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elektfina je pro dnedni svét naprosto nepostradatelna. Diky své fyzikalni povaze, zplisobu Siten{ a schopnosti pfemény na svételné zafeni, teplo nebo tfeba pohybovou

energii neméa v mnoha ohledech konkurenci. Moderni digitdlni technologie i zdanlivé mali¢kosti v naSem kaZdodennim Zivoté by bez elekttiny prestaly fungovat.

Co v8echno lidstvo s elektfinou dokdaZe, to pred sto dvaceti lety jisté nikdo ani neodhadoval. V té dobé vSak jiz v Praze svitily prvni zarovky, rozjela se elektrickd tramvaj

a vize naSich prapredku o rozsirovani elektriny a jeji uZitecnosti vedly k zaloZeni Elektrickych podnikli kralovského hlavniho mésta Prahy 1. zati roku 1897.

Za tu dobu jsme spolecné — my energetici i obyvatelé Prahy, nasi zdkaznici — usli obrovsky kus cesty poznani a rozvoje. Dnes je Prazska energetika moderni integrovany
energeticky koncern, k jehoZ hlavnim ¢innostem patti obchod s elektfinou a plynem na celém tzemi Ceské republiky, distribuce elekttiny na tzemi hlavniho mésta

Prahy, vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdroji a poskytovani energetickych sluzeb. Nase spole¢nost obsluhuje vice nez 700 tisic odbérnych mist a je tak tretim
nejvét§im dodavatelem elektiiny v Ceské republice a provozovatelem moderni a spolehlivé energetické distribuéni sité. V rdmci své ¢innosti Prazské energetika podpo-

ruje vyuZzivani novych technologickych rfeSeni a poskytuje odborné poradenstvi v oblasti efektivniho uZiti energie a dosahovani energetickych tspor.

Ve své ¢innosti se fidime prisnymi etickymi standardy, ke kterym patti zejména odpovédné chovani k zdkaznické verejnosti, zaméstnanctim, spole¢nosti a Zivotnimu
prostedi. V rdmci svych podnikatelskych aktivit se hldsime k principam trvale udrZitelného rozvoje. Firemni kultura je orientovana na staly rist vnitfni efektivity, ino-
vace, na podporu iniciativy a aktivity zameéstnanct v zdjmu rustu hodnoty spolecnosti. Prazskd energetika si plné uvédomuje svou spole¢enskou odpovédnost a aktivné

podporuje socidlné prospésné projekty a organizace v regionu hlavniho mésta.

Stejné jako v uplynulych 120 letech chceme byt i do budoucna spolehlivym partnerem svych zdkaznfkli a zodpovédné se podilet na utvareni budoucnosti regionu
hlavniho mésta Prahy. Spoleénym cilem v8ech 1400 zaméstnanct je, aby PraZskd energetika byla stabilni a zdroverl moderni a inovativni energetickou spole¢nosti, ktera

svym akciondiam zajisti dlouhodoby rast hodnoty.

Tato kniha mapuje historii existence sto dvaceti let vyroby a rozvodu elektfiny v Praze. Je ohlédnutim za praci né€kolika generaci energetikli a pfinasi cenné informa-
ce a pouceni stavajicim energetiklim i tém budoucim. A zcela jisté i nejen jim, ale vlastné vSem, ktefi se o elektfinu a hlavni mésto - o jejich vyvoj a historii zajimaji.

Tak at se vam, ¢tenafim, néasledujici stranky 1ibi.

Pavel Elis

predseda predstavenstva a generalni reditel






S historii Prahy je nerozlu¢né spojen politicky, ekonomicky, kulturni a technicky Zivot celé nasi zemé. Pamatuje epochu ¢eskych krall, husitského hnuti, habsburského
temna, obrozeni, zrodu Ceskoslovenské republiky. Jsou s ni spjaty véechny rozhodujici etapy zédpast za vybudovani a upevnéni demokracie v nasf zemi. Historicky

vznikly Zivotni styl, architektura a pfirodni podminky vytvorily jednu z nejkrasnéjsich metropoli Evropy.

Nezbytnou sou¢asti a podminkou rozvoje mésta se stala ve 20. stoleti elektrickd energie a ji slouZici rozvodné zatizeni a vyrobny. Ukolem spole¢nosti Prazska
energetika, a.s., (PRE) je pfedevsim uspét v konkurencnim boji, stat se prosperujici, zdkaznicky orientovanou spole¢nosti, a vytvaret pro své vlastniky dlouhodobé zisk.

Pritom je tfeba samoziejmeé ptihliZet ke zkuSenostem predchozich generaci, které vybudovaly nezbytny zéklad energetického systému rozvodu elektrické energie.

Rozhodujicim rokem pro jeho rozvoj byl rok 1897, kdy doslo k zalozeni Elektrickych podnikd kralovského hlavniho mésta Prahy. Pravé v dobé 120. vyrodi trvani
prazského rozvodu elektrické energie je prileZitost usporaddat a pfipomenout si idedly, pracovni Gspéchy a naopak potiZe, prekdzky a omyly predchozich a sou¢asnych

energetiktl — dfivéjsich i soucasnych zameéstnancd spole¢nosti.
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Poslani a vize Skupiny PRE

Prazské energetika, a.s., (PRE) se sidlem v Praze je se svymi priblizné 700000 zakazniky tretim nejvétsim dodavatelem elekttiny v Ceské republice. V sou¢asné dobé
zaméstnéva priblizné 1400 zaméstnancy; svym zdkaznikim doddva ro¢né cca 6,1 TWh elektfiny a v roce 2015 dosdhla celkového konsolidovaného ¢istého zisku ve vysi
2523 mil. K¢.

Mezi zdkladni aktivity skupiny pati{ prodej, obchodovani s elektfinou, jeji distribuce a dopliikové energetické sluzby.

Historie skupiny sah& aZ do roku 1897, kdy byly zaloZeny Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy, jejichZ predmétem ¢innosti bylo tehdy kromé dodavek
elekttiny také osvétleni ulic a provoz tramvaji. V roce 2017 tedy PraZzskd energetika oslavi 120. vyroci od zaloZeni svého pravniho predchudce.

Cleny skupiny jsou, kromé& matetské spole¢nosti, nasledujici subjekty, resp. 100% dcetiné spole¢nosti:

» PREdistribuce, a.s. — vlastnik a provozovatel distribu¢ni soustavy na tizemi hl. m. Prahy a mésta Roztoky
» PREméfeni, a.s. — montdZze a odelty elektroméru, dale energetické sluzby, servisni produkty a vyroba elektfiny z obnovitelnych zdroju
» eYELLO CZ, k.s. — obchod s elektfinou a plynem

» KORMAK Praha, a.s. — vystavba elektroenergetickych staveb a montaZe, revize a opravy energetickych zafizeni
V8echny subjekty Skupiny PRE povazuji za svij prioritni ukol spolehlivé zajisténi doddvek elektfiny vSem odbératelim na svém zdsobovacim Uzemi.

Vize PRE
PRE je stabilni a prosperujici energetickd skupina s dlouholetou tradici. Je spolehlivym distributorem elektfiny na uzemi hlavniho mésta Prahy a stala se vyznamnym
obchodnikem s elekttinou na energetickém trhu Ceské republiky. VyuZivanim nejmodernéjgich technologif a postup(i uspokojuje poZadavky a ofekavani zakazniku;

zarover je pro své zameéstnance silnym socidlnim partnerem, ktery pecuje o jejich profesionalni rozvoj.
Poslani PRE

Posldnim PRE je zvySovani spokojenosti zdkaznikd, akciondi a zameéstnancl spole¢nosti poskytovanim spolehlivych a kvalitnich dodéavek elekttiny a s tim souvisejicich

sluZeb s vyuZitim vSech schopnosti a zdroju.
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Poznamka autorského kolektivu

Kniha 120 let Jsme energie tohoto mésta navazuje na publikaci, kterd byla vydéna ke stodesdtému vyrodi rozvodu elektfiny v Praze.

Publikace ptipravend a vydan k 120. vyroci zalozeni pravniho predchtidce spole¢nosti je v prvni fadé publikaci pfevazné historicko-populdrni a je sepsana s nutnym
prihlédnutim k technicko-odbornym aspektim. Tento text predstavuje stru¢né pripomenuti kaZ?dodennich sluzeb elektroenergetik® a rozvodnych siti elektrické energie
v hlavnim mésté Praze s navazujic{ tvahou o jejich dalsich perspektivach. Lze pfedpokladat, Ze tato prace poslouZi jednak mladsim pracovniklim i vSem ostatnim
zdjemclm k poznani historie praZské energetiky a k prevzeti technicko-odbornych poznatkl drivéjsich generaci, jednak pamétnikim neddvnych i dfivéjsich ¢asua

k nostalgickému vzpominéni.

Autoli ¢astecné vychézeli (predevsim pfi popisu obdobi 1897-1945) z publikace ,90 let sluZeb rozvodu elektfiny Praze®, kterd vysla v roce 1987. Na této publikaci se
tehdy podileli byvaly teditel Prazskych energetickych zavodu, k. p., Ing. Rudolf Stecher a byvaly vedouci odboru rozvoje Ing. L. Kout. Obdobi let 1945-1987 popsané

v této publikaci muselo byt, vzhledem k probéhlym spolecenskym zménam v roce 1989, byvalym vedoucim kancelare spolecnosti Ing. Janem Dolezalkem kompletné
prepracovano. Texty, které se tykaji obdobi 1997-2001, zpracovali Ing. Vlastimil Rezni¢ek a Ing. Jan DoleZélek. Kapitolu vénovanou letdm 2007-2016 zpracoval

Ing. Drahomir Ruta, tehdejsi dlouholety predseda predstavenstva a generalni reditel Prazské energetiky.

Dalsi vySe neuvedené texty (povoderi v roce 2002, obdobi 2002-2006, tabulkova ¢ast a dodatkové texty uvedené na konci publikace) jsou dilem Ing. Jana Dolezélka.

Podékovani patti Mgr. Pavlu Fojtikovi, vedoucimu archivu Dopravniho podniku hl. m. Prahy, akciové spole¢nosti, bez néhoZ by publikace v této podobé nevysla.
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1897 »

Primyslova revoluce,
pocatky elektrizace

v Ceskych zemich

se zameérenim na oblast
kralovského hlavniho
meésta Prahy do roku 1918

< Prvnim pocinem nové zalozenych Elektrickych podnikii kralovského hlavniho mésta Prahy
bylo zahajeni provozu na trati elektrické drahy Praha-Zizkov-Kral. Vinohrady 18. zafi 1897.




I. kapitola

Pramyslova revoluce vyvolala nejen potfebu rozvoje dopravy, ale i osvétleni, ze-
jména ulic a tovarnich hal. Koncem osmnéctého stoleti zac¢ala probihat prvni pra-
myslova revoluce - pfechod od manufakturni a femeslné vyroby k vyrobé tovarni,
ktera od poloviny 19. stoleti vstoupila do svého vrcholného stadia.

Vzhledem ke specifickému historickému vyvoji probéhla v ¢eskych zemich
primyslova revoluce ve srovnani s jinymi evropskymi zemémi ponékud opoZdéné.
V poloviné 19. stoletf do$lo v ¢eskych zemich k oZiveni ve vSech smérech narod-
niho Zivota. Ceska spole¢nost zacala rozvijet pramyslové podnikéni, v politickém

Zivoté se zvysilo Usili o obnovu samostatného historického ¢eského statu.

V roce 2017 ma Praha cca 1,119 mil. obyvatel; PRE ma pfes 700000
zakazniki na plose cca 500 km?2.

V roce 1880 méla Praha néco pres 155000 obyvatel. Pramyslova revoluce, tovarni
a strojové vyroba ménily postupné Zivot Prahy. Na pfedmeéstich byly budovany
zdklady pramyslovych zavodu, zvlasté kartounek a strojiren. Z mnoha je mozno
jmenovat Dormitzerovu tiskdrnu kartont v HoleSovicich; Thomasovu, pozdéji
Rustonovu strojirnu v Libni, Breitfeldovu v Karliné a Ringhofferovu na Smichové.
V roce 1885 uddvala prazska obchodni komora, Ze celkem 25 prazskych strojiren
zameéstnavalo 4176 délnikd. Za praci do pramyslovych z&dvodu ptfichazelo obyva-
telstvo z venkova. Rozvoj vyrobnich sil ptsobil na rozvoj dopravy.

V poloviné 19. stoletf se zapocalo s dldZdénim a osvétlovanim praZskych ulic.
Dulezité komunikace, jako Celetnd ulice, Staromeéstské nameésti, Karlav most
a Hrad, byly osvétlovany sice jiZz v 18. stoleti olejovymi lampami, ale teprve v pa-

desétych letech 19. stoleti se objevovaly v prazskych ulicich plynové lampy.
< Frantisek Krizik, vyznamny cesky elektrotechnik a vynalezce (1847-1941)
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I. kapitola: 1897-1918

Sttidavy proud a moznost jeho vyroby byl koncem roku

1870 jiz zndm. AvSak teprve pozdéjsi, po sobé nasledujici
objevy synchronniho alternatoru pro vyrobu vétsich vykonu
trojfazového tocivého proudu, dédle objev transformétoru pro
pottebné zvySovani napéti na prenos a konecné vyuZiti obje-
vu Teslova toc¢ivého pole v asynchronnim motoru, znamenaly
zdsadni zménu v rozvoji vSeobecné elektrizace stfidavym
proudem. Ukézalo se, Ze spottebice na proud sttidavy — to-
pidla, varidla, svitidla i motory pracuji stejné dobre jako
drivéjsi pristroje, aZ na to, Ze se u nich nemohla ridit rychlost
tak rozsdhle jako u motoru na proud stejnosmérny.

Podobny byl i vyvoj elektrizace v nasich zemich, kdy
koncem devatenactého stoletf kolem let 1888-1890 vznika-
ly elektrarny a generatory stejnosmérného proudu, spolu
s jeho moZnostmi i uvedenymi nesndzemi. V okoli Prahy byly
vybudovany stejnosmérné elektrarny na Zizkové (1889), na
Smichové (1897) a v Karliné (1895) a kromé nich mnoho men-

$ich tovaren vyrabélo elektfinu pro vlastni potfebu.

0d 90. let se ¢esky hospodaisky Zivot vyrovnaval se zpozdé-
nim z pfedchozi doby. Pramysl je soustfedén zejména v Libni
(v roce 1832 vznikd Rustonka, v roce 1871 Ceskomoravska
strojirna, v roce 1894 Liberisky ptistav), v Karliné a na Smi-
chové (Ringhofferova tovarna). Vyroba a zavadéni elektrické
energie do prazské aglomerace jsou bezprostfedné spjaty se
jménem elektrotechnika a pramyslnika Frantiska Ktizika.
PrileZitosti k dalsimu zavedeni elektrické energie pro pohon
dopravniho prostfedku se stala Zemska jubilejni vystava v roce
1891. Nazev vystavy byl odvozen od porddéni oslav stoleté pa-
matky prvni primyslové vystavy, kteréd se uskutecnila v Praze
roku 1791 pti korunovaci cfsate Leopolda II. na ¢eského kréle.
Byla to prvni pramyslové vystava na evropském kontinenté.
V letnim refektéti prazského Klementina predvadélo tehdy
Ceské rukodélné vyrobky vice nez 150 vystavovatell.
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> Zakladaci listina
Elektrickych podnikt
zroku 1897
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I. kapitola: 1897-1918
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I. kapitola: 1897-1918
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I. kapitola: 1897-1918

Zemskd jubilejni vystava se stala dikazem Uspéchti ¢eskych podnikatell. Vystavisté
ve Stromovce bylo dilem architekta Wichla a stavitele Nekvasila. Patronat nad vysta-
vou mél primo cisat, ktery pti této piileZitosti udélil FrantiSku KriZikovi koncesi pro
stavbu a provoz elektrické drahy. Elektricky proud k pohonu vozl a k elektrickému
osvétleni Ovenecké ulice i Krdlovské obory dodévalo dynamo pohdnéné lokomobilou
v dfevéném objektu budovy u stanice letenské lanové drahy. Po prodlouZenf trati

k Mistodrzitelskému letohradku ve Stromovce bylo pfidano dalsi soustroji. Na tomto
Useku drahy o délce 600 m uskutecnil FrantiSek Ktizik pokusy se spodnim ptivodem
proudu pomoci stfedné délené kolejnice zapu$téné v urovni vozovky do asfaltu.

Prazska obec buduje v roce 1894 zatizeni na vyrobu elektrické energie ve vodarné
na Sokolské tridé. Toto zatizeni bylo urc¢eno pro napéjeni obloukovych lamp osvétlu-
jicich Vaclavské ndmésti. Sou¢asné pti obecni plynarné vzniklo zvlastni elektrotech-
nické oddéleni.

FrantiSek KtiZik stavi v roce 1896 elektrickou drdhu Praha-Liben-Vysocany,
kterd byla napdjena z elektrarny v Libni na Svabkach. Byla umisténa pii odbodce
ze severozapadni{ drahy u Rustonky, takZe uhli se tu mohlo sklddat rovnou z vozu.

K pohonu ¢ty dynam slouZily dva parni stroje po 60 m? vyhrevné plochy. K technické
zajimavosti této trati patti zkouSeni pohonu z akumulatorovych baterif o 200 ¢lan-
cich umisténych ve vozech a umoznujicich provoz na vzdalenost 20 km bez dobijeni.
Tento zptsob napajeni mél vytlacit koriskou drahu z vnitini Prahy. Ta byla ovladana
Otletovou spole¢nosti, financovdna némeckymi bankami a svymi koncesemi brénila
elektrizaci prazské drahy.

V roce 1897 je vybudovana méstska elektrickd draha Kralovskych Vinohrad.
Napéjela ji rozsitend elektrarna, umisténd ve vinohradské vodarné, kterd ptivodné
slouZila pro osvétlen{ Narodntho domu. Ve stejném roce byla obecnim starostou Kosi¥
Matéjem Hlavackem uvedena do provozu také trat ze Smichova do KoS$it. Napdjela
ji elektrarna, kterda méla stojaty parni stroj, dvé dynama a akumuldtorovou baterii.

Byla umisténa v objektu cihelny na Klamovce.

< Josefské namésti (dneSni namésti Republiky) s objektem pfepinaci stanice primarni
sité 3 kV, ktera slouzila soucasné jako zapinaci stanice vefejného osvétleni
a cekarna elektrické drahy kolem roku 1903.

> PFi¢ny Fez prepinaci stanici na Josefském namésti
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I. kapitola: 1897-1918
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< Prepinaci stanice
na Josefském namésti
béhem prvni svétové valky

> Montovni viz

pro stavbu a tdrzbu
trolejového vedeni
elektrické drahy pied
Vystavistém v HoleSovicich
vroce 1898
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I. kapitola: 1897-1918

K monopolizaci ptispély i dobové technické moznosti pouZiti sttidavého proudu,

jeho snadné transformace na libovolné napéti, a tim i moZnost prenosu elektrické

energie na podstatné vétsi vzdalenosti, neZ umoztioval stejnosmérny proud.

Témito otdzkami se v poslednim desetileti 19. stolet{ zabyvala zvla$tni komise pro

elektrické drahy p¥i méstské radég, kterd se v roce 1897 zménila na spravni radu

elektrickych drah. Tyto organiza¢ni zmény vyvrcholily dne

1. 9. 1897 zahajenim ¢innosti Elektrickych podnikt kralovského
hlavniho mésta Prahy (EP).

Tato spole¢nost byla fizena sprédvni radou. Do vinku dostala monopolni podnikani

a provozovani prazské dopravy, spravu elektraren a rozvodu elektrické energie.

Elektrické podniky meély v prvnim roce existence 6 administrativnich zaméstnanci:

» vrchnfho inZenyra elektrotechnika,
» magistradtniho sekretate,

» inZenyra elektrotechnika,

» inZenyra pro stavbu drah,

¥ expedienta,

» sluhu.

Sprévni rada Elektrickych podnik se sklddala z 12 ¢lent, které volil ze svého

stfedu sbor obecnich starsich na dobu tif let. Mezi jeji povinnosti patfilo predkla-

dat méstské radé a sboru obecnich starsich zejména:

» navrhy na zfizovani novych elektraren,
» navrhy na zfizovani novych trati elektrickych drah,
a na z&kladé usneseni obecnich starsich:
% zajistovat jejich opravy a rozsifovani,
9 zafizovat elektrické osvétleni na ulicich a v domech,
» vydavat sluzebni predpisy a instrukce pro zaméstnance,
» prijimat a propoustét zameéstnance,

» predkladat méstské radé ¢tvrtletn{ vykazy o hospodareni.
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I. kapitola: 1897-1918

Prvnim predsedou spravni rady byl Karel Tichy, prvnim reditelem elektrickych

podnikt Ing. Frantiek Pelikan.

Tim byly v kralovském hlavnim mésté Praze vytvoteny predpoklady a vzor pro
uspésny rozvoj i v jinych méstech republiky. Od konce 19. stolet{ se elektfina stala
péateti hospodarstvi ve vSech vyspélych pramyslovych méstech a zemich svéta.

V roce 1897 byla zakoupena jiZ vystavéna elektrickd drdha vinohradské a po-
stavena provizorni elektrarna v ulici U Karlova.

Dalsi vyvoj elektrizace Prahy byl zajimavy i pro ¢eské zemé. V roce 1897 rozhod-
la komise odbornikt sloZzend z prof. Pulaje, dvornfho rady Kapreise a prof. Dorfela
o dalsi elektrizaci Prahy v souvislosti s novou ustfedni elektrarnou. Tak vznikl na-
vrh na elektrizaci Prahy stfidavym trojfdzovym proudem 50 Hz o vysokém napéti

3 kV a nizkém napéti 3x 120V, ktery byl velmi $tastny. Pro praZskou sit se zaroven

< Prvni zaméstnanci Elektrickych podnikti
kralovského hlavniho mésta Prahy v roce
1897

rozhodlo o jediné elektrdrné, ktera méla byt
vybudovana v HoleSovicich.

Pri této prileZitosti je zajimavé sledovat
vystavbu a vyvoj jedné z nasich nejstarsich
elektraren v Holegovicich. Casovy a techno-
logicky vyvoj podle dostupnych prament
byl asi nasledujici.

V roce 1900 byla dokoncena vystavba
stavebni i technologické ¢asti parni elek-
trarny s prvnimi tfemi a poté jesté dalsimi
dvéma parnimi stroji o vykonu 1000 HP. Dne
7.dubna 1900 byla elektrdrna uvedena do
chodu se tfemi parnimi stroji. V roce 1903
pribyl dalsi parni stroj o vykonu 3000 HP.

V letech 1908 az 1909 byla uvedena do pro-
vozu parni turbina (5000 HP) systému Melms-Pfenninger pti 1000 ot/min. V dal-
8ich letech byly postaveny dva turbogenerdtory 3600 kW pti 1500 ot/min a dva

o vykonu 8500 kW pri 1500 ot/min. Poté nasledoval stroj 5000 kW na 3000 ot/min.
Na tomto pfehledu je patrno, jak rychle rostly jednotkové vykony ptfi pomérné
nizkych stavech pary a zvySovaly se otdcky na dnesnich obvyklych 3000 ot/min,
jakoZto nejvyhodnéjsich pro parni turbiny s vyjimkou nékterych parnich turboge-
nerdtorti nejvétsich vykont.

V pozdéjsich letech se HoleSovicka elektrdrna az do druhé svétové valky
vybavovala modernimi stroji stfednich vykona podle tehdejsiho pojeti a podle
zdokonalovaného schématu parni elektrarmy pracujici souc¢asné jako teplarna
s dalkovym topenim po zavedeni vysokého tlaku 12 MPa vedle pivodniho nizkého
tlaku 1,55 MPa.
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I. kapitola: 1897-1918

< Pohled na prvni administrativni budovu elektrarenské casti Elektrickych podniku
v arealu holesSovické elektrarny kolem roku 1914

Elektrarna vyrabéla elektricky proud nejen pro elektrické drahy, ale i pro sou-
kromou spotfebu a verejné osvétleni. Charakteristické pro ni byly pozdéji ¢tyti
kominy 73 m vysoké, s horni svétlosti 3 m, které studenti elektrofakulty nazyvali
,3 faze a nuldk". Stridavé napéti alternatort bylo 3 kV. Napéti se rozvadélo kabely
do dvou podruZnych elektrickych stanic — méniren. Jedna se nachdzela na Malé
Strané ve dvore obecniho domu ¢p. 111/11I, druhd vznikla pfestavbou provizorni
elektrdrny na Karlové. V nich se provaddéla zmeéna st¥idavého proudu na stejno-
smeérny o napéti 600 V rota¢nimi usmeérriovadi. V roce 1900 bylo na raznych mis-
tech Prahy umisténo 43 transformacnich stanic pro obecnou pottebu elektrické
energie pfi napéti 120 V.

Zacatkem roku 1900 maji elektrické podniky jiz 851 zaméstnancl. Efektivni
pracovni doba je devét a plil hodiny, tj. od 7 do 17 hodin s poledni prestavkou.
Od roku 1910 maji Elektrické podniky vlastni lékarské specialisty; od roku 1911
mohli nemocni zaméstnanci pobyvat v ldzeriskych lé¢ebnéch. Existuje penzijni
fond. V roce 1905 mél 720 ¢lent a duchod se zacal vyplacet prvnimu penzisto-
vi. V roce 1908 bylo zavedeno takzvané pribytecné. K zdkladnimu platu 1000 K¢
ro¢né se kazdy rok do ti let pridavalo 100 K¢ ro¢né nez zaméstnanec ziskal defi-
nitivu. Déle mél kazdy zaméstnanec narok na dovolenou: 6 dnt do 6 let a 14 dnt
od 12 let sluzby.

2017: Skupina PRE ma cca 1400 zaméstnancti; pracovni doba

je 42 hodin tydné s poledni pfestavkou. Narok na dovolenou je
25 dnt za rok; podnik disponuje vSeobecnym a zubnim lékatfem,;
pfispiva formou benefitd na vzdélavani, zdravotni péci, rekreaci
apod.

Pienosny voltmetr stejnosmérny
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V roce 1913 pristupuji ke spole¢né vyrobé elekttiny nové vy-
budované hydroelektrarny na ostrové Stvanici a na Té§nove.
Obé hydroelektrarmy jsou vybudovany pti jezu zdymadla na
Stvanici.

Hydroelektrarna na Stvanici m4 t¥i Francisovy turbiny se
svislym hridelem, ktery nese magnetové kolo generédtoru.

V druhé hydroelektrarmé na Tésnoveé jsou postaveny dvé
turbiny se svislym htidelem, kazd4 na 11500 I/min., a maxi-
malnim vykonem 287 HP pti spaddu 2,4 m a 47 ot/min.

AZ do roku 1918 se buduje primdrni sit pfevazné jako
kabelova o napéti 3x3 kV.

V rozvodné 3 kV elektrdmy v HoleSovicich jsou tyto
kabely jistény na obou koncich samocéinnymi olejovymi
vypinadi.

V rozpinacich bodech 3 kV, takzvanych napéjecich, je
obdobné vyzbroj. Z téchto rozpinacich stanic se déle vyvadi

distribuéni sit 3 kV kabely o prirezu 3 x50 mm? Cu. Kabely prochazeji distribu¢ni-

mi stanicemi 3/0,1 kV. Rozvadéce VN transformacnich stanic jsou budovany takto:

kabely 3 kV prochézeji smyckou, ktera je opatfena ru¢nimi odpojovaci umisté-
nymi na mramorovych deskdch s nimiZ se manipuluje tak, Ze se vytrhne ru¢ni
odpojovac oboustranné a oblouk se zhasi koZenou ¢epici,

transformdator ma svou vlastni 3 kV odbocku a je jistén nevykonnou vymén-
nou trubkovou pojistkou odpovidajici vykonu transformdtoru, tzv. médénou
Licinkou®; tomuto systému rozvadécu se 1ika Ganziv rozvod,

sekundarni napéti je zdsadné 3x 120V z transforméatoru 3/0,1 kV zpocatku bez
prepinatelnych VN odbocek; po roce 1910 s prepinatelnymi VN odbockami,
rozvadéc NN je feSen jako nasténny; trafa jsou jiSténa stejné jako kabelové

vyvody odnimatelnymi olovénymi pojistkami na mramorovych panelech.

< Vjezd do arealu Ustredni elektrické stanice v HoleSovicich kolem roku 1914

Karel Tichy, prvni piredseda spravni rady Elektrickych podnikt
v letech 1897-1899

V tésné blizkosti méniren zastdva naopak i nadéle aZ do
roku 1929 stejnosmeérny rozvod o napéti 120 V (rozvod NN
byl na Smichové zaménén za stridavou sit 0,4 kV aZ v roce
1929). V duasledku bourlivého rozvoje pramyslu je pfebudo-
van napéajeci systém. Elektrarna v HoleSovicich je vybavena
novymi trafy 22/3 kV o vykonu 5 MVA,; je ztizena rozvodna
22 kV vybavend samoc¢innymi olejovymi maximalnimi vy-
pinaci 22 kV a do provozu je uvedeno prvni kabelové vedeni
22 kV mezi elektrarnou HoleSovice a ndméstim Republiky.
Distribu¢ni transforméatory rady 25 a 50 kVA jsou doplnény
novou fadou o vyssich vykonech 75, 100 a 125 kVA. Jist{ se
jiz NN olejovymi maximalnimi vypinaci. Timto zplsobem byly do konce prvni
svétové valky témér plné elektrifikovany oblasti Starého a Nového Mésta, Malé
Strany a VySehradu. Také samostatné obce Karlin, Liberi, Vinohrady a VrSovice
majf vlastni distribuéni sit 3/0,1 kV.

Prvni svétovd valka zastavila rast spotfeby prazskych odbérateli. Hned po
vyhlageni valky nastala v elektrarné kritickd situace. Béhem péti dnt odeslo ze
174 zaméstnanctl 86 na frontuy, zbylych 88 zaméstnanct muselo pracovat 12 hodin
denné. Byly potiZe s palivem. Po¢atkem roku 1917 se spotfebovaly veskeré zasoby
uhli, takZe 8. 2. 1917 zustala prazska doprava bez dodavky elektrické energie.

Vyroba elektrické energie zistala po cela ¢tyri vale¢na 1éta na stejné vysi,

1 kdyZ vyroba v tovarnéch znac¢né rozsirila své pozadavky. To mélo za nasledek

omezovani elektrické energie v osvétlovani ulic, ifadl a domdacnosti.



I. kapitola: 1897-1918

C. k. obchodni soud v Praze,
odddétent VIL, dne 4 St .{&?

s

Oznameni o zapsani Elektrickych podnikt kralovského hlavniho mésta Prahy do obchodniho rejstiiku v roce 1899
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1918»

Rozvoj elektrizadni

soustavy na uzemi hlavniho
meésta Prahy v mezivaleCném
obdobi, stav béhem

2. svétové valky

<Turbogenerator ¢. IV (17 500 kVA) ve strojovné holesovické elektrarny v roce 1927
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Jednim z dlisledkt 1. svétové véalky bylo dosaZzeni ndrodni a statni samostatnosti
v Hjnu 1918. Vznikla Ceskoslovenska republika; pod vlivem osvoboditele a prvniho
prezidenta T. G. Masaryka byl vytvoren demokraticky spravni systém. V roce 1919
byly stanoveny demarkacéni ¢ary nového ceskoslovenského statu a v roce 1920 vy-
pracovalo Narodni shromézdéni Ustavu, na jejimZ zékladé se stala Praha hlavnim
méstem Ceskoslovenské republiky. Zakon o Velké Praze byl schvéalen Nérodnim
shroméZdénim 8. inora 1920 a veSel v platnost 1. 1. 1922. K dosavadnim sedmi
plvodnim ¢tvrtim a osmé - Libni (rok 1901) se ptipojilo celkem 36 obci. Vznikl tak
jednotny spravni celek na ploge 17145 ha se 670 tisici obyvateli a 19 ¢tvrtémi.
Rozvoj prazského pramyslu se o¢ekdval v oblasti Vyso¢an, Hostivare, Jinonic,
Pankréce a Hloubétina. Podle vypadovych tepen ¢ekaly na dostavbu Dejvice, Za-
béhlice, Spotilov; pro bohatsi pak stavebni prostory Hanspaulky, Ofechovky, Baby,

strané Smichova, Kogit a Motola.

Ve tfetim tisicileti nalezi tyto méstské ctvrti (v tehdejsi dobé témér
okrajové) k ¢asti mésta, kterou bychom rozhodné nenazvali pe-
riferii. Od obdobi mezi svétovymi valkami do prvni dekady tfeti-
ho tisicileti doSlo zhruba k ztrojnasobeni plochy hlavniho mésta

a k adekvatnimu rozsifeni priimyslu i obytnych éasti.

Bylo proto nutné upravit legislativni podminky pro urychlenou elektrizaci novych
oblast{ a podridit aktivity firmy zvySenym poZadavkim na vyrobu elektrické
energie.

VIddnim natizenim z 25. 10. 1920 byl upraven postup pfi prohlagovani
elektrickych podnikt za v8euZite¢né. Vynos ministerstva vefejnych praci ze dne
13. 9. 1920 stanovil zdkladni podminky pro provddéni soustavné elektrizace.
Timto vynosem se zavadéla v oblasti celé republiky pro vSeobecnou elektrizaci

II. kapitola

jako normalni proudova soustava trojfazovy proud o 50 Hz; normalni napéti pro
mistni sité 380/220 V, pro sité prespolni 22 kV, pro sité dalkové 100 kV, pro genera-
tory 6 kV; to vSe pocitdno na misté spotteby. Tepelné elektrarny meély byt budovany
tak, aby vyroba energie byla pokud moZno sloucena ve velkoelektrarnach v blizkosti
doll a za vyuziti méné hodnotného paliva. Vodni sily mély byt podle moZnosti vy-
uZity az do hospodarského maxima v ramci celého soustavného vodohospodatstvi
na celém toku Yeky i v celé oblasti vodni soustavy a s plnym ohledem na moZnou
spoluprdci se sousednimi elektrarnami. I pti stavbéch elektraren slouZicich k podni-
katelskym Gc¢elim m4 byt ptihliZzeno k potfebdm soustavné elektrizace.

Na zakladé elektriza¢niho zakona byly utvoreny tyto vieuzitecné elektra-
renské spole¢nosti: Ust¥edni elektrarny, a.s., Praha; Elektrické podniky hlavniho
meésta Prahy; Elektrarensky svaz stfedoceskych okresu, s.1.0., Praha; Elektrarensky
svaz stfedolabskych okrest, s.1. 0., Kolin; Vychodoceskd elektrarna, a.s., Hradec
Kralové; Vychodocesky elektrarensky svaz, s.r.0., Pardubice; Plou¢nicky elektra-
rensky svaz, s.r.o., Ceska Lipa; Jihoceské elektrarny, a.s., Ceské Budéjovice; Povl-
tavsky elektrarensky svaz, s.r.0., Ceské Bud&jovice; LuZnicky elektrarensky svaz,
s.r.0., Tabor; Otavsky elektrarensky svaz, s.r. 0., Pisek; Posazavsky elektrarensky
svaz, s.r.0., Némecky Brod; Zdpadoceské elektrarny, a.s., Plzeni; Elektrarensky svaz
poSumavskych okrest, s.r.0., ve St¥ibre; DruZstevni zavody, DraZice nad Jizerou;
Prespolni elektrarna, a.s., Liberec; Zapadomoravské elektrarny, a.s., Brno; Stredo-
moravské elektrarny, a.s., Pferov; Severomoravské elektrdrny, a.s., Zabreh; Morav-
skoslezské elektrarny, a.s., Moravskd Ostrava; Stredoslovenské elektrarne, G¢astin-
nd spolo¢nost, Banskd Bystrica; Zdpadoslovenské elektrarne, G¢. spol., Bratislava;
JuZnoslovenské elektrarne, u¢. spol., Komdarno; Spojené elektrarne severozdpadné-
ho Slovenska, u¢. spol., Zilina; a Vychodoslovenské elektrarne, u¢. spol., KoSice.

Vymezeni povinnosti a prav bylo pak stanoveno ddle uvedenym dokumentem

ministerstva verejnych pract:
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Ministerstvo veXejnjch praci

V Praze dne 2. dervence 1924

Cis. 46.781 ai 1924
11/18 - 81

Véc: Elektrické podniky mésta Prahy

Prohldfeni za podnik vSeuZitednj Elektrickym podnikim hlavniho mésta Prahy

Praha 1., TrZnice.

K Z4dosti Elektrickjych podnikd hlavniho mé€sta Prahy prohlaSuje ministerstvo verejnjch prac{ v dohodé s ministerstvy Ynanc{, ndrodni
obrany, obchodu, poSt a telegrafli, spravedlnosti, vnitra, zem&d&lstvi, Zeleznic a se zemskym spravnim vjiborem deskym dle § 4, &is.
1, odst. 1 zdk. ze dne 22. Jdervence 1919 &islo 438 Sb. z. a n. podnik pro vjrobu a doddvku elektrické energie pro vSeobecnou potX¥ebu
nileZejicim hlavnimu mé€stu Praze a to se viemi elektrickymi dily, které jsou jiZz zY¥{zeny nebo které jsou nebo budou projektovédny a nebo
budou z¥izeny, za Elektricky podnik vSeuZitedny.

Vymezeni prav.

ProhldSen{ o vieuZitedénosti nahrazuje podle § 4, éis. I odst. II zdk. ze dne 22. éervence 1919, &. 438 Sb., z. a n. koncesi k Zivnostenskému
provozovani vjroby a rozvodu elektrické energie podle ministerského na¥izeni{ &. 41/1883 ¥. z., pokud koncese jiZ pY¥ed timto prohldSenim
nebyla nabyta.

Ostatné ndleZej{ podniku podle zAkona ze dne 22. dervence 1919 &. 438 Sb. z. a n. a pozd€jSich predpisli vSechna préava, vyplyvajici

7

z prohldSen{ podnikd za elektricky podnik vSeuZiteénj. Rozsah prdv urduje se ve vymezeni povinnosti.

Vymezen{ povinnosti.

Podnik jest povinen:

1. SlouZiti soustavné elektrizaci v niZe uvedeném tdzemi dle pokyni Statni spradvy; zajistiti St4tni sprdvé prednostni prdvo na doddvku
elektrické energie pro jej{ ulely p¥ed ostatnimi odbérateli, pokud tato bude ji poZadovati a to za prednostn{ cenu. Pokud se tje doddvky
el. energie pro elektrickou trakci na stédtnich a stdtem provozovanych drahéch, vyhrazuje si stédtn{ spradva volnost rozhodnuti o odb&ru

této energie pro tyto ddely.

2. Dodavati v niZe uvedeném dzemi el. energii podle jednotnych sazeb a uveXejnénych podminek kaZdému spotY¥ebiteli pro vSechny udely,
pokud podnik neprokéZfe, Ze by doddvka energie do mist zv14aSf nevjhodné leZicich ohroZovala jeho rentabilitu; povinnost tato vztahuje se

na uzemi{ Velké Prahy stanovené zAdkonem ze dne 6. uUnora 1920, &. 114 Sb*. z. a n.



3. UdrZovati jemu ndleZic{ dila elektrickéd ve stavu hospodd¥sky udelném a schopném Yaddného provozu, provadéti vSechny potY¥ebné opravy
a ndhrady, podnik podle potY¥eby rozSifovati a jeho vyvoj zlepSovati dle osvéddenjch vymoZenost{ techniky, pokud by tim rentabilita podniku

trvale nebyla ohroZena.
4. Podrobiti se uY¥edn{ kontrole, kterd by zjistila, zda trvaj{ pYedpoklady, za kterjch byl podnik prohléSen za vSeuZitedny.
5. Zachovavati pY¥i zaddvan{ staveb a praci podminky platné pro verejné stavby a dodavky.

6. Y4dati za schvidleni zmén v programu staveb, na jeho¥ podkladé byl podnik prohldSen za vSeuZitednf a oznamovati veSkeré zmény ve
vlastnictvi podniku.

7. Trpéti, aby soukromé instalace, které se pripoji na veden{ podniku, smél provAdéti kaZdj k tomu oprdvnény Zivnostnik a zdvod bez
Ujmy nabytjch préav.

Odebirati energii vhodnjch vodnich sil, pokud trvale nezmen${ vjynosnosti podniku.

8. Vzdjemné si vypomdhati se sousednimi elektrdrnami, jestliZe spojenim tim nezmen${ se vynos podniku, njybrz sniZi{ se spot¥eba paliva,

zvySi celkovd hospodédrnost podnikli, jeZ jsou spojeny a zabezpeldi se trvald doddvka energie.

9. ProkaZe-1li se, Ze podnik nevyhovuje povinnostem shora stanovenym, i kdyZ mu byla dédna jednoroéni lhiita k odstrané&ni zdvad, odejme
ministerstvo verejnjch praci{ po dohodé se zulastnénymi ministerstvy a éeskym zemskyjm sprdvnim vjborem prava, jeZ se podniku udéluji timto
prohlédSenim o vSeuZitednosti. Vynosem timto nemén{ se a zlistdvd nedotéen vJynos ministerstva verejnjch praci{ ze dne 1. srpna 1923, jimZ

p

prohlédSen byl podnik Ust¥ednich elektrdren akciové spolednosti v Praze za podnik vSeuZitedny.

lMinistr veXejnjych praci

*) § 1 tohoto zédkona zni{: Obce Bohnice, Hloubétin, Karlin, Prosek, St¥iZkov, Trdja a Vysodany v samospravném okresu karlinském, Brevnov,
Bubened, Dejvice, Hlubodepy, Jinonice, Ko$iYe, Liboc, lotol, Radlice, Sedlec, Smichov, StYeSovice, Veleslavin a Vokovice v samospravném
okresu smichovském, Branik, Hodkovidky, Hostival¥ - bez osad lil{dova a H4j{ = Kré, liichle, Nusle, Podol{, Krdlovské Vinohrady, VrSovice
a Z4b8hlice Vv samospradvném okresu vinohradském, osada liald Chuchle a &4st obce liod¥an, zvanid Z4tiS{ jeZ se zdroved spojuje s obeci
Hodkovidkami, v samosprdvném okresu zbraslavském, HrdloYezy, MaleSice, Staré StraSnice a %iZkov v samosprdvném okresu ZiZkovském vyluduji

se z téchto okresd a sludujil se s hl. m. Prahou v jednu obec pod spolednjm jménem ,Hlavni{ mésto Praha“.
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Oc¢islovani novych ¢asti Prahy a Gprava hranic mezi Prahou a obcemi Mili¢ov-Haje, u Mostu, pfevzala 16000 akcif a vlozila do spole¢nosti kapital 8960 miliont K¢.
Velkd Chuchle a Modrany byla provedena vladnim natizenim. Ztizenim Velké Sprava Elektrickych podnik se tehdy délila na 5 odboru: elektrarensky, dopravni,
Prahy presly béhem roku 1922 k Elektrickym podniktm elektrarny smichovska, G¢etni, pravni a administrativni. Spole¢nost Ustfednich elektraren prevzala povin-
karlinskd, ZiZkovska, vinohradska a kosifska. Vechny tyto elektrarny nestacily nost vybudovat nadfazenou soustavu.

povale¢nému vyvoji v hlavnim mésté Praze. Proto kromé jiného v pomérné kratké Akciova spole¢nost Usttedni elektrarny v Praze prevzala kol vybudovani
dobé prebudovaly Elektrické podniky v roce 1926 elektrdrnu v HoleSovicich. Vsou-  podstatného zdroje elektrické energie, tj. elektrarmy v Ervénicich, vybudovani
ladu s vladnim natizenim z 25. 10. 1920 vstoupily dnem 1. 1. 1923 v platnost nové dalkovych vedeni pro spojeni se statnimi doly v Mostecké panvi a elektrarnami
zdsady pro dalsi zptisob vyroby elektrické energie pro Elektrické podniky. Bylo v oblasti Sokolovska a Chomutovska. Ddle prevzala kol vybudovat délkova vede-
rozhodnuto, aby praZské obec vstoupila do spole¢nosti Usttednich elektraren, ni 100 kV pro spojeni s tepelnou elektrarnou v HoleSovicich a pripojeni hlavniho
akciové spole¢nosti, ztizované za U¢elem vystavby elektrarny v Ervénicich odbératele Usttednich elektraren — Elektrickych podnik® hlavniho mésta Prahy.
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> Technicky navrh stozaru
vysokého napéti 22 kV

>> Stavba vedeni
vysokého napéti 22 kV
kolem roku 1922

>>> Pfechod vedeni 22 kV
pFes Vitavu v Braniku
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Tento projekt byl zahédjen provozem elektrarny Ervénice a prvého délkového
vedenf 100 kV Ervénice - TR Praha Sever HoleSovice v roce 1926. Rozvodna Praha
Sever s transformaci 100/23 kV byla k tomuto vedeni ptfipojena pres rozpinaci
stanici 100 kV Sutka a uvedena do provozu roku 1926.

V transformovné v HoleSovicich se snizuje napéti 100 kV tfemi transformatory
o prikonu po 17000 kVA na napéti 23 kV, které ddle rozvadi kabely do elektrarny
v HoleSovicich a z ¢asti pfimo do prazské sité.

V pozdéjsich letech byla zah&jena piiprava a vystavba dalsiho bodu elektri-
za¢ni soustavy R 100/23 kV Praha-Jih jako zékladniho bodu soustavy pro oblast
sttednich Cech a ptipravovaného zapojeni vodnich vyroben na Vltavé spolu se
spojenim na oblast vychodnich Cech. S transformovnou TR Praha-Jjih je déle
spojen dalsi vyvoj elektriza¢ni soustavy budoucich Stfedoc¢eskych energetickych
zavod, a proto se rok 1929 uvedenim této stanice do provozu povaZzuje za zac¢atek
soustavné péce o zatizeni VVN v oblasti stfednich Cech. TR Praha-Jih je timto

centrem dodnes.

Transformovna 100/23 kV Praha-Jih predstavovala po vystavbé v roce 1929 zcela

samostatny technicky komplex vybudovany prevazné z dodévek tuzemského pru-
myslu, ktery technickou Grovni (v€etné naptiklad vysokofrekvenéniho telefonu)
predstihl svou dobu a fada plivodnich zatizeni slouZi i dnes.

Dalsi rozvoj transformacni stanice 100/23 kV Praha-Jih byl ddn pokracujici
elektrizaci v Praze a oblasti stfednich Cech. Tato transformovna byla upravena
tak, aby sem mohly byt v budoucnu pfipojeny téZ vodni sily z celé oblasti stte-
dovltavské a aby mohla déle slouZit i zdsobovén{ oblasti severovychodnich Cech
a elektrizaci drah. DoslouZila v ptivodni podobé v roce 1993, kdy byla uvedena do
provozu nova zapouzdiend rozvodna 110 kV a nova rozvodna 22 kV.

Roz&ireni v letech 1935-1936 bylo zajisténo dodavkou akciové spole¢nosti
Skodovych z&vodi. Jednalo se o dozbrojeni dvou vyvod 110 kV v halové rozvodné
(V 105 a 106 smér Karané) a dvou vyvodl V 107 a 108 v nové budované venkovni
rozvodné 110 kV. Tato vystavba byla podminéna rozvojem vodni kaskady na Vlta-
vé. Do této doby byla jiZ stavajici transformace 100/23 kV doplnéna o dalsi stroj.
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< Kladeni kabelu vysokého napéti na namésti Svatopluka Cecha ve Vrsovicich ve 20. letech 20. stoleti

V roce 1930 pouzivaly Elektrické podniky takové vozy na dopravu kabelovych bubnii.
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Elebtrérny lav. mésta Praby.
Diagram vyroby elekfr. energie v r. 1927.

PROBEN DENNIHO ZATIZENS 70.X0. A 28.¥1930.

SITE 22kV ELEKTRAREN HLAV. MESTA PRAHY

STAY KE KONCI ROKU 41532

¥ mil KWh 1000 «W
15 [ I ) 50—
. Elektrérna v Holesovicich [ = = asmfm V HOLESOWICIEH
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Diagram vyroby elektfiny v roce 1927

Tato nadfazend soustava vedeni 110 kV véetné vyrobny HoleSovice se udrzel az
do povéle¢nych dob s vyjimkou obmén transformdtort a generdlnich oprav elek-
trarenskych zatizeni. Elektrické podniky byly zaméreny od 1. 1. 1923 na rozsdhly
rozvoj distribucni sité VN a NN v nové postavenych objektech. Ten se provadél
ve smyslu vladniho nafizeni z 25. 10. 1920. V centralnich oblastech hlavniho
mésta Prahy byla v roce 1923 kabelovou elektrizaci 3/0,1 kV ukonéena elektrizace
v8ech objektll.

Pro oblast Vinohrad a Nového Mésta byla v roce 1921 z¥izena rozvodna
Sokolskd ve stejnojmenné ulici. Pro oblast Starého Mésta a ¢ast Nového byla
v roce 1929 uvedena do provozu rozvodna Edisonova v Jeruzalémské ulici. Pro
oblast Malé Strany, Dejvic a Bubence byla v roce 1932 zfizena rozvodna Zengerova

na Klarove.
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Prabéh denniho zatiZzeni v roce 1930

Schéma rozvodné sité 22 kV v Praze v roce 1932

Pi zmince o rozvodné Edisonova v Jeruzalémské ulici dovolte malou odbocku

ilustrovanou vytatkem z dobového tisku:

Elektrickym podnikiim hlavniho mésta Prahy nalezi dik, Ze po-
skytly pfileZitost uvést ve skutek na nové Edisonové transformac-
ni stanici u kostela Sv. Jindficha svételnou kinetickou plastiku
Zderiku PeSankovi. Timto Slechetnym skutkem bylo umozZnéno
sochafi a architektu Pesankovi uskutecniti v Praze dilo, o néz
cizina jiZ nyni projevuje intensivni zajem; uz také proto, Ze teorie
jeho vzniku a praktického vyuziti je svétové novum; jako takové
stane se pfedmétem pozornosti, ocenéni a posudku, a to nejen ze
stranky umélecké, ale i technické.
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Pozn.: Na pfelomu let 1996-1997 probéhla v Narodni galerii PeSdnkova samo-
statnd vystava, ktera predstavila jeho tvorbu ve vSech dimenzich. PRE nechala
v letech 1996-1997 vyrobit repliku svételné-kinetické plastiky z pavodnich
materiala vytvarnikem Federico Diazem. Tato plastika byla v roce 1997 umis-
téna na piazze pfed novou budovou spole¢nosti Na Hroudé 1492/4. Kineticka
plastika béhem let 1997-2007 absolvovala i n€kolik vystav v zahrani¢i (PafiZ,
Karlsruhe). Po prodeji objektu Edisonovy rozvodny pocatkem 21. stoleti byla jeji
vnéjsi podoba nové navrzena Ing. arch. Labusem s tim, Ze na markyzu budovy
bude opét (po jejim vyhotoveni) umisténa kopie PeSankovy svételné plastiky.
Lze ocekavat, Ze navrat tohoto prvku, ktery je dodnes architekty, vytvarniky

a teoretiky uméni povaZovan za jeden z nejpusobivéjsich v celém hlavnim
meésté, by byl vyznamnou udélosti mezinarodniho vyznamu. Vice o této vy-
jimec¢né osobnosti mezivaleéného obdobi ¢tenaf nalezne v VIII. kapitole této

publikace.

Jiz od roku 1923 bylo snahou Elektrickych podnikii postavit novou stanici, ktera
by nahradila dosavadni provozovny a byla také vybavena ndleZitou rezervou pro
budoucnost. Byl zakoupen pozemek ¢. p. 149/11I na pozemku vojenskych skladist
na Klaroveé (proti tehdejsimu Klarovu ustavu slepcti).

Elektrické podniky vypracovaly uplné projektové reSeni a v roce 1924 obdrZely

i stavebni povoleni. Stavba v8ak nakonec nebyla realizovana pro odpor pamat-
kovych ¢initela bojujicich proti novému zakryti vyhledu na Hrad¢any, ktery

se otevtel po zboteni starych skladist. Po jedndni se statni regula¢ni komisi

byla tedy uréena jako jedind vhodna lokalita parcela ¢. p. 132-1II. po zbofenych
(tzv. bruskych) kasarnéach. Slo o pozemek zndmého byvalého sidla ndhradniho
praporu 28. pésiho pluku.

Stavba Zengerovy stanice byla zahdjena dne 15. ledna 1930. Hrubé dokoncéeni
stavby bylo provedeno v zatazovneé 2. ledna 1931, ve strojovné a transformovné

1. bfezna 1931. Stavba kabelovych kandll byla zapocata 5. fijna a dokoncena

byla 16. prosince 1931. MontdZ i dodavku veskerych pristroji rozvodny provadéla
akciova spol. Skodovy zavody, kterd montaZ ocelové konstrukce a betonovych stén
zahéjila po¢dtkem ledna 1931 a dodavku ptistroja po¢atkem dubna 1931. Do nor-

malniho provozu byla transformovna - rozvodna uvedena v lednu 1932.

Tak vypadal automat veiejného osvétleni s hodinami pifed Rudolfinem v roce 1928.
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Pfeprava transformatoru pro turbogenerator ¢. VIl do holeSovické elektrarny vozem elektrické drahy v roce 1934
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Transformacni stanice v Odborovém domé na Perstyné v roce 1928
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Ustredni budova Elektrickych podnikii hl. mésta Prahy po dokonéeni v roce 1934; objekt dodnes predstavuje vyznamné dilo architektonické epochy konstruktivismu.
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V roce 1930 Elektrické podniky potidily automobil ke zkouseni kabelt.
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Zengrova transformacni stanice 22/3 kV na Klarové po dokon¢eni v roce 1932

Pro oblast Vinohrad, ¢asti Zizkova a Vriovic byla v roce 1924 z¥izena rozvodna
Krtizikova. Pro oblast Libné a ¢asti Vysocan byla ztizena v roce 1922 rozvodna
Teslova v Ceskomoravské ulici. Pro oblast Holegovic, Letné a Buben byla ztizena
rozvodna R 3 (Vorlovna) v elektrdrné HoleSovice v roce 1942.

V okoli ruSenych elektrdren na Smichové, Karliné a Zizkové se zacalo s pre-
meénou stejnosmérného rozvodu na rozvod 3x380/220. Ostatni ¢asti mésta byly
z&sobovany z holeSovické elektrarny; 12 prilehlych katastrédlnich obcf nebylo
elektrizovano. Toto Uzemi bylo jesté rozsifeno dohodou mezi Elektrickymi podni-
ky hlavnitho mésta Prahy a Elektrarenskym svazem stfedoceskych okrest, podle
niz preslo 33 katastralnich obci a osad leZicich mimo Velkou Prahu do Gizemi,

o ném? se predpokladalo, Ze bude zadsobovéano elektrickou energii ze siti hlavni-
ho mésta Prahy. Pred Elektrickymi podniky stal ndro¢ny technicky kol - nejen
rychle a G¢elné premeénit neusporné proudové soustavy prilehlych mést a obci

42/

Transformator 22/3 kV v Zengrové transformacni stanici

a zajistit stoupajici spotfebu elektrické energie ve vnitfnich ¢astech Prahy opat-
fenim novych zdrojd, rozvoden a rozlehlé kabelové sité, ale téZ provést elektrizaci
v celém uzemi na obvodu Velké Prahy, kde 48 katastralnich obci a osad s velkym
mnozstvim primyslovych a zemédélskych zdvodl nemélo elektiinu vibec.
Elektrizaci v téchto oblastech bylo povéreno projektové oddéleni Elektrickych
podnik(, z¥izené na pocatku roku 1922. Jeho prvnim tkolem bylo vypracovani
navrhi jednotlivych nosnych konstrukci, konzol, sekénich vypinaca a rohovych
a kotevnich stozart. Zaroven byl zjistovan veSkery vykon parnich, vybusnych
ivodnich stroji, jeZ obstardvaly pohon ve vSech primyslovych nebo zemédél-
skych zavodech uvedené neelektrizované oblasti. Byla také vypocitdna pottfebna
velikost vykonu pti zamysleném rozsiteni uvedenych zavodu. Podklady byly
pouZzity pti veobecném feSeni ndvrhu zdsobovaci sité (stanoveni sméru hlavnich

linek a velikosti prafrezu vodi¢d) a navrh byl pak postupné realizovan.
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< Sochafr Ladislav Duchacek v roce 1938 ve svém ateliéru se sochou
na téma elektrarenstvi pro vyzdobu hlavniho vchodu budovy
Elektrickych podniku

Pro posouzeni obtiznosti po¢atku elektrizace periferie uvedme, Ze si
nebylo moZné opatfit vechny pottebné situac¢ni plany tohoto uzemi
v méritku 1: 2880 ani na regula¢nim uradé, ani v kanceldfi evi-
dence katastru pozemkové dané. Uvedené ufady sice byly ochotny
poZadované matrice plant zhotovit na objednavku, ale jak néklad,
tak nabizend dodaci lhiita byly pro potfebu oddéleni nepfijatelné.
Nezbylo, neZ vlastnimi silami zhotovit matrice 44 situac¢nich plant
velikosti 97 x 79 cm v méritku 1 : 2880 pfimo na reguladnim urade,
coz se podatilo béhem dvou mésict. Tyto matrice byly pouzivany
jesté koncem minulého stoleti.

Pro obce v obvodu Velké Prahy byla potrebna elektrizaéni
zatizeni hrazena plné Elektrickymi podniky, kromé nékladd na sit
a zalizeni vefejného osvétleni, coZ byly ndklady hrazené hlavnim
méstem. S obcemi mimo obvod Velké Prahy byly uzavirany smlouvy
na dodavku elekttiny obvykle na dobu tficeti let.

Nasledné byly v roce 1927 vybudovany transformovny 22/3 kV
Kavalirka pro oblast Kosit, Rokoska (1938) pro oblasti Kobylis
a Paloucek (1932) pro oblast Nusli (22/3 kV). Okrajové ¢asti Dejvic,
Pankréce, Michle, Branika a Podoli byly v roce 1936 pro pfenos na-
pétim 3 kV netinosné. Z tohoto divodu se prikrocilo k prvé preméné
primérnfho napéti, a to z 3 kV na 6 kV. Tato pfeména napéti pro-
bihala aZ do roku 1944, kdy byla ukoncéena rekonstrukci rozvodny
Zelena liska. Do stévajicich rozvoden v Zengerové a Sokolské ulici
byla osazena trafa 22/6 kV. Kuriozitou byla zpétnd pfeména napéti
venkovniho vedeni 22 kV na kabelové vedeni 6 kV v Braniku a Michli.

Velkym prinosem pro fizeni Elektrickych podnikt z jednoho mis-
ta bylo vybudovani Ustredni budovy Elektrickych podnikli v Praze 7,
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Bubenské ulici. Pozemek byl zakoupen jiZ v roce 1925. Byl to objekt byvalé tovarny
na klobouky bratfi Bohm. Po jeho zbourdni provedl slavnostni vykop tehde;jsi
primé&tor hlavniho mésta Prahy Dr. K. Baxa. Vlastni stavba tehdy nejmodernéji
vybavené budovy v hlavnim mésté Praze zapocala v roce 1930 a skoncila v roce
1934. Od téhoZ roku byli do budovy postupné premisténi zaméstnanci z jedendcti
do té doby uZivanych objektl v riznych ¢tvrtich Prahy. Stavba byla kompletné

dokoncena v roce 1935.
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Ing. Eustach Mdélzer, predseda spravni rady
Elektrickych podnikii hl. m. Prahy
v letech 1923-1939

< Motorgeneratory pro cejchovani elektroméri

Za okupace se opakovala tatdZ situace jako za prvni svétové valky, navic zhorse-
nd nacistickou perzekuci - zatizeni byla pretéZovédna na maximélni meze Gnos-
nosti a na udrZbu a obnovu se vynaklddalo minimdalné prostfedkd. V roce 1941
se EP pripojily k decernatu méstskych podnikli prazskych, jejichz slozkami byly
elektrarny, plynarny, vodarny a dopravni podnik. Spravni rada byla zménéna na
,Komisi pro EP“, ale nastolenim autoritativniho reZimu byla zbavena veskerého

rozhodovani.
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Obdobi povaleéné
a obdobi centralné rizené
ekonomiky

< Cily ruch na tramvajové zastavce na Miistku v roce 1936
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Jako v8ude v republice, tak také v Elektrickych podnicich prazské obce se od
prvnich tydnl po osvobozeni za¢ina uctovat s obtiZemi a nasledky vyvolanymi
predchazejicim vale¢nym obdobim. Mnoho pracovnikli bylo v pribéhu vale¢né-
ho konfliktu totalné nasazeno v Némecku, zavleceno do koncentra¢nich tabort

a zranéno koncem valky pti bojich v Praze. Rizeni firmy se ujimaji nové organy —
komise pro Elektrické podniky (organ Ustfedniho narodniho vyboru hlavniho més-
ta Prahy), ktery nahradil drivé;jsi spravni radu, a zvolend zédvodni rada - predstavi-
tel zaméstnancl. Oficidlné vsak dal existovaly Méstské podniky prazské. Zavodni
rada se v jednom z prvnich ukold postarala o odskodnéni vale¢nych obéti, nap?.

v zai 1945 bylo proplaceno pul milionu K¢és jako podpora poztstalym po padlych
zameéstnancich a dale byly proplaceny mzdy 28 zaméstnancim zranénym béhem
kvétna 1945, kteri se dlouhodobé 1é¢ili.

Zésadni zménu v dal$im vyvoji energetiky na izemi hlavntho mésta zname-
nal dekret prezidenta republiky z 24. rfjna 1945 o zndrodnéni dola a nékterych
pramyslovych podnikt, kterym bylo provedeno zndrodnéni viech energetickych
podnik a zafizeni slouzicich k vyrobé, opatfovani rozvodu a dodavce energie
vSeho druhu, kterou lze rozvadét SirSimu okruhu spottebiteld.

Na jeho zakladé 7. 3. 1946 zridil ministr pramyslu narodni podnik Stfedoc¢eské
elektrarny, jehoZ soucasti se stala 1 byvald elektrarenska ¢ast Elektrickych podnikd.

V ramci tohoto organiza¢niho usporddani zaméstnanci Stredoceskych elektra-
ren, n. p., plnili nové tkoly. Prvym z nich bylo pozdvihnout Urover sluZzeb obyva-
telstvu hlavniho mésta Prahy na predvéale¢nou Uroveti. Kromé tohoto tkolu byly
organizovany brigddy do pohranici, které meély za kol dokon¢it Uplnou elektrizaci
vesnic a osad v pohrani¢i. Postupné dochdazelo k oklestovani demokratickych
principu predvale¢né republiky a k naprosto deformovanému postaveni podniku
v kontextu celé spole¢nosti. Opravdové smysleni zaméstnanc podniku se projevi-

lo v unoru 1948, kdy se prazsti pracovnici Stredoceskych elektréren, n. p., postavili

za pozadavky reSeni vladni krize prezidentem BeneSem a neptipojili se k hodinové
stavce dne 24. 2. 1948.

Po Gnoru 1948 nékter! zameéstnanci museli sva pracovi§té opustit. Pracovni-
ci podniku byli nuceni absolvovat organizované brigddy, podnik ztratil moZnost
rozhodovat sdm o sobé a v ramci centralné fizené ekonomiky pouze plnil prikazy
politickych orgédnd. Hospodarsko-ekonomické podminky byly ddny poZadavky
doby:

podstatneé zvysit podil tézkého primyslu, stavét nové huté, doly, elektrarny,

strojirny,

prejit v zemédélstvi od malovyroby k druZstevni velkovyrobg,

dokoncit osidlen{ pohranidi,

v ramci moZnosti zdokonalovat technické vybaveni pramyslu v celém narod-

nim hospodarstvi,

zmeénit orientaci zahrani¢niho obchodu a mezindrodn{ hospodaiské spoluprace.

V dalgich letech proslo fizeni ¢eskoslovenské energetiky sloZitym vyvojem. V roce
1950 doslo k organiza¢nimu oddéleni vyroby elektfiny od jejiho rozvodu. Souc¢asné
byla uzemni plisobnost nové zfizenych podnikl upravena podle novych kraj. Tak
vznikly Prazské energetické rozvodné zavody, n. p., pozdéji zaclenéné do narodni-
ho podniku Energotrust Praha.

Dalekosahlé direktivni zmény hospodatstvi pohltily veSkeré investi¢ni pro-
stfedky a presunuly podstatnou ¢ast pracovnikli do vyrobniho procesu. Tyto
skutecnosti se zdkonité odrazZely i v ¢innosti PraZskych energetickych rozvodnych
zavodu, n. p. Pracovni kapacity se prendsely z hlavniho mésta Prahy na mimo-
prazské preferované energetické stavby republiky (Slapy, elektrarny na Mostecku
a na Ostravsku), na rozsirovani napajeci sité 110 kV, na pomoc pti elektrifikaci

JZD a podobné. Celostatni ekonomické koncepce az do roku 1955 omezila priliv
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< Zaméstnanci holesovické elektrarny u jednoho z turbogeneratorii ve strojovné

potrebného objemu prostfedkt do tercidlni spravy a do spravy sluzeb, kam patfil
i rozvod elektrické energie na uzemi hlavniho mé&sta Prahy. Cinnost praZskych
elektrikati proto byla nasmérovana zejména do Udrzby a na provadéni general-
nich oprav stévajiciho zatizeni, které bylo vybudovano v obdobi prvni republiky.

Zatizeni elektrického rozvodu se vzhledem k vysokym vlastnim investicim
obvykle budovala za pomoci tzv. cizich investort, kteti pti vystavbé objektl
a sidlit zatizovali i rozsahlé nové ¢asti elektrického rozvodu VN a NN. Pifkladem
takovéto vystavby jsou sidlisté Strasnice a VrSovice. V roce 1952 doglo vlivem
vybuchu olejového vypinace 3 kV pti zapnuti kabelu 3 kV ke zkratuy, ktery zptso-
bil pracovnik poruchové sluzby. Nasledkem toho doslo k Gplné destrukci rozvodny
22/3 kV v Sokolské ulici. Proto bylo nutno vybudovat novou rozvodnu zvanou Kar-
lov v ulici Ke Karlovuy, kterd byla uvedena do provozu v roce 1956. Tato rozvodna
byla osazena 4 transforméatory 6,3 MVA 22/3 a 1 transformdtorem 5 MVA 22/6 kV.
Rozvodna 22/3 a 6 kV byla vybudovana kobkovym zptisobem jako dvousystémova
s podélnym délenim sbéren, vyzbrojend expanznimi vypinadi a byla umisténa
ve zdéné budové. Nékolikaletd kriticka situace v napéjeni ¢asti Nového Mésta
a Vinohrad byla zvladana zvySenou udrzbou stavajictho pretézovaného zatizeni
a raznymi provizorii.

Rozsah investi¢ni ¢innosti v letech 1948-1955 vedl ke kritické situaci v zdsobo-
vani elektrickou energif zejména na pravém brehu Vltavy ve zdrojich nadfazené
soustavy 110 kV a TR 110/22 kV. Proto se za¢inaji budovat TR 110/22 kV Bécho-
vice, Vychod a Sever I, které se postupné uvadéji do provozu v letech 1956, 1957
a 1958. Rozvoj prumyslové oblasti Vysocan si v roce 1957 vyzadal urychlit proces
zprovoznéni transformovny 110/22 kV Vychod, kterd je umisténa v objektu CKD
Praha. Rozvodna 22 kV je spole¢na s rozvodnou pro CKD.

Transformovna 110/22 kV Praha Sever II byla zprovoznéna v roce 1958 jako

napadjeci bod 110 kV. V roce 1970 byla pristavéna rozvodna 22 kV a transfor-

movna 110/22 kV pro napdjeni Severniho Mésta. Rozvodna 110 kV je provedena
jako venkovni, klasicka a tfisystémova. Hlavni konstrukce je kovova. Do rozvodny
je vyveden vykon z elektrarny Mélnik I vedenim V 909 a V 910. Je dimenzovéana
na zkratovy vykon 3500 MVA.

Stav sitf rozvodu elektrické energie slouZicich k napédjen{ hlavniho mésta Prahy
byl v 60. letech nasledujici - sité 110 kV o celkové délce 23,5 km jednoduchého
vedeni byly tvofeny prevazné vodici o prifezu 3x 185 AlFe 6. Tato vedeni napdjela
5 stdvajicich transformoven 110/22 kV, které byly popsany v predchozim textu. Tyto
sité byly v prameéru 23 rokt staré; 12 % jich bylo technicky a morédlné zastaralych.
Prenosové sice vyhovovaly, zejména s ohledem na jejich dobudovani v padesatych
letech, ale v ptipadé poruch nebyly plné spolehlivé. Byly prevazné vybudovany jako
dvojité vedeni na spole¢nych podpérach. Z této sité mé hlavni mésto Praha pouze
jediného odbératele priimyslového charakteru — CKD Vysocany.

Kabelové sité 22 kV mély prevazné charakter napdajeci, méné pak distribuéni.
V priméru byly 25 let staré; ze 33 % moralneé a technicky zastaralé, o celkové dél-
ce 420 km. Napéjeci sit byla provedena kabely o prafezu 3x 120 mm? Cu typu HTP,
distribuéni sit pak kabely 3x50 mm? Cu HTP 70-120 mm? Al HATP. P1i vycerpani
rezerv byla tato sit schopna zhruba 8 let sledovat ptibliZzné 7% prirozeny trend
vzestupu spotfeby.

Napajeci sit 22 kV slouZila pro napojeni tfindcti TR 22/6/3 kV a méniren pro
Dopravni podniky; v mensi ¢&sti pak pro rozpinaci stanice v dfive jmenovanych
vybudovanych sitich v novych aglomeracich.

Distribuéni sit 22 kV prevazné slouZila pro napéjeni nejdulezitéjsich odbéra-
tell pramyslového charakteru, zejména na Smichové, v Libni a ve Vysocanech
a jako sit prekryvnd v oblastech rozvodu VN o napéti 3 a 6 kV v 707 TS 22/0,4 kV
a 1TS 22/0,1kV.

Vrchni sité 22 kV o celkové délce 315 km a prirezu 16-50 mm? Cu jednodu-
chého vedeni byly prevdZné na hranici moralniho a technického opottebeni. Pro
sniZeni zkratového namdahéni byly napdjeny z TR 110/22 kV pfes reaktory a z roz-
vodny 22 kV Spalovna pfes oddélovaci transformatory 22/22 kV. Tato sit slouZila
k rozvodu elektrické energie v okrajovych oblastech hlavniho mésta Prahy a v pfti-
druZenych obcich (zejména v jizni ¢4sti).

Kabelové sité 3 kV o celkové délce 652 km se délily jako sit 22 kV na napdjeci

a distribuéni. Tyto sité (zejména napéjeci) byly z 80 % pretiZené. Napdjeci sit byla
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republiky Ceskoslovenské
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1 kelovich bank, — 103. Dekret presidenta repuhhlqr o zndirod-

néni wukmmy:h pousL'ovcn. — 104, Dekret p

iky o a Fch radich,

100.

Dekret presidenta republiky
ze dne 24. fijna 1945

o mfrodngni doli a nékterfch primyslovich
podniki.

K navrhu vlady a po dohodé se Slovenskous| -

nérodni radou ustanovuji:

0DDIL 1.
Rozsah znfirodnéni.

: § 1

(1) Dnem vyhlifeni tohoto dekretu se znd-
rodiinji zestdtnénim;

1. podniky provozované podle obecného hor-
nfho zékona, bifiskd oprévnéni podle §§ 22 a 41

‘obeeného hoyniho zéikona a prava majiteld po-

zemkit podle §-1, zdhlavi I, &istka VII dodas-
nych soudnich pravidel z roku 1861, platnych

lovensku ;

r@)rumz\m;ické podniky a zaiizeni sloudici vi-
robe] opatfovdni, rozvodu a deddivee energie
vieho druhu, kterou lze rozvadtl Siriimu
okruhu spotiebitell, zejména elekt¥iny, plynu
a péry, s vyiimkou vyrobnich zdvoednich za#-
zeni nezndrvodnényeh podnikd, které energil
pleviiné samy spotiebuji;

8. felezdrny, ocelirny, vileovny oceli, huti na
barevné kovy s v¥iimkou taviren kovii virobné
i hospodéfeky samostatngeh ;

4, slévarny sedé, ocelové, kujné litiny a ba-
revnjch kovi, s vice nek 400 zaméstnanci podle
priméry stavii ke dnim 1. ledna let 1942 ad
1944;

5. vileovny, lisovny & taZirny kovil, pokud
negpracovavaji jen olove nebo cinj

50/

6 podniky plﬁm\slu kovodéiného, elektro-

ického, jemné iky a optiky, s vice

nei 500 zaméstnanci podle priméru stavi ke
dnlim 1. ledna let 1942 aZ 1944;

7. podniky zbrojniho primyslu, které svim
vyzkumngm i virobnim zaméfenim jsou nosi-
teli vyvoje vojenské vﬁzbm]o, a vyroby vibu-
S]'l'l-

8. z oboru chemického primyslu podle stavu
v den podthku iéinnosti tohoto dekretu: -

a) podniky s tovirnim zafizenim pro nékte-
rou'z téchto virob: kyseliny sirové, solné nebo
dusiéné, karbidu vépniku nebo kiemiku,
umélého korundu, kyanidi alkalickych, alka-
lickyeh kovli nebo _zdsad elektrolyticky,
sody iakalni, vodniho skla, zapalek, umé-
Iych hno_nv, zemityeh barev spn:enych s tek-
bon surovin, plynoirngeh télisek, kyseliny:
octové, acetonu nebo metanolu z dieveého
dehtu, benzenu a jeho homologh, &isténych
nerostngeh olejii a pohonnjch litek ziska-
njych destilaci ropy, krakovinim olejir nebo
synteticky, uméljch sladidel, umélych vliken,
syntetického kanéuku, pryfovych obhrudi pro
motorbvd vozidia a jizdni kola,

b) podniky tovrni viroby chemicko-farma-
ceutické;

9. téba a loZiska magnesitu, ashestu, kao-
linu, slidy, Zivee, vysokohodnotngch Z&ruvzdor-
nfch hlin a jili hlobinné t&eneh, podniky pro
v¥robit cementu a cementovich pojiv;

10, podniky pro virobu technického porem-
lanu, osinkocementového zhoi, s viee nei 150
zaméstnanel podle  priméru stavi ke dalm
1. ledna et 1938 aZ 1940;

11, podniky pro virobu skla s vanovim za-

#zenim pro nepietrfity provoz, podle stavu
v den poditku aéinnosti tohote dekretu;

56

STREDOCESKE ELEKTRARNY,

narodni podnik.
PRAHA VII, BUBENSKA 1

sCE

V Praze dne 24. kvétna 1946.

Vyhliskou & 1228 ze dne 7. biezna 1946 (Ufedni list & 82 ze dne 14. kvitna 1946) =ziidil
ministr primyslu podle dekretu presidenta republiky ze dne 24. Fijna 1945 &. 100 Sbhirky, o zni-
rodnéni doli a nékterych primyslovych podniki, nas novy nérodni podnik, jehoZ firma zni:

+STREDOCESKE ELEKTRARNY, NARODNI PODNIK”,

Predmétem jeho podnikéni jest: vyroba, rozvod, nabyvini a odbyt elektrické energie,
stavba zafizeni slouZicich k jeji vyrobé, rozvodu, opnti-ovanj a dodavee jakoZ i vykon Zivnosten-
skych a jinych opravnéni zmirodningch podniki.

Novy narodni podnik pfejimi majetek a ukoly niZe uvedenych velkych podnikii:

Ustiedni elektrirny, ake. spol. v Praze XVI, V lesiéku 1,

Méstské podniky pra#ské, Praha VII, Bubenska 1 (jen elektrarny a sité),

Stredoceské elektrarny, spol. s r. o, Praha II, Dittrichova 21,

Severoteské elektrirny, a. s., Podmokly.

Elektri ké a dop i podniky, ake. spol. v Mosté,

Mimo to e do ného véleiuje dalich 148 ich zdvodd a podniki denych podrobné
ve zminéné vyhlisce & 1228,

Vedoucim feditelem nového podniku byl jmenovin Ing. Dr. Frantifek Sembera, jeho
niméstky Ing. Frantifek Jiger a Ing, Oldfich Steiner.

Prosime, abyste vedl korespond tyka_]in:l se usﬂ-ed.m spravy nadeho nového pod-
niku, zasilali nyni na adresu: Stfedofeské elektri i podnik - Praha VII, Bubenski 1.

Ostatni korespondenci pro podniky vélenéné adresu]te laskavé prozatim jako dosud do
jejich plivodniho sidla, aviak s oznadenim nového nazvu firmy. Aby se zabrinilo omylim v do-
rudovani poity, uved‘te event. v zivoree i firmu pivodni. Bude tedy na pf. adresa byvalych UE
zniti takto:

Stfedodeské elektrirny, nirodni podnik (dfive Ustfedni elektrarny a. s.), Praha XVI,
V lesiéku 1,
adresa byvalych EP prajskyjch:

Stiedocdeské elektrarny, narodni pod.ruk (dfive Méstské podniky praZské), Praha VII,
Bubenska 1,
adresa byvalych Stfedofeskych elektraren, spol. s r. 0.: -

Stfedofeské elektrirny, nirodni podnik (dfive Stfedofeské elektrirny, spol. s r. o0.),
Praha II, Dittrichova 21, atd.

Korespondenci a rizna ujedndni vélenénjch podniki, podpisuji prozatim na zdkladd
zmocnéni, daného Feditelstvim SCE dosavadni prokuristé, &lenové ndrodni spravy nebo zmoc-
mnénei jednotlivich vélenénjch podnikii. Zmény v této disposici oznimime Vam pozdéji, po pro-
vedeni zakonnych formalit.

Dékujeme Vam jiZ napied za sprivné adresovini dopist, jimZ nim usnadnite pfechod
do nové administrativy a prosime, abyste ve svich expedicich laskavé vie potfebné zafidili.

STREDOCESKE ELEKTRARNY,
NARODNI PODNIK.
Ing. Dr. Frant. Sembera, v. r.

243 - 120920

i

Oznameni o ustaveni narodniho podniku Stfedoceské elektrarny, ktery prevzal
veskera zafizeni slouzici k vyrobé a distribuci elektfiny v Praze.
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Uynité piipojen 1. dil ©. L, &stka 82, Cena spoleéného vitisku

Lall dilu 450 Ké&,

@T@‘Il Hﬂ.@ﬁ: REPUBLIKY

- ‘I’D!L EDIKTALNI (0ZNAMOVACY) CESKOSLOVENSKE

Redakee a administrace Praha lll, Karmelitska 6

Telefony: rednkee a administrace 415-26 a 415-65, prodejny jednotlivich witiskli 414-41 a 415-15.
Vychizi denné kromé pondéli, — Usévérka pro piHjimini rokopishi o 10. hoding - dopoledni.
Séfredaktor a odpovidng redaktor Vilém Koudelka,

€islo 110. V Praze dne 14. kvétna 1946. Cena 150 Kés.

OESAH:

Vyhlaska ministra primyslu z roku 1946, kterou byly zfizeny Stiedoceské elektrarny,
narodni podnik.

vybavena kabely o prirezu 3 x95 mm? Cu; distribucéni sit pak kabely o prifezu
25-50 mm? Cu; z ¢asti pak 70 mm? Al. Navic celd tato sit byla mordlné a technicky
zastarald. Byla napdjena z vy$e jmenovanych transformoven 22/3 kV, které kromé
transformoven Karlov, Rokoska a Kavalirka byly rovnéz opotfebené a vytiZzené, bez
vykonovych rezerv. Pfitom tato sit slouZila pro rozvod elektrické energie odbérate-
lim centralnich oblasti hlavniho mésta Prahy s nejhustsi z&stavbou, tj. ze Starého
a Nového Mésta, VySehradu, Vinohrad, Zizkova, Vrdovic, centra Male&ic a Stradnic,
Libné, Vysocan, Kobylis, Malé Strany, Dejvic, Letné, HoleSovic, Motola a Strahova
z 1013 transformacnich stanic 3 kV/NN.

Sité 6 kV o celkové délce 81 km byly provozovany prevazneé jako sité distribuc-
ni s vyvody p¥imo z rozvoden o prufrezu 3x 50 mm? Cu nebo 70 mm? Al. Sité byly
v prameéru 27 let staré, ze 60 % moralné opotfebené a na mezich prenosovych
moZnosti. Zasobovaly oblasti Bfevnova, Nusli, Pankrace, Michle, Podoli a Branika.
Napdjeny byly z transformovny Zelenj liska, Karlov a Klarov ptes 221 transfor-
madni stanici 6 kV/NN.
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TUtedni list republiky Ceskoslovenské T ze die 14, kvélna 194G,

Céstka 82,

wivodu zmindného v odstavei FfV; k témuZ dni vstu-
puje nZapadofeské elektrirny, nirodni podnik® v zd-
vazky, které jsou e&dsti hospodérského pEislusenstyvi
zévodu uvedeného v odstavei F/VI a

J. Na rouscli]u mcz.\ almvy a pam\]y kafdého ze
znfdrodnéngch p FfV—
VII, podileji se nérodni pcdniky, do nichZ vpljvi ma-
jetkovd podstata téhoi znérodnéného podniku, v po-
méru hodnot # néj prevzatich aktiv. Podil takto v | kai-

F. Na zakladé §§ 12 a 13 dekretu presidenta repu-
bliky & 100/1945 Sb. a §5 1. a 1 o maifzeni
& 6/194G Sh. pFevidi Ceakoqlwenakfr stit ke dni 1.
_ledna_1946_z majetkovich Ygods{m zndrodnéngeh pod-

nikd na ,Sthedofeské elektrarny, ndredni podnik® tyte
mn_petkm'\é kusy, majetkové soubory a priva:

1. majetkové podstaty dile uvedenych podnikd,
v rozzahu jejich znirodnéni:

1. Stedofeské elektrirny, spolefnost s 1. 0 56

Jdém jednotlivém piipadé phpadaﬂci na 2
elektrirny, nérodni podnik”, tvef po
mezxi aktivy a pam\ Y, kleré do 1|§_'| \p]ﬁl:’jdil: kaﬁého
vyie d:

F/V—VII a odstavee H, k 1. Ied.nu 1946 Jeho pohle—

odedteni rozdile

“sidlem v Praze, s vijimkou:
a) Fastky Kés 4,000,000 na starém vkladé;
by l:w\!do'\'y v Praze 1L, Diettrichova ulice &p. 1968,

davky piipadé =z ¢ v
de mch%ovplg-vaji ostatni dasti majetkové podstaty
téhoi znfirodnéného podniku, Splatnost a  slroleni
téchto pohledivek, po pHpadd zavazkd, uréi ministr
priyslo.

P vipottu téchto pohledivek po pEipadé zdvazki,
:z}\uuci se viak z ak{:ur mamfinénéhn podniku uvede-

o v L
u\edenye.h ve vyhliZkich ministra pr_ﬁmyslu ze_ dne

biezna 1946, béi. & 775, odstavee E/f4 (0. L

c. 44/46) 2 bz, & 784, odstavec B/1d (0. v. & 17/46);
ndrodni podn'k, do niho tyto majetkové soudastky
vp'lfvaj‘i', se nepodili na rozdilu mezi aktivy a pasivy
znarodnéného podniku.

K. O pfevedeni daliich zaFizeni, slouZicich roz-

vodu & doddvee elektiiny na Zipadoﬁes - elektrimy,
ik, ministr pri v dohodé
s ministrem finanel dodatedng, s

Lﬁaﬁ“‘ :u L latat: l‘tm“u_
drodni podnik* prejima ke dni
1. ledna 1946, tvoFi jeho kmenové jméni.
Ministr pramyslu:
B. Laviman v. r.

1228.
Vyhliska
ministra primyslo
ze dne 7. bieana 1946.

Na wikladé § 12 dekretu presidenta republiky ze
dne 24, Fijna 105, & 100 Sh., o &nﬁrod.n&ni olli a né-

'k ch pramy: o\lyl:]l pod.nl v dohodé
nistrem ﬂnaﬂci nérodni podnik. jemui na_zékladé
§ 1 vldadniho nafizeni ze dne 15. ledna 1946, & 6 Sk,
lttersrm £ hydﬂva statut mimdnu:]l podnikit prﬂ.mssle-
uréuji zoéni firmy, predmét po n&ém, jeho
sililo a pofet élen a (nih ) takto:
A, Znénf frmy.
St¥edoteské elek irodni podnik®,

B. Predmét podnikjn!: viroba, rozvod, nabfvini a
odbyt elektrické energie, stnvhn zafizeni slouZicich
k jeji virobé, rozvedu, opatfovani a dodivee jakoi
i vikon Zivwostenskjch g jinjch oprévnéni zmarodné-
nfeh podniki, kterd vplfvaji do ,Stiedodeskych elektrd-
ren, rirodni podnik®.

C. Sidlo: Praha.

D). Pofet élent pledstavenstva: 9 a ty% podet ni-
hradniki,

E. N § 3z, 2 vlidniho nafizeni
& 6/1946 Sb. poediizuje se ,Stiedofeské elektrirny, ni-
rodni podnik® dstfednimu orgdno pro primysl energe-
ticky,

s pi im a lnvent.imm
totnast " & 6. % MMAeh (BMTLE Lich
u. Kraftanlagen, Nixdorf G. m. b. H.), se sidlem v Mi-
kuldsovicich;

3. Elektrirma Varnsdorf, spoleénost = r. o. ve
Varnzdor{u;

4. Elektrirenské a dopravni podniky, ake. spol., se
sidlem v Mosté;

11. majetkové podstaty dile uvedengeh energetic-
kich podnikii a zafizeni, pokud slouZi vyrobé, opatfo-
vani, rozvodu a dodivee elektfiny, v rozsahu jejich
zndrodnéni:

1. Méstakd elektrirna v BeneSové nad Plouénief;

2, Méstské elektrické poduiky v Benefové u Prahy;

3. Méstské podniky v Boru u CGeské Lipy;

4, Méstski elektrima Doksy u Michova jezera;

5. Méstské clektrické podniky v Hornim Jiketind

6. Méstskd elektrima v Kamenickém Senovd;

7. Elektricky podnik mésta Krdsni Lipa; -~

8. Mésteki elektrima v Lounech; o

9. Méstski elektrima v Mimoni; -

10. Libochovickd elektrdrna, Hert in a spol, v Li-
bochovieich, okres Litométice;

11, Elekirdrna fevnice, Dr, prof. V. Hazuka v Revni-
cich, okres Praha- venkm

111, majeth “poilatatu dile h podniki
a zalizeni, wkndfwi! opatfovénf, dorlivee a rozvodu
elektiiny, v rozsahu jejich zndrodnéni:
1. Viday Snch;'r, toviima na stroje v Ctyikoli, okres
Benedov;

2. Karel Havlik, mlyn a elektrirna v DobFichovieich,

okres Praha-venkov;

3. Bohumil Kadefka, miyn a elektriirna v Dolnfch
Mol ch, okres Praha-venkov;

4. Oerenthalsky va.lom?; mifn v Doksanech n, Ohfi,
okres Roudnice n. b.;

1V. majetkovou podstatu podnikd a zaizeni, slou-
#eich opatfovéni, rozvodu a dodivee elektfiny, v roz

=ahu jejich znarodm‘mf které nileely témto o’h:fm <

Misto: Okres:

1. Beroun Beroun

2. Bily Ujemd Litoméfice

3. Blankartice Diééin

4. BohuZovice Litomé&Fice
¥ 5. Boletice D&gin

. Borek Diéin

7. Biehoryje Litoméfies

8. Bustéhrad Kladno

9. Cakovice Praha-venkov
10. Ceski Kamenice DiEin

11. Ceské Kopisty Litoméfice

]

s taimn e i

R i o i sl el s B . v B

s
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Cistka 82, Tiedni list republiky Ceskoslovenské I ze die 14, kvitna 1946, Strana 973.
Misto: Okres: Misto: Okres:

12, Dobkovice Digin 86, Stét] Dubi

18. Dobiejovice %Iréizuy g; %e{:eb:in ﬁ:gmg?m

14. Dobiis ram nice méfice

5. Dolni Befkovice Milnik 89, Tiebivlice Litométice

16. Ducheov Duchcov 090, Tiebugin ' Litoméfice

17. Hefmanice thomgice g;. ﬁgo! Sv. Kry#tofa I,I!be'rﬂee

18, Horni Tfnee Litom@fice ! onice adno
19.-_H:;;Ioz‘{';| Kralupy 93, Uh¥néves TRigany
20. Hostiviee Kladoo o . g; gh)‘ : g:sal}:p{’wr Vitaven
21. Hostka Dubi . Oiend . ipa

22. Hrbovice Usti nad Labem 96, Unhoit Kladno

28, Chotimef LitoméFice 97. Valtifov Usti nad Labem

24. Jentice Litoméfice 98, Velemin Litom#fice

25, Jilové u Prahy Jikovi 99, Velké Biezno Usti nad Labem

26, Jitikov Slukuov 100, Veltrusy Kralupy nad Vitavou
-27. Kladno Kladno 101. Velvary Kralupy nad Vitavou
28. Kocouroy Litométice 102, {.;emehce {E)Iééig

20, Kraly; Kralupy 103. Vingiice lanj

a0, Kravarg Litoméfice 103. Vinné Litoméfice

81 Kredice &in 105. Vinoi Praha-venkov

32, Kunratice Liberec 106. Vrany u Peruce Slany

22, Kuli Ritany 107, m i E:ti nad Labem

. Slan; 108, ¥ iy
gg. ll'(.;li};f Slans); 109. Zlonice Slany
36. Levin Liboﬁ;ce i}?‘ %:fl:nuté‘"h Eh::j' $las
37. Lhota LitomiFice /! =tice itomérice
38. Lib&ice Praha-venkov 112. Zandov Ceski Lipa
39. LibZice Litomé&tice 113. Zitenice Litométice
40. Litice Litoméfice 114. Dobkovice LitoméFice
41. Litom#fice Litoméfice llg. Il_%]m)z{any 7 goudmce nud Labem
42. Lodénice Beroon 116. Hnidousy -

43. Lovekovice %tgj;néi—]oe Hg Egﬁlﬁé nad Vitavou gll::]];py nad Vitavou
44, Ludvikovice . uEin f
45. Lukavee Litoméfice 119, Motyéin Skany
46, Malé Bfezno Usti nad Labem 120, Netvofice Bel\egm‘ u Prahy
47, Malé Zernoseky Litoméfice l;é' Ig:v]eklm' gen;m_\- u Prahy
48, Maskovice Litométice 122. Poplze oudnice
48, Medvédice LitoméFice 123. Sedlec Ménfk
0. Mélnik Mélnik 124. Zahridka l.gdeé n{ul Sazavou
51. Milefov Il:l;tomgﬁue 125. Uriték Litom&#ice
52, Mladé itoméfice : : .

3] " s s V. majetkovou podstatu podnike Méstské elek-
D Biloustics trdmy v Gstf nad Labem, v rozsahu jeho znarodnéni,
55. Nedvézi Ricany & v¥jimkou zvodu na virobu plynu spolu se zaiimmm,
56. Neltédice Tsti nad Labem louz lu a doddvee plynu, a hospodifskéhe
57, Nové Streadeci Slang phislutenstvi tohoto zévodu a zafizeni;
58. Olma Litoméfice VI. majetk podstatu Mistské podniky
9. OleSnice Osti nad Labem v Teplicich-3anové, v hu jeho znarodnéni, s vi-
60, Oszek u Ducheova Ducheov. jimkou zivedu na vyrobu plynu spelu se zafizenim,
61, Ostré Litoméfice - glouzicim k rozyodu & doddvee plynu, a hospodifského
62, 01:!';;3.0&‘ Ié{ralupy pFisluenstvi tohoto zivodu a zafizeni;
63, Po ¥ ATOUn L el ) =

VIL majetkovou podstatu podniku Méstské pod-

?;‘ ;ﬁ’,g:g{,’;e ID‘[:;?;.“HE niky praiské, se sidlem v Praze VIL, v rozsahu jeho
6. Pohofany Litométice zndrodnini, s vijimkon zéivodu na v§robu plynu spolu
67. Pokratice Litom&fice s zaiizenim, slougieim k rozvedu a doddvee plynu,
68 Povrly {stf nad Labem a hospodéFského piislusenstyi tohoto zdvodu a zaFizeni;
1 B et VI it sl et s

d ne 01T iky, Dééin—Podmokly, v rozs 0 rodnéni
71. Roudnice n. L. Roudnice nad Labem :I\:S}:jimkou zévodn na vyrobu plynu spolu se zai‘ixenin\:
72. Ruzyné Praha-venkov - slouZicim k rozvodu a doddvee plynu a hospodifského
;ﬁ- %lea;:]buw ga';ﬂ:;m. ‘prislusenstvi tohoto zivedu a zafizeni;

. ec Y ¥ :
6. R&wie Praha-venkov IX. majetkovou podstatu podsnkl_a Elektrowerke,
76. Ricany Ritany kt llschaft, Berlin, v rozs jeho zndrodnéni,
77, Satalice Praha-venkov s wviyjimkou zavedd na virobu el_gktf‘lnr v Poiiii
‘78, Slany Slany u Trutnova a v Tiel jch, 1 v_Hefmanové
T79. Sloup Cackd Lipa Sejfé, v Teplicich, v Krilikich, v Tiebovicich, v Tiinel
80. Sobénice Litoméfice - ay Réjefku, spinacich stanic v Ceském Dub, v Zacléfi,
81. Srdov Litoméfice v Radvanicich a ve Svitaviich a zafizenl, slouficich
82. Stodilky Praha-venkov k rozvodu a dodévee elekirické encrgie na fizemi
"88. Strinka Mélnfk WVichodoleskfch elektraren, nirodni podnik®, Vi-
84. Sulejovice Litom&fice -hod Iyeh elektriren, nirod Inik a ,Zi-
£5. Svidov Ustf nad Labem pads kfeh elektriren, nirod i podnik®, a hospo-

Jjimkou zavodu mna vyrobu plynu spolu se za¥izenim,
slouzicim k rozvodu a dodavce plynu, a hospodaiského
piislusenstvi tohoto zavodu a za¥izeni;

VII. majetkovou podstatu podniku Méstské pod-
niky prazské, se sidlem v Praze VIIL, v rozsahu jeho
znarodnéni, s vyjimkou zdvodu na vyrobu plynu spolu
se zaiizenim, slouZicim k rozvodu a dodavece plynu,
a hospodé¥ského prislusenstvi tohoto zavodu a zatizeni;

VIIL majetkovou podstatu podniku Méstské pod-
niky, Dé¢in—Podmokly, v rozsahu jeho znirodnéni,
s vyjimkou zavodu na vyrobu plynu spolu se za¥izenim,

alagaEiafima Ir assameradiss o Adadlsran wlrrmen o hacnadafial-Ala

Soucasti Stredoceskych elektraren, narodniho podniku, se podle stejné vyhlasky
stala i elektrarenska ¢ast Méstskych podnikt prazskych, nékdejsich Elektrickych
podniku hl. mésta Prahy.

V rdmci nového tizemniho usporddéni byl v roce 1960 konstituovan narodni
podnik Stredoceské energetické zavody, ktery zabezpecoval zasobovani Prahy
a Stredoceského kraje elektfinou. Nadvazné byla v rdmci STE z¥izena Okresni
sprava Praha. Dne 4. 9. 1960 byla dokoncena plosnd elektrifikace mést a obci

v Ceskoslovensku.

Dnes si jiz viibec nedovedeme piedstavit Zivot bez elektrické
energie, coz pfed zhruba 80 lety nebylo zase aZ tak neobvyklé.
Zatimco dnes si v zimé topime, v 1été se chladime elektfinou,

v dobach nedavnych byli obyvatelé Prahy z nékterych okrajovych
¢tvrti vdécni za moznost pouzit alesponi zarovku v objimce

ke skromnému osvétleni.

V roce 1965 vznikly Ceskoslovenské energetické zavody, n. p., pozd&ji rozdélené
na Ceské a Slovenské energetické zavody.

Zapodaty rozvoj Prahy s mordlné doZzivajici siti VVN, VN a NN vyvolal potte-
bu stanovit dlouhodobéjsi koncepéni plany rozvoje siti elektrické energie. Tak jiz
v roce 1958 vznika generel hlavnitho mésta Prahy v technickém odboru Stredo-
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¢eskych energetickych zavodu, n. p., kde byla vypracovana koncepce soustavy

110/22 kV s perspektivou do roku 1980 poplatnd tehdejsim pozadavkim a pred-

stavam politickych organt.. Nutnost vystavby vétsich obytnych aglomeraci, ob-

nova bytového fondu a zvySovani vybavenosti v8ak vyvolavaji silny tlak na nutny

rozvoj energetickych siti. Proto bylo ptikroceno k opatfenim, kterd sledovala ales-

pori docasné zlepSeni kvality dodévky elektrické energie a situace v jejim rozvodu.

Slo zejména o nésledujici opattent:

% odstranovani tzv. slabych mist v rozvodu,

»  investi¢ni zajisténi takového rozvoje soustavy, aby tato byla na vSech stupnich
napéti schopna sledovat alespon prirozeny trend rozvoje 7 % ve vykonu a 10 %
v praci elektrické energie,

» vytvorit takové vykonové rezervy, aby pfi poruse jednoho prvku v kazdé napé-

tové hladiné nedoslo k trvalejsimu vypadku proudu.

Podcenéni potfeb mésta v oblasti zdsobovani elektrickou energii, nedostatek
alokovanych investi¢nich prosttedkt a stédle se zhorsujici vSeobecny stav distri-
buéni sité vedl k nesystematickému a nekoncepénimu dokoncéovani transformo-
ven a dalsich obsluZnych zafizeni, ktera jsou pro uplnost (zdroven se zakladnimi
informacemi) uvedena dale.

Rozvoj pramyslu zejména v Praze 5-Smichové a sidlistnich celcich v oblastech
Prahy 6 vyvolal pottebu urychleného dokonéeni a zprovoznéni transformovny
110/22 kV Praha zépad, coZ bylo realizovdno v roce 1966 ve dvou etapach. V roce
1981 byla nahrazena nevyhovujici skfiriova rozvodna 22 kV novou umisténou
v samostatné budové a déle byla posilena transformace 110/22 kV na jednotkovy
vykon 63 MVA. Rozvodna 110 kV je klasického venkovniho provedeni se dvéma
systémy pripojnic.

> Budova cejchovny a zkusebny v HolesSovicich, dokoncena v roce 1940

> Vnitfek nové cejchovny kratce po dokonceni
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Transformacni stanice 110/22 kV Sever v arealu holesovické elektrarny slouzila v letech 1926-1980; byla prvnim zafizenim svého typu v Praze.
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Po znarodnéni energetiky vystfidal pavodni napis Elektrické podniky na ustfedni budové v HoleSovicich neon Slava komunismu -,,zdobil” tuto budovu az do roku 1990.
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Pro rychly rozvoj pramyslové oblasti Hostivate byla uvedena do provozu transfor-

movna 110/22 kV Mécholupy. Transformovna byla zprovoznéna ve dvou etapach
v roce 1968 pii vystavbé plyndrny. SlouZi k napéjeni plynarny, pramyslovych zévo-
dl a ob¢anské vystavby v oblasti Hostivate. Rozvodna 110 kV je venkovniho prove-
deni v zapojeni do H; s vypinadi u traf a ve spojce na zkratovy vykon 4000 MVA.
Pro zlepSeni energetické bilance oblasti Dejvic a Bfevnova v soustavé 6 kV
musela byt uvedena do provozu transformovna 22/6 kV Octérna s transformétory
2x10 MVA a rozsahlou napajeci siti 6 kV, a to i presto, Ze se ptivodné po roce 1980
uvazovalo o likvidaci tohoto rozvodu po pfeméné na 22 kV.
Vzhledem k nezbytnosti vyhovét stéle vy$§im poZadavkim na distribuéni
soustavu bylo pocatkem 70. let rozhodnuto provést pfeménu napéti z 3/0,1 kv
na 22/0,4 kV na tuzemi celé zadsobované oblasti. Bylo rozhodnuto provadét tuto
premeénu plosné, tj. ve vétsich Gzemnich celcich. Celkova plocha historického
jadra a centra ostatnich ¢tvrti o celkové zastavéné ploSe 29,5 km? byla rozdélena
na ucelené etapy podle charakteru tzemi od 0,5 km? do 2,5 km?.

56/

< Energeticky dispecink prazského metra v roce 1985

Z analyz provedenych v této dobé vyplynulo, Ze je nutno v rozmezi let 1970-1985
investovat do plosné pfemény napéti (nepocitaje v to mistni opatfeni, odhadnuté
na 100 mil. K¢&s) cca 1,2 miliardy K¢és tak, aby bylo dosaZeno likvidace veskeré sité

3kV a na jejim tizemfi téZ sité 120 V.

Pocinaje lety devadesatymi (s pfihlédnutim jednak k devalvaci
koruny a k nutnosti masivnich investic do rozvodu) se vyse
uvedena vyse investic jevi jako velmi nizka. Podnik investoval
v devadesatych letech (tento trend pokracuje i v novém tisicileti)
pribliZné stejnou ¢astku, avSak kaZdorocné.

Vzhledem k tomu, Ze pozadavkem bylo dokon¢it tyto zmény do poloviny 80. let,
bylo nutno v praméru ro¢né investovat 80 milion K¢s. V porovnani s po¢ated-
nim tempem pfemeény napéti, kdy ro¢nf investice ¢inily cca 14 mil. Kés je zfejmé,
Ze predpokladané ndklady vynaloZené na ploSnou preménu napéti by v Praze
stouply minimadlné na 5,5nésobek drivéjsitho objemu ro¢nich investic.

Po dokoncéeni pfemeény napéti v oblasti Letné z 3/0,1 kV na 10/0,4 kV v roce
1967 bylo zapocato koncem roku 1970 s plosnou preménou napétf z 3/0,1 kV na
22/0,4 kV realizaci ¢asti 1. etapy Staré Mésto. Toto se samoziejmé odrazilo na
objemu investi¢nich prostfedkt vyc¢lenénych na reseni rizikovych mist v ostatnim
rozvodu elektrické energie, ktery byl minimalni a predstavoval pouze 20 % celko-
vych prostredkd. I pres tyto urc¢ité uspéchy se rozvoj elektriza¢ni soustavy Prahy
v letech 1961-1985 nedatilo zajistovat v potfebném objemu tak, jak by si to vyZa-
doval rozvoj mésta.

Naopak elektriza¢ni soustava stérla rychleji, nez byla obnovovéna, coZ zplso-
bovalo potiZe naptiklad pti plosné pfeméné napéti. PotiZe vznikaly tim, Ze plany
nebyly v plné mite realizovany, hlavné z davodl dodavatelskych a finanénich.
Neustale dochdzelo k rozsitovani zastavénych ploch v Praze a v poslednich
letech i1 k rozsifovani hranic na fadu obci do té doby ptislusejicich ke Stfedoces-

kému kraji. Toto Uzemni rozsirovani, které bylo zplisobeno novou pramyslovou,
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> Velin transformovny a rozvodny 110/22 kV Chodov
pfi zahajeni provozu v roce 1979

ale hlavné bytovou vystavbou, se odrdZelo v rlistu poctu zatizeni, které musel

Rozvodny z&vod Praha obhospodatovat, provozovat a udrzovat. Rostla nejen

hustota zafizeni na jednotlivé plochy, ale rozrastala se i zdsobovand oblast;

zvétSovaly se dopravni vzdédlenosti.

Dopravni problematika ve vnitfnim mésté donutila energetiku k ukladani ka-
beld do investi¢né naroénych tunell a kolektor, tedy do tzv. ,druhého suterénu®.
Vlivem prudkého nartistu dopravniho zatiZeni dochazi k zna¢nym problémim
pti likvidaci poruch, a proto bylo nutno realizovat nova rozmisténi idrzbovych
a poruchovych ¢et. To jsou ovSem problémy, které je mozno Yesit vzdy jen ve
spojitosti s investi¢ni vystavbou, ¢imZ se ,bludny kruh“ uzavird. Je zapotfebi opét
investovat a ziskdvat potfebné kapacity. Uvedme ddle pro uplnost nékteré skutec-
nosti stojici za zminku, které napomohly alespori ¢dstecné tesit prohlubujici se
nesoulad mezi potfebami hlavniho mésta a moZnostmi podniku v 70.-80. letech:
» dokonceni trasy C praZzského metra, pfeména napéti v oblasti Prahy 1 a 2,

jakoZ i modernizace centra meésta; to v8e si vyzadalo urychlené zprovoznéni

nejmodernéjsi transformovny 110/22 kV Praha-Stfed v roce 1974,

»  z hlediska nadfazené soustavy byl vybudovan v roce 1975 v Reporyjich pro hlav-
ni mésto Prahu prvni napéjeci bod 400 kV s transformétory 250 MVA a s rozvod-
nou 110 kV, kterd byla vybudovéana v predstihu v roce 1967; okruh vedeni 110 kV
slouZici pro napdjeni prazskych rozvoden 110/22 kV ma od roku 1976 ptivody
ze vSech zdroju nadrazené soustavy (elektrarna Mélnik do rozvodny Sever II,
vltavska kaskdda do rozvodny Jih, systém 220 kV do rozvodny MalesSice),

% ze soustavy 220 kV meélo byt uvedeno do provozu do konce roku 1978 druhé
trafo 200 MVA 220/110 kV v transformovné MaleSice s vedenim 220 kV z roz-
vodny Cechy-Stred véetng,

» bylo vyzbrojeno ptislusné pole 220 kV (podafilo se aZ v roce 1982); v dalsim roz-
voji nadfazené soustavy 400 kV bylo zajisténo zprovoznéni vedeni Cechy-Stred -
Reporyje v roce 1982 a osazeni ¢tvrtého trafa v této rozvodné; k zabezpeceni
vykont ze soustavy 110 kV do sité 22 kV byly vybudovany rozvodny 110/22 kV

Chodov, HoleSovice, Jinonice a Prazacka s prislusnymi piivody 110 a 22 kV,

»

»

»

»

v roce 1979 byla zprovoznéna transformovna 110/22 kV Chodov v souvislosti

s ob¢anskou vystavbou Jiznfho Mésta a trasy metra C; rozvodna 110 kV je ven-
kovniho klasického provedeni se tfemi systémy piipojnic na zkratovy vykon
5000 MVA,

v roce 1980 byla zprovoznéna transformovna 110/22 kV HoleSovice; stavba roz-
vodny byla vyvoldna potfebou nahradit stavbu nevyhovujici Rozvodny Sever I,
dale uvedenim nové trasy metra do provozu a v neposledni radé i stavbou
ndadraZzi Praha-HoleSovice,

rozvodna Jinonice byla uvedena do provozu aZ v roce 1985; byla postavena pro
zajisténi dodavky elektrické energie pro ob¢anskou vybavenost Jihozdpadnfho
Mésta a prumyslovych zdvoda v oblasti Jinonic,

transformovna Prazacka byla zapottebi pro kryti potfebnych vykont centrdlni
oblasti mésta, nové trasy metra B a zvySeného odbéru elektrické energie pri-
myslové oblasti Libné a ZiZkova nejpozdéji v roce 1980. Vystavba transformovny
PraZacka 110/22 kV byla zahdajena v roce 1981, do provozu byla ddna v roce 1985.
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Rozvodna 110 kV Chodov

V roce 1977 byly Stfedoceské energetické zdvody pravné premeénény na koncerno-
vy podnik koncernu CEZ.

Dalsim opattenim, které vedlo k lep§imu vyuZiti dennfho diagramu zatiZeni,
a tim 1 k rovhomérnéjsimu zatéZovani rozvodné soustavy, bylo zprovoznéni HDO
Malegice v roce 1982 a HDO Reporyje v roce 1986.

Obtizné se daftilo plnit také tkoly v socidlni a persondlni oblasti, zejména
v oblasti provozu, udrZby, stavebné-montazni ¢innosti a v materidlné-technickém
zabezpecleni. I kdyZ STE, k. p., v rdmci svych moZnosti preferoval potreby Roz-

vodného z&vodu Praha, prece jenom nemohl zcela zanedbat z&jmy hospodarsky
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Rozvodna Lhotka

duleZitého stfedoc¢eského kraje. Z toho davodu vznika k 1. 1. 1982 rozdélenim
Stfedoceskych energetickych z&dvodu, k. p., novy koncernovy podnik Prazské ener-
getické zavody. Pracovnici dfivéjsiho rozvodného zadvodu Praha jsou prevedeni do
tohoto nové vzniklého subjektu. Krajsky energeticky podnik zlistava jako jediny
v republice s jednostupriovym fizenim.

Podnik se pfemistuje z ptivodniho sidla zdvodu v Praze 2 na Fiignerové nam. ¢. 5
do administrativni budovy v Praze 10, Na hroudé 19 (drive sidlo zruSeného koncer-
nového podniku Energoinvest). Ostatni pracovni prostory a socidlni zatizen{ zejmé-

na pro pracovniky poruchovych a Gdrzbovych Cet ztstavaji bez podstatnych zmén.






1989+»2001

Obdobi privatizace,
adaptace na trzni prostredi
a pripravy na liberalizaci
trhu s elektfinou

< Budova Na Hroudé 2149/19
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Po ,sametové” revoluci koncem roku 1989 doslo k zadsadnim zméndm v celé spo-
le¢nosti. V oblasti politické byla moc jedné strany zménéna na klasicky demokra-
ticky pluralitni systém. V oblasti ekonomické byly realizovany zmény, které na-
vratily ¢eskou (a tehdy jesté i slovenskou) spole¢nost do demokratické Evropy, do

evropského trzné orientovaného systému. Pfed PraZzskymi energetickymi zavody,

k. p., stél stejny ukol jako pred véemi hospoda¥skymi subjekty v Ceské a Slovenské

B B

B |

IV. kapitola

Federativni republice (CSFR) - transformovat spole¢nost na subjekt orientovany
na konec¢ného spottebitele, ktery se bude uspésné pohybovat v konkurenénim
trznim prostfedi. Je samozrejmé, Ze tento proces nemohl probéhnout bez zdsad-
nich zmén fidici struktury podniku, bez persondlnich zmén, bez nutnosti zménit
mysleni vSech zaméstnanct.

Poc¢inaje rokem 1990 zacal proces ptipravy na samostatnou existenci podniku

v nové podobé tak, jak je to obvyklé v evropskych zemich s demo-
kratickym ztizenim. Jesté pred sametovou revoluci vznikly organy
podniku, které v povdle¢né historii neexistovaly — dozor¢i rada, ve
které byly (a jsou) zastoupeny ¢aste¢né i externi subjekty a ktera
byla (a je) partnerem pro vedeni spole¢nosti. Zménila se i uloha
odbort - z dfivéjsiho pasivniho vykonavatele politickych rozhodnuti
na aktivniho partnera vedeni.

Podnik se musel béhem nékolika nésledujicich let vyrovnat se
sniZenim odbéru elektrické energie, coZ bylo zplisobeno transfor-
maci ekonomické struktury v zasobovaci oblasti, tj. hlavnim mésté.
Probéhla konverze odbératelské struktury vedla po nékolik let ke
sniZeni miry zisku. Jako disledek této skute¢nosti bylo nutno pecli-
vé&ji sledovat nakladové poloZky, pfedevs$im na opravy a rekonstruk-
ce sitf, a také odloZit nékteré nadro¢né;jsi investice, o kterych bylo
uvazovano poc¢atkem 90. let.

V prabéhu roku 1993 probéhly ptipravy na transformaci ze stat-

niho podniku na akciovou spole¢nost.

Velin byvalé Edisonovy transformacni stanice v Jeruzalémské ulici
zroku 1928 tésné pred zrusenim kolem roku 2003
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Konverze probéhla tispésné a ke dni 1. 1. 1994 vznikla PraZska
energetika, a.s., privatizaci jako celek.

Privatizovany majetek statnfho podniku ¢inil témér 4,3 mld. K¢. Zakladn{ jméni
akciové spole¢nosti bylo zhruba 3,9 mld. K¢&. Po ukondeni privatiza¢niho procesu
byl po cely rok 1994 jedinym akciondfem stat prostfednictvim Fondu ndrodnfho
majetku, ktery vykonem akcionatskych prav povéril Ministerstvo pramyslu a ob-
chodu CR.

Dne 14. 9. 1994 probéhla prvni valng hromada spole¢nosti, ktera schvalila

mimo jiné i zménu ve sloZenf dozor¢{ rady a zménu stanov spole¢nosti.

Distribuc¢ni sit sestavala v roce 1994 z vedeni VVN 110 kV, transformoven

110/22 kV a 110/22/10 kV, vedeni VN 22, 10, 6 a 3 kV, NN 400/230V, 120 V a ptislus-
nych rozpinacich a distribu¢nich transformacnich stanic. Sou¢ésti systému byly

i soubory zatizeni pro chranéni prvka této soustavy, zatizeni pro zpracovani a pte-
nos informaci pro dispecerské tizenf a vlastni telekomunikaéni systém. Z&kladni
Udaje o rozsahu a stavu jednotlivych druht silovych rozvodnych zatizeni ke dni
31.12. 1994 jsou uvedeny v tabulce 1.

Stav prenosovych schopnosti rozvodnych zatizeni byl odlisny v jednotlivych na-

pétovych trovnich. Soustava 110 a 22 kV spliiovala poZzadavky na rozvoj dodavek

elekttiny s vyjimkou rozpinacich stanic VN/VN, které sice prevaZné vyhovovaly

planovanym prenosum, ale jejich technologickd zatizeni byla zna¢né opottebo-
vand a poruchova. Zejména soustava NN byla nevyhovujici. Jako disledek této
skutecnosti byla tato soustava i v fadé oblasti limitujicim faktorem k uspokojeni
potreb zdkaznikl v oblasti objemu a kvality dodavky. Nebyla ukoncena pfeména
neperspektivniho napéti 3, 6, 10 kV a 120 V na normalizovanou soustavu. Orga-
niza¢né ani technologicky nebyl dokonéen systém dispecerského fizeni provozu
rozvodné soustavy. Proto prevaznd vétsina investi¢nich prostfedk musela byt jiz
v tomto roce vloZzena jednak do rekonstrukce rozvodnych zatizeni, jednak byla
vyc¢lenéna na rozvoj informacnich technologii pro podporu a zefektivnéni rozho-
dujicich ¢innosti spole¢nosti, zejména v oblasti financovéani, cetnictvi, evidence

majetku, fakturace energie a zdkaznického servisu.

Pro léta 1995-2000 si spole¢nost vytyc¢ila podnikatelsky program, ktery byl vy-
pracovan ve spolupréci se zahrani¢nimi poradci. Tento plan zohlednil v8echny
o¢ekavané zmeény ekonomického okoli spole¢nosti Prazské energetika, a.s., a vy-
ty¢il zasadni cile, kterych chce spole¢nost dosdhnout do ¢asového horizontu roku
2000 v oblasti uspokojovani pozadavku zdkaznik v budoucim konkurenénim
prostredi. Proto dlileZitou otédzkou, kterd rozhodovala o budoucnosti spole¢nosti,
byla filozofie investi¢niho programu. Ten byl postaven na provedenych analy-
z&ch technického stavu, spolehlivosti, odepsanosti a minimélnifho reprodukéniho
cyklu jednotlivych druht rozvodného zatizeni, pfedpokladech rozvoje poptavky

zékaznikd v jednotlivych napétovych hladindch a na strategickych cilech rozvoje

Tabulka 1
Druh zafizeni Mérné jednotky Rozsah Pofizovaci Zustatkova Odepsanost (%)
hodnota (mil. K¢) hodnota (mil. K¢)

Vedeni VVN km 174,6 1132 875 22,70
Transformovny VVN/VN ks 15 1000 610 39,00
Rozpinaci stanice VN/VN ks 165 477 190 60,17
Vedeni VN km 3324 1435 903 37,07
Distribu¢ni transformacni ks 2936 859 397 53,78
stanice

Vedeni NN km 7600 1425 359 74,81
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Objekt byvalé Provozni spravy Jih v Sokolské ulici v roce 2005. V letech 1924-1952

tu byvala transformovna a rozvodna 22/3 kV. V roce 2007 byla zahajena prestavba
objektu.

spole¢nosti. V dlisledku dlouhodobé podinvestovanosti v obdobi socialistického hos-

podafeni predstavoval tento investi¢ni program podstatny narust investi¢nich aktivit
v porovnani s pfedchozim obdobim a byl zaméfen predevsim na:

» modernizaci a obnovu siti VN a NN pro zvySeni spolehlivosti distribuéni soustavy,

» rozsifeni a posileni sit v souvislosti s novymi poZzadavky zédkaznik1,

» rozvoj novych kapacit a modernizaci rozvodu VVN, VN a rozpinacich stanic,
. L o i i L » zdokonaleni informaénich a ridicich systéml pro zlepSeni sluZzeb zakaznikliim
Administrativni budova byvalé smichovské elektrarny; v jejim pfizemi byvala L . L
obchodni kancela¥ pro Prahu 1 a 5 a provozni sprava Zapad. Dnes zde sidli a zvygeni spolehlivosti distribucni soustavy,
100% dcefina spolec¢nost, PREdistribuce, a. s. »

zvyseni urovneé zdkaznickych sluzeb.
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V dubnu 1999 byl tento stfednédoby podnikatelsky program aktualizovan na roky

2000-2004 s cilem:

» dosdhnout v roce 2004 0 40 % nizsi poruchovost na VVN a VN a 0 12 % na NN
v porovnani s rokem 1998,

» zlikvidovat do roku 2001 zbylé sité 3 a 6 kV,

» investovat celkem 6 mld. K¢; z toho do rozvodnych zatizeni S mld. K¢,

» dobudovat telekomunikacni systém pro hlasové a datové prenosy,

» soustledit dispelersky systém pro technické a obchodni izeni soustavy,

» zdokonalit fizeni aktiv v provozu,

» vybudovat Zakaznickou linku (call centrum),

» stanovit standardy sluZeb v oblasti provozu a obchodu,

¥ zajistit poradenskou ¢innost pro zédkazniky,

% zajistit ochranu Zivotniho prostfedi a likvidaci ekologickych zatéZi.

V souladu se schvalenym stfednédobym podnikatelskym programem byla v roce
1995 zahdjena intenzivni pfeména spole¢nosti na spole¢nost orientovanou na za-
kaznika, kterd po zméné legislativy a napravé cenovych deformaci uspéje v kon-
kuren¢nim prostredi.

Od tohoto roku se také podnikéani v energetice poprvé ridilo tzv. energetickym
zakonem ¢. 222/1994 Sb. a spole¢nosti byla vydana autorizace na rozvod na uzemi
hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky u Prahy.

Vyvoj dodavky nartistem o 9,7 % potvrdil, Ze obdobi transformacni recese
v Praze definitivné skoncilo a bylo nahrazeno dynamickym rastem (zapocatym jiz
nartstem o 0,7 % v roce 1994).

Celkovy objem investic poprvé prekrocil 1 mld. K¢, tj. vice neZ dvojnasobek
v porovnani s rokem 1994; pro zvySeni spolehlivosti dodavky byly opét navyse-
ny investice do rozvodu, ale z&roven vyrazné pokrocily i prace na implementaci
novych informac¢nich technologii — prvni rok byl v provozu modul finanéniho

Ucetnictvi.

< Pfed Masarykovym nadrazim stoji davno nefunk¢ni skf¥inn automatu verejného
osvétleni s elektrickymi hodinami - vzacny pozustatek mezivalecné elektrické
rozvodné sité.
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V uvedeném roce doslo poprvé k diverzifikaci vlastnické struktury spole¢nosti.
Novymi majiteli spole¢nosti se stali akcionati dle prehledu uvedeného v tabulce 2.

V prabéhu roku 1996 doslo ke koncentraci vyznamné ¢asti akcii z kuponové pri-
vatizace (drobni akciondfi) a z Restitu¢niho fondu u jednoho vlastnika - ke konci
roku byla timto vlastnikem némeckd spole¢nost GESO AG. SloZeni akcionaft se
stabilizovalo a prakticky ztstalo neménné aZ do konce roku 2000 (viz tabulku 3).
Pro racionalizaci fidictho procesu byly postupné vydéleny ¢innosti, které ptimo
nesouvisely s hlavnim pfedmétem podnikéni. Postupné tak byly od roku 1995 do
roku 1999 zaloZeny 100% dcetiné spole¢nosti — PREmont Lhotka, a.s., (montaZzni
¢innost), PREleas, a.s., (leasing technologickych celk), Cejchovna elektromért
Praha, a.s., (cejchovani elektromért) a ODEM a.s., (odecty elektroméru).
Ambiciézni program investi¢ni vystavby v oblasti rozvodnych zatizeni pokra-
¢oval i v dalsich letech predevsim rekonstrukcemi transformoven VVN/VN, rozpi-
nacich stanic, distribu¢nich transformadcnich stanic, vedeni NN a modernizacemi

dispecerského tidiciho systému na oblastnich dispecincich Sever, Jih a Zapad.

Pro zajisténi spolehlivosti dodavky a narustajicich poZadavki na pripojeni novych
odbérli i zvySovani odbérd pro stévajici zakazniky byl v roce 1996 doplnén dalsi
transformator 63 MVA v rozvodné 110/22 kV Stfed. V roce 1998 byla dokoncena
zapouzdrend transformovna 110/22 kV Cerveny Vrch s transformétorem 40 MVA
jako vyrazny ptispévek ke stabilité dodavky elektrické energie na Praze 6; k po-
kryti zvySenych pozadavkd pro novy termindl leti§té Ruzyné, odlehéeni pretiZzené
transformovny Zgpad a ke zvyseni spolehlivosti odbéru oblasti Suchdolu a Roztok.
V tomtéZz roce byla také dokon¢ena modernizace dispecerského ridictho systému
na vsech oblastnich dispecincich.

Vyhlasen{ komeréni zény v jihozdpadnim regionu hlavnfho mésta Prahy pro tak
energeticky ndro¢né spole¢nosti jako TESCO, IKEA, GLOBUS, INORG a dals{ vyus-
tilo v roce 1999 k dohodé s Dopravnim podnikem hlavnfho mésta Prahy o odkou-
peni venkovni transformovny 110/22 kV Zli¢in s transformétorem 25 MVA. Tato
transformovna, kteréd od roku 1994 slouZila pouze pro napdjeni metra, byla v roce
2000 rozsifena o 22 kV rozvodnu a doplnéna o druhy transformétor 40 MVA. Vy-
stavba novych objektl v lokalité Andél si vynutila vystavbu zapouzdfené trans-

formovny 110/22 kV Smichov s transformétorem 63 MVA, vysunutém na kabelu

Tabulka 2
Akcionar Podil na zakladnim Poznamka
jméni PRE (%)
FNM CR 47,19 1)
Hlavni mésto Praha 34,00
institucionalni 1nj/es‘Fon . 12,69 2)
(II. vlna kuponové privatizace)
Restituéni investi¢ni fond 3,00
individuélni investofi 171
(II. vlna kuponové privatizace) '
Nadac¢ni investi¢ni fond 1,00
zaméstnanecké akcie 0,40

1) 20 % zakladniho jméni ve formé akcii na dorucitele bylo v drzeni FNM doc¢asné;
bylo urceno k prodeji strategickému partnerovi
2) Zzadny z institucionélnich investort nemél vyssi nez 5% podil na zakladnim jméni

Tabulka 3
Akcionar Podil na zdkladnim jméni PRE (%)
FNM CR 48,19
Hlavni mésto Praha 33,83
GESO AG 15,59
Ostatni 2,39

110 kV z transformovny Jinonice. Tato transformovna byla uvedena do provozu
v roce 2000 a kromé uvedené oblasti slouZila pro pokryti zvySenych pozadavku
iv oblasti Malé Strany.

Dusledkem investi¢niho programu za léta 1995-2000, kdy z 9750 mil. K¢ bylo
64 % vloZeno do rozvodu, bylo sniZeni odepsanosti prfedevsim u rozpinacich a dis-

tribu¢nich stanic a vedeni NN (viz tabulku 4).

Také spolehlivost provozu distribuéni soustavy vykazovala dlouhodobé rostouci
hodnoty. V roce 1998 spolehlivost dodavky (¢etnost poruch) ze siti NN jiZz dosahla
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Tabulka 4
Druh zafizeni Mérné jednotky Rozsah Pofizovaci Zustatkova Odepsanost (%)
hodnota (mil. K¢) hodnota (mil. K¢)
Vedeni VVN km 181 406,8 303,1 25,49
Kabelové tunely km 19,6 1095,6 833 23,97
Rozvodny VVN/VN ks 18 2279 15423 32,33
Rozpinaci stanice VN/VN ks 164 408,8 2328 43,05
Vedeni VN km 3570 2409,7 15247 36,73
Distribuéni transformacni stanice ks 3183 1188,8 757,3 36,30
Vedeni NN km 8774 3111,3 1684,9 45,85

urovné srovnatelné se standardy obvyklymi v zemich EU, av8ak spolehlivost pro-
vozu na Urovnich VVN a VN zaostédvala i v roce 2000 za standardy dosahovanymi
ve srovnatelnych velkoméstech Evropské unie. Pfesto i v roce 2000 byly naddle

provozovany zbytkové oblasti s nenormalizovanym napétim 3, 6, 10 kV a 120 V.

66/

Znacné financni prostfedky byly vynaloZeny i do oblasti obchodu s elektfinou;
zejména s cilem zkvalitnéni styku se zédkazniky. Jediné centralni kontaktni misto
(v tehdej$im sidle Dopravniho podniku v Bubenské ulici v Praze 7) bylo zruseno

a postupné (poc¢inaje rokem 1987) doslo k vytvoreni sité Méstskych obchodnich
sluzeben (pozdéji Obchodnich kancelati, od roku 2007 Z&kaznickych center) v né-
kterych objektech spole¢nosti, nebo rekonstrukcemi nové zakoupenych objektli
v jednotlivych lokalitach hlavniho mésta tak, aby si zakaznik mohl vytizovat své
pozadavky co nejbliZe mista svého bydlisté. Do roku 2000 tak vzniklo v rekonstru-
ovanych objektech Sest Méstskych obchodnich kancelati - Svornosti (Praha 1 a 5),
Chmelnice (Praha 3), Vladimirka (Praha 4), Africka (Praha 6), Balabenka (Praha 9)
a Eden (Praha 10 - objekt MITAS).

Pro usnadnéni styku se zdkazniky pfi dotazech a vytizovani jejich zaleZitostd,
které nevyzadovaly osobni navstévu obchodni kancelare, byl v roce 2000 zaha-
jen provoz tzv. zakaznické linky, kterd jiz v uvedeném roce obslouZzila ptes 80000
zékaznika.

Pro optimalizaci dennfho diagramu odbéru elektfiny byl, s cilem dosaZeni co
nejniz$i ndkupni ceny a tim i minimalizovani nédkladd na nédkup elektfiny, v roce
1997 ztizen Obchodni dispecink.

< Zapouzdiena rozvodna 110 kV Stifed v roce 2002
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Transformovna a rozvodna 110/22 kV Prazacka v roce 2003

Dokoncéenim nového sidla reditelstvi spole¢nosti na adrese Na Hroudé 1492/4

v roce 1997 doslo k vyraznému zlepSeni pracovnich podminek pro ¢ast zameést-
nancul a doslo ke zkvalitnéni prostor pro jednani s obchodnimi partnery. V nésle-
dujicim roce v tomto objektu zahdjilo provoz Poradenské a informacni stredisko
(PIS) pro zakazniky a nova Obchodni kancelat EDEN. Jako ndhrada za nevyhovujici
pronajaty sklad v HoleSovicich byla v roce 1999 dokoncéena vystavba nového skla-
dového aredlu v Praze-Cimicich.

Oblast informatiky byla v téchto letech zamérena predevsim na zkvalitfiovani
sluZeb zakazniktim, na zvySovani vykonového rozvoje systému, na rozvoj infor-
macnich technologii pro optimalizaci vnitfnich procest spole¢nosti a na provo-
zovani informacnich systému s optimélnimi néklady. Prioritou bylo dalsi zkvalit-
novani zdkaznickych systémt, zavadéni novych moduli SAP v oblasti uletnictvi

a personalistiky a implementace grafického systému GIS v prostfedi FRAMME.

Interiér zapouzdiené rozvodny 110 kV Prazacka v roce 2003

povaZovat zahdjeni rutinniho provozu nového informaéniho systému pro velko-
odbératele v roce 1999. Novy systém nahradil drivéjsi, ktery byl pouzivan od roku
1993 (v roce 1997 probéhla plosné implementace zdkaznického systému pro
obsluhu maloodbératel — CAIS — na vSech Méstskych obchodnich sluZebndch;

v roce 1998 byl implementovan graficky systém GIS pro VVN a VN a v roce 1999
byl zprovoznén personalni modul SAP — HR).

Jako dalsi pozitiva z oblasti informatiky v devadesatych letech je moZno
uvést bezpecné otevieni informacni soustavy spole¢nosti na internetu (toto bylo
realizovano predevsim zavedenim certifika¢ni autority a nastavenim prostfedi
pro pouzivani certifikatl; ¢imz byl poprvé umoznén ptistup externich zédkaznik
k internim datm PRE, soucasné probihal projekt www100, ktery tato zadkaznicka
data zpracovaval). Doglo ke zkvalitnéni sité LAN v lokalité Na Hroudé, jeji vyssi
zabezpeceni, prechod na gigabitové rychlosti a byla dokoncena priprava na zave-

deni neptetrzitého provozu.
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Obchodni kancelaf pro Prahu 6 v Africké ulici v roce 2000

V roce 1999 v rdmci pfipravy formulovani dlouhodobé strategie spole¢nosti byl
dokoncéen projekt mapovani procesti zahédjeny v roce 1998; navazné projekt tvorby
strategie spole¢nosti a projekt prestavby controllingu. Z&kladni vystupy téchto
projektli - formulovéani strategickych cilli, poslani a vize matetské spole¢nosti
i portfolia - byly projednany a schvaleny koncem roku 1999. V roce 2000 postup-
né dochézelo ke stanoveni konkrétnich akénich plant ve formé dil¢ich projekt
vedoucich k procesné fizené spole¢nosti, k realizaci strategickych cilt a k naplné-
ni daného posléni a vize spole¢nosti. Tim byl zahdjen Program zmeén, jehoZ cilem
byla priprava spolec¢nosti na Uspésné fungovani v novych podminkach liberalizace
trhu s elektfinou.

V roce 2000 probéhly v8echny potrebné legislativni schvalovaci procesy, které
se tykaly nového energetického zdkona ¢islo 458/2000 Sb., ktery vstoupil v plat-
nost dnem 1. 1. 2001 a ktery mimo jiné formuloval nové kategorie odbératelli -

opravnéné a chranéné zakazniky, upravoval podminky podnikéni v energetice
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Obchodni kancelaf pro Prahu 2 a 3 v Konévoveé ulici

a také definoval postupnou liberalizaci trhu s elektfinou postupné od roku 2002
do roku 2006.

Za tento rok dosdhla spole¢nost vynikajicich vysledkl i v oblasti bezpe¢nos-
ti préce. Na zdkladé auditu Inspektordtu bezpec¢nosti prace obdrzela prestizni
ocenéni ,Bezpe¢ny podnik®“. Firma splnila vSechny tkoly v oblasti ekologie a ke
v8eobecnému zlepSeni Zivotniho prostredi prispéla podporou pouZzivani tepelnych
Cerpadel. Rok 2001 byl poslednim rokem pred zah&jenim postupného otevirani
trhu s elektiinou v Ceské republice. Prioritou v oblasti organiza¢nich zmén byl
v tomto obdobi Program zmén, v jehoZ rdmci byla ptipravena prvni zdsadné;jsi
zmeéna organizacéni struktury od 1. 7. 2002.

Castetné se zménilo i vnéjsi legislativni prostredi pro podnikéni v energetice —
svoji ¢innost zah4jil Energeticky regula¢ni i¥ad (ERU) povéreny vykonem statni
regulace v energetice a nahradil tak Energetickou regula¢n{ spravu MPO CR, pové-

fenou vykonem statni regulace v roce 1997.
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Obchodni kancelar pro Prahu 4 ve Vladimirové ulici

> Transformovna a rozvodna 110/22 kV Chodov
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IV. kapitola: 1989-2001

Doslo také k vyznamné zmeéné ve sloZeni akcionarti. Hlavni mésto Praha spolu

s némeckymi akcionari GESO AG a RWE Plus AG zaloZily spole¢nost Prazska energe-

tika Holding, a.s. (PREH), ve které hlavni mésto Praha vlastnilo 51 %, GESO AG 34 %

a RWE Plus AG 15 %. Tento subjekt se stal majoritnim akcionarem spolec¢nosti. Spo-

le¢nost Prazské energetika Holding, a.s., vlastnila ke konci roku 50,77 % akcii PRE,

FNM CR 48,19 %, GESO AG 0,16 % a pravnické a fyzické osoby pak dohromady 0,88 %.
Dominantnim dodavatelem zutstala aZ do roku 2001 elektradrenskd spole¢nost

CEZ, a.s.,1kdyZ v roce 2001 klesl jeji podil na 83 % v porovnani s 97 % v roce 1994.

Zvysend spotteba byla dokryvana opét cenové vyhodnéjsimi ndkupy od spoled-

nosti Energotrans, a.s., Moravia Energo, a.s., Prazska teplarensks, a.s., STE, a.s.,

a dalsich vyrobct.
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V roce 2001 bylo z celkového objemu disponibilnich investi¢nich prostfedkt
(1280 mil. K¢&) alokovano do rozvodu 918 mil. K&. Z vyznamnych novych kapacit
byla v roce 2001 uvedena do provozu nova zapouzdfena transformovna 110/22 kV
Karlov s transformétorem 63 MVA vysunutém na kabelu 110 kV z transformovny
Jih. Tato transformovna, jejiZ souc¢ésti se stala i dtive rekonstruovand rozvodna
22 kV, prispéla jednak k odstranéni napjaté vykonové bilance, jednak napomohla
zvy$eni spolehlivosti dodavky v centru hlavniho mésta, stejné tak jako propojo-
vaci kabelové vedeni 110 kV mezi transformovnami 110/22 kV HoleSovice a Stfed,
které bylo zprovoznéno ve stejném roce.

Standardy kvality dodavky elektfiny a souvisejicich sluZeb byly v tomto roce
plnény lépe, neZ stanovil Energeticky regulacni t¥ad ve vyhldsce & 306/2001 Sb.

< Slavnostni zahajeni provozu probéhlo v roce 1997, kdy se slavilo
100. vyroéi zaloZeni pravniho pfedchtidce PRE.






2001»2005

Obdobi postupné liberalizace
trhu s elektrinou

< Stanice metra Kobylisy na trase C uvedena do provozu v r. 2004
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V CR byl prijat model regulovaného piistupu ttetich stran k sitim (regTPA), ktery
ve svém principu znamenal, Ze opravnéni zakaznici méli pravo volit si svého do-
davatele elektriny a nebyli odkdzani pouze na majitele siti. Od zahajeni liberali-
zace trhu s elektfinou byla dle ddle uvedeného ¢asového harmonogramu postup-
né vystavena konkurenci veSkerd vyroba a obchod s elektfinou s opravnénymi
zékazniky.

Energeticky z&dkon a jeho provadéci vyhlasky reagovaly na Direktivu EU 96/92
a nebyly v rozporu s dohodou o pridruzeni Ceské republiky k EU, ani s obecnymi
zdsadami prava Evropského spolecenstvi. Direktiva EU 96/92 upravujici pravidla
pro vnitrni trh s elektfinou stanovila minimalni naroky na rychlost a miru otevi-
rani trhu s elektfinou pro ptsobeni konkuren¢nich sil.

V roce 2002 zahdjil ¢innost Operator trhu s elektfinou (OTE; tento subjekt
mimo jiné zajistoval a zajistuje oddéleni obchodnich a fyzikdlnich tokua elektfiny,
jejich sladéni a fungovani kratkodobého trhu s elektfinou); PRE se stala drZitelem
licenci na obchod a distribuci; trh s elektfinou vstoupil do prvni etapy postupné
liberalizace (2002-2006).

Energeticky zdkon stanovil nasledujici postup otevirani trhu s elektfinou:
od 1. 1. 2002 se stali opravnénymi konecni zékaznici, jejichZ spotreba elektfiny
vztaZena na jedno odbérné misto véetné vyroby pro vlastni potfebu prekrocila
hodnotu 40 GWh v roce 2000 nebo v ro¢nim obdobi od 1. 7. 2000 do 30. 6. 2001;
préavo regulovaného pristupu méli za icelem uplatnéni své vyroby drzitelé
licence na vyrobu elektfiny s instalovanym elektrickym vykonem vétsim neZ
10 MW (jako dusledek diikladné ptipravy na liberalizaci trhu je mozné uvést,
Ze ani jeden ze zdkazniku z této skupiny neptesel k jinému dodavateli),
od 1. 1. 2003 se stali opravnénymi konecni zdkaznici, jejichZ spotfeba elek-

trfiny vztaZena na jedno odbérné misto, véetné vyroby pro vlastni potfebu,

prekrocila hodnotu 9 GWh v roce 2001 nebo v ro¢nim obdobi od 1. 7. 2001 do
30. 6. 2002; pravo regulovaného pristupu méli za ucelem uplatnéni své vyroby
v8ichni drzitelé licence na vyrobu elektfiny,

od 1. 1. 2005 se stali opravnénymi zakaznfky vSichni konecni zdkaznici, ode-
birajici elektfinu ze siti vy$stho neZ niz-kého napéti, a ti kone¢ni zakaznici
odebirajici elekttinu ze siti NN, jejichZ spotfeba elektfiny vztaZend na jedno
odbérné misto véetné vyroby pro vlastni potfebu prekrocila hodnotu 100 MWh
v roce 2003 nebo v ro¢nim obdobi od 1. 7. 2003 do 30. 6. 2004,

od 1. 1. 2006 se stali opravnénymi zakazniky v8ichni kone¢ni zdkaznici.

Prvni rok liberalizace trhu s elekttinou se neblaze zapsal do historie spole¢nosti
katastrofalnimi povodnémi, které zasahly hlavni mésto Prahu 13. 8. a doséhly
takového rozsahu, Ze bylo nutno poprvé v historii spole¢nosti vyhlasit podle zako-
na ¢. 458/2000 Sb. stav nouze na obdobi od 14. 8. 2002 do 16. 9. 2002. Toto obdobi
1ze (z hlediska postiZzeni p¥irodnimi Zivly) bez nadsazky povaZovat za nejhorsi
ve stodvacetileté historii prazské energetiky.
byla modifikovana do tii divizi - Sit, Obchod a SluZzby. Divize Obchod byla drzi-
telem licence na obchod a zajistovala nakup a prodej elektfiny jak opravnénym
zakaznikim, tak regulovanou ¢innost nakupu a dodavek pro chranéné zédkazniky.
Divize Sit byla drZitelem licence pro provozovatele distribu¢ni soustavy a v ni
byla soustfedéna vétSina regulované ¢innosti. Divize SluZby zajistovala finan¢ni,
personélni, logisticky, informaéni, pravnicky a majetkové-spravni servis pro divize
Sit a Obchod a pro spole¢nost jako celek.

Z celkového objemu investic 1014 mil. K¢ bylo opét nejvice smérovano do oblasti
sité — 888 mil. K¢ Mezi vyznamnymi stavebnimi akcemi tohoto roku je moZno uvést

rekonstrukci rozvodny 110 kV MaleSice, rekonstrukci rozvodny 22 kV a doplnéni
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Obsluha v rozvodné Malesice

< Transformatory v TR 110/22 kV Cerny Most
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> Rozvodna

v Malesicich

éatku
roku 2005

na poéa
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Byvala transformovna a rozvodna 22/3 kV v Nitranské ulici z roku 1924 slouzi

po rekonstrukci od roku 2003 jako pracovisté Fizeni siti 22 kV a 110 kV.

o v

Jeden ze tii dispecinkii Fizeni sité 22 kV v Nitranské ulici

78/

Fidic{ techniky v rozvodné Stred, vystavbu nové rozvodny 110 kV na Cerném Mosté
a vystavbu centralniho dispecinku v Nitranské.

Spolec¢nost se v tomto roce prihlasila ke Kodexu spravy a fizeni zaloZenému
na principech OECD, resp. vefejné informovala o mife souladu jeji spravy a fizeni

s timto kodexem.

Pro prvni etapu Programu zmeén, ktery mél zcela zdsadnim zplisobem zménit fun-

govani spole¢nosti, byly stanoveny nésledujici ¢tyti zdkladni cile:

» na zakladé znamych strategickych cilt definovat soubor osmi kli¢ovych zmeén
(klicovou zménou byl souhrn postupnych kroki, rozsdhlejsich projektd nebo
vyznamnych liniovych rozhodnuti, které mély kvalitativné zménit danou oblast
ve smyslu naplnénf strategickych cil spole¢nosti). V souvislosti s definovanim
klicovych zmén byla provedena revize probihajicich projektt. Vysledkem tohoto
procesu bylo bud pfevedeni nékterych procest dosud fizenych projektové do
liniového tizeni, nebo slouceni ptislugného projektu s klicovou zménou ¢i ko-
necné zastaveni projektu. K zajisténi realizace kli¢ovych zmén byly definovany
druhotné (podptrné) zmény, které mély napomoci uskute¢néni kli¢ovych zmeén,

» definovat organiza¢ni strukturu a pravidla fungovani Programu zmeén,

» definovat zésady, principy a cile komunikace v ramci Programu zmén,

¥ pripravit zaméstnance na ptijetf zmén.

Do kompetence obchodnich kanceld¥i byla souc¢asné s organiza¢ni zménou od
1.7.2002 prevedena i obsluha zdkaznikt s pozadavky definovanymi vyhlagkou
¢.297/2001 Sb., tj. zadosti o pripojeni k distribu¢ni soustavé a podilu odbératele
na opravnénych nakladech dodavatele spojenych s pripojenim a se zajisténim
pozadovaného prikonu. Prevedenim této ¢innosti do obchodnich kancelari bylo
dosaZeno komunikace se zakaznikem na jednom kontaktnim misté ve spole¢nos-
ti. Tento kontakt pokryval celé spektrum podminek ptipojeni a dodévek elektfiny
pro chranéné zédkazniky a ostatni ¢innosti vztahujici se k doddvce elektfiny.

V prabéhu roku probéhla souté? k prevzeti (odkoupeni) 100 % akcii dcetiné
spole¢nosti PREmont Lhotka, a.s. SoutéZe se zucastnilo celkem osm zdjemct;
do druhého kola postoupily dva zahrani¢ni subjekty. Dne 25. 3. 2003 byla dcetina
spole¢nost prodana belgické firmé Fabricom S. A., a stala se tak soucasti tohoto

nadnarodniho koncernu.
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POVODEN 13. srpna - 16. zafi 2002

Vstup do stanice metra Malostranska a prilehly park na Klarové
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V textu o roce 2002 nelze opominout tragédii, kterd postihla nejen hlavni mésto
Prahu, ale i velkou ¢ast Ceské republiky. Vzhledem k rozsahu katastrofy nelze
vystacit s pouhym konstatovanim, ale je tfeba jej imérné rozsahu této publikace
i komentovat.

Jednou z nejduleZitéjsich udalosti roku 2002, kterd se trvale zapsala nejen
do historie spole¢nosti, ale celych Cech, byly katastrofalni povodng, které zaséh-
ly hlavni mésto Prahu v poloviné srpna. Povoderi zasédhla tizemi Prahy dne 13. 8.
a kulminovala 14. 8. Zatopeny byly rozsahlé oblasti mésta véetné jeho central-
nich ¢asti. Nejhorsi situace byla (jak pti vlastni povodni, tak i pti likvidaci jejich
nasledk) v Karling, resp. v méstské ¢asti Praha 8. Karlin byl postaven koncem
19. stoleti v prostoru byvalého slepého ramene Vltavy. Vlivem piskového podloZi
zde doslo ve velkém rozsahu k propadani chodnikt a ulic.

V ¢ase nejvyssi povodriové viny bylo v Praze vyfazeno z provozu 524 trafosta-
nic; bez elektfiny zustalo 8 tisic objektt a 70 tisic odbérnych mist. Pfimo vodou
bylo alespori ¢aste¢né zaplaveno technologické zatizeni 212 distribu¢nich trafo-
stanic a stanic napdjeci sité vysokého napéti ve vlastnictvi PRE. Vodou byly dale
zasazeny kabelové rozvody v rozsahu cca 509 km.

V zdjmu zajisténi bezpec¢nosti a ochrany zdravi ob¢ant a omezeni ztrat na
majetku spole¢nosti na mozné minimum byly v prabéhu zaplavovani uzemi
postupné odpojovany transformacni stanice a z nich napajené sité nizkého na-
péti. Celkem bylo nutno havarijné nebo preventivné odpojit 524 transformacnich
stanic. Podstatné ¢ast z nich byla s ohledem na jejich umisténi (pfevdzné pod
urovni zemé) zatopena. Dale bylo nutno odpojit rozvodnu 110/22 kV v Hole$ovi-
cich (zapouzdfena rozvodna VVN), kterd byla pfimo zasaZena zatopovou vinou.
Voda vnikla a ¢aste¢né zatopila i systém kabelovych tuneld, ve kterych jsou
uloZeny kabely 110 a 22 kV. V zatopenych oblastech byla zasaZena i sit nizkého
napéti. Poskozeny byly rozvodné skiiné i vnitini elektrickd zatizeni domu véetné
elektromérovych rozvadécu, a to nejen vodou p¥imo z povrchu, nybrz i zpétnym
proudénim kanaliza¢nimi rady.

S ohledem na rozsah Zivelné udéalosti rozhodlo pfedstavenstvo spole¢nosti
s G¢innosti od 14. 8. do odvolani (v souladu se zdkonem ¢&. 458/2000 Sb., § 54)

o vyhl&eni stavu nouze na uzemi celého zasobovaciho Gzemi PRE, tj. na izemi
hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky u Prahy. Stav nouze byl pro izemi Roztok
odvoldn 26. 8. 2002; pro celé tuzemi hlavniho mésta pak dne 16. 9. 2002.

80/

Zaplavena Partyzanska ulice - budova spolecnosti
Cejchovna elektroméri Praha, a.s.
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Pracovisté v pfizemi budovy spole¢nosti Cejchovna elektromérti Praha, a.s.,
znicené pfi povodni

Pro feSeni mimotréddného stavu vzniklého vlivem Zivelné udélosti byl dne 13. 8.
svolan Krizovy §téb PRE, ktery od tohoto dne aZ do ukonceni stavu nouze zasedal
prakticky kaZdodenné. Byla ztizena dvé vykonné centra — Ridici §t&b a Informadni
centrum. Ridicf §tab zajistoval ¥izeni ¢innosti v oblasti oprav transformacnich sta-
nic a zprovoznéni sit& Ulohou Informaéniho centra bylo ¥izeni ¢innostf v oblasti
kontroly elektroinstalaci zasaZenych odbératelskych objektt a jejich ptiprava pro
postupné pripojovani na sit nizkého napéti.

Pro uspésné zvladnuti vypadku, se kterym se zaméstnanci spole¢nosti jesté
nikdy nesetkali, byl v prubéhu dvou dnt a noci pfipraven informaéni systém,
prostfednictvim kterého méli zi¢astnéni pracovnici on-line informaci o stavu
jednotlivych transformacnich stanic a odbérnych mist. Diky tomuto systému bylo
odstrariovani vypadkt pod fizenou kontrolou. Vedlej$im, nikoliv v§ak nevyznam-
nym vystupem systému, byla zvlastni nové zfizend stranka na webu (v¢. anglic-
ké mutace), ktera slouZila nejen jako informacni zdroj vefejnosti a médiim, ale

umozriovala i komunikaci s postiZenymi odbérateli.

Hofici kabely vysokého napéti v zaplavené oblasti centra mésta

Rozsah Skod

Jak bylo uvedeno, v okamZiku kulminace bylo z provozu vyfazeno 524 trafostanic;
bez elektfiny zustalo zhruba 8000 objektli a 70000 odbérnych mist. Pfimo vodou
bylo alespori ¢astecné zaplaveno technologické zatizeni 212 distribu¢nich trafo-
stanic a stanic napdjeci sité vysokého napéti ve vlastnictvi PRE. Vodou byly déle
zasazeny kabelové rozvody v rozsahu cca 509 km.

Uplné byly zatopeny kabelové tunely v délce cca 3,6 km; vodou bylo pogkozeno
jejich technologické vybaveni (vytahy, ventilace, ¢erpaci stanice a dalsi elektrickd
zatizenf). Prostory tunell byly zneci$tény usazeninami.

Byly znehodnoceny elektroméry jak osazené na zatopenych odbérnych
mistech, tak i jejich skladova zasoba v objektu cejchovny v Praze 7-HoleSovicich.
Jednalo se o cca 35000 kust elektromérti pro maloodbératele a o 500 méfticich
souprav pro velkoodbératele.

Po dobu stavu ohroZeni bylo zfizeno Infocentrum NOE, které se bez prehdnéni

stalo nervovym centrem informaci pro zakazniky, organy statni spravy a zdrojem
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Krizovatka Klarov ...
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... a stejna kfizovatka p¥i povodni v roce 2002
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Praha, srpen 2002 ...

udaju potfebnych pro informovani vefejnosti. Zrizena byla také specidlni e-mailo-

v4a adresa bezproudu@pre.cz, na které mohli zdjemci zjistit aktudlni stav odstra-
fovani nasledkli povodné a postupného zprovozriovani zatopenych a odpojenych

objektt na uzemi hlavniho mésta v reZimu on-line.

Ke skodam doslo predevsim na nasledujicich objektech a zafizenich PRE:

9 objekt autodopravy a autodilen v Praze 7, Za Elektrarnou, kde byly poSkozeny
stavebni konstrukce budovy (stropy, pricky, elektroinstalace), mycka aut, &is-
ticka, lakovaci box, michac barev, 10 ks mechanizmu, 12 zveddkt a zasoby ve
skladu,

9 budova Cejchovny elektromérti v Praze 7, Partyzanskd 7a. Zde byla poskozena
vzduchotechnika teplovzdusného vytdpéni, elektroinstalace, vytahy, kompre-

sorova stanice a omitky,
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Letecky pohled na zaplavenou Liber v srpnu 2002

% budova a zafizeni opravny transformator v Praze 8, Karliné, Pernerova.
Objekt byl znaéné staticky poskozen a vyZzadoval statické zajisténi nosnych
stén a z&kladl pristavby olejového hospodatstvi. Z technologie byla zni¢ena
impregnacni stanice Micafil, kterd jiz nebyla obnovena a zku$ebna distribuc-
nich traf, ktera si vyzddala rozsahlou opravu. Zni¢eny byly nékteré meérici
pristroje oddéleni diagnostiky,

% budova drivéjsi provozni spravy Zapad (sklady, garédZe, zdkaznické centrum)
a obchodni kancelate pro Prahu 1 a 5 (archiv, zdkaznicka hala), Svornosti,
Praha 5-Smichov. Zni¢eny byly omitky, podlahy, vzduchotechnika, rozvadéce,
drobné mechanizace a nabytek.

Skody také vznikly na majetku dcetiné spole¢nosti CEP, a.s., sidlici v pronajatych

prostordch PRE v budové Partyzanska. Zni¢eno bylo zboZi v elektroprodejné, vypo-

Cetni technika, vysokozdvizny vozik a plosina ve skladu elektromért.
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Odstratiovani nasledka zaplav
Veskeré vodou zasaZené transformacni stanice bylo tfeba vy¢istit, vysusit, po-
pripadé vymeénit vyzbroj, opravit kabelové koncovky, provést zkousku zvySenym
napétim a teprve poté je bylo moZné opét pripojit pod napéti 22 kV. Prvotni obno-
vovaci préce zajistila na své nédklady PRE i v pfevaZné ¢asti stanic, které nejsou
ve vlastnictvi spole¢nosti (stanice velkoodbératelll). PYed obnovenim dodavky
elekttiny do odbérnych mist pfipojenych ze sité nizkého napéti bylo v zajmu
zajisténi bezpecdnosti ob¢anl a ochrany jejich majetku nutno nejprve zasazené
elektrické zatizeni odpojit od sité, zkontrolovat a na zédkladé kontroly zatizeni
opravit a teprve po zajisténi podminek pro spolehlivy provoz objekt znovu ptipojit
k siti a n&sledné obnovit dodavku elektfiny.

Pri takovém rozsahu postiZenych stanic bylo nutné vyuZit na jejich opravy
a ¢isténi sluzeb externich firem. Celkem jich bylo pro tyto prace vyuZito vice nez
30. Pro koordinaci praci bylo (jak je dfive uvedeno) vytvoteno Ridici centrum na

Karlové, které zajistovalo fizen{ provoznich praci na siti VN a déle Informacéni

centrum ,NOE, jehoZ ustfedni Gllohou byla koordinace ¢innosti pti obnovovani
dodavky v siti NN a komunikace s postiZzenymi odbérateli.

Operativné byla vytvorena SW aplikace propojujici informace zjisténé v terénu
se zédkaznickym systémem a grafickym systémem s vystupem informace o aktu-
alnim stupni obnoveni dodavky elektfiny na webové stranky spole¢nosti. Pracovni
tymy slouzily od 15. 8. z po¢atku 24 hodin denné.

Diky obétavému Usili zameéstnancu divize Sit a divize Obchod podporovanych
sluzbami IIS, logistiky a dal$ich Gtvart bylo mozné obnovit dodavku elektriny
v plném rozsahu ke dni 16. 9., tj. 0 14 dnt dfive, nez byl odhad, se kterym byla
seznamena vefejnost na tiskové konferenci konané dne 15. 8.

Ministr priimyslu a obchodu CR a zéstupci Magistratu hlavniho mésta Prahy
vyslovili spole¢nosti Prazskd energetika, a.s., uznani za uspésné zvladnuti vlastni-
ho pribéhu i odstratiovani nasledkt povodni. Pro zaméstnance spolec¢nosti, kteti
se prfimo na odstratiovani skod podileli (450 osob), bylo usporddano slavnostni

predéni pod&kovani a odmén od vedeni spole¢nosti dne 18. 10. v prostorach Zofina.

Zaplavena Troja

Pohled na Holesovice od Bohnic
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Rozsah skod

Znacnou ¢ast Sskod na majetku spole¢nosti bylo moZno nasledné odstranit jeho
opravami. Nasledkem ptsobeni vody a tlaku zeminy na kabely dochdzelo v na-
sledujicich letech ve zvySené mifre k porucham; ¢astéji bylo nutno vytadit a re-

konstruovat ¢asti rozvodného zatizeni. Stupeti znehodnoceni bylo obtiZzné urcit,

z minulosti neexistovala obdobn& zkusenost. Celkovy objem $kod, ktery byl sdélen
ERU, byl vy&islen na 558 mil. K¢ v ¢lenént:

% opravy budov a rozvodnych zarizeni = 220 mil. K¢&

9 investice (vyvolané) = 280 mil. K¢

9 nahrady elektromért = 58 mil. K¢&

Tabulka 1: Pfimé vynaloZené naklady PRE na odstranéni nasledkiti povodni (tis. K¢)

Divize Sit 17920 46108 74127
Divize Obchod 5211 9116 9200
Divize Sluzby a GR 1594 5860 9763
Celkem 24725 61083 93090

Graf 1: Pribéh vynakladani pfimych nakladti PRE na odstranéni nasledki povodni (tis. K¢)
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Majetek neopravitelny, ktery musel byt vyfazen, odepsan a nové nahrazen, byl V tabulce 1 a grafu 1 je ¢asovy nabéh téchto ndkladl za PRE celkem a v ¢lenéni
ocenén soudnim znalcem; celkem se jednalo o cca 19,2 mil. K¢. dle jednotlivych diviz{ (veSkeré idaje jsou v tisicich K¢).

Pro ucel sledovani primych vynaloZenych nakladd na odstratiovani povodrio- Z vy$e uvedeného grafu je zfejmé, Ze primé naklady byly nejvyssi u divize Sit.
vych 8kod byla vymezena skupina zakéazek, na kterych byly evidovany celkové V tabulce 2 a grafu 2 jsou déle strukturovany naklady na odstranéni néasledku
néklady ve vysi 93,1 mil. K¢. povodriovych Skod za divizi Sit.

Pfimé vynaloZené niklady divize Sit na odstranéni nasledkt povodni (tis. K¢)

13. 8. - 31. 8.

Trafostanice, rozpinaci stanice, transformatory 8766 24018 39722
Telekomunikace, telemechanika, sdélovaci a optické kabely 1148 5794 13801
Vedeni 22 kV a kabelové tunely 2256 4882 7503
Vedeni 1 kV 2242 4975 5652
Rozvodny 110/22 kV 2333 3738 3738
Budovy a zatizeni 395 1237 1506
Ochranné pomucky, ob&erstveni 438 996 1019
Ochrany 338 464 1182
Kabely 110 kv 4 4 4

Celkem 17920 46108 74127

Prubéh pfimych nakladi divize Sit na odstranéni nasledkid povodni ve struktufe dle jednotlivych zafizeni (tis. K¢)
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Pohled z nabrezi na Vitavu valici se pod Manesovym mostem
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> Lavka na Zofin

Karlin u Hudebniho divadla

Narodni divadlo - Divadelni ulice

> Jez v Troji
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< Pohled do Saské ulice z Karlova mostu

Je moZno konstatovat, Ze kromé nezbytnych pfimych nékladd na bezprostredni
opravy pro zékladni obnovu provozuschopnosti distribuéni sit&, musela PRE v letech
2002-2005 vynalozit shora uvedeny objem mimotadnych investi¢nich vydaja na

obnovu a rekonfiguraci distribuéni sité v zasazenych oblastech ve vysi 280 mil. K¢.

Obchodni ztraty

Vedle skod na hmotném majetku utrpéla PRE dale i pfimé obchodni ztraty vyjad-

rené formou nerealizovaného zisku z prodeje elektriny (pokles dodavky a obchod-
niho rozpéti) a ztratu z titulu odchylek predikce diagramu odbéru. Tyto ztraty byly

vy¢isleny na cca 30 mil. K¢&.

Dusledky do dalsich let

Dlouhodoby plan PRE na roky 2003-2007 musel byt v diisledku mimotradnych srp-
novych udélosti aktualizovan. V souvislosti se $kodami vzniklymi na distribué¢nim
energetickém zarizeni doslo v kapitole investi¢nich vydaju na rekonstrukce siti

v letech 2003 a 2004 k navy$eni finan¢nich prostredku.

V ndvrhu objemu prostfedkl pro oblast oprav bylo pocitdno jednak s pla-
novanymi zésahy dle jednotlivych typl zatizeni (v disledku likvidace zatopeni
rozvodného zatizeni zvySeném pro rok 2003 o cca 50 mil. K¢), jednak s rezervou
pro opravy zatizeni v souvislosti s likvidaci nasledkt poruch. Tyto objemy nebylo
moZné planovat na jednotlivé zatizeni, ale vzhledem k dosavadnim zkuSenostem
byla pro tyto korekéni zdsahy rezervovana ¢astka 50 mil. K¢.

Nutné zmény v objemech oprav zatizeni a zvySeni ndkupu elektromérd se
projevily ve zvySeni objemu spotfeby materidlu a ddle i spotfeby energif a zboZi.
Spole¢nost zaznamenala vyrazny narust spotfeby materidlu pro dodavatele oprav
kabelovych siti nizkého a vysokého napéti, které byly poskozeny vodou. Mimo
zvy$eni ndkladl na materidl, energie a zboZi doslo i ke zvySeni objemu externé

zajistovanych oprav s cilem dosaZeni pavodni spolehlivosti rozvodného zatizeni.

< Karliiv most od Kampy
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V roce 2003 se viech energetickych distribu¢nich spole¢nosti Ceské republiky
vyrazné dotkla zména akcionarské struktury, v jejimz ramci dominantni vyrobce
elekttiny CEZ, a.s., ziskal majoritu v péti spole¢nostech (STE, a.s., ZCE, a.s., VCE,
a.s., SME, a.s., a SCE, a.s.) a spole¢nost E.ON ve dvou distribu¢nich spole¢nostech
(ME, a.s., a JCE, a.s). V PRE zustala majoritnim vlastnikem PraZské energetika
Holding, a.s., ovladand Hlavnim méstem Prahou. Doglo ke zméné minoritnich
vlastnik(, resp. k majetkové konsolidaci - prodejem 48,19 % akcii Fondu narodni-
ho majetku CR - ptipadlo 34 % CEZ, a.s., a 14,19 % Ministerstvu prace a socidlnich
véci CR. Nove vytvorené skupiny energetickych spole¢nosti (CEZ, a.s., a E.ON) se
staly v oblasti obchodu a distribuce prvni realnou konkurenci na trhu elektro-
energetiky.

PraZskd energetika, a.s., uzavrela (v rdmci projektu ,Spolu pro Prahu®) smlou-
vu o spolupréci s PraZskou plyndrenskou, a.s., zejména v oblasti odec¢td méridel
a spole¢nych webovych stranek. Tyto aktivity zdkazniktim obou subjektli zjedno-
dusily vytizovani veskeré agendy a diky synergickym efektlm zvysily schopnost
konkurence obou méstskych spole¢nosti.

V roce 2003 byl také zprovoznén celopodnikovy systém rizeni rizik PRErisk,
ktery za vydatné podpory informaéni technologie pokryval a pokryva vSechny
rizikové oblasti podnikdani. Pro fizeni rizik byla vytvorena organizaéni struktura
nezdavisld na organizaci liniového fizeni, kterd se v po¢ate¢nim obdobi soustte-
dila predevsim na rizika spojend s otevirdnim trhu a deregulaci cen elektfiny.

Od Cervence vstoupila v platnost nova vrcholova organizaéni divizni struktura
doplnénim o novou divizi strategického rozvoje. Hlavnim pfedmétem ¢innosti
tohoto Useku bylo koncepéni feSeni budouci podoby spole¢nosti, vykaznictvi vaci
ERU, strategické planovani a dal$i projekty zasadntho vyznamu, zejména pravniho
oddéleni regulované ¢innosti od ostatnich aktivit podle evropské smérnice ¢. 54

a 55 z roku 2003. Reditelem této divize, ¢lenem predstavenstva a od ledna 2004

i ¢lenem vykonného managementu se stal zastupce vyznamného akcionate —
némecké spolecnosti EnBW AG. Od ¢ervence 2003 se stal dal$im (patym) ¢lenem

predstavenstva i zdstupce akcionafe — hlavniho mésta Prahy. Organizac¢né tak byla

> Stanek spole¢nosti na veletrhu For Arch 2005

spole¢nost v tomto obdobi rozdélena do t¥i divizi — divize Distribuce, divize Obcho-
dovani a sluZeb a divize Prodeje a strategického rozvoje.

Bylo rozhodnuto a nésledné doslo k realizaci ekonomického prondjmu skladu
v Cimicich spole¢nosti Czech Energospace, a.s.

Nakup elekttiny od CEZ, a.s., se v roce 2003 sniZil na 70,3 %.

Pokracoval trend navy$ovani investic do rozvodnych zatizeni - v roce 2002
z celkovych investic cca 1014 mil. K¢ bylo do provozu smérovano cca 888 mil. K¢&;
v roce 2003 pak zhruba 993 mil. K¢ z celkovych investic cca 1337 mil. K¢.

Pres YeSeni dusledkt povodni pokracovala (stejné jako v minulych letech)
intenzivni obnova a rozvoj distribu¢ni sité, ktera vyustila v roce 2003 ukoncéenim
provozu nenormalizovaného napéti 6 a 10 kV a prakticky i 120 V. Nartsty odbéru
si vynutily doplnéni druhého transformétoru 40 MVA v rozvodné 110/22 kV Cer-
veny Vrch a tfetiho transformatoru 63 MVA v rozvodné Prazacka. Dokoncen byl
centralni dispecink v ulici Nitranskd, kam byly postupné v roce 2004 pfemistény
v8echny oblastni dispecinky; dusledkem toho doslo ke zkvalitnéni fizeni soustavy
a ke zvyseni jeji efektivnosti.

PRE
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Posledni nenormalizované napéti 3 kV v délce cca 1,5 km zdsobovalo pouze

4 transformacni stanice opét s pfevodem na nenormalizované napéti 110 V

pro ¢tyti posledni objekty v Praze; zbylych 12 trafostanic 3 kV bylo provozovano

se zpétnou transformaci 0,4 /3 kV, ale se sekundarnim napétim jiz 400/230 V.
Novelou energetického zdkona ¢. 278/2003 Sb. doslo k urychlenému otevirani

trhu s elektfinou v CR tak, Ze:

» od 1. 1. 2004 se stali opravnénymi zakazniky vSichni koneéni zdkaznici, jejichz
odbérné misto bylo vybaveno prubéhovym meéfenim spotreby mimo domdc-
nosti (sekunddarni legislativou upraveno na konecné zédkazniky pfipojené na
vysoké napéti s rezervovanym prikonem vys$sim nez 250 kW),

9 od 1. 1. 2005 véichni koneé¢ni zdkaznici mimo domaécnosti,

» od 1. 1. 2006 byl trh plné liberalizovan.

< Rekonstrukce administrativni budovy Na Hroudé 19 v roce 2005
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Od roku 2003 se skupina opravnénych zédkaznikli s ro¢nim odbérem nad 9 GWh
rozsitila o dalsich cca 34 zdkaznikl; od roku 2004 o cca 1000 a od roku 2005 pak

o dalsich cca 92000. Pro jejich ziskani a poskytovani komplexnich sluZeb bylo
ztizeno nové obchodni oddéleni specidlnich zdkaznik1, které bylo personédlné

i organizacneé rozsifeno na odbor obsluhy kli¢ovych a specidlnich zgdkaznika.
Uspégnost ¢innosti tohoto Gtvaru dokumentuje skute¢nost, Ze v roce 2003 byli
ziskanii zdkaznici, kteti maji odbérnd mista mimo hlavni mésto Prahu, jako nap?.
ZPA Trutnov, TESCO Stores CR (30 hypermarketd v celé CR), Ceskd gumérenska
spole¢nost (spole¢nosti Rubena a Mitas); od 1. 4. 2004 déle fetézec 22 hypermarke-
tl Interspar spole¢nosti SPAR CZ a opravnéna mista Ceské spotitelny v celé CR.

Vzhledem k tomu, Ze stévajici zdkaznické systémy nevyhovovaly podminkdm roz-
voje trhu s elektfinou a funkcionality pro otevieny trh nebyly dostate¢né pokryty
predevsim v oblasti prodeje a ndkupu elektfiny, bylo rozhodnuto o zajisténi na-
hrady. Po vybérovém fizeni byly pro nakup elektfiny vybrany systémy Open GME
od firmy Soluziona, s.T.0., a pro prodej od firmy SAP — systém IS Utility a CRM.

V oblasti informatiky byly dokonéeny projekty zejména na podporu krizového
planovani, v oblasti komunikace s Operatorem trhu s elektfinou a na internetu
projekt zajisténi portélovych sluZzeb pro maloodbératele i velkoodbératele.

Oblasti, kterou bylo nutno dlouhodobé intenzivné rozvijet byla (a i nadéale,
resp. trvale je) péce o zékaznika. Marketingové aktivity bylo nutno intenzivné
rozvijet zaroveti s liberalizaci trhu. Utvar marketingu zacal systematicky nabizet
razné slevy pro zdkazniky (letni sleva, vanocni pohoda s PRE), nabidky (podpora
instalace tepelnych ¢erpadel, podpora akumulaé¢niho vytdpéni, bezplatné po-
radenstvi v PIS), vyddvani zadkaznickych ¢asopisii, semindrni ¢innost pro zéky

zékladnich 8kol, ucast na vystavach a veletrzich, soutézich apod.

V rdmci spoluprédce prazskych utilit (jiz dfive zminény projekt ,Spolu pro Prahu*
probihajici pod patronatem hlavniho mésta Prahy) vznikly spole¢né internetové
stranky www.spoluproprahu.cz a spole¢nd zédkaznickd linka.

Koncem roku 2003 nastala dalsi z dualeZitych zmén ve struktute vlastnik. Na
zékladé rozhodnuti Uradu na ochranu hospodatské soutéze prodal CEZ, a.s., 34 %
akcii PRE soukromému subjektu patricimu do skupiny ] & T Financial Group —

spole¢nosti Honor Invest, a.s.

Akcionarska struktura v roce 2003

» PREH 50,78 % 4

¥ Honor Invest, a.s. 34,00 % /
» MPSV CR 14,19 %

% Fyzické osoby 0,70 % l

% Pravnické osoby 0,17 % { \
» GESO AG 0,16 % 4

Schéma Skupiny PRE
(v€etné minoritnich akvizic)
v roce 2003

Valni hromada PRE

Dozor¢i rada PRE
Predstavenstvo PRE

PREmont PROJEKT, s.r.o. 4 PREmont LHOTKA, a.s. PEAS
PREleas, a.s. Aliatel, a.s.
ODEM a.s. HC Slavia Praha, a.s.
CEP-eléktromérové CEP a.s. |
sluzba s.r.0.

Vykonny management PRE

V roce 2004 nedoslo v oblasti podnikani v elektroenergetice v porovnani s pred-
chozim rokem k Zadnym zavaznym zmeénam vneéjsiho legislativniho prostfedi. Byl
to posledni rok platnosti energetického zdkona ¢. 478/2000 Sb., ktery byl nahrazen
30. prosince 2004 zékonem ¢. 670/2004 Sb. Tento rok byl i poslednim rokem prvni
regulacni periody.

V poloviné roku doslo k dal&i vyznamné organizaéni zméné — pocet feditell se
snizil z péti na ¢tyti; doslo k presunu sekce Nakup do divize Sluzby a k presunu
sekci Prodej VO a Prodej MO do divize Strategie. Zaroveri byly zahédjeny dva déle
uvedené projekty, které patii v historii spole¢nosti k nejvyznamnéjsim.
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> Poradenské stiedisko v budové feditelstvi Na Hroudé 1492/4 v roce 2002

> Prostor recepce v hlavni administrativni budové spolec¢nosti Na Hroudé 4

“ oy v

Projekt ,,Unbundling” fesil zdsadni problémy spojené s pripravou spole¢nosti na

oddéleni distribuce (nalezeni nejvhodnéjsi formy vyc¢lenéni po strance finanéni,
daniové, pravni a z pohledu akcionar). Projekt ,Méreni® fesil koncentraci métreni
a jeho presun do distribuce, kam dle platné legislativy pattil. Oblast telekomu-
nikaci byla pfevedena do sekce Integrovaného informacnfho systému. Probéhla
implementace softwarového systému na podporu ndkupu elektfiny a byla zahaje-
na rozsdhld implementace systému pro podporu prodeje elektfiny SAP - ISU. Pro
oblast MO byl tento projekt spustén zac¢atkem brezna 2005. Projekt ,Account” fesil
nové ¢lenéni sekce Prodej VO tak, aby jeho jednotliva pracovisté odpovidala nové
segmentaci zakaznikl. Projekt ,Vltava“ se zabyval restrukturalizacf obchodnich
kancelari s cilem sniZit jejich pocet z Sesti na tfi. Za podpory Magistratu hlavniho
mésta Prahy pokrac¢ovala aktivni spoluprédce s PraZskou plynéarenskou, a.s. Dal§im
vyznamnym viditelnym projevem této spoluprace bylo otevieni spole¢né obchod-
ni kancelate v paldci Adria v Praze 1.

V souladu s energetickym zdkonem pokracovala liberalizace trhu a opravné-
nymi zédkazniky se stali vSichni velkoodbératelé s registraénim méfenim.Vyznam-
ni odbératelé spolec¢nosti se rychle pfizptsobili moZnostem, které jim nabidla
moZnost volby svého dodavatele, ¢iImZ mimo jiné stoupl i vyznam vypoctu marze
u kazdého zdkaznika.

V ramci optimalizace portfolia byly proddny obé minoritn{ u¢asti spole¢nosti —
19 % ve spole¢nosti Prvni energetickd, a.s., a 6,39 % v telekomunikaéni spole¢nosti
Aliatel, a.s.

V rdmci roz§irovani marketingovych aktivit byla zdkazniktm, ktef{ méli zajem
podporovat ekologické feSeni, nabizena dodavka elektfiny z obnovitelnych zdroju.

Jednalo se o fadu tarifti PREKO s ptirdzkou 0,10 K&/kWh véetné DPH ke stan-
dardnim cenam za elekttinu. Ziskané prostfedky byly pouZity na rozvoj obnovitel-

nych zdrojl.
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Nové Zakaznické centrum PRE ve stfedu mésta - palac Adria, Jungmannova ulice

> Palac Adria - interiér zakaznického centra

/95



V. kapitola: 2001-2005

Navstéva prezidenta republiky Vaclava Klause v sidle spole¢nosti 31. kvétna 2004

V zdjmu zvySovani efektivity rozvodu elektfiny v prostfedi cenové regulace a zvy-

Sovani Urovné sluzeb byla ddle rozvijena informacni podpora v oblasti geografic-

kych informacnich systémt (bylo dosaZeno 100 % digitalizace evidence vedeni

a objektl distribuéni soustavy) a systému pro dispecerské rizeni chodu siti.
Udrzeni urovné obchodniho rozpéti v podminkach pokracujictho otevirdni

trhu s elektfinou a silici konkurence se stalo rozhodujicim tkolem utvart ndkupu

a prodeje elekttiny.

Hospodarské vysledky roku, dosazené v obdobi hlubokych zmén na trhu
s elekttinou CR, potvrdily stabiln{ finanéni pozici spole¢nosti a staly se dobrym
zékladem jejitho dalstho rozvoje.

Z rukou ministra prace a socidlnich véci Ing. Zdetika Skromacha obdrZela PRE
jiZ podruhé ocenéni ,Bezpecny podnik®; spole¢nost navstivil s doprovodem prezi-
dent Ceské republiky prof. Vaclav Klaus s choti.

V roce 2005, po ¢tytech letech postupné liberalizace trhu s elekttinou, se trh
plné otevrel pro viechny podnikatelské subjekty. VSichni zakaznici tohoto seg-
mentu se stali od 1. 1. 2005 opravnénymi zvolit si svého dodavatele. Interiér poradenského strediska
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PRE byla v tomto roce jako obchodnik s elektfinou poprvé vystavena vSem rizi-
k@im, kterd volny trh prinasi. Rozvijejici se plné liberalizovany trh s elektfinou byl
pro PRE velkou prileZitosti, souc¢asné v8ak prinesl znac¢na rizika. Aby spole¢nost
v konkurencnim prostfedi obstédla, musela odpovidajicim zptisobem reagovat

na zmeény podnikatelského prostfedi. Spotteba cca 1150 opravnénych zdkaznika
segmentu VO, kteti odebirali elektfinu v roce 2005, predstavovala vice nez 50 %
dodévek vSem koneénym zdkazniktim a pravé u této skupiny zédkaznikd s velkou

spotfebou se rizika projevovala nejvyraznéji.

Vzhledem k ménicim se podminkdm na trhu, kdy zakaznici stédle vice vyuZivali
vyhod, které jim otevieni trhu nabidlo, byl v roce 2005 kladen ddraz na rozvoj in-
dividudlnich prodejnich kandald a novych metod prodeje elektfiny. V obdobi ledna
az brezna byl realizovan projekt ,Account®, ktery nové stanovil segmentaci zdkaz-
nik® podle vyse ro¢ni spotfeby. Po implementaci projektu ,Account” se zdkaznici
zacali délit do dvou zdkladnich segment:

» segment B2B s individudlni obsluhou pti prodeji elekttiny a

» segment B2C s hromadnym zptisobem obsluhy pfi prodeji elekttiny.

Pro individudlni obsluhu z&dkaznik segmentu B2B byla (v ramci pavodni sekce
Prodej VO) zfizena tti nové prodejni oddéleni pro individudlni prodej elektfiny.
Pro persondlni zajisténi téchto novych ¢innosti probéhlo béhem roku doplitkové
vybérové rizeni obchodnich zastupct.

V oblasti tvorby cen pro zdkazniky s individudlni obsluhou byla v roce 2005
zavedena metodika kryctho ptispévku. Tento zplisob individudlniho propoctu
ekonomického prinosu u kazdého zakaznika zdsadnim zplsobem prispél k trans-
parentnosti efektivity prodeje jak v oblasti stanoveni prodejnich cen a sledovani
profitability dodéavek elektfiny jednotlivym zdkazniklim, tak i ve zlepSeni rizeni
prodejnich Utvart. Metodika kryciho prispévku se vyraznym zptisobem podilela
na velmi dobrych vysledcich prodeje elektfiny v tomto segmentu v roce 2005.

Mezi vyrazné interni aktivity roku je moZno rovnéz zatadit stanoveni segmen-
tové strategie pro obdobi let 2005 az 2008. Segmentova strategie stanovila diléi cile

pro tti nové prodejni Gtvary v ramci hlavnich cilt prodeje elektfiny segmentu B2B.

Hlavnimi cili této strategie byl objem prodané elektriny, dosaZena prodejni cena

a podil dodavek na zadsobovacim tzemi PRE. Nové pracovisté opravny distribucnich transforméatora v Praze 8 v roce 2007
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V. kapitola: 2001-2005

Zakaznicka linka spole¢nosti na za¢atku roku 2007

V roce 2005 neztratila spole¢nost Zddného vyznamného zédkaznika, naopak se
podatilo ziskat dodavky do né&kolika odbérnych mist v celé CR u zdkaznikd typu
JTetézec".

V prabéhu roku 2005 spole¢nost implementovala novy informa¢éni systém pro
obsluhu a fakturaci domécnosti a podnikatell v segmentu maloodbér, pticemZz
prechod na novy zdkaznicky systém znamenal nutnost do¢asného pozastaveni
nekterych ¢innosti zejména v oblasti odectd a fakturace.

0Od 1.7.2005 doslo v ramci optimalizace styku se zdkazniky ke slouceni ob-
chodnich kancelaii na celkovy pocet tfi. Umisténi téchto tif obchodnich kanceldri
umoznilo jednak prodlouZit oteviraci dobu a zrusit izemni prislusnost zakaznikd,
jednak vyvolalo nutnost centralizace nékterych ¢innosti, napt. vyfizovani pohle-
davek, fakturace a archivace dokladu.

Jako jednu z novych funkcionalit s ohledem na vznik otevieného trhu pro
kategorii domacnosti bylo nutno nové zridit pracovisté, kterd budou zajistovat
komunikaci s jinym obchodnikem, dodavatelem, OTE & ERU.

98 /
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Nové regiondlni ¢lenéni obchodnich kancelaii od 1. 7. 2005 bylo nasledujici:
Zakaznické centrum PRE:

% Praha 1, Jungmannova 31

% Praha 4, Vladimirova 18

% Praha 9, Ocelédrska 5Sa

Cely rok byl v segmentu MO ve znameni intenzivnich pfiprav na otevieni trhu
(8koleni zaméstnanctli, nova metodika tvorby cen atd.).

Nakup elekttiny pro zdkazniky a pro obchodovani s elektfinou ptineslo dtive
neznama rizika vyplyvajici napt. z volatility cen elektfiny a z moZnych problému
s likviditou trhu. Povinnost zajisténi elektfiny a s tim spojena rizika nesla v té
dobé vyhradné obchodni ¢ast spole¢nosti.

Pro omezeni rizik, zajisténi efektivniho fizeni ndkupu elektfiny a nésledné
prodeje elektfiny koneénym zdkaznikdm musela spole¢nost investovat zna¢né
¢astky do rozvoje informacnich systému urcenych pro podporu obchodni ¢innosti.
Spole¢nost implementovala a za¢ala provozovat informadni systémy, které kom-
plexné pokryvaly ¢innosti v oblasti obchodovani s elekttinou (systém pro podporu
nakupu elektriny) a ¢innosti v oblasti prodeje elektfiny (systém pro podporu prode-
je elektfiny — SPP). Informacni systémy slouZily nejen k efektivnimu tizeni prodeje
elektfiny, ale také k poskytovéani elektronickych sluZeb konecnym zdkaznikam.

Rok 2005 byl z hlediska podpory zakaznickych systémul ve znameni aktivit
souvisejicich zejména se zahdjenim redlného provozu systému na platformé SAP
(projekt SPP) a integraci se stavajicimi instalacemi produkta SAP a komponentou
mySAP.com.

SW fe$eni SAP/SPP pro podporu prodeje elektfiny kone¢nym zakazniktim
zahmmovalo tyto submoduly:

» modul SAP IS-U jako odvétvové feSeni SAP pro utility, které obsahovalo funkce
zékaznického systému pro utility (obchodni a technickd data, oblast mére-

ni, fakturace a pohledavek, pracovnich prikazd). K tomuto modulu néleZely

komponenty CCS (zdkaznicky systém), EDM sprava zatéZovych profilQi, RTP

zUC¢tovani v redlném Case a IDE vymeéna dat mezi subjekty liberalizovaného
trhu;

% produkt SAP CRM + BW jako ¢dast feSeni SAP pro oblast péce o zdkazniky,
analyzy prodeje a marketing.
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Vyvedeni vykonu kabely 22 kV z TR Cerveny vrch kabelovym tunelem

Priméarnim cilem projektu byla ndhrada stévajictho obchodniho systému v oblas-
tech zajisténi procesti prodeje elektfiny kone¢nym zédkazniklim (véetné zajisténi
vymezenych distribu¢nich ¢innosti na hladiné NN) ve vazbé na zajistén{ konku-
renceschopnosti spole¢nosti v novych podminkach otevieného trhu s elektfinou
a ptipravovany ,Unbundling“. Cilovym stavem byla vzdjemnd integrace a propoje-
ni s jiz interné pouzivanymi systémy (SAP, GIS, NETAN, ISVO, Converge) a s exter-
nimi systémy (CDS Operdtora trhu s elektfinou).

Prechod k produkénimu provozu systému SPP byl zahdjen po predchozim
rozsdhlém ovérovani v testovacim prostredi koncem roku 2005, kdy byl ukoncen
provoz stavajictho zadkaznického systému CAIS a byla zahdjena migrace dat do
nového systému. Po ovéteni vysledk migrace a kontroly nastaveni procest bylo
zahdjeno uzivatelské zaddvani obchodni dokumentace, potizené obchodnimi
utvary v dobé odstavky systému pti ndhradnim provoznim rezimu. Tomu pfed-
chézela rada uZivatelskych Skoleni, kterd v té dobé absolvovalo cca 600 budoucich

uzivateld.

Cejchovna digitalnich elektroméra dcefiné spoleénosti PREméfeni, a.s.

V breznu 2005 pak byla (za intenzivni podpory dispecinku operativni podpory
DOP - operativné ztizend jednotka pro pfimou podporu uZivatel) zahdjena redl-
né a komplexni obsluha zdkaznikd s vyuZitim systému SPP.

Postupné byly spoustény ostatni zbyvajici funkcionality nutné pro zajisténi
cil obchodnich i distribu¢nich Gtvara. Soucasné byla v prabéhu roku provedena
nové nastaveni systému v souvislosti s organiza¢nimi zménami a optimalizaci
procesti prodeje v utvaru Prodej MO.

Z&veér roku byl z hlediska aktualizace datové a objektové struktury systému
SPP zaméren na realizaci zmén zavislych na pripravovaném pravnim unbundlin-
gu spole¢nosti a zmény statusu chranénych zdkaznikd (segment MOO — Doméc-
nosti) na opravnéné zédkazniky od 1. 1. 2006.

Systém poskytoval (a poskytuje) nezbytné néstroje pro obsluhu a fakturaci
zékaznik(i z vlastniho i jinych distribu¢nich tizem{ ptipojenych k sitim NN. Uplné
zajisténi procesu vyplyvajicich z deregulace bylo ve vazbé na aktualni legislativni

upravy implementovano v roce 2006.
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V pribéhu roku byly prepracovany smérnice a pracovni postupy preventivni
udrzby s cilem posileni diagnostickych metod ovérovani stavu zatizeni a tim
posileni efektivity nasledné udrzby a oprav. Hlavnimi poloZkami programu oprav
byly opravy stavebnich a technologickych ¢&sti rozvoden, rozpinacich stanic

a distribuénich transformoven a rozsahlé opravy kabelovych tsekl a kabelovych
soubort 22 kV s vyssi ¢etnosti izola¢nich poruch.

V zdjmu zvySovani efektivity rozvodu elektfiny a zvySovani urovné sluzeb byla
rozvijena informacni podpora v oblasti geografickych informacnich systému, zdkaz-
nickych systému a systému pro dispecerské rizeni chodu siti. Realizaci dalsi etapy
racionalizace procest a ¢innosti do§lo v prubéhu roku v oblasti distribuce k mezi-
ro¢nimu sniZeni po¢tu zaméstnancli o 4,2 %. Pro stfednédoby horizont do r. 2010
byly zpracovany programy a opatteni pro dalsi zvySovani efektivity distribuce a op-
timalizace, resp. sniZovani technickych a netechnickych ztrat pti dopraveé elektfiny.

Dalsim velice vyznamnym meznikem v historii spole¢nosti bylo vy¢lenéni
distribucénich aktivit do samostatného subjektu. Prazskd energetika, a.s., byla
do 31.12. 2005 v souladu s licenci ERU regionalnim provozovatelem distribu¢ni
soustavy na vymezeném Uzemi hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky u Prahy.
V souladu s poZadavky Energetického zédkona ¢. 458/2000 Sb. ve znéni pozdé;sich
predpisti bylo k poc¢atku roku 2006 dokonéeno préavni oddéleni provozovatele
distribuc¢ni soustavy do samostatné dcefiné spole¢nosti PREdistribuce, a.s., kterd
se k tomuto datu stala novym drZitelem licence ERU na distribuci elektfiny pro
uzemi hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky.

Distribuci elektfiny se ve smyslu energetického zdkona rozumeély veskeré
procesy a aktivity spojené se zajisténim dopravy elekttiny od zdroji nebo pte-
dacich mist s pfenosovou soustavou do odbérnych nebo predacich mist jednotli-

vych zdkaznikl prostfednictvim distribuéni soustavy, ktera je tvorena vedenimi

a elektrickymi stanicemi o napéti 110 kV, 22 kV a 0,4 kV a dal$imi zatizenimi pro
dispecerské rizeni distribuéni soustavy a méteni tokl elektriny. Klicovymi procesy
a aktivitami pro zajisténi distribuce byly rozvoj a obnova sitovych aktiv, ptipojova-
ni novych zédkaznik, objektl a stavebnich celkd, optimalni rizeni provozu a reSe-
ni poruchovych stavl, Udrzba a opravy sité, méreni a pfedédvani dat pro zactovani
dodavek v distribu¢ni soustavé. Distribuce elektfiny podléha cenové a kvalitativni
regulaci vykonavané ERU, ktera smétuje k optimalizaci nakladti a cen za pou#iti
siti pti dodrzeni dostate¢né kvality distribuce elektfiny a s ni spojenych sluzeb
uzivateldm a zdkazniklm.

Vzhledem k terminu Uplné liberalizace trhu s elektfinou probihala v priubé-
hu roku masivni komunikaéni a marketingova kampan, kterd pod heslem Jsme
energie tohoto mésta informovala stévajici i potencidlni nové zdkazniky o z&jmu
spolecnosti, respektive od roku 2006 Skupiny PRE, na jejich udrZeni, prfipadné
(v pripadé novych zédkaznik®) na jejich ziskani.

Den 1. 1. 2006 byl jednim z nejdaleZitéjsich nejen v novodobé historii rozvodu
elektfiny v oblasti hlavntho mésta Prahy, ale viibec v celé 110leté historii spolec-
nosti. Timto datem vyvrcholil projekt ,Unbundling®, ktery mél (v souladu s celo-
evropskou energetickou legislativou) zajistit vy¢lenéni provozovatele distribuéni
soustavy do samostatného subjektu. Nové zaloZena 100% dcetind spole¢nost byla
pojmenovana PREdistribuce, a.s.

Vzhledem k tomu, Ze ERU byl piipraven zahrnout do regulovanych cen distri-
buce pro rok 2006 nejen pfedem stanovené ndklady unbundlingu, ale i vliv pre-
cenéni na regulaéni bazi aktiv (tato precenéni by byla do cen distribuce zahrnuta
pouze v tom ptipadé, Ze precenénd aktiva budou zatétovana v rozvaze spole¢-
nosti PDS nejpozdéji k 1. 1. 2006), bylo rozhodnuto o urychleni celého procesu

a o jeho ukonc¢eni k 31. 12. 2005 (pivodné mél proces probéhnout o 1 rok pozdéji).
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VI. kapitola

Skupina PRE Schéma struktury Skupiny PRE v roce 2015

Obdobi poslednich deseti let bylo pro PraZskou energetiku, a.s., dobou vyznam- BB E e

ného rozvoje stavajicich i novych aktivit. V roce 2006 se poprvé zaind pouZivat Hlavni mésto Praha

Baden-Wirttemberg AG

termin ,Skupina PRE". Mate¥skd spole¢nost Prazska energetika, a.s., vlastni licenci

na obchod a kromé obchodu s elekttinou zajistuje i veSkeré sluzby véetné finand- 49 %

nich a informatickych pro ostatni ¢leny skupiny - stoprocentné vlastnéné dcery, l

kterymi jsou v té dobé spole¢nosti PREdistribuce, a.s., ODEM, a.s., PREméteni, a.s. > : :
ym) P ' ' ’ ' ' ’ PraZskd energetika Holding, a.s.

a PREleas, a.s.

58,05 %

Od 1. ledna 2006 za¢iné na licencovaném tzemi hlavniho mésta Prahy a mésta

Roztoky pusobit jako pravni subjekt spole¢nost PREdistribuce, a.s., do které PRE Ostatni m{m
vloZila veSkery majetek pfimo souvisejici s distribuci elektfiny. Naplni ¢innosti
této firmy je distribuce elekttiny, planovani rozvoje a obnovy distribu¢ni soustavy
stejné jako vystavba, provoz, sprava a Udrzba zafizeni distribuéni soustavy. 100 % 100 % 90 %
Obdobné distribu¢ni firmy zaloZily na svych licencovanych uzemich i obé dalsi ' 7' -~ 0% -~
velké energetické spole¢nosti CEZ a E.ON. Na rozdil od PRE tyto firmy v dobé& po PREdistribuce, a.s. PREméfent, a.s. eYello CZ, k.s.
svém vzniku pouze spravovaly vloZeny majetek distribuce, nezajistovaly provoz
a udrzbu.

Spole¢nost PREméYent, a.s., byla zaméYena na cejchovéani, nakupovani a osazo- 100 % 100 % 100 %
vani elektromért pro PREdistribuci. ODEM, a.s., provadéla odecty elektfiny a plynu = - =

PRE FVE PRE FVE PRE FVE

a byla v roce 2008 zlikvidovana. Jeji ¢innosti prevzalo PREméteni, a.s. Od roku 2011

*/% *

Pozofice, s.1.0. Mikulov, s.r.0.* * Dacice, s.r.0.* *

ma ilicence na vyrobu elektfiny ve fotovoltaickych elektrarnach.

Spole¢nost PREleas, a.s., zajistovala leasingové sluzby vyhradné ¢lentim
Skupiny PRE. Cinnost ukonéila koncem roku 2012.

Spole¢nost eYello CZ, k.s., prodava od roku 2013 na celém tzemi CR elekttinu * 0d 30. 4. 2015 100% dcera spole¢nosti PREméfeni, a.s.;
a plyn domécnostem a drobnym podnikateltim. Rychle se rozviji, v poloviné roku od 15. 5. 2015 PRE FVE Pozofice, s.r.0.

2016 méla pres 40000 uzavienych smluv. ** K 1. 1. 2016 spole¢nosti zanikly fuzi slou¢enim s PREméfenim, a.s.
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Akcionafi PRE

Akcionarské struktura se béhem poslednich deseti let vyznamneé zménila.

Ke konci roku 2006 byla nejvétsim akcionafem spole¢nost Prazskd energetika Hol-
ding, a.s., (PREH) vlastnici 50,78 % PRE. Akcionati PREH jsou Hlavni mésto Praha

s 51 % a némeckd energetickd spole¢nost Energie Baden-Wiirttemberg se 49 %.

Dalsimi vétsimi akciondti byli Honor Invest, a.s., se 34 % a MPSV CR se 14,19 %.

Hlavni akcionafi PRE v roce 2006
» Prazskd energetika Holding, a.s. 50,78 % {

% Honor Invest, a.s. 34,00 %
» MPSV CR 14,19 %
9 Fyzické osoby 0,70 %
» EnBW AG 0,16 %

% Pravnické osoby 0,17 %

Hospodaieni PRE
Vysledky hospodareni kazdé energetické firmy podobného typu jako PRE do urcité
miry odréZeji riist ¢i pokles ekonomiky dané zemé nebo regionu. Finanéni krize ve

druhé poloviné roku 2008 a naslednd recese velmi zpomalily dosahované hospo-

V srpnu 2008 MPSV CR presunulo své akcie na PREH a na Honor Invest, a.s.

K nejvyznamné;jsi zméné doslo v roce 2010. Energeticky a primyslovy holding
(drive Honor Invest) prodal své akcie EnBW. Koncem roku tak vlastnil PREH

57,87 %, Energie Baden-Wiurttemberg 41,26 % a zbyli akcionafti 0,87 %. Od té doby
se akcionafi témér nezmeénili. V soucasnosti drzi PREH 58,05 %, EnBW 41,4 %

a ostatni akcionati 0,55 %. Celkovy pocet akciondfu je 5 517.

Hlavni akcionafi PRE v roce 2016

9 Prazska energetika Holding a.s. 58,05 % <4
» EnBW AG 41,40 %

% Ostatni{ osoby 0,55 %

darské vysledky, a to presto, Ze hlavni mésto Praha trvale mélo hospodarsky vyvoj
lepsi nez zbytek statu. I kdyZ tento makroekonomicky vyvoj ptiznivy nebyl a kon-
kurence prubézné nartstala, EBITDA za rok 2015 v porovnani s rokem 2006 byla

041 % vy$si (nartst HDP v celé Ceské republice za stejné obdobi byl 38,93 %).

2010 | 2009 2007 | 2006
Ukazatel v mil. K¢
Aktiva celkem 24359 23534 22782 20076 20019 18395 19441 18296 15222 13680
z toho dlouhodobd aktiva 21806 20908 19858 17982 16929 15806 14700 13703 12698 12085
Vynosy celkem 19117 19126 21824 20934 20789 20289 20761 19062 16728 14158
z toho vynosy z prodeje energii 18772 18710 21433 20557 20469 19984 20366 18879 16533 13947
Naklady celkem 15947 16069 18427 17806 17165 17422 17980 16273 13780 11823
Zisk z béZné ¢innosti po zdanéni 2523 2418 2713 2443 2881 2246 2144 2170 2457 1693
EBITDA 4297 4094 4420 4126 4567 3742 3591 3497 3732 3040

104/
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Dobrych hospodarskych vysledkt se datilo dosahovat jak diky dobré orientaci
obchodu v trznim prostfedi energetiky, rozsirovanim nabidky komodit, rozvojem
souvisejicich sluZeb, tak i velkym dirazem na sniZovani nakladd a zvySovani efek-
tivity. Mezi opatteni vedouci ke sniZovani ndklada vedl dlouhodoby program Fit
for Future, nastartovany v roce 2009. Po zméné akciondrské struktury v zafi 2010
zacala byt Prazskd energetika, a.s., spole¢nosti plné konsolidovanou v ramci sku-
piny EnBW. Vedeni PRE a EnBW se dohodla nastartovat v roce 2011 projekt Most,
jehoz cili byla oboustrannd vyména zkuSenosti, identifikace a realizace ptileZitosti
k optimalizaci a ristu efektivity a tim vytvoreni zdkladu pro dalsi zvySovani hod-
noty obou spolecnosti.

Veskeré rostouci hospodarské vysledky v minulych deseti letech byly dosaZeny
se zhruba stejnym poctem necelych 1400 pracovnikd v celé Skupiné PRE s tim, Ze
persondln{ agenda, vypocty mezd, bezpe€nost prace a ochrana Zivotniho prostfe-
di je centralné fizena z matefské spole¢nosti i pro vSechny dcefiné spole¢nosti.
Podobné je to od r. 2006 i s dalsimi ¢innostmi — vedenim tcetnictvi, informatikou
atd. s tim, Ze mezi matefskou spole¢nosti a dcerami byly uzavteny tzv. SLA
smlouvy. CtyHi zaméstnanci byli az do roku 2014 ¢leny dozor¢i rady PRE,
od 1. 2014 se jednani tohoto orgdnu ucastni nové zvoleni ¢lenové zavodni rady.

Skupina PRE vZdy méla a ma dobry zvuk jak u statu, tak mezi partnery a ji-
nymi institucemi provadéjicimi raznéd hodnoceni. N&kolikrat obhdjila titul Bez-
pecny podnik nejen matet'skd spole¢nost, ale i spole¢nost PREdistribuce. PRE se
umistuje na pfednich mistech v soutézi WebTop100 stejné jako v soutéZi Nejlepsi
vyro¢ni zprava. Pravidelné se objevuje mezi stovkou nejobdivovanéjsich firem CR
v zebticku, ktery sestavuje sdruzeni CZECH TOP 100. Za aktivni donatorskou ¢in-
nost ziskalo PRE ocenéni v kategorii Mecen4$ v ramci projektu Cesky Goodwill.

Muzeum PRE ziskalo po rekonstrukci rozvodny HoleSovice dalsi nové prostory
a kazdoro¢né se zapojuje do Prazské muzejni noci. V roce 2014 PRE ziskala
potfeti titul Podnik podporujici zdravi nejvyssiho III. stupné, ktery byl udélen
na trileté obdobi do roku 2017.

> Predavani ceny ,Bezpecny podnik” v roce 2013

Obchod PRE byl a je klicovou aktivitou firmy. Elekttina pro zdkazniky obchodu
se v roce 2006 nakupovala na zdkladé nové stfredné&dobé smlouvy od spole¢nosti
Energotrans, a.s., International Power Opatovice, a.s., (dohromady 44 %), CEZ
(42 %) a déle od malych dodavatelt. Novym prvkem bylo obchodovéni s broker-
skou firmou TFS. Podil ndkupu od nezavislych vyrobct se o rok pozdéji vyrazné
nezménil, klesl ale ndkup od CEZ na 32 %. Také zah4jila ¢innost PraZské energe-
ticka burza. V roce 2008 nakup od spole¢nosti CEZ klesl na 8 % a stoupl ndkup
na burzédch. Druhd polovina roku 2008 byla poznamendna poklesem tempa riistu
ekonomické vykonnosti ¢eského hospodarstvi. Velmi vyrazné se proto zvysila
volatilita cen elektriny na burzach, kterd pretrvavala i v dalsich letech. V roce
2011 byly ukonceny stfednédobé smlouvy s Energotransem a International Power
a jejich dodavky byly nahrazeny vét$im poctem jinych dodavatelli na trhu. BéZné
kolisani spotfeby na trhu bylo kompenzovano stfednédobym a operativnim ob-

chodovanim s elektfinou na velkoobchodnim trhu s cilem minimalizace ndkladt

na potizeni elekttiny.
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V roce 2013 bylo spektrum dodavatell pomérné Siroké. Pokracoval nakup
od tradi¢nich dodavatell i od vyrobct energie z obnovitelnych zdroj. Cena elek-
trfiny na spotovém trhu pokracovala v poklesu a odvijela se od ceny v Némecku.
ProtoZe se nakupuje v eurech, cena nédkupu se koncem roku zvysila v ndvaznosti
na intervence CNB, které trvaly cely rok 2014 i 2015 a pokracovaly i v prab&hu
roku 2016.

Poprvé v roce 2006 byl trh s elektfinou plné liberalizovan, tzn. Ze kazdy za-
kaznik si mize vybrat svého dodavatele. Prodej elektfiny nabyva na vyznamu,
protoze udrzet zakazniky bylo stéle obtiznéjsi a ziskat nové stejné tak. Oddéleni
specidlnich zdkaznikd prevzalo pédi o desitky zakaznikl s vice odb&rmymi misty.
Nejvétsi konkurence byla v oblasti velkoodbéru (B2B), trh v tomto segmentu byl
uZ druhym rokem plné liberalizovan. Spotfeba 1210 zdkaznikl v segmentu B2B
predstavovala vice neZ polovinu odbéru viech zakaznikt. Jiz necelych 15 % dodé-
vek elektfiny smérovalo k zdkaznikim mimo licencované tzemi PREdistribuce,

o rok pozdéji dokonce 19 % a v roce 2008 23 %. V roce 2009 vykonnost ¢eského

Dodavka elektfiny v letech 2006-2015

hospodafstvi poklesla. Propad ekonomiky se projevil vice mimo tzemi Prahy.
Zatimco v celé republice poklesla dodavka elektfiny velkoodbérateldm o 9,5 %,

u PRE to bylo jen 0 2,67 %. V roce 2009 doslo k uré¢itému zotaveni ekonomiky,

a proto dodavka elekttiny velkoodbératelim stoupla o 2,8 %. Kolisani cen ptfimé-
lo zékazniky nejen vybrat si spravného dodavatele, ale vybrat si ho i ve spravny
okamZik s ohledem na vyvoj na burze. [ v dalsich letech byla konkurence v oblasti
velkoodbéru trvale na vysoké Grovni.

Od roku 2011 se rozsitilo u velkoodbéru komoditni spektrum o dodavky plynu,
ktery se nabizi spolu s elekttinou. Konkurence béhem ¢asu velmi intenzivné na-
rustala. V roce 2013 vypisovaly prakticky vSechny objekty statni spravy vybérova
tizeni formou elektronickych aukci podle zdkona o zadavani verejnych zakazek.
Vlivem pokracujici stagnace a rostouci konkurence klesla meziro¢né dodavka
elektfiny v tomto segmentu o 3 %. V roce 2015 pokles ceny elekttiny na burze
vedl k nartistu zdjmu o viceleté kontrakty. Na druhé strané néktet{ zdkaznici volili

model nakupu elekttiny po ¢astech v riznych okamZicich.
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V oblasti maloodbéru se pomalu zac¢ala konkurence rozjizdét. PRE zajistovala
kontakt se zdkazniky prostfednictvim zakaznické linky (call centra) a ve tfech
zékaznickych centrech — v palaci Adria v centru, ve Vladimirové ulici v Nuslich

a v Ocelérské ulici ve Vysocanech. Do Zdkaznické linky PRE se od roku 2000,

kdy vznikla, dovolal 29. 11. 2006 milionty zadkaznik. Od 1. 8. 2006 byly uzavieny
pokladny v zdkaznickych centrech a preslo se tak na plné bezhotovostni zptsob
placeni faktur za elektfinu. K udrzeni malych zdkaznikl ptispéla kampaii s cilem
zvysit povédomi zdkaznikl o PRE z konce r. 2005 a za¢atku roku 2006, doplnéna
sloganem ,Jsme energie tohoto mésta“. Velkou praci odvedlo Poradenské stredisko
PRE, které poskytovalo bezplatné poradenstvi malym zdkaznikim zamérené na
hospodarné vyuzivan{ elekttiny. Pro zdkazniky byly pravidelné poradany vystavky
uspornych elektrickych spotfebi¢t a technologii.

Dalsi podporou k udrZeni zdkaznikd byl prodej kvalitnich akumulaénich
spotfebict, elektrokotlt a klimatizac¢nich jednotek se slevou. Od r. 2007 existuje
moZnost elektronického zasilani faktury na e-mail. Hlavni snaha v oblasti retailu
byla zamé&rena na udrzeni zdkaznikt. Napt. za¢atkem roku 2008 CEZ realizoval
kampari na pretazeni malych zdkaznik konkuren¢nich spole¢nosti PRE a E.ON.
Diky nasi rychlé reakci a aktivni praci se zakaznickym portfoliem byl dopad této
akce minimalni. Pokles vykonu ekonomiky v roce 2009 se projevil i u retailu ma-
Iym poklesem dodavky o 0,76 %. B€hem let postupné stoupal i poéet odbérnych
mist na 742318 v roce 2009, a to ptes to, Ze konkurence vyuZzivala metody navstév
zdkaznikd v jejich bytech a presvédcéovani o potfebé zménit dodavatele.

UdrZzeni zdkaznik si vyZzadalo uvedeni netradi¢nich tarifd — GARANT pro obyva-
tele a AKTIV pro podnikatele. Poradenské stredisko se prestéhovalo do paldce TeTa
v Jungmannové ulici a pfeménilo se na Centrum energetického poradenstvi. Sluzby
centra jsou dopliiovany vystavami obrazli v prvnim patre budovy. V roce 2010 byly
uvedeny na trh nové produkty - pro obyvatele KOMFORT + GARANT?°" s garanci
fixace ceny silové elekttiny aZ na 2 roky a pro podnikatele AKTIV + PASMA™,

SluZzby pro maloodbératele se zkvalittiovaly i v dalsich letech.

> Zakaznické centrum Adria, exteriér a interiér

FLNARENSIA
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< Centrum energetického poradenstvi (resp. Centrum sluzeb) PRE
v Jungmannové ul.

i CENTRUM ENERGETIC:

KEHO PORADE:

V roce 2011 byla zavedena nova struktura produktd KOMFORT/AKTIV spojenych
s fixaci bud st&lého platu, ¢i silové elektfiny na obdobi dvou nebo tfi let. V tomto
segmentu se retenénimi a reakvizi¢nimi aktivitami v roce 2012 podarilo sniZit
odliv zakaznikd. RovnéZz mnoho konecénych zédkaznik zjistilo, Ze neddvéra vici
podomnimu prodeji elekttiny je namisté.

Dobrym rozhodnutim bylo ztizeni funkce ombudsmana od roku 2014 jakoZto
nestranné osoby, kterd vytizuje podani tykajici se smluvniho vztahu zédkaznika
s nékterou ze spole¢nosti Skupiny PRE. Ombudsman fesi Sirokou 8kdlu podnétd,
navrhl a dotazll ze strany zdkaznikd, a to véetné stiznosti v pripadech, kdy sice
existuje ucelené a kone¢né stanovisko odborného utvaru, ale zakaznik presto neni
spokojen s vysledkem Setfeni.

PRE zacala nové pod znackou Yello Energy nabizet elektfinu v oblasti malood-
béru prostrednictvim své dcefiné spole¢nosti pfedev$im mimoprazskym odbéra-
tellim. Yello Energy vychdz{ ze zkuSenost{ spolec¢nosti Yello Strom GmBH, dcetiné
spole¢nosti EnBW. Tato znacka je zamétena na zédkazniky vyhleddvajici jednodu-
chost a transparentnost. Nabizi jednoduché produkty, pruznou komunikaci bez
zdkaznického centra za odpovidajici cenu.

V roce 2013 byl hlavni aktivitou rozvoj obchodnich a organizac¢nich opatteni pro
eliminaci ztrat zakaznikd - jednalo se zejména o opakované reten¢ni a reakvizi¢ni
kampané. Navic se nové segmentovali zdkaznici maloodbéru. Nové se rovnéZz objevil
fenomén elektronickych aukci pro domdcnosti a malé podnikatele, které organizo-
valy nezévislé aukéni siné s podporou mistni samosprévy. V roce 2014 v8ak jejich
pocet poklesl. Novinkou bylo spusténi provozu virtudlniho mobilnfho operédtora
PREmobil. Plyn se zacal prodavat nejen velkym zdkazniktm, ale i maloodbéru.

V Centru energetického poradenstvi PRE se zacala ptj¢ovat vyhodné elektro-
kola v rdmci projektu PREmobilita. Projekt PREkolo je zaméfen na prodej a pujco-

vani elektrokol. V soucasnosti je v nabidce 100 typt elektrokol na prodej a nékolik
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Nabijeci stanice PREpoint

desitek typl nabizi i kamennd ptjc¢ovna. A zdkaznici maji zajem jak o koupi, tak
o zapujc¢eni elektrokol. Elektrokola byla prvni etapou projektu PREmobilita, ktery
je v souladu s evropskymi i svétovymi trendy zaméren na sniZovani spotreby CO,
ve velkych méstech, kde je nejvétsi hustota dopravy. V poslednich letech doslo
postupneé ke zprovoznéni mnoha nabfijecich stanic, tzv. PREpointli, vybavenych za-
suvkami 1x16 A na bé&Zné dobijeni, nebo zdsuvkami 3x32 A na rychlejsi dobijeni.
V roce 2016 jich bylo v rédmci CR 36 a vyuZivaji je stovky uZivatel.

V poslednich letech zacal i vlastni dopravni park PRE vyuZivat elektromobily

a elektroskutry a tento trend bude dale pokracovat.

PREdistribuce, a.s.

PREdistrubuce byla zaloZena 1. 1. 2006 jako 100% dcetin& spole¢nost PRE. Od
Energetického regula¢niho uradu ziskala licenci k distribuci elektfiny na Gzemi
Prahy a Roztok o velikosti 505 km? na dobu 25 let. Hlavnim poslanim této firmy
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Mapa PREpointi

je prostfednictvim udrZované distribu¢ni soustavy na vsech napétovych trov-
nich poskytovat kvalitni a nepfetrzitou dodavku elektfiny ze ¢tyt predacich mist
spole¢nosti CEPS do priblizné 778 tisic odb&rnych mist koncovych zdkaznikd. Toto
jednoduché konstatovani v sobé obsahuje radu aktivit, které zaméstnanci spo-
le¢nosti PREdistribuce zajistuji: planovani rozvoje a obnovy rozvodného zarizen,
ptipojovani novych zakaznikl po predchozi vystavbé investi¢nich energetickych
staveb a piipojek, méreni dopravené elekttiny na hladindch velmi vysokého

a vysokého napéti a preddvani dat pro zuctovani distribu¢nich sluzeb a dodévek
do systému Operatora trhu s elekttinou. K pracovnim povinnostem zaméstnanct
PREdistfibuce ddle pat¥i zajistovani spravy sitovych aktiv, fizeni provozu, obsluhy
a YeSeni poruchovych stava veetné provadéni pldnovanych oprav a udrzby siti dle
radu preventivni udrzby. Spole¢nost ma rovnéz kontrolni dohled nad ¢innostmi
sesterské spole¢nosti PREmereni, do které byly v r. 2008 soustfedény veskeré ¢in-

nosti spojené s mérenim elektfiny na hladiné nizkého napéti.
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Ukazatel Mérn4 jednotka
Maximalni zatiZeni sité MW 1093 1149 1156 1198 1205 1209
Délka elektrickych siti celkem km 12014 12 006 11912 11921 11901 11781
z toho: VVN km 207 207 206 206 202 202
VN km 3867 3854 3872 3 865 3863 3829
NN km 7 940 7 945 7 834 7 850 7 836 7750
Pocet stanic VVN/VN (PREdi celkem) ks 22/23 22/24 22/24 22/24 22/24 22/24
Pocet stanic VN/NN celkem ks 4 843 4835 4 834 4 833 4 839 4778
Pocet distribuénich stanic VIN/NN ks 3229 3246 3261 3274 3295 3254
Ve srovnani s ostatnimi distribu¢nimi spole¢nostmi v CR si PREdistribuce vede Pocet poruch VVN
velmi dobfe. Podle srovndvacich statistik Energetického regula¢niho tfadu byla 15
spole¢nost PREdistribuce v roce 2015 nejspolehlivéj$im provozovatelem distribud- A
nich sit{ a dopravcem energie ke kone¢nym zédkaznik(im v Ceské republice. Dobte 12
vychézi i porovnani spolehlivosti dod4dvky pomoci mezindrodné uznanych parame- / r_\
tr1 kvality s distributory elektfiny ve srovnatelnych velkoméstech Evropské unie. 9
Tyto uspéchy PREdistribuce se nedostavily samy. Jediny akcionaf umoziuje / / \-\
této spolecnosti investovat zna¢né ¢astky do obnovy a rozsifovani sité. 6 V
historicky nejvy$si dosazena 3 N
Nejvyssi dosaZené rocni zatizeni (MW) hodnota 1 209 MW 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015
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Piehled alokace investi¢nich prostfedkt 2006-2015 (v mil. K¢)

Investice celkem ‘ Zagi:;ni Zai‘r';;eni Za:iileni Elektroméry

2006 1282,2 398,2 452,4 271,7 159,9
2007 1428,0 412,2 665,1 221,8 128,8
2008 1723,6 851,3 438,9 3415 91,9
2009 1632,2 604,5 636,1 299,7 92,0
2010 1679,9 475,4 841,4 276,4 86,7
2011 1727,6 502,3 780,2 381,6 63,5
2012 1565,8 443,1 790,4 374,2 99,1
2013 17811 454,1 909,3 322,7 95

2014 14313 345,7 678 3254 82,2
2015 1494,1 227,1 845,2 3119 109,9

Bé&hem poslednich 10 let se podarila realizace rady strategickych investi¢nich

projektq, z nichZ uvadime alespori ty nejvyznamnéjsi:

% O vystavbé transformovny 110/22 kV Pankrac bylo rozhodnuto v roce 2006.
Déle se rozhodlo o rekonstrukci rozvodny St¥ed a o rekonstrukci vedeni z Ma-
leSic na Prahu vychod. V za¥i byla zah&jena vystavba kabelovodu 110 kV pod
Vltavou, spojujiciho Karlov se Smichovem. Ten byl dobudovan v roce 2008.

» O rok pozdéji byla zahdjena rekonstrukce a dozbrojeni rozvodny 110/22 kV
Letriany (1. etapa byla dokonéena v roce 2011, 2. etapa o rok pozdéji), zahédjena
rekonstrukce rozvodny 110 kV Stred. V kvétnu byla dokoncena rekonstrukce
rozvodny Klarov v budové byvalé Zengerovy rozvodny z roku 1931.

% Rekonstrukce transformovny 110/22 kV HoleSovice byla dokonéena v roce
2008, rekonstrukce R 110 kV byla dokondéena v roce 2011.

% Vroce 2009 byla dokoncena vystavba a zprovoznéna rozvodna 110/22 kV
Pankréc, byla dokoncena druhd etapa rekonstrukce rozvodny 110/22 kV Stred
a ukonéena pokladdka kabelu 110 kV mezi rozvodnami Stfed a MaleSice.

% Jednou z hlavnich strategickych staveb realizovanych v roce 2010 byla témeé¥
kompletni obnova dvojitého venkovniho vedeni 110 kV v délce 6 km mezi dvé-
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ma predacimi body soustavy - rozvodnami Chodov a Reporyje. Dale probéhla
obnova dvou 40 MVA transformé&tort v rozvodnach Mécholupy a MaleSice.
Byla zahdjena vymeéna zapouzdreného rozvadéce 110 kV v rozvodné HoleSovi-
ce a poklddka nového kabelu 110 kV z rozvodny Karlov do rozvodny Pankréac —
ta byla dokoncena v roce 2011.

% Vroce 2011 byl dokoncen tunel Bohdalec a zahdjena ptiprava na stavbu tune-
lu Slavia. Koncem roku byla k siti PREdistribuce ptipojena lokalni distribuéni
soustava v byvalém aredlu CKD Vysodany.

» Nové fasddy zdénych trafostanic se na z&kladé soutéze a projektu ,PREdélej
to po svém® objevuji od roku 2012. Zahajuje se projekt nového dispecerského
systému pro elektrickou sit PREdistribuce SCADA. Ten je dokoncen v roce 2016.

» Obnova transformovny 110/22 kV Lhotka byla dokonéena v roce 2013.V témze
roce byly vyménény transformatory 110/22 kV o vykonu 63 MVA v transfor-
movneé Stfed a o vykonu 40 MVA v transformovné Mécholupy. Byla zahédjena
obnova venkovniho vedeni 110 kV Male8ice - Mécholupy - Béchovice a dokon-
¢eny tunely pro budouci transformovnu Karlin.

» Vroce 2014 byla zapocata rekonstrukce venkovniho vedeni 110 kV mezi rozvod-
nami TR Cerveny vrch a TR Sever a zahéjena rekonstrukce rozvodny 110/22 kV
Treboradice, odkoupené v roce 2010 od spole¢nosti Prazskd teplarenskd, a.s. Déle
byl postaven kabelovy tunel pro napajenf stanice metra Nemocnice Motol.

% Vystavba novych rozvoden Karlin a Uhtinéves byla zahdjena v roce 2015. Po-
kracCuje se ve vystavbé kabelovych tuneld z budouci rozvodny Karlin smérem
k Rohanskému ostrovu pro vyvedeni vykonu na napéti 22 kV a pro zasmycko-
vani kabelu 110 kV mezi transformovnami HoleSovice a Stfed.

9 Vroce 2016 je dokoncéena vystavba venkovni transformovny Uhtinéves, dokon-
¢uje se modernizace venkovni rozvodny 110/22 kV v Treboradicich, dokoncuje
se roz8ireni transformovny Chodov o ¢tyti pole 110 kV véetné ridictho systému
a rekonstrukce vysila¢e HDO, zahajuje se ndhrada doZitého venkovniho vedeni
mezi transformovnami MaleSice a Jih kabelovym vedenim 110 kV a v nepo-
sledni fadé se nasazuje do provozu fidici systém SCADA.

Hlavnim cilem spole¢nosti PREdistribuce je od jejiho vzniku i pro budoucnost

plnit funkci distributora v oblasti obnovy i pfiméteného rozvoje tak, aby mohla

byt fyzicky a ucetné dozivajici zatizeni distribuéni soustavy véas zmodernizovana

a byla tak i nadale zaji$téna vysokd uroveri spolehlivosti a bezpecnosti siti.
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> Rozvodna Pankrac

Kabelovy tunel pod Vitavou

> Dispecink Nitranska
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PREmeéfeni, a.s.
Spole¢nost PREméreni poskytuje sesterské spole¢nosti PREdistribuce sluzby v ob-
lasti ndkupu, montaZe a cejchovani elektromért a zajiStuje odecty spotfeby elek-
tromérQ, plynomérd a méric¢u tepla pro zédkazniky spole¢nosti PREdistribuce, a.s.,
PraZska plynarenskd Distribuce, a.s., a PraZzska teplarenskd, a.s. Nové pak spolec-
nost PREméteni instaluje, provozuje a servisuje velejné nabijeci stanice a posky-
tuje komplexni sluzby i v oblasti nevefejnych nabijecich stanic, tzv. wallboxu.

Od 21. 12. 2010 mé PREmeéreni, a.s., licenci na vyrobu elektrické energie ze sed-
mi fotovoltaickych elektrdren umisténych nejen na tzemi Prahy, ale i v jinych re-
gionech CR. V roce 2012 se spole¢nost za¢ala vyraznéji profilovat ve sluzbach pro
externi subjekty. Diky nejmodernéj$im technologiim je schopna z&kaznikadm po-
moci sniZzovat ndklady na spottebu elektfiny, analyzovat moZnosti energetickych
uspor i pouZitim termovize. V prabéhu roku 2013 ptibyly fotovoltaické elektrarny
Syrovice a Pozorka. Vyrobni portfolio obnovitelnych zdroju se koncem roku 2015
roz&itilo na 23 MW a vyroba ekologické elektfiny tak dosahla 24 GWh. Spole¢nost
se diky rostoucim sluzbam i vyrobé elektfiny nachézi v obdobi silného ristu.

< Odecitacka v akci

< FVE Syrovice






Technickeé
muzeum

Technické a dokumentacni muzeum
prazské energetiky

< Skupina elektromérii v cejchovni stanici Elektrickych podnikii v roce 1927
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Technické a dokumentadni muzeum prazské energetiky mapuje bohatou historii
vyroby, rozvodu a distribuce elektfiny od po¢atku 20. stolet{ aZ po soucasnost.
V rozsahlé expozici na plose témér 500 m? najdou priznivci z Yad odborné

ilaické verejnosti pfedméty a dokumenty spojené s historii elektrifikace Prahy

a Ceskych zemi.

Technické a dokumentacni muzeum praZské energetiky nabizi zajimavosti

jako zatizeni vysokého a nizkého napéti, métici ptistroje, pracovni a ochranné

pomucky, pfes 40 druht vystraznych tabulek i historické
pisemné doklady. Navstévnici se mohou seznamit s jedi-
necnou technologii rozvodny 110 kV. K unikatnim expo-
natam patii naptiklad mramorovy rozvadéc 3 kV (Ganzav
rozvod), mincovni elektromér, kapalinovy elektromér pro
stejnosmérny proud, kyvadlové spinaci hodiny s ru¢nim
natahovanim atd. A jisté zaujme i rozsahl4 expozice drob-
nych elektrospotfebicu a sbirka telefonnich p¥istroju.
Historie muzea PRE sahd do roku 1997, kdy se podatilo
zkompletovat prvni expozici u ptileZitosti 100. vyro¢i zalo-
zeni pravniho predchidce PraZzské energetiky. V muzeu,
které provozuje spole¢nost na vlastni néklady, se podarilo
nékolika nadSencim - zamé&stnancim spole¢nosti —

zachréanit pro budouci generace opravdu vzacné exponaty.

> Budova rozvodny 110 kV v prazskych Holesovicich
je od roku 2009 i sidlem muzea.

VII. kapitola

Muzeum PRE sidlf od roku 2009 v prostorach arealu rozvodny 110 kV v praZskych
HoleSovicich. Autoram expozice se zde povedlo v ramci jednoho arealu uskutecnit
naprosto ojedinélé propojeni historie s moderni{ sou¢asnosti.

Expozici 1ze zdarma zhlédnout po predchozi telefonické nebo pisemné dohodé
na této adrese: Technické a dokumentaéni muzeum praZské energetiky,
Jankovcova 960/40, Praha 7-HoleSovice (200 m od NadraZi HoleSovice a stejno-

jmenné stanice metra ,C*; vchod z ulice Vrbenského), www.pre.cz/muzeum.
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VII. kapitola: Technické muzeum

Jeden z nejzajimavéjsich a nejvétsich exponati - rozvadéé ALSTHOM (Areva) -
je umistény hned v sousedstvi prvki venkovniho rozvodu 110 kV.
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< Mezi vystavenymi
predméty, které maji
nemalou historickou
a dokumentacni cenu,
najdou navstévnici
muzea i opravdové
~perly”. Patii mezi né
mincovni elektromér
(r.v.1938) - jedno
zafizeni svého druhu:
dodava elektfinu

VvV mnozstvi presné
odpovidajicim
hodnoté minci, které
do néj odbératel
vhodi.

< Pakovy vypinac¢ s lamelovymi
olovénymi pojistkami pro nizké
napéti z 20. let 20. stoleti



VII. kapitola: Technické muzeum

< Sbirka drobnych elektrospotiebictii — nékteré z nich jesté funguji
na chatach a chalupach jako aktivni pomocnici vdomacnosti
(nebo aspon jako dekora¢ni predméty).

B |

Jeden z nejstarsich exponati muzea - suchy silovy transformator
3000/120V zroku 1914

< Kolekce starych telefonnich pfistroju citajici vice nez stovku
unikatnich exponatu
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VII. kapitola: Technické muzeum

> Zazminku

jisté stoji i kufiik

s léc¢ivym pFistrojem
Ozonit, ktery
proslavila scéna
zlegendarniho filmu
Postfiziny.

Pavodni ovladaci pult z rozvodny Jih (30. I1éta), kde hlavnim nosnym
prvkem je originalni italsky mramor.

< Expozice elektromérii dokumentuje vyvoj méfici techniky od
nejstarsich mechanickych typi az po soucasné digitalni pfistroje.
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VII. kapitola: Technické muzeum

> Olejovy tlakovy kabel 110 kV z roku 1973

SN NN
VAR
G “f\\f/\\/“‘/:/\ifi‘\f\;f
N E/%{‘\/‘\f ¢ /“\SKQ T\/b/w\
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< Dieletrické bezpecnostni rukavice
pro praci na elektrickych zatizenich
vysokého napéti do 10 kV

> Vystrazné tabulky ze 30. let 20. stoleti
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Zajimavym historickym objektem, ktery uvedly 23. prosince 1913 do provozu Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy, je vodni elektrarna na Stvanici.
Po rekonstrukci uskuteé¢néné v letech 1984-1987 i dnes pfipomina nejstarsi obdobi vyroby a distribuce elektfiny v Praze.
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Zdenek
Pesanek

Zapomenuty mag svétla

< Kopie svételné kinetické plastiky Zderika Pesanka umisténa na piazze mezi budovami feditelstvi Prazské energetiky, a.s., v sou¢asné podobé
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VIII. kapitola

Historie jak praZzské energetiky, tak i spole¢nosti Prazské energetika, a.s., (dtive
Elektrické podniky hlavniho mésta Prahy) je spojena od poc¢atku 30. let minulého

stoletl azZ dodnes se jménem Zderika PeSanka. O osudu tohoto umélce toho bylo

5 .
ZA SVETELVE PROVEQENI RWEik
}/ 7 PR ¥ nEME PoTEing
INE TABULEX,

napséano malo; o to vice je jeho dilo ocetiovano znalci uméni. Stat o ném rozhodné

do této publikace patfi. i
Otevteni ¢eskoslovenského pavilonu na Mezindrodni vystavé umeéni a tech-

niky v PatiZi v roce 1937 bylo udélosti, ktera dalsi podobné akce zastinila. Jednim

z nejvétsich magnetl vernisdZe se staly plastiky s pohyblivym svétlem. Predstavo-

260

valy totiZ nejen celkem bézny symbol technického pokroku, ale predeviim zcela
nezvykly prostfedek uméleckého vyjadreni. Kinetické — pohyblivé — svétlo bylo
koncem 20. a poc¢atkem 30. let néco zcela nového; v té dobé neexistovaly pohyb-
livé reklamni poutace v podobg, jak je zndme zhruba od konce 30. let prakticky

ze v8ech hlavnich svétovych metropoli a center zédbavy. Proto bylo dilo ¢eskoslo-

venského umeélce — akademického socharte, elektrotechnika — samouka Zderika

Pesanka takovou (dnes bychom fekli) bombou.

poddnek zdendk, sapr-arcniss, prohe KN, SeOhove N, 608, bl 83303

Zdenék Pe§dnek se narodil 12. 6. 1896 v Kutné Hofe. Uméni studoval na od-

< g ické § ici 11 vV 5 Xn{ ~ i i 1ynul ady s nanem radou Rpsenbachem. Hodi se hlavné
borné sochatsko-kamenické gkole v Hoticich a na Akademii vytvarnych umeéni ey e e vuticn nin J3fnom nas vapi8tl Mo inatalovati
z&  tyden. t. j. za sedm dn{ bes finandni nomoei Fl. !?onnik"i-.‘

v Praze. Jako student projevoval smysl pro vyraznou plasti¢nost, postupné se

v8ak vzdalil klasickému pojeti tvart. Tradi¢ni sochafské materidly byly v jeho

dfle vysttidany elektrickym svétlem a pohybem, zvukem a barvou.

> Zdenék Pesanek navrhl Elektrickym podnikiim osvétlené stani¢ni sloupky "
a informacni tabule s jizdnimi Fady. V praxi nakonec nebyly zavedeny.
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VIII. kapitola: Zdenék Pesanek

Na pafiZské celosvétové vystavé v roce 1937 chtély
PeSankovy exponaty ziskat dvé vyznamné svétové insti-
tuce - jednak Muzeum moderniho umeéni v New Yorku
po nich touZilo pro jejich avantgardni originalitu, jednak
nizozemsky nadndrodni elektrotechnicky koncern Philips
pro fascinujici pouZiti neonu v umeéni. Z prodeje obou dél
vSak seslo. PeSankovu préci totiZ financovaly Elektrické
podniky hlavniho mésta Prahy (Pe§dnklv stryc E. Molzer
byl ptedsedou spravni rady Elektrickych podnikt) a chté-
ly si tato mezinarodné uznévand dila nechat k ptvod-
nimu ucelu - jako vyzdobu vchodu do hlavni budovy

a jedné ze svych transformacnich stanic. Tento imysl byl
uskute¢nén a obé dila byla umisténa jednak u vchodu do
Elektrickych podnikd v HoleSovicich, jednak na Edisonové
transformacni stanici v Jeruzalémské ulici v Praze 1.

V mezivale¢ném obdobi vypracoval Zdenék Pe§dnek
radu vysoce cenénych navrht, z nichZ mnohé pro svoji
finand¢n{ a technickou néro¢nost nebyly realizovany (své-
teln& reklama domu U zlaté husy v Praze na Vaclavském
nameésti, obchodniho domu Bata tamtéZ — dnes po Domu
obuvi opét Bata — a mnohé dalsi). Mnohé dila byla znicena v prubéhu II. svétové
valky — mezi né patfii obé vyse uvedené nejzndméjsi plastiky vytvorené pro Elek-
trické podniky hlavniho mésta Prahy.

Nova — moderni - historie Pe§ankovych dél je opét velice zajimava. V roce 1996
probé&hla v Néarodni galerii (Sbirky modernfho uméni) ve Veletrznim paléci soubor-
nd vystava Pe§ankova dila. O mezindrodnim vyznamu jeho tvorby svédéii to, Ze
celd prezentovand expozice probéhla nasledné i v Guggenheimové muzeu v New
Yorku a v Center Pompidou v PafiZi.

Magnetem celé vystavy byla rekonstrukce Pe§dnkova stéZejnfho dila - kinetic-
ké svételné plastiky z Edisonovy transformacdni stanice v Jeruzalémské ulici — in-
teraktivné naprogramované z klavesnice.

Prazska energetika, a.s., védoma si velkého dluhu, ktery vaéi tomuto umélci
svétového vyznamu mé celd Sirokd verejnost, se stala sponzorem vystavy v Na-

rodni galerii. Dvé& umélcova nejvyznamné;jsi dila, kterd byla pouze kratkou dobu
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< Zdenék Pesanek v dobé studii na Akademii vytvarnych
uméni v Praze (kolem roku 1900)

umisténa jednak u hlavniho vchodu budovy Elektrickych
podnik® hlavniho mésta Prahy, jednak na Edisonové
transformacni stanici v Jeruzalémské ulici (budova byla
ve vlastnictvi PRE do konce minulého stoleti; nésledné
byla prodéna a na zakdzku nového vlastnika zrekonstru-
ovana Ing. arch. Labusem), byla vytvorena v kopiich ve
zmengeném méritku a ze stejnych materigla, ze kterych
umeélec tvotil. Autorem kopii byl Federico Diaz a Ing.
Milan Gustar, Ph.D.

Obé plastiky jsou ke zhlédnuti v budovach reditel-
stvi spole¢nosti v ulici Na Hroudé 4. Plastika uréend pro
vyzdobu hlavniho vchodu palédce Elektrickych podnikt je
umisténa v prizemi budovy A; svételnd kinetickd plastika
je umisténa na specidlnim podstavci na piazze mezi budovami A a B.

Zdenék PeSanek zemrel osamély a zcela zapomenut v roce 1965.

Kinetick4 plastika byla v roce 1998 vybrana jako ustfedni bod pavilonu CR na
svétové vystavé v Hannoveru v roce 2000 (diky ndsledné zméné koncepce prezen-
tace CR bylo v&ak od tohoto projektu upusténo).

V roce 2000 probéhly ve vystavnich galeriich v New Yorku a PariZi opét dvé
vystavy specidlné vénované Z. PeSankovi.

Na zakladé doporuceni Narodni galerie byla obé dila v majetku PRE zapljcena
organizatorum vystavy (Association Electra a Association Paris - Musées) ,LAN-
TERNA MAGICA®, kterd probéhla na prelomu let 2002/2003 v budové centraly EAF
v Parizi.

Nasledné byly obé svételné plastiky opét do¢asné zapujéeny do zahranidi —
do prestiZzniho némeckého muzea Zentrum fiir Kunst und Medientechnologie se
sidlem v Karlsruhe. Vystava nazvand ,UMENT SVETLA®, ktera prob&hla v obdobi



VIII. kapitola: Zdenék Pesanek

< Reprodukce historické fotografie z roku 1930,
ktera zachycuje puvodni podobu Pesankovy
kinetické plastiky.
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od listopadu 2005 do ¢ervence 2006, shromazdila dila vyznamnych evropskych autort, kteti se svétlem
pracuji. Zajimavé je, Ze prakticky vSechny vystavené exponaty byly vytvoreny v poslednich né&kolika deseti-
letich, ale dila Z. Pe§&nka z 20. let minulého stoleti byla svym starim mezi vystavenymi exponéaty skutec-
nou raritou.

zavérem neékolik technickych dat. Kinetickd plastika je osazena ¢tyfmi segmenty, které obsahuji kazdy
7 skupin Zarovek v 7 zdkladnich barvach. Vestavény pocitac ridf intenzitu a potadi svitu jednotlivych Zaro-
vek podle programu uloZeného v jeho paméti. Potadi sviceni a zhasindni se dd ménit a dilo je moZno ridit

z klavesnice ptipojeného vnéjsiho pocitace — odtud nékdy pouzivany nazev tohoto dila ,svételny klavir®.

< Replika Pesankovy plastiky, ktera byla plivodné umisténa u vchodu do budovy Elektrickych podnika,
dnes zdobi recepci hlavni administrativni budovy spolecnosti.







Zav

(D¢

I



Zaveér

Pfehled hlavnich mezniki v historii spole¢nosti

Rok
1897
1900

1912
1913
1918
1919
1920
1921
1922

1923
1924
1925
1926
1927
1929

1931
1932
1934

1938
1941
1942
1943
1945

1946

Udaélost

>

>

vV V. V. V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V

Y

1.9. 1897 zaloZeny Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy

uvedena do provozu prvni ¢ast parni elektrdrny v HoleSovicich

Elektrické podniky maji 851 zaméstnancl

v rdmci Prahy je 43 transformacnich stanic a 2 podruZné el. stanice

uveden do provozu prvni kabel 10 kV HoleSovice — Karlov (do roku 1933)

vybudovany hydroelektrarny na ostrové Stvanice a na Té$nové

Elektrické podniky koupily rozvodnou sit v Michli

vladnim narizenim prohléseny Elektrické podniky za vSeuZitecné

zahdjeno budovani sité 22 kV, do provozu uvedena TR 22/3 namésti Republiky

dokonéena TR 22/3 kV Sokolské a Strakovka

Elektrické podniky prevzaly elektrarny a distribu¢ni sit& v Karling, na ZiZkové, na Smichové a na Vinohradech
uvedena do provozu TR 22/3 kV Teslova v Libni

uvedena do provozu TR 22/3 kV Smichov v byvalé elektrarné

uvedena do provozu TR 22/3 kV Nitranska

Elektrické podniky ptipojily na svoji sit 22 kV obec Roztoky

uvedena do provozu TR 100/23 kV Praha Sever I

uvedena do provozu TR Kavalirka

uvedena do provozu TR 100/23 kV Praha Jih véetné centra udrzby zatizeni VVN

uvedena do provozu TR 22/3 kV Edisonova (Jeruzalémska)

uvedena do provozu TR 22/3 kV Zelena liska

dokonceny TR 22/3 kV Klarov (Zengerova), Palouc¢ek a Vokovice

dokoncena stavba ustfedni budovy Elektrickych podnikt; koncepce budovy predbéhla dobu a byla jednou z nejmodernéjsich v hlavnim mésté
zahdjeno budovani sité 6 kV ve vybranych ¢astech mésta

uvedena do provozu TR 22/3 kV Rokoska

uvedena do provozu TR 22/3 kV Karlin

Elektrické podniky zac¢lenény do Méstskych podnikl prazskych

uvedena do provozu TR 22/3 kV Vorlovna v HoleSovicich

25. 3. ptinéletu zasaZena rozvodna Teslova v Libni

zndrodnéni energetiky na zdkladé Dekretu prezidenta republiky z 24. 10. 1945 o znarodnéni vSech energetickych podnikt a zatizeni
slouZicich k vyrobé, opatfovani rozvodu a doddvce energie vSeho druhu, kterou lze rozvadét sirsimu okruhu spotrebiteli
elektrarenskd ¢ast byvalych Elektrickych podnikt oddélena od Méstskych podnikt prazskych

vznik narodniho podniku Stredoceské elektrarny (SCE)
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Zavér

Rok Udaélost

1950 > reorganizace energetickych podnikt podle krajt, oddélenf vyroby od distribuce; SCE pfejmenovany na Prazské energetické rozvodné zavody, n.p.
1956 > vybudovana nova TR 22/3 a 22/6 kV Karlov a TR 110/22 kV Béchovice
1957 > uvedena do provozu TR 110/22 kV Praha Vychod
1958 > dokonéena TR 110/22 kV Praha Sever II.
1961 > vznik StfedocCeskych energetickych zavodd, n.p., (STE) a Okresni spravy Praha
1963 > uvedena do provozu ¢ast 110/22 kV v TR 220/110/22 kV MaleSice
1965 > vznik Rozvodného z&vodu Praha v rdmci STE, n.p.
> uvedena do provozu prvni ¢ast distribu¢ni sité 10 kV v Hole$ovicich
1966 > uvedena do provozu TR 110 kV Praha Zapad
1967 > uvedena do provozu TR 110/22 kV Mécholupy
> uvedena do provozu TR 22/6 kV Octérna
> zahdjena prestavba starych siti NN 3x 120 V na normalizované napéti 380/220 V
1970 > uvedena do provozu TR 110/22 kV Lettiany
1973 > dokonéena TR 110/22 kV Praha Stfed
> uvedena do provozu TR 110/22 kV Lhotka
1976 > vystavba kabelovych tuneld Praha Stfed -Jih s kabely 110 kV
1979 > uvedena do provozu TR 110/22 kV Chodov
1980 > dokoncena TR 110/22 kV HoleSovice
1982 > Prazské energetické zavody, k.p., ziskaly odlou¢enim od STE, k.p. (v rdmci koncernu CEZ) statut samostatného podniku
> uveden do provozu vysila¢ HDO MaleSice
1985 > wuvedena do provozu TR 110/22 kV Jinonice a TR 110/22 kV PraZacka
1990 > PraZské energetické zdvody se staly od 1. 7. 1990 samostatnym statnim podnikem
1991 > dokoncena TR 110/22 kV Zbraslav
1993 > uvedena do provozu nova TR 110/22 kV Jih
1994 > od 1.1.1994 vznik akciové spole¢nosti PraZzska energetika
> dostavba provozni spravy Sever
1995 > zaloZena dcefind spole¢nost PREmont Lhotka, s.1.0., (dfive stavebné-montaZni zdvod)
1996 > zaloZena dcefind spolecnost PREleas, a.s.
> zahdjena stavba nového sidla spole¢nosti Na Hroudé
> spole¢nost se majetkové podili v nésledujicich subjektech: ALIATEL, a.s., — oblast telekomunikaci; CEKOM plus, a.s., — oblast telekomunikaci;

PRVNI ENERGETICKA, a.s., - obchod s elektfinou; RELEAS, a.s., - obchod s elekttinou; SdruZeni dodavatelt a vyrobcl elekttiny CR 1., - Géelové sdruZent;
Energeticky komitét, ¢len Svétové energetické rady
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Rok Udaélost

1998 > uvedena do provozu TR 110/22 kV Cerveny Vrch
> preddna do uzivani novd administrativni budova sidla spole¢nosti Na Hroudé 4
> zahd&jena ¢innost Poradenského a informaéniho stfediska (PIS) v budové sidla spole¢nosti Na Hroudé 4
> dokonceny modernizace fidicich systému oblastnich dispecinkli Sever, Jih a Z&pad
> zaloZena dcetind spole¢nost Cejchovna elektromért Praha, a.s.
1999 > PRE zakoupila od DP Praha TR 110/22 kV Zli¢in
2000 > PRE obdrZela od ministra prace a socidlnich véci poprvé prestizni ocenéni ,BEZPECNY PODNIK*
> zahdjen ambiciézni ,Projekt zmén“ k naplnéni vizi a cili spole¢nosti
> zahdjen provoz Zakaznické linky PRE
> uvedena do provozu TR 110/22 kV Smichov
> dokonceny modernizace vSech Sesti obchodnich kancel&i ve vlastnich nebo zakoupenych objektech
> ukonden provoz nenormalizovaného napéti 6 a 10 kV a prakticky i 120V
2001 > (Cestnd plaketa v soutéZi ,INVESTOR ROKU 2001“ od Hospodatské komory hlavniho mésta Prahy
> ustaveni 5. zakaznického kompetenéniho centra systému SAP v ramci CR
> ocenéni za pokro¢ilé provozni nasazeni systému FRAMME od spole¢nosti INTERGRAPH CR
> 10.mistovCRv kategorii nefinanénich instituci ,INVESTOR RELATION" v rdmci ankety porddané sdruzenim CZECH TOP 100
> dokoncena vystavba nové administrativni budovy dcetiné spole¢nosti PREmont Lhotka, a.s.
> zaloZeni holdingové spole¢nosti PraZzska energetika Holding, a.s.
> uvedena do provozu TR 110/22 kV Karlov
> uvedeno do provozu propojovaci 110 kV kabelové vedeni mezi TR 110/22 kV HoleSovice a TR 110/22 kV Stred
2002 > vramciS. roéniku soutéze CZECH TOP 100 byla PRE vyhodnocena v kategorii JVYROBA A ROZVOD ELEKTRINY, VODY, PLYNU A PARY*
jako nejobdivovanéjsi spole¢nost
spole¢nost obdrzela certifikat zdsobovaci logistiky dle normy ISO 9001/2000
PRE obdrzela za mésic kvéten certifikédt kompetenéniho centra SAP (Customer Competence Center)
PRE se vice neZ Uspésné vyrovnala s nasledky srpnovych povodni
spole¢nost zfidila Internetovy informaéni magazin pro novinare
2003 1. misto v rdmci soutéze 100 nejobdivovangjsich firem v CR v oboru ,VYROBA A ROZVOD ELEKTRINY, VODY, PLYNU A PARY*

zatazeni mezi 100 nejlepsich firem v CR za rok 2003 v souté%i ,CESKYCH 100 NEJLEPSICH" potddané nadaci COMENIUS
¢estné uznani v souté#i ,EKOLOGICKY PROJEKT 2000“ za projekt ,Podpora vytdp&ni pomoci tepelnych éerpadel”

certifikét od spole¢nosti SAP CR, s.T.0., za nejkratéi upgrade systému SAP Business Suite na verzi 4.7 Enterprise v ramci CR
dokonéena vystavba nového centralniho dispec¢inku Nitranské

dcefing spole¢nost PREmont, a.s., prodana belgické nadndrodni spole¢nosti Fabricom, S.A.

V V. V V V VvV V V V V V

centralni sklad v Cimicich pronajat spole¢nosti Czech Energospace, a.s.
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Rok
2004

2005

2006

2007
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v souladu s evropskou legislativou byl zahdjen proces ,unbundlingu® spole¢nosti, tj. oddéleni regulovanych a neregulovanych ¢innosti,
coz znamenalo faktické rozdéleni stavajici matefské spolecnosti na dva nezavislé subjekty

PRE nav$tivil v doprovodu zastupctt MHMP a radnice méstské ¢asti Praha 10 prezident CR prof. Vaclav Klaus s doprovodem

byl zahéjen provoz centrélniho dispecinku v budové v Nitranské ulici

v rdmci projektu ,SPOLU PRO PRAHU" byl zahéjen provoz spole¢ného zdkaznického centra v objektu Adria, spole¢né zédkaznické linky
a spole¢nych internetovych stranek se spole¢nosti Prazskd plyndrenskd, a.s., a dal§imi prazskymi utilitnimi spole¢nostmi

ukonéen provoz v rozvodndch Ledvinkova a Vorlovna

zahdjen provoz rozvodny Cerny Most 1. etapa

spole¢nost obdrzela od firmy Intergraph ¢lenstvi v klubu subjektt, které 100% prevedly papirovou technickou dokumentaci do digitalniho
informa¢niho systému

objekt byvalych skladli v Ladvi se stal novou provozni budovou trafosluzby

byl ptijat ,Program opatfeni” vyluc¢ujici diskriminacni chovani PDS vici ostatnim uc¢astnikiim trhu s elekttinou

byly zprovoznény nésledujici systémy: systém pro podporu prodeje elektfiny (SPP), systém pro podporu obchodovani s elektfinou (OSNE)
byla zaloZena 100% dcefind spole¢nost PREdistribuce, a.s., (zakladni kapital 2 mil. K¢&; koncem roku navy$en na 21549811 tis. K¢)

od Ministerstva zdravotnictvi CR obdrzela PRE osvédéeni ,PODNIK PODPORUJICI ZDRAVI 2005¢

v soutézi ,CESKYCH 100 NEJLEPSICH" poradané nadaci COMENIUS se PRE zatadila mezi 100 nejlepsich firem CR za rok 2005
spolecnost obdrZela od SdruZeni pro certifikaci systému jakosti (CQS) certifikaty pro ndasledujici procesy:

—obchod s elektfinou a sluZzby organiza¢né hospodarské povahy,

— distribuce elektfiny, montéZ, opravy a revize elektrickych zafizeni

od 1. 1. do$lo k plné liberalizaci elektroenergetického trhu

dokonéena rekonstrukce R 22 kV v TR MaleSice

dokoncena rekonstrukce TR 110/22 kV Vychod

dokoncen kabelovy tunel do TR Zapad

dokoncena rekonstrukce RS 4000 Klarov

dokoncena I. etapa rekonstrukce rozvodny 110 kV v TR Bé&chovice

certifikat ISO 14001 (systém ochrany Zivotniho prosttedi dle mezinarodni normy CSN EN ISO 14001) pro PRE i dcetinou spole¢nost PREdi
zdpadni ¢ast hlavniho mésta opét postiZzena v pribéhu mésice brezna povodnémi (II. stuperi)

zahdjeno dozbrojeni TR 110/22 kV Smichov

zahéajeni rekonstrukce TR 110/22 kV Béchovice, nejstarsi provozované rozvodny 110/22 kV pattici PRE

velkou ¢asti evropského kontinentu véetné Prahy se 18. a 19. ledna 2007 prohnal orkdn Kyrill, ktery zptsobil znac¢né skody

dokonéena II. etapa pokladky kabelt 22 kV z TR Cerny Most

dokoncena II. etapa rekonstrukce R 110 kV v TR Béchovice

vybudovana III. sekce R 22 kV v TR Letriany
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dokoncena I. sekce rekonstrukce R 22 kV v TR Béchovice

Skupina PRE oslavila 110. vyrodi zaloZeni pravniho predchtidce dnesni akciové spole¢nosti

byla zahdjena stavba spojeni rozvoden Karlov a Smichov 110 kV véetné kabelového tunelu pod Vltavou

byly zahdjeny prace na rozvodné 110/22 kV Pankréc

PRE se stala ¢lenem PraZské energetické burzy — PXE

béhem roku byly dokonceny stavby kabelovych tunell Katetinskd, Smichov jizni vétev, Vltava, Pankrac a poklddky kabelt Jih-Stfed K 102 a Karlov-Smichov
v kvétnu byla dokonéena stavba TR Letriany

byla dokonéena stavba venkovniho vedeni MaleSice-Vychod

100% dcetina spole¢nost ODEM, a.s., byla po ukonceni likvidace 5. 12. 2008 vymazana z obchodniho rejstriku

v unoru byla dokoncena a zprovoznéna TR 110/22 kV Pankrac

v unoru bylo otevieno Technické a dokumentaéni muzeum prazské energetiky v novych prostordch v holeSovické rozvodné,;

v ¢ervnu se poprvé zaclenilo do projektu ,Prazskd muzejni noc"

v dubnu byla dokonéena vystavba II. etapy TR 110/22 kV Smichov (Gplné dozbrojeni)

v ¢ervnu byla aktivovana protipovodiiova opatfeni na tzemi hlavniho mésta, I. stupeil povodiiové aktivity na Vltavé

v srpnu byla ukonéena II. etapa rekonstrukce rozvodny 110/22 kV Stfed za plného provozu napdjeni centra mésta bez vypadku dodavky elektfiny
v zati bylo otevfeno Centrum energetického poradenstvi PRE (CEP PRE) v ulici Jungmannova 29

v rijnu byla dokoncena pokladka kabelu 110 kV mezi TR MaleSice a TR Stfed

v listopadu byl zahdjen projekt komplexnich Gprav prostoru mezi budovami v ulici Na Hroudé (prvni krok totélni revitalizace tohoto prostoru)
byl dokonden projekt digitalizace zdkaznické dokumentace

v prosinci byl dokonéen kabelovy tunel Zli¢in-Jih

v souvislosti se vieobecnou ekonomickou krizi byl zahdjen celoskupinovy program Fit For Future (FFF), jehoZ poslanim je udrZeni dlouhodobé vysoké
vykonnosti a konkurenceschopnosti Skupiny PRE

uspésné probéhl recertifika¢ni audit v segmentech B2B a B2C

v ramci Skupiny PRE byla zavedena pruzné pracovni doba

v zari doSlo k vyznamné zméné akcionarské struktury — akciondr Honor Invest, a.s., odprodal sv{j podil akcionari

EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG

v f{jnu na z&kladé zadosti akcionate PraZska energetika Holding, a.s., probéhla mimotéddné valnd hromada, kterd schvélila zmény v dozor¢i radé
a rozhodla o zméné formy vSech akcii na majitele na akcie na jméno

v listopadu se uskute¢nily vyznamné persondlni zmény v rdmci top managementu a pfedstavenstva spole¢nosti

byla zahdjena rekonstrukce R 110 kV v TR HoleSovice

byla zahajena pokladka kabelu 110 kV mezi TR Karlov — TR Pankrac

1.12. bylo ve 14.00 hodin dosaZeno historicky nejvyssiho §pi¢kového zatizeni distribu¢ni soustavy 1 209 MW

PraZska energetika, a.s., odkoupila od Prazské tepldrenské a.s., TR 110/22 kV Treboradice
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vznik nové dlouhodobé strategie Skupiny PRE, ktera plné reflektuje liberalizaci trhu, zvyseni konkurence ve vSech segmentech a fluktuaci cen
zpusobenou jak makroekonomickymi nestabilitami (jako napf. ekonomicka krize), tak i strukturalnimi zménami v evropskych ekonomikach

v souladu s novou dlouhodobou strategii Skupiny PRE bylo postupné uvedeno do provozu 5 FVE (Jlinonice, Lhotka, Na Hroudé 19, PraZacka a Sever)
na zdkladé obdrZené licence na vyrobu elektfiny byl v lednu zahdjen provoz 5 FVE provozovanych dcetinou spole¢nosti PREméteni, a.s.

v unoru byl zahdjen provoz prvni dobijeci stanice pro elektromobily v OC Chodov

dny 4.-11. 4. probéhly v rdmci hlavniho mésta jako tyden elektromobility

v ¢ervenci byl zahajen plny provoz ptjé¢ovny elektrokol PRE - ,PREkolo*

v tijnu na Z&kaznickou linku PRE volal dvoumilionty klient

v rijnu hostila PRE 36 u¢astnikt projektu NTP (Network Twinning Programme) — jedndani kolegtl z distribu¢nich spole¢nosti z Némecka, Francie,
Madarska a Slovenska

byla dokonéena pokladka kabelu 110 kV Pankrac — Karlov

na uzemi hlavnfho mésta bylo ke konci roku uvedeno do provozu 9 dobijecich stanic pro elektromobily

bylo rozhodnuto o zakoupeni 2 FVE v lokalitdch Hofovice a Kondrac

uzavfena pobocka Zakaznického centra Balabenka, veskeré aktivity presunuty do ZC Adria

akvizice aredlu ETT Energetika, a.s., v Praze 9-Vyso¢anech — PREdistribuce, a.s.

uskutecnila se I. etapa rekonstrukce TR Letriany

radna valnd hromada rozhodla o zru$eni vetejné obchodovatelnosti akcif; 28. 12. byl formalné (vyporadanim obchodu mezi PRE a PREH) ukoncen
proces delistingu - zruSeni verejné obchodovatelnosti kmenovych akcii spole¢nosti na jméno

s u¢innosti ke dni 1. 12. doslo k vytazeni akcif PRE z obchodovani na regulovaném trhu

leden - zakoupena FVE Hotovice (podnik spole¢nosti SUNLIFE PRO, s.1.0.) s instalovanym vykonem 1 MWp

v rdmci rozvoje novych aktivit dcetiné spole¢nost PREméfeni v inoru uvedla na trh novy produkt — ,Servis FVE®, v rdmci kterého je pro zédjemce
nabizena komplexni péce o FVE

kick-off meeting projektu SCADA (novy strategicky komplexni dispecersky systém pro sit PREdi)

na zékladé vysledkt soutéZe o nejobdivovanéjsi ekonomicky subjekt CR potddany sdruzenim CZECH TOP 100 obsadila Skupina PRE 4. misto oborového

zebricku kategorie ,Vyroba a rozvod elektfiny*

v kvétnu byl proraZen novy kabelovy tunel Slavia ustici do stavajiciho tunelu Bohdalec

zahdjeny prace na nejvyznamné;jsi investi¢ni akci PREdistribuce roku 2012 - obnova transformovny Lhotka

dokonéeni recertifikace ISO 14001 — EMS

v Cervenci zahdjen plny provoz plj¢ovny elektrokol PRE (v objektu CEP PRE) nazvané ,PREkolo“

predstavenstvo PRE schvdlilo v fijnu zménu pfedmétu ¢innosti a pfejmenovani 100% dcetiné spole¢nosti PREleas, a.s., na eYello CZ, a.s.;
zména ndzvu spole¢nosti byla dne 19. 10. zapsdna do obchodniho rejstiiku

v listopadu byl zahdjen prodej elektriny pod znackou Yello Energy (po¢atkem roku 2013 i prodej plynu)

dokoncena 1. etapa rekonstrukce rozvodny Lhotka
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v prosinci byl dokonéen tunel Slavia spojujici R Bohdalec s budouci zapouzdfenou rozvodnou CD

v listopadu byly dokonceny II. etapy rekonstrukci TR 110/22 kV HoleSovice a R 110 kV v TR Letfiany

v lednu byla spusténa nabidka nového produktu pro domacnost KOMFORT + GARANT 2013

v oblasti filantropie byla zahédjena spoluprace s Nadaci Charta 77

v unoru zakoupena FVE Pozorka pobliz Kladrub u Sttibra s instalovanym vykonem 3,99 MWp a s vice neZ 21 000 ks soldrnich panela

v bfeznu zahéjena II. a III. etapa rekonstrukce (ndstavby) objektu Novovyso¢anska

dokonceni recertifikace ISO 14001 - EMS

v kvétnu zahdjen provoz Zakaznické linky PRE v novych prostordch v objektu Garden 11 (byvald budova SKANSKA na Kubanském nédmésti)

v kvétnu byla dokonéena raZzba kabelového tunelu Karlin, prace pokracuji jeho dozbrojenim

jako nasledek cca desetidenni povodné (1.-14. 6.) byl vyhlaSen na uzemi hlavnfho mésta stav nouze; probihala pravidelna zasedani krizového stabu
jak v PRE, tak na MHMP

do plného provozu byla v srpnu uvedena rekonstruovand R 22 kV Lhotka

Skupina PRE ziskala v fijnu cenu poroty projektu Cesky Goodwill v kategorii ,Mecenas*, tedy jako skupina, kter4 je ohleduplné ke svému podnikatelskému,
ekonomicko-socidlnimu a Zivotnimu prosttedi

v rdmci rozéifovani produktového portfolia byl v listopadu zahajen projekt PREmobil — nabidka mobilnich telekomunikaénich sluzeb

bylo rozhodnuto o postupné konverzi projektu e-mobility z roviny image do polohy budouciho komeréniho vyuZiti

v prosinci byla zakoupena FVE Syrovice pobliZ Brna s instalovanym vykonem cca 6,3 MW

zahdjena rekonstrukce TR 110/22 kV Tfeboradice

zahdjena vystavba kabelového tunelu Uhtinéves

zakoupen pozemek nutny pro vystavbu nové TR Slivenec

27.3. se uskute¢nila zména stanov spole¢nosti zohledriujici rekodifikaci soukromého prava Gcinnou od 1. 1. 2014

dokoncen kabelovy tunel z TR Zapad smér Vypich pro zajisténi napdjeni nové trasy metra Dejvickd — Motol, pokracovani razby a montéze vystroje
v kabelovych tunelech Karlin, Rohansky ostrov, Hldvktv most

zahdjeni vystavby kabelového tunelu Uhtinéves pro napojeni kabely 110 kV TR Uhfinéves a vyvedeni vykonu z ni

obnova venkovniho vedenf 110 kV z TR Cerveny vrch smérem k TR Sever

v dubnu spustény nové webové stranky PRE nabizejici Siroké moZnosti internetové obsluhy zdkaznik; stranky pozdéji ziskaly prvni cenu

v prestizni soutéZi Web Top 100

1. 5. zahdjen provoz Centra sluZeb PRE v pasaZi TeTa, ktery plynule navazal na Centrum energetického poradenstvi PRE

1. 5. zménéna pravni forma eYello CZ z akciové spole¢nosti na komanditni spole¢nost (komplementaf PRE s podilem 90 %,

komanditista PREméteni s podilem 10 %)

V z&¥i zah4jil provoz mobilni virtualni operdtor PREmobil; v nabidce primérné cilené na zakazniky PRE, kteti tak mohou vyuzit vihod z kombinace
odbéru elektriny, plynu a telekomunikacénich sluzeb od PRE, jsou tf1 hlasové tarify, které 1ze doplnit datovymi balicky

1. 12. byly ptrevzaty FVE Dacice a FVE Mikulov s celkovym instalovanym vykonem 5,79 MWp
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> Vroce 2014 byl novelizovan energeticky zdkon - 21. 5. 2014 vySel ve sbirce zdkonu predpis ¢. 90/2014 Sb.: ,Zakon, kterym se méni zakon ¢. 458/2000 Sb.,
o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zakonl (energeticky zédkon), ve znéni pozdéjsich

predpisti a zdkon ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie a o zméné nékterych zakond, ve znéni pozdéjsich predpist”

2015 > v Centru sluZeb PRE Usp&§né probéhl 5. ro¢nik vystavy e-mobility, jedné z nejvétsich vystav svého druhu v CR
> rozsifeni a optimalizace online obsluhy prostfednictvim zdkaznického portalu ,Moje PRE" v kombinaci s telefonickou podporou
> spustény nové webové stranky PREdistribuce (www.predistribuce.cz), které nésledné zvitézily v soutézi WebTop100 v kategorii Primysl a energetika
a navazaly tak na lorisky Gspéch webu PRE; ten se mezi nejlépe hodnocenymi strankami udrzel i v roce 2015
> 30. 4. byla zakoupena FVE Pozorice s instalovanym vykonem 4,59 MWp
> Energeticky regula¢ni tfad vydal regulac¢ni vyhlasky a metodické podklady tykajici se nastaveni cenové regulace na IV. regula¢ni obdobi
v elektroenergetice a plynarenstvi
> PREdistribuce, a.s., oslavila v zaf{ 10. vyroci zaloZeni spole¢nosti
byl otevren tunel Blanka, jehoZ napajeni ze sité PREdistribuce pfedstavuje zatiZenif cca 2,5 MW
> v PREméfen{ vznikl samostatny usek Energetické sluzby, jehoZ cilem je dalsi rozvoj energetickych sluZeb, ke kterym patii napt. provadéni energetickych
analyz a auditd, feSeni isporného osvétleni, projektovani, realizace a servis malych fotovoltaickych elektraren, vystavba trafostanic ¢i zajistovani
decentralnich feSeni energetického zasobovani
> 1.11. byla zahdjena aktivni kampan s ndzvem ,SPEKTRUM 2015“ s cilem oslovit domadcnosti a drobné podnikatele, kteti nevyuZivaji zadny z ak¢nich
produktd PRE; pro velky z&jem byla kampar prodlouZena do konce ledna 2016
> eYello (znac¢ka Yello Energy) se umistila mezi deseti nejdynami¢téji se rozvijejicimi dodavateli elekttiny a plynu v CR
> dokoncovani praci na zavedeni nového dispecerského ridictho systému SCADA
> zahd&jeni stavebnich praci na rozvodnéch 110/22 kV Karlin a Uhtinéves
> rekonstrukce venkovniho vedeni 110 kV mezi rozvodnami Cerveny vrch a Sever
2016 > pokracovani vystavby zapouzdfené rozvodny 110/22 kV Karlin a vyvedeni vykonu po kabelech 22 kV pro nové lokality v oblasti Rohanského ostrova,
¢asti Libné (Svabky) a soucasné posileni stavajici ¢4sti Karlina
> dokonceni vystavby venkovni TR Uhtinéves pro zajisténi vykonovych potfeb jihovychodu mésta, kde je evidovano nejvic vypadkl venkovniho vedeni
22 kV v napéjeci oblasti CEZ Distribuce, a.s., a kde zaroven vzniké potieba pripojit nové developerské projekty
> dokonceni modernizace venkovni rozvodny 110/22 kV v Treboradicich
> dokonceni rozsifeni TR Chodov o &tyti pole 110 kV, véetné ridictho systému a rekonstrukce vysila¢e HDO
> zahdjeni ndhrady dosluhujictho venkovniho vedeni 110 kV mezi TR MaleSice a TR Jih kabelovym vedenim 110 kV
> plné nasazeni dispecerského tidictho systému SCADA
> znacka PRE ziskala pecet ,Superbrands 2016*
> v bfeznu se stdvaji novymi ¢leny Skupiny PRE spole¢nosti KORMAK Praha, a.s., a KORMAK nemovitosti, s.1.0.
> PREmeéfeni, a.s., roz8ifuje predmét podnikani o ¢innost distribuce elekttiny
2017 > PraZska energetika slavi 120. vyrodi zaloZeni svého pravniho predchtidce — Elektrickych podnikt kralovského hlavniho mésta Prahy
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Jak je patrné z niZze uvedeného prehledu, historie prazské energetiky do zna¢né miry reflektuje osudy nasi zemé ve stfedu Evropy (vyjimku tvoti obdobi po roce 1989,
kdy privatizace sektoru probihala v porovnéni s jinymi oblastmi hospodatstvi rizené s 3-Sletym skluzem):

Stru¢ny popis historického obdobi

Zmény v daném obdobi v historii prazské energetiky Odpovidajici zmény v makroméfitku zemé
- obdobi pocatku stoleti kratce po pramyslové revoluci (1897-1914) rozvoj pramyslové vyroby v Ceskoslovensku, rozvoj obchodu a zemédglstvi,
vybudovani prvniho zafizeni na vyrobu elektrické intenzivni rozvoj pramyslu a obchodu, strojova vyroba

energie v Praze, ztizena prvni linka méstské elektrické drahy,

pocatky elektrizace v ¢eskych zemich

— obdobi prvni svétové valky (1914-1918)

z davodu vale¢ného stavu omezeni spotteby elektfiny

vyuZzivani vyrobené elektrické energie pro vale¢nou vyrobu
a omezeni jejiho uzivani pro civilni tcely
pro osvétlovani ulic, ifadll a domécnosti, absolutni

priorita sluZeb firmy pro vale¢né tcely, celkova stagnace

— obdobi mezi svétovymi valkami (1919-1939) obdobi celkového rozkvétu hospodatstvi (Ceskoslovensko
plosné rozsirovani hlavniho mésta, intenzivni rozvoj elektrizace v tomto obdobi patrilo mezi nejvyspélejsi staty svéta)
ve mesté

— obdobi druhé svétové valky (1939-1945)

po dobu vale¢ného konfliktu vyrazna omezeni pro civilni Gcely;

maximalni vyuzivani vyrobené elekttiny pro vale¢nou vyrobu, omezeni

technického rozvoje a praktické zastaveni rozsitovani distribuéni sité
ufady a orgdny spravni moci mohly pracovat pouze v omezenych

podminkdch, celkova stagnace

- zndrodnéni energetickych podnikii (1945) snaha o dosaZeni predvale¢né urovné
snaha dosdhnout v oblasti energetiky v hlavnim mésté
predvalecné urovng; z drivéjstho univerzalniho

subjektu Elektrické podniky vy¢lenéna elektrarenska ¢ast,

vznik podniku Stfedoleské elektrarny, n.p.

- konec demokratického usporadani (1948) zahajeni systému centralné fizené ekonomiky formou pétiletych plant
statni vlastnictvi, zahdjeni centralniho planovitého rizeni a direktivnich natizeni

hospodatstvi véetné sektoru energetiky
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— obdobi socialistického hospodareni (1948-1989)
dalsi déleni utilitarntho méstského podniku, vznik
Stredoceskych energetickych zdvodu, n.p., (STE),
Okresni spravy Praha, Prazskych energetickych
z&vodu, k.p., vyrazny hospodarsky rozvoj

(preference enegretiky a téZkého pramyslu)

- zména politického zfizeni, navrat k demokracii, obdobi privatizace
a adaptace na trzni prostiedi (1989-2001)

politické zmény nasledované zménami v oblasti ekonomiky,

navazani na vyvoj pted rokem 1939 (velka a mald

privatizace, zruSeni monopolu zahrani¢nfho obchodu,

zavedeni volné sménitelnosti koruny), vznik samostatného

statniho podniku

- obdobi pfiprav na liberalizaci trhu s elektfinou (2001-2006)
postupna liberalizace na zékladé zapojeni CR do evropskych struktur

— obdobi uplné liberalizace, globalizace trhu s energiemi (2007)
- celosvétova ekonomicka krize, pokles vykonnosti
¢eského hospodarstvi (2009)

dodévka elekttiny velkoodbératelim poklesla o0 2,67 %

- katastrofa japonské jaderné elektrarny FukuSima, kterou smetlo

zemétieseni, Némecko vyhlasilo odklon od jadra; druhd vlna celosvétové

ekonomické krize (2011-2013)

stagnujici odbér elektfiny

- nastup novych technologii (,,chytré sité“, decentralni zdroje,
elektromobilita) (2012-2016)

budovéani nabijecich stanic, rozvoj a podpora elektromobility

rozvoj tézkého pramyslu, zaostavani oblasti sluZzeb a druhotné vyroby,

hospodérské zaostavani celé zemé, pasivni bilance zahrani¢niho obchodu

v obdobi let 1989-1994 politicky a hospodarsky vyvoj v zemi
predbéhl rozvoj v oblasti energetiky (redlna privatizace spole¢nosti

probéhla aZ dne 1. 1. 1994 - zaloZen{ akciové spolecnosti)

tento proces v ostatnich neenergetickych sektorech probéhl

jiz pocatkem devadesatych let

propad ekonomiky se projevil vice mimo uzemi Prahy, v celé republice

poklesla dodéavka elekttiny velkoodbératelim o0 9,5 %

pokles ceny elektfiny na burzach, stagnujici trh s elekttinou v CR

zavadéni chytrych siti, budovani decentralnich zdroju



Zaveér

mraci R . B Ted se miizete prirodé
ivatdooci

7

ednim -
esejsolérnimi panely od PRE

WWW. premereni.cszotovoltaika

PREekoproud

e a

Setri zivotni prostredi,
dodava elektrinu vyrobenou
z obnovitelnych zdrojii.

www.pre.cz/preekoproud "P)HR EKOPROUD

www.pre.cz/preekoproud EHORROLS e . . . . “
. _ Motivy marketingovych kampani z roku 2016; kampan na produkt

PREekoproud vzbudila u obyvatelstva, ale i u odborné vefrejnosti velky
pozitivni ohlas.
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Zavér

Razena cast kabelového tunelu Motol pro napajeni nové stanice
prazského metra, rok 2014

> Vypinace Alstom grid v TR Chodov, rok 2015

> Budova spole¢nych provozl v TR Treboradice, rok 2015
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Jiz ¢tyricet trafostanic na tizemi hlavniho
mésta se snazi svou zabavnou podobou
zpfijemnit a zkraslit Prazantm okoli jejich
domovii a posilit touto formou i pozitivni
vnimani spole¢nosti PRE.




Zavér

> Pujcovna a prodejna elektrokol PREkolo se pravidelné prezentuje
na akci Prazské cyklozvonéni.

PRE se kazdoro¢né uéastni nékolika veletrhi - FOR ARCH, FOR BIKES a SOLAR PRAHA.

> Technické a dokumenta¢ni muzeum prazské energetiky je od roku 2009
zaclenéno do Prazské muzejni noci.
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Zaveér

Zrekonstruovany prostor mezi budovami PRE
v lokalité Na Hroudé, rok 2016
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1. dekret prezidenta republiky ¢. 100 z 24. 10. 1945, o zndrodnéni dold a nékterych prumyslovych podnikt (,Zndarodnéni energetickych podnikd a zatizeni slouZicich

vyrobé, opatfovani, rozvodu a dodavce energie vieho druhu, kterou l1ze rozvadét SirSimu okruhu spottebiteltl, zejména elektfiny, plynu a pary®)

2. zdkon ¢. 92/1991 Sb., o podminkdach prevodu majetku stétu na jiné osoby (zédkon o velké privatizaci)

3. z&kon ¢. 458/2000 Sb., o podminkdch podnikanf a o vykonu stétni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zakonu (energeticky zédkon),
ve znéni pozdéjsich predpist

4. zakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodateni energii, ve znéni pozdéjsich predpist

5. zdkon ¢. 165/2012 Sb. o podporovanych zdrojich energie a o zméné nékterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpist




Skupina PRE se stala modernim, dlouhodobé prosperujicim sdruzenim, které jiz
fadu let patii k nejuspésnéjsim podnikatelskym skupinam v ramci CR.



Zavér

Nabijeci stanice PREpoint
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Zaveér

PRE svou téasti podporuje ekologicky zaméiené aktivity, napt. Den Zemé v Ujezdu nad Lesy.
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Zavér

Interiér Zakaznické linky PRE a Yello
a jeho pracovnice pfi praci

> FVE Syrovice
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Vyvoj spotfeby a maximalniho ro¢niho zatiZeni v hlavnim mésté Praze v letech 1900-2016
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Schéma nap4ajecich bodti 400, 220 a 110 kV v Praze v roce 2016
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Akcionafi PRE od vzniku akciové spolecnosti v roce 1994 (%)

| 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 |

Prazska energetika Holding, a.s. - - - - - - - 50,77 50,78 50,78 50,78 50,78 50,78
CEZ, a.s. - - - - - - - - 34,00 | 34,00 - - -
Honor Invest, a.s. - - - - - - - - - 34,00 34,00 34,00
MPSV CR - - - - - - - - 14,19 | 14,19 | 14,19 | 14,19 | 14,19
FNM CR 100,00 51,59 48,19 48,19 48,19 48,19 48,19 48,19 - - - - -
Hlavni mésto Praha - 33,83 33,83 33,83 33,83 33,83 25,89 - - - - - -
Meésto Roztoky u Prahy - 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 - - - - - - -
GESO AG - - 15,59 16,09 16,49 16,76 17,42 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 -
EnBW AG ** - - - - - - - - - - - - 0,16
RWE Energie AG * - - - - - - 7,61 - - - - - -
Pravnické osoby - 12,81 0,73 0,50 0,48 0,26 0,18 0,18 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17
Fyzické osoby - 1,60 1,09 0,82 0,84 0,79 0,71 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
Zaméstnanecké akcie - - 0,40 0,40 - - - - - - - - -

Prazska energetika Holding, a.s. 50,78 57,87 57,87 57,87 58,05 58,05 58,05 58,05 58,05 58,05
CEZ a.s. - — = - - - - - - -
Honor Invest, a.s. 34,00 41,10 41,10 - - - - - _ -
MPSV CR 14,19 = = = - - - _ _ _
FNM CR - - - - - - - - - -
Hlavni mésto Praha - - - = = = - - - -
Mé&sto Roztoky u Prahy - - - - - - - . - -
GESO AG - = = = - - - _ - _
EnBW AG ** 0,16 0,16 0,16 41,26 41,40 41,40 41,40 41,40 41,40 41,40
RWE Energie AG * - - - = - = - _ - _
Pravnické osoby 0,16 0,18 0,18 0,18 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,03
Fyzické osoby 0,70 0,69 0,69 0,69 0,55 0,55 0,55 0,55 0,553 0,52

Zameéstnanecké akcie

* Od roku 2001 firma RWE plus AG;
od roku 2003 RWE Energy AG
** EnBW Energie
Baden-Wirttemberg AG
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Vyvoj logotypu spolec¢nosti

Vyvoj znacky (loga) spole¢nosti se pres veSkerou snahu nepodatilo kompletné zdokumentovat. Déle jsou uvedeny fragmenty, které jsou k dispozici v archivu Dopravni-

ho podniku hl. m. Prahy, akciové spolec¢nosti.

? Sy o ‘6-"\7
rz.{ c}';'.n . S =
P oy EKJRICKE PODNIKY >
. s & KRAL UV RESEAE ELEKTRICKE PODNIKY
s - * KRAL HMEMES@_PWJ* HLAVNIHO MESTA PRAHY
3?: PRAHA VIL &p. 1477, Bubenski ofids & 1.
Sisw TEEFONY 362 SIARDMESTSKA TRENICE £ h0g-1:5 CIRLA TRLRRONU,SESEL RO, A7EEAL

Elektrické podniky (kralovského) hlavniho mésta Prahy byly zaloZeny méstem, a proto mély pravo pouZivat méstsky znak. Vyskytoval se na Gfednich papirech, na vyroc¢-
nich uctech, ale také na tzv. pecetkéch ¢i na kulatém urednim razitku, obdobném jaké pouZivaly jiné méstské instituce a Ufady. Zameéstnanci elektrickych drah pouZi-

vali jako ¢epicovy odznak symbol elektrické dopravy — ok¥idlené kolo s blesky a $titem méstského znaku.

b 24 T4 B T T Ay
Pﬁ;}a.:.,_. (E ENERGETICKE

Q&@E] STREDOCESKE ELEKTRARNY

NARODNI PODNIK

Ojedinéle se v souvislosti s propaga¢nimi tiskovinami objevila i loga v dne$nim Ceskoslovenské energetika prosla po vélce velmi sloZitym vyvojem. Vyvoj logo-
slova smyslu, naptiklad kombinace zkratky podniku vloZena do stylizovaného typu ptimych predchtidct dnesni akciové spolecnosti se zatim nepodarilo Gplné
oktidleného kola. (Dopravni pfirucka EP, 1937). zmapovat. Zatim zname jen fragmenty. Novy narodni podnik Stfedoceské elek-

trarny, do kterého byla zahrmuta i zndrodnéné elektrarenska ¢ast nékdejsich

KdyZ byly v roce 1942 Elektrické podniky, tj. Elektrar- Elektrickych podnikd, mél vlastni znacku ¢i emblém (dnesni moderni pojem logo
na a Vetejnd doprava zaclenény do noveé ustavenych se jeSté neuzival). Tvotila ho jen zkratka ndzvu podloZend bleskem. UZival se pfti-
Meéstskych podnikli prazskych, zahrnujicich také blizné v letech 1946-1950. Uvedené vyobrazeni pochdazi z doby, kdy uZ existovaly
Plynarnu a Vodarnu, vypsalo vedeni MMP vetejnou Prazské energetické rozvodné zavody, ale ,do vypotrebovani zdsob“ pouZzivaly staré
soutéz na novy firemni emblém. Stal se jim motiv hlavi¢kové papiry opatfené razitkem s novym nazvem.

meéstského znaku vloZeny do ozubeného kola. K jeho

zavedeni do praxe v podstaté nedoslo.
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Priblizné v letech 1950-1957 pouZzivaly Prazské energetické rozvodné zavody,

NARODNI PODNIK PRAHA VI, Bubenska 1 narodni podnik, hlavi¢kovy papir s vlastnim emblémem - bleskem, do néhoz byla

Rl _ PRAZSKE ENERGETICKE ROZVODNE ZAVODY,
_/B

vkomponovana pismena RPR.

7]

Prakticky stejnou znacku pouZival ptibliZzné v roce 1954 i Rozvodny zdvod Praha,

EN E R G O T R U S T p RA H A nérodnl podnik existujici v rdmci narodniho podniku Energotrust Praha.
ROZVODNY ZAVOD PRAHA - Prahe VII, Bubensks 1

P V ur¢itém obdobi byla distribuce elekttiny v Praze svéfena ndarodnimu podniku
%\*/ e % (}'}E Stfedoceské energetické zdvody. Ve znacce firmy kromé blesku, vin, stoZaru elek-
1@ AP ER B S SN ERORTICHR CAVOD K 2,'?'“ 3 "%/?/ trického vedeni a zkratky STE nechybéla ani péticipa hvézda.
=] L3 &
A o

I
I PODNIK XII. SIEZDU KSE agy
Stiedofeské enengetické -zdvody, n. p. £ i 1 0 W ﬁg

PRE

Na pamétni publikaci vydané v roce 1987 Na prelomu 80. a 90. let 20. stoleti se vyskytovala

pti prileZitosti 90. vyrodi spolecnosti se jiz i modifikovang podoba loga.

vyskytuje logo koncernového podniku PraZzské

energetické zavody, obsahujici zkratku PRE,

av$ak je$té v kombinaci s logem CEZ.
PRAZSKA
/ ENERGETIKA

BEEE ” “

Také logo statniho podniku Prazské energetické zavody vychédzelo Zaroveni se vznikem akciové spole¢nosti doslo k posileni samostatné identity firmy;
z predchoziho motivu. Stéle se jednalo o kombinaci pismen PRE vzniklo nové logo, které vsak stale (alespori symbolicky) prevzetim stylizované Sipky,
s logem podniku CEZ. ptipominajici sou¢asné i nékdejsi blesk, vychazelo z loga CEZ.
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Logo platné od roku 1996 jiz bylo designovano zcela nezavisle na drivéj$ich znackach; je tvoreno

tradi¢nimi pismeny PRE, kterd jsou stylizovana do podoby neonové trubice, a doplnéno nazvem
"‘ R spoleénosti.
Prazské energetika, a.s.

Prazskd energetika, a.s.

Od roku 2004 se jako typicky prvek jednotného vizualniho grafického stylu pouziva také

stylizovany obdélnik s jednim zaoblenym rohem ve firemni barvé.

Od roku 2006 zacal byt pouzivan logotyp, ktery symbolizuje vznik Skupiny PRE; je platny pro
vSechny ¢leny skupiny, vypustén je nazev spolecnosti. V pripadé& pouziti na bilém podkladé jsou

pismena PRE v modrém obdélniku vycentrovana.

Pro oslavy 110. vyrodi zaloZeni spole¢nosti v roce 2007 byla vytvorena samostatnd firemni znacka. Namét loga vytvari pomoci ¢islice
110 schematicky obraz lidského obli¢eje, ktery ptisobi vstiicné, pozitivné a komunikuje s okolim — dokresluje tim obraz spole¢nosti.

Také napliiuje firemni filozofii, kterd zdaraziiuje, Ze za Gspéchy spole¢nosti stoji vzdy lidé - jeji zaméstnanci.

-
o
1897-2007

Samostatna loga se zac¢ala pouZivat Logo dcetiné spole¢nosti eYello CZ, k. s., vymysleli ve

pro nékteré marketingové aktivity, spole¢nosti EnBW v Némecku pro jejich znacku Yello

naptiklad pro propagaci rady tarif Strom, kterd je stejné jako ¢eska znacka Yello Energy

PREKO nebo pro spole¢ny projekt zameéfena na zakazniky vyhleddvajici jednoduchost

spole¢nosti méstské infrastruktury E ne rgy a transparentnost. PouZitd Zluté barva je svym zplsobem

spo I.u PRU PRAHU nazvany ,Spolu pro Prahu*. zhmotnénim predstav zakaznikd, protoZe na otdzku: "Jakou
barvu mé elekttina?" zdkaznici odpovidali vétsinou Zlutou.

K pfipomenuti 120. vyro¢i zaloZeni spole¢nosti byly pro rok 2017 vytvofeny dva typy vyro¢nich znacéek. Prvni variantu
charakterizuje ¢islice 120 v obdélniku s grafickym motivem znamenajicim tsmév a uvedenim rozmezi let 1897-2017
v modrém pruhu. Tato varianta navazuje na vyro¢ni znac¢ku pouzitou k 110. vyro¢i Skupiny PRE. Druhou variantu
tvori motiv pratelsky se tvarici Zarovky, kterd je urtena spiSe na odlehcené materidly a k neoficidlni komunikaci.

Obé znacky maji pripomenout dlouhou a bohatou historii a stabilitu spole¢nosti a do urc¢ité miry i oZivit styl nasi
1897 - 2017 komunikace vné spole¢nosti.
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Podnikové ¢asopisy, Casopisy pro zakazniky

Podivdme-li se do 110 let dlouhé historie spole¢nosti Prazska energetika, a.s., lehce zjistime, Ze je ddvnou tradici vydavat podnikové ¢asopisy, které byly urceny

jak zaméstnanctm spolecnosti, tak i jejim zdkaznikm.

Ani tady zfejmeé nezndme celou chronologickou fadu tiskovin, ale mtZeme si ucinit srovnani{ sou¢asnosti s mezivale¢nym obdobim.
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Takeé logo statniho podniku Prazské
energetické zavody vychdzelo z pfedchoziho
motivu. Stale se jednalo o kombinaci pismen
PRE s logem podniku CEZ.
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V roce 1926 zacaly Elektrické podniky
hlavniho mésta Prahy vyddvat znamy
¢asopis ZEPOP. Jeho jméno je zkratkou,
vytvorenou z prvnich pismen slov Zpravy

Elektrickych podnikt obce prazské.
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Poerit £54 A4 (2102 287 mm)

V letech 1926-1934 vychézel ZEPOP ve formétu A4 jako

samostatné ptiloha Véstniku hlavniho mésta Prahy. Casopis byl

distribuovan zdarma vSem odbératelim elektfiny. Jeho tkolem

bylo propagovat a popularizovat vyuZit{ elekttiny ve vSech

odvétvich. ZEPOP ptinasel i zajimavé Gdaje o prazské méstské

hromadné dopravé.
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Svétlo

ZEPOP [ }==

Zyprivy Elekiritiejer Podnikl Obea Pradski

RotNir i EE Od roku 1935 ZEPOP vychdzel
v mensim formatu A5 a z jeho
e zéhlavi zmizel podtitul ptiloha
Topeni

ROCENKA

Pracky

EP + 1938

Koupelna

Véstniku hlavniho mésta Prahy.
Néaklad ZEPOPu byl vysoky —

30 tisic vytiskl. Byl velmi
populdrni i v zahranié¢i. Svym
SAZBY A CENY - INFORMACE

Instalace charakterem by ho bylo mozné

plfirovnat k dne$Snimu PREféru.

ELEKTRICKE PODNIKY

HLAV. MESTA PRAHY Piihlagky
S A Pred. podminky
e Elektr. domy

ROCNIK XV.

ZEITSCHRIFT DER STADTWERKE PRAG '_-. V roce 1941 zacal ¢asopis vychédzet dvojjazy¢né, a proto bylo populdrni
ZPRAVY MESTSKYCH PODNIKU PRAZSKYCH

£ jméno zkraceno na ZEP. Proti pavodnimu nazvu byla nové zkratka vytvorena

ponékud nasilnéjsim zpusobem. (Zprévy Elektrickych podnikli obce Prazské,

Zeitschrift der Elektrizitdtunternehmungen der Hauptstadt Prag).

Od roku 1943 byl v souvislosti se spojenim Elektrickych podnikd hlav.
mésta Prahy, Plyndrny hlavnitho meésta Prahy a Vodarny hlav. mésta Prahy

opét zménén nazev ¢asopisu. Tentokrat uz neslo o zkratku, ale o strohé

— das Gebot der Zeit!
— pfikaz doby!

pojmenovani{ Zpravy Méstskych podnikl prazskych, Zeitschrift der

Stadtwerke Prag. V roce 1944 vychdazel tento popularni ¢asopis naposledy.
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Od roku 1929 vychézel v Elektrickych podnicich i ¢asopis Sdruzeni, ktery

vydavalo SdruZzeni urednik Elektrickych podnik hlavniho mésta Prahy.

Svtj druhy ¢asopis vydavaly Elektrické podniky pro vzdélavani svych zaméstnanct,

predevsim téch, kteti pracovali v elektrarenském odboru. Jmenoval se Elektricka

sluZba a byl prvnim zdvodnim elektrarenskym ¢asopisem u nés. Vychdzel v letech

1931-1940.

Také nékterd zaméstnaneckd sdruZeni vyddvala vlastni ¢asopisy. Naptiklad

nepolitické Odborové sdruZzeni zaméstnancl Elektrickych podnikt hl. mésta Prahy

vydavalo v letech 1921-1935 Odborové listy. Byly protivdhou celostatnimu ¢asopisu

Jednota.

I ELEKTRIKAR

=

b ==

Szmos Fovtenrt Taad aivadaiih rids
=L 3 wrdbldval sul

TR

V kvétnu 1945 zacaly Méstské podniky
prazské vydavat ¢asopis formatu A3,
novinového charakteru, nazvany Elektrikar.
Jeho pojmenovani mélo pfipominat byvalé
Elektrické podniky hlavniho mésta Prahy.
Tento ¢asopis vychézel i po znarodnéni
energetiky v ffjnu 1945 a nesl podtitul
,Casopis zaméstnanct verejné dopravy

(EP) a energetiky (SCE)“, pozdéji ,¢asopis
z&vodnich rad Dopravnich podnik hlavniho
meésta Prahy a Stredoceskych elektrdren, n. p.*
Pro dopravéky i energetiky byl Elektrikat
spolecny jesté v roce 1946, ale od roku 1947
se vydavatelem stal uZ jen Dopravni podnik
hlavniho mésta Prahy. Od Unora 1947 zacaly
Stfedoceské elektrarny, n. p., vydavat pro své
zameéstnance vlastni ¢asopis s puvabnym
jménem Zkrat. Bliz&i informace o ném se

nepodatilo zjistit.
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V roce 1993 zacal statni podnik
PraZské energetické zavody

vydavat prvni ro¢nik dne$nfho

¢asopisu Prazsky energetik.

Od roku 1994 vychézel jiz jako

Zmény v pfedstavenstvu v a. s. PRE Kt stetsiho maagenests ¢asopis akciové spolecnosti
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Prazska energetika.
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V roce 1995 dostal Prazsky energetik novou grafickou Upravu a zmeénil

forméat z A4 na A3, ¢im? ziskal vice novinovy charakter.

V prabéhu roku 1996 se Prazsky energetik vratil k prakti¢téjsimu

forméatu A4 a zménil 1 své zdhlavi.
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Pro 1éta 1997-2002 se grafickd
podoba Prazského energetika
ustélila. V prabéhu roku 1998
ziskala celd obédlka modrou

firemni barvu.

V roce 2003 se opét pozménila
grafickd Uprava a ¢asopis zménil
rozmeér z formétu A4

na 230x310 mm.

Titulni stranu ro¢niku 2007
doprovézelo usmévavé logo
pripominajici 110. vyro¢i zaloZeni
Elektrickych podnikd. Zménilo

se také zahlavi, kde misto slov
»2mési¢nik akciové spole¢nosti
PraZskd energetika, a.s.“ se objevil
novy text ,mési¢nik skupiny

Prazska energetika“.
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Poc¢inaje ro¢nikem 2008 Prazsky energetik

zdsadnim zplisobem modernizoval svoji podobu.

Casopis zménil sviij nazev na PREenergetik

a soucasné dostal po mnoha letech mensi

forméat (18x25 cm).

preanarget

Dalsi zménu ¢asopisu PREenergetik ptinesl
jiz rok 2010, na jehoz poc¢atku opét doslo
ke zméné podoby ¢asopisu. Od té doby ma
¢tvercovy format (21x21 cm), ale presto
inadéle zachovavé dosavadni jednotny

vizudlni styl PRE.
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Ceny elektriny

v roce 2007
KiiiZovkao ceny

Dartjte elektiinu
nn_'!'strqmaﬁek

ZA CO PLATIME
PODOMNI
0BCHODNICI
PRITVRDILI
Z00 NENI
JENOM TROJA

CENY
ELEKTRINY 2012

Praiska energetika, a.s.
détem od 4 do 12 let

Zatimco Prazsky energetik je

urcen pouze pro zameéstnance
spole¢nosti, pro zakazniky

vydava Prazskd energetika, a.s.,
jednou ro¢né PREférum. Svym
charakterem je ho moZné prirovnat

k predvale¢nému ZEPOPu.

V mensim formatu AS vychézela
prileZitostné az do roku 2006
také fada PREférum specidl,
jejiz jednotliva ¢isla méla
monotematické zaméreni na

urcitou problematiku.

PraZskad energetika, a.s., nezapomind ani na své moZné budouci zakazniky. Pro
prazské déti ve véku od 4 do 12 let vydéava od roku 2003 obcasnik KoPREtina.

Vychézi zhruba jednou ro¢né a je zdarma.

Pro teenagery vydala v roce 2004 Prazské energetika, a.s., ¢asopis SUPREman.

Byl zaméren na z&dbavu a soufasné energetickou vychovu mladé generace.
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Ohlédnuti do historie vyrocnich zprav

Od pocatku své existence vydavaly Elektrické podniky (krédlovského) hlavniho mésta Prahy vice ¢i méné podrobné vyro¢ni ucty. S ohledem na skutecnost, Ze v roce 1897

novy méstsky podnik zabyvajici se vyrobou elektrické energie existoval jen 4 mésice, byla prvni vyro¢ni zpréava vydana aZ za rok 1898. Prvni roky existence podniku byly

zpravy soustfedény predev$im na provoz elektrickych drah a vyrobu potfebného trakéniho proudu. Teprve, kdyZ zah4jila v roce 1900 ¢innost Usttedni elektricka stanice

v HoleSovicich, zacaly se zpravy o hospodateni vénovat podrobnéji i vyrobé elektfiny. Teprve v roce 1907, tedy v desatém roce existence podniku zacaly vyro¢ni zpravy

dostavat obsahové ustélenou podobu.
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Prvni vyro¢ni zprava Elektrickych podnikl tedy vysla za rok 1898. Obsahovala celkem 40 stran
a 18 tabulek, z toho 19 stran bylo vénovano podrobnému prehledu ¢innosti podniku, zbyvajici
strany tvofila tzv. rozvaha — podrobnd ucetni zprava. Tabulkova ¢ast byla detailné vénovéana

tramvajovému provozu.

Zatimco prvni vyro¢ni zprava vysla tiskem, klasickou sazbou, zprava za dalsi rok byla
rozmnozena hektograficky z ru¢né psané predlohy. Obsahovala 96 stran a 20 tabulek. Za dalsi
rok se dochovala pouze Rozvaha elektrickych podnikt kr. hl. mésta Prahy za rok 1900 a o rok
pozdéji vznikla Sestnéctistrankova, strojem psané a rozmnozend Zprava k ucetni zavérce

elektr. podnik kral. hlav. mésta Prahy.

V roce 1906 je uz doloZeno oznaceni Vyro¢ni Gicty elektrickych podnikt kr. hl. m. Prahy,
které vydrzelo nejen v rakouském obdobi, ale po celou prvni republiku a zac¢atek okupace.
Z dnesniho, ale i tehdej$iho pohledu je nezvyklé, Ze vyroéni ucty za zminény rok maji

pouhopouhé ¢tyti strany!

Vyrocni Uty za rok 1907 nejsou o mnoho delsi - maji 7 stran. Na titulnim listu ¢teme oviem
nadpis Bilanéni vysledky elektrickych podnikt krdl. hl. mésta Prahy za rok 1907, uvnitf je ale

nadpis Vyro¢ni Gcty.
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VYROCNI UCTY

ELEKTRICKYCH PODNIKU
KRAL. HLAV. MESTA PRAHY
= ZA ROK 1908, =

Vyrocni Uty za rok 1934 (ackoliv
se toto oznaceni neobjevilo

na obdlce), propagovaly na
obé&lce svoji novou Ustredni
budovu. Na sklonku tficatych

let fotografie z u¢tl z uspornych

davoda bohuzel zmizely.

XL
WROCNIUCTY
ELEKTRICKYCH PODNIKU
HLAVNIHO MESTA PRAHY

ZA ROK 1q10.

VYROENI ZPRAVY
ELEKTRICKYE
PODNIKD
HLAVNIXO
MESTA

| g

Od roku 1908 se podoba vyroc¢nich ¢t na dlouhd léta
ustélila. Uvodni ¢ast obsahovala zdkladni informace
o hospodareni elektraren a elektrickych drah, na které

navazal tzv. Ucet rozvazny a Ucetni zavérka.

V dalsich letech se uvodni ¢ast rozsifila o podrobnéjsi
textové informace o ¢innosti elektraren a elektrickych
drah. Méstsky znak na titulnich strandch uZz od roku 1908

zdurazioval vlastnika Elektrickych podniku.

Od roku 1927, tedy v dobé, kdy Elektrické podniky slavily
30. vyrodi své existence, se vyraznéji zménila podoba
Vyrocnich G¢tl. Upoutat zajemce méla uz graficky
zajimaveé provedend obdlka a uvnitt se objevovaly

1 fotografie propagujici vybrané novinky z ¢innosti podniku.

ENERGIE V RYTMU VELKOMESTA

Dnes$ni akciova spole¢nost Prazské energetika navazuje na ¢innost svého pfimého historického predchtidce samoziejmé

i svymi vyro¢nimi zpravami, které ziskaly i ¢etnd ohodnoceni. Napiiklad ziskala v soutéZi ,Nejlepsi vyro¢ni zprava za rok

2004“ 1. misto v kategorii ,Graficky design® a Evropskou cenu za grafiku a vyro¢ni zpréva za rok 2005 bodovala v kategorii

SJnformaéni hodnota“. Vyroéni zpravy PRE i jeji dcetiné spole¢nosti PREdistribuce maji od té doby tradi¢né vysokou

grafickou troven.
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Prazska energetika, a.s.

100 05 Praha 10, Na Hroudé 1492/4

Spole¢nost je zapsdna v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 2405.

Web: www.pre.cz
E-mail: pre@pre.cz
ICO: 60193913
DIC:  CZ60193913
Tel.: 267 055 555

Zéakaznické centrum PRE

Zakaznicka linka PRE
Informace pro tisk PRE
PREdistribuce, a.s.
Poruchova sluzba
PREméfeni, a.s.

Centrum sluZeb PRE

eYello CZ, k.s.
KORMAK Praha, a.s.

Adresa (web, e-mail)

Praha 1, Jungmannova 36/31

Praha 4, Vladimirova 64/18

Praha 10, Kubanské nameésti 1391/11

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

Praha 5, Svornosti 3199/19a; www.predistribuce.cz; e-mail: distribuce@pre.cz
Praha 2, Katefinskd 1528/9; e-mail: poruchy@pre.cz

Praha 10, Na Hroudé 2149/19; www.premereni.cz; e-mail: mereni@pre.cz
Praha 1, Jungmannova 747/28; e-mail: centrum.sluzeb@pre.cz
objednavka sluZeb: servis.prem@pre.cz, premobilita@pre.cz

Praha 10, Kubdnské namésti 1391/11; www.yello.cz; e-mail: yello@yello.cz

Praha 10-Uhtinéves, K Sokolovné 667; www.kormak.cz, e-mail: kormak@kormak.cz

psé

110 00
140 00
100 00
100 05
150 00
120 00
100 05
110 00

100 00
104 00

Telefon
267 055 555
267 055 555
267 055 555
267 051 102
267 055 555
Poruchova linka: 1236
267 055 555
733 143 143
734 234 832
267 056 704
271071311



BCPP
BTTO
CEP, a.s.

CSRES
ERU

EU

FNM CR
Generel
GWh
HMP

Hz

CHZ

1S

JCE, a.s.
JME, a.s.
kv

MF CR
MHMP
MO
MPO CR
MPSV CR
MVE
MWh
MW
NN

NT

OK

Burza cennych papira Praha
brutto

Cejchovna elektromért Praha a.s., 100% dcefind spolec¢nost

(od roku 2006 PREméfteni, a.s.)

Ceské sdruzeni rozvodnych energetickych spole¢nosti

Energeticky regula¢ni urad

Evropska unie

Fond nérodniho majetku Ceské republiky

rozvojovy uzemni plan
gigawatthodina

Hlavni mésto Praha

hertz

chranény zdkaznik

integrovany informacéni systém
Jihoceskd energetika, a.s.
Jihomoravskd energetika, a.s.
kilovolt

Ministerstvo financi Ceské republiky
Magistrat hlavniho mésta Prahy
maloodbératel

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR
Ministerstvo prace a socialnich vé&ci CR
malé vodni elektrarny
megawatthodina

megawatt

nizké napéti

nizky tarif

obchodni kancelar

ODEM, a.s.
Outsorsing
OTE, a.s.
oz

OZE

PDS

PEAS

PIS

PRE

PREdi
PREH

PREleas, a.s.

PS

R

REAS
SCP

SCE, a.s.
SME, a.s.
STE, a.s.
SwW

TR
Unbundling
UED CR
VCE, a.s.
VN

VVN

VO

ZCE, a.s.

Odem a.s., — 100% dcetind spole¢nost

néakup urcitych sluZeb a ¢innosti od externiho subjektu

Operétor trhu s elektfinou, a.s.

opravnény zakaznik

obnovitelné zdroje

provozovatel distribuéni soustavy

Prvni energetickd akciova spole¢nost
poradenské a informacni stredisko

PraZskd energetika, a.s.

PREdistribuce, a.s., — 100% dcefind spolec¢nost
PraZska energetika Holding, a.s.

PREleas, a.s., — 100% dcefind spole¢nost
provozni sprava

rozvodna

rozvodné energetické akciové spole¢nosti
stfedisko cennych papirt

Severoleskd energetika, a.s.

Severomoravska energetika, a.s.

Stfedoceskd energeticki a.s.

software

transformacdni stanice

vyclenéni PDS do samostatného subjektu
Usttedni energeticky dispecink Ceské republiky
Vychodoceska energetika, a.s.
vysoké napéti

velmi vysoké napét
velkoodbératel

Zé&padoceska energetika, a.s.



Kniha 120 let Jsme energie tohoto mésta navazuje na publikaci, kterd byla vydana ke 100. a 110. vyro¢i rozvodu elektfiny v Praze.

Publikace pripravenad a vydana k 120. vyrodi zaloZeni pravniho predchtidce spole¢nosti je v prvni radé publikaci prevazné historicko-populdrni a byla napsana s nutnym
prihlédnutim k technicko-odbornym aspektim. Tento text predstavuje stru¢né pripomenuti kaZdodennich sluZeb elektroenergetik® a rozvodnych sitf elektrické energie
v hlavnim mésté Praze, s navazujici uvahou o jejich dalsich perspektivach. Lze predpokladat, Ze tato kniha poslouZi jednak mladsim pracovniklim i vSem ostatnim
zdjemclm k poznani historie praZské energetiky a k prevzeti technicko-odbornych poznatkl drivéjsich generaci, jednak pamétnikim neddvnych i dfivéjsich ¢asua

k nostalgickému vzpominéni.

Autoli ¢aste¢né vychézeli (pfedevsim pfi popisu obdobi 1897-1987) z publikace ,90 let PraZzské energetiky®, kterd vysla v roce 1987.

S historii Prahy je nerozluéné spojen politicky, ekonomicky, kulturni a technicky Zivot celé nasi zemé&. Pamatuje epochu eskych kralt, obrozeni, zrod Ceskoslovenské
republiky. Jsou s ni spjaty v8echny rozhodujici etapy z&past za vybudovani a upevnéni demokracie v nasi zemi. Historicky vznikly Zivotni styl, architektura a ptirodni
podminky vytvorily z Prahy jednu z nejkrasnéjsich metropoli Evropy.

Nezbytnou soudsti a podminkou rozvoje mésta se stala ve 20. stoleti elektrické energie a ji slouZici rozvodna zatizeni a vyrobny. Ukolem spole¢nosti PraZzské
energetika, a.s., je predev$im uspét v konkurenénim boji, stat se prosperujici zakaznicky orientovanou spolec¢nosti a vytvaret pro své vlastniky dlouhodobé zisk. Pfitom
je treba samoziejmé prihliZet ke zkuSenostem predchozich generaci, které postavily nezbytny zdklad energetického systému rozvodu elektrické energie.

Rozhodujicim rokem pro jeho rozvoj byl rok 1897, kdy doslo k zaloZen{ Elektrickych podnikd kralovského mésta Prahy. Pravé v dobé 120. vyrodi trvani prazského
rozvodu elektrické energie je prileZitost uspotfddat a pfipomenout si idedly, pracovni ispéchy a naopak potiZe, prekazky a omyly predchozich a souc¢asnych energetikt -

drivéjsich i soucasnych zaméstnancu spolec¢nosti.



The book 120 Years We have been the Power of this City is a sequel to the publication which was published for the 110® anniversary of the distribution of electricity
in Prague.

The publication prepared and issued for the 120" anniversary of the establishment of the legal predecessor of the company is first and foremost a historic one
popularly written while examining the essential technical and specialised aspects. This text is a brief recapitulation of the daily services provided by power engineers
and the electricity distribution network in the Capital City of Prague followed by a consideration of further prospects. It may be assumed that this book will prove
useful to younger employees and all other people interested in learning the history of Prazskd energetika while taking on the technical and specialised knowledge of
earlier generations as well as recent eyewitness and those of former years to recollect events with nostalgia.

The authors partly drew from the facts (above all when describing the period of 1897-1945) from the publication “90 Years of Prazskd energetika” which was published
in 1987.

The political, economic, cultural and technical life of our entire country is inseparably connected with the history of Prague. It recollects the age of the Bohemian kings,
the national revival and the birth of the Czechoslovak Republic. All the decisive stages are associated with it of the struggle to build and strengthen democracy in our
country. The historically established style of living, architecture and natural conditions created one of the most beautiful capitals in Europe.

In the 20th century an integral part and condition for the development of the city was electricity, the distribution equipment and production plants that were on its
service. The task of the company PraZzska energetika, a.s. (PRE), is above all to achieve success in the competition struggle, become a prosperous customer-orientated
company and create long-term profit for the company owners. Likewise, the experience of past generations have to be taken into account, of course, which laid the
essential foundation for the energy system of electricity distribution.

The decisive year for its development was 1897 when the company Elektrické podniky hlavniho mésta Prahy (Electrical Works of the Royal City of Prague) was
established. So the opportunity arises on the occasion of the 120%™ anniversary of electricity distribution in Prague to organise and recall the ideals, work successes as

well as the difficulties, obstacles and mistakes of past and present energy workers — former and present company employees.



Das Buch 120 Jahre Wir sind die Energie dieser Stadt kniipft an die Publikation an, die anl&sslich des 110. Jahrestages der Stromverteilungsdienste in Prag
herausgegeben wurde.

Die zum 120. Jahrestag der Grindung vom Rechtsvorgdnger der Gesellschaft erstellte und herausgegebene Publikation ist vor allem ein historisch-populéres Buch,

das technische und fachliche Aspekte berticksichtigen muss. Es handelt sich um eine kurze Erinnerung an die alltdglichen Dienste der Stromverteilungsnetze und
ihres Fachpersonals in der Hauptstadt Prag, an welche die Uberlegungen beziglich ihrer weiteren Perspektiven ankniipfen. Dieses Buch soll vor allem jlingeren
Mitarbeitern der Gesellschaft und allen sonstigen Interessenten dazu dienen, sich mit der Geschichte der Prager Energiewerke bekannt zu machen und die technischen
Fachkenntnisse der fritheren Generationen zu iibernehmen. Den Zeugen der alten und jliingeren Zeit bietet das Buch nostalgische Erinnerungen an.

Die Autoren sind (vor allem bei der Beschreibung der Jahre 1897-1945) teilweise von der Publikation ,90 Jahre der PraZska energetika® vom Jahre 1987 ausgegangen.

Mit der Geschichte von Prag ist das politische, wirtschaftliche, kulturelle und technische Leben unseres Landes untrennbar verbunden. Prag hat die Epoche der
tschechischen Konige, die nationale Wiedergeburt, die Entstehung der Tschechoslowakischen Republik und alle wichtigen Kdmpfe um Aufbau und Festigung der
Demokratie in unserem Land erlebt. Dank dem im Laufe der Geschichte entstandenen Lebensstil sowie der Architektur und Naturbedingungen ist eine der schénsten
Metropolen Europas entstanden.

Im 20. Jahrhundert wurden die elektrische Energie und ihre Erzeugungs- und Verteilungsanlagen Bedingung und notiger Bestandteil der weiteren Stadtentwicklung. Die
Aufgabe der Gesellschaft PraZskd energetika, a.s. (PRE), besteht darin, sich im Wettbewerb zu bewdhren, florierende kundenorientierte Gesellschaft zu werden und den
Gesellschafts-eigentiimern langfristigen Gewinn zu bringen. Dabei miissen natiirlich die Erfahrungen der vorgehenden Generationen berticksichtigt werden, welche das
notige Fundament des Stromverteilungssystems gebaut haben.

Fur die Entwicklung des Stromverteilungssystems war das Jahr 1897 am wichtigsten, in dem die Elektrischen Werke der K&nigstadt Prag gegriindet wurden. Gerade

der 120. Jahrestag des Prager Stromverteilungssystems ist ein Anlass dazu, sich nicht nur an die Ideale und Arbeitserfolge, sondern auch an die Schwierigkeiten,

Hindernisse und Irrtimer der friheren und bestehenden Mitarbeiter der Gesellschaft zu erinnern.
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