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IV. KAPITOLA 1 9>829 (?01

Po ,sametové“ revoluci koncem roku 1989 doslo k zdsadnim zménam v celé spolecnosti. V oblasti politické byla moc jedné
strany zménéna na klasicky demokraticky pluralitni systém. V oblasti ekonomické byly realizoviny zmény, které navratily
Ceskou (a tehdy jesté i slovenskou) spole¢nost do demokratické Evropy, do evropského trzné orientovaného systému. Pred
Prazskymi energetickymi zavody, k. p., stal stejny Gkol jako pfed vSemi hospodafskymi subjekty v Ceské a Slovenské Fede-
rativni republice (CSFR) — transformovat spolecnost na subjekt orientovany na konecného spotiebitele, ktery se bude Gispés-
né pohybovat v konkuren¢nim trznim prostiedi. Je samoziejmé, Ze tento proces nemohl probéhnout bez zdsadnich zmén
fidici struktury podniku, bez persondlnich zmén, bez nutnosti zménit mysleni vSech zaméstnanct.

Pocinaje rokem 1990 zacal proces piipravy na samostatnou existenci podniku v nové podobé tak, jak je to obvyklé v evrop-
skych zemich s demokratickym zfizenim. Vznikly organy podniku, které v povidle¢né historii neexistovaly — dozordi rada, ve
které byly (a jsou) zastoupeny c¢astecné i externi subjekty a kterd byla (a je) partnerem pro piedstavenstvo spole¢nosti. Zmé-
nila se i tloha odbort — z diivéjsiho pasivniho vykonavatele politickych rozhodnuti na aktivniho partnera vedeni.

Podnik se musel béhem nékolika nasledujicich let vyrovnat se snizenim odbéru elektrické energie, coZ bylo zpusobeno trans-
formaci ekonomické struktury v zdsobovaci oblasti, tj. hlavnim mésté. Probéhla konverze odbératelské struktury vedla po
nékolik let ke sniZzeni miry zisku. Jako disledek této skute¢nosti bylo nutno peclivéji sledovat nakladové polozky, prede-
v8im na opravy a rekonstrukce siti, a také odlozit nékteré naro¢néjsi investice, o kterych bylo uvazovano pocatkem 90. let.
V prabéhu roku 1993 probéhly piipravy na transformaci ze statniho podniku na akciovou spole¢nost.

Velin byvalé Edisonovy transformacni stanice v Jeruzalémské ulici z roku 1928 tésné pred zrusenim kolem roku 2003



Konverze probéhla uspésné a ke dni 1. 1. 1994
vznikla Prazska energetika, a.s., privatizaci jako celek.

Privatizovany majetek stitniho podniku ¢inil téméf 4,3 mld. K¢&. Zakladni jméni akciové spolecnosti bylo zhruba 3,9 mld. K¢.
Po ukonceni privatiza¢niho procesu byl po cely rok 1994 jedinym akcionafem stat prostiednictvim Fondu narodniho majet-
ku, ktery vykonem akcionaiskych prav povéfil Ministerstvo pramyslu a obchodu CR.

Dne 14. 9. 1994 probé&hla prvni valnd hromada spole¢nosti, ktera schvilila mimo jiné i zménu ve slozeni dozoréi rady
a zménu stanov spole¢nosti.

Distribucni sit sestavala v roce 1994 z vedeni VVN 110 kV, transformoven 110/22 kV a 110/22/10 kV, vedeni VN 22, 10,
6 a 3 kV, NN 400/230 V, 120 V a pfislusnych rozpinacich a distribu¢nich transformacnich stanic. Souddsti systému byly
i soubory zafizeni pro chrinéni prvki této soustavy, zafizeni pro zpracovani a pienos informaci pro dispecCerské fizeni
a vlastni telekomunika¢ni systém. Zakladni Gdaje o rozsahu a stavu jednotlivych druht silovych rozvodnych zafizeni ke dni

31. 12. 1994 jsou uvedeny v ndsledujici tabulce.

Vedeni VVN km 174,6 1132 875 22,70
Transformovny VVN/VN ks 15 1000 610 39,00
Rozpinaci stanice VN/VN ks 165 477 190 60,17
Vedeni VN km 3324 1435 903 37,07
Distribu¢ni transformacni stanice ks 2936 859 397 53,78
Vedeni NN km 7600 1425 359 74,81

Stav prenosovych schopnosti rozvodnych zafizeni byl odlisny v jednotlivych napétovych Grovnich. Soustava 110 a 22 kV
splriovala pozadavky na rozvoj dodavek elektfiny s vyjimkou rozpinacich stanic VN/VN, které sice prevazné vyhovovaly pla-
novanym pienosum, ale jejich technologicka zafizeni byla znaéné opotiebovand a poruchova. Zejména soustava NN byla
nevyhovujici. Jako dusledek této skutecnosti byla tato soustava i v fadé oblasti limitujicim faktorem k uspokojeni potieb
zakaznikd v oblasti objemu a kvality dodavky. Nebyla ukoncena pfeména neperspektivniho napéti 3, 6, 10 kV a 120 V na
normalizovanou soustavu. Organiza¢né ani technologicky nebyl dokoncen systém dispecerského fizeni provozu rozvodné
soustavy. Proto pievazna vétSina investi¢nich prostiedkd musela byt jiz v tomto roce vloZena jednak do rekonstrukce roz-
vodnych zafizeni, jednak byla vyc¢lenéna na rozvoj informacnich technologii pro podporu a zefektivnéni rozhodujicich ¢in-
nosti spolecnosti, zejména v oblasti financovani, Gcetnictvi, evidence majetku, fakturace energie a zdkaznického servisu.

Pro 1éta 1995-2000 si spolecnost vytycila podnikatelsky program, ktery byl vypracovan ve spolupraci se zahrani¢nimi porad-
ci. Tento plan zohlednil vSechny o¢ekavané zmény ekonomického okoli spolec¢nosti Prazska energetika, a.s., a vytycil zasad-
ni cile, kterych chce spolec¢nost dosihnout do ¢asového horizontu roku 2000 v oblasti uspokojovani pozadavkl zakaznik
v budoucim konkuren¢nim prostiedi. Proto dilezitou otazkou, kterd rozhodovala o budoucnosti spole¢nosti, byla filozofie
investicniho programu. Ten byl postaven na provedenych analyzich technického stavu, spolehlivosti, odepsanosti a mini-
malniho reprodukcéniho cyklu jednotlivych druhti rozvodného zafizeni, predpokladech rozvoje poptavky zakaznikt v jed-
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Zengrova transformacni stanice na Kldrové na pocdtku roku 2007 Pred Masarykovym nddrazim stoji ddavno nefunkcni skiin elektrickych
hodin — vzdcny poziistatek mezivdlecné elektrické rozvodné site.

notlivych napétovych hladinich a na strategickych cilech rozvoje spole¢nosti. V dusledku dlouhodobé podinvestovanosti
v obdobi socialistického hospodateni piedstavoval tento investi¢ni program podstatny nartst investi¢nich aktivit v porovna-
ni s pfedchozim obdobim a byl zaméfen pfedevsim na:

B modernizaci a obnovu siti VN a NN pro zvySeni spolehlivosti distribu¢ni soustavy,

W roz§iteni a posilent siti v souvislosti s novymi pozadavky zdkazniku,

B rozvoj novych kapacit a modernizaci rozvodu VVN, VN a rozpinacich stanic,

B zdokonaleni informacnich a fidicich systému pro zlepSeni sluZeb zakazniktim a zvySeni spolehlivosti distribu¢ni soustavy,

B zvySeni Grovné zakaznickych sluzeb.

V dubnu 1999 byl tento stfednédoby podnikatelsky program aktualizovan na roky 2000—2004 s cilem:

B dosahnout v roce 2004 o 40 % niz8i poruchovost na VVN a VN a o 12 % na NN v porovnani s rokem 1998,
m zlikvidovat do roku 2001 zbylé sité 3 a 6 kV,

M investovat celkem 6 mld. K& z toho do rozvodnych zafizeni 5 mld. K¢,

B dobudovat telekomunika¢ni systém pro hlasové a datové pienosy,

B soustiedit dispecersky systém pro technické a obchodni fizeni soustavy,

B zdokonalit fizeni aktiv v provozu,

B vybudovat Zikaznickou linku (call centrum),

B stanovit standardy sluZzeb v oblasti provozu a obchodu,

B zajistit poradenskou ¢innost pro zdkazniky,

W zajistit ochranu Zivotniho prostfedi a likvidaci ekologickych zatézi.



V souladu se schvalenym stfednédobym podnikatelskym programem byla v roce 1995 zahajena intenzivni pfeména spolec-
nosti na spole¢nost orientovanou na zakaznika, kterd po zméné legislativy a napravé cenovych deformaci uspéje v konku-
renénim prostredi.

Od tohoto roku se také podnikdni v energetice poprvé fidilo tzv. energetickym zikonem ¢&. 222/1994 Sb. a spolecnosti byla
vydana autorizace na rozvod na Gzemi hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky u Prahy.

Vyvoj dodavky nartstem o 9,7 % potvrdil, Ze obdobi transformadni recese v Praze definitivné skoncilo a bylo nahrazeno
dynamickym rastem (zapocatym jiz nartstem o 0,7 % v roce 1994).

Celkovy objem investic poprvé prekrocil 1 mld. K¢, tj. vice neZ dvojniasobek v porovnini s rokem 1994; pro zvyseni spo-
lehlivosti dodavky byly opét navyseny investice do rozvodu, ale zaroven vyrazné pokrocily i price na implementaci novych
informacnich technologii — prvni rok byl v provozu modul finan¢niho Gcetnictvi.

V uvedeném roce doslo poprvé k diverzifikaci vlastnické struktury spolec¢nosti. Novymi majiteli spole¢nosti se stali akcionafi
dle dale uvedeného piehledu.

Objekt byvalé Provozni spravy Jib v Sokolské ulici v roce 2005. Administrativni budova byvalé smichouvskeé elektrdarny. V jejim
V letech 1924—1952 tu byvala transformovna a rozvodna 22/3 kV. prizemi byvala obchodni kanceldar pro Prabu 1 a 5 a provozni
V roce 2007 byla zahdjena prestavba objektui. sprava Zapad. Dnes zde sidli 100% dcerind spolecnost,

PREdistribuce, a.s.
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Transformovna a rozvodna 110/22 RV Prazacka v roce 2003

Interiér zapouzdrené rozvodny 110 kV PrazZacka v roce 2003

FNM CR 47,19 D
Hlavni mésto Praha 34,00
instituciondlni investoii (II. vilna kuponové privatizace) 12,69 2)
Restitu¢ni investi¢ni fond 3,00
individulni investofi ( II. vlna kuponové privatizace) 1,71
Nadacni investi¢ni fond 1,00
zaméstnanecké akcie 0,40

1 20 % zakladniho jméni ve formé akcii na doruditele bylo v drzeni FNM docasné; bylo urc¢eno k prodeji strategickému partnerovi
2) zadny z instituciondlnich investord nemél vyssi neZ 5% podil na zdkladnim jméni

V pritbéhu roku 1996 doslo ke koncentraci vyznamné ¢asti akcii z kuponové privatizace (drobni akcionafi) a z Restitu¢ni-

ho fondu u jednoho vlastnika — ke konci roku byla timto vlastnikem némecka spolec¢nost GESO AG. SloZeni akcionaiu se
stabilizovalo a prakticky zutstalo neménné az do konce roku 2000.

FNM CR 48,19
Hlavni mésto Praha 33,83
GESO AG 15,59
Ostatni 2,39




Pro racionalizaci fidiciho procesu byly postupné vydéleny Cinnosti, které
pfimo nesouvisely s hlavnim pfedmétem podnikdni. Postupné tak byly od
roku 1995 do roku 1999 zalozeny 100% dcefiné spole¢nosti — PREmont
Lhotka, a.s., (montazni ¢innost), PREleas, a.s., (leasing technologickych
celkt), Cejchovna elektroméra Praha, a.s., (cejchovani elektromér(t)
a ODEM a.s., (odecty elektromérti).

Ambiciézni program investi¢ni vystavby v oblasti rozvodnych zafizeni
pokracoval i v dalSich letech pfedev§im rekonstrukcemi transformoven
VVN/VN, rozpinacich stanic, distribuc¢nich transformacnich stanic, vedeni
NN a modernizacemi dispecerského fidiciho systému na oblastnich dis-
pecincich Sever, Jih a Zapad.

Pro zajisténi spolehlivosti dodavky a nartstajicich pozadavk( na pfipoje-
ni novych odbérti i zvySovani odbérti pro stavajici zdkazniky byl v roce
1996 doplnén dalsi transformator 63 MVA v rozvodné 110/22 kV Stied.
V roce 1998 byla dokoncena zapouzdfena transformovna 110/22 kV Cer-
veny Vrch s transformatorem 40 MVA jako vyrazny piispévek ke stabilité
dodavky elektrické energie na Praze 6; k pokryti zvysenych poZzadavku
pro novy termindl letist¢ Ruzyné, odlehceni pfetizené transformovny
Zapad a ke zvySeni spolehlivosti odbéru oblasti Suchdolu a Roztok.
V tomtéZ roce byla také dokoncena modernizace dispecerského fidiciho
systému na vSech oblastnich dispecincich.

Vyhlaseni komer¢ni zony v jihozapadnim regionu hlavniho mésta Prahy Zapouzdiend rozvodna 110 RV Stied v roce 2002
pro tak energeticky narocné spolecnosti jako TESCO, IKEA, GLOBUS,

INORG a dalsi vyustilo v roce 1999 k dohodé s Dopravnim podnikem hlavniho mésta Prahy o odkoupeni venkovni trans-
formovny 110/22 kV Zli¢in s transformatorem 25 MVA. Tato transformovna, kterd od roku 1994 slouZila pouze pro napdje-
ni metra, byla v roce 2000 rozsifena o 22 kV rozvodnu a doplnéna o druhy transformator 40 MVA. Vystavba novych objek-
td v lokalit¢ Andél si vynutila vystavbu zapouzdfené transformovny 110/22 kV Smichov s transformatorem 63 MVA,
vysunutém na kabelu 110 kV z transformovny Jinonice. Tato transformovna byla uvedena do provozu v roce 2000 a kromé
uvedené oblasti slouZila pro pokryti zvySenych pozadavkt i v oblasti Malé Strany.

Dusledkem investi¢niho programu za 1éta 1995-2000, kdy z 9750 mil. K& bylo 64 % vloZeno do rozvodu, bylo sniZeni ode-
psanosti pfedevsim u rozpinacich a distribu¢nich stanic a vedeni NN.

Vedeni VVN km 181 4006,8 303,1 25,49
Kabelové tunely km 19,6 1095,6 833 23,97 61
Rozvodny VVN/VN ks 18 2279 1542,3 32,33
Rozpinaci stanice VN/VN ks 164 408,8 232.8 43,05
Vedeni VN km 3570 2409,7 1524,7 36,73
Distribucni transformacni stanice ks 3183 1188,8 757,3 36,30
Vedeni NN km 8774 3111,3 1684,9 45,85




Také spolehlivost provozu distribu¢ni soustavy vykazovala dlouhodobé¢ rostouci hodnoty. V roce 1998 spolehlivost dodav-
ky (Cetnost poruch) ze siti NN jiz dosahla Grovné srovnatelné se standardy obvyklymi v zemich EU, avsak spolehlivost pro-
vozu na Grovnich VVN a VN zaostdvala i v roce 2000 za standardy dosahovanymi ve srovnatelnych velkoméstech Evropské
unie. Pfesto i v roce 2000 byly nadale provozovany zbytkové oblasti s nenormalizovanym napétim 3, 6, 10 kV a 120 V.
Znacné finan¢ni prostfedky byly vynaloZeny i do oblasti obchodu s elektfinou; zejména s cilem zkvalitnéni styku se zdkaz-
niky. Jediné centralni kontaktni misto (v tehdejsim sidle Dopravniho podniku v Bubenské ulici v Praze 7) bylo zruSeno
a postupné (pocinaje rokem 1987) doslo k vytvoreni sité¢ Méstskych obchodnich sluZzeben (pozdéji Obchodnich kancelafd,
od roku 2007 Zakaznickych center) v nékterych objektech spole¢nosti, nebo rekonstrukcemi noveé zakoupenych objektt
v jednotlivych lokalitich hlavniho mésta tak, aby si zdkaznik mohl vyfi-

zovat své pozadavky co nejblize mista svého bydlist¢. Do roku 2000

tak vzniklo v rekonstruovanych objektech Sest Méstskych obchodnich

kancelafi — Svornosti (Praha 1 a 5), Chmelnice (Praha 3), Vladimirka

(Praha 4), Africkd (Praha 6), Balabenka (Praha 9) a Eden (Praha 10 — s

objekt MITAS).

Pro usnadnéni styku se zakazniky pfi dotazech a vyfizovani jejich zale-
zitosti, které nevyzadovaly osobni navstévu obchodni kancelare, byl
v roce 2000 zahdjen provoz tzv. zakaznické linky, kterd jiz v uvedeném
roce obslouzila pfes 80 000 zakazniku.

Pro optimalizaci denniho diagramu odbéru elektriny byl, s cilem dosa-
Zeni co nejnizsi ndkupni ceny a tim i minimalizovani nakladu na nakup
elektriny, v roce 1997 zfizen Obchodni dispecink.

Dokonc¢enim nového sidla feditelstvi spole¢nosti na adrese Na Hroud¢é
1492/4 v roce 1997 doslo k vyraznému zlep$eni pracovnich podminek
pro Cast zaméstnanct a doslo ke zkvalitnéni prostor pro jednani
s obchodnimi partnery. V nasledujicim roce v tomto objektu zahijilo
provoz Poradenské a informacni stfedisko (PIS) pro zdkazniky a nova
Obchodni kancelai EDEN. Jako ndhrada za nevyhovujici pronajaty
sklad v HoleSovicich byla v roce 1999 dokoncena vystavba nového
skladového aredlu v Praze-Cimicich.

Oblast informatiky byla v téchto letech zaméfena piedevsim na zkva-
lithovani sluzeb zdkazniktim, na zvysSovani vykonového rozvoje systé-
mu, na rozvoj informacnich technologii pro optimalizaci vnitfnich pro-
cesu spole¢nosti a na provozovani informacnich systémut s optimalnimi
naklady. Prioritou bylo dalsi zkvalitiovani zakaznickych systém, zava-
déni novych modula SAP v oblasti Gcetnictvi a personalistiky a imple-
mentace grafického systému GIS v prostiedi FRAMME. Za nejduleZitéj-
§i projekt v oblasti informatiky v devadesitych letech je mozZno
povazovat zahdjeni rutinnitho provozu nového informacniho systému
62 pro velkoodbératele v roce 1999. Novy systém nahradil drivejsi, ktery
byl pouzivan od roku 1993 (v roce 1997 probé¢hla plosna implementa-
ce zakaznického systému pro obsluhu maloodbératelt — CAIS — na
vSech Méstskych obchodnich sluzebnach; v roce 1998 byl implemen-
tovan graficky systém GIS pro VVN a VN a v roce 1999 byl zprovoz-
nén personalni modul SAP — HR). Jako dalsi pozitiva z oblasti infor-
matiky v devadesitych letech je mozZno uvést bezpecné otevieni
informacni soustavy spole¢nosti na internetu (toto bylo realizovano
predevsim zavedenim certifikacni autority a nastavenim prostiedi pro Obchodni kanceldr pro Prabu 2 a 3 v Konévové ulici






