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IV. KAPITOLA 

Po „sametové“ revoluci koncem roku 1989 do‰lo k zásadním zmûnám v celé spoleãnosti. V oblasti politické byla moc jedné
strany zmûnûna na klasick˘ demokratick˘ pluralitní systém. V oblasti ekonomické byly realizovány zmûny, které navrátily
ãeskou (a tehdy je‰tû i slovenskou) spoleãnost do demokratické Evropy, do evropského trÏnû orientovaného systému. Pfied
PraÏsk˘mi energetick˘mi závody, k. p., stál stejn˘ úkol jako pfied v‰emi hospodáfisk˘mi subjekty v âeské a Slovenské Fede-
rativní republice (âSFR) – transformovat spoleãnost na subjekt orientovan˘ na koneãného spotfiebitele, kter˘ se bude úspû‰-
nû pohybovat v konkurenãním trÏním prostfiedí. Je samozfiejmé, Ïe tento proces nemohl probûhnout bez zásadních zmûn
fiídící struktury podniku, bez personálních zmûn, bez nutnosti zmûnit my‰lení v‰ech zamûstnancÛ.
Poãínaje rokem 1990 zaãal proces pfiípravy na samostatnou existenci podniku v nové podobû tak, jak je to obvyklé v evrop-
sk˘ch zemích s demokratick˘m zfiízením. Vznikly orgány podniku, které v pováleãné historii neexistovaly – dozorãí rada, ve
které byly (a jsou) zastoupeny ãásteãnû i externí subjekty a která byla (a je) partnerem pro pfiedstavenstvo spoleãnosti. Zmû-
nila se i úloha odborÛ – z dfiívûj‰ího pasivního vykonavatele politick˘ch rozhodnutí na aktivního partnera vedení.
Podnik se musel bûhem nûkolika následujících let vyrovnat se sníÏením odbûru elektrické energie, coÏ bylo zpÛsobeno trans-
formací ekonomické struktury v zásobovací oblasti, tj. hlavním mûstû. Probûhlá konverze odbûratelské struktury vedla po
nûkolik let ke sníÏení míry zisku. Jako dÛsledek této skuteãnosti bylo nutno peãlivûji sledovat nákladové poloÏky, pfiede-
v‰ím na opravy a rekonstrukce sítí, a také odloÏit nûkteré nároãnûj‰í investice, o kter˘ch bylo uvaÏováno poãátkem 90. let. 
V prÛbûhu roku 1993 probûhly pfiípravy na transformaci ze státního podniku na akciovou spoleãnost. 

Velín b˘valé Edisonovy transformaãní stanice v Jeruzalémské ulici z roku 1928 tûsnû pfied zru‰ením kolem roku 2003
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Privatizovan˘ majetek státního podniku ãinil témûfi 4,3 mld. Kã. Základní jmûní akciové spoleãnosti bylo zhruba 3,9 mld. Kã.
Po ukonãení privatizaãního procesu byl po cel˘ rok 1994 jedin˘m akcionáfiem stát prostfiednictvím Fondu národního majet-
ku, kter˘ v˘konem akcionáfisk˘ch práv povûfiil Ministerstvo prÛmyslu a obchodu âR.
Dne 14. 9. 1994 probûhla první valná hromada spoleãnosti, která schválila mimo jiné i zmûnu ve sloÏení dozorãí rady
a zmûnu stanov spoleãnosti.

Distribuãní síÈ sestávala v roce 1994 z vedení VVN 110 kV, transformoven 110/22 kV a 110/22/10 kV, vedení VN 22, 10,
6 a 3 kV, NN 400/230 V, 120 V a pfiíslu‰n˘ch rozpínacích a distribuãních transformaãních stanic. Souãástí systému byly
i soubory zafiízení pro chránûní prvkÛ této soustavy, zafiízení pro zpracování a pfienos informací pro dispeãerské fiízení
a vlastní telekomunikaãní systém. Základní údaje o rozsahu a stavu jednotliv˘ch druhÛ silov˘ch rozvodn˘ch zafiízení ke dni
31. 12. 1994 jsou uvedeny v následující tabulce. 

Druh zafiízení Mûrné Rozsah Pofiizovací ZÛstatková Odepsanost (%)
jednotky hodnota (mil. Kã) hodnota (mil. Kã)

Vedení VVN km 174,6 1132 875 22,70

Transformovny VVN/VN ks 15 1000 610 39,00

Rozpínací stanice VN/VN ks 165 477 190 60,17

Vedení VN km 3324 1435 903 37,07

Distribuãní transformaãní stanice ks 2936 859 397 53,78

Vedení NN km 7600 1425 359 74,81

Konverze proběhla úspěšně a ke dni 1. 1. 1994 
vznikla Pražská energetika, a.s., privatizací jako celek. 

Stav pfienosov˘ch schopností rozvodn˘ch zafiízení byl odli‰n˘ v jednotliv˘ch napûÈov˘ch úrovních. Soustava 110 a 22 kV
splÀovala poÏadavky na rozvoj dodávek elektfiiny s v˘jimkou rozpínacích stanic VN/VN, které sice pfieváÏnû vyhovovaly plá-
novan˘m pfienosÛm, ale jejich technologická zafiízení byla znaãnû opotfiebovaná a poruchová. Zejména soustava NN byla
nevyhovující. Jako dÛsledek této skuteãnosti byla tato soustava i v fiadû oblastí limitujícím faktorem k uspokojení potfieb
zákazníkÛ v oblasti objemu a kvality dodávky. Nebyla ukonãena pfiemûna neperspektivního napûtí 3, 6, 10 kV a 120 V na
normalizovanou soustavu. Organizaãnû ani technologicky nebyl dokonãen systém dispeãerského fiízení provozu rozvodné
soustavy. Proto pfieváÏná vût‰ina investiãních prostfiedkÛ musela b˘t jiÏ v tomto roce vloÏena jednak do rekonstrukce roz-
vodn˘ch zafiízení, jednak byla vyãlenûna na rozvoj informaãních technologií pro podporu a zefektivnûní rozhodujících ãin-
ností spoleãnosti, zejména v oblasti financování, úãetnictví, evidence majetku, fakturace energie a zákaznického servisu.

Pro léta 1995–2000 si spoleãnost vyt˘ãila podnikatelsk˘ program, kter˘ byl vypracován ve spolupráci se zahraniãními porad-
ci. Tento plán zohlednil v‰echny oãekávané zmûny ekonomického okolí spoleãnosti PraÏská energetika, a.s., a vyt˘ãil zásad-
ní cíle, kter˘ch chce spoleãnost dosáhnout do ãasového horizontu roku 2000 v oblasti uspokojování poÏadavkÛ zákazníkÛ
v budoucím konkurenãním prostfiedí. Proto dÛleÏitou otázkou, která rozhodovala o budoucnosti spoleãnosti, byla filozofie
investiãního programu. Ten byl postaven na proveden˘ch anal˘zách technického stavu, spolehlivosti, odepsanosti a mini-
málního reprodukãního cyklu jednotliv˘ch druhÛ rozvodného zafiízení, pfiedpokladech rozvoje poptávky zákazníkÛ v jed-



notliv˘ch napûÈov˘ch hladinách a na strategick˘ch cílech rozvoje spoleãnosti. V dÛsledku dlouhodobé podinvestovanosti
v období socialistického hospodafiení pfiedstavoval tento investiãní program podstatn˘ nárÛst investiãních aktivit v porovná-
ní s pfiedchozím obdobím a byl zamûfien pfiedev‰ím na:

� modernizaci a obnovu sítí VN a NN pro zv˘‰ení spolehlivosti distribuãní soustavy,
� roz‰ífiení a posílení sítí v souvislosti s nov˘mi poÏadavky zákazníkÛ,
� rozvoj nov˘ch kapacit a modernizaci rozvodu VVN, VN a rozpínacích stanic,
� zdokonalení informaãních a fiídicích systémÛ pro zlep‰ení sluÏeb zákazníkÛm a zv˘‰ení spolehlivosti distribuãní soustavy,
� zv˘‰ení úrovnû zákaznick˘ch sluÏeb.

V dubnu 1999 byl tento stfiednûdob˘ podnikatelsk˘ program aktualizován na roky 2000–2004 s cílem:

� dosáhnout v roce 2004 o 40 % niÏ‰í poruchovost na VVN a VN a o 12 % na NN v porovnání s rokem 1998,
� zlikvidovat do roku 2001 zbylé sítû 3 a 6 kV,
� investovat celkem 6 mld. Kã; z toho do rozvodn˘ch zafiízení 5 mld. Kã,
� dobudovat telekomunikaãní systém pro hlasové a datové pfienosy,
� soustfiedit dispeãersk˘ systém pro technické a obchodní fiízení soustavy,
� zdokonalit fiízení aktiv v provozu,
� vybudovat Zákaznickou linku (call centrum),
� stanovit standardy sluÏeb v oblasti provozu a obchodu,
� zajistit poradenskou ãinnost pro zákazníky,
� zajistit ochranu Ïivotního prostfiedí a likvidaci ekologick˘ch zátûÏí.

Zengrova transformaãní stanice na Klárovû na poãátku roku 2007 Pfied Masarykov˘m nádraÏím stojí dávno nefunkãní skfiíÀ elektrick˘ch
hodin – vzácn˘ pozÛstatek meziváleãné elektrické rozvodné sítû.
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V souladu se schválen˘m stfiednûdob˘m podnikatelsk˘m programem byla v roce 1995 zahájena intenzivní pfiemûna spoleã-
nosti na spoleãnost orientovanou na zákazníka, která po zmûnû legislativy a nápravû cenov˘ch deformací uspûje v konku-
renãním prostfiedí.
Od tohoto roku se také podnikání v energetice poprvé fiídilo tzv. energetick˘m zákonem ã. 222/1994 Sb. a spoleãnosti byla
vydána autorizace na rozvod na území hlavního mûsta Prahy a mûsta Roztoky u Prahy. 
V˘voj dodávky nárÛstem o 9,7 % potvrdil, Ïe období transformaãní recese v Praze definitivnû skonãilo a bylo nahrazeno
dynamick˘m rÛstem (zapoãat˘m jiÏ nárÛstem o 0,7 % v roce 1994). 
Celkov˘ objem investic poprvé pfiekroãil 1 mld. Kã, tj. více neÏ dvojnásobek v porovnání s rokem 1994; pro zv˘‰ení spo-
lehlivosti dodávky byly opût nav˘‰eny investice do rozvodu, ale zároveÀ v˘raznû pokroãily i práce na implementaci nov˘ch
informaãních technologií – první rok byl v provozu modul finanãního úãetnictví.
V uvedeném roce do‰lo poprvé k diverzifikaci vlastnické struktury spoleãnosti. Nov˘mi majiteli spoleãnosti se stali akcionáfii
dle dále uvedeného pfiehledu.

Objekt b˘valé Provozní správy Jih v Sokolské ulici v roce 2005. 
V letech 1924–1952 tu b˘vala transformovna a rozvodna 22/3 kV.
V roce 2007 byla zahájena pfiestavba objektu.

Administrativní budova b˘valé smíchovské elektrárny. V jejím 
pfiízemí b˘vala obchodní kanceláfi pro Prahu 1 a 5 a provozní
správa Západ. Dnes zde sídlí 100% dcefiiná spoleãnost, 
PREdistribuce, a. s.
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1) 20 % základního jmûní ve formû akcií na doruãitele bylo v drÏení FNM doãasnû; bylo urãeno k prodeji strategickému partnerovi
2) Ïádn˘ z institucionálních investorÛ nemûl vy‰‰í neÏ 5% podíl na základním jmûní

V prÛbûhu roku 1996 do‰lo ke koncentraci v˘znamné ãásti akcií z kuponové privatizace (drobní akcionáfii) a z Restituãní-
ho fondu u jednoho vlastníka – ke konci roku byla tímto vlastníkem nûmecká spoleãnost GESO AG. SloÏení akcionáfiÛ se
stabilizovalo a prakticky zÛstalo nemûnné aÏ do konce roku 2000.

Transformovna a rozvodna 110/22 kV PraÏaãka v roce 2003 Interiér zapouzdfiené rozvodny 110 kV PraÏaãka v roce 2003

Akcionáfi Podíl na základním jmûní PRE (%) Poznámka

FNM âR 47,19 1)

Hlavní mûsto Praha 34,00

institucionální investofii (II. vlna kuponové privatizace) 12,69 2)

Restituãní investiãní fond 3,00

individuální investofii ( II. vlna kuponové privatizace) 1,71

Nadaãní investiãní fond 1,00

zamûstnanecké akcie 0,40

Akcionáfi Podíl na základním jmûní PRE (%)

FNM âR 48,19

Hlavní mûsto Praha 33,83

GESO AG 15,59

Ostatní 2,39
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Pro racionalizaci fiídícího procesu byly postupnû vydûleny ãinnosti, které
pfiímo nesouvisely s hlavním pfiedmûtem podnikání. Postupnû tak byly od
roku 1995 do roku 1999 zaloÏeny 100% dcefiiné spoleãnosti – PREmont
Lhotka, a.s., (montáÏní ãinnost), PREleas, a.s., (leasing technologick˘ch
celkÛ), Cejchovna elektromûrÛ Praha, a.s., (cejchování elektromûrÛ)
a ODEM a.s., (odeãty elektromûrÛ).
Ambiciózní program investiãní v˘stavby v oblasti rozvodn˘ch zafiízení
pokraãoval i v dal‰ích letech pfiedev‰ím rekonstrukcemi transformoven
VVN/VN, rozpínacích stanic, distribuãních transformaãních stanic, vedení
NN a modernizacemi dispeãerského fiídícího systému na oblastních dis-
peãincích Sever, Jih a Západ. 

Pro zaji‰tûní spolehlivosti dodávky a narÛstajících poÏadavkÛ na pfiipoje-
ní nov˘ch odbûrÛ i zvy‰ování odbûrÛ pro stávající zákazníky byl v roce
1996 doplnûn dal‰í transformátor 63 MVA v rozvodnû 110/22 kV Stfied.
V roce 1998 byla dokonãena zapouzdfiená transformovna 110/22 kV âer-
ven˘ Vrch s transformátorem 40 MVA jako v˘razn˘ pfiíspûvek ke stabilitû
dodávky elektrické energie na Praze 6; k pokrytí zv˘‰en˘ch poÏadavkÛ
pro nov˘ terminál leti‰tû Ruzynû, odlehãení pfietíÏené transformovny
Západ a ke zv˘‰ení spolehlivosti odbûru oblastí Suchdolu a Roztok.
V tomtéÏ roce byla také dokonãena modernizace dispeãerského fiídicího
systému na v‰ech oblastních dispeãincích. 
Vyhlá‰ení komerãní zóny v jihozápadním regionu hlavního mûsta Prahy
pro tak energeticky nároãné spoleãnosti jako TESCO, IKEA, GLOBUS,
INORG a dal‰í vyústilo v roce 1999 k dohodû s Dopravním podnikem hlavního mûsta Prahy o odkoupení venkovní trans-
formovny 110/22 kV Zliãín s transformátorem 25 MVA. Tato transformovna, která od roku 1994 slouÏila pouze pro napáje-
ní metra, byla v roce 2000 roz‰ífiena o 22 kV rozvodnu a doplnûna o druh˘ transformátor 40 MVA. V˘stavba nov˘ch objek-
tÛ v lokalitû Andûl si vynutila v˘stavbu zapouzdfiené transformovny 110/22 kV Smíchov s transformátorem 63 MVA,
vysunutém na kabelu 110 kV z transformovny Jinonice. Tato transformovna byla uvedena do provozu v roce 2000 a kromû
uvedené oblasti slouÏila pro pokrytí zv˘‰en˘ch poÏadavkÛ i v oblasti Malé Strany.
DÛsledkem investiãního programu za léta 1995–2000, kdy z 9750 mil. Kã bylo 64 % vloÏeno do rozvodu, bylo sníÏení ode-
psanosti pfiedev‰ím u rozpínacích a distribuãních stanic a vedení NN.

Zapouzdfiená rozvodna 110 kV Stfied v roce 2002

Druh zafiízení Mûrné Rozsah Pofiizovací ZÛstatková Odepsanost (%)
jednotky hodnota (mil. Kã) hodnota (mil. Kã)

Vedení VVN km 181 406,8 303,1 25,49

Kabelové tunely km 19,6 1095,6 833 23,97

Rozvodny VVN/VN ks 18 2279 1542,3 32,33

Rozpínací stanice VN/VN ks 164 408,8 232,8 43,05

Vedení VN km 3570 2409,7 1524,7 36,73

Distribuãní transformaãní stanice ks 3183 1188,8 757,3 36,30

Vedení NN km 8774 3111,3 1684,9 45,85
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Také spolehlivost provozu distribuãní soustavy vykazovala dlouhodobû rostoucí hodnoty. V roce 1998 spolehlivost dodáv-
ky (ãetnost poruch) ze sítí NN jiÏ dosáhla úrovnû srovnatelné se standardy obvykl˘mi v zemích EU, av‰ak spolehlivost pro-
vozu na úrovních VVN a VN zaostávala i v roce 2000 za standardy dosahovan˘mi ve srovnateln˘ch velkomûstech Evropské
unie. Pfiesto i v roce 2000 byly nadále provozovány zbytkové oblasti s nenormalizovan˘m napûtím 3, 6, 10 kV a 120 V.
Znaãné finanãní prostfiedky byly vynaloÏeny i do oblasti obchodu s elektfiinou; zejména s cílem zkvalitnûní styku se zákaz-
níky. Jediné centrální kontaktní místo (v tehdej‰ím sídle Dopravního podniku v Bubenské ulici v Praze 7) bylo zru‰eno
a postupnû (poãínaje rokem 1987) do‰lo k vytvofiení sítû Mûstsk˘ch obchodních sluÏeben (pozdûji Obchodních kanceláfií,
od roku 2007 Zákaznick˘ch center) v nûkter˘ch objektech spoleãnosti, nebo rekonstrukcemi novû zakoupen˘ch objektÛ
v jednotliv˘ch lokalitách hlavního mûsta tak, aby si zákazník mohl vyfii-
zovat své poÏadavky co nejblíÏe místa svého bydli‰tû. Do roku 2000
tak vzniklo v rekonstruovan˘ch objektech ‰est Mûstsk˘ch obchodních
kanceláfií – Svornosti (Praha 1 a 5), Chmelnice (Praha 3), Vladimírka
(Praha 4), Africká (Praha 6), Balabenka (Praha 9) a Eden (Praha 10 –
objekt MITAS).
Pro usnadnûní styku se zákazníky pfii dotazech a vyfiizování jejich zále-
Ïitostí, které nevyÏadovaly osobní náv‰tûvu obchodní kanceláfie, byl
v roce 2000 zahájen provoz tzv. zákaznické linky, která jiÏ v uvedeném
roce obslouÏila pfies 80 000 zákazníkÛ.
Pro optimalizaci denního diagramu odbûru elektfiiny byl, s cílem dosa-
Ïení co nejniÏ‰í nákupní ceny a tím i minimalizování nákladÛ na nákup
elektfiiny, v roce 1997 zfiízen Obchodní dispeãink.
Dokonãením nového sídla fieditelství spoleãnosti na adrese Na Hroudû
1492/4 v roce 1997 do‰lo k v˘raznému zlep‰ení pracovních podmínek
pro ãást zamûstnancÛ a do‰lo ke zkvalitnûní prostor pro jednání
s obchodními partnery. V následujícím roce v tomto objektu zahájilo
provoz Poradenské a informaãní stfiedisko (PIS) pro zákazníky a nová
Obchodní kanceláfi EDEN. Jako náhrada za nevyhovující pronajat˘
sklad v Hole‰ovicích byla v roce 1999 dokonãena v˘stavba nového
skladového areálu v Praze-âimicích.
Oblast informatiky byla v tûchto letech zamûfiena pfiedev‰ím na zkva-
litÀování sluÏeb zákazníkÛm, na zvy‰ování v˘konového rozvoje systé-
mu, na rozvoj informaãních technologií pro optimalizaci vnitfiních pro-
cesÛ spoleãnosti a na provozování informaãních systémÛ s optimálními
náklady. Prioritou bylo dal‰í zkvalitÀování zákaznick˘ch systémÛ, zavá-
dûní nov˘ch modulÛ SAP v oblasti úãetnictví a personalistiky a imple-
mentace grafického systému GIS v prostfiedí FRAMME. Za nejdÛleÏitûj-
‰í projekt v oblasti informatiky v devadesát˘ch letech je moÏno
povaÏovat zahájení rutinního provozu nového informaãního systému
pro velkoodbûratele v roce 1999. Nov˘ systém nahradil dfiívûj‰í, kter˘
byl pouÏíván od roku 1993 (v roce 1997 probûhla plo‰ná implementa-
ce zákaznického systému pro obsluhu maloodbûratelÛ – CAIS – na
v‰ech Mûstsk˘ch obchodních sluÏebnách; v roce 1998 byl implemen-
tován grafick˘ systém GIS pro VVN a VN a v roce 1999 byl zprovoz-
nûn personální modul SAP – HR). Jako dal‰í pozitiva z oblasti infor-
matiky v devadesát˘ch letech je moÏno uvést bezpeãné otevfiení
informaãní soustavy spoleãnosti na internetu (toto bylo realizováno
pfiedev‰ím zavedením certifikaãní autority a nastavením prostfiedí pro

Obchodní kanceláfi pro Prahu 6 v Africké ulici

Obchodní kanceláfi pro Prahu 2 a 3 v Konûvovû ulici




