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V. KAPITOLA 2002>

V CR byl pfijat model regulovaného pfistupu tetich stran k sitim (regTPA), ktery ve svém principu znamenal, Ze opravnéni
zakaznici méli pravo volit si svého dodavatele elektfiny a nebyli odkazani pouze na majitele siti. Od zahajeni liberalizace
trhu s elektfinou byla dle dile uvedeného ¢asového harmonogramu postupné vystavena konkurenci veskera vyroba
a obchod s elektfinou s opravnénymi zakazniky.
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Transformovna a rozvodna 110/22 RV Cerny Most byla uvedena do provozu v roce 2004.



Energeticky zakon a jeho provadéci vyhlasky reagovaly na Direktivu EU
96/92 a nebyly v rozporu s dohodou o piidruZeni Ceské republiky k EU,
ani s obecnymi zasadami prava Evropského spolecenstvi. Direktiva EU
96/92 upravujici pravidla pro vnitini trh s elektfinou stanovila minimal-
ni naroky na rychlost a miru otevirani trhu s elektfinou pro ptsobeni
konkuren¢nich sil. Podminky trhu v Evropé byly v prabéhu let
2002-2004 upraveny, nebot Komise EU pfipravila novelu Direktivy
96/92 vydané 26. 6. 2003 pod oznacenim 2003/54/ EC. Smyslem této
novely bylo urychleni Gplné liberalizace trhu, zpfisnéni pozadavk na
oddéleni regulovanych a neregulovanych ¢innosti, tlaku na unifikaci
postupu pfi regulovaném piistupu k sitim. Cilem EU byl postupny pie-
chod k jednotnému vnitfnimu trhu s energiemi zaroven s dofeSenim pra-
videl pro stanoveni pfeshrani¢nich tarifd a vyfeSenim problémt nedo-
state¢nych lokalnich pfenosovych kapacit evropskych siti.

V roce 2002 zahijil ¢innost Operitor trhu s elektifinou (OTE; tento sub-
jekt mimo jiné zajistoval a zajistuje oddéleni obchodnich a fyzikalnich
tokt elektfiny, jejich sladéni a fungovani kratkodobého trhu s elektii-
nou); PRE se stala drzitelem licenci na obchod a distribuci; trh s elektfi-
nou vstoupil do prvni etapy postupné liberalizace (2002-20006).

VVVVVV

vyhlagek — vyhlasky ERU ¢&. 438/2001 Sb. a vyhlasky ¢. 306/2001 Sb. Na
pfipominkovém fizeni se vice neZ vyznamnou mérou podilely REAS,
které se jednani zGcastnily pod hlavickou CSRES a agentury EuroEnergy.

Komise pro tvorbu a revizi Pravidel provozovani distribu¢ni soustavy predloZila zavérem listopadu ERU ke schvileni nove-
lu Pravidel provozovani distribu¢nich soustav. V priibéhu roku byla uplatinovana vladou schvalena statni energeticka politi-
ka jako zakladni koncepce dlouhodobého rozvoje energetického primyslu.

Transformdtory v TR 110/22 kV Cerny Most

Energeticky zakon stanovil nasledujici postup otevirani trhu s elektiinou:
od 1. 1. 2002 se stali opravnénymi konecni zdkaznici, jejichZ spotfeba elektiiny vztazend na jedno odbé€rné misto
véetné vyroby pro vlastni potiebu piekrocila hodnotu 40 GWh v roce 2000 nebo v ro¢nim obdobi od 1. 7. 2000 do
30. 6. 2001; pravo regulovaného pfistupu méli za Gcelem uplatnéni své vyroby drZitelé licence na vyrobu elektfiny s ins-
talovanym elektrickym vykonem vétsim nez 10 MW (jako dusledek dukladné pfipravy na liberalizaci trhu je mozné
uvést, Ze ani jeden ze zakaznik( z této skupiny nepresel k jinému dodavateli),
od 1. 1. 2003 se stali opravnénymi konec¢ni zakaznici, jejichZz spotieba elektfiny vztaZzend na jedno odbérné misto,
véetné vyroby pro vlastni potfebu, prekrocila hodnotu 9 GWh v roce 2001 nebo v ro¢nim obdobi od 1. 7. 2001 do
30. 6. 2002; pravo regulovaného piistupu méli za Gcelem uplatnéni své vyroby vsichni drZitelé licence na vyrobu elektfiny,
od 1. 1. 2005 se stali opravnénymi zakazniky vSichni konec¢ni zakaznici, odebirajici elektfinu ze siti vyssiho neZ niz-
kého napéti, a ti kone¢ni zakaznici odebirajici elektfinu ze siti NN, jejichZ spotfeba elektfiny vztazena na jedno odbér-
né misto vcetné vyroby pro vlastni potfebu prekrocila hodnotu 100 MWh v roce 2003 nebo v ro¢nim obdobi od
1. 7. 2003 do 30. 6. 2004,
od 1. 1. 2006 se stali opravnénymi zakazniky vSichni kone¢ni zdkaznici.

Prvni rok liberalizace trhu s elektfinou se neblaze zapsal do historie spolec¢nosti katastrofalnimi povodnémi, které zasahly
hlavni mésto Prahu 13. 8. a dosahly takového rozsahu, Ze bylo nutno poprvé v historii spole¢nosti vyhlasit podle zakona
¢. 458/2000 Sb. stav nouze na obdobi od 14. 8. 2002 do 16. 9. 2002. Toto obdobi lze (z hlediska postiZeni pfirodnimi Zivly)
bez nadsazky povazovat za nejhorsi ve 110leté historii prazské energetiky. Podrobnéji je tato udalost popsina v dalsim
textu. Dalsi vyznamnou udalosti roku byl summit NATO v Praze. Tato uddlost vyjimecného rozsahu opét provérila pripra-
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venost celého pracovniho kolektivu spole¢nosti na nadstandardni
zatizeni. I s touto situaci se Prazska energetika, a.s., vyporadala se
cti — v dob¢ konani summitu byla zajisténa zcela bezproblémova
dodavka elektfiny.

Ke dni 1. 7. 2002 bylo zavedeno divizni usporadani; fidici struktura
spolecnosti byla modifikovana do tif divizi — Sit, Obchod a Sluzby.
Divize Obchod byla drzitelem licence na obchod a zajistovala nakup
a prodej elektfiny jak opravnénym zakazniktim, tak regulovanou ¢in-
nost nakupu a dodavek pro chrinéné zakazniky. Divize Sit byla drzi-
telem licence pro provozovatele distribu¢ni soustavy a v ni byla sou-
stfedéna vétsina regulované cinnosti. Divize Sluzby zajistovala
finan¢ni, personalni, logisticky, informac¢ni, pravnicky a majetkové-
spravni servis pro divize sit a obchod a pro spolecnost jako celek.
Z celkového objemu investic 1014 mil. K¢ bylo opét nejvice sméro-
vano do oblasti sit¢ — 888 mil. K¢ Mezi vyznamnymi stavebnimi
akcemi tohoto roku je mozZno uvést rekonstrukci rozvodny 110 kV
v rozvodné Stied, vystavbu nové rozvodny 110 kV na Cerném Mosté
a vystavbu centralniho dispecinku v Nitranské.

Spolec¢nost se v tomto roce prihlasila ke Kodexu spravy a fizeni zalo-
zenému na principech OECD, resp. vefejné informovala o mife sou-
ladu jeji spravy a fizeni s timto kodexem.

Pro prvni etapu Programu zmén, ktery mél zcela zasadnim zpuso-
bem zménit fungovani spolec¢nosti, byly stanoveny nasledujici Ctyfi
zakladni cile:
na zaklad¢é znamych strategickych cila definovat soubor osmi
klicovych zmén (klicovou zménou byl souhrn postupnych
kroku, rozsahlejsich projektt nebo vyznamnych liniovych roz-
hodnuti, které mély kvalitativné zménit danou oblast ve smyslu
naplnéni strategickych cilt spole¢nosti). V souvislosti s defi-
novanim klicovych zmén byla provedena revize probihajicich
projekti. Vysledkem tohoto procesu bylo bud pfevedeni nék-
terych procestt dosud fizenych projektové do liniového fizeni,
nebo slouceni pfislusného projektu s klicovou zménou i
konec¢né zastaveni projektu. K zajisténi realizace klicovych
zmén byly definovany druhotné (podpurné) zmény, které mély
napomoci uskutecnéni klicovych zmén,
definovat organizacni strukturu a pravidla fungovani Programu
zmen,
definovat zasady, principy a cile komunikace v ramci Programu
zmen,
pripravit zaméstnance na prijeti zmeén.

Byvald transformovna a rozvodna 22/3 kV v Nitranské ulici z roku 1924 slouzi po
rekonstrukci od roku 2003 jako pracovisté vizeni siti 22 kV a 110 kV.

Jeden ze ti dispecinkii vizeni sité 22 kV v Nitranské ulici

Jako budouci priority zasadniho vyznamu bylo stanoveno nisledujicich osm oblasti:
nakup elektiiny (optimdlni struktura dodavatel(, aktivni fizeni diagramu denniho zatiZeni, obchodovani s elektfinou

a jejimi derivaty),



prodej elektriny (segmentace zakazniku, definice novych produktti a sluzeb, nové obchodni podminky pro prodej, nové
marketingové metody atd.),

regulované sluzby zajisfované obchodem (definovat tyto sluzby s cilem udrZet vysokou uroveni jejich poskytovani
a vyuzit vazeb umoznujicich podporu obchodni ¢innosti zachovanim jejich organiza¢niho zarazeni, nastavit vztahy k dis-
tribu¢ni ¢asti spole¢nosti v ramci novych legislativnich podminek),

sprava, provoz a udrzba siti (optimalni nastaveni a optimalizace procesu spravy, provozu a udrzby siti, nastaveni
optimalniho poméru kvality dodané elektfiny a jeji ceny),

fizeni vykonnosti (zavedeni systému ukazatelt, méfitek a metodik pro stanoveni a vyhodnoceni vykonnosti spolec¢-
nosti),

lidské zdroje (zvySovani vzdélanosti, dovednosti a loajality zaméstnancti, nalézani novych metod motivace),
neenergetické dodavky (vytvorit efektivni komplexni systém ndkupu veskerych potfebnych vstupl s vyjimkou elek-
triny),

organiza¢ni zmeény (pfizpusobit a optimalizovat organizacni strukturu spolec¢nosti novym podminkam podnikani, tato
zména byla rozsifena o vybudovani systému fizeni rizik ve spole¢nosti).

Do kompetence obchodnich kancelari byla soucasné s organiza¢ni zménou od 1. 7. 2002 pfevedena i obsluha zakazniku
s pozadavky definovanymi vyhlaskou ¢. 297/2001 Sb., tj. Zadosti o pfipojeni k distribu¢ni soustavé a podilu odbératele na
opravnénych nakladech dodavatele spojenych s pfipojenim a se zajisténim pozadovaného piikonu. Prevedenim této ¢innosti
do obchodnich kancelaii bylo dosazeno komunikace se zdkaznikem na jednom kontaktnim misté ve spolecnosti. Tento kon-
takt pokryval celé spektrum podminek piipojeni a dodavek elektfiny pro chrinéné zakazniky a ostatni ¢innosti vztahujici se
k dodavce elektfiny.

Spole¢nost v tomto obdobi jednoznacné deklarovala nasledujici hlavni rysy své strategie v oblasti péce o Zivotni prostredi:
usilovat o vybudovani systému fizeni ochrany Zivotniho prostfedi, ktery je minimalné zatéZuje a ktery odpovida systé-
mu uplatnovanému v EU,

v oblastech investi¢ni vystavby vybirat moderni technologie a materialy, které jsou k Zivotnimu prostiedi ohleduplné
a které jsou ve shodé s pfislusnou legislativou EU,

provadét duslednou vyménu stavajicich olejovych zafizeni za zafizeni hermeticky uzaviena, kterd Zivotni prostiedi
neohrozuji uniky provozni kapaliny,

monitorovat posledni lokalitu s nedokonc¢enou sanaci staré ekologické zatéze (TR Vorlovna) do doby ukonceni provo-
zu a moznosti jeji konecné sanace,

dodrzovat zakonné predpisy ve vSech oblastech Zivotniho prostiedi; vénovat maximalni pozornost novym predpisim
a aplikovat je ve spolec¢nosti,

vyuzivat mobilni ¢isticku AQUASTAR k c¢isténi oplachovych vod ze zachytnych jimek pod transformatory v rozvodnach
110 kV,

dtsledné dodrzovat systém nakladani s nebezpecnymi odpady a zpusob jejich pfedavani opravnénym firmam,
dodrzovat tfidéni komunalniho odpadu vcéetné nebezpecnych slozek, obalti a odpadu, které lze bezplatné predavat ke
zpétnému odbéru servisnim firmam,

provadét systematickd skoleni zaméstnancti nakladajicich s nebezpe¢nymi chemickymi latkami a piipravky dle zakona
¢. 157/1998 Sb.,

systémem piedavani informaci a vzdélavani zvySovat u zaméstnancti povédomi nutnosti ochrany zivotniho prostiedi
a snahu o jeho neustdlé zlepSovani.

V pribé¢hu roku probéhla soutéz k prevzeti (odkoupeni) 100 % akcii dcefiné spole¢nosti PREmont Lhotka, a.s. Soutéze se
zucastnilo celkem osm zdjemct; do druhého kola postoupily dva zahrani¢ni subjekty. Dne 25. 3. 2003 byla dcefind spolec-
nost prodana belgické firmé Fabricom S. A., a stala se tak soucasti tohoto nadnarodniho koncernu.
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Obsluba v rozvodné Malesice



POVODEN 13. srpna — 16. zafi 2002

V textu o roce 2002 nelze opominout tragédii, ktera postihla nejen hlavni mésto Prahu, ale i ¢ast Ceské republiky.
Vzhledem k rozsahu katastrofy nelze vystacit s pouhym konstatovanim, ale je tfeba jej umérné rozsahu této publikace
i komentovat.

Jednou z nejduleZitgjsich udalosti roku 2002, ktera se trvale zapsala nejen do historie spolecnosti, ale celych Cech, byly
katastrofalni povodné, které zasahly hlavni mésto Prahu v poloviné srpna. Povoden zasahla Gzemi Prahy dne 13. 8. a kul-
minovala 14. 8. Zatopeny byly rozsahlé oblasti mésta véetné jeho centrilnich ¢asti. Nejhorsi situace byla (jak pfi vlastni
povodni, tak i pfi likvidaci jejich nasledk®) v Karling, resp. v méstské casti Praha 8. Karlin byl postaven koncem 19. stoleti
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Krizovatka Kldrov ...



v prostoru byvalého slepého ramene Vltavy. Vlivem piskového podlozi zde doslo (a stile dochazi) ve velkém rozsahu k pro-
padani chodnikt a ulic.

V case nejvyssi povodiiové viny bylo v Praze vyfazeno z provozu 524 trafostanic; bez elektfiny zlstalo 8 tisic objektt
a 70 tisic odbérnych mist. Pfimo vodou bylo alespoil ¢aste¢né zaplaveno technologické zafizeni 212 distribu¢nich trafo-
stanic a stanic napajeci sit€ vysokého napéti ve vlastnictvi PRE. Vodou byly dile zasazeny kabelové rozvody v rozsahu
cca 509 km.

V zajmu zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi obcanti a omezeni ztrat na majetku spolecnosti na mozné minimum byly
v prabéhu zaplavovani Gzemi postupné odpojovany transformacni stanice a z nich napajené sité nizkého napéti. Celkem
bylo nutno havarijné nebo preventivné odpojit 524 transformacnich stanic. Podstatna ¢ast z nich byla s ohledem na jejich
umisténi (prevazné pod trovni zemé) zatopena. Dile bylo nutno odpojit rozvodnu 110/22 kV v HoleSovicich (zapouzdiena
rozvodna VVN), kterd byla pfimo zasazena zatopovou vlnou. Voda vnikla a ¢astec¢né zatopila i systém kabelovych tunelu,
ve kterych jsou ulozeny kabely 110 a 22 kV. V zatopenych oblastech byla zasazena i sit nizkého napéti. Poskozeny byly roz-

e

. a ta samd krizZovatka pri povodni v roce 2002
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vodné skiiné i vnitini elektrickd zafizeni domu vcetné elektromérovych
rozvadécu, a to nejen vodou piimo z povrchu, nybrz i zpétnym proudé-
nim kanaliza¢nimi fady.

S ohledem na rozsah Zivelné udailosti rozhodlo pfedstavenstvo
spole¢nosti s Gcinnosti od 14. 8. do odvolani (v souladu se zdkonem
¢. 458/2000 Sh., § 54) o vyhlaseni stavu nouze na tzemi celého zisobo-
vaciho tzemi PRE, tj. na Gzemi hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky
u Prahy. Stav nouze byl pro Gzemi Roztok odvolan 26. 8. 2002; pro celé
Gzemi hlavniho mésta pak dne 16. 9. 2002.

Pro feSeni mimofadného stavu vzniklého vlivem Zivelné udalosti byl dne
13. 8. svolan Krizovy $tab PRE, ktery od tohoto dne az do ukonceni stavu
nouze zasedal prakticky kazdodenné. Byla zfizena dvé vykonna centra —
Ridici $tab a Informacni centrum. Ridici $tdb zajistoval fizeni Cinnosti
v oblasti oprav transformacnich stanic a zprovoznéni sité. Ulohou Infor-
macniho centra bylo fizeni ¢innosti v oblasti kontroly elektroinstalaci zasa-
zenych odbératelskych objektl a jejich pfiprava pro postupné pripojova-
ni na sit nizkého napéti.

Pro aspésné zvladnuti vypadku, se kterym se zaméstnanci spolecnosti
jesté nikdy nesetkali, byl v pribéhu dvou dnli a noci pfipraven informac-
ni systém, prostiednictvim kterého méli zacastnéni pracovnici on-line
informaci o stavu jednotlivych transformacnich stanic a odbérnych mist.
Diky tomuto systému bylo odstrafiovani vypadkt pod fizenou kontrolou.
Vedlejsim, nikoliv v8ak nevyznamnym vystupem systému, byla zvlastni
nové zfizena stranka na webu (v¢. anglické mutace), ktera slouzila nejen
jako informacni zdroj vefejnosti a médiim, ale umoznovala i komunikaci
s postizenymi odbérateli.

Rozsah skod

Jak bylo uvedeno, v okamziku kulminace bylo z provozu vyfazeno 524 tra-
fostanic; bez elektiiny ztstalo zhruba 8000 objekt a 70 000 odbérnych mist.
Piimo vodou bylo alespon c¢astecné zaplaveno technologické zafizeni 212
distribucnich trafostanic a stanic napdjeci sit¢ vysokého napéti ve vlastnictvi
PRE. Vodou byly dile zasazeny kabelové rozvody v rozsahu cca 509 km.
Uplné byly zatopeny kabelové tunely v délce cca 3,6 km; vodou bylo
poskozeno jejich technologické vybaveni (vytahy, ventilace, cerpaci stanice
a dalsi elektricka zafizeni). Prostory tunelt byly znecistény usazeninami.
Byly znehodnoceny elektroméry jak osazené na zatopenych odbérnych
mistech, tak i jejich skladova zdsoba v objektu cejchovny v Praze 7-Hole-
Sovicich. Jednalo se o cca 35 000 kusu elektromérti pro maloodbératele
a 0 500 méficich souprav pro velkoodbératele.

Po dobu stavu ohroZeni bylo ziizeno Infocentrum NOE, které se bez pie-
hanéni stalo nervovym centrem informaci pro zakazniky, organy statni
spravy a zdrojem udaju potfebnych pro informovani vefejnosti. Zfizena
byla také specialni e-mailova adresa bezproudu@pre.cz, na které mohli
zajemci zjistit aktualni stav odstranovani nasledkti povodné a postupného
zprovoziovani zatopenych a odpojenych objektd na uzemi hlavniho
mésta v rezimu on-line.

Zaplavend Partyzdanskad ulice — budova spolecnosti Cejchovna elektromerii
Praha, a.s.



Ke skoddm doslo predevsim na nasledujicich objektech a zafizenich PRE:

B objekt autodopravy a autodilen v Praze 7, Za Elektrarnou, kde byly poskozeny stavebni konstrukce budovy (stropy,
pricky, elektroinstalace), mycka aut, Cisticka, lakovaci box, michac¢ barev, 10 ks mechanizmt, 12 zvedakl a zasoby ve
skladu,

B budova Cejchovny elektromérti v Praze 7, Partyzanska 7a. Zde byla poskozena vzduchotechnika teplovzdusného vyta-
péni, elektroinstalace, vytahy, kompresorova stanice a omitky,

B budova a zafizeni opravny transformatori v Praze 8, Karling, Pernerova. Objekt byl zna¢né staticky poskozen a vyza-
doval statické zajisténi nosnych stén a zakladi pristavby olejového hospodarstvi. Z technologie byla znicena impre-
gnadni stanice Micafil, kterd jiz nebyla obnovena a zkuSebna distribu¢nich traf, kterd si vyzadala rozsahlou opravu.

v

Zniceny byly nékteré méfrici pristroje oddéleni diagnostiky,

(archiv, zakaznicka hala), Svornosti, Praha 5-Smichov. Zniceny byly omitky, podlahy, vzduchotechnika, rozvadéce,
drobna mechanizace a nabytek.
Skody také vznikly na majetku dcefiné spolecnosti CEP, a.s., sidlici v pronajatych prostorich PRE v budové Partyzanska.
Zniceno bylo zbozi v elektroprodejné, vypocetni technika, vysokozdvizny vozik a plosina ve skladu elektromért.

Odstranovani nasledku zaplav

Veskeré vodou zasazené transformacni stanice bylo tfeba vydistit, vysusit,
popiipadé vyménit vyzbroj, opravit kabelové koncovky, provést zkousku zvy-
Senym napétim a teprve poté je bylo mozné opét pripojit pod napéti 22 kV.
Prvotni obnovovaci prace zajistila na své naklady PRE i v pfevazné ¢asti sta-
nic, které nejsou ve vlastnictvi spole¢nosti (stanice velkoodbératelt). Pred
obnovenim dodavky elektfiny do odbérnych mist pfipojenych ze sité nizké-
ho napéti bylo v zajmu zajisténi bezpecnosti obcant a ochrany jejich majetku
nutno nejprve zasazené elektrické zafizeni odpojit od sité, zkontrolovat a na
zakladé kontroly zafizeni opravit a teprve po zajisténi podminek pro spoleh-
livy provoz objekt znovu piipojit k siti a nasledné obnovit dodavku elektfiny.
Pri takovém rozsahu postizenych stanic bylo nutné vyuzit na jejich opravy
a Cisténi sluzeb externich firem. Celkem jich bylo pro tyto prace vyuzito vice
neZ 30. Pro koordinaci praci bylo (jak je diive uvedeno) vytvoreno Ridici cent-
rum na Karlové, které zajiStovalo fizeni provoznich praci na siti VN a dile
Informacni centrum ,NOE® jehoz ustfedni tlohou byla koordinace ¢innosti
pii obnovovani dodavky v siti NN a komunikace s postizenymi odbérateli.
Operativné byla vytvofena SW aplikace propojujici informace zjisténé
v terénu se zakaznickym systémem a grafickym systémem s vystupem infor-
mace o aktualnim stupni obnoveni dodavky elektfiny na webové stranky
spolecnosti. Pracovni tymy slouzily od 15. 8. z pocatku 24 hodin denné.
Diky obétavému usili zaméstnanct divize Sit a divize Obchod podporova-
nych sluzbami IIS, logistiky a dalSich Gtvard bylo mozné obnovit dodavku
elektfiny v plném rozsahu ke dni 16. 9., §j. o 14 dnu dfive, neZ byl odhad, se
kterym byla sezniamena vefejnost na tiskové konferenci konané dne 15. 8.
Ministr pramyslu a obchodu CR a zastupci Magistratu hlavniho mésta Prahy
vyslovili spole¢nosti Prazska energetika, a.s., uznani za Gspésné zvladnuti
vlastniho pribéhu i odstrafiovani nasledka povodni. Pro zaméstnance spo-
lecnosti, ktefi se pfimo na odstraniovani skod podileli (450 osob), bylo
Pracovisté v prizemi budovy spolecnosti Cejchovna elektromérii Praha, a.s., uspoiadano slavnostni predani podékovani a odmén od vedeni spole¢nos-
znicené pri povodni ti dne 18. 10. v prostorach Zofina.
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Rozsah skod

Znacnou ¢ast Skod na majetku spolecnosti bylo mozno nédsledné odstranit jeho opravami. Nasledkem ptsobeni vody a tlaku
zeminy na kabely dochizelo v nésledujicich letech ve zvysené mife k poruchdm,; Castéji bylo nutno vyradit a rekonstruovat
Casti rozvodného zafizeni. Stupeni znehodnoceni bylo obtizné urcit, z minulosti neexistovala obdobna zkuSenost. Celkovy
objem $kod, ktery byl sdélen ERU, byl vycislen na 558 mil. K& v ¢lenéni:

B opravy budov a rozvodnych zafizeni 220 mil. K¢
B investice (vyvolané) 280 mil. K¢
B nahrady elektroméra 58 mil. K¢

Majetek neopravitelny, ktery musel byt vyfazen, odepsan a noveé nahrazen, byl ocenén soudnim znalcem; celkem se jedna-
lo 0 cca 19,2 mil. K¢&.

Pro Gcel sledovani pifimych vynalozenych nakladt na odstraniovani povodnovych skod byla vymezena skupina zakazek, na
kterych byly evidovany celkové naklady ve vysi 93,1 mil. K¢.

V nasledujici tabulce a grafu je casovy nab¢ch téchto nakladu za PRE celkem a v ¢lenéni dle jednotlivych divizi (veskeré udaje
jsou v tisicich K¢&).

Pfimé vynaloZené naklady PRE na odstranéni nasledkua povodni (tis. K¢)

Divize Sit 17 920 46 108 74 127
Divize Obchod 5 211 9116 9 200
Divize Sluzby a GR 1594 5 860 9 763
Celkem 24 725 61 083 93 090

Prubéh vynakladani pfimych niaklada PRE na odstranéni nasledka povodni (tis. K¢)
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Vv

Z vyse uvedeného grafu je zfejmé, Ze piimé naklady byly nejvyssi u divize Sit. V dalsi tabulce a grafu jsou dale strukturo-
vany naklady na odstranéni nasledkt povodnovych $kod za divizi Sit.

Piimé vynaloZené naklady divize Sit na odstranéni nasledka povodni (tis. K<)

Trafostanice, rozpinaci stanice, transformatory 8 766 24 018 39 722
Telekomunikace, telemechanika, sdé€lovaci a optické kabely 1 148 5 794 13 801
Vedeni 22 kV a kabelové tunely 2 256 4 882 7 503
Vedeni 1 kV 2 242 4975 5 652
Rozvodny 110/22 kV 2 333 3 738 3 738
Budovy a zafizeni 395 1237 1 506
Ochranné pomtcky, obcerstveni 438 996 1019
Ochrany 338 464 1182
Kabely 110 kV 4 4 4
Celkem 17 920 46 108 74 127

Prubéh piimych naklada divize Sit na odstranéni nasledkil povodni ve struktuie dle jednotlivych zaiizeni (tis. K<)
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Letecky pobled na zaplavenou Liben v srpnu 2002 Praha, srpen 2002...

Je mozno konstatovat, ze kromé nezbytnych pifimych nakladt na bezprostfedni opravy pro zakladni obnovu provozu-
schopnosti distribu¢ni sité¢, musela PRE v letech 2002-2005 vynalozit shora uvedeny objem mimoradnych investi¢nich vyda-
ji na obnovu a rekonfiguraci distribu¢ni sité v oblastech zasaZenych povodnémi ve vysi 280 mil. K¢.

Obchodni ztraty

Vedle skod na hmotném majetku utrpéla PRE dile i pfimé obchodni ztraty vyjadiené formou nerealizovaného zisku z pro-
deje elektriny (pokles dodavky a obchodniho rozpéti) a ztratu z titulu odchylek predikce diagramu odbéru. Tyto ztraty byly
vycisleny na cca 30 mil. K¢

Dusledky do dalsich let

Dlouhodoby plan PRE na roky 2003-2007 musel byt v dusledku mimotadnych srpnovych udalosti aktualizovan. V souvis-
losti se Skodami vzniklymi na distribu¢nim energetickém zafizeni doslo v kapitole investi¢nich vydaji na rekonstrukce siti
v letech 2003 a 2004 k navySeni finan¢nich prostiedku.

V navrhu objemu prostiedka pro oblast oprav bylo pocitino jednak s planovanymi zdsahy dle jednotlivych typt zafizeni
(v dusledku likvidace zatopeni rozvodného zafizeni zvySeném pro rok 2003 o cca 50 mil. K&), jednak s rezervou pro opra-
vy zafizeni v souvislosti s likvidaci nasledkti poruch. Tyto objemy nebylo mozné planovat na jednotliva zafizeni, ale vzhle-
dem k dosavadnim zkuSenostem byla pro tyto korekéni zdsahy rezervovana ¢astka 50 mil. K¢.

Nutné zmény v objemech oprav zafizeni a zvySeni nakupu elektromérti se projevily ve zvySeni objemu spotieby materialu
a dale i spotieby energii a zboZi. Spole¢nost zaznamenala vyrazny narlst spotfeby materialu pro dodavatele oprav kabelo-
vych siti nizkého a vysokého napéti, které byly poskozeny vodou.

Mimo zvyseni nakladd na materidl, energie a zboZzi doslo i ke zvySeni objemu externé zajistovanych oprav s cilem dosaze-
ni ptvodni spolehlivosti rozvodného zafizeni.



Vstup do stanice metra Malostranskd a prilebly park na Kldrove

85



86

Pobled na Holesovice od Bohnic

Zaplavend Troja

Jez v Troji



Karlin u Hudebnibo divadla

Lavka na Zofin

Ndrodni divadlo — Divadelni ulice
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Karlitv most od Kampy

Pobled do Saske ulice z Karlova mostu






