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V. KAPITOLA 

V âR byl pfiijat model regulovaného pfiístupu tfietích stran k sítím (regTPA), kter˘ ve svém principu znamenal, Ïe oprávnûní
zákazníci mûli právo volit si svého dodavatele elektfiiny a nebyli odkázáni pouze na majitele sítí. Od zahájení liberalizace
trhu s elektfiinou byla dle dále uvedeného ãasového harmonogramu postupnû vystavena konkurenci ve‰kerá v˘roba
a obchod s elektfiinou s oprávnûn˘mi zákazníky.
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Transformovna a rozvodna 110/22 kV âern˘ Most byla uvedena do provozu v roce 2004.
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Energetick˘ zákon a jeho provádûcí vyhlá‰ky reagovaly na Direktivu EU
96/92 a nebyly v rozporu s dohodou o pfiidruÏení âeské republiky k EU,
ani s obecn˘mi zásadami práva Evropského spoleãenství. Direktiva EU
96/92 upravující pravidla pro vnitfiní trh s elektfiinou stanovila minimál-
ní nároky na rychlost a míru otevírání trhu s elektfiinou pro pÛsobení
konkurenãních sil. Podmínky trhu v Evropû byly v prÛbûhu let
2002–2004 upraveny, neboÈ Komise EU pfiipravila novelu Direktivy
96/92 vydané 26. 6. 2003 pod oznaãením 2003/54/ EC. Smyslem této
novely bylo urychlení úplné liberalizace trhu, zpfiísnûní poÏadavkÛ na
oddûlení regulovan˘ch a neregulovan˘ch ãinností, tlaku na unifikaci
postupÛ pfii regulovaném pfiístupu k sítím. Cílem EU byl postupn˘ pfie-
chod k jednotnému vnitfinímu trhu s energiemi zároveÀ s dofie‰ením pra-
videl pro stanovení pfieshraniãních tarifÛ a vyfie‰ením problémÛ nedo-
stateãn˘ch lokálních pfienosov˘ch kapacit evropsk˘ch sítí.
V roce 2002 zahájil ãinnost Operátor trhu s elektfiinou (OTE; tento sub-
jekt mimo jiné zaji‰Èoval a zaji‰Èuje oddûlení obchodních a fyzikálních
tokÛ elektfiiny, jejich sladûní a fungování krátkodobého trhu s elektfii-
nou); PRE se stala drÏitelem licencí na obchod a distribuci; trh s elektfii-
nou vstoupil do první etapy postupné liberalizace (2002–2006).
V prÛbûhu roku byly zahájeny práce na novelizaci dvou nejdÛleÏitûj‰ích
vyhlá‰ek – vyhlá‰ky ERÚ ã. 438/2001 Sb. a vyhlá‰ky ã. 306/2001 Sb. Na
pfiipomínkovém fiízení se více neÏ v˘znamnou mûrou podílely REAS,

které se jednání zúãastnily pod hlaviãkou âSRES a agentury EuroEnergy.
Komise pro tvorbu a revizi Pravidel provozování distribuãní soustavy pfiedloÏila závûrem listopadu ERÚ ke schválení nove-
lu Pravidel provozování distribuãních soustav. V prÛbûhu roku byla uplatÀována vládou schválená státní energetická politi-
ka jako základní koncepce dlouhodobého rozvoje energetického prÛmyslu.

Energetick˘ zákon stanovil následující postup otevírání trhu s elektfiinou:
� od 1. 1. 2002 se stali oprávnûn˘mi koneãní zákazníci, jejichÏ spotfieba elektfiiny vztaÏená na jedno odbûrné místo 

vãetnû v˘roby pro vlastní potfiebu pfiekroãila hodnotu 40 GWh v roce 2000 nebo v roãním období od 1. 7. 2000 do
30. 6. 2001; právo regulovaného pfiístupu mûli za úãelem uplatnûní své v˘roby drÏitelé licence na v˘robu elektfiiny s ins-
talovan˘m elektrick˘m v˘konem vût‰ím neÏ 10 MW (jako dÛsledek dÛkladné pfiípravy na liberalizaci trhu je moÏné
uvést, Ïe ani jeden ze zákazníkÛ z této skupiny nepfie‰el k jinému dodavateli),

� od 1. 1. 2003 se stali oprávnûn˘mi koneãní zákazníci, jejichÏ spotfieba elektfiiny vztaÏená na jedno odbûrné místo,
vãetnû v˘roby pro vlastní potfiebu, pfiekroãila hodnotu 9 GWh v roce 2001 nebo v roãním období od 1. 7. 2001 do
30. 6. 2002; právo regulovaného pfiístupu mûli za úãelem uplatnûní své v˘roby v‰ichni drÏitelé licence na v˘robu elektfiiny,

� od 1. 1. 2005 se stali oprávnûn˘mi zákazníky v‰ichni koneãní zákazníci, odebírající elektfiinu ze sítí vy‰‰ího neÏ níz-
kého napûtí, a ti koneãní zákazníci odebírající elektfiinu ze sítí NN, jejichÏ spotfieba elektfiiny vztaÏená na jedno odbûr-
né místo vãetnû v˘roby pro vlastní potfiebu pfiekroãila hodnotu 100 MWh v roce 2003 nebo v roãním období od 
1. 7. 2003 do 30. 6. 2004,

� od 1. 1. 2006 se stali oprávnûn˘mi zákazníky v‰ichni koneãní zákazníci.

První rok liberalizace trhu s elektfiinou se neblaze zapsal do historie spoleãnosti katastrofálními povodnûmi, které zasáhly
hlavní mûsto Prahu 13. 8. a dosáhly takového rozsahu, Ïe bylo nutno poprvé v historii spoleãnosti vyhlásit podle zákona
ã. 458/2000 Sb. stav nouze na období od 14. 8. 2002 do 16. 9. 2002. Toto období lze (z hlediska postiÏení pfiírodními Ïivly)
bez nadsázky povaÏovat za nejhor‰í ve 110leté historii praÏské energetiky. Podrobnûji je tato událost popsána v dal‰ím
textu. Dal‰í v˘znamnou událostí roku byl summit NATO v Praze. Tato událost v˘jimeãného rozsahu opût provûfiila pfiipra-
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venost celého pracovního kolektivu spoleãnosti na nadstandardní
zatíÏení. I s touto situací se PraÏská energetika, a.s., vypofiádala se
ctí – v dobû konání summitu byla zaji‰tûna zcela bezproblémová
dodávka elektfiiny. 
Ke dni 1. 7. 2002 bylo zavedeno divizní uspofiádání; fiídící struktura
spoleãnosti byla modifikována do tfií divizí – SíÈ, Obchod a SluÏby.
Divize Obchod byla drÏitelem licence na obchod a zaji‰Èovala nákup
a prodej elektfiiny jak oprávnûn˘m zákazníkÛm, tak regulovanou ãin-
nost nákupu a dodávek pro chránûné zákazníky. Divize SíÈ byla drÏi-
telem licence pro provozovatele distribuãní soustavy a v ní byla sou-
stfiedûna vût‰ina regulované ãinnosti. Divize SluÏby zaji‰Èovala
finanãní, personální, logistick˘, informaãní, právnick˘ a majetkovû-
správní servis pro divize síÈ a obchod a pro spoleãnost jako celek. 
Z celkového objemu investic 1014 mil. Kã bylo opût nejvíce smûro-
váno do oblasti sítû – 888 mil. Kã. Mezi v˘znamn˘mi stavebními
akcemi tohoto roku je moÏno uvést rekonstrukci rozvodny 110 kV
Male‰ice, rekonstrukci rozvodny 22 kV a doplnûní fiídicí techniky
v rozvodnû Stfied, v˘stavbu nové rozvodny 110 kV na âerném Mostû
a v˘stavbu centrálního dispeãinku v Nitranské.
Spoleãnost se v tomto roce pfiihlásila ke Kodexu správy a fiízení zalo-
Ïenému na principech OECD, resp. vefiejnû informovala o mífie sou-
ladu její správy a fiízení s tímto kodexem.

Pro první etapu Programu zmûn, kter˘ mûl zcela zásadním zpÛso-
bem zmûnit fungování spoleãnosti, byly stanoveny následující ãtyfii
základní cíle:

� na základû znám˘ch strategick˘ch cílÛ definovat soubor osmi
klíãov˘ch zmûn (klíãovou zmûnou byl souhrn postupn˘ch
krokÛ, rozsáhlej‰ích projektÛ nebo v˘znamn˘ch liniov˘ch roz-
hodnutí, které mûly kvalitativnû zmûnit danou oblast ve smyslu
naplnûní strategick˘ch cílÛ spoleãnosti). V souvislosti s defi-
nováním klíãov˘ch zmûn byla provedena revize probíhajících
projektÛ. V˘sledkem tohoto procesu bylo buì pfievedení nûk-
ter˘ch procesÛ dosud fiízen˘ch projektovû do liniového fiízení,
nebo slouãení pfiíslu‰ného projektu s klíãovou zmûnou ãi
koneãné zastavení projektu. K zaji‰tûní realizace klíãov˘ch
zmûn byly definovány druhotné (podpÛrné) zmûny, které mûly
napomoci uskuteãnûní klíãov˘ch zmûn,

� definovat organizaãní strukturu a pravidla fungování Programu
zmûn,

� definovat zásady, principy a cíle komunikace v rámci Programu
zmûn,

� pfiipravit zamûstnance na pfiijetí zmûn.

Jako budoucí priority zásadního v˘znamu bylo stanoveno následujících osm oblastí:
� nákup elektfiiny (optimální struktura dodavatelÛ, aktivní fiízení diagramu denního zatíÏení, obchodování s elektfiinou

a jejími deriváty),
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B˘valá transformovna a rozvodna 22/3 kV v Nitranské ulici z roku 1924 slouÏí po
rekonstrukci od roku 2003 jako pracovi‰tû fiízení sítí 22 kV a 110 kV.

Jeden ze tfií dispeãinkÛ fiízení sítû 22 kV v Nitranské ulici



� prodej elektfiiny (segmentace zákazníkÛ, definice nov˘ch produktÛ a sluÏeb, nové obchodní podmínky pro prodej, nové
marketingové metody atd.),

� regulované sluÏby zaji‰Èované obchodem (definovat tyto sluÏby s cílem udrÏet vysokou úroveÀ jejich poskytování
a vyuÏít vazeb umoÏÀujících podporu obchodní ãinnosti zachováním jejich organizaãního zafiazení, nastavit vztahy k dis-
tribuãní ãásti spoleãnosti v rámci nov˘ch legislativních podmínek),

� správa, provoz a údrÏba sítí (optimální nastavení a optimalizace procesÛ správy, provozu a údrÏby sítí, nastavení
optimálního pomûru kvality dodané elektfiiny a její ceny),

� fiízení v˘konnosti (zavedení systému ukazatelÛ, mûfiítek a metodik pro stanovení a vyhodnocení v˘konnosti spoleã-
nosti),

� lidské zdroje (zvy‰ování vzdûlanosti, dovedností a loajality zamûstnancÛ, nalézání nov˘ch metod motivace),
� neenergetické dodávky (vytvofiit efektivní komplexní systém nákupu ve‰ker˘ch potfiebn˘ch vstupÛ s v˘jimkou elek-

tfiiny),
� organizaãní zmûny (pfiizpÛsobit a optimalizovat organizaãní strukturu spoleãnosti nov˘m podmínkám podnikání, tato

zmûna byla roz‰ífiena o vybudování systému fiízení rizik ve spoleãnosti).

Do kompetence obchodních kanceláfií byla souãasnû s organizaãní zmûnou od 1. 7. 2002 pfievedena i obsluha zákazníkÛ
s poÏadavky definovan˘mi vyhlá‰kou ã. 297/2001 Sb., tj. Ïádosti o pfiipojení k distribuãní soustavû a podílu odbûratele na
oprávnûn˘ch nákladech dodavatele spojen˘ch s pfiipojením a se zaji‰tûním poÏadovaného pfiíkonu. Pfievedením této ãinnosti
do obchodních kanceláfií bylo dosaÏeno komunikace se zákazníkem na jednom kontaktním místû ve spoleãnosti. Tento kon-
takt pokr˘val celé spektrum podmínek pfiipojení a dodávek elektfiiny pro chránûné zákazníky a ostatní ãinnosti vztahující se
k dodávce elektfiiny.

Spoleãnost v tomto období jednoznaãnû deklarovala následující hlavní rysy své strategie v oblasti péãe o Ïivotní prostfiedí:
� usilovat o vybudování systému fiízení ochrany Ïivotního prostfiedí, kter˘ je minimálnû zatûÏuje a kter˘ odpovídá systé-

mu uplatÀovanému v EU,
� v oblastech investiãní v˘stavby vybírat moderní technologie a materiály, které jsou k Ïivotnímu prostfiedí ohleduplné

a které jsou ve shodû s pfiíslu‰nou legislativou EU,
� provádût dÛslednou v˘mûnu stávajících olejov˘ch zafiízení za zafiízení hermeticky uzavfiená, která Ïivotní prostfiedí

neohroÏují úniky provozní kapaliny,
� monitorovat poslední lokalitu s nedokonãenou sanací staré ekologické zátûÏe (TR Vorlovna) do doby ukonãení provo-

zu a moÏnosti její koneãné sanace,
� dodrÏovat zákonné pfiedpisy ve v‰ech oblastech Ïivotního prostfiedí; vûnovat maximální pozornost nov˘m pfiedpisÛm

a aplikovat je ve spoleãnosti,
� vyuÏívat mobilní ãistiãku AQUASTAR k ãi‰tûní oplachov˘ch vod ze záchytn˘ch jímek pod transformátory v rozvodnách

110 kV,
� dÛslednû dodrÏovat systém nakládání s nebezpeãn˘mi odpady a zpÛsob jejich pfiedávání oprávnûn˘m firmám,
� dodrÏovat tfiídûní komunálního odpadu vãetnû nebezpeãn˘ch sloÏek, obalÛ a odpadÛ, které lze bezplatnû pfiedávat ke

zpûtnému odbûru servisním firmám,
� provádût systematická ‰kolení zamûstnancÛ nakládajících s nebezpeãn˘mi chemick˘mi látkami a pfiípravky dle zákona

ã. 157/1998 Sb.,
� systémem pfiedávání informací a vzdûlávání zvy‰ovat u zamûstnancÛ povûdomí nutnosti ochrany Ïivotního prostfiedí

a snahu o jeho neustálé zlep‰ování.

V prÛbûhu roku probûhla soutûÏ k pfievzetí (odkoupení) 100 % akcií dcefiiné spoleãnosti PREmont Lhotka, a.s. SoutûÏe se
zúãastnilo celkem osm zájemcÛ; do druhého kola postoupily dva zahraniãní subjekty. Dne 25. 3. 2003 byla dcefiiná spoleã-
nost prodána belgické firmû Fabricom S. A., a stala se tak souãástí tohoto nadnárodního koncernu.
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Rozvodna 110 kV v Male‰icích na poãátku roku 2005
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Obsluha v rozvodnû Male‰ice



POVODEŇ 13. srpna – 16. září 2002

V textu o roce 2002 nelze opominout tragédii, která postihla nejen hlavní mûsto Prahu, ale i ãást âeské republiky.
Vzhledem k rozsahu katastrofy nelze vystaãit s pouh˘m konstatováním, ale je tfieba jej úmûrnû rozsahu této publikace
i komentovat.
Jednou z nejdÛleÏitûj‰ích událostí roku 2002, která se trvale zapsala nejen do historie spoleãnosti, ale cel˘ch âech, byly
katastrofální povodnû, které zasáhly hlavní mûsto Prahu v polovinû srpna. PovodeÀ zasáhla území Prahy dne 13. 8. a kul-
minovala 14. 8. Zatopeny byly rozsáhlé oblasti mûsta vãetnû jeho centrálních ãástí. Nejhor‰í situace byla (jak pfii vlastní
povodni, tak i pfii likvidaci jejích následkÛ) v Karlínû, resp. v mûstské ãásti Praha 8. Karlín byl postaven koncem 19. století
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v prostoru b˘valého slepého ramene Vltavy. Vlivem pískového podloÏí zde do‰lo (a stále dochází) ve velkém rozsahu k pro-
padání chodníkÛ a ulic.
V ãase nejvy‰‰í povodÀové vlny bylo v Praze vyfiazeno z provozu 524 trafostanic; bez elektfiiny zÛstalo 8 tisíc objektÛ
a 70 tisíc odbûrn˘ch míst. Pfiímo vodou bylo alespoÀ ãásteãnû zaplaveno technologické zafiízení 212 distribuãních trafo-
stanic a stanic napájecí sítû vysokého napûtí ve vlastnictví PRE. Vodou byly dále zasaÏeny kabelové rozvody v rozsahu
cca 509 km.
V zájmu zaji‰tûní bezpeãnosti a ochrany zdraví obãanÛ a omezení ztrát na majetku spoleãnosti na moÏné minimum byly
v prÛbûhu zaplavování území postupnû odpojovány transformaãní stanice a z nich napájené sítû nízkého napûtí. Celkem
bylo nutno havarijnû nebo preventivnû odpojit 524 transformaãních stanic. Podstatná ãást z nich byla s ohledem na jejich
umístûní (pfieváÏnû pod úrovní zemû) zatopena. Dále bylo nutno odpojit rozvodnu 110/22 kV v Hole‰ovicích (zapouzdfiená
rozvodna VVN), která byla pfiímo zasaÏena zátopovou vlnou. Voda vnikla a ãásteãnû zatopila i systém kabelov˘ch tunelÛ,
ve kter˘ch jsou uloÏeny kabely 110 a 22 kV. V zatopen˘ch oblastech byla zasaÏena i síÈ nízkého napûtí. Po‰kozeny byly roz-
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vodné skfiínû i vnitfiní elektrická zafiízení domÛ vãetnû elektromûrov˘ch
rozvadûãÛ, a to nejen vodou pfiímo z povrchu, n˘brÏ i zpûtn˘m proudû-
ním kanalizaãními fiady. 
S ohledem na rozsah Ïivelné události rozhodlo pfiedstavenstvo 
spoleãnosti s úãinností od 14. 8. do odvolání (v souladu se zákonem 
ã. 458/2000 Sb., § 54) o vyhlá‰ení stavu nouze na území celého zásobo-
vacího území PRE, tj. na území hlavního mûsta Prahy a mûsta Roztoky
u Prahy. Stav nouze byl pro území Roztok odvolán 26. 8. 2002; pro celé
území hlavního mûsta pak dne 16. 9. 2002.
Pro fie‰ení mimofiádného stavu vzniklého vlivem Ïivelné události byl dne
13. 8. svolán Krizov˘ ‰táb PRE, kter˘ od tohoto dne aÏ do ukonãení stavu
nouze zasedal prakticky kaÏdodennû. Byla zfiízena dvû v˘konná centra –
¤ídící ‰táb a Informaãní centrum. ¤ídící ‰táb zaji‰Èoval fiízení ãinností
v oblasti oprav transformaãních stanic a zprovoznûní sítû. Úlohou Infor-
maãního centra bylo fiízení ãinností v oblasti kontroly elektroinstalací zasa-
Ïen˘ch odbûratelsk˘ch objektÛ a jejich pfiíprava pro postupné pfiipojová-
ní na síÈ nízkého napûtí. 
Pro úspû‰né zvládnutí v˘padku, se kter˘m se zamûstnanci spoleãnosti
je‰tû nikdy nesetkali, byl v prÛbûhu dvou dnÛ a nocí pfiipraven informaã-
ní systém, prostfiednictvím kterého mûli zúãastnûní pracovníci on-line
informaci o stavu jednotliv˘ch transformaãních stanic a odbûrn˘ch míst.
Díky tomuto systému bylo odstraÀování v˘padkÛ pod fiízenou kontrolou.
Vedlej‰ím, nikoliv v‰ak nev˘znamn˘m v˘stupem systému, byla zvlá‰tní
novû zfiízená stránka na webu (vã. anglické mutace), která slouÏila nejen
jako informaãní zdroj vefiejnosti a médiím, ale umoÏÀovala i komunikaci
s postiÏen˘mi odbûrateli. 

Rozsah škod
Jak bylo uvedeno, v okamÏiku kulminace bylo z provozu vyfiazeno 524 tra-
fostanic; bez elektfiiny zÛstalo zhruba 8000 objektÛ a 70 000 odbûrn˘ch míst.
Pfiímo vodou bylo alespoÀ ãásteãnû zaplaveno technologické zafiízení 212
distribuãních trafostanic a stanic napájecí sítû vysokého napûtí ve vlastnictví
PRE. Vodou byly dále zasaÏeny kabelové rozvody v rozsahu cca 509 km. 
Úplnû byly zatopeny kabelové tunely v délce cca 3,6 km; vodou bylo
po‰kozeno jejich technologické vybavení (v˘tahy, ventilace, ãerpací stanice
a dal‰í elektrická zafiízení). Prostory tunelÛ byly zneãi‰tûny usazeninami. 
Byly znehodnoceny elektromûry jak osazené na zatopen˘ch odbûrn˘ch
místech, tak i jejich skladová zásoba v objektu cejchovny v Praze 7-Hole-
‰ovicích. Jednalo se o cca 35 000 kusÛ elektromûrÛ pro maloodbûratele
a o 500 mûfiicích souprav pro velkoodbûratele. 
Po dobu stavu ohroÏení bylo zfiízeno Infocentrum NOE, které se bez pfie-
hánûní stalo nervov˘m centrem informací pro zákazníky, orgány státní
správy a zdrojem údajÛ potfiebn˘ch pro informování vefiejnosti. Zfiízena
byla také speciální e-mailová adresa bezproudu@pre.cz, na které mohli
zájemci zjistit aktuální stav odstraÀování následkÛ povodnû a postupného
zprovozÀování zatopen˘ch a odpojen˘ch objektÛ na území hlavního
mûsta v reÏimu on-line.
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Hofiící kabely vysokého napûtí v zaplavené oblasti centra mûsta

Zaplavená Partyzánská ulice – budova spoleãnosti Cejchovna elektromûrÛ
Praha, a.s.



Ke ‰kodám do‰lo pfiedev‰ím na následujících objektech a zafiízeních PRE: 
� objekt autodopravy a autodílen v Praze 7, Za Elektrárnou, kde byly po‰kozeny stavební konstrukce budovy (stropy,

pfiíãky, elektroinstalace), myãka aut, ãistiãka, lakovací box, míchaã barev, 10 ks mechanizmÛ, 12 zvedákÛ a zásoby ve
skladu, 

� budova Cejchovny elektromûrÛ v Praze 7, Partyzánská 7a. Zde byla po‰kozena vzduchotechnika teplovzdu‰ného vytá-
pûní, elektroinstalace, v˘tahy, kompresorová stanice a omítky,

� budova a zafiízení opravny transformátorÛ v Praze 8, Karlínû, Pernerova. Objekt byl znaãnû staticky po‰kozen a vyÏa-
doval statické zaji‰tûní nosn˘ch stûn a základÛ pfiístavby olejového hospodáfiství. Z technologie byla zniãena impre-
gnaãní stanice Micafil, která jiÏ nebyla obnovena a zku‰ebna distribuãních traf, která si vyÏádala rozsáhlou opravu.
Zniãeny byly nûkteré mûfiící pfiístroje oddûlení diagnostiky, 

� budova dfiívûj‰í provozní správy Západ (sklady, garáÏe, zákaznické centrum) a obchodní kanceláfie pro Prahu 1 a 5
(archiv, zákaznická hala), Svornosti, Praha 5-Smíchov. Zniãeny byly omítky, podlahy, vzduchotechnika, rozvadûãe,
drobná mechanizace a nábytek. 

·kody také vznikly na majetku dcefiiné spoleãnosti CEP, a.s., sídlící v pronajat˘ch prostorách PRE v budovû Partyzánská.
Zniãeno bylo zboÏí v elektroprodejnû, v˘poãetní technika, vysokozdviÏn˘ vozík a plo‰ina ve skladu elektromûrÛ.

Odstraňování následků záplav
Ve‰keré vodou zasaÏené transformaãní stanice bylo tfieba vyãistit, vysu‰it,
popfiípadû vymûnit v˘zbroj, opravit kabelové koncovky, provést zkou‰ku zv˘-
‰en˘m napûtím a teprve poté je bylo moÏné opût pfiipojit pod napûtí 22 kV.
Prvotní obnovovací práce zajistila na své náklady PRE i v pfieváÏné ãásti sta-
nic, které nejsou ve vlastnictví spoleãnosti (stanice velkoodbûratelÛ). Pfied
obnovením dodávky elektfiiny do odbûrn˘ch míst pfiipojen˘ch ze sítû nízké-
ho napûtí bylo v zájmu zaji‰tûní bezpeãnosti obãanÛ a ochrany jejich majetku
nutno nejprve zasaÏené elektrické zafiízení odpojit od sítû, zkontrolovat a na
základû kontroly zafiízení opravit a teprve po zaji‰tûní podmínek pro spoleh-
liv˘ provoz objekt znovu pfiipojit k síti a následnû obnovit dodávku elektfiiny. 
Pfii takovém rozsahu postiÏen˘ch stanic bylo nutné vyuÏít na jejich opravy
a ãi‰tûní sluÏeb externích firem. Celkem jich bylo pro tyto práce vyuÏito více
neÏ 30. Pro koordinaci prací bylo (jak je dfiíve uvedeno) vytvofieno ¤ídící cent-
rum na Karlovû, které zaji‰Èovalo fiízení provozních prací na síti VN a dále
Informaãní centrum „NOE“, jehoÏ ústfiední úlohou byla koordinace ãinností
pfii obnovování dodávky v síti NN a komunikace s postiÏen˘mi odbûrateli.
Operativnû byla vytvofiena SW aplikace propojující informace zji‰tûné
v terénu se zákaznick˘m systémem a grafick˘m systémem s v˘stupem infor-
mace o aktuálním stupni obnovení dodávky elektfiiny na webové stránky
spoleãnosti. Pracovní t˘my slouÏily od 15. 8. z poãátku 24 hodin dennû. 
Díky obûtavému úsilí zamûstnancÛ divize SíÈ a divize Obchod podporova-
n˘ch sluÏbami IIS, logistiky a dal‰ích útvarÛ bylo moÏné obnovit dodávku
elektfiiny v plném rozsahu ke dni 16. 9., tj. o 14 dnÛ dfiíve, neÏ byl odhad, se
kter˘m byla seznámena vefiejnost na tiskové konferenci konané dne 15. 8. 
Ministr prÛmyslu a obchodu âR a zástupci Magistrátu hlavního mûsta Prahy
vyslovili spoleãnosti PraÏská energetika, a.s., uznání za úspû‰né zvládnutí
vlastního prÛbûhu i odstraÀování následkÛ povodní. Pro zamûstnance spo-
leãnosti, ktefií se pfiímo na odstraÀování ‰kod podíleli (450 osob), bylo
uspofiádáno slavnostní pfiedání podûkování a odmûn od vedení spoleãnos-
ti dne 18. 10. v prostorách Îofína.

Pracovi‰tû v pfiízemí budovy spoleãnosti Cejchovna elektromûrÛ Praha, a. s.,
zniãené pfii povodni
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Rozsah škod
Znaãnou ãást ‰kod na majetku spoleãnosti bylo moÏno následnû odstranit jeho opravami. Následkem pÛsobení vody a tlaku
zeminy na kabely docházelo v následujících letech ve zv˘‰ené mífie k poruchám; ãastûji bylo nutno vyfiadit a rekonstruovat
ãásti rozvodného zafiízení. StupeÀ znehodnocení bylo obtíÏné urãit, z minulosti neexistovala obdobná zku‰enost. Celkov˘
objem ‰kod, kter˘ byl sdûlen ERÚ, byl vyãíslen na 558 mil. Kã v ãlenûní: 

� opravy budov a rozvodn˘ch zafiízení 220 mil. Kã 
� investice (vyvolané) 280 mil. Kã
� náhrady elektromûrÛ 58 mil. Kã 

Majetek neopraviteln˘, kter˘ musel b˘t vyfiazen, odepsán a novû nahrazen, byl ocenûn soudním znalcem; celkem se jedna-
lo o cca 19,2 mil. Kã. 
Pro úãel sledování pfiím˘ch vynaloÏen˘ch nákladÛ na odstraÀování povodÀov˘ch ‰kod byla vymezena skupina zakázek, na
kter˘ch byly evidovány celkové náklady ve v˘‰i 93,1 mil. Kã. 
V následující tabulce a grafu je ãasov˘ nábûh tûchto nákladÛ za PRE celkem a v ãlenûní dle jednotliv˘ch divizí (ve‰keré údaje
jsou v tisících Kã). 

Pfiímé vynaloÏené náklady PRE na odstranûní následkÛ povodní (tis. Kã)
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Divize Služby a GŘ

Divize Obchod

Divize Síť

13. 8. – 31. 8. 30. 9. 31. 10.

Divize SíÈ 17 920 46 108 74 127

Divize Obchod 5 211 9 116 9 200

Divize SluÏby a G¤ 1 594 5 860 9 763

Celkem 24 725 61 083 93 090

PrÛbûh vynakládání pfiím˘ch nákladÛ PRE na odstranûní následkÛ povodní (tis. Kã)



Z v˘‰e uvedeného grafu je zfiejmé, Ïe pfiímé náklady byly nejvy‰‰í u divize SíÈ. V dal‰í tabulce a grafu jsou dále strukturo-
vány náklady na odstranûní následkÛ povodÀov˘ch ‰kod za divizi SíÈ. 

Pfiímé vynaloÏené náklady divize SíÈ na odstranûní následkÛ povodní (tis. Kã)

kumulované období
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13. 8. – 31. 8. 30. 9. 31. 10.

Trafostanice, rozpínací stanice, transformátory 8 766 24 018 39 722

Telekomunikace, telemechanika, sdûlovací a optické kabely 1 148 5 794 13 801

Vedení 22 kV a kabelové tunely 2 256 4 882 7 503

Vedení 1 kV 2 242 4 975 5 652

Rozvodny 110/22 kV 2 333 3 738 3 738

Budovy a zafiízení 395 1 237 1 506

Ochranné pomÛcky, obãerstvení 438 996 1 019

Ochrany 338 464 1 182

Kabely 110 kV 4 4 4

Celkem 17 920 46 108 74 127

PrÛbûh pfiím˘ch nákladÛ divize SíÈ na odstranûní následkÛ povodní ve struktufie dle jednotliv˘ch zafiízení (tis. Kã)



Je moÏno konstatovat, Ïe kromû nezbytn˘ch pfiím˘ch nákladÛ na bezprostfiední opravy pro základní obnovu provozu-
schopnosti distribuãní sítû, musela PRE v letech 2002–2005 vynaloÏit shora uveden˘ objem mimofiádn˘ch investiãních v˘da-
jÛ na obnovu a rekonfiguraci distribuãní sítû v oblastech zasaÏen˘ch povodnûmi ve v˘‰i 280 mil. Kã. 

Obchodní ztráty
Vedle ‰kod na hmotném majetku utrpûla PRE dále i pfiímé obchodní ztráty vyjádfiené formou nerealizovaného zisku z pro-
deje elektfiiny (pokles dodávky a obchodního rozpûtí) a ztrátu z titulu odchylek predikce diagramu odbûru. Tyto ztráty byly
vyãísleny na cca 30 mil. Kã. 

Důsledky do dalších let
Dlouhodob˘ plán PRE na roky 2003–2007 musel b˘t v dÛsledku mimofiádn˘ch srpnov˘ch událostí aktualizován. V souvis-
losti se ‰kodami vznikl˘mi na distribuãním energetickém zafiízení do‰lo v kapitole investiãních v˘dajÛ na rekonstrukce sítí
v letech 2003 a 2004 k nav˘‰ení finanãních prostfiedkÛ. 
V návrhu objemu prostfiedkÛ pro oblast oprav bylo poãítáno jednak s plánovan˘mi zásahy dle jednotliv˘ch typÛ zafiízení
(v dÛsledku likvidace zatopení rozvodného zafiízení zv˘‰eném pro rok 2003 o cca 50 mil. Kã), jednak s rezervou pro opra-
vy zafiízení v souvislosti s likvidací následkÛ poruch. Tyto objemy nebylo moÏné plánovat na jednotlivá zafiízení, ale vzhle-
dem k dosavadním zku‰enostem byla pro tyto korekãní zásahy rezervována ãástka 50 mil. Kã. 
Nutné zmûny v objemech oprav zafiízení a zv˘‰ení nákupu elektromûrÛ se projevily ve zv˘‰ení objemu spotfieby materiálu
a dále i spotfieby energií a zboÏí. Spoleãnost zaznamenala v˘razn˘ nárÛst spotfieby materiálu pro dodavatele oprav kabelo-
v˘ch sítí nízkého a vysokého napûtí, které byly po‰kozeny vodou. 
Mimo zv˘‰ení nákladÛ na materiál, energie a zboÏí do‰lo i ke zv˘‰ení objemÛ externû zaji‰Èovan˘ch oprav s cílem dosaÏe-
ní pÛvodní spolehlivosti rozvodného zafiízení. 

Leteck˘ pohled na zaplavenou LibeÀ v srpnu 2002 Praha, srpen 2002…
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Vstup do stanice metra Malostranská a pfiilehl˘ park na Klárovû
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Pohled na Hole‰ovice od Bohnic Zaplavená Troja

Jez v Troji 
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Karlín u Hudebního divadla Lávka na Îofín Národní divadlo – Divadelní ulice

Pohled z nábfieÏí na Vltavu valící se pod Mánesov˘m mostem
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KarlÛv most od Kampy

Pohled do Saské ulice z Karlova mostu




