
V roce 2003 se v‰ech energetick˘ch distribuãních spoleãností âeské republiky v˘raznû dotkla zmûna akcionáfiské struktury,
v jejímÏ rámci dominantní v˘robce elektfiiny âEZ, a.s., získal majoritu v pûti spoleãnostech (STE, a.s., ZâE, a.s., VâE, a.s.,
SME, a.s., a SâE, a.s.) a spoleãnost E.ON ve dvou distribuãních spoleãnostech (JME, a.s., a JâE, a.s). V PRE zÛstala majorit-
ním vlastníkem PraÏská energetika Holding, a.s., ovládaná Hlavním mûstem Prahou. Do‰lo ke zmûnû minoritních vlastníkÛ,
resp. k majetkové konsolidaci – prodejem 48,19 % akcií Fondu národního majetku âR – pfiipadlo 34 % âEZ, a.s., a 14,19 %
Ministerstvu práce a sociálních vûcí âR. Novû vytvofiené skupiny energetick˘ch spoleãností (âEZ, a.s., a E.ON) se staly
v oblasti obchodu a distribuce první reálnou konkurencí na trhu elektroenergetiky.
PraÏská energetika, a.s., uzavfiela (v rámci projektu „Spolu pro Prahu“) smlouvu o spolupráci s PraÏskou plynárenskou,
a.s., zejména v oblasti odeãtÛ mûfiidel a spoleãn˘ch webov˘ch stránek. Tyto aktivity zákazníkÛm obou subjektÛ zjednodu-
‰ily vyfiizování ve‰keré agendy a díky synergick˘m efektÛm zv˘‰ily schopnost konkurence obou mûstsk˘ch spoleãností.
V roce 2003 byl také zprovoznûn celopodnikov˘ systém fiízení rizik PRErisk, kter˘ za vydatné podpory informaãní techno-
logie pokr˘val a pokr˘vá v‰echny rizikové oblasti podnikání. Pro fiízení rizik byla vytvofiena organizaãní struktura nezávislá
na organizaci liniového fiízení, která se v poãáteãním období soustfiedila pfiedev‰ím na rizika spojená s otevíráním trhu
a deregulací cen elektfiiny. Od ãervence vstoupila v platnost nová vrcholová organizaãní divizní struktura doplnûním o novou
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divizi strategického rozvoje. Hlavním pfiedmûtem ãinnosti tohoto úseku
bylo koncepãní fie‰ení budoucí podoby spoleãnosti, v˘kaznictví vÛãi
ERÚ, strategické plánování a dal‰í projekty zásadního v˘znamu, zejména
právního oddûlení regulované ãinnosti od ostatních aktivit podle evrop-
ské smûrnice ã. 54 a 55 z roku 2003. ¤editelem této divize, ãlenem pfied-
stavenstva a od ledna 2004 i ãlenem v˘konného managementu se stal
zástupce v˘znamného akcionáfie – nûmecké spoleãnosti EnBW AG. Od
ãervence 2003 se stal dal‰ím (pát˘m) ãlenem pfiedstavenstva i zástupce
akcionáfie – hlavního mûsta Prahy. Organizaãnû tak byla spoleãnost
v tomto období rozdûlena do tfií divizi – divize Distribuce, divize Obcho-
dování a sluÏeb a divize Prodeje a strategického rozvoje.
Bylo rozhodnuto a následnû do‰lo k realizaci ekonomického pronájmu
skladu v âimicích spoleãnosti Czech Energospace, a.s.
Nákup elektfiiny od âEZ, a.s., se v roce 2003 sníÏil na 70,3 %.
Pokraãoval trend navy‰ování investic do rozvodn˘ch zafiízení – v roce
2002 z celkov˘ch investic cca 1014 mil. Kã bylo do provozu smûrováno
cca 888 mil. Kã; v roce 2003 pak zhruba 993 mil. Kã z celkov˘ch investic
cca 1337 mil. Kã.
Pfies fie‰ení dÛsledkÛ povodní pokraãovala (stejnû jako v minul˘ch letech)
intenzivní obnova a rozvoj distribuãní sítû, která vyústila v roce 2003
ukonãením provozu nenormalizovaného napûtí 6 a 10 kV a prakticky
i 120 V. NárÛsty odbûru si vynutily doplnûní druhého transformátoru 40
MVA v rozvodnû 110/22 kV âerven˘ Vrch a tfietího transformátoru 63 MVA
v rozvodnû PraÏaãka. Dokonãen byl centrální dispeãink v ulici Nitranská,
kam byly postupnû v roce 2004 pfiemístûny v‰echny oblastní dispeãinky;
dÛsledkem toho do‰lo ke zkvalitnûní fiízení soustavy a ke zv˘‰ení její
efektivnosti.
Poslední nenormalizované napûtí 3 kV v délce cca 1,5 km zásobovalo
pouze 4 transformaãní stanice opût s pfievodem na nenormalizované
napûtí 110 V pro ãtyfii poslední objekty v Praze; zbyl˘ch 12 trafostanic
3 kV bylo provozováno se zpûtnou transformací 0,4 /3 kV, ale se sekun-
dárním napûtím jiÏ 400/230 V. 
Novelou energetického zákona ã. 278/2003 Sb. do‰lo k urychlenému ote-
vírání trhu s elektfiinou v âR tak, Ïe:

� od 1. 1. 2004 se stali oprávnûn˘mi zákazníky v‰ichni koneãní
zákazníci, jejichÏ odbûrné místo bylo vybaveno prÛbûhov˘m
mûfiením spotfieby mimo domácnosti (sekundární legislativou upra-
veno na koneãné zákazníky pfiipojené na vysoké napûtí s rezervo-
van˘m pfiíkonem vy‰‰ím neÏ 250 kW),

� od 1. 1. 2005 v‰ichni koneãní zákazníci mimo domácností,
� od 1. 1. 2006 byl trh plnû liberalizován. 

Od roku 2003 se skupina oprávnûn˘ch zákazníkÛ s roãním odbûrem nad
9 GWh roz‰ífiila o dal‰ích cca 34 zákazníkÛ; od roku 2004 o cca 1000 a od
roku 2005 pak o dal‰ích cca 92 000. Pro jejich získání a poskytování kom-
plexních sluÏeb bylo zfiízeno nové obchodní oddûlení speciálních zákaz-
níkÛ, které bylo personálnû i organizaãnû roz‰ífieno na odbor obsluhy klí-
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ãov˘ch a speciálních zákazníkÛ. Úspû‰nost ãinnosti tohoto útvaru dokumentuje skuteãnost, Ïe v roce 2003 byli získáni
i zákazníci, ktefií mají odbûrná místa mimo hlavní mûsto Prahu, jako napfi. ZPA Trutnov, TESCO Stores âR (30 hypermarke-
tÛ v celé âR), âeská gumárenská spoleãnost (spoleãnosti Rubena a Mitas); od 1. 4. 2004 dále fietûzec 22 hypermarketÛ Inter-
spar spoleãnosti SPAR CZ a oprávnûná místa âeské spofiitelny v celé âR. 
Vzhledem k tomu, Ïe stávající zákaznické systémy nevyhovovaly podmínkám rozvoje trhu s elektfiinou a funkcionality pro
otevfien˘ trh nebyly dostateãnû pokryty pfiedev‰ím v oblasti prodeje a nákupu elektfiiny, bylo rozhodnuto o zaji‰tûní náhra-
dy. Po v˘bûrovém fiízení byly pro nákup elektfiiny vybrány systémy Open GME od firmy Soluziona, s.r.o., a pro prodej od
firmy SAP – systém IS Utility a CRM.
V oblasti informatiky byly dokonãeny projekty zejména na podporu krizového plánování, v oblasti komunikace s Operáto-
rem trhu s elektfiinou a na internetu projekt zaji‰tûní portálov˘ch sluÏeb pro maloodbûratele i velkoodbûratele.
Oblastí, kterou bylo nutno dlouhodobû intenzivnû rozvíjet byla (a i nadále, resp. trvale je) péãe o zákazníka. Marketingové
aktivity bylo nutno intenzivnû rozvíjet zároveÀ s liberalizací trhu. Útvar marketingu zaãal systematicky nabízet rÛzné slevy
pro zákazníky (letní sleva, vánoãní pohoda s PRE), nabídky (podpora instalace tepeln˘ch ãerpadel, podpora akumulaãního
vytápûní, bezplatné poradenství v PIS), vydávání zákaznick˘ch ãasopisÛ, seminární ãinnost pro Ïáky základních ‰kol, úãast
na v˘stavách a veletrzích, soutûÏích apod.
V rámci spolupráce praÏsk˘ch utilit (jiÏ dfiíve zmínûn˘ projekt „Spolu pro Prahu“ probíhající pod patronátem hlavního mûsta
Prahy) vznikly spoleãné internetové stránky www.spoluproprahu.cz a spoleãná zákaznická linka.
Koncem roku 2003 nastala dal‰í z dÛleÏit˘ch zmûn ve struktufie vlastníkÛ. Na základû rozhodnutí Úfiadu na ochranu hospo-
dáfiské soutûÏe prodal âEZ, a.s., 34 % akcií PRE soukromému subjektu patfiícímu do skupiny J&T Financial Group – spo-
leãnosti Honor Invest, a.s.

Akcionářská struktura v roce 2003:
� PRE-H, a.s. 50,78 %
� Honor Invest, a.s. 34,00 %
� MPSV âR 14,19 %
� Fyzické osoby 0,70 %
� Právnické osoby 0,17 %
� GESO AG 0,16 %

Schéma skupiny PRE (včetně minoritních akvizic) v roce 2003

Valná hromada PRE

Dozorčí rada PRE

Představenstvo PRE

Výkonný management PRE

PREmont LHOTKA, a.s.

PREleas, a.s.

ODEM a.s.

PEAS

Aliatel, a.s.

HC Slavia Praha, a.s.

CEP, a.s.

PREmont PROJEKT, s. r.o.

CEP-elektroměrová služba s. r.o.
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V roce 2004 nedo‰lo v oblasti podnikání
v elektroenergetice v porovnání s pfiedchozím
rokem k Ïádn˘m závaÏn˘m zmûnám vnûj‰ího
legislativního prostfiedí. Byl to poslední rok
platnosti energetického zákona ã. 478/2000 Sb.,
kter˘ byl nahrazen 30. prosince 2004 záko-
nem ã. 670/2004 Sb. Tento rok byl i posled-
ním rokem první regulaãní periody. 
V polovinû roku do‰lo k dal‰í v˘znamné orga-
nizaãní zmûnû – poãet fieditelÛ se sníÏil z pûti
na ãtyfii; do‰lo k pfiesunu sekce Nákup do
divize SluÏby a k pfiesunu sekcí Prodej VO
a Prodej MO do divize Strategie. ZároveÀ byly
zahájeny dva dále uvedené projekty, které
patfií v historii spoleãnosti k nejv˘znamnûj‰ím. 
Projekt „Unbundling“ fie‰il zásadní problémy
spojené s pfiípravou spoleãnosti na oddûlení
distribuce (nalezení nejvhodnûj‰í formy
vyãlenûní po stránce finanãní, daÀové, práv-
ní a z pohledu akcionáfiÛ). Projekt „Mûfiení“
fie‰il koncentraci mûfiení a jeho pfiesun do
distribuce, kam dle platné legislativy patfiil. Oblast telekomunikací byla pfievedena do sekce Integrovaného informaãního
systému. Probûhla implementace softwarového systému na podporu nákupu elektfiiny a byla zahájena rozsáhlá implemen-
tace systému pro podporu prodeje elektfiiny SAP – ISU. Pro oblast MO byl tento projekt spu‰tûn zaãátkem bfiezna 2005. Pro-
jekt „Account“ fie‰il nové ãlenûní sekce Prodej VO tak, aby jeho jednotlivá pracovi‰tû odpovídala nové segmentaci zákazní-
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kÛ. Projekt „Vltava“ se zab˘val restrukturalizací obchodních kanceláfií s cílem sníÏit jejich poãet z ‰esti na tfii. Za podpory
Magistrátu hlavního mûsta Prahy pokraãovala aktivní spolupráce s PraÏskou plynárenskou, a.s. Dal‰ím v˘znamn˘m viditel-
n˘m projevem této spolupráce bylo otevfiení spoleãné obchodní kanceláfie v paláci Adria v Praze 1. 
V souladu s energetick˘m zákonem pokraãovala liberalizace trhu a oprávnûn˘mi zákazníky se stali v‰ichni velkoodbûratelé
s registraãním mûfiením.V˘znamní odbûratelé spoleãnosti se rychle pfiizpÛsobili moÏnostem, které jim nabídla moÏnost volby
svého dodavatele, ãímÏ mimo jiné stoupl i v˘znam v˘poãtu marÏe u kaÏdého zákazníka. 
V rámci optimalizace portfolia byly prodány obû minoritní úãasti spoleãnosti – 19 % ve spoleãnosti První energetická, a.s.,
a 6,39 % v telekomunikaãní spoleãnosti Aliatel, a.s. 
V rámci roz‰ifiování marketingov˘ch aktivit byla zákazníkÛm, ktefií mûli zájem podporovat ekologické fie‰ení, nabízena
dodávka elektfiiny z obnoviteln˘ch zdrojÛ.
Jednalo se o fiadu tarifÛ PREKO s pfiiráÏkou 0,10 Kã/kWh vãetnû DPH ke standardním cenám za elektfiinu. Získané pro-
stfiedky byly pouÏity na rozvoj obnoviteln˘ch zdrojÛ. 
V zájmu zvy‰ování efektivity rozvodu elektfiiny v prostfiedí cenové regulace a zvy‰ování úrovnû sluÏeb byla dále rozvíjena
informaãní podpora v oblasti geografick˘ch informaãních systémÛ (bylo dosaÏeno 100 % digitalizace evidence vedení
a objektÛ distribuãní soustavy) a systémÛ pro dispeãerské fiízení chodu sítí. 
UdrÏení úrovnû obchodního rozpûtí v podmínkách pokraãujícího otevírání trhu s elektfiinou a sílící konkurence se stalo roz-
hodujícím úkolem útvarÛ nákupu a prodeje elektfiiny. 
Hospodáfiské v˘sledky roku, dosaÏené v období hlubok˘ch zmûn na trhu s elektfiinou âR, potvrdily stabilní finanãní pozici
spoleãnosti a staly se dobr˘m základem jejího dal‰ího rozvoje. 
Z rukou ministra práce a sociálních vûcí Ing. ZdeÀka ·kromacha obdrÏela PRE jiÏ podruhé ocenûní ,,Bezpeãn˘ podnik“;
spoleãnost nav‰tívil s doprovodem prezident âeské republiky prof. Václav Klaus s chotí.
V roce 2005, po ãtyfiech letech postupné liberalizace trhu s elektfiinou, se trh plnû otevfiel pro v‰echny podnikatelské sub-
jekty. V‰ichni zákazníci tohoto segmentu se stali od 1. 1. 2005 oprávnûn˘mi zvolit si svého dodavatele. 
PRE byla v tomto roce jako obchodník s elektfiinou poprvé vystavena v‰em rizikÛm, která voln˘ trh pfiiná‰í. Rozvíjející se
plnû liberalizovan˘ trh s elektfiinou byl pro PRE velkou pfiíleÏitostí, souãasnû v‰ak pfiinesl znaãná rizika. Aby spoleãnost
v konkurenãním prostfiedí obstála, musela odpovídajícím zpÛsobem reagovat na zmûny podnikatelského prostfiedí. Spotfie-
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ba cca 1150 oprávnûn˘ch zákazníkÛ segmentu VO, ktefií odebírali elekt-
fiinu v roce 2005, pfiedstavovala více neÏ 50 % dodávek v‰em koneãn˘m
zákazníkÛm a právû u této skupiny zákazníkÛ s velkou spotfiebou se rizi-
ka projevovala nejv˘raznûji. 
Vzhledem k mûnícím se podmínkám na trhu, kdy zákazníci stále více
vyuÏívali v˘hod, které jim otevfiení trhu nabídlo, byl v roce 2005 kladen
dÛraz na rozvoj individuálních prodejních kanálÛ a nov˘ch metod pro-
deje elektfiiny. V období ledna aÏ bfiezna byl realizován projekt
„Account“, kter˘ novû stanovil segmentaci zákazníkÛ podle v˘‰e roãní
spotfieby. Po implementaci projektu „Account“ se zákazníci zaãali dûlit do
dvou základních segmentÛ: 

� segment B2B s individuální obsluhou pfii prodeji elektfiiny a
� segment B2C s hromadn˘m zpÛsobem obsluhy pfii prodeji elektfiiny. 

Pro individuální obsluhu zákazníkÛ segmentu B2B byla (v rámci pÛvod-
ní sekce Prodej VO) zfiízena tfii nová prodejní oddûlení pro individuální
prodej elektfiiny. Pro personální zaji‰tûní tûchto nov˘ch ãinností probûh-
lo bûhem roku doplÀkové v˘bûrové fiízení obchodních zástupcÛ. 
V oblasti tvorby cen pro zákazníky s individuální obsluhou byla v roce
2005 zavedena metodika krycího pfiíspûvku. Tento zpÛsob individuální-
ho propoãtu ekonomického pfiínosu u kaÏdého zákazníka zásadním zpÛsobem pfiispûl k transparentnosti efektivity prodeje
jak v oblasti stanovení prodejních cen a sledování profitability dodávek elektfiiny jednotliv˘m zákazníkÛm, tak i ve zlep‰ení
fiízení prodejních útvarÛ. Metodika krycího pfiíspûvku se v˘razn˘m zpÛsobem podílela na velmi dobr˘ch v˘sledcích prode-
je elektfiiny v tomto segmentu v roce 2005. 
Mezi v˘razné interní aktivity roku je moÏno rovnûÏ zafiadit stanovení segmentové strategie pro období let 2005 aÏ 2008. Seg-
mentová strategie stanovila dílãí cíle pro tfii nové prodejní útvary v rámci hlavních cílÛ prodeje elektfiiny segmentu B2B. Hlav-
ními cíli této strategie byl objem prodané elektfiiny, dosaÏená prodejní cena a podíl dodávek na zásobovacím území PRE. 
V roce 2005 neztratila spoleãnost Ïádného v˘znamného zákazníka, naopak se podafiilo získat dodávky do nûkolika odbûr-
n˘ch míst v celé âR u zákazníkÛ typu „fietûzec“. 
V prÛbûhu roku 2005 spoleãnost implementovala nov˘ informaãní systém pro obsluhu a fakturaci domácností a podnikate-
lÛ v segmentu maloodbûr, pfiiãemÏ pfiechod na nov˘ zákaznick˘ systém znamenal nutnost doãasného pozastavení nûkter˘ch
ãinností zejména v oblasti odeãtÛ a fakturace.
Od 1. 7. 2005 do‰lo v rámci optimalizace styku se zákazníky ke slouãení obchodních kanceláfií na celkov˘ poãet tfií. Umís-
tûní tûchto tfií obchodních kanceláfií umoÏnilo jednak prodlouÏit otevírací dobu a zru‰it územní pfiíslu‰nost zákazníkÛ, jed-
nak vyvolalo nutnost centralizace nûkter˘ch ãinností, napfi. vyfiizování pohledávek, fakturace a archivace dokladÛ.
Jako jednu z nov˘ch funkcionalit s ohledem na vznik otevfieného trhu pro kategorii domácností bylo nutno novû zfiídit pra-
covi‰tû, která budou zaji‰Èovat komunikaci s jin˘m obchodníkem, dodavatelem, OTE ãi ERÚ.

Nové regionální ãlenûní obchodních kanceláfií od 1. 7. 2005 bylo následující:
� Zákaznické centrum PRE: Praha 1, Jungmannova 31
� Praha 4, Vladimírova 18
� Praha 9, Oceláfiská 5a

Cel˘ rok byl v segmentu MO ve znamení intenzivních pfiíprav na otevfiení trhu (‰kolení zamûstnancÛ, nová metodika tvor-
by cen atd.).
Nákup elektfiiny pro zákazníky a pro obchodování s elektfiinou pfiineslo dfiíve neznámá rizika vypl˘vající napfi. z volatility
cen elektfiiny a z moÏn˘ch problémÛ s likviditou trhu. Povinnost zaji‰tûní elektfiiny a s tím spojená rizika nesla v té dobû
v˘hradnû obchodní ãást spoleãnosti. 
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Pro omezení rizik, zaji‰tûní efektivního fiízení nákupu elektfiiny a násled-
nû prodeje elektfiiny koneãn˘m zákazníkÛm musela spoleãnost investovat
znaãné ãástky do rozvoje informaãních systémÛ urãen˘ch pro podporu
obchodní ãinnosti. Spoleãnost implementovala a zaãala provozovat infor-
maãní systémy, které komplexnû pokr˘valy ãinnosti v oblasti obchodo-
vání s elektfiinou (systém pro podporu nákupu elektfiiny) a ãinnosti
v oblasti prodeje elektfiiny (systém pro podporu prodeje elektfiiny – SPP).
Informaãní systémy slouÏily nejen k efektivnímu fiízení prodeje elektfiiny,
ale také k poskytování elektronick˘ch sluÏeb koneãn˘m zákazníkÛm.
Rok 2005 byl z hlediska podpory zákaznick˘ch systémÛ ve znamení akti-
vit souvisejících zejména se zahájením reálného provozu systému na plat-
formû SAP (projekt SPP) a integrací se stávajícími instalacemi produktÛ
SAP a komponentou mySAP.com. 
SW fie‰ení SAP/SPP pro podporu prodeje elektfiiny koneãn˘m zákazní-
kÛm zahrnovalo tyto submoduly:

� modul SAP IS-U jako odvûtvové fie‰ení SAP pro utility, které obsa-
hovalo funkce zákaznického systému pro utility (obchodní a tech-
nická data, oblast mûfiení, fakturace a pohledávek, pracovních pfií-
kazÛ). K tomuto modulu náleÏely komponenty CCS (zákaznick˘
systém), EDM správa zátûÏov˘ch profilÛ, RTP zúãtování v reálném
ãase a IDE v˘mûna dat mezi subjekty liberalizovaného trhu;

� produkt SAP CRM + BW jako ãást fie‰ení SAP pro oblast péãe
o zákazníky, anal˘zy prodeje a marketing.

Primárním cílem projektu byla náhrada stávajícího obchodního systému
v oblastech zaji‰tûní procesÛ prodeje elektfiiny koneãn˘m zákazníkÛm
(vãetnû zaji‰tûní vymezen˘ch distribuãních ãinností na hladinû NN) ve
vazbû na zaji‰tûní konkurenceschopnosti spoleãnosti v nov˘ch podmín-
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kách otevfieného trhu s elektfiinou
a pfiipravovan˘ „Unbundling“. Cílo-
v˘m stavem byla vzájemná integrace
a propojení s jiÏ internû pouÏívan˘-
mi systémy (SAP, GIS, NETAN, ISVO,
Converge) a s externími systémy
(CDS Operátora trhu s elektfiinou).
Pfiechod k produkãnímu provozu
systému SPP byl zahájen po pfied-
chozím rozsáhlém ovûfiování v tes-
tovacím prostfiedí koncem roku
2005, kdy byl ukonãen provoz
stávajícího zákaznického systému
CAIS a byla zahájena migrace dat
do nového systému. Po ovûfiení
v˘sledkÛ migrace a kontroly na-
stavení procesÛ bylo zahájeno uÏi-
vatelské zadávání obchodní doku-
mentace, pofiízené obchodními
útvary v dobû odstávky systémÛ pfii náhradním provozním reÏimu. Tomu pfiedcházela fiada uÏivatelsk˘ch ‰kolení, která v té
dobû absolvovalo cca 600 budoucích uÏivatelÛ.
V bfieznu 2005 pak byla (za intenzivní podpory dispeãinku operativní podpory DOP – operativnû zfiízená jednotka pro pfií-
mou podporu uÏivatelÛ) zahájena reálná a komplexní obsluha zákazníkÛ s vyuÏitím systému SPP. 
Postupnû byly spou‰tûny ostatní zb˘vající funkcionality nutné pro zaji‰tûní cílÛ obchodních i distribuãních útvarÛ. Souãasnû
byla v prÛbûhu roku provedena nová nastavení systému v souvislosti s organizaãními zmûnami a optimalizací procesÛ pro-
deje v útvaru Prodej MO.
Závûr roku byl z hlediska aktualizace datové a objektové struktury systému SPP zamûfien na realizaci zmûn závisl˘ch na pfii-
pravovaném právním unbundlingu spoleãnosti a zmûny statusu chránûn˘ch zákazníkÛ (segment MOO – Domácnosti) na
oprávnûné zákazníky od 1. 1. 2006.
Systém poskytoval (a poskytuje) nezbytné nástroje pro obsluhu a fakturaci zákazníkÛ z vlastního i jin˘ch distribuãních území
pfiipojen˘ch k sítím NN. Úplné zaji‰tûní procesÛ vypl˘vajících z deregulace bylo ve vazbû na aktuální legislativní úpravy
implementováno v roce 2006.
V prÛbûhu roku byly pfiepracovány smûrnice a pracovní postupy preventivní údrÏby s cílem posílení diagnostick˘ch metod
ovûfiování stavu zafiízení a tím posílení efektivity následné údrÏby a oprav. Hlavními poloÏkami programu oprav byly opra-
vy stavebních a technologick˘ch ãástí rozvoden, rozpínacích stanic a distribuãních transformoven a rozsáhlé opravy kabe-
lov˘ch úsekÛ a kabelov˘ch souborÛ 22 kV s vy‰‰í ãetností izolaãních poruch. 
V zájmu zvy‰ování efektivity rozvodu elektfiiny a zvy‰ování úrovnû sluÏeb byla dále rozvíjena informaãní podpora v oblasti
geografick˘ch informaãních systémÛ, zákaznick˘ch systémÛ a systémÛ pro dispeãerské fiízení chodu sítí. Realizací dal‰í etapy
racionalizace procesÛ a ãinností do‰lo v prÛbûhu roku v oblasti distribuce k meziroãnímu sníÏení poãtu zamûstnancÛ o 4,2 %.
Pro stfiednûdob˘ horizont do roku 2010 byly zpracovány programy a opatfiení pro dal‰í zvy‰ování efektivity distribuce a opti-
malizace, resp. sniÏování technick˘ch a netechnick˘ch ztrát pfii dopravû elektfiiny.
Dal‰ím velice v˘znamn˘m mezníkem v historii spoleãnosti bylo vyãlenûní distribuãních aktivit do samostatného subjektu.
PraÏská energetika, a.s., byla do 31. 12. 2005 v souladu s licencí ERÚ regionálním provozovatelem distribuãní soustavy na
vymezeném území hlavního mûsta Prahy a mûsta Roztoky u Prahy. V souladu s poÏadavky Energetického zákona 
ã. 458/2000 Sb. ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ bylo k poãátku roku 2006 dokonãeno právní oddûlení provozovatele distri-
buãní soustavy do samostatné dcefiiné spoleãnosti PREdistribuce, a.s., která se k tomuto datu stala nov˘m drÏitelem licence
ERÚ na distribuci elektfiiny pro území hlavního mûsta Prahy a mûsta Roztoky u Prahy.
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Distribucí elektfiiny se ve smyslu Energetického zákona rozumûly ve‰keré procesy a aktivity spojené se zaji‰tûním dopravy
elektfiiny od zdrojÛ nebo pfiedacích míst s pfienosovou soustavou do odbûrn˘ch nebo pfiedacích míst jednotliv˘ch zákazní-
kÛ prostfiednictvím distribuãní soustavy, která je tvofiena vedeními a elektrick˘mi stanicemi o napûtí 110 kV, 22 kV a 0,4 kV
a dal‰ími zafiízeními pro dispeãerské fiízení distribuãní soustavy a mûfiení tokÛ elektfiiny. Klíãov˘mi procesy a aktivitami pro
zaji‰tûní distribuce byly rozvoj a obnova síÈov˘ch aktiv, pfiipojování nov˘ch zákazníkÛ, objektÛ a stavebních celkÛ, optimální
fiízení provozu a fie‰ení poruchov˘ch stavÛ, údrÏba a opravy sítû, mûfiení a pfiedávání dat pro zúãtování dodávek v distribuãní
soustavû. Distribuce elektfiiny podléhá cenové a kvalitativní regulaci vykonávané ERÚ, která smûfiuje k optimalizaci nákladÛ
a cen za pouÏití sítí pfii dodrÏení dostateãné kvality distribuce elektfiiny a s ní spojen˘ch sluÏeb uÏivatelÛm a zákazníkÛm.
Vzhledem k termínu úplné liberalizace trhu s elektfiinou probíhala v prÛbûhu roku masivní komunikaãní a marketingová kam-
paÀ, která pod heslem Jsme energie tohoto mûsta informovala stávající i potenciální nové zákazníky o zájmu spoleãnosti,
respektive od roku 2006 skupiny PRE, na jejich udrÏení, pfiípadnû (v pfiípadû nov˘ch zákazníkÛ) na jejich získání.
Den 1. 1. 2006 byl jedním z nejdÛleÏitûj‰ích nejen v novodobé historii rozvodu elektfiiny v oblasti hlavního mûsta Prahy, ale
vÛbec v celé 110leté historii spoleãnosti. Tímto datem vyvrcholil projekt „Unbundling“, kter˘ mûl (v souladu s celoevrop-
skou energetickou legislativou) zajistit vyãlenûní provozovatele distribuãní soustavy do samostatného subjektu. Novû zalo-
Ïená 100% dcefiiná spoleãnost byla pojmenována PREdistribuce, a.s., (PREdi).
Vzhledem k tomu, Ïe ERÚ byl pfiipraven zahrnout do regulovan˘ch cen distribuce pro rok 2006 nejen pfiedem stanovené
náklady unbundlingu, ale i vliv pfiecenûní na regulaãní bázi aktiv (tato pfiecenûní by byla do cen distribuce zahrnuta pouze
v tom pfiípadû, Ïe pfiecenûná aktiva budou zaúãtována v rozvaze spoleãnosti PDS nejpozdûji k 1. 1. 2006), bylo rozhodnu-
to o urychlení celého procesu a o jeho ukonãení k 31. 12. 2005 (pÛvodnû mûl proces probûhnout o 1 rok pozdûji).
PrÛbûh zaloÏení 100% dcefiiné spoleãnosti byl následující:
Spoleãnost pfiipravila k 1. 1. 2006 vklad ãásti podniku vykonávající monopolní ãinnosti (distribuci elektfiiny) do samostatné-
ho právního subjektu – 100% dcefiiné spoleãnosti PREdistribuce, a.s. Vklad ãásti podniku se odehrál v následujících krocích:

� dne 28. 12. 2005 rozhodla valná hromada PRE o nav˘‰ení základního kapitálu PREdi úpisem akcií a splacením emisní-
ho kurzu upsan˘ch akcií nepenûÏit˘m vkladem ãásti podniku; základní kapitál byl nav˘‰en o ãástku 21 547 000 tis. Kã,
coÏ je hodnota ãásti podniku urãené ke vkladu odvozená od ocenûní znalce k 30. 6. 2005,

� dne 29. 12. 2005 uzavfiely PRE a PREdi smlouvu o vkladu ãásti podniku s úãinností 1. 1. 2006,
� dne 29. 12. 2005 uzavfiely PRE a PREdi dohodu o úpisu akcií, 
� dne 1. 1. 2006 do‰lo k pfievzetí ãásti podniku spoleãností PREdi podpisem Zápisu o pfiedání a pfievzetí mezi PRE a PREdi.
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Vyvedení v˘konu kabely 22 kV z TR âerven˘ vrch kabelov˘m tunelem Cejchovna digitálních elektromûrÛ dcefiiné spoleãnosti PREmûfiení, a. s.






