Stanek spolecnosti na veletrbu For Arch 2005

V roce 2003 se viech energetickych distribu¢nich spole¢nosti Ceské republiky vyrazné dotkla zména akcionaiské struktury,
v jejimZ ramci dominantni vyrobce elektiiny CEZ, a.s., ziskal majoritu v péti spole¢nostech (STE, a.s., ZCE, a.s., VCE, a.s.,
SME, a.s., a SCE, a.s.) a spolec¢nost E.ON ve dvou distribu¢nich spole¢nostech (JME, a.s., a JCE, a.s). V PRE zfistala majorit-
nim vlastnikem Prazska energetika Holding, a.s., ovladana Hlavnim méstem Prahou. Doslo ke zméné minoritnich vlastniku,
resp. k majetkové konsolidaci — prodejem 48,19 % akcif Fondu niarodniho majetku CR — pfipadlo 34 % CEZ, a.s., a 14,19 %
Ministerstvu priace a socidlnich véci CR. Nové vytvorené skupiny energetickych spolecnosti (CEZ, a.s., a E.ON) se staly
v oblasti obchodu a distribuce prvni realnou konkurenci na trhu elektroenergetiky.

Prazska energetika, a.s., uzaviela (v ramci projektu ,Spolu pro Prahu“) smlouvu o spoluprici s Prazskou plyndrenskou,
a.s., zejména v oblasti odecti méfidel a spolecnych webovych stranek. Tyto aktivity zakaznikim obou subjektt zjednodu-
sily vyfizovani veskeré agendy a diky synergickym efektim zvysily schopnost konkurence obou méstskych spole¢nosti.

V roce 2003 byl také zprovoznén celopodnikovy systém fizeni rizik PRErisk, ktery za vydatné podpory informaéni techno-
logie pokryval a pokryva vSechny rizikové oblasti podnikani. Pro fizeni rizik byla vytvofena organiza¢ni struktura nezavisla
na organizaci liniového fizeni, kterd se v pocatecnim obdobi soustfedila pfedevsim na rizika spojena s oteviranim trhu
a deregulaci cen elektfiny. Od ¢ervence vstoupila v platnost nova vrcholova organizacni divizni struktura doplnénim o novou
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divizi strategického rozvoje. Hlavnim pfedmétem cinnosti tohoto tseku
bylo koncepcni feseni budouci podoby spolecnosti, vykaznictvi vuci
ERU, strategické planovani a daldi projekty zasadniho vyznamu, zejména
pravniho oddéleni regulované c¢innosti od ostatnich aktivit podle evrop-
ské smérnice ¢. 54 a 55 z roku 2003. Reditelem této divize, clenem pied-
stavenstva a od ledna 2004 i ¢lenem vykonného managementu se stal
zastupce vyznamného akcionare — némecké spolec¢nosti EnBW AG. Od
Cervence 2003 se stal dalsim (patym) clenem predstavenstva i zastupce
akcionafe — hlavniho mésta Prahy. Organiza¢né tak byla spolec¢nost
v tomto obdobi rozdélena do tif divizi — divize Distribuce, divize Obcho-
dovani a sluZeb a divize Prodeje a strategického rozvoje.

Bylo rozhodnuto a nasledné doslo k realizaci ekonomického prondjmu
skladu v Cimicich spole¢nosti Czech Energospace, a.s.

Nakup elektiiny od CEZ, a.s., se v roce 2003 sniZil na 70,3 %.
Pokracoval trend navySovani investic do rozvodnych zafizeni — v roce
2002 z celkovych investic cca 1014 mil. K¢ bylo do provozu smérovano
cca 888 mil. K¢&; v roce 2003 pak zhruba 993 mil. K¢ z celkovych investic
cca 1337 mil. K¢.

Pres feseni dusledku povodni pokracovala (stejné jako v minulych letech)
intenzivni obnova a rozvoj distribu¢ni sité, ktera vyustila v roce 2003
ukoncenim provozu nenormalizovaného napéti 6 a 10 kV a prakticky
i 120 V. Nartsty odbéru si vynutily doplnéni druhého transformatoru 40
MVA v rozvodné 110/22 kV Cerveny Vich a tfetiho transformatoru 63 MVA
v rozvodné Prazacka. Dokoncen byl centralni dispec¢ink v ulici Nitranska,
kam byly postupné v roce 2004 premistény viechny oblastni dispecinky;
disledkem toho doslo ke zkvalitnéni fizeni soustavy a ke zvySeni jeji
efektivnosti.

Posledni nenormalizované napéti 3 kV v délce cca 1,5 km zasobovalo
pouze 4 transformacni stanice opét s prevodem na nenormalizované
napéti 110 V pro Ctyfi posledni objekty v Praze; zbylych 12 trafostanic
3 kV bylo provozovano se zpétnou transformaci 0,4 /3 kV, ale se sekun-
darnim napétim jiz 400/230 V.

Novelou energetického ziakona ¢. 278/2003 Sb. doslo k urychlenému ote-
virani trhu s elektiinou v CR tak, Ze:

Wod 1. 1. 2004 se stali oprivnénymi zdkazniky vSichni konecni
zakaznici, jejichZz odbérné misto bylo vybaveno prabéhovym
méfenim spotieby mimo domdcnosti (sekundarni legislativou upra-
veno na konecné zdkazniky pfipojené na vysoké napéti s rezervo-
vanym piitkonem vys$$im nez 250 kW),

M od 1. 1. 2005 vsichni kone¢ni zakaznici mimo domacnosti,

B od 1. 1. 2006 byl trh plné liberalizovan.

Od roku 2003 se skupina opravnénych zdkaznik s ro¢nim odbérem nad
9 GWh rozsifila o dal$ich cca 34 zakaznikt; od roku 2004 o cca 1000 a od
roku 2005 pak o dalsich cca 92 000. Pro jejich ziskani a poskytovani kom-
plexnich sluzeb bylo zfizeno nové obchodni oddé€leni specidlnich zdkaz-
niku, které bylo persondlné i organiza¢né rozsiteno na odbor obsluhy kli-
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Covych a specidlnich zakaznik(. Uspé&Snost ¢innosti tohoto Gtvaru dokumentuje skutecnost, Ze v roce 2003 byli ziskani
i zakaznici, ktefi maji odbérna mista mimo hlavni mésto Prahu, jako napf. ZPA Trutnov, TESCO Stores CR (30 hypermarke-
ta v celé CR), Ceska gumidrenska spolecnost (spolecnosti Rubena a Mitas); od 1. 4. 2004 dale fetézec 22 hypermarkett Inter-
spar spolecnosti SPAR CZ a opravnéna mista Ceské spofitelny v celé CR.

Vzhledem k tomu, Ze stavajici zdkaznické systémy nevyhovovaly podminkam rozvoje trhu s elektfinou a funkcionality pro
otevieny trh nebyly dostate¢né pokryty predevsim v oblasti prodeje a nakupu elektfiny, bylo rozhodnuto o zajisténi nahra-
dy. Po vybérovém fizeni byly pro ndkup elektfiny vybriany systémy Open GME od firmy Soluziona, s.r.o., a pro prodej od
firmy SAP — systém IS Utility a CRM.

V oblasti informatiky byly dokonceny projekty zejména na podporu krizového planovani, v oblasti komunikace s Operito-
rem trhu s elektfinou a na internetu projekt zajisténi portalovych sluzeb pro maloodbératele i velkoodbératele.

Oblasti, kterou bylo nutno dlouhodobé intenzivné rozvijet byla (a i nadile, resp. trvale je) péce o zidkaznika. Marketingové
aktivity bylo nutno intenzivné rozvijet zaroveni s liberalizaci trhu. Utvar marketingu zacal systematicky nabizet razné slevy
pro zdkazniky (letni sleva, vano¢ni pohoda s PRE), nabidky (podpora instalace tepelnych c¢erpadel, podpora akumulaéniho
vytapéni, bezplatné poradenstvi v PIS), vydaviani zakaznickych c¢asopisti, semindrni ¢innost pro ziky zdkladnich skol, Gcast
na vystavach a veletrzich, soutézich apod.

V rdmci spoluprace prazskych utilit (jiz difve zminény projekt ,Spolu pro Prahu“ probihajici pod patronitem hlavniho mésta
Prahy) vznikly spole¢né internetové stranky www.spoluproprahu.cz a spole¢ni zikaznicka linka.

Koncem roku 2003 nastala dalsi z dileZitych zmén ve struktufe vlastniki. Na zakladé rozhodnuti Ufadu na ochranu hospo-
daiské soutéze prodal CEZ, a.s., 34 % akcii PRE soukromému subjektu patficimu do skupiny J&T Financial Group — spo-
le¢nosti Honor Invest, a.s.

Akcionarska struktura v roce 2003:

PRE-H, a.s. 50,78 %
" Honor Invest, a.s. 34,00 %
M MPSV CR 14,19 %
B Fyzické osoby 0,70 %
B Pravnické osoby 0,17 %
B GESO AG 0,16 %

Schéma skupiny PRE (v€etné minoritnich akvizic) v roce 2003

Valna hromada PRE

Dozorci rada PRE

Predstavenstvo PRE

PREmont PROJEKT, s.r.o. PREmont LHOTKA, a.s. PEAS
PREleas, a.s. —_— Aliatel, a.s.
ODEM a.s. R HC Slavia Praha, a.s.
CEP-elektromérova sluzba s.r.o. — CEP, a.s. —

Vykonny management PRE
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V roce 2004 nedoslo v oblasti podnikani
v elektroenergetice v porovnani s predchozim
rokem k zadnym zdvaznym zménam vnéjsiho
legislativniho prostiedi. Byl to posledni rok
platnosti energetického zikona ¢. 478/2000 Sh.,
ktery byl nahrazen 30. prosince 2004 zako-
nem & 670/2004 Sh. Tento rok byl i posled-
nim rokem prvni regulacni periody.

V poloviné roku doslo k dalsi vyznamné orga-
niza¢ni zméné — pocet feditelu se snizil z péti
na ctyfi; doslo k presunu sekce Nakup do
divize Sluzby a k pfesunu sekci Prodej VO
a Prodej MO do divize Strategie. Zaroven byly
zahdjeny dva dale uvedené projekty, které
patii v historii spolecnosti k nejvyznamnéjsim.
Projekt ,Unbundling® fesil zasadni problémy
spojené s piipravou spole¢nosti na oddéleni
distribuce (nalezeni nejvhodnéjsi formy
vyclenéni po strance finan¢ni, danové, prav-
ni a z pohledu akcionain). Projekt ,Méfeni*
fesil koncentraci méfeni a jeho piesun do

T L

Prostor recepce v hlavni administrativni budové spolecnosti Na Hroudé 4

distribuce, kam dle platné legislativy patfil. Oblast telekomunikaci byla pfevedena do sekce Integrovaného informac¢niho
systému. Prob&hla implementace softwarového systému na podporu nakupu elektfiny a byla zahdjena rozsiahla implemen-

tace systému pro podporu prodeje elektfiny SAP —

ISU. Pro oblast MO byl tento projekt spustén zac¢atkem bfezna 2005. Pro-

jekt ,Account” fesil nové clenéni sekce Prodej VO tak, aby jeho jednotliva pracovisté odpovidala nové segmentaci zakazni-

Nové zdakaznické centrum PRE ve stiedu mésta — paldc Adria, Jungmannova ulice Poradenské stredisko v budouvé reditelstvi Na Hroude 1492/4



Paldc Adria — interier zdakaznického centra

kt. Projekt ,Vltava“ se zabyval restrukturalizaci obchodnich kanceldfi s cilem snizit jejich pocet z Sesti na tfi. Za podpory
Magistratu hlavniho mésta Prahy pokracovala aktivni spoluprice s Prazskou plynarenskou, a.s. Dalsim vyznamnym viditel-
nym projevem této spolupriace bylo otevieni spolec¢né obchodni kanceldre v paldci Adria v Praze 1.

V souladu s energetickym zdkonem pokracovala liberalizace trhu a opravnénymi zakazniky se stali vSichni velkoodbératelé
s registracnim mérenim.Vyznamni odbératelé spole¢nosti se rychle pfizpusobili moznostem, které jim nabidla moznost volby
svého dodavatele, ¢imZ mimo jiné stoupl i vyznam vypoctu marZe u kazdého zakaznika.

V rdmci optimalizace portfolia byly prodany obé minoritni Gcasti spolecnosti — 19 % ve spolecnosti Prvni energetickd, a.s.,
a 6,39 % v telekomunika¢ni spole¢nosti Aliatel, a.s.

V ramci rozsifovani marketingovych aktivit byla zakaznikam, ktefi méli zajem podporovat ekologické feseni, nabizena
dodavka elektfiny z obnovitelnych zdroju.

Jednalo se o radu tarifi PREKO s pfirazkou 0,10 K¢/kWh véetné DPH ke standardnim cendm za elektfinu. Ziskané pro-
sttedky byly pouzity na rozvoj obnovitelnych zdroji.

V zajmu zvySovani efektivity rozvodu elektiiny v prostiedi cenové regulace a zvySovani trovné sluzeb byla dale rozvijena
informa¢ni podpora v oblasti geografickych informacnich systémut (bylo dosazeno 100 % digitalizace evidence vedeni
a objektli distribuc¢ni soustavy) a systému pro dispecerské fizeni chodu siti.

UdrZeni trovné obchodniho rozpéti v podminkach pokracujictho otevirdni trhu s elektfinou a silici konkurence se stalo roz-
hodujicim tkolem ttvard nakupu a prodeje elektfiny.

Hospodaiské vysledky roku, dosazené v obdobi hlubokych zmén na trhu s elektfinou CR, potvrdily stabilni finan¢ni pozici
spolecnosti a staly se dobrym zdkladem jejiho dalsiho rozvoje.

Z rukou ministra prace a socidlnich véci Ing. Zdefika Skromacha obdrZela PRE jiz podruhé ocenéni ,,Bezpecny podnik*;
spolecnost navtivil s doprovodem prezident Ceské republiky prof. Viclav Klaus s choti.

V roce 2005, po ctyfech letech postupné liberalizace trhu s elektfinou, se trh plné oteviel pro vSechny podnikatelské sub-
jekty. Vsichni zakaznici tohoto segmentu se stali od 1. 1. 2005 opravnénymi zvolit si svého dodavatele.

PRE byla v tomto roce jako obchodnik s elektfinou poprvé vystavena vSem rizikam, ktera volny trh pfindsi. Rozvijejici se
plné liberalizovany trh s elektfinou byl pro PRE velkou pfilezitosti, souc¢asné vsak pfinesl zna¢na rizika. Aby spole¢nost
v konkurencnim prostiedi obstila, musela odpovidajicim zpusobem reagovat na zmény podnikatelského prostredi. Spotie-
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ba cca 1150 opravnénych zakaznikd segmentu VO, ktefi odebirali elekt-
finu v roce 2005, predstavovala vice nez 50 % dodavek vsem konecnym
zakaznikim a pravé u této skupiny zakaznik( s velkou spotiebou se rizi-
ka projevovala nejvyraznéiji.
Vzhledem k ménicim se podminkdm na trhu, kdy zdkaznici stile vice
vyuzivali vyhod, které jim otevieni trhu nabidlo, byl v roce 2005 kladen
diiraz na rozvoj individudlnich prodejnich kanalti a novych metod pro-
deje elektfiny. V obdobi ledna az bfezna byl realizovin projekt
L2Account”, ktery nové stanovil segmentaci zakaznikl podle vysSe roc¢ni
spotfeby. Po implementaci projektu ,Account® se zakaznici zacali délit do
dvou zakladnich segmentt:

segment B2B s individudlni obsluhou pfi prodeji elektfiny a

segment B2C s hromadnym zptsobem obsluhy pfi prodeji elektfiny.
Pro individualni obsluhu zdkazniki segmentu B2B byla (v ramci ptivod-
ni sekce Prodej VO) zfizena tii nova prodejni oddéleni pro individudlni
prodej elektriny. Pro personalni zajisténi téchto novych ¢innosti probéh-
lo béhem roku dopliikové vybérové fizeni obchodnich zastupct.
V oblasti tvorby cen pro zikazniky s individualni obsluhou byla v roce
2005 zavedena metodika kryciho pfispévku. Tento zplsob individudlni-
ho propoctu ekonomického piinosu u kazdého ziakaznika zasadnim zpusobem piispél k transparentnosti efektivity prodeje
jak v oblasti stanoveni prodejnich cen a sledovani profitability dodavek elektfiny jednotlivym zakaznikam, tak i ve zlepSeni
fizeni prodejnich Gtvart. Metodika kryciho piispévku se vyraznym zptsobem podilela na velmi dobrych vysledcich prode-
je elektfiny v tomto segmentu v roce 2005.
Mezi vyrazné interni aktivity roku je mozno rovnéz zatradit stanoveni segmentové strategie pro obdobi let 2005 az 2008. Seg-
mentova strategie stanovila dil¢i cile pro tifi nové prodejni Gtvary v ramci hlavnich cilt prodeje elektfiny segmentu B2B. Hlav-
nimi cili této strategie byl objem prodané elektfiny, dosazena prodejni cena a podil dodavek na zasobovacim tzemi PRE.
V roce 2005 neztratila spole¢nost Zadného vyznamného zikaznika, naopak se podafilo ziskat dodavky do n€kolika odbér-
nych mist v celé CR u zakaznikli typu ,fetézec”.
V prubéhu roku 2005 spole¢nost implementovala novy informacni systém pro obsluhu a fakturaci domacnosti a podnikate-
It v segmentu maloodbér, pii¢emz prechod na novy zakaznicky systém znamenal nutnost docasného pozastaveni nékterych
¢innosti zejména v oblasti odectu a fakturace.
Od 1. 7. 2005 doslo v ramci optimalizace styku se zdkazniky ke slou¢eni obchodnich kanceldii na celkovy pocet tifi. Umis-
téni téchto tif obchodnich kanceldri umoznilo jednak prodlouZzit oteviraci dobu a zrusit Gzemni piislusnost zdkaznikt, jed-
nak vyvolalo nutnost centralizace nékterych ¢innosti, napf. vyfizovani pohledavek, fakturace a archivace dokladu.
Jako jednu z novych funkcionalit s ohledem na vznik otevieného trhu pro kategorii domacnosti bylo nutno nové zfidit pra-
covisté, ktera budou zajisfovat komunikaci s jinym obchodnikem, dodavatelem, OTE ¢i ERU.

Nauvstéva prezidenta republiky Viclava Klause v sidle spolecnosti 31. kvétna 2004

Nové regionalni ¢lenéni obchodnich kancelafi od 1. 7. 2005 bylo nasledujici:
Zakaznické centrum PRE: Praha 1, Jungmannova 31
Praha 4, Vladimirova 18
Praha 9, Ocelarska 5a

Cely rok byl v segmentu MO ve znameni intenzivnich pfiprav na otevieni trhu (Skoleni zaméstnancd, nova metodika tvor-
by cen atd.).

Nikup elektfiny pro zdkazniky a pro obchodovani s elektfinou piineslo dfive neznima rizika vyplyvajici napf. z volatility
cen elektfiny a z moznych problému s likviditou trhu. Povinnost zajisténi elektfiny a s tim spojend rizika nesla v té dobé
vyhradné obchodni ¢ast spolec¢nosti.



Interier poradenského stiediska

Noveé pracoviste opravny distribucnich transformdtoril v Praze 8 v roce 2007

Pro omezeni rizik, zajisténi efektivniho fizeni nakupu elektfiny a nasled-
né prodeje elektiny kone¢nym zakaznikim musela spolecnost investovat
znaéné Castky do rozvoje informacnich systémut uréenych pro podporu
obchodni ¢innosti. Spole¢nost implementovala a zacala provozovat infor-
macni systémy, které komplexné pokryvaly ¢innosti v oblasti obchodo-
vani s elektfinou (systém pro podporu nikupu elektfiny) a cinnosti
v oblasti prodeje elektfiny (systém pro podporu prodeje elektfiny — SPP).
Informacni systémy slouzily nejen k efektivnimu fizeni prodeje elektfiny,
ale také k poskytovani elektronickych sluzeb kone¢nym zakazniktim.
Rok 2005 byl z hlediska podpory zakaznickych systémut ve znameni akti-
vit souvisejicich zejména se zahdjenim realného provozu systému na plat-
form& SAP (projekt SPP) a integraci se stavajicimi instalacemi produktt
SAP a komponentou mySAP.com.

SW feSeni SAP/SPP pro podporu prodeje elektiiny kone¢nym zakazni-
ktim zahrnovalo tyto submoduly:

M modul SAP IS-U jako odvétvové feseni SAP pro utility, které obsa-
hovalo funkce zdkaznického systému pro utility (obchodni a tech-
nicka data, oblast méfeni, fakturace a pohledavek, pracovnich pfi-
kaza). K tomuto modulu nalezely komponenty CCS (zakaznicky
systém), EDM sprava zatézovych profilti, RTP zGctovani v redlném
Case a IDE vyména dat mezi subjekty liberalizovaného trhu;

B produkt SAP CRM + BW jako cast feSeni SAP pro oblast péce
o zakazniky, analyzy prodeje a marketing.

Primarnim cilem projektu byla ndhrada stavajictho obchodniho systému
v oblastech zajisténi procest prodeje elektfiny kone¢nym zikaznikiim
(vCetné zajisténi vymezenych distribu¢nich ¢innosti na hladiné NN) ve
vazbé na zajisténi konkurenceschopnosti spolecnosti v novych podmin-
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kach otevien¢ho trhu s elektfinou
a pfipravovany ,Unbundling“. Cilo-
vym stavem byla vzajemna integrace
a propojeni s jiz interné pouZivany-
mi systémy (SAP, GIS, NETAN, ISVO,
Converge) a s externimi systémy
(CDS Operatora trhu s elektfinou).
Pfechod k produkénimu provozu
systému SPP byl zahdjen po pfed-
chozim rozsahlém ovéfovani v tes-
tovacim prostiedi koncem roku
2005, kdy byl ukoncen provoz
stavajictho zakaznického systému
CAIS a byla zahdjena migrace dat
do nového systému. Po ovéieni
vysledktt migrace a kontroly na-
staveni procestt bylo zahdjeno uzi-
vatelské zadavani obchodni doku-
mentace, pofizené obchodnimi
atvary v dobé odstavky systému pii ndhradnim provoznim reZimu. Tomu predchédzela fada uZzivatelskych Skoleni, kterd v té
dobé absolvovalo cca 600 budoucich uZivatelii.

V breznu 2005 pak byla (za intenzivni podpory dispecinku operativni podpory DOP — operativné ziizena jednotka pro pii-
mou podporu uzivateltt) zahdjena redlna a komplexni obsluha zikaznikt s vyuZitim systému SPP.

Postupné byly spoustény ostatni zbyvajici funkcionality nutné pro zajisténi cild obchodnich i distribu¢nich atvara. Soucasné
byla v prabéhu roku provedena nova nastaveni systému v souvislosti s organiza¢nimi zménami a optimalizaci procesu pro-
deje v utvaru Prodej MO.

Zavéer roku byl z hlediska aktualizace datové a objektové struktury systému SPP zaméfen na realizaci zmén zavislych na pii-
pravovaném pravnim unbundlingu spolecnosti a zmény statusu chranénych zdkaznikt (segment MOO — Domacnosti) na
opravnéné zakazniky od 1. 1. 2000.

Systém poskytoval (a poskytuje) nezbytné nastroje pro obsluhu a fakturaci zdkaznik( z vlastniho i jinych distribu¢nich Gzemi
pripojenych k sitim NN. Uplné zajisténi procest vyplyvajicich z deregulace bylo ve vazbé& na aktudlni legislativni Gpravy
implementovano v roce 2000.

V prabéhu roku byly pfepracoviany smérnice a pracovni postupy preventivni Gdrzby s cilem posileni diagnostickych metod
ovéfovani stavu zafizeni a tim posileni efektivity nasledné tdrzby a oprav. Hlavnimi polozkami programu oprav byly opra-
vy stavebnich a technologickych ¢asti rozvoden, rozpinacich stanic a distribu¢nich transformoven a rozsihlé opravy kabe-
lovych tsekut a kabelovych souborti 22 kV s vyssi Cetnosti izolac¢nich poruch.

V zajmu zvySovani efektivity rozvodu elektfiny a zvySovani Grovné sluzeb byla dile rozvijena informacni podpora v oblasti
geografickych informacnich systému, zidkaznickych systému a systému pro dispecerské fizeni chodu siti. Realizaci dalsi etapy
racionalizace procest a ¢innosti doslo v prubéhu roku v oblasti distribuce k meziro¢nimu sniZeni poctu zaméstnanct o 4,2 %.
Pro stfednédoby horizont do roku 2010 byly zpracoviny programy a opateni pro dalsi zvySovani efektivity distribuce a opti-
malizace, resp. snizovani technickych a netechnickych ztrat pii dopravé elektiiny.

Dalsim velice vyznamnym meznikem v historii spole¢nosti bylo vyclenéni distribu¢nich aktivit do samostatného subjektu.
Prazska energetika, a.s., byla do 31. 12. 2005 v souladu s licenci ERU regiondlnim provozovatelem distribu¢ni soustavy na
vymezeném Uzemi hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky u Prahy. V souladu s pozadavky Energetického zikona
¢. 458/2000 Sh. ve znéni pozdéjsich predpistt bylo k pocatku roku 2006 dokonceno pravni oddéleni provozovatele distri-
bucni soustavy do samostatné dcefiné spolec¢nosti PREdistribuce, a.s., ktera se k tomuto datu stala novym drZitelem licence
ERU na distribuci elektfiny pro uzemi hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky u Prahy.

Zdkaznickad linka spolecnosti na zacdtku roku 2007



Distribuci elektfiny se ve smyslu Energetického zdkona rozumély veskeré procesy a aktivity spojené se zajisténim dopravy
elektiiny od zdroja nebo pfedacich mist s pfenosovou soustavou do odbérnych nebo predacich mist jednotlivych zakazni-
kt prostfednictvim distribu¢ni soustavy, ktera je tvofena vedenimi a elektrickymi stanicemi o napéti 110 kV, 22 kV a 0,4 kV
a dal$imi zafizenimi pro dispecerské fizeni distribuc¢ni soustavy a méreni toku elektfiny. Klicovymi procesy a aktivitami pro
zajisténi distribuce byly rozvoj a obnova sitovych aktiv, pfipojovani novych zdkazniku, objektt a stavebnich celku, optimalni
fizeni provozu a feSeni poruchovych stavili, Gdrzba a opravy sité, méfeni a pifedavani dat pro zactovani dodavek v distribu¢ni
soustavé. Distribuce elektfiny podléhd cenové a kvalitativni regulaci vykonavané ERU, kterd sméfuje k optimalizaci nakladti
a cen za pouZiti siti pii dodrZzeni dostate¢né kvality distribuce elektfiny a s ni spojenych sluzeb uZivatelim a zdkazniktim.
Vzhledem k terminu Uplné liberalizace trhu s elektfinou probihala v prabéhu roku masivni komunikacni a marketingova kam-
pan, kterd pod heslem Jsme energie tohoto mésta informovala stavajici i potencidlni nové zakazniky o zdjmu spolecnosti,
respektive od roku 2006 skupiny PRE, na jejich udrZeni, pfipadné (v pfipadé novych zdkaznik) na jejich ziskani.
Den 1. 1. 2006 byl jednim z nejduleZitéjsich nejen v novodobé historii rozvodu elektiiny v oblasti hlavniho mésta Prahy, ale
vibec v celé 110leté historii spole¢nosti. Timto datem vyvrcholil projekt ,Unbundling®, ktery mél (v souladu s celoevrop-
skou energetickou legislativou) zajistit vyc¢lenéni provozovatele distribu¢ni soustavy do samostatného subjektu. Nové zalo-
Zena 100% dcefind spolecnost byla pojmenovana PREdistribuce, a.s., (PREdD.
Vzhledem k tomu, Ze ERU byl pfipraven zahrnout do regulovanych cen distribuce pro rok 2006 nejen predem stanovené
naklady unbundlingu, ale i vliv pfecenéni na regula¢ni bazi aktiv (tato pfecenéni by byla do cen distribuce zahrnuta pouze
v tom piipadé, Zze precenénd aktiva budou zatctovina v rozvaze spolenosti PDS nejpozdéji k 1. 1. 2006), bylo rozhodnu-
to o urychleni celého procesu a o jeho ukonceni k 31. 12. 2005 (ptuvodné mél proces probéhnout o 1 rok pozdéji).
Prabéh zalozeni 100% dcefiné spole¢nosti byl nasledujici:
Spolec¢nost pfipravila k 1. 1. 2006 vklad ¢asti podniku vykonavajici monopolni ¢innosti (distribuci elektfiny) do samostatné-
ho pravniho subjektu — 100% dcefiné spole¢nosti PREdistribuce, a.s. Vklad ¢asti podniku se odehral v nasledujicich krocich:

B dne 28. 12. 2005 rozhodla valna hromada PRE o navySeni zakladniho kapitalu PREdi Gpisem akcii a splacenim emisni-

ho kurzu upsanych akcii nepenéZitym vkladem ¢asti podniku; zdkladni kapital byl navySen o ¢astku 21 547 000 tis. K¢,
coZ je hodnota ¢asti podniku urcené ke vkladu odvozena od ocenéni znalce k 30. 6. 2005,

B dne 29. 12. 2005 uzaviely PRE a PREdi smlouvu o vkladu ¢asti podniku s Gc¢innosti 1. 1. 2000,

M dne 29. 12. 2005 uzaviely PRE a PREdi dohodu o Gpisu akcii,

B dne 1. 1. 2006 doslo k pievzeti ¢asti podniku spolecnosti PREdi podpisem Zapisu o predani a prevzeti mezi PRE a PREd,.
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Vyvedeni vykonu kabely 22 RV z TR Cerveny vrch kabelovym tunelem Cejchovna digitdlnich elektromérii dceriné spolecnosti PREmérenti, a.s.









