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Závěr

Zamûstnanci skupiny PRE patfií spoleãnû s nûkter˘mi dal‰ími spoleãnostmi ze sektorÛ plynárenství, vodárenství, dopravy,
zdravotnictví atd. ke spoleãnostem, které obraznû fieãeno nikdy nespí. Odbûratelé, kter˘ch je více neÏ 1,2 mil. musí b˘t záso-
bováni 24 hodin dennû. Lze jen doufat, Ïe se do budoucna vyjasní nûkteré dosud nedofie‰ené makroekonomické problémy,
které mají na lokální energetiku znaãn˘ vliv.
Jde zejména o dofie‰ení celého balíku problémÛ v souvislosti s energetick˘m zákonem, ÚED, ERÚ, vytvofiením stabilního trÏ-
ního prostfiedí v sektoru elektroenergetiky nejen v rámci âeské republiky, ale i v intencích EU. Jen splnûní tûchto a dal‰ích
z celé fiady problémÛ umoÏní pro budoucí období skupinû PRE a v‰em ostatním subjektÛm v âeské republice obstát v dal-
‰ích letech v soutûÏi o spokojeného koneãného zákazníka. A to je pfiáním v‰ech zamûstnancÛ spoleãnosti.
Lze oãekávat, Ïe v˘voj v sektoru elektroenergetiky bude (tak jako fiada dal‰ích strategick˘ch oblastí hospodáfiství) stále více
ovlivnûn zapojením âR do EU, procesem celkové globalizace, koncentrace kapitálu, vznikem podnikatelsk˘ch skupin a zave-
dením jednotné evropské mûny. Tomuto trendu se bude muset PraÏská energetika, a.s., resp. skupina PRE pfiizpÛsobit
a poãítat s ním ve své dlouhodobé strategii. ManaÏefii na v‰ech úrovních fiízení se budou muset nauãit ovládat a uplatÀovat
nové metody fiízení (change management, situaãní management, stále dÛleÏitûj‰í bude dÛrazné zamûfiení na uspokojení
potfieb klienta a kvalitu sluÏeb). Dokladem tohoto procesu jsou mimo jiné i zmûny vlastnické struktury, kde v˘znamn˘m
akcionáfiem je zahraniãní subjekt, kter˘ díky sv˘m dlouholet˘m zku‰enostem z konkurenãního prostfiedí v˘raznû napomáhá
pfiípravû spoleãnosti na reáln˘ boj o zákazníka, kter˘ teprve v pfií‰tích letech pfiijde. 

Přehled hlavních mezníků v historii společnosti
Rok Událost

� 1897 > 1. 9. 1897 zaloÏeny Elektrické podniky královského hlavního mûsta Prahy
� 1900 > uvedena do provozu první ãást parní elektrárny v Hole‰ovicích

> Elektrické podniky mají 851 zamûstnancÛ
> v rámci Prahy je 43 transformaãních stanic a 2 podruÏné el. stanice

� 1912 > uveden do provozu první kabel 10 kV Hole‰ovice – Karlov (do roku 1933)
� 1913 > vybudovány hydroelektrárny na ostrovû ·tvanice a na Tû‰novû
� 1918 > Elektrické podniky koupily rozvodnou síÈ v Michli
� 1919 > vládním nafiízením prohlá‰eny Elektrické podniky za v‰euÏiteãné
� 1920 > zahájeno budování sítû 22 kV, do provozu uvedena TR 22/3 námûstí Republiky
� 1921 > dokonãena TR 22/3 kV Sokolská a Strakovka
� 1922 > Elektrické podniky pfievzaly elektrárny a distribuãní sítû v Karlínû, na ÎiÏkovû, 

na Smíchovû a na Vinohradech
> uvedena do provozu TR 22/3 kV Teslova v Libni

� 1923 > uvedena do provozu TR 22/3 kV Smíchov v b˘valé elektrárnû
� 1924 > uvedena do provozu TR 22/3 kV Nitranská
� 1925 > Elektrické podniky pfiipojily na svoji síÈ 22 kV obec Roztoky
� 1926 > uvedena do provozu TR 100/23 kV Praha Sever I
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� 1927 > uvedena do provozu TR Kavalírka
� 1929 > uvedena do provozu TR 100/23 kV Praha Jih vãetnû centra údrÏby zafiízení VVN

> uvedena do provozu TR 22/3 kV Edisonova (Jeruzalémská)
� 1931 > uvedena do provozu TR 22/3 kV Zelená li‰ka
� 1932 > dokonãeny TR 22/3 kV Klárov (Zengerova), Palouãek a Vokovice
� 1934 > dokonãena stavba ústfiední budovy Elektrick˘ch podnikÛ v Praze; celková koncepce budovy 

daleko pfiedbûhla dobové zvyklosti a byla jednou z nejmodernûj‰ích v tehdej‰ím hlavním mûstû
> zahájeno budování sítû 6 kV ve vybran˘ch ãástech mûsta

� 1938 > uvedena do provozu TR 22/3 kV Rokoska
� 1941 > uvedena do provozu TR 22/3 kV Karlín
� 1942 > Elektrické podniky zaãlenûny do Mûstsk˘ch podnikÛ praÏsk˘ch
� 1943 > uvedena do provozu TR 22/3 kV Vorlovna v Hole‰ovicích
� 1945 > 25. 3. pfii náletu zasaÏena rozvodna Teslova v Libni

> znárodnûní energetiky na základû dekretu prezidenta republiky z 24. 10. 1945 o „Znárodnûní 
v‰ech energetick˘ch podnikÛ a zafiízení slouÏících k v˘robû, opatfiování rozvodu a dodávce 
energie v‰eho druhu, kterou lze rozvádût ‰ir‰ímu okruhu spotfiebitelÛ“

� 1946 > elektrárenská ãást b˘val˘ch Elektrick˘ch podnikÛ oddûlena od Mûstsk˘ch podnikÛ praÏsk˘ch
> vznik národního podniku Stfiedoãeské elektrárny (SâE)

� 1950 > reorganizace energetick˘ch podnikÛ podle krajÛ, oddûlení v˘roby od distribuce; SâE pfiejmenovány 
na PraÏské energetické rozvodné závody, n. p.

� 1956 > vybudována nová TR 22/3 a 22/6 kV Karlov a TR 110/22 kV Bûchovice
� 1957 > uvedena do provozu TR 110/22 kV Praha V˘chod
� 1958 > dokonãena TR 110/22 kV Praha Sever II.
� 1961 > vznik Stfiedoãesk˘ch energetick˘ch závodÛ, n.p., (STE) a Okresní správy Praha 
� 1963 > uvedena do provozu ãást 110/22 kV v TR 220/110/22 kV Male‰ice
� 1965 > vznik Rozvodného závodu Praha v rámci STE, n.p.

> uvedena do provozu první ãást distribuãní sítû 10 kV v Hole‰ovicích
� 1966 > uvedena do provozu TR 110 kV Praha Západ
� 1967 > uvedena do provozu TR 110/22 kV Mûcholupy

> uvedena do provozu TR 22/6 kV Octárna
> zahájena pfiestavba star˘ch sítí NN 3 x 120 V na normalizované napûtí 380/220 V

� 1970 > uvedena do provozu TR 110/22 kV LetÀany
� 1973 > dokonãena TR 110/22 kV Praha Stfied

> uvedena do provozu TR 110/22 kV Lhotka
� 1976 > v˘stavba kabelov˘ch tunelÛ Praha Stfied – Jih s kabely 110 kV
� 1979 > uvedena do provozu TR 110/22 kV Chodov
� 1980 > dokonãena TR 110/22 kV Hole‰ovice
� 1982 > PraÏské energetické závody, k.p., získaly odlouãením od STE, k.p. (v rámci koncernu âEZ) 

statut samostatného podniku 
> uveden do provozu vysílaã HDO Male‰ice

� 1985 > uvedena do provozu TR 110/22 kV Jinonice a TR 110/22 kV PraÏaãka
� 1990 > PraÏské energetické závody se staly od 1. 7. 1990 samostatn˘m státním podnikem
� 1991 > dokonãena TR 110/22 kV Zbraslav

Rok Událost
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Rok Událost

� 1993 > uvedena do provozu nová TR 110/22 kV Jih
� 1994 > od 1. 1. 1994 vznik akciové spoleãnosti PraÏská energetika, a.s.

> dostavba provozní správy Sever
� 1995 > zaloÏena dcefiiná spoleãnost PREmont Lhotka, s. r.o., (dfiíve stavebnû-montáÏní závod)
� 1996 > zaloÏena dcefiiná spoleãnost PREleas, a. s.

> zahájena stavba nového sídla spoleãnosti Na Hroudû
> spoleãnost se majetkovû podílí v následujících subjektech:

ALIATEL, a.s., – oblast telekomunikací
âEKOM plus, a.s., – oblast telekomunikací
PRVNÍ ENERGETICKÁ, a.s., – obchod s elektfiinou
RELEAS, a.s., – obchod s elektfiinou
SdruÏení dodavatelÛ a v˘robcÛ elektfiiny âR I., – úãelové sdruÏení
Energetick˘ komitét, ãlen Svûtové energetické rady

� 1998 > uvedena do provozu TR 110/22 kV âerven˘ Vrch
> pfiedána do uÏívání nová administrativní budova sídla spoleãnosti Na Hroudû 4
> zahájena ãinnost Poradenského a informaãního stfiediska (PIS) v budovû sídla spoleãnosti Na Hroudû 4
> dokonãeny modernizace fiídících systémÛ oblastních dispeãinkÛ Sever, Jih a Západ
> zaloÏena dcefiiná spoleãnost Cejchovna elektromûrÛ Praha, a.s.     

� 1999 > PRE zakoupila od DP Praha TR 110/22 kV Zliãín
� 2000 > PRE obdrÏela od ministra práce a sociálních vûcí poprvé prestiÏní ocenûní „BEZPEâN¯ PODNIK“ 

> zahájen ambiciózní „Projekt zmûn“ k naplnûní vizí a cílÛ spoleãnosti
> zahájen provoz Zákaznické linky
> uvedena do provozu TR 110/22 kV Smíchov
> dokonãeny modernizace v‰ech ‰esti Obchodních kanceláfií ve vlastních nebo zakoupen˘ch objektech
> ukonãen provoz nenormalizovaného napûtí 6 a 10 kV a prakticky i 120 V

� 2001 > ãestná plaketa v soutûÏi „INVESTOR ROKU 2001“ od Hospodáfiské komory hlavního mûsta Prahy
> ustavení 5. zákaznického kompetenãního centra systému SAP v rámci âR
> ocenûní za pokroãilé provozní nasazení systému FRAMME od spoleãnosti INTERGRAPH âR
> 10. místo v âR v kategorii nefinanãních institucí „INVESTOR RELATION“ v rámci ankety 

pofiádané sdruÏením CZECH TOP 100
> dokonãena v˘stavba nové administrativní budovy dcefiiné spoleãnosti PREmont Lhotka, a.s.
> zaloÏení holdingové spoleãnosti PRE – H, a.s.
> uvedena do provozu TR 110/22 kV Karlov
> uvedeno do provozu propojovací 110 kV kabelové vedení mezi TR 110/22 kV Hole‰ovice 

a TR 110/22 kV Stfied
� 2002 > v rámci 5. roãníku soutûÏe CZECH TOP 100 byla PRE vyhodnocena v kategorii „V¯ROBA A ROZVOD 

ELEKT¤INY, VODY, PLYNU A PÁRY“ jako nejobdivovanûj‰í spoleãnost
> spoleãnost obdrÏela certifikát zásobovací logistiky dle normy ISO 9001/2000
> PRE obdrÏela za mûsíc kvûten certifikát kompetenãního centra SAP (Customer Competence Center)
> PRE se více neÏ úspû‰nû vyrovnala s následky srpnov˘ch povodní
> spoleãnost zfiídila Internetov˘ informaãní magazín pro novináfie

� 2003 > 1. místo v rámci soutûÏe 100 nejobdivovanûj‰ích firem v âR v oboru „V¯ROBA A ROZVOD ELEKT¤INY, 
VODY, PLYNU A PÁRY“
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> zafiazení mezi 100 nejlep‰ích firem v âR za rok 2003 v soutûÏi „âESK¯CH 100 NEJLEP·ÍCH“ 
pofiádané nadací COMENIUS

> ãestné uznání v soutûÏi „EKOLOGICK¯ PROJEKT 2000“ za projekt „Podpora vytápûní pomocí tepeln˘ch ãerpadel“
> certifikát od spoleãnosti SAP âR, s. r.o., za nejkrat‰í upgrade systému SAP Business Suite 

na verzi 4.7 Enterprise v rámci âR
> dokonãena v˘stavba nového centrálního dispeãinku Nitranská
> dcefiiná spoleãnost PREmont, a.s., prodána belgické nadnárodní spoleãnosti Fabricom, S.A.
> centrální sklad v âimicích pronajat spoleãnosti Czech Energospace, a.s.

� 2004 > v souladu s evropskou legislativou byl zahájen proces „unbundlingu“ spoleãnosti, tj. oddûlení 
regulovan˘ch a neregulovan˘ch ãinností, coÏ znamenalo faktické rozdûlení stávající matefiské 
spoleãnosti na dva nezávislé subjekty

> PRE nav‰tívil v doprovodu zástupcÛ MHMP a radnice mûstské ãásti Praha 10 prezident âR 
prof. Václav Klaus s doprovodem

> byl zahájen provoz centrálního dispeãinku v budovû v Nitranské ulici
> v rámci projektu „SPOLU PRO PRAHU“ byl zahájen provoz spoleãného zákaznického centra v objektu

Adria, spoleãné zákaznické linky a spoleãn˘ch internetov˘ch stránek s PP, a.s.
> ukonãen provoz v rozvodnách Ledvinkova a Vorlovna
> zahájen provoz rozvodny âern˘ Most I. etapa

� 2005 > spoleãnost obdrÏela od firmy Intergraph ãlenství v klubu subjektÛ, které 100% pfievedly 
papírovou technickou dokumentaci do digitálního informaãního systému

> objekt b˘val˘ch skladÛ v Ládví se stal novou provozní budovou trafosluÏby
> byl pfiijat „Program opatfiení“ vyluãující diskriminaãní chování PDS vÛãi ostatním úãastníkÛm trhu s elektfiinou
> byly zprovoznûny následující systémy: systém pro podporu prodeje elektfiiny (SPP), systém 

pro podporu obchodování s elektfiinou (OSNE)
> byla zaloÏena 100% dcefiiná spoleãnost PREdistribuce, a.s., (základní kapitál 2 mil. Kã; 

koncem roku nav˘‰en na 21 549 811 tis. Kã)
> od Ministerstva zdravotnictví âR obdrÏela PRE osvûdãení „PODNIK PODPORUJÍCÍ ZDRAVÍ 2005“
> v soutûÏi „âESK¯CH 100 NEJLEP·ÍCH“ pofiádané nadací COMENIUS se PRE zafiadila 

mezi 100 nejlep‰ích firem âR za rok 2005
> spoleãnost obdrÏela od SdruÏení pro certifikaci systémÛ jakosti (CQS) certifikáty pro následující procesy:

– obchod s elektfiinou a sluÏby organizaãnû hospodáfiské povahy,
– distribuce elektfiiny, montáÏ, opravy a revize elektrick˘ch zafiízení

� 2006 > slavnostní otevfiení rozvodny 110/22 kV âern˘ Most
> faktické zahájení ãinnosti dcefiiné spoleãnosti PREdistribuce, a.s.
> PRE i PREdi vyhovûly v oblasti péãe o Ïivotní prostfiedí poÏadavkÛm na získání certifikátu ISO 14001
> s cílem zajistit rostoucí energetické poÏadavky investiãních aktivit v lokalitû Pankrác bylo 

schváleno vybudování nové napájecí stanice 110/22 kV Praha 4 Pankrác
> bylo schváleno dozbrojení TR 110/22 kV Smíchov
> v prÛbûhu mûsíce bfiezna postihly opût západní ãást hlavního mûsta povodnû (II. stupeÀ)
> zahájena rekonstrukce transformovny 110/22 kV Bûchovice; dokonãena rekonstrukce 

transformovny 110/22 kV Male‰ice
> jako projev jednotné vnûj‰í grafické identifikace skupiny PRE bylo vytvofieno nové logo skupiny
> ukonãena rekonstrukce budovy Na Hroudû 19

Rok Událost
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Jak je patrné z níÏe uvedeného pfiehledu, historie praÏské energetiky do znaãné míry reflektuje osudy na‰í zemû
ve stfiedu Evropy (v˘jimku tvofií období po roce 1989, kdy privatizace sektoru probíhala v porovnání s jin˘mi
oblastmi hospodáfiství fiízenû s 3–5let˘m skluzem):

Stručný popis historického období
Zmûny v daném období v historii praÏské energetiky

– období poãátku století krátce po prÛmyslové 
revoluci (1897–1914)
vybudování prvního zafiízení na v˘robu elektrické 
energie v Praze, zfiízena první linka mûstské 
elektrické dráhy, poãátky elektrizace 
v âesk˘ch zemích

– období první svûtové války (1914–1918)
z dÛvodu váleãného stavu omezení spotfieby elektfiiny 
pro osvûtlování ulic, úfiadÛ a domácností, absolutní 
priorita sluÏeb firmy pro váleãné úãely, celková stagnace 

– období mezi svûtov˘mi válkami (1919–1939)
plo‰né roz‰ifiování hlavního mûsta, intenzivní rozvoj 
elektrizace ve mûstû

– období druhé svûtové války (1939–1945)
po dobu váleãného konfliktu v˘razná omezení pro civilní 
úãely; úfiady a orgány správní moci mohly pracovat pouze 
v omezen˘ch podmínkách, celková stagnace

– znárodnûní energetick˘ch podnikÛ (1945)
snaha dosáhnout v oblasti energetiky v hlavním mûstû 
pfiedváleãné úrovnû; z dfiívûj‰ího univerzálního 
subjektu Elektrické podniky vyãlenûna elektrárenská ãást, 
vznik podniku Stfiedoãeské elektrárny, n.p.

– konec demokratického uspofiádání (1948)
státní vlastnictví, zahájení centrálního plánovitého fiízení 
hospodáfiství vãetnû sektoru energetiky 

Odpovídající zmûny v makromûfiítku zemû

rozvoj prÛmyslové v˘roby v âeskoslovensku, rozvoj
obchodu a zemûdûlství, intenzivní rozvoj prÛmyslu
a obchodu, strojová v˘roba

vyuÏívání vyrobené elektrické energie pro váleãnou
v˘robu a omezení jejího uÏívání pro civilní úãely

období celkového rozkvûtu hospodáfiství (âeskoslo-
vensko v tomto období patfiilo mezi nejvyspûlej‰í státy
svûta)

maximální vyuÏívání vyrobené elektfiiny pro váleãnou
v˘robu, omezení technického rozvoje a praktické zas-
tavení roz‰ifiování distribuãní sítû

snaha o dosaÏení pfiedváleãné úrovnû

zahájení systému centrálnû fiízené ekonomiky formou
pûtilet˘ch plánÛ a direktivních nafiízení
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Zmûny v daném období v historii praÏské energetiky

– období socialistického hospodafiení (1948 –1989)
dal‰í dûlení utilitárního mûstského podniku, vznik 
Stfiedoãesk˘ch energetick˘ch závodÛ, n.p., (STE), 
Okresní správy Praha, PraÏsk˘ch energetick˘ch 
závodÛ, k.p., v˘razn˘ hospodáfisk˘ rozvoj 
(preference enegretiky a tûÏkého prÛmyslu)

– zmûna politického zfiízení, návrat k demokracii, 
období privatizace a adaptace na trÏní prostfiedí 
(1989–2001)
politické zmûny následované zmûnami v oblasti ekonomiky, 
navázání na v˘voj pfied rokem 1939 (velká a malá 
privatizace, zru‰ení monopolu zahraniãního obchodu, 
zavedení volné smûnitelnosti koruny), vznik samostatného 
státního podniku

– období pfiíprav na liberalizaci trhu 
s elektfiinou (2001–2006)
postupná liberalizace na základû zapojení âR 
do evropsk˘ch struktur

– období úplné liberalizace, globalizace trhu 
s energiemi (2007)

Odpovídající zmûny v makromûfiítku zemû

rozvoj tûÏkého prÛmyslu, zaostávání oblastí sluÏeb
a druhotné v˘roby, hospodáfiské zaostávání celé
zemû, pasivní bilance zahraniãního obchodu

v období let 1989–1994 politick˘ a hospodáfisk˘ 
v˘voj v zemi pfiedbûhl rozvoj v oblasti energetiky
(reálná privatizace spoleãnosti probûhla aÏ dne 
1. 1. 1994 – zaloÏení akciové spoleãnosti)

tento proces v ostatních neenergetick˘ch sektorech
probûhl jiÏ poãátkem devadesát˘ch let
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Umístûní billboardÛ na nûkter˘ch objektech spoleãnosti, 
marketingová kampaÀ v roce 2006

< Motivy marketingové kampanû
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Billboard marketingové kampanû
na budovû v Novovysoãanské ulici

Pfiedpokládan˘ nov˘ vzhled distribuãních transformaãních stanic



Transformátory 40 MVA od firmy ETD PlzeÀ v TR 110/22 kV âern˘ Most TR Bûchovice, novû zrekonstruovaná ãást první sekce venkovní rozvodny 110 kV

TR 110/22kV âerven˘ Vrch
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Transformovna 110/22 kV âern˘ Most – budova spoleãn˘ch provozÛ 

Zapouzdfiená rozvodna 110 kV od firmy ABB v TR âerven˘ Vrch Interiér dispeãinku v budovû Nitranská
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PRE se dlouhodobû umisÈuje na pfiedních místech v soutûÏích pofiádan˘ch
sdruÏením CZECH TOP 100.

PRE se podílí na pofiádání odbornû-vzdûlávacích akcí, 
Den energie 2006.

Na celosvûtové v˘stavû v italském Pordenone
obdrÏel kalendáfi PRE pro rok 2006 prestiÏní

ocenûní GOLDEN PRISMA AWARD 
(na prvním panelu zleva).

V roce 2002 zvítûzila PRE v celostátní soutûÏi „Kalendáfi roku“; zároveÀ
získal tento kalendáfi „Zlatou pecku“ v soutûÏi pofiádané Asociací ãesk˘ch
reklamních agentur a marketingové komunikace.
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Dispeãink Nitranská po rekonstrukci

Architektonické studie prostoru mezi budovami PRE v lokalitû Na Hroudû



Přehled hlavních zákonných norem v oblasti energetiky:
1. zákon ã. 438/1919 Sb., o státní podpofie pfii zahájení soustavné elektrizace
2. dekret prezidenta republiky ã. 100 z 24. 10. 1945, o znárodnûní dolÛ a nûkter˘ch prÛmyslov˘ch podnikÛ 

(„Znárodnûní energetick˘ch podnikÛ a zafiízení slouÏících v˘robû, opatfiování, rozvodu a dodávce energie v‰eho 
druhu, kterou lze rozvádût ‰ir‰ímu okruhu spotfiebitelÛ, zejména elektfiiny, plynu a páry“) 

3. zákon ã. 79/1957 Sb., o v˘robû, rozvodu a spotfiebû elektfiiny (elektrizaãní zákon)
4. zákon ã. 92/1991 Sb., o podmínkách pfievodu majetku státu na jiné osoby (zákon o velké privatizaci)
5. zákon ã. 222/1994 Sb., o podmínkách podnikání, o v˘konu státní správy v energetick˘ch odvûtvích a o Státní 

energetické inspekci
6. zákon ã. 458/2000 Sb., o podmínkách podnikání a o v˘konu státní správy v energetick˘ch odvûtvích a o zmûnû

nûkter˘ch zákonÛ (energetick˘ zákon) – novelizován zákonem ã. 670/2004 Sb.
7. vyhlá‰ka ERÚ ã. 154/2001 Sb., kterou se stanoví podrobnosti udûlování licencí pro podnikání v energetick˘ch

odvûtvích 
8. zákon ã. 406/2000 Sb., o hospodafiení energií (novelizován zákonem ã. 177/2006 Sb.)
9. zákon ã. 180/2005 Sb., o podpofie v˘roby elektfiiny z obnoviteln˘ch zdrojÛ a o zmûnû nûkter˘ch zákonÛ 
10. vyhlá‰ka ã. 475/2005 Sb., kterou se provádûjí nûkterá ustanovení zákona o podpofie uÏívání obnoviteln˘ch zdrojÛ
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Skupina PRE 
se stala moderním, 

dlouhodobû prosperu-
jícím sdruÏením,

které jiÏ fiadu let patfií 
k nejúspû‰nûj‰ím 
podnikatelsk˘m 

skupinám v rámci âR.






