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Zaméstnanci skupiny PRE patii spole¢né s nékterymi dalsimi spole¢nostmi ze sektort plynarenstvi, vodarenstvi, dopravy,
zdravotnictvi atd. ke spole¢nostem, které obrazné fe¢eno nikdy nespi. Odbératelé, kterych je vice nez 1,2 mil. musi byt zaso-
bovani 24 hodin denné. Lze jen doufat, Ze se do budoucna vyjasni nékteré dosud nedofesené makroekonomické problémy,
které maji na lokalni energetiku znacny vliv.

Jde zejména o dofeSeni celého baliku problému v souvislosti s energetickym zakonem, UED, ERU, vytvofenim stabilniho trz-
niho prostiedi v sektoru elektroenergetiky nejen v rimci Ceské republiky, ale i v intencich EU. Jen splnéni téchto a dalsich
z celé fady problémt umoZni pro budouci obdobi skupiné PRE a viem ostatnim subjektim v Ceské republice obstat v dal-
sich letech v soutézi o spokojeného kone¢ného zikaznika. A to je pfanim vsech zaméstnancli spolecnosti.

Lze oc¢ekavat, Ze vyvoj v sektoru elektroenergetiky bude (tak jako rfada dalsich strategickych oblasti hospodafstvi) stale vice
ovlivnén zapojenim CR do EU, procesem celkové globalizace, koncentrace kapitalu, vznikem podnikatelskych skupin a zave-
denim jednotné evropské mény. Tomuto trendu se bude muset Prazska energetika, a.s., resp. skupina PRE pfizptsobit
a pocitat s nim ve své dlouhodobé strategii. ManaZefi na vSech Grovnich fizeni se budou muset naucit ovladat a uplatriiovat
nové metody fizeni (change management, situacni management, stale dilezitéjsi bude durazné zaméfeni na uspokojeni
potieb klienta a kvalitu sluzeb). Dokladem tohoto procesu jsou mimo jiné i zmény vlastnické struktury, kde vyznamnym
akcionarem je zahrani¢ni subjekt, ktery diky svym dlouholetym zkuSenostem z konkurenc¢niho prostiedi vyrazné napomaha
pfipravé spolecnosti na redlny boj o zakaznika, ktery teprve v pfistich letech prijde.

Rok Udalost

1897 1. 9. 1897 zaloZeny Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy
1900 uvedena do provozu prvni ¢ast parni elektrarny v HoleSovicich
Elektrické podniky maji 851 zaméstnancu
v ramci Prahy je 43 transformacnich stanic a 2 podruzné el. stanice

1912 uveden do provozu prvni kabel 10 kV HoleSovice — Karlov (do roku 1933)
1913 vybudovany hydroelektrarny na ostrové Stvanice a na Té$nové

1918 Elektrické podniky koupily rozvodnou sit v Michli

1919 vladnim nafizenim prohlaseny Elektrické podniky za vSeuZzite¢né

1920 zahajeno budovani sit¢ 22 kV, do provozu uvedena TR 22/3 namésti Republiky
1921 dokoncena TR 22/3 kV Sokolska a Strakovka

1922 Elektrické podniky pievzaly elektrarny a distribu¢ni sité v Karling, na Zizkové,

na Smichové a na Vinohradech
uvedena do provozu TR 22/3 kV Teslova v Libni

1923 uvedena do provozu TR 22/3 kV Smichov v byvalé elektrarné
1924 uvedena do provozu TR 22/3 kV Nitranska
1925 Elektrické podniky pfipojily na svoji sit 22 kV obec Roztoky

1926 uvedena do provozu TR 100/23 kV Praha Sever I



Rok

1927
1929

1931
1932
1934

1938
1941
1942
1943
1945

1946
1950

1956
1957
1958
1961
1963
1965

1966
1967

1970
1973

1976
1979
1980
1982

1985
1990
1991

Udalost

uvedena do provozu TR Kavalirka

uvedena do provozu TR 100/23 kV Praha Jih véetné centra udrzby zafizeni VVN

uvedena do provozu TR 22/3 kV Edisonova (Jeruzalémska)

uvedena do provozu TR 22/3 kV Zelena liska

dokonceny TR 22/3 kV Klarov (Zengerova), Paloucek a Vokovice

dokoncena stavba Gstfedni budovy Elektrickych podniktt v Praze; celkova koncepce budovy
daleko predbéhla dobové zvyklosti a byla jednou z nejmodernéjsich v tehdejsim hlavnim mésté
zahdjeno budovani sité 6 kV ve vybranych ¢astech mésta

uvedena do provozu TR 22/3 kV Rokoska

uvedena do provozu TR 22/3 kV Karlin

Elektrické podniky zaclenény do Méstskych podnikti prazskych

uvedena do provozu TR 22/3 kV Vorlovna v HoleSovicich

25. 3. pii naletu zasazena rozvodna Teslova v Libni

zndrodnéni energetiky na zakladé dekretu prezidenta republiky z 24. 10. 1945 o ,Zndrodnéni
vSech energetickych podnikt a zafizeni slouzicich k vyrobé¢, opatfovani rozvodu a dodavce
energie vSeho druhu, kterou lze rozvadét SirSimu okruhu spotiebitelt®

elektrarenskd ¢ast byvalych Elektrickych podnikt oddélena od Méstskych podnika prazskych
vznik narodniho podniku Stfedoceské elektrarny (SCE)

reorganizace energetickych podnikt podle kraji, oddéleni vyroby od distribuce; SCE piejmenovany
na Prazské energetické rozvodné zavody, n. p.

vybudovina nova TR 22/3 a 22/6 kV Karlov a TR 110/22 kV Béchovice

uvedena do provozu TR 110/22 kV Praha Vychod

dokoncena TR 110/22 kV Praha Sever II.

vznik Stfedoceskych energetickych zavodu, n.p., (STE) a Okresni spravy Praha

uvedena do provozu ¢ast 110/22 kV v TR 220/110/22 kV Malesice

vznik Rozvodného zavodu Praha v ramci STE, n.p.

uvedena do provozu prvni ¢ast distribucni sit¢ 10 kV v HoleSovicich

uvedena do provozu TR 110 kV Praha Zapad

uvedena do provozu TR 110/22 kV Mécholupy

uvedena do provozu TR 22/6 kV Octarna

zahdjena prestavba starych siti NN 3 x 120 V na normalizované napéti 380/220 V

uvedena do provozu TR 110/22 kV Letiany

dokoncena TR 110/22 kV Praha Stied

uvedena do provozu TR 110/22 kV Lhotka

vystavba kabelovych tuneltl Praha Stfed — Jih s kabely 110 kV

uvedena do provozu TR 110/22 kV Chodov 111
dokoncena TR 110/22 kV HoleSovice

Prazské energetické zavody, k.p., ziskaly odlou¢enim od STE, k.p. (v ramci koncernu CEZ)
statut samostatného podniku

uveden do provozu vysila¢ HDO Malesice

uvedena do provozu TR 110/22 kV Jinonice a TR 110/22 kV Prazacka

Prazské energetické zavody se staly od 1. 7. 1990 samostatnym statnim podnikem
dokoncena TR 110/22 kV Zbraslav
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Rok

1993
1994

1995
1996

1998

1999

2000

2001

2002

2003

Udalost

uvedena do provozu nova TR 110/22 kV Jih

od 1. 1. 1994 vznik akciové spolec¢nosti Prazska energetika, a.s.

dostavba provozni spravy Sever

zaloZena dcefina spole¢nost PREmont Lhotka, s.r.0., (diive stavebné-montazni zavod)

zaloZena dcefina spole¢nost PREleas, a.s.

zahdjena stavba nového sidla spole¢nosti Na Hroudé

spolecnost se majetkoveé podili v nasledujicich subjektech:

ALIATEL, a.s., — oblast telekomunikaci

CEKOM plus, a.s., — oblast telekomunikaci

PRVNI ENERGETICKA, a.s., — obchod s elektfinou

RELEAS, a.s., — obchod s elektfinou

Sdruzeni dodavateld a vyrobcti elektiiny CR 1., — ucelové sdruzeni

Energeticky komitét, ¢len Svétové energetické rady

uvedena do provozu TR 110/22 kV Cerveny Vrch

pfedana do uzivani nova administrativni budova sidla spole¢nosti Na Hroud¢ 4

zahdjena ¢innost Poradenského a informacniho stiediska (PIS) v budové sidla spole¢nosti Na Hroudé 4
dokonceny modernizace fidicich systému oblastnich dispecinka Sever, Jih a Zapad

zaloZena dcefina spole¢nost Cejchovna elektromérti Praha, a.s.

PRE zakoupila od DP Praha TR 110/22 kV Zli¢in

PRE obdrZela od ministra prace a socidlnich véci poprvé prestizni ocenéni ,BEZPECNY PODNIK*
zahdjen ambicidzni ,Projekt zmén“ k naplnéni vizi a cild spole¢nosti

zahajen provoz Zakaznické linky

uvedena do provozu TR 110/22 kV Smichov

dokonceny modernizace vsech Sesti Obchodnich kancelaii ve vlastnich nebo zakoupenych objektech
ukoncen provoz nenormalizovaného napéti 6 a 10 kV a prakticky i 120 V

Cestna plaketa v soutézi ,INVESTOR ROKU 2001 od Hospodarské komory hlavnitho mésta Prahy
ustaveni 5. zikaznického kompetencniho centra systému SAP v ramci CR

ocenéni za pokrocilé provozni nasazeni systému FRAMME od spole¢nosti INTERGRAPH CR

10. misto v CR v kategorii nefinan¢nich instituci ,INVESTOR RELATION® v rdmci ankety

poradané sdruzenim CZECH TOP 100

dokoncena vystavba nové administrativni budovy dcefiné spolec¢nosti PREmont Lhotka, a.s.
zalozZeni holdingové spolec¢nosti PRE — H, a.s.

uvedena do provozu TR 110/22 kV Karlov

uvedeno do provozu propojovaci 110 kV kabelové vedeni mezi TR 110/22 kV HoleSovice

a TR 110/22 kV Stied

v ramci 5. ro¢niku soutéZe CZECH TOP 100 byla PRE vyhodnocena v kategorii ,VYROBA A ROZVOD
ELEKTRINY, VODY, PLYNU A PARY* jako nejobdivovanéjsi spolecnost

spolecnost obdrzela certifikat zasobovaci logistiky dle normy ISO 9001/2000

PRE obdrzela za mésic kvéten certifikat kompetencniho centra SAP (Customer Competence Center)
PRE se vice neZ usp&sné vyrovnala s nasledky srpnovych povodni

spolec¢nost zfidila Internetovy informacni magazin pro novinafe

1. misto v ramci soutéZe 100 nejobdivovanégjsich firem v CR v oboru ,VYROBA A ROZVOD ELEKTRINY,
VODY, PLYNU A PARY*



Rok

2004

2005

2006

Udalost

zafazeni mezi 100 nejlep$ich firem v CR za rok 2003 v soutéZzi ,CESKYCH 100 NEJLEPSICH*
porfadané nadaci COMENIUS

Cestné uznani v soutéZi ,EKOLOGICKY PROJEKT 2000“ za projekt ,Podpora vytipéni pomoci tepelnych erpadel®
certifikat od spolecnosti SAP CR, s.t.0., za nejkratsi upgrade systému SAP Business Suite

na verzi 4.7 Enterprise v ramci CR

dokoncena vystavba nového centralniho dispecinku Nitranska

dcefina spole¢nost PREmont, a.s., prodina belgické nadnarodni spole¢nosti Fabricom, S.A.
centralni sklad v Cimicich pronajat spolecnosti Czech Energospace, a.s.

v souladu s evropskou legislativou byl zahdjen proces ,unbundlingu® spolec¢nosti, tj. odd€leni
regulovanych a neregulovanych cinnosti, coz znamenalo faktické rozdéleni stavajici materské
spolecnosti na dva nezavislé subjekty

PRE navstivil v doprovodu zastupctt MHMP a radnice méstské ¢asti Praha 10 prezident CR

prof. Vaclav Klaus s doprovodem

byl zahajen provoz centrilniho dispecinku v budové v Nitranské ulici

v ramci projektu ,SPOLU PRO PRAHU* byl zahdjen provoz spole¢ného zakaznického centra v objektu
Adria, spole¢né zakaznické linky a spolecnych internetovych strinek s PP, a.s.

ukoncen provoz v rozvodnich Ledvinkova a Vorlovna

zahajen provoz rozvodny Cerny Most 1. etapa

spole¢nost obdrzela od firmy Intergraph clenstvi v klubu subjektd, které 100% prevedly

papirovou technickou dokumentaci do digitalniho informa¢niho systému

objekt byvalych sklada v Ladvi se stal novou provozni budovou trafosluzby

byl pfijat ,Program opatfeni“ vylucujici diskrimina¢ni chovani PDS vi¢i ostatnim ucastnikim trhu s elektfinou
byly zprovoznény nasledujici systémy: systém pro podporu prodeje elektiiny (SPP), systém

pro podporu obchodovani s elektfinou (OSNE)

byla zaloZena 100% dcefind spole¢nost PREdistribuce, a.s., (zdkladni kapital 2 mil. K¢;

koncem roku navySen na 21 549 811 tis. K&)

od Ministerstva zdravotnictvi CR obdrZela PRE osvédceni ,PODNIK PODPORUJICI ZDRAVI 2005¢

v soutézi ,CESKYCH 100 NEJLEPSICH“ poifadané nadaci COMENIUS se PRE zafadila

mezi 100 nejlepsich firem CR za rok 2005

spole¢nost obdrZela od SdruZeni pro certifikaci systému jakosti (CQS) certifikaty pro nasledujici procesy:
— obchod s elektfinou a sluzby organiza¢né hospodarské povahy,

— distribuce elektfiny, montaz, opravy a revize elektrickych zafizeni

slavnostni otevieni rozvodny 110/22 kV Cerny Most

faktické zahdjeni ¢innosti dcefiné spolecnosti PREdistribuce, a.s.

PRE i PREdi vyhovély v oblasti péce o Zivotni prostfedi pozadavkiim na ziskani certifikatu ISO 14001
s cilem zajistit rostouci energetické pozadavky investi¢nich aktivit v lokalité Pankriac bylo

schvidleno vybudovani nové napdajeci stanice 110/22 kV Praha 4 Pankric

bylo schvidleno dozbrojeni TR 110/22 kV Smichov

v prabéhu mésice biezna postihly opét zapadni ¢ast hlavniho mésta povodné (II. stuperi)

zahdjena rekonstrukce transformovny 110/22 kV Béchovice; dokonc¢ena rekonstrukce
transformovny 110/22 kV Malesice

jako projev jednotné vnéjsi grafické identifikace skupiny PRE bylo vytvoreno nové logo skupiny
ukoncena rekonstrukce budovy Na Hroudé¢ 19
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Jak je patrné z niZe uvedeného piehledu, historie prazské energetiky do zna¢né miry reflektuje osudy nasi zemé
ve stiedu Evropy (vyjimku tvoii obdobi po roce 1989, kdy privatizace sektoru probihala v porovnani s jinymi

- -

oblastmi hospodaristvi fizené s 3-5letym skluzem):

Zmény v daném obdobi v historii prazské energetiky Odpovidajici zmény v makroméritku zemé

— obdobi pocatku stoleti kratce po praumyslové rozvoj pramyslové vyroby v Ceskoslovensku, rozvoj
revoluci (1897-1914) obchodu a zemédé€lstvi, intenzivni rozvoj pramyslu
vybudovani prvniho zafizeni na vyrobu elektrické a obchodu, strojova vyroba

energie v Praze, zfizena prvni linka méstské
elektrické drahy, pocatky elektrizace
v Ceskych zemich

— obdobi prvni svétové valky (1914-1918) vyuzivani vyrobené elektrické energie pro vale¢nou
z dtivodu valec¢ného stavu omezeni spotieby elektiiny vyrobu a omezeni jejiho uzivani pro civilni Gcely
pro osvétlovani ulic, Gradt a domdcnosti, absolutni
priorita sluzeb firmy pro vdle¢né ucely, celkova stagnace

— obdobi mezi svétovymi valkami (1919-1939) obdobfi celkového rozkvétu hospodatstvi (Ceskoslo-
plosné rozsifovani hlavniho mésta, intenzivni rozvoj vensko v tomto obdobi patfilo mezi nejvyspélejsi staty
elektrizace ve mésté svéta)

— obdobi druhé svétové valky (1939-1945) maximalni vyuZivani vyrobené elektiiny pro vale¢nou
po dobu vile¢ného konfliktu vyraznd omezeni pro civilni vyrobu, omezeni technického rozvoje a praktické zas-
ucely; arady a organy spravni moci mohly pracovat pouze taveni rozSifovani distribu¢ni sité

v omezenych podminkich, celkova stagnace

— znarodnéni energetickych podnika (1945) snaha o dosaZzeni pfedvale¢né drovné
snaha dosahnout v oblasti energetiky v hlavnim mésté
predvale¢né urovné; z diivéjstho univerzalniho
114 subjektu Elektrické podniky vyclenéna elektrarenska cast,
vznik podniku Stfedoceské elektrarny, n.p.

— konec demokratického uspoiadani (1948) zahdjeni systému centralné fizené ekonomiky formou
statni vlastnictvi, zahdjeni centralniho planovitého fizeni pétiletych plant a direktivnich nafizeni
hospodarstvi véetné sektoru energetiky



Ny

Zmény v daném obdobi v historii prazské energetiky Odpovidajici zmény v makroméiitku zemé

— obdobi socialistického hospodaieni (1948 —1989) rozvoj tézkého pramyslu, zaostavani oblasti sluzeb
dalsi déleni utilitarntho méstského podniku, vznik a druhotné vyroby, hospodarské zaostavani celé
Stfedoceskych energetickych zavodul, n.p., (STE), zemeé, pasivni bilance zahrani¢nitho obchodu

Okresni spravy Praha, Prazskych energetickych
zavodu, k.p., vyrazny hospodarsky rozvoj
(preference enegretiky a tézkého pramyslu)

— zména politického zfizeni, navrat k demokracii, v obdobi let 1989-1994 politicky a hospodaisky
obdobi privatizace a adaptace na trZni prostiedi vyvoj v zemi predbéhl rozvoj v oblasti energetiky
(1989-2001) (realna privatizace spolecnosti probé¢hla az dne
politické zmény nasledované zménami v oblasti ekonomiky, 1. 1. 1994 — zalozZeni akciové spole¢nosti)

navazani na vyvoj pred rokem 1939 (velka a mala
privatizace, zruSeni monopolu zahrani¢niho obchodu,
zavedeni volné sménitelnosti koruny), vznik samostatného
statniho podniku

— obdobi pfiprav na liberalizaci trhu tento proces v ostatnich neenergetickych sektorech
s elektiinou (2001-2006) probéhl jiz pocatkem devadesatych let
postupna liberalizace na zakladé zapojeni CR
do evropskych struktur

— obdobi uplné liberalizace, globalizace trhu
s energiemi (2007)
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gila, ktera denné poliavi
statisice Praiantt -

Jsme energie tabois mesis

Jsme exergie taboie mesia
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Umisténi billboardii na nékterych objektech spolecnosti,
marketingovd kampari v roce 2006

< Motivy marketingové kampané



Billboard marketingové kampané
na budové v Novovysocanske ulici

e |
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Predpoklddany novy vzbled distribucnich transformacnich stanic



TR 110/22kV Cerveny Vrch

Transformdtory 40 MVA od firmy ETD Plzeri v TR 110/22 RV Cerny Most TR Béchovice, nové zrekonstruovand cast proni sekce venkovni rozvodny 110 kV



Zapouzdiend rozvodna 110 RV od firmy ABB v TR Cerveny Vrch Interier dispecinku v budové Nitranskd

119

Transformovna 110/22 kV Cerny Most — budova spolecnych provozii



Na celosvétové vystavé v italském Pordenone
obdrzel kalenddr PRE pro rok 20006 prestizni
ocenéni GOLDEN PRISMA AWARD

(na pronim panelu zleva,).

2002

V roce 2002 zvitezila PRE v celostatni soutezi ,Kalendadr roku*; zdrover
ziskal tento kalendar ,Zlatou pecku“ v soutézi pordadané Asociaci ceskych
reklammnich agentur a marketingové komunikace.

CZEcyra,

120

PRE se dloubodobé umistuje na prednich mistech v soutéZich porddanych PRE se podili na pordddni odborné-vzdeldvacich akct,
sdruzenim CZECH TOP 100. Den energie 2000.



Dispecink Nitranskd po rekonstrukci

Architektonické studie prostoru mezi budovami PRE v lokalité Na Hroudé
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N

6.

zakon ¢. 438/1919 Sb., o statni podpote pii zahdjeni soustavné elektrizace

dekret prezidenta republiky ¢. 100 z 24. 10. 1945, o zndarodnéni dolt a nékterych pramyslovych podniku
(,Znarodnéni energetickych podnikt a zafizeni slouZicich vyrobé, opatiovani, rozvodu a dodavce energie vieho
druhu, kterou lze rozvadét sirsimu okruhu spotfebitelll, zejména elektfiny, plynu a pary®)

zakon ¢&. 79/1957 Sb., o vyrobé¢, rozvodu a spotfeb¢ elektriny (elektriza¢ni zakon)

zakon ¢. 92/1991 Sb., o podminkach pfevodu majetku statu na jiné osoby (zdkon o velké privatizaci)

zakon ¢&. 222/1994 Sb., o podminkach podnikani, o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o Statni
energetické inspekci

zakon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikdni a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné
nékterych zdkonl (energeticky zakon) — novelizovan zikonem ¢. 670/2004 Sb.

vyhlaska ERU ¢. 154/2001 Sb., kterou se stanovi podrobnosti udélovani licenci pro podnikani v energetickych
odvétvich

zakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodafeni energii (novelizovan zikonem ¢. 177/2006 Sb.)

zakon ¢. 180/2005 Sb., o podpofe vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji a o zméné nékterych zakonu
vyhlagka ¢. 475/2005 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zikona o podpofe uzivini obnovitelnych zdrojt




Skupina PRE

se stala modernim,
dloubodobé prosperu-
Jicim sdruzenim,
které jiz tadu let patii
k nejiispesnejsim
podnikatelskym
skupindm v ramci CR.
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