ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Skupina PRE

Skupina PRE je tvofena matefskou spolecnosti Prazska energetika, a. s., (PRE) a jejimi dcefinymi
spolec¢nostmi. Nakup a prodej elektfiny i plynu a korporatni sluzby pro vSechny ¢leny Skupiny zajistuje
matefska spole¢nost, ktera je drzitelem licenci na obchod s elektfinou a plynem.

Spole¢nost PRE je nositelem jiz téméf stodvacetileté tradice zajiStovani elektfiny v hlavnim mésté
Praze. Ve své soucasné pravni formé akciové spole¢nosti vznikla v roce 1994. Hlavnimi akcionafi
PRE jsou Prazska energetika Holding a. s., ovladana spole¢né hlavnim méstem Prahou a EnBW
Energie Baden-Wirttemberg AG (EnBW), a spoleénost EnBW. Podpora ze strany akcionard
a spoluprace s nimi patfi k vyznamnym faktorim uspéchu PRE.

Nejvyznamnéjsi dcefinou spole€nosti je PREdistribuce, a. s., (PREdi), ktera je drzitelem licence na
distribuci elektfiny na dzemi hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky. PREdi na svém distribu¢nim
Uzemi zajiStuje bezpelny a stabilni provoz distribuCni sité a garantuje vysokou kvalitu dodavky
elektfiny.

Dcefina spole¢nost PREméfeni, a. s., (PREm) se zaméfuje na poskytovani Siroké Skaly energetickych
sluzeb a na sluzby v oblasti méfeni. Spole¢nost rovnéz zajistuje provoz obnovitelnych zdroju energie,
které jsou soustiedény v PREm a jejich dcefinych spole€nostech. Ke konci roku 2014 Cinil celkovy
instalovany vykon vyrobniho portfolia PREm témér 20 MW.

Dcefina spole¢nost eYello CZ, k. s., (eYello) nabizi pod znackou YELLO ENERGY elektfinu a plyn
zakaznikim ze segmentu domacnosti a podnikatell. Spole¢nost se na ¢eském trhu prosazuje jako
spolehlivy a rozvijejici se alternativni dodavatel. B€hem roku 2014 se ji dafilo vyrazné zvySovat pocty
novych zakaznik(, v oblasti elektfiny a plynu ziskala celkem pfes 10 tis. zakaznika.

PRE si plné uvédomuje svou spolecenskou odpovédnost a aktivné podporuje socialné prospésné
projekty a organizace zejména v regionu hlavniho mésta. Své darcovské aktivity, které jsou zaméreny
prfedevSim na socialni oblast, Skolstvi a zdravotnictvi, realizuje jak formou pfimé podpory, tak
prostfednictvim Fondu PRE zfizeného u Nadace Charty 77. V roce 2014 spole€nost na tyto aktivity
vynalozila z rozpoé&tu schvaleného valnou hromadou pfes 5 mil. K&.

Makroekonomické predpoklady v roce 2014

Makroekonomické pfedpoklady maji vyznamny vliv na celkovou poptavku po energiich. Vyvoj Ceské
ekonomiky Uzce souvisi s vyvojem v ramci EU. V roce 2014 doSlo po pfedchozich letech stagnace
k mirnému oziveni hospodarstvi, které se vSak neprojevilo v narGstu poptavky po energiich, zejména
vzhledem k poc€asi a realizaci Uspor pfi hospodareni s energiemi. Celkova spotfeba elektfiny v roce
2014 v Ceské republice poklesla oproti roku 2013 0 2,5 %.

Evropska i €eskd energetika prochazi obtizZnym transforma&nim obdobim spojenym s masivnimi
regulatornimi zasahy, a to jak na evropské, tak i na narodni arovni.

Znacnou vyzvu stale predstavuji obnovitelné zdroje energie a jejich integrace do energetické
soustavy. V sou€asné dobé zakaznici profituji z nizkych cen elektfiny na velkoobchodnich trzich.
Klesajici ceny energie umoziuji vyrovnavat stoupajici ndklady na modernizaci siti a rdzné zvysujici se
poplatky a pfispévky. Potfebu investic a dalSich opatfeni na strané provozovatell distribu¢nich siti
stale vétsi mérou ovliviuji také aktivity zakaznikd v oblasti decentralnich vyrobnich zafizeni. Tento
vyvoj tak pFispiva k celkovému zvySovani nakladd na provoz distribuénich siti.

Cetnost legislativnich zmén a &asto zéasadni obsahové Upravy pravniho rdmce znadné zt&Zuji
planovani celému sektoru. DalSim faktorem je pak nejistota v oblasti stanovovani ramcovych
legislativnich podminek pro distribuci, které neposkytuji dostateCné stabilni zaklad pro planovani
a realizaci nutnych dlouhodobych investic.



Hospodaiské vysledky 2014

Navzdory slozitému trznimu prostiedi se PRE v roce 2014 podafilo dosahnout velmi dobrych
hospodarskych vysledkl. Na drovni konsolidované EBITDA ¢inil vysledek 4 094 mil. KE. Zisk z bézné
¢innosti po zdanéni dosahl vySe 2 418 mil. K& Na urovni EBITDA tak celkovy vysledek piekrocil plan
roku 2014 o 77 mil. K& (+2 %).

Téchto vysledkll bylo dosazeno predevsim diky Usporam nakladd, dal§imu navySovani trzeb z vyroby
elektfiny z obnovitelnych zdroju a zvySeni ostatnich provoznich ziskl, ¢imz byl kompenzovan Ubytek
obchodnich marzi zplsobeny zejména poklesem poptavky.

Provozni naklady meziro¢né klesly zejména diky Usporam nakladi na material a vlastni spotfebu
energii a Usporam naklad na opravy. Na osobni naklady méla vyznamny vliv tvorba rezervy dle IAS
19, a to z dlivodu vyrazného poklesu Urokové sazby pouzité pfFi vypoctu dlouhodobych diskontovanych
zavazku vici zaméstnancdm v souvislosti s odchodem do dichodu. Celkové doslo k meziro€nimu
narlstu primérného prepocéteného poétu zaméstnancli o 7 zaméstnancl. K narlstu ostatnich zisk(
pfispél vyznamnou mérou zisk z prodeje a vyfazeni majetku a kurzové zisky.

Hodnota dlouhodobych konsolidovanych aktiv Skupiny PRE se meziroéné zvysila o 1 051 mil. K&
(+5 %) na uroven 20 908 mil. KE. Tento narust je spojen s intenzivni investiéni aktivitou v priibéhu
celého roku, a to zejména v distribu¢ni siti PREdi a v oblasti obnovitelnych zdroji energie. Vydaje
spojené s porizenim stalych aktiv €inily 2 133 mil. K¢.

Vlastni kapital pfifaditelny akcionafim matefské spole¢nosti v roce 2014 vzrostl na 14 365 mil. K&
(+4 %). Konsolidované zavazky klesly o 44 mil. KE na hodnotu 8 926 mil. KE. Podil vlastniho kapitalu
presahujici hranici 60 % pFedstavuje pro Skupinu PRE dobry pfedpoklad pro realizaci ambiciéznich
rdstovych cilt a s nimi spojenych investic.

Cisty pené&zni tok z provozni &innosti klesl na drove 3 442 mil. K&, coz je zplisobeno piedevsim
niz§im objemem zaplacenych zaloh v dlisledku poklesu ceny i spotfeby na strané zakaznika.

Vynosnost dlouhodobého kapitalu (ROCE) dosahovala za rok 2014 i v napjatém konkurenénim
prostfedi urovné tésné pod hranici 16 %, coz doklada dlouhodobou vysokou vykonnost spole¢nosti.

Obchodni ¢innost

V priibéhu roku 2014 doSlo k dalSimu poklesu velkoobchodnich cen elektfiny. Obchod s elektfinou
probiha v Ceské republice téméF vyhradné v eurech; z tohoto diivodu intervence Ceské narodni banky
zahajené na konci roku 2013 a pokracujici v roce 2014, jejichz cilem je oslabeni kurzu koruny, zvysily
naklady Skupiny PRE na zajisténi elektfiny. Objem elektfiny nakoupené pro zakazniky Skupiny PRE
klesl meziro¢né predevsim vlivem pocasi o cca 7 %.

Dodavky plynu se podafilo meziroéné zvysit ze 70 GWh na 113 GWh.

| v roce 2014 byla zachovana diverzifikovana struktura dodavatell elektfiny. K hlavnim dodavateliim
PRE v roce 2014 patfily zejména spole¢nosti CEZ, Alpiq Energy SE a RWE. Nezanedbatelna &ast
potfebné elektfiny byla zajiSténa nakupem od lokalnich vyrobcl energie z obnovitelnych zdrojd,
zejména z bioplynovych stanic a vodnich elektraren. Dulezitym dodavatelem elektfiny z obnovitelnych
zdroju je spole¢nost Povodi Vitavy.

V roce 2014 svého dodavatele elekttiny a plynu zménilo v CR podle Gdajt OTE celkem cca 530 tis.
zakaznikd. V oblasti elektfiny tato hodnota odpovida 11% meziro€nimu snizeni na droven 330 tis.
zmén dodavatele. V oblasti plynu je meziro€ni pokles jesté vyraznéjsi, a sice o 33 % na uroven 200
tis. zmén. Tento vyvoj v Zddném pfipadé neznamena oslabeni konkurenéniho tlaku, jedna se zejména
o vysledek vyraznych retenCnich aktivit, kterymi PRE i jeji konkurenti usiluji v segmentu
maloodbératell i velkoodbératell o udrzeni zakaznikd.

V segmentu B2B se v roce 2014 vyrazné zvySoval tlak na cenu, délka uzaviranych smluv se dale
zkracovala a zakaznici pozadovali smlouvy poskytujici podstatné vétsi flexibilitu ve vztahu k cené
i objemu dodavky. Tento vyvoj klade nové pozadavky na dlouhodobé planovani i zajiStovani elektfiny.



V segmentu B2C pretrvava znacny konkurenéni tlak na prodejni ceny. Nabidky nezavislych
obchodnikd s elektfinou nejsou pro zakazniky vzdy transparentni a srozumitelné. Spole¢nost PRE
proto ddsledné vyuziva aktivniho kontaktu se svymi zakazniky pro vysvétlovani vyhod své nabidky.

PREdistribuce, a. s.

PREdistribuce, a. s., ktera je provozovatelem distribuéni sit¢ v hlavnim mésté Praze a ve mésté
Roztoky, pfedstavuje nejvyznamnéjsi dcefinou spole¢nost Skupiny PRE.

Hospodarsky vysledek PREdi po zdanéni &inil 1 093 mil. K& Na urovni EBITDA spole¢nost docilila
vysledku 2 804 mil. K& Na hodnotu hospodaiského vysledku mél vyznamny vliv meziroCni pokles
objemu elektfiny distribuované v siti PREdi 0 3,3 % (211 GWh).

Spole¢nost PREdi investovala v roce 2014 do distribu¢ni soustavy celkem 1 431 mil. KE. Realizované
investice, které sméfovaly do obnovy stavajici sité i do nové vystavby, se tak pohybuji na urovni
srovnatelné s pfedchozimi lety. K nejvyznamnéjSim investiénim projektdm v roce 2014 patfily rozsahla
obnova venkovniho vedeni 110 kV mezi rozvodnami TR Cerveny vrch a TR Sever a rekonstrukce
rozvodny 110/22 kV v Tieboradicich. Byla zahajena vystavba rozvoden 110/22 kV Karlin a Uhfinéves.
Dale probihala implementace nového dispecéerského fidiciho systému SCADA a byla dokonéena
obnova fidiciho systému v rozvodné TR Chodov.

Objem prostfedk investovanych do rozvodné sité se odrazi ve vysoké spolehlivosti a kvalité dodavek
elektfiny. Sit PREdi patfi z pohledu kvality a bezpeénosti dodavek ke S$piéce mezi evropskymi
velkomésty. Ani v uplynulém roce se na licencovaném Uzemi Prahy a Roztok nevyskytly zadné
systémové poruchy ani vyznamné vypadky dodavky elektfiny, které by mély svlj puvod v siti PREdi.
Provozni vysledky celé distribu¢ni sité potvrzuji trend snizovani poruchovosti. PREdi se intenzivné
vénuje modernizaci sitové infrastruktury za Uucelem vytvofeni pfedpokladd pro provoz inteligentnich
siti, které budou pro zékazniky v budoucnu pfedstavovat pfidanou hodnotu a zarover budou dale
prispivat ke zvySovani kvality dodavek. Skupina PRE podporuje rozvoj spolehlivé infrastruktury pro
moderni koncepty elektromobility, celkem v sou€asné dobé& provozuje jiz 31 vefejnych nabijecich
stanic a tento poc¢et bude dale navySovan.

PREméreni, a. s.

Hospodarsky vysledek spole¢nosti PREm na arovni EBITDA za rok 2014 ¢inil 170 mil. K&, a oproti
roku 2013 tak vzrostl ttméF na dvojnasobek. Vysledek navic o 50 % prekrocil plan, coz je dano
predevsim vysokym narlstem vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroju.

Jednou z hlavnich &innosti PREm je i nadale poskytovani sluzeb sesterské spole¢nosti PREdi
v oblasti ndkupu, montaze a cejchovani elektromérd a dale také odectova sluzba. Tuto sluzbu
spoleénost poskytovala jako doposud téZz ostatnim praZzskym energetickym spole€nostem
a dlouholetym partneram, kterymi jsou Prazska plynarenska Distribuce a Prazska teplarenska.

Vyznamna ¢ast zisku je tvofena vyrobou elektfiny z obnovitelnych zdroji ve vlastnictvi spole€nosti.
Meziro¢ni narlst tohoto pfispévku k hospodarskému vysledku je zpUsoben navySenim vyrobnich
kapacit. V priibéhu roku bylo vyrobni portfolio PREm rozSifeno o dvé fotovoltaické elektrarny
v Dagicich a Mikulové.

Energetické sluzby pro zakazniky PRE, jejichz poskytovani je ve spoleCnosti PREm soustfedéno od
roku 2014, se z pohledu pfispévku do hospodafeni spole€nosti nachazi ve fazi rozvoje. Diky
nejmodernégjSim technologiim a rdznym typlm méfeni jsme schopni zakaznikim pomoci
minimalizovat naklady na elektfinu, ovéfovat technicky stav energetickych zafizeni, analyzovat
moznosti energetickych Uspor atd. PREm také nové rozviji sluzby v oblasti projektd EPC
a decentralnich fedeni.



eYello CZ, k. s.

Dcefina spole¢nost eYello CZ, k. s., (eYello) prodava na celém uzemi Ceské republiky pod znackou
YELLO ENERGY elektfinu a plyn domacnostem a podnikatelim. Zakaznikim nabizi jednoduché
a transparentni produkty spolu s pruznou komunikaci bez zakaznickych center. Moderni a jasné
strukturované produkty cili na aktivni zakazniky, ktefi hledaji nové moznosti. V oblasti prodejnich
kanalu spole¢nost vyuziva vyraznou mérou srovnavaci internetové portaly, které zakaznikim nabizi
transparentni pfehled nabidek dostupnych na trhu. Spoleénost b&hem celého roku zaznamenavala
silny rist a uzavrela jiz vice jak 10 tis. smluv na odbér elektfiny a plynu.

Akcionafri

V prabéhu roku 2014 nedoslo k vyznamnéj$i zméné akcionafské struktury. Hlavnimi akcionafi jsou
spoleCnost Prazska energetika Holding a. s., ovladana spoleéné hlavnim méstem Prahou
a spole¢nosti EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG (EnBW), a spoleénost EnBW. PRE i nadale
vyrazné profituje z pfenosu know-how mezi PRE a EnBW.

Ocekavana hospodarska situace v roce 2015

Nejista situace v energetickém sektoru bude pretrvavat i v roce 2015. Na urovni Evropské unie
probiha intenzivni diskuze na témata energetické unie, energetické bezpec€nosti, dotvoreni vnitfniho
trhu s energiemi, energetické Géinnosti, dekarbonizace ekonomiky a konkurenceschopnosti. V Ceské
republice je o¢ekavano pfijeti rozsahlé a vyznamné novely energetického zakona, coz muze znaénym
zplsobem zménit ramcové podminky pro podnikani v energetice.

PRE bude aktivnhé reagovat na vSechny vyzvy spojené se zménami legislativy, se zménami
ramcovych podminek podnikani, s volatilitou energetickych trhii a se silnou konkurenci. V roce 2014
byla pfijata inovovana strategie Skupiny PRE platna pro roky 2015-2020. Na zakladé analyzy
vnéjSiho prostfedi a internich kompetenci byly pfipraveny klicové strategické iniciativy a opatfeni
v jednotlivych segmentech za uUcelem podpory rustu. Planované aktivity jsou soustfedény na Ctyfi
zakladni podnikatelské segmenty, tedy distribuci, prodej, energetické sluzby, obnovitelné zdroje,
a reaguji na nejdllezitéjsi identifikovana rizika a pfilezitosti na trhu.

Na urovni EBITDA je naSim cilem do roku 2020 narust o vice jak 10 %. Tento cil je zaloZzen na
stabilizaci pfijmd z hlavni €innosti, tzn. z distribuce a prodeje, a zarovefi na vyznamném navyseni
vysledkl generovanych novymi obchodnimi segmenty energetickych sluzeb a obnovitelnych zdroju.

Hospodaisky plan na rok 2015 pfedpoklada dosazeni vysledku na urovni EBITDA ve vysi pfiblizné
4,1 mild. K&, pfi stabilnich trzbach ze segmentu distribuce a obchodu a navySovani trzeb
z obnovitelnych zdroji a energetickych sluzeb.

Radi bychom jménem predstavenstva podékovali vSem zakaznikim, zaméstnancim Skupiny PRE,
dodavatelim a akcionaflm za duvéru a spolupraci v roce 2014, za jejich pfinos k vybornym
vysledkim PRE a za vérnost nasSi spolecnosti i v nasledujicich letech.
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