


Vybrané finan¢ni, obchodni
a technické ukazatele

Jednotka 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Aktiva celkem mil. KE 20019 18395 19441 18296 15222 13680 12635 12233 11208
Dlouhodobé aktiva mil. K& 17190 16043 14934 13935 12995 12257 11764 11330 10022
z toho: dlouhodoby hmotny majetek mil. K& 16929 15806 14700 13703 12698 12085 11569 11120 9809
z toho: aktiva slouzici k distribuci mil. KE 14864 13878 12877 11864 10933 10248 9800 9 800 9800
Odepsanost DLHM a DLNM % 40 39 40 40 41 41 41 40 38
Kratkodobd aktiva mil. K& 23829 2 353 4507 4 361 2227 1423 871 903 1186
Pasiva celkem mil. KE 20019 18395 19441 18296 15222 13680 12635 12233 11208
Vlastni kapital mil. K& 12533 11520 11415 11807 11556 10584 9755 9303 8409
Zakladni kapital mil. K& 3869 3869 3869 3869 3869 3869 3869 3869 3869
Dlouhodobé zavazky mil. K& 1877 3159 4234 2 985 1589 1683 1653 1587 1276
Kratkodobé z&vazky mil. K¢ 5 609 3717 3792 3504 2077 1413 1228 1343 1523
Vlynosy celkem (bez obratu finan¢nich operaci) mil. KE 20789 20289 20761 19062 16728 14158 12267 11188 10342
z toho: vynosy z prodané elektfiny mil. K& 20469 19984 20366 18879 16533 13947 12141 11009 10025
Néklady celkem (bez obratu finanénich operaci) mil. K& -17165 -17422 -17980 -16273 -13780 -11823 -10666 -9883 -8986
z toho: naklady na prodanou elektfinu mil. K& -14210 -14401 -15164 -13677 -11108 -9352 -8160 -7237 -6380
z toho: odpisy DLHM a DLNM mil. K& -904 -862 -811 -740 -740 -688 -834 -877 -611
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti mil. KE -1866 -1894 -1849 -1764 -1376 -1255 -1434 -1503 -878
Zisk z béZné &innosti pied zdanénim mil. K& 3578 2791 2 682 2730 2978 2 336 1586 1287 1243
Zisk z bézné €innosti po zdanéni mil. Ké 2 881 2 246 2144 2170 2 457 1693 1198 1027 979
Cisty zisk na akcii Ké 745 580 554 561 635 438 304 254 242
EBIT mil. K& 3663 2880 2781 2 757 2993 2 352 1608 1303 1270
EBITDA mil. K& 4567 3742 35691 3497 3732 3040 2 442 2180 1881

Zisk po zdanéni za Skupinu PRE (mil. K¢)
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Ostatni ukazatele

Jednotka 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003

Distribuované elektfina brutto GWh 6310,7 6450,5 6 339 6373 6172 6 085 5842 5667 5500
Nékup silové elektriny celkem GWh 6 621 6828 6 686 6 846 6 608 6 395 6 028 5813 5479
z toho: povinny vykup GWh 0 0 0 0 32 29 57 251 207
Podet odb&rnych mist k 31. 12. celkem poCet 687 601 721681 744539 728235 721740 716541 703499 697 143 688498
z toho: velkoodbératelé pocet 2190 2202 2 221 2184 2108 2139 1997 1924 1859
maloodbér podnikatelé potet 134643 132099 141980 136916 135455 135566 130804 128347 125579
maloodbér obyvatelstvo pocet 550768 587380 600338 591400 584177 578836 570698 566872 561 060
Délka siti celkem km 11901 11781 11679 11552 11544 11229 11229 11197 1118
z toho: VVN km 202 202 202 206 196 196 196 196 194
VN km 3863 3829 3780 3701 3670 3476 3556 3581 3633
NN km 7 836 7 750 7 693 7 645 7 678 7 557 7 477 7 420 7 354
Pramérny prepocteny pocet
zaméstnancl Skupiny (konsolidovany) osoby 1338 1314 1332 1338 1391 1392 1398 1440 1456

Celkové trzby za Skupinu PRE (mil. K¢)
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Skupina PRE

* je stabilni a prosperujici podnikatelské uskupeni s dlouholetou tradici,

* zajiStuje spolehlivé, ekologické a inovativni dodavky energii a energetickych sluzeb
v celé CR s dlirazem na hlavni mé&sto Prahu,

* je spolehlivy distributor na licencovaném Uzemi,

« vyuzivanim nejmodernéjSich technologii a postupl plné uspokojuje pozadavky
a o¢ekavani svych zakazniku,

* strategické zaméreni Skupiny odpovida na sou¢asné vyzvy na energetickém trhu,
ktery plné reflektuje jeho liberalizaci, zvySeni konkurence a fluktuaci cen.



Poslanim Skupiny PRE — je byt spolehlivym partnerem svych
zakaznikl a spolec¢ensky odpovédnou spole¢nosti, a podpofit tak
svUj vztah k zakaznikim a dalSim kliC¢ovym partnerum.

Strategickou vizi Skupiny PRE — je byt silnou energetickou
spolecnosti, jez zajiStuje udrzitelnou, spolehlivou, ekologickou
a inovativni dodavku energie a energetickych sluzeb v celé CR
s dlrazem na Prahu a okoli; spole¢nosti, ktera je ekonomicky
a socialné odpovedna akcionarum, obCanum, zakaznikum

| zaméstnancum.

Strategii Skupiny PRE — je trvale udrzitelny rdst hodnoty Skupiny,
ktera bude spolehlivym partnerem zéakazniku, lidrem inovaci

a spolecensky zodpoveédnou energetickou Skupinou. Zakladnimi
segmenty strategie jsou Distribuce, Obchodovani s elektfinou

a plynem, Vyroba elektriny a Energetické sluzby.

Uvod 2

Profil Skupiny PRE 4

Hlavni udalosti roku 5

Zpréva predstavenstva o podnikatelské ¢innosti
a stavu majetku 6

Organy a vedeni Skupiny PRE 12

Systém fizeni rizik ve Skupiné PRE 16

Prehled hlavnich meznikd v historii Skupiny PRE 18

Struc¢né historie a soucasny stav v sektoru
elektroenergetiky 20

Obchodni ¢innost 24

Investice 28

Informatika 30

Finanéni analyza 32

Predpokladané hospodéaiské vysledky 33

Lidské zdroje 34

Ekologie, ochrana Zivotniho prostred,
bezpecénost a ochrana zdravi pfi praci 36

Vztahy s vefejnosti 38

Kapitalové ucasti k 31. 12. 2011 39

Akcionéfi 46

Informace z valnych hromad konanych v roce 2011 48

Vrcholova organizacni struktura PRE 50

Schéma fizeni Skupiny PRE

(prehled osob ovladajicich a ovladanych) 51
Predmét podnikani 52
Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami 53
Informace pozadované pravnimi pfedpisy 61
Zprava dozoréirady 62
Zprava o auditu 63
Konsolidovana ucetni zavérka

—retrospektivni prehled (2003-2009) 65
Konsolidovana ucetni zavérka v plném znéni

ke dni 31.12. 2011 67
Réadnéa (samostatna) i&etni zavérka

- retrospektivni prehled za léta 2005-2009 99
Radna (samostatna) U&etni zavérka v plném znéni

ke dni 31.12.2011 101
Cestné prohlageni 134
Seznam pouzitych zkratek 135
Adresy a kontaktni Udaje subjektt Skupiny PRE 137
Adresa matefské akciové spole¢nosti,

¢lend Skupiny PRE a jejich hlavnich pracovist 138

Zmény, které nastaly od skonéeni U¢etniho obdobi
(31.12.2011) do zavérky vydani této vyro¢ni zpravy (31. 3. 2012),
jsou v textu vyznaceny tuénou kurzivou.



VYROCNI ZPRAVA 2011 / SKUPINA PRE

UvoD

U d Skupina PRE je tvofena materskou
VO spoleénosti a tfemi 100% dcefinymi

spoleénostmi — ovladanymi subjekty.

Skupina PRE

Skupina PRE je tvorena matefskou spole¢nosti a ttemi 100% dcefinymi spole¢nostmi — ovladanymi subjekty. V Géetnictvi,
které je zpracovano dle standardl IFRS, jsou do konsolidovaného celku zahrnuty plnou metodou konsolidace vSechny tfi
100% dcefiné spole¢nosti. Pojem Skupina PRE zacal byt pouzivan v souvislosti s pfipravou na vy&lenéni provozovatele
distribu¢ni soustavy do samostatné 100% dcefiné spole¢nosti od 1. 1. 2006. Jednim z hlavnich dlvodd pro vytvofeni
integrované Skupiny nékolika vzajemné kapitalové a organiza¢né propojenych subjektl bylo (pfi odpovidajici koordinaci,
kvalitnim vedeni, vyuzivani rznych synergickych efektt, kapitélové sile, respektovani zakonem dané nezavislosti
provozovatele distribu¢ni soustavy atd.) pfedevsim dosazeni vy$si konkurenceschopnosti. Skupina PRE navenek projevuje
svoji jednotu i jednotnym externim grafickym stylem a spole¢nym logotypem.

Cleny Skupiny PRE jsou nasledujici subjekty:

e Prazska energetika, a. s., (PRE) — pfredmé&t podnikéni viz zvl$tni stat, IC: 60193913, Praha 10,
Na Hroudé 1492/4, tel.: 840 550 055, Internet: www.pre.cz, e-mail: pre@pre.cz,

e PREdistribuce, a. s., (PREdi) — distribuce elektfiny na zemi Prahy a Roztok u Prahy,
planovani obnovy a rozvoje distribu¢ni soustavy, vystavba, provoz, sprava a Udrzba zafizeni distribu¢ni soustavy,
IC: 27376516, Praha 5, Svornosti 3199/19a, tel.: 840 550 055, fax.: 267 310 817, Internet: www.pre.cz,
e-mail: distribuce@pre.cz, pre@pre.cz,

e PREméreni, a. s., (PREm) — opravy, montaze a odecty elektromérl na zdsobovacim Uzemi PRE, vyroba elektfiny,
komer¢ni aktivity spojené s pfipojenim a s opravou ¢i Upravou nového i stavajiciho odbérného mista, sluzby v oblasti
servisu FVE, termovizni mé&Feni tniku tepla ze stavebnich objektl apod., IC: 25677063, Praha 10, Na Hroud& 2149/19,
tel.: 840 550 055, fax: 267 052 263, Internet: www.pre.cz, e-mail: mereni@pre.cz,

e PREleas, a. s., — leasingové operace pro ¢leny Skupiny PRE, IC: 25054040, Praha 10, Limuzskéa 2110/8,
tel.: 272 702 305, fax: 272 702 305.

Skupina PRE se sidlem v Praze je se svymi cca 690 000 odbérnymi misty tfetim nejvéts§im dodavatelem elektfiny
v Ceské republice. V sougasné dob& zaméstnava 1 338 zamé&stnanc(; pro své zakazniky dodala v roce 2011 cca 6,3 TWh
elektriny na v8ech napé&tovych Urovnich a dosahla celkoveho konsolidovaného ¢€istého zisku ve vysi 2,88 mid. K¢&.

Mezi zakladni aktivity Skupiny PRE patfi prodej, obchodovéani s elektfinou, jeji distribuce, vyroba a doplrikové energetické
sluzby. Skupina se profiluje jako spolehlivy poskytovatel Siroké palety sluzeb, coz umozni naplnéni jeji strategické vize byt
v ramci CR silnou a vyznamnou energetickou spole&nosti.
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PROFIL SKUPINY PRE

Profil
Skupiny PRE

Zakladni udaje o Skupiné PRE

Licence na obchod s elektfinou - PraZzska energetika, a. s. ¢. 140605073 (platnost od 17. 1. 2007 do 16. 1. 2012; prodlouzena do 16. 1. 2017)
Licence na distribuci elektfiny - PREdistribuce, a. s. €. 120504769 (platnost od 1. 1. 2006 do 1. 1. 2031)

Licence na distribuci elektfiny - PREméfeni, a. s. (platnost od 14. 12. 2010 do 17. 5. 2035)

Licence na obchod s plynem - Prazska energetika, a. s., €. 241018343 (platnost od 2011 do 31. 12. 2016)

Plo$ny rozsah licencované oblasti distribuce

- Praha véetné Roztok cca 505 km?

Pocet obyvatel v oblasti Praha 1200 000 osob

Pramérny pocet obyvatel na km? 2 376 osob

Skupina PRE ma bohatou tradici trvajici vice nez sto let. Dne 1. 9. 1897 byla zaloZena firma, kterou Skupina povazuje
za svého pravniho predchldce — Elektrické podniky krélovského hlavniho mésta Prahy. Tento subjekt tehdy kompletné
zajistoval pro hlavni mésto vyrobu elektfiny, vystavbu, tdrzbu a provozovani v8ech trati elektrickych drah, osvétleni

na ulicich a vdomech a samoziejmé i distribuci elektrické energie pro velké pramyslové podniky, drobné podnikatele
a domacnosti.

V pribé&hu prvni poloviny minulého stoleti pro$la firma fadou reorganizaci a restrukturalizaci, pre¢kala obé svétoveé valky,
obdobi socialistického hospodareni; v roce 1990 se Prazské energetické zavody staly samostatnym statnim podnikem
adne 1. 1. 1994 vznikla akciové spole¢nost Prazska energetika, a. s., v dnes$ni podobé.

Cleny Skupiny jsou, kromé PRE, tfi 100% dcefiné spoleénosti — PREdistribuce, a. s., PREmé&teni, a. s., a PREleas, a. s.
Skupina PRE je energeticka Skupina ptsobici na tizemi celé CR. Prioritni snahou vedeni a véech zamé&stnanct Skupiny je
vybudovani moderni elektroenergetické Skupiny komeréniho zaméreni, ktera je schopna se pruzné pfizplisobovat
proménlivym pozadavkidm svych zakaznikd. Hlavnim cilem v8ech zaméstnancu je zvySovani kvality veSkerych
poskytovanych sluzeb v sektoru energetiky a jejich inovativni rozvoj, trvalé zlep$ovani ekonomickych ukazatell, zajisténi
od akcionart pozadovanych ekonomickych vysledk( a v neposledni fadé i zména pristupu a mysleni véech zaméstnancu
ve vztahu k jejich praci a zadkaznikim.

Ve zvySené mite je tfeba podporovat pfedevsim samostatnost a odpovédnost zaméstnancu v oblasti rozvoje

sluzeb. Naprostou samozfejmosti je dodrzovani Etického kodexu, ktery je platny pro véechny zaméstnance Skupiny.
Nutnost zvySenych pozadavkl na fungovéni Skupiny se postupné odrazi i ve zménach zaméstnanecké struktury.

V pribéhu uplynulych nékolika let doslo k vyraznému zintenzivnéni aktivit novych nezavislych dodavatell energii, coz
(spole¢né s dalsimi skute¢nostmi) vyvolalo nutnost radikalnich zmén ve vSech oblastech aktivit Skupiny PRE.
Drivéjsi zaméreni pouze na segmenty distribuce a obchodovéani s elektfinou s podplrnou funkci energetickych sluzeb
bude rozvinuto do podnikatelského modelu, ktery bude mit zaklad ve ¢tyfech segmentech:

¢ Distribuce,

e Obchodovani,

* \/yroba,

* Energetické sluzby.

Nové strategické zameéreni Skupiny odpovida na souasné vyzvy na energetickém trhu, ktery piné reflektuje liberalizaci
trhu, zvySeni konkurence a fluktuaci cen, zpisobené jak makroekonomickymi nestabilitami (jako napf. ekonomicka krize),
tak i strukturadinimi zménami v evropskych ekonomikéch. Skupina reaguje na vy$e uvedena kliCova témata zménou své
strategie.
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HLAVN[ UDALOSTI ROKU

Hlavni
udalosti roku

Leden

® na zakladé obdrzené licence na vyrobu elektriny
byl zahajen provoz 5 FVE provozovanych dcefinou
spole¢nosti PREméreni, a. s.,

Unor

e 2. vyro¢i znovuotevieni Technického a dokumentacniho
muzea prazské energetiky v novych prostorach
v holeSovické rozvodné,

e zahajen provoz prvni dobijeci stanice pro elektromobily
v OC Chodoy,

Bfezen
® volba z&stupce zamé&stnancl do dozor&i rady PRE,

Duben

e dny 4.-11. 4. prob&hly v rdmci hlavniho mésta
jako tyden elektromobility,

e schvélena Il. etapa investi¢niho zaméru , Rekonstrukce R
110 kV Tteboradice”,

Kvéten

e Sesty ro¢nik konference ,,Den energie”
— Ucast vice nez 200 zakaznikd segmentu B2B,

e valné hromady 100% dcefinych spole¢nosti — v§echny
hospodarily v roce 2010 se ziskem,

Cerven

e Technické a dokumentaéni muzeum prazské energetiky
potreti zaclenéno do projektu , Prazskd muzejni noc”,

e f4dna valna hromada matefské spole¢nosti — podrobné
informace ve stati , Informace z valnych hromad
konanych v roce 2011",

Cervenec
e zahajen plny provoz pujcovny elektrokol
PRE - ,,PREkolo”,

Srpen

e 2. vyroci otevieni Centra energetického poradenstvi PRE
(CEP PRE) v ulici Jungmannova 29,

Zafvi

e zahajena masivni podzimni retenéni kampari
,Podzim 2011",

e volba zastupce zaméstnancl do dozoréi rady matefské
spole¢nosti,

Rijen

® na Zakaznickou linku volal dvoumilionty klient,

e PRE hostila 36 Uc¢astnikl projektu NTP (Network
Twinning Programme) — jednéani kolegu z distribu¢nich
spole¢nosti z Némecka, Francie, Madarska a Slovenska,

Listopad

e pracovni setkani vedoucich sekci s Top managementem
Skupiny,

e dokonc¢eni pokladky kabelu 110 kV Pankrac—Karlov,

Prosinec

e ykoncen (vécné i finan¢né) proces delistingu,

e na Uzemi hlavniho mésta bylo ke konci roku uvedeno
do provozu 9 dobijecich stanic pro elektromobily,

® bylo rozhodnuto o akvizicich 2 FVE (lokality Hofovice,
Kondrac),

e yzaviena pobocka Zakaznického centra Balabenka,
veskeré aktivity pfesunuty do ZC Adria,

e akvizice arealu ETT Energetika, a. s.,
v Praze 9 — Vysoc¢anech — PREdistribuce, a. s.
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA
O PODNIKATELSKE CINNOSTI
A STAVU MAJETKU

/prava predstavenstva
o podnikatelské Cinnosti

. T
a stavu majetku

Skupina PRE

Skupinu PRE tvofi materskéa spole¢nost Prazské energetika, a. s., a tfi 100% dcefiné spolecnosti. Nakup, prodej elektfiny
a korporéatni sluzby jsou zajistovany matefskou spolec¢nosti, kterd je drZitelkou licence na obchod s elektfinou a plynem.
Nejvyznamnéjsi dcefinou spolecnosti je PREdistribuce, a. s., - drzitelka licence na distribuci elektfiny na tzemi hlavniho
mésta a mésta Roztoky u Prahy.

Dcefina spole¢nost PREméfeni, a. s., vykonava sluzby v oblasti méreni, tj. nakup, cejchovani, montaz elektroméru a jejich
pravidelné odecty (plynu a tepla). Spole¢nost déle zajistuje vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdrojt (je drzitelkou licence
na vyrobu) a od roku 2011 nabizi nové sluzby, jako napf. servis FVE, termovizni méreni Uniku tepla ze stavebnich objektt
apod.

Posledni dcefina spole¢nost PREleas, a. s., poskytuje vnitroskupinové leasingové sluzby.
Prazska energetika, a. s., véetné pravnich prfedchidcu, existuje jiz 115 let. Akciova spole¢nost v dnesni podobé vznikla
transformaci stejnojmenného statniho podniku v roce 1994.

Akcionafi

V souladu s ustanovenim § 186a Obchodniho zakoniku, rozhodla dne 22. 6. 2011 f&4dné valnd hromada spolec¢nosti
Prazska energetika, a. s., 0 vyrazeni Ucastnickych cennych papirti (2 553 831 ks kmenovych akcii PRE znégjicich na jméno,
v zaknihované podobé, o jmenovité hodnoté 1 akcie za 1 000K¢, ISIN CZ0005078154) z obchodovani na regulovaném
trhu (Burzy cennych papird Praha, a.s., a z trhu spoleénosti RM-SYSTEM, a.s.). Nasledné& uginila Prazska energetika, a. s.,
vefejny navrh smlouvy uréeny tém akcionarm, ktefi nehlasovali pro vyrazeni akcii spole¢nosti z obchodovani

na regulovaném trhu nebo se radné valné hromady nezucastnili a ktefi se nevzdali prava na jejich prode;j.

PRE timto zplsobem a z vySe uvedeného divodu nabyla od akcionard ve dvou vinach (listopad, prosinec 2011) celkem
6 634 kusU vlastnich akcii v celkové jmenovité hodnoté 6 634 000K¢E, a to za 8 000K¢E za akcii o jmenovité hodnoté
1 000KG¢, tj. za celkovou cenu ve vysi 53 072 000 K¢, coz predstavuje 1,372% podil na zékladnim kapitélu PRE.

K vyrazeni akcii PRE z obchodovéani na regulovaném trhu doslo s u¢innosti ke dni 1. 12. 2011.

Dne 28. 12. 2011 doslo mezi PRE a akcionafem — Prazskou energetikou Holding, a. s., — k vyporadani prodeje 6 634 kusl
akcii PRE v celkové jmenovité hodnoté 6 634 000K¢ za celkovou cenu 53 204 680K¢, tj. 8 020K¢E za akcii o jmenovité
hodnoté 1 000K¢&, ¢imzZ byl proces delistingu dokonéen. Na pocatku, stejné tak i na konci G¢etniho obdobi, neméla PRE
v majetku Zadné vlastni akcie.

Hospodarské vysledky 2011

Ocekavani roku 2011, ktery mél navazat na pozitivni ekonomické vysledky predchoziho roku s nartstem poptéavky
arlstem HDP v Ffadu cca 3 %, se nenaplnila. Ekonomika se rozvijela pomaleji, nez se o¢ekavalo; pficemz hlavni

pricinu této skutecnosti hraly faktory externi — zejména krize Eurozony. Presto PraZzska energetika, a. s., hospodarila

v roce 2011 velmi Uspésné. Skupina PRE dosahla konsolidovaného ¢istého zisku ve vysi 2 881 mil. K&, coz v porovnani
s predchazejicim rokem znamena zvysSeni o 635 mil. K&. Na Urovni adjusted EBIT pak vysledek meziro¢né vzrostl
0516 mil. K& na 3 397 mil K&.



Pavel Elis
Predseda predstavenstva
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA
O PODNIKATELSKE CINNOSTI
A STAVU MAJETKU

Hlavnimi ddvody takto dobrého vysledku bylo meziro¢ni navy$eni marzi a disledna kontrola nakladd, a to predevsim

tzv. rezijnich nékladd. Na pozitivni vyvoj v oblasti hrubé marze mél vliv pokles spotovych cen, Uspésné kurzové zajisténi,
restrukturalizace vybranych prodejnich tarif(i a v oblasti distribuce pokles sitovych ztrat. V oblasti provoznich nakladd doslo
k meziro&nimu néardstu rozsahu oprav distribu¢nich siti; zvySené naklady byly vynaloZeny v souvislosti s marketingovou
akci ,,Podzim 2011". Primérna mzda se v souladu s Kolektivni smlouvou zvySila meziroé¢né o 2,9 %.

Ostatni zisky a ztraty (jsou dalS$i polozkou vykazu ziskU a ztrat) vyznamné ovlivnily dosazeny zisk. Obvykle se jedna

0 zaporné saldo okolo 100 mil. K&, které je tvofeno zejména odpisem nedobytnych pohledavek a tvorbou rezerv.

V roce 2011 bylo vysledkem kladné saldo, a to zejména diky zu&tovani rezervy (221 mil. K&) na soudni spor se spole¢nosti
CEZ, a. s., z roku 2001, ktery byl po vieklém soudnim Fizeni ukon&en mimosoudni dohodou. Ke kladnému saldu této
polozky pfispél i prodej nevyuZitého distribué¢niho majetku se ziskem 52,2 mil. K&.

Cisté provozni cash flow Skupiny PRE v roce 2011 dos&hlo hodnoty 3 784 mil. K& (v roce 2010 pak 3 970 mil. K&).

Dlouhodoba konsolidovana aktiva skupiny se od po¢atku roku zvySsila o 1 148 mil. K&. Byla realizovéna investi¢ni vystavba
v objemu 2 109 mil. K&; z velké ¢asti Slo o investice do rozvodnych siti. Jednalo se zejména o dokoné&eni pokladky kabelu
110 kV mezi TR Karlov a TR Pankrac, ukon&eni prvni etapy rekonstrukce TR Letfiany, dokonceni rekonstrukce R 110 kV

v TR HoleSovice a obnovu transformatoru 63 MVA v TR Stred. Dale byl dokoncen kabelovy tunel Bohdalec a byly zahajeny
prace na kabelovém tunelu Slavia. Byly zrekonstruovany 4 rozpinaci stanice. Koncem roku byla pfipojena k distribuéni siti
vyznamné lokalIni distribuéni soustava (v&etné& rozvodny 110 kV Vychod) v byvalém arealu CKD Vyso&any. Hlavnim cilem
investi¢ni vystavby zUstava dosazeni vysoké spolehlivosti dodavky a uspokojeni poptavky zakaznikl na novéa pripojeni.

Kratkodobé aktiva se od pocatku roku celkové zvysila o 476 mil. K& na hodnotu 2 829 mil. K&. Kromé jiného doslo

k nartstu béznych pohledavek ve splatnosti; déle se o vice nez 200 mil. K& zvysila pohledavka z precenéni ménovych
derivatd, pomoci nichz Skupina PRE zajistila v predstihu témér celou potfebu deviz na nakup elektfiny v roce 2012. Jako
dUsledek zmény zédkona o DPH doslo ke zvySeni dariovych pohledéavek o 180 mil. K& (od roku 2011 mZe podnik narokovat
DPH na vstupu aZz po doru¢eni dariového dokladu).

Dlouhodobé zavazky se béhem roku 2011 celkové snizily o 1 281 mil. K& na hodnotu 1 878 mil. K&. Na tomto vyznamném
snizeni jejich hodnoty se podilela zejména reklasifikace dlouhodobych bankovnich Gvérl splatnych v roce 2012 ve vysSi
1 211 mil. K¢ do kratkodobych zavazkl a dale snizeni rezervy.

Celkové hodnota kratkodobych zavazkd vzrostla o 1 892 mil. K&. PFi¢inou byla vy$e zminéna reklasifikace dlouhodobych
uvérd do kratkodobych zavazkl, zvySeni salda vybranych zéloh za elektfinu 0 269 mil. K& a pfechodné zvySeni zavazkd
souvisejicich s investicemi na konci prosince 2011, které byly uhrazeny v lednu 2012.

| pres takto dobré vysledky hleda vedeni spole¢nosti nové moznosti zvySovani efektivity, aby firma i nadéle Uspésné
obstéla v silicim konkurenénim boji a zvySujicim se tlaku regulace. Mezi nejvyznamnéjsi aktivity v této oblasti patfi:

Marketingova akce Podzim 2011:
e Zakazniklm, ktefi podepsali smlouvu o dodévce elektfiny na dalsi dva roky a akceptovali upravené obchodni
podminky, byla poskytnuta jednorézova podpisova prémie a 10% sleva z ceny elektfiny do konce roku 2011.
e \/§em zékaznikim byla poskytnuta 10% sleva z ceny elektfiny v mésicich z&fi a fijen 2011.
e Tato marketingové akce byla mimoradné Uspésna, nové smlouvy podepsalo vice nez 30 % zakaznikl, coZ pfispélo
k omezeni rizika odchodu z&kaznikl k jinym dodavateldm elektfiny.



VYROCNI ZPRAVA 2011 / SKUPINA PRE

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA
O PODNIKATELSKE CINNOSTI
A STAVU MAJETKU

Prodej plynu:
e PRE ziskala prvni zakazniky pro dodévky plynu a koncem roku 2011 zrealizovala prvni dodavky.

Systém operativniho fizeni pracovnich ¢et v distribuci (Work Force Management):
e Usp&sna implementace tohoto systému ve spolupréci s kolegy s EnBW Regional umoZnila zvysit efektivitu a kvalitu
provadénych praci v oblasti udrzby siti.

Strategické projekty:

e |nvestice do vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroju energie. Na konci roku 2011 byly realizovény dvé nové
akvizice — ke stavajicim fotovoltaickym elektrarndm byly pofizeny dal$i fotovoltaické zdroje o celkovém
vykonu 2 MW v lokalitdch Kondrac u VlaSimi a Hofovice.

e V/stup na trh v segmentu mensich servisnich praci; jedna se zejména o provadéni praci souvisejicich s pfipojenim
zékaznika do distribuéni sité, termovizni méreni technologii a staveb, provadéni reviznich a servisnich praci
na technologiich patficich zadkaznikdm.

e Akvizice lokalnich distribugnich soustav — PREdi pFevzala lokalni distribu&ni soustavy Lipence a CKD Vysoé&any.

Projekt MOST:
e \/roce 2011 pokracoval spole¢ny projekt PRE a EnBW MOST, ktery je zaméfen na predavani know-how mezi obéma
spole¢nostmi s cilem dosahnout spole¢nych synergii. Pfedevsim v oblasti ndkupu, siti a ICT sluzeb se podarilo
dosahnout vyznamnych Uspéchu. Byl zahajen provoz pilotnich IT sluzeb pro koncern EnBW.

Projekt Fit For Future 1.
e Byl zahéjen projekt Fit For Future Il., jehoZ cilem je zjednodusit a zefektivnit interni procesy, optimalizovat vyuZiti
dlouhodobych aktiv, a zajistit tak dal$i zvySeni vykonnosti a to ve spolupréci s projektovymi tymy projektu Fokus II.
koncernu EnBW.

Obchodni ¢innost

Trh s elektfinou a plynem se v roce 2011 vyvijel dynamicky. Svého dodavatele elektfiny zménilo témér 450 000
domaécnosti (0 200 000 vice neZ v roce 2010). Svého dodavatele plynu zménilo pfes 360 000 zékaznik(, coz predstavuje
v porovnani s rokem 2010 ¢tyfndsobny nartst. Zména dodavatele se stala vitanym a rozsifenym prostfedkem pro
optimalizaci vydajl domécnosti, podnikatelt a prdmyslovych podnikd.

Na strané nakupu elektriny doSlo ke zméné portfolia dodavateld. Nakupované elektfina z ukonéenych stfednédobych
smluv se spole¢nostmi Energotrans, a. s., a Elektrarny Opatovice, a. s., byla nahrazena dodavkou od jinych dodavatelt
na trhu. BéZné kolisani spotfeby zakaznikd bylo zajistovano stfednédobym a operativhim obchodovanim s elektfinou
na velkoobchodnim trhu s cilem minimalizovat celkové naklady na pofizeni elektriny.

Celkovy objem prodeje u velkoodbératell na hladingé VN a VVN prevysil objem roku 2010 0 2 % a byl v historii PRE v tomto
segmentu rokem rekordnim.
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Aktivita konkurence v oblasti velkoodbéru byla trvale na vysoké Urovni; vzhledem k tomu, Ze zakaznici ¢asto poradali
vybérova fizeni v souvislosti s redlnym nebo ocekdvanym vyvojem cen na energetické burze - Ize dosazeny vysledek
povazovat za mimofadny. Vyznamnou zménou v tomto segmentu bylo rozsiteni nabizeného komoditniho spektra

o dodavky plynu. Objem dodéavek mimo distribu¢ni tzemi PREdi prekro¢il hodnotu 1 TWh, a vzrostl tak meziro¢né o 15 %.
Aktivity v segmentu maloodbéru byly v prilbéhu celého roku ve znameni zkvalitiovani sluzeb a nabidky novych
inovativnich produkti/nabidek pro zadkazniky. Pfedevsim vzhledem k pochybnym praktikdm pouzivanym alternativnimi
obchodniky spole¢nost v tomto segmentu realizovala nékolik organizaénich opatfeni, ktera vyustila v zavedeni nového
systému Fizeni prodejnich aktivit. V prvni poloviné roku byla do prodeje zavedena nové struktura produktt Komfort/Aktiv
spojenych s fixaci bud stalého platu, nebo ceny silové elektriny na obdobi 2 nebo 3 let. Vedle klasickych komunikaénich
kanall (Call centrum a Zakaznické kancelare) byly v priibéhu roku v tomto segmentu zékaznik(i zavedeny a testovany nové
prodejni kanaly. Koncem roku probéhla prodejni retenéni kampar nazvanéa ,Podzim 2011".

Jako mimoradné uspésnou Ize hodnotit ¢innost Centra energetického poradenstvi v Jungmannoveé ulici, které diky
atraktivnim tématdm odbornych vystav, pfednasek a kulturnich aktivit zaznamenava kazdoro&ni néarlist navstévnosti.
Spole¢nost chce byt rovnéz v rdmci hlavniho mésta (ve spolupraci s MHMP) lidrem projektu E-mobility.

Prazskéa energetika, a. s., (védoma si své spoleCenské odpovédnosti) preferuje vykup elektfiny z obnovitelnych zdrojt

v rezimu zeleného bonusu. V oblasti zelené energie dale pokracovala spoluprace se spole¢nosti Povodi Vitavy, s. p. Podarilo
se také zajistit vyrazné vy$si dodavku z bioplynovych stanic; objem opatfené zelené elektriny pro zakazniky doséhl 185
GWh (témér o 30 % vice nez v predchozim roce). Podil elektriny z obnovitelnych zdrojd na celkovém mnozstvi opatfené
elektriny se zvysil na témér 3 % oproti 2 % v roce 2010.

PREdistribuce, a. s.

Dcefina spole¢nost PREdistribuce, a. s., zavrSila v roce 2011 Sesty rok samostatné existence. Rozvodna soustava je
tvofena systémem venkovnich a kabelovych vedeni 110 kV v délce 202 km, vedenim 22 kV (3 863km) a vedenim 0,4 kV
(7 836 km), rozvodnami s transformaci 110/22 kV (24) a sitovymi transformacénimi stanicemi 22/0,4 kV (4 839). O veskeré
rozvodné zafizeni peCovalo celkem 507 zaméstnancd, ktefi veSkerou ¢innost provadéli kvalitné a na vysoké profesionélni
Urovni. Mezi hlavni Ukoly zaméstnancUl patfilo planovani rozvoje a obnovy rozvodného zafizeni, pfipojovani novych
zékaznikl, méreni dopravené elektfiny na hladiné VVN a VN a pfedavani dat pro zi¢tovani distribuc¢ni sluzby a dodavek
do systému OTE. Déle spole¢nost zajistuje spravu sitovych aktiv, fizeni provozu, obsluhy a fe$eni poruchovych stavi
véetné provadéni planovanych oprav a Udrzby siti dle radu preventivni udrzby.

V loriském roce byl pro potreby fizeni et pracovnikll provozu siti v terénu zaveden tzv. Work Force Management systém
(WFM). PFi vybéru vhodného systému pro fizeni bylo vyuZito zkuSenosti ze spole¢nosti EnBW Regional ve Stuttgartu,
ktera se pro fizeni ¢et v terénu jiz drive rozhodla vyuzivat tentyz systém. WFM systém byl spustén do zkuSebniho provozu
1. 1. 2011; do rutinniho pak 1. 6. 2011. V souc¢asné dobé systém funguje, veskeré Cety jsou fizeny z centra a informace
predavaji pfimo z terénu — jednak o vykonanych manipulacich v sitich on-line jednak o stavu sité na dispecink, pripadné
primo svym fidicim vedoucim préce.

V distribu¢ni siti na licencovaném Uzemi Prahy a Roztok u Prahy se v minulém roce nevyskytly zadné systémové

poruchy ani vyznamné vypadky dodavky elektfiny. Sit pracovala v pribéhu celého roku spolehlivé; standardy kvality byly
splnény a trovni svych sluzeb je PREdistribuce, a. s., v ramci CR, nejspolehlivéj$im distributorem elektrické energie.

V prlbéhu roku nebyla v sitich distribu¢ni dcefiné spole¢nosti zaznamenéna zadna systémova porucha, ktera by byla
zplsobena nedostatecnou péci o sit a jeji prvky. Provozni vysledky celého distribuéniho systému potvrdily trend snizovani
poruchovosti distribuce v hlavnim mésté.
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PREméfeni, a. s.

Dcefina spolecnost v prabéhu roku splnila planované cile. Stézejni oblasti podnikani pro spole¢nost je poskytovani sluzeb
PREdistribuci, a. s., a to jak v oblasti ndkupu a montézi elektromérl a jejich cejchovani, tak v poskytovani odecétové sluzby.
Tuto sluzbu spole¢nost i nadale poskytovala téZ dlouholetym partnerim PraZzska plynarenska distribuce, a. s., a Prazska
teplarenska, a. s. Spole&nost se zadala vyrazngji profilovat ve sluzbach pro externi subjekty. Slo zejména o nové zavedené
sluzby — roz$ifeni nabizenych praci na odbérnych mistech, revize siti NN, revize trafostanic, servis FVE a termovize.
Nezanedbatelnou ¢ast tvorby zisku prinasi vyroba elektfiny z obnovitelnych zdrojd v majetku spoleénosti.

Kromé vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji spole¢nost v pribéhu roku dale rozvijela dal$i strategické téma - projekt
automatického méreni (AMM). V rdmci pilotniho projektu tohoto ,chytrého” systému bylo nainstalovano celkem 2 500
elektromérl. Byly zprovoznény nezbytné technologie datové centraly prenosu a zpracovani dat, véetné automatizovaného
prfenosu dat do billingovych systému.

Vazeni akcionari, dovolte, abychom jménem predstavenstva podékovali v§em zakazniklim, zaméstnancim Skupiny PRE,
akcionaram i dodavatelim za divéru a spolupraci v roce 2011 a za jejich pfinos k dobrym vysledklm Skupiny.

Pavel Elis
Predseda predstavenstva

%@906( a

Alexander Sloboda
Mistopredseda predstavenstva
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Organy a vedeni
Skupiny PRE

Pifedstavenstvo k 31. 12. 2011

Ing. Pavel Elis, MBA

predseda | absolvent CVUT - FEL v Praze, v sektoru energetiky pracuje od roku 1989; v roce 2004 absolvoval Prague
International Business School a ziskal titul MBA | ¢len pfedstavenstva PREleas, a. s., (od 1996-5/2011), od 5/2011
predseda predstavenstva; ¢len dozorci rady FABRICOM CZ, a. s., (2003-2006) a ¢len dozoréi rady PREdistribuce, a. s.,
(od 2006) | Datum narozeni: 24. 11. 1965 | Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Dipl. Ing. Alexander Sloboda

mistopfedseda | absolvent Odborné vysoké 3koly | v letech 1988-1992 Stadtwerke Wiesbaden AG — energetika; v obdobf
1993-1997 Rhenag Rheinische Energie AG, feditelstvi — vedeni majetkovych G¢asti; od roku 1997 EnBW Energie Baden-
Wirttemberg AG nejprve v Neckarwerke Stuttgart AG a NWS Energie-Vertriebs AG & Co. KG, pozdéji v EnBW AG

und EnBW Vertriebs — und Servicegesellschaft mbH (posledni pozice vedouci oddéleni Strategie odbytu pro priimysl,
podniky vefejnych sluzeb a obce). V letech 2007-2009 byl ¢lenem dozoréi rady EnBW Transportnetze AG, od 1/9/2010
¢len dozoréi rady PREméreni, a. s., od 8/ 9/2010 predseda dozoréi rady PREméreni, a. s.; od 1/2011 &len dozoréi rady
PREdistribuce, a. s.; od 10/2010 ¢len predstavenstva PRE-H | Datum narozeni: 14. 3. 1963 | Adresa: Na Hroudé 1492/4,
100 05 Praha 10

JUDr. Milan Janéik, MBA

mistopredseda | absolvent Pravnické fakulty a konzervatore, ¢len Opery statnich divadel, soukromy manazer |

V letech 1998-2002 pracoval jako zastupce starosty MC Praha 5; v letech 2002-2010 byl starostou této mé&stské

¢asti. V soudasnosti soukromy podnikatel | Pfedseda pfedstavenstva World & Bohemia Group, a. s., (od 2002),

Jangik & syn, s. 1. 0. — jednatel (od 2002), &len dozoré&i rady Cermaék, a. s., (do 10/2009), mistopredseda predstavenstva
TCP-Vidoule, a. s., (od 2003); Jan¢ik team Prague, s. r. 0. — jednatel (od 2004) | Datum narozeni: 24. 10. 1959 |

Adresa: Janackovo nébrezi 474/45, 150 00 Praha 5

Dipl. Ing. Marcus Bort

¢len (od 1. 11.) | absolvent university v Mannheimu (Fidici technika) | v letech 1991-1999 Linde AG (rtizné funkce v fizeni
velkych stavebnich projektl v oblasti petrochemie a kryogeniky v tuzemsku, Némecku i zahrani¢i) | od roku 1999 v EnBW
na rlznych manazerskych funkcich v oblasti energetickych sluzeb | v sou¢asnosti vykonny Feditel a mluvéi vedeni
spole€nosti EnBW Energy Solutions GmbH odpovédny za strategii, projekty a komunikaci | Datum narozenf: 17. 7. 1965 |
Adresa: EnBW AG, Durlacher Allee 93, D-76131 Karlsruhe, SRN

JUDr. Marian Calfa

¢len (od 1. 11.) | absolvent Pravnické fakulty University Karlovy Praha | v letech 1970-1972 pravnik v Ceskoslovenské
tiskové kancelari |1972-1988 pracovnik Ufadu predsednictva federainf viady | 1992-2011 advokét | v rdmci advokacie

se specializoval na poskytovani pravnich sluzeb energetickému sektoru v CR a predevsim v Praze| dlouholety

poradce spole¢nosti zejména v pravnich otdzkéch prévni regulace ¢innosti spole¢nosti v korporatni oblasti |

Datum narozeni: 7. 5. 1946 | Adresa: Dieselova 250, 109 00 Praha 10

Dne 21. 2. 2012 na zasedéni piedstavenstva JUDr. Marién Calfa oznéamil, Ze odstupuje z funkce élena.
Predstavenstvo rozhodlo (v souladu s ¢l. 18, odst. 3 Stanov spoleénosti), Ze jeho mandat koné¢i dnem 21. 4. 2012.
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Dozoréi rada k 31. 12. 2011

JUDr. Petr Hulinsky, Ph.D.
predseda | absolvent Policejni akademie CR se zamé&Fenim na korupci a Uplatkéarstvi v oblasti trestniho prava | Clen finan&niho
vyboru ZHMP a &len ZHMP (do 11/2011) | Datum narozeni: 25. 8. 1967 | Adresa: MHMP, Maridnské namésti 2, 110 00 Praha 1

Dipl. Phys. Hermann Liischen

mistopfedseda | absolvent university v Kielu, Fakulta fyziky, SRN | v sektoru energetiky je €inny od roku 1982. V letech 1982-
1995 pracoval na raznych pozicich v EnBW AG, v sou¢asné dobé je v této spole¢nosti feditelem Useku zahrani¢nich G¢asti.

V obdobf poslednich 10 let byl ¢lenem nésleduijicich organd: | 2001-2006 Matra Matrai Eromu Rt., Visonta, Madarsko, ¢len
dozorgi rady | 2001-dosud: ELMU Budapesti Elektromos Miivek Rt., Budapest, Madarsko, ¢len dozoréi rady, EMASZ Eszak-
Magyaroszagi Aramszolgaaltatd Rt., Miskolc, Madarsko, ¢len dozoréi rady | 2002-2009 MASZ Kft., Budapest, Madarsko,
¢len dozor¢i rady | 2002—-dosud PRE-H, ¢len dozor¢i rady | 2002-2010 Prazska teplérenské Holding, a. s., ¢len dozor¢i rady |
2002-2012 Everen Sp. Z.0.0., Var8ava, Polsko, ¢len dozor¢i rady | 2006—-dosud PREdistribuce, a. s., mistopredseda dozor¢i
rady | 2007-2010 Prazské teplarenska, a. s., mistopfedseda pfedstavenstva | Datum narozeni: 21. 10. 1953 | Adresa: EnBW
AG, Durlacher Allee 93, D-76131 Karlsruhe, SRN

Hans-Peter Villis

¢len | v letech 1987-1989 obchodni feditel spole¢nosti Bergbau AG Westfalen, Dortmund; 1989-1992 manazer planovani

a controllingu spole¢nosti VEBA Kraftwerke Ruhr AG, Gelsenkirchen; 1992-1993 projektovy manager pro Vychodni Evropu
spole¢nosti VEBA AG; 1993-1999 generalni feditel spole¢nosti Stadtische Werke Magdeburg GmbH,

2000-2002 ¢len predstavenstva spole¢nosti Gelsenwasser AG, Gelsenkirchen; 1/2003-9/2003 generalni feditel spole¢nosti
Elektrizitatswerk Wesertal GmbH, Hameln; 9/2003-6/2006 pfedseda predstavenstva spole¢nosti E.ON Westfalen Weser
AG, Paderborn; 6/2006-9/2007 finan¢ni feditel a mistopfedseda predstavenstva spole¢nosti E.ON Nordic AB, od 10/2007
pfedseda predstavenstva a reditel EnBW AG | Datum narozenf: 6. 7. 1958 | Adresa: Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe, SRN

Dr. Peter Krampf

¢len | absolvent University Bayreuth, (nauka o podnikové ekonomice, specializace v oborech marketing a ekonomika
vyroby) | 5/1992-10/1992 Siemens AG, Kemnath (nékup a kalkulace naklad(l); 10/1994-4/1995 Equitel SA, Curitiba/Brazilie
(controlling); 8/1996-9/2000 Volkswagen AG, Wolfsburg (nakup — vedouci tymu v oblasti elektrotechnika/elektronika);
10/2000-02/2005 McKinsey&Company, Inc., KéIn a Zahteb/Chorvatsko (projektovy manazer); od 2/2005 EnBW AG,
Karlsruhe; 2/2005-12/2007 vedouci nakupu; 7/2006-6/2009 vykonny feditel EnBW Systeme Infrastruktur Support GmbH;
od 1/2009 zastupce feditele rozvoje koncernu a majetkovych Uc¢asti; od 1/2008 Univerzita Bayreuth (prednésejici na katedre
Ekonomiky vyroby a nauky o vystavbé primyslovych podnik() | Datum narozeni: 3. 2. 1971 | Adresa: Durlacher Allee 93,
76131 Karlsruhe, SRN

Dr. Martin Konermann

¢len | studoval na univerzité v Aschenu, SRN, titul Dr. pak ziskal na univerzité v Erlangenu, SRN | v letech 1989-1992

pracoval ve vyzkumném Ustavu v Disseldorfu; v obdobi 1992-1997 byl vedoucim projektu akvizic v CR, Madarsku a Thajsku
spole¢nosti Bayernwerk (dnes E.ON); v letech 1997-2000 pracoval ve vedouci pozici v oddéleni kontrolingu v EnBW AG;

v letech 2000-2003 byl &lenem pFedstavenstva Eszak Magyaroszagy Aramszolgaltato Nyrt., Miskolc a Budapesti Elektromos
Muvek Nyrt. Budapest, Madarsko; v letech 2002-2005 byl ¢lenem dozor¢i rady Sinergy Kft. Budapes$t, Madarsko; v obdobi
2003-2004 pak &lenem predstavenstva SSE, a. s., Zilina, SR; v obdobi 6/2004-6/2007 byl &lenem dozor&i rady PRE. V obdobf
2005-2009 vedouci hlavniho oddéleni sitovych sluzeb EnBW Regional AG, Stuttgart, od 2009 vedouci koncernového
kontrolingu EnBW AG, Karlsruhe, SRN | Datum narozeni: 27. 8. 1961 | Adresa: Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe, SRN

Dne 17. 2. 2012 obdrZela tajemnice dozoréi rady oznameni Dr. Martin Konermanna, Ze odstupuje z funkce ¢lena
dozoréi rady. Vykon funkce skoncil (v souladu s § 66, odst. 1, zak. ¢. 513/1991, Sb., Obchodniho zakoniku a él. 25,
odst. 2 Stanov spolec¢nosti) dnem, kdy dozorci rada Zadost projednala, tj. dnem 24. 2. 2012.

Ing. Martin Langmajer

¢len | tfi roky studoval na CVUT Fakultu strojniho inZenyrstvi, dva roky Fakultu stavebni; absolvent Vysoké $koly finan¢né-
spréavni, o.p.s. — obor ekonomika vefejné spravy | v letech 1998-2006 zastaval funkci zastupce starosty méstské ¢asti

Praha 22 pro vystavbu a Uzemni rozvoj; v letech 2002-2010 byl ¢lenem ZHMP. V obdobi 2007-2010 byl radnim RHMP pro
strategické a Uzemni planovani. V obdobi 2003-2011 byl pfedsedou dozor¢i rady spoleénosti Kolektory Praha, a. s.; ¢len
predstavenstva PREdistribuce, a. s., (od 2006) | Datum narozeni: 20. 12. 1964 | Adresa: Tichonicka 1017/30, 104 00 Praha 10
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Petr Dolinek (od 22. 6.)

¢len | dva roky studoval na Fakulté humanitnich studii; poté tfi roky na FF UK obor politologie | V letech 1999-2002
vedouci sekretariatu Mladi demokraté CSSD; v letech 2003-2004 Thomson Multimedia CR; 2003-2010 OSVC | V letech
2004-2006 Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t&lovychovy; v obdobi 2010-2011 MHMP | Datum narozeni: 27. 3. 1981 |
Adresa: MHMP, Marianské namésti 2, 110 00 Praha 1

Ing. Drahomir Ruta

¢len | absolvent CVUT - FEL v Praze, v sektoru energetiky pracuje od roku 1970 | pfedseda predstavenstva spole&nosti
1/1995-10/2010; pfedseda predstavenstva dcefiné spole&nosti PREleas, a. s., (1996-5/2011), &len predstavenstva CSZE
(do 2010), ¢len dozoréi rady PREdistribuce, a. s., (2006-2010) | V obdobi 2002-3/2003 byl ¢lenem predstavenstva PRE-H
| Datum narozeni: 12. 1. 1946 | Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Bc. Eva Canéikova

¢lenka | absolventka Univerzity Jana Amose Komenského v Praze | V PRE od roku 1984; nejprve sekce Ekonomika
Skupiny, mzdové ucetni (do 30. 9. 2006), od 1. 10. 2006 sekce Kancelar vedeni spole¢nosti, oddéleni PR. |

Datum narozeni: 7. 5. 1958 | Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Mgr. Ondfej Béhal

¢len | absolvent Pravnické fakulty Masarykovy university v Brné | plivodné advokétni koncipient a samostatny advokét.
V PRE od roku 2003; v soucasnosti sekce pravni, vedouci oddéleni V8eobecné pravni | Datum narozenf: 14. 10. 1973 |
Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Ivana Grafnetrova

¢lenka | absolventka SES v Resslové ulici v Praze | V PRE od roku 1984; zpotétku referentka odbytu, posléze
referentka fakturace. V sou¢asné dobé sekce Rozvoj prodeje, metodicka v oddéleni Podpora procesl prodeje |
Datum narozeni: 16. 1. 1952 | Adresa: Na Hroudé& 1492/4, 100 05 Praha 10

Ing. Irena Potésilova (od 7. 9.)

¢lenka | absolventka Vysoké Skoly ekonomické v Praze | v letech 1985-1992 Vyzkumny Ustav potravinarského
primyslu, Praha. V PRE od roku 1999, oddéleni Metodiky a statistiky; od roku 2002 vedouci oddéleni Metodika a dané |
Datum narozeni: 24. 2. 1963 | Adresa: Na Hroudé& 1492/4, 100 05 Praha 10

Cleny dozoréi rady v pribéhu roku dale byli:

Ing. Mgr. Miroslav Poche (do 22. 6.)

¢len | absolvent Provozng-ekonomické fakulty CZU v Praze a Fakulty socilnich véd UK v Praze (obor politologie) |
Predseda vyboru infrastruktury ZHMP a ¢len Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy. Do 6/2007 pfedseda pfedstavenstva
PRE-H; spole¢nik spole¢nosti Balpo, v. 0. s., (od 2004) a ¢len dozoréi rady HC Slavia Praha, s. 1. 0., (0d 2004) |

Datum narozeni: 3. 6. 1978 | Adresa: Velehradskéa 1735/28, 130 00 Praha 3

Ing. Diana Stuchlikova (do 5. 9.)

¢lenka | absolventka Vysoké Skoly ekonomické v Praze | v letech 1986-1992 — PRIOR, Prazské obchodni domy, s. p.
V PRE od roku 1995, sekce Prodej MO, vedouci oddéleni Ceny a produkty, od 1. 3. 2008 vedouci oddéleni
Metodika a podpora FO; od 1. 2. 2011 vedouci oddéleni Spréva zékaznickych dat | Datum narozeni: 27. 5. 1964 |
Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Top management materské spoleénosti k 31. 12. 2011

Ing. Pavel Elis Dipl. Ing. Alexander Sloboda
Generalni reditel Obchodni Feditel

Reditelé 100% dcefinych spoleénosti k 31. 12. 2011

Ing. Milan Hampl Ing. Ale$ Stanék, MBA Ing. Jaroslav Oliva
PREdistribuce, a. s. PREméreni, a. s. PREleas, a. s.
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SYSTEM RIZENI RIZIK VE SKUPINE PRE

Rizeni rizik ve Skupiné PRE

SySté m ﬁze n |, r|Z| I< je koncipovano ve dvoutroviiové

ve Skupiné PRE struktufe,

Rizeni rizik ve Skuping& PRE je koncipovéano ve dvoulroviiové struktute. Spoleénosti Skupiny vychézeji pfi fizent rizik

z jednotného zdvazného metodického normativniho rémce. Kazdéa ze spole¢nosti jmenuje vlastni Vybor pro fizeni rizik,
ktery podrobné projednava sledovana rizika v dané spole¢nosti. Ve druhém kroku néasledné probiha konsolidace rizik

v rdmci Skupiny. Vybor pro fizeni rizik Skupiny pak projednéava rizika na zékladé Souhrnné konsolidované zpravy o Fizeni
rizik a stanovuje strategii fizeni rizik vzhledem k hlavnim rizikovym expozicim Skupiny.

Aktéfi systému Fizeni rizik maji jednoznacéné pfifazeny a definovany zakladni role a odpovédnosti, zejména Vybory pro
fizeni rizik, manazer rizik Skupiny PRE, manazefi rizik jednotlivych spole¢nosti a dale dalsi zu¢astnéni zameéstnanci.
Systém fizeni rizik je koncipovan relativné nezavisle na liniovém usporadani.

Mezi z&kladni atributy procesu fizeni rizik jako celku Ize zaradit dil¢i procesy identifikace, analyzy, méfeni, monitorovani
a vykazovani individuélnich rizik. Z&klad pro vykaznictvi tvofi pravidelny, jednotné strukturovany reporting, ktery zahrnuje
hodnoceni jednotlivych sledovanych rizik i nejdalezitéjsi opatfeni slouzici k redukci rizikové expozice. Rizika jsou
systematicky sledovéna v kategoriich trzniho, finanéniho, kreditniho, legislativné-regulaéniho a operacniho rizika a dale
ve skupiné ostatnich rizik.

Sledovana rizika jsou hodnocena z hlediska ocekévané vyse dopadu a ocekévané pravdépodobnosti. Pro ucely
kvantifikace financ¢nich a trznich rizik se vyuzivaji dalsi specifické miry jako je napt. VaR, CfaR, maximalni hrozici ztrata
a podobné. Pro vybrané ukazatele jsou stanoveny zavazné limity.

Mezi hlavni Ukoly systému Fizeni rizik patfi i zajisténi funkce véasného varovani a vyhodnocovani G¢innosti ndpravnych
opatfeni. Tézistém zajmu jsou hlavni sledovana rizika, ktera dle hodnoceni predstavuji potenciélné nejvétsi hrozbu.
Kontinualng& probiha snaha o identifikaci vech aktuélnich rizik, kterd se soustieduiji v katalogu rizik. Rizeni rizik Uzce
kooperuje s vykonem interniho auditu Skupiny PRE a napomaha pfi identifikaci klicovych oblasti zajmu.

V roce 2011 probéhlo zac¢lenéni systému fizeni rizik Skupiny PRE do systému Fizeni korporéatnich rizik ve skupiné EnBW.
Sledovana rizika jsou tak reportovéna dle pravidel koncernu EnBW v jednotné struktufe reportl a v periodach danych
pravidly Fizenf rizik koncernu EnBW. Vykazovéni rizik vyuzivé podporu jednotné IT platformy. Dalsi vyvoj systému fizeni
rizik se opira o vysledky pokracujici kooperace v ramci akcionarské skupiny EnBW s vyuZitim sdileného know-how v této
oblasti.

Interni audit

Cinnost internfho auditu a koordinaci systému Fizeni rizik zaji$tuje oddé&leni Interni audit a Fizenf rizik v souladu

s respektovanou mezinarodni praxi. Do odpovédnosti Utvaru interniho auditu patfi také interni audity systému ISO 14 001
a internf audity systému fizeni bezpecénosti a ochrany zdravi pfi préaci ,Bezpeény podnik*”.

Nezavislost interniho auditu je garantovana organizac¢nim zaclenénim Utvaru do pfimé podfizenosti pfedstavenstvu PRE.

Internf auditofi jsou &leny Ceského institutu internich auditor(i a &leny mezinarodniho institutu The Institute of Internal
Auditors. Interni audit je rovnéz provadén i ve spolupréci s externimi zdroji.

V prubéhu roku byly, ve spolupréci s odbornymi Utvary EnBW, zahdajeny prace na zaclenéni vnitfniho kontrolniho systému
Skupiny PRE do vnitfniho kontrolniho systému EnBW.
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v 4 Roku 2011 v ramci dlouhodobé
P re h | e d h | a Vn | C h strategie Skupiny v oblasti vyroby bylo

rozhodnuto o akvizici 2 FVE (HoFovice,

meznikd v historll Kondrac
Skupiny PRE 8

1897
1924
1934

1941
1945
1946

1959
1965
1982

1990
1994
1995-6
1996

1997
2000

2002
2003
2004

2005

2006

2007

e 1.9. 1897 byly zaloZeny Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy,

e vladnim narizenim prohldSeny Elektrické podniky za vSeuZite¢né,

e dokoncena stavba Ustfedni budovy Elektrickych podnikd v Praze; celkova koncepce budovy daleko
predbéhla dobové zvyklosti a byla jednou z nejmodernégjsich ve své dobg,

e Elektrické podniky za¢lenény do Méstskych podnikd prazskych,

e znarodnéni energetiky na zakladé dekretu prezidenta republiky,

e od Elektrickych podnikl se odloucil Dopravni podnik; vznik nadrodniho podniku Stfedoceské elektrarny, jehoz
soucasti se stala i byvalé elektrarenskéa ¢ast Elektrickych podnikd,

e vznik Stfedoceskych energetickych zavodd, n. p., (STE) a Okresni spravy Praha,

e vznik Rozvodného zavodu Praha v rdmci STE, n. p.,

e Prazské energetické zavody, k. p., ziskaly statut samostatného podniku v ramci Ceskych energetickych
zavodu koncern, odlou¢enim od STE, k. p.,

e Prazské energetické zavody se od 1. 7. staly samostatnym statnim podnikem,

e vznik akciové spole¢nosti Prazska energetika, a. s.,

e zakladany dcefiné spole¢nosti PREmont Lhotka, s. r. 0. (pozdéji PREmont LHOTKA, a. s.), PREleas, a. s.,

a dalsi,

¢ zahéjena stavba nové provozni budovy v ulici Na Hroudé,

e oslavy 100. vyro¢i existence spole¢nosti, dokon€ena stavba nové administrativni budovy,

e v PRE byl zahajen ambiciézni projekt zmén, ktery by mél naplnit vizi a strategické cile spole¢nosti,

v rdmci spole¢nosti byla ukonéena modernizace vSech kontaktnich mist, pro zakazniky byl zahajen
provoz zékaznické linky,

* PRE se vice neZ Uspésné vyrovnala s nasledky srpnovych povodni,

® 100% dcefina spole¢nost PREmont LHOTKA, a. s., byla prodéna belgické firmé Fabricom S.A.,

e v souladu s evropskou legislativou byl zahajen proces ,,unbundlingu” spole¢nosti, tj. oddéleni regulovanych
a neregulovanych ¢innosti, coz znamena faktické rozdéleni stavajici materské spolecnosti na dva nezavislé
subjekty (vy¢lenéni PREdi z PRE),

e PRE navétivil spolu se zastupci MHMP a radnice méstské ¢asti Praha 10 prezident CR prof. V. Klaus
s doprovodem,- byl zahajen provoz centrélniho dispecinku v budové v Nitranské ulici,- v ramci projektu
. Spolu pro Prahu” byl spole¢né s PP, a. s., zahajen provoz spole¢ného zékaznického centra v objektu Adria,
spole¢né zékaznické linky a spole¢nych internetovych stranek,

e byl pfijat Program opatteni, ktery vylucuje diskriminaéni chovani PDS vugci ostatnim uc¢astniklm trhu
s elektfinou, byly zprovoznény nésledujici systémy: systém pro podporu prodeje elektfiny (SPP), systém
pro podporu obchodovani s elektfinou (OSNE), byla zaloZzena 100% dcefina spole¢nost PREdistribuce, a. s.,
(zékladni kapital 2 mil. K&; koncem roku navy$en na 21 549 811 tis. K¢&),

e poc¢inaje 1. 1. doSlo k realnému vy&lenéni provozovatele distribu¢ni soustavy do samostatného subjektu —
100% dcefiné spolecnosti,

e Skupina PRE oslavila 110. vyro¢i zaloZeni pravniho pfedchidce dnesni akciové spoleénosti,

e orkan Kirill zpUsobil znaéné hmotné Skody,

e PRE se stala ¢lenem PraZzské energetické burzy — PXE,
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2008

2009

2010

201

e v rdmci zasedani WEC navétivil PRE predseda Vlady CR Mirek Topolanek,

* 100% dcefina spole¢nost ODEM a. s., byla po ukonéeni likvidace vymazana z obchodniho rejstfiku
dne 5. 12. 2008,

e v souvislosti se v§eobecnou ekonomickou krizi byl zahajen celoskupinovy program Fit For Future (FFF), jehoz
poslanim je udrzeni dlouhodobé vysoké vykonnosti a konkurenceschopnosti Skupiny,

e probéhlo premisténi Technického a dokumentaéniho muzea prazské energetiky do novych prostor,

¢ byla dokon&ena vystavba vysokonapétové rozvodny Pankrac,

e aktivace protipovodriovych opatfeni na Uzemi hlavniho mésta, |. stuperi povodriové aktivity na Vitave,

® zména akcionarské struktury — odkoupeni podilu akcionare Honor Invest, a. s., stavajicim akcionarem
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG, ¢imZ se tento stal majetkové akciondfem majoritnim,

e vznik nové dlouhodobé strategie Skupiny PRE, ktera piné reflektuje liberalizaci trhu, zvyseni
konkurence ve vSech segmentech a fluktuaci cen zpisobenou jak makroekonomickymi nestabilitami
(jako napft. ekonomicka krize), tak i strukturalnimi zménami v evropskych ekonomikéch,

e v souladu s novou dlouhodobou strategii Skupiny PRE bylo v pribé&hu roku postupné uvedeno do provozu
5 FVE (Jinonice, Lhotka, Na Hroudé 19, Prazac¢ka a Sever),

e historicky nejvyssi Spickoveé zatiZzeni distribu¢ni soustavy (1 209 MW) bylo dosazeno dne 1. 12. 2010
ve 14.00 hodin,

® na zakladé obdrzené licence na vyrobu byly zahajeny aktivity Skupiny v této oblasti — byl zahajen provoz
7 FVE (PREméreni, a. s.),

e v rdmci dlouhodobé strategie Skupiny v oblasti vyroby bylo rozhodnuto o akvizici 2 FVE (Hofovice, Kondrac),

e fadna valna hromada rozhodla o zruSeni vefejné obchodovatelnosti akei,

e dne 28. 12. byl formalné (vypofadanim obchodu mezi PRE a PRE-H) ukon&en proces delistingu — zruseni
verejné obchodovatelnosti kmenovych akcii spoleénosti na jméno,

e s Uc¢innosti ke dni 1. 12. doslo k vyrazeni akcii PRE z obchodovéani na regulovaném trhu,

e akvizice aredlu ETT Energetika v Praze 9 — Vysocanech — PREdistribuce, a. s.
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Rok 2011 byl druhym rokem

St r U é n é h | Sto rl e lll. regulaéniho obdobi, pro néz

Energeticky regulacni afad nové upresnil

a SO U éa S ny Stav V S e kto ru regulacni ramec pro dotcené regulované

subjekty na trhu s elektfinou.

elektroenergetiky %

Je nutno konstatovat, Ze, tak jako v mnoha sektorech hospodarstvi, nejsou vnéjsi ekonomické podminky exaktné
dlouhodobé definovany ani v sektoru energetiky a prabézné dochazi k jejich zménam (jako klasické pripady je mozno
v této souvislosti uvést v obdobi poslednich jednoho/dvou let oblast FVE — nepredvidatelny systém dotaci, déle pak nizké

ceny povolenek, nekontrolovatelné rostouci vykon vétrnych parkd atd.).

Vykonem statni regulace v energetice véetné regulace cenové byl dnem 1. 1. 2001 povéten nové konstituovany ERU.
Podnikéni v energetice je umoznéno na zakladé statniho souhlasu - licence.

V CR byl prijat model regulovaného pristupu tretich stran k sitim (regTPA), ktery ve svém principu znamena, Ze opravnéni
zékaznici maiji pravo volit si svého dodavatele elektfiny a maji opravnéni k pfistupu do elektroenergetickych siti.
Od zahajenti liberalizace trhu s elektfinou byl postupné vystaven konkurenci veskery obchod s elektfinou.

Vyznamné distribu¢ni spole¢nosti se v§echny bez vyjimky zacaly pfipravovat na (energetickym zakonem) pozadovany
proces oddéleni distribuéni ¢innosti od obchodu nejpozdéji k 1. 1. 2007; posléze vSak na zakladé diskusi s reguldtorem
byly v§echny procesy vyznamné urychleny a oddéleni pak bylo realizovano v pribéhu roku 2005 (PRE ke dni 1. 1. 2006,
a to tim zpldsobem, Ze matefské spole¢nost vioZila své distribuéni aktiva do dcefiné spole¢nosti PREdistribuce, a. s.).

PREdistribuce, a. s., je§t& koncem roku 2005 od ERU obdrzela licenci na distribuci a souasné, na zakladé podané zadosti
ERU, zrusil licenci na distribuci PRE ke dni 31. 12. 2005.

Obdobi druhé poloviny roku 2008 a roku 2009 bylo ve znameni prfipominkového fizeni, resp. pfiprav na stanoveni pravidel
pro tfeti regulaéni periodu 2010-2014.

V prabéhu roku 2011 dos$lo k vyrazné eskalaci po¢tu z&kaznikl, ktefi se rozhodli zménit svého dodavatele. DoSlo

i k vyraznému nartstu poc¢tu obchodnikl s elektfinou - nékolik set. Toto ¢islo ale zéroven obsahuje i drzitele licence, ktefi
se zabyvaji jen preshrani¢nim obchodovanim/tradingem v lokalnim rozsahu. Obchodnik, ktefi skuteéné nabizeji elektfinu
koncovym zékaznikdm na tuzemském trhu, bylo pouze nékolik desitek. Jako novy prvek se v letech 2010 a 2011 objevily
na trhu i velké elektrarenské spole¢nosti z okolnich statl, naptr. RWE (Némecko), ENEL (Italie), GAZPROM (Rusko)

a IBERDROLA (Spanélsko). Pozici nejvétsich dodavateld kone&nym zakaznik(im si i nadale zachovaly CEZ, E.ON a PRE.

Dalsi novinkou bylo rozsifovani portfolia aktivit nékterych subjektl na trhu — napf. spojeni nabidky na dodavky elektfiny
i plynu.

Stéle Castéji se hovorilo o nastupu inteligentnich siti (Smart Grid) nebo o zavadéni inteligentnich méfidel spotfeby energie
(Smart Metering) — ve Skupiné probihal v této oblasti pilotnf projekt.

Rok 2011 byl druhym rokem Ill. regula¢niho obdobi, pro néz Energeticky regulaéni Gfad nové upresnil regulaéni rdmec pro
dotéené regulované subjekty na trhu s elektfinou. Vyznamnou zménu v tomto smeéru prodélala oblast zplsobu regulace
cen v energetice, kdy ze strany ERU v rdmci pfipravy na toto regulaéni obdobi doslo k vyraznym zmé&nam v parametrech
regulaéniho vzorce. Zmény spocivaly v tlaku na snizovani povolenych nakladd, zejména v oblasti povolené miry ztrat

a dal$iho zvySovani efektivnosti.
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Trh s elektinou v Ceské republice si i nadale udrzoval pozici nejlikvidngjsiho trhu v regionu stfedni Evropy. Stéle se
zvy$ovaly objemy obchodU uzavienych na transparentnich obchodnich mistech. V segmentu elektroenergetiky byl cenovy
vyvoj na ¢eském trhu (tak jako v dfivéjSich letech) svazany s vyvojem na trhu v Némecku; cenové hladiny v8ak zUstaly
stéle rozdilné, ale jejich Uroven se stabilizovala a v prab&hu roku nedochéazelo k vyraznym vykyvim. Energetickd burza

v Praze — Power Exchange Central Europe (PXE) — si udrZuje svoje stabilni postaveni na trhu a ma stéle pro konec¢né
zékazniky cenotvorny vyznam.

Prehled relevantnich pravnich piedpisti vydanych v roce 2011

V roce 2011 méli vSichni odbératelé elektriny, stejné jako predtim v letech 2006-2010, moznost volby dodavatele

podle svého uvazeni (zékon ¢. 458/2000 Sb.). Tento rok byl také druhym rokem IIl. regulaéni periody (od 1. 1. 2010

do 31. 12. 2014). Pro potreby Ill. regulaéniho obdobi byla upravena stavajici metodika, ktera byla vysledkem analyzy
pUvodni metodiky, zkuSenosti s fungovanim metodiky regulace v predchozich regulacnich obdobich a zavéru
konzultaéniho procesu s Ucastniky trhu v roce 2010. Cilem metodiky je ur¢it pfimérenou Uroveri zisku pro distribuéni
spole¢nosti béhem péti let Ill. regulaéni periody, zajistit dostateénou kvalitu poskytovanych sluzeb zakaznikim pfi
efektivné vynaloZenych nékladech, podpofit budouci investice, zajistit zdroje pro obnovu siti a nadale zvySovat efektivitu,
ze které budou profitovat také zékaznici.

V prabéhu roku byly vydany nasledujici pravni normy:

e zakon €. 11/2011 Sb., ze dne 9. ¢ervna 2011, kterym se méni zakon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani
a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zadkond (energeticky zakon), ve znéni
pozdéjSich predpisU, a dal$i souvisejici zadkony — U¢innost od 18. 8. 2011,

e zakon ¢.299/2011 Sb., ze dne 6. zafi 2011, kterym se méni zékon ¢&. 406/2000 Sb., o hospodareni energif, ve znénf
pozdéjSich predpist, a zakon ¢. 458/2000 Sb., (energeticky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisl — G¢innost
od 13. 11. 2011,

e vyhladska ¢. 62/2011 Sb., ze dne 7. brezna 2011, o podminkach pfipojeni k plynarenské soustavé a o zméné
vyhl&d8ky Ministerstva prdmyslu a obchodu €. 251/2001 Sb., kterou se stanovi Pravidla provozu pfepravni soustavy
a distribu¢nich soustav v plynéarenstvi — i¢innost od 1. 4. 2011,

e vyhlaska ¢. 82/2011 Sb., ze dne 17. 3. 2011, o méfeni elektfiny a o zplsobu stanoveni nédhrady $kody pfi
neopravnéném odbéru, neopravnéné dodavce, neoprdvnéném prenosu nebo neopravnéné distribuci elektfiny —
ucinnost od 1. 4. 2011,

e vyhladska ¢. 108/2011 Sb., ze dne 14. 4. 2011, o méreni plynu a o zplsobu stanoveni nahrady $kody pfi neopravnéném
odbéru, neopravnéné dodévce, neopravnéném uskladriovani, neopravnéné prepravé nebo neopravnéné distribuci
plynu — G¢innost od 1. 5. 2011,

e vyhlaska ¢. 210/2011 Sb., ze dne 1. 7. 2011, o rozsahu, néleZitostech a terminech vyuctovani dodéavek elektriny, plynu
nebo tepelné energie a souvisejicich sluzeb — G¢innost od 15. 12. 2011,

e vyhlaska ¢. 371/2011 Sb., ze dne 30. 11. 2011, kterou se méni vyhlaska ¢. 541/2005 Sb., o Pravidlech trhu s elektfinou,
z4sadach tvorby cen za ¢innosti operatora trhu s elektfinou a provedeni nékterych dalSich ustanoveni energetického
z&kona, ve znéni pozdéjsich prfedpisl — Gcinnost od 6. 12. 2011,

e vyhlaska ¢. 392/2011 Sb., ze dne 1. 12. 2011, kterou se méni vyhlaska ¢. 426/2005 Sb., o podrobnostech udélovani
licenci pro podnikani v energetickych odvétvich, ve znéni pozdéjsich predpisl — i¢innost od 27. 12. 2011,

e vyhlaska ¢. 393/2011 Sbh., ze dne 5. 12. 2011, kterou se méni vyhlaska ¢. 140/2009 Sb., o zpUsobu regulace cen
v energetickych odvétvich a postupech pro regulaci cen, ve znéni vyhlasky ¢. 264/2010 Sb. — G¢innost od 12. 12. 2011,

e vyhlaska ¢. 396/2011 Sh., ze dne 5. 12. 2011, kterou se méni vyhlaska ¢. 545/2006 Sb., o kvalité dodavek plynu
a souvisejicich sluzeb v plynarenstvi — i¢innost od 1. 1. 2012,

e vyhlaska ¢. 442/2011 Sb., ze dne 16. 12. 2011, kterou se méni vyhladska ¢. 365/2009 Sb., o Pravidlech trhu s plynem,
ve znéni vyhlasky ¢. 370/2010 Sb. — G¢innost od 1. 1. 2012,

e cenové rozhodnuti Energetického regulaéniho Urfadu ¢. 3/2011 ze dne 26. 9. 2011, kterym se méni cenové rozhodnuti
Energetického regula¢niho Uradu €. 6/2010 ze dne 29. 12. 2010, kterym se méni cenové rozhodnuti Energetického
regulacéniho Gfadu ¢. 4/2010 ze dne 30. 11. 2010, kterym se stanovuji ceny regulovanych sluzeb souvisejicich
s dodavkou elektfiny,
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cenové rozhodnuti Energetického regulaéniho uradu ¢. 4/2011 ze dne 21. 11. 2011, o cenach regulovanych sluzeb
souvisejicich s dodévkou plynu,

cenové rozhodnuti Energetického regulaéniho Uradu ¢. 5/2011 ze dne 21. 11. 2011, kterym se stanovuji ceny
regulovanych sluzeb souvisejicich s dodavkou elektriny,

cenové rozhodnuti Energetického regula¢niho Uradu &. 6/2011 ze dne 21. 11. 2011, kterym se stanovuji ceny
regulovanych sluzeb souvisejicich s dodavkou elektriny odbérateldm ze siti NN,

cenové rozhodnuti Energetického regulaéniho uradu ¢. 7/2011 ze dne 23. 11. 2011, kterym se stanovuje podpora pro
vyrobu elektriny z obnovitelnych zdroji energie, kombinované vyroby elektfiny a tepla a druhotnych energetickych
zdroj(.

Pfehled licenci udélenych jednotlivym spoleénostem Skupiny PRE na obchod, distribuci elektfiny a obchod
s plynem:

mate¥ska spole&nost byla na zakladé rozhodnuti ERU ze dne 14. 8. 2001 drZitelkou licence na obchod s elektfinou
v obdobi od 1. 1. 2002 do 16. 1. 2007. Na dal$i obdobi od 17. 1. 2007 do 16. 1. 2012 obdrZela licenci dne 21. 11. 2006.
Dne 17. 1. 2007 byla licence prodlouzena do 16. 1. 2017.

PRE byla na zaklad& rozhodnuti ERU ze dne 26. 10. 2001 rovné? drZitelkou licence na distribuci elektfiny; a to

v obdobi od 1. 1. 2002 do 31. 12. 2005. Vzhledem k ukoné&eni procesu unbundlingu byla licence na distribuci
elektriny u matefské spole¢nosti zruSena a nasledné s platnosti od 1. 1. 2006 udé&lena nové vzniklému subjektu
PREdistribuce, a. s. Tento subjekt je drzitelem licence na distribuci elektfiny na obdobi 1. 1. 2006-1. 1. 2031.
PREm byla na z&kladé& rozhodnuti ERU ze dne 14. 12. 2010 udé&lena licence na vyrobu elektfiny s platnosti

do 17. 5. 2035 (jde o vyrobu ve FVE Jinonice, Lhotka, Hrouda, PraZzacka a TR Sever |. a v akvizicich Hofovice

a Kondrac).

matefské spole&nosti byla na zaklad& rozhodnuti ERU ze dne 12. 1. 2011 udé&lena licence na obchod s plynem

na obdobi pfistich péti let (do 12. 1. 2016).



Bc. Martin Kfrenek — Prodej segmentu KA (Ifey Account)

Utvar uzavira s dodavce elektiiny a sdruzenych
sluz elektfiny se zakazniky svéreného
segmentu; provadi akviziéni €¢innost. Dale realizuje aktivni
prodej stavajieim zédkaznikim na budouci obdobi (nové

produkty, prodlouzeni smlouvy atd.).
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V roce 2011 doslo k vétsi diverzifikaci

O bC h Od n |, él n n OSt dodavatelti a ke zménam jednotlivych

podilti opatFené elektriny.

Dodavatelé a obchodovani s elektfinou

Spotreba i objemy pofizené elektfiny v roce 2011 stagnovaly; doslo ke zméné portfolia dodavatell. Nakupovana elektfina
z ukonéenych stfednédobych smluv se spole¢nostmi Energotrans, a. s., a Elektrarny Opatovice, a. s., byla nahrazena
jinymi dodavateli na trhu a rostoucim podilem spole&nosti CEZ, a. s. B&Zné kolisani spotreby zakaznik(i bylo zajistovano
stfednédobym a operativnim obchodovénim s elektfinou na velkoobchodnim trhu s cilem minimalizovat celkové naklady
na porizeni elektfiny.

V roce 2011 doslo k v&t$i diverzifikaci dodavatelli a ke zm&nam jednotlivych podilti opatiené elekttiny. Podil CEZ, a. s.,
vzrostl na 26 %, co? odpovida postaveni této spole&nosti na trhu CR.

Z&sadni vliv na vyvoj ceny elektfiny v roce 2011 mélo zemétreseni, které zapficinilo havérii v jaderné elektrarné FukuSima.
Nasledné rozhodnuti Némecka o odstaveni nejstarsich jadernych elektraren na svém Uzemi vedlo ke skokovému ristu
ceny elektfiny na trhu a teprve koncem roku cena klesla az na Urover z poc¢atku roku. Na trzni cenu elektfiny méla stéle
vétsi vliv také nabidka z obnovitelnych zdroji v celé Evropé, zejména z vétrnych a FVE v Némecku.

Trh v N&mecku je i nadéle cenotvorny pro vyvoj velkoobchodniho trhu s elektfinou v CR. Obchodovani probihalo prevazné
prostfednictvim broker( (obchodni mista OTC) a ¢aste¢né i na energetické burze PXE. Objem zobchodované elektfiny

i pocet uzavrenych transakci doséahl zhruba stejné Urovné jako v roce 2010. Skupina v roce 2011 aktivné vyuZivala
moznosti pfimého obchodovani na spotovém trhu burzy EPEX v SRN, a to véetné obchodovani intraday.

Poptavka zakaznikl Skupiny po zelené elektfiné se stale drzi na vysoké urovni (i nadale byl upfednostriovan vykup
elektriny z obnovitelnych zdroji v rezimu zeleného bonusu). | v roce 2011 pokra¢ovala spoluprace se spole¢nosti

Povodi Vitavy, s. p., kterd je nejvétSim dodavatelem zelené elektfiny. Podafilo se také zajistit vyrazné vy§si dodavku

z bioplynovych stanic; objem opatfené zelené elektfiny pro zakazniky dosahl 185 GWh (téméf o 30 % vice nez

v pfedchozim roce). Podil elektfiny z obnovitelnych zdroju na celkovém mnozstvi opatiené elektriny se zvysil na témér 3 %
(2% v roce 2010).

Objem elektfiny opatieny pro zakazniky (GWh):

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
CELKEM opatreno: 6 621,00 6 828,01 6 686,42 6 846,71 6 608,38 6 395,88 6 027,51 5 813,09 5 478,77
z toho v rezimu
regulovanych cen 7,94 0,41 0 0 32,41 29,33 57,43 250,88 207,3

z toho v reZimu
zelenych bonusu 184,52 142,37 92,85 94,18 4,41 23,76 0 0 0




VYROCNI ZPRAVA 2011 / SKUPINA PRE

OBCHODNI CINNOST

Prodej elektfiny

Obchodni ¢innost, jak mimo jiné vyplyvéa z celkové dlouhodobé strategie firmy, patfi mezi kli¢ové procesy ve spole¢nosti.
Tato oblast je Usekem, kde se odehrava nejtvrdsi boj o zékaznika a kde se rozhoduje o budoucim ekonomickém Uspéchu,
¢i netuspéchu Skupiny. Oblast obchodovéni s elektrinou a jejiho prodeje prosla v obdobi poslednich nékolika let fadou
zmén, bez kterych by uspokojivé ekonomické fungovani Skupiny nebylo mozné.

Prodej elektfiny (segment B2B)

Pocatek roku byl v oblasti prodeje zékaznikim segmentu vyznamné ovlivnén skokovym rlistem cen na energetickych
burzdch EPEX i PXE (cca 17 % jako nasledek Zivelné pohromy v Japonsku); prakticky ihned nasledovalo rozhodnuti
némecké vlady o strategickém utlumeni jaderné energetiky.

V segmentu je vysoka konkurence; zékaznici (s cilem maximalniho sniZeni nakupnich cen) pofadaji vybérova fizeni. BEéhem
roku doslo k zavedeni kontinualniho prodeje elektfiny i u nejmensich zékaznikd tohoto segmentu.

Vyznamnou udalosti roku v tomto segmentu zakaznikl bylo zavedeni prodeje zemniho plynu. PRE ziskala na obchod
s plynem licenci; zhruba od poloviny roku byla nové komodita nabizena. Prvni skute¢né fyzicka dodavka plynu v historii
PRE probé&hla v prdbé&hu prosince.

Celkovy objem prodeje u B2B zakaznik( na hladingé VN a VVN prevysil objem roku 2010 0 2 % a byl v historii PRE

v tomto segmentu zékaznikd rokem rekordnim. Néarlst prodeje byl zplsoben jednak ziskdnim novych zékaznikl a mirnym
zvy$enim aktivit u portfolia zdkaznik( zamérenych prfedevsim na sluzby. Velikost dodavek mimo uzemi PREdi prekrocila
hodnotu 1 TWh, a vzrostla tak meziro¢né o 15 %.

Prodejni vysledky segmentu zdkaznikd MOP na hladingé NN potvrdily spravnost rozhodnuti o zajisténi individualni obsluhy
téchto zakaznikd.

Prodej elektfiny (segment B2C)

Hlavni aktivitou v segmentu B2C bylo zavedeni opatfeni pro eliminaci ztrat zakaznikd. PFi¢inou byly nekorektni obchodni
praktiky v rdmci podomniho prodeje alternativnich dodavatel. Po¢atkem roku doslo k nékolika organizaénim zménam,
které pfispély k:

e zavedeni a novému organizaénimu fizeni prodejnich aktivit v segmentu B2C,

e zvySeni odpovédnosti za vyvoj novych produktl a jejich nasazovani.

V prvni poloviné roku vznikla a byla zavedena do prodeje nova struktura produktl, ktera Iépe pokryvéa potfeby zékaznikl.
Struktura produktl v zakladnim rozdéleni je nésledujici:

e standardni fada produktd Komfort resp. Aktiv,

e fada produktt Komfort FIX resp. Aktiv FIX — fixace ceny stalého platu na 2 nebo 3 roky,

e fada produktd Komfort+ resp. Aktiv+ — fixace ceny silové elektfiny na 2 nebo 3 roky.

V souladu s prodejnimi cili spole¢nosti byly v pribé&hu roku v tomto segmentu zakaznikl zavedeny a testovany nové
prodejni kanaly.

Koncem roku probéhla prodejni retenéni kampar nazvanéa ,,Podzimni nabidka PRE".



VYROCNI ZPRAVA 2011 / SKUPINA PRE

OBCHODNI CINNOST

Poéty navstév na ZC

Rok 201 2010 2009 2008 2007

Celkem 267 109 261 720 240 026 216 288 235 355
Poéty dotaz(i zodpovézenych na zakaznické lince

Rok 20M 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003

Celkem 252 683 230 472 210 985 204 212 202 254 186 166 182 599 178 803 155 703
Poéty e-mailGi zodpovézenych na zakaznické lince

Rok 201 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

Celkem 63 363 48834 30369 30193 18 214 6 882 5291 2423

Zakaznické sluzby

Utvar Zakaznickych sluZeb realizuje v oblasti Front Office procest strategické zaméry prodejnich Gtvard. Jeho tkolem
je zajisténi ¢innosti spojenych s prodejem energetickych produktd, sluzeb a ¢innosti spojenych s obsluhou zékaznikd

segmentu B2C.

Dale Utvar zajistuje ¢innosti a podporu procest Back Office tak, aby byly Gtvary prodeje opro$tény od Back Office procesut

a mohly se v maximalni mife vé&novat vlastnimu bussinesu.

Front Office

V oblasti zakaznickych sluZzeb byly zrealizovany procesy a mechanismy pro pfechod k aktivnimu prodeji pfi sou¢asném
zajisténi co nejvyssi Urovné obsluhy a sluzeb zakaznikim. Na zakladé analyzy vyuzitelnosti, nav§tévnosti a parametrl
obsluhy poboc¢ek Zékaznického centra a s ohledem na strategické zadméry v oblasti obsluhy zakaznik bylo rozhodnuto

0 zvySeni obsluznosti v Zakaznickém centru Adria navySenim poc¢tu prepazek o 6 na 26. V navaznosti na navyseni
obsluznych kapacit ZC Adria byla k 31. 12. 2011 uzavfena pobocka Zakaznického centra Ocelafska v Praze 9.

Back Office

Utvary Back Office zaji$tuji podporu Utvaréim odpovidajicim za prodej produktd kone&nym zakaznikim a také Gtvaréim
zajistujicim obsluhu a prodej. Klic¢ovymi procesy v ramci Back Office ¢innosti jsou pfedevsim zména dodavatele pro
odbérna mista zédkaznik( pfipojena k napétové hladiné NN, fakturace a vyméhani pohledavek z fakturace za zakazniky

segmentl B2C i B2B. Neméné dulezitou oblasti je sprava a dostupnost zédkaznické dokumentace pro uzivatele.

V rdmci optimalizace pohledavek byla provedena rfada opatreni jak v oblasti systémovych Uprav, tak v oblasti Fizeni
a organizace pracovnich zdroju pro jejich zajisténi.

Utvar Zakaznické sluzby se podilel a trvale spolupracuje na aktivitach a projektech ostatnich Gtvar(i Skupiny;
zejména pak v ramci pfipravy a realizace novych obchodnich produktl, v projektech pro zvySeni retence zékaznikl

a posileni konkurenceschopnosti prodeje; participuje také na zavadéni novych technologii méfeni (Smart Metering,

technologie AMM) a na pripravé a pfechodu na nové moderni platebni instrumenty.
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Sluzby zakaznikiim a podpora obchodovani

Prazskéa energetika, a. s., je zdkaznicky orientovanou spolecnosti, jejimz prioritnim Ukolem je neustalé zvySovani kvality
a rozsahu poskytovanych sluzeb, spolehlivosti dodavek elektriny, Urovné poradenstvi a rozSifovani celkového spektra
sluzeb pro zakazniky.

V pribéhu roku byla pro zékazniky realizovana fada marketingovych projektd.

E-mobilita

Béhem roku probihal ve Skupiné intenzivné projekt e-mobility, ktery mé (v souladu s celosvétovymi trendy) zajistit
postupné se v provozu zvySujici podil ekologickych elektromobill, které budou v budoucnu nahrazovat spalovaci motory
zejména ve velkych méstech, kde je vysledny prinos Zivotnimu prostiedi nejviditeIng&jsi.

V pribéhu roku doslo ke slavnostnimu otevieni nékolika nabijecich stanic pro elektromobily a elektroskutry, tzv. ePointd.
Tyto nabijeci stojany se staly zadkladem infrastruktury a do konce roku jich bylo na Uzemi hlavniho mésta otevieno

celkem 9. Stojany jsou vybaveny rdznou technikou nabijeni tak, aby PRE dokazala sledovat jejich nejlepsi vyuZziti a zajem.
Vlajkovou lodi je rychlonabijeci stanice ePoint Evo umist&na u sidla PRE, kterd je jedinou svého druhu v CR a ktera dokéaze
dobit elektromobil do 15 minut. Budovani stanic bude pokracovat i v dalSich letech tak, aby byl napInén zévazek celkem 22
stanic na Uzemi Prahy.

Béhem roku se také PRE stala (pod zastitou MHMP) infrastrukturnim partnerem projektu , Praha elektromobilni*;
pravidelné se zucastiovala meziresortnich jednani.

Vlastni portfolio dopravnich prostfedkd bylo rozsifeno o elektroskutry a elektroauto, které se pouzivaji nejen jako exponéaty
na vystavach, ale hlavné jako standardni dopravni prostifedky v rdmci Skupiny. Pro zakazniky a ob&any byla v roce 2011
oteviena pUj¢ovna elektrokol. | v této aktivité bude PRE v dal$ich letech pokracovat.
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Investice

Investiéni program v roce 2011 byl v souladu se strategickym planem Skupiny zaméren predevsim na:

e obnovu a modernizaci siti NN a VN,

e rozSifeni a posileni siti v souvislosti s novymi poZadavky zakaznikl na pfipojeni a zvy$eni poZzadovaného prikonu,

e rozvoj novych kapacit a modernizaci zafizeni rozvoden VVN/VN a rozpinacich stanic VN,

e zdokonaleni informacnich a fidicich systém pro zlepseni sluzeb zakaznikim a zvy$eni spolehlivosti fizeni distribuéni
soustavy.

Vzhledem k tomu, Ze prevazna ¢ast investi¢nich prostfedkl za celou Skupinu je sméfovana jednak do dcefiné spoleénosti
PREdistribuce, a. s., jednak do oblasti informatiky, je tato problematika podrobnéji rozebrana v nasledujici stati.

PREdistribuce, a. s.

Parametry a vécna napln investié¢niho programu PREdistribuce, a. s., jsou dlouhodobé zaloZeny na vysledcich analyz
respektujicich technicky stav, pfenosovou schopnost a dosahovanou spolehlivost provozu siti, redlnou fyzickou Zivotnost
jednotlivych sitovych komponent a moznosti jejich efektivniho udrzovani. Zohledriuje rovnéz predpokladany dalsi rozvoj
poptavky zakaznikd na nova pfipojeni, resp. zvySovani odebiraného vykonu v jiz existujicich pFipojnych mistech, a to jak
na jiz zastavéném Uzemi, tak i v rozvojovych lokalitich mésta. Pfedpoklad budouciho trendu je podloZen konkrétnimi
pozadavky odbératelt a dosavadnim vyvojem trvale zaznamenévanym v poslednich letech v Praze a mést& Roztoky

u Prahy. Zvy3ena aktivita investor( v Praze po vstupu Ceské republiky do EU dal pretrvava; maze vak znamenat vétsi
miru nejistoty pro odhady budouciho vyvoje. Tato vychodiska ukazuji i nadéle na nezbytnost zachovani prakticky stalého
tempa a rozsahu investi¢nich aktivit i pro dal§i obdobi. Rozdéleni prostredkl respektuje mirny posun objemU ve prospéch
napétovych Urovni VN a VVN, které jsou kli¢ové pro spolehlivy chod distribu¢niho systému, nebot jejich selhani ma radove
vétsi dopad na zakazniky sité.

Skladbu investi¢niho planu, v ¢lenéni na jednotlivé skupiny rozvodného zafizeni, spole¢nost fesila na jedné strané

na zakladé dostupnych podkladl a s respektovanim vzajemnych vazeb rozsifenou reprodukei sitovych systémua, pficemz
zohledrovala o¢ekavané pozadavky zakaznikl a jim odpovidajici vyvoj zatizeni v jednotlivych lokalitach. Na druhé

strané investi¢ni plan Fesil i prostou reprodukci rozvodného zafizeni, zajistujici, spolu s pldnovanymi opravami, dosazeni
stanovené provozni spolehlivosti a poZadované trovné distribuéni sluzby, o&ekavané odbérateli hlavniho mésta. Uroveri
kvality dodavky a s tim souvisejicich sluzeb stanovila sekundarni legislativa ERU. Nepln&ni garantovanych standardd

je od 1. 7. 2006, na rozdil od predchozich obdobi, zatizeno povinnosti Uhrady za nedodrZeni garantovaného standardu

v souladu s novou vyhlaskou ERU &. 540/2005 Sb. V roce 2011 vynaloZila dcefina spole&nost PREdistribuce, a. s.,

na investice do siti a nakup elektromért ¢astku 1 701,3 mil. K¢&.

Spolecnost realizuje investi¢ni vydaje do informacnich technologii pouze v pfipadé dispecerské a Fidici techniky. Investice
do ostatnich oblasti informacnich technologii jsou zajistovany prostfednictvim materské spolecnosti.
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INVESTICE

Vyznamna ¢ast vynalozenych investi¢nich prostfedkl musi byt, v souladu s platnou energetickou legislativou, vyélenéna
na tzv. zakaznické investice, naplfiujici povinnost distributora provést Upravy v siti, které umozni pfipojeni odbé&rnych mist
zékaznikd a uspokoji kvantitativni (velikost pfikonu, objem a profil prenosu energie) a kvalitativni (spolehlivost dodavky

a kvalita energie) pozadavky odbératell na zdsobovacim Gzemi, pro néZ mé spole¢nost licenci na distribuci. Nova
legislativni Uprava dana vyhlagkou ERU ¢&. 51/2006 Sb., ktera vstoupila v platnost 1. 3. 2006, zmé&nila dosavadni adresny
zpUsob stanoveni podilu plateb zakaznikl na opravnénych néakladech distributora na pripojeni a zajisténi prikonu a zavedla
pausalizaci plateb pro jednotlivé hladiny napéti dle mérnych sazeb, vztazenych na jednotku rezervovaného prikonu (ampér
na hladiné NN, resp. MW na hladiné VN a VVN). Diky této metodické zméné a pfechodnému obdobi, které vyhlaska

¢. 51/2006 Sh. zavedla, bylo obtizné odhadovat mozny objem pfispévkl na tuto kategorii staveb.

ZvI&stni pozornost si zaslouzi ¢ast investi¢niho programu fesici tzv. strategické investice, které zahrnuji zejména vystavbu
novych transformacnich bodd 110/22 kV a jejich systémové propojeni v Urovni 110 kV. Zahrnuiji i dozbrojeni a rozsiteni
kapacity téchto stanic vyvolané vyvojem zatizeni v oblastech, které zasobuiji, véetné vystavby novych pripojovacich
vedeni, zajistujicich optimalni vyvedeni vykonu do niz$ich hladin sité.

Informatika

Dal&i vyznamnou oblasti, kam je alokovan vyznamny objem investic, je oblast informacnich technologii. Vice je o této
oblasti uvedeno v nasleduijici stati.
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INFORMATIKA

V ramci Skupiny PRE jsou ICT sluzby

| ﬂ fo rm a tl ka (informatika, telekomunikace)

zajiStovany centralné, pro vSechny
¢leny Skupiny.

V ramci Skupiny jsou ICT sluzby (informatika, telekomunikace) zaji$tovany centrainé, tedy nejen pouze pro matefskou
spole¢nost, ale i pro ostatni ¢leny Skupiny. Uskupeni je pak schopno dlouhodobé udrzet a rozvijet jednotnou ICT strategii,
jejiz nedilnou soucésti je i ICT investi¢ni politika.

V roce 2011 vynalozila spole¢nost na investice do ICT ¢astku 145,2 mil. K¢&.

Rok 2011 byl z pohledu informatiky velmi uspésny. Podafilo se mimo jiné:

® (spésné zahdjit spolupraci s EnBW v oblasti informatiky,

e zahgjit implementaci nového systému velkokapacitnich tiskd,

e roz§ifit funkcionality systému Lancelot; rozvinout podporu obchodovani na trhu s elektfinou,

e (spésné aplikovat Upravy spojené s vyhlaskou ¢. 540/2005 Sb.,

e rozSifit zakaznicky systém na podporu prace se zakazniky,

e vyrazneé rozsifit internetovy portal spole¢nosti,

e pokracovat v projektu AMM pouzitim u skupiny zakaznikd,

e U(spésné realizovat projekt informatické podpory pro zkvalitnéni koordinace a planovéni praci a oprav v distribu¢nich
sitich,

® Uspésné recertifikovat informatiku na ISO 9001 (kvalita IT) a ISO 27000 (bezpe&nost).

V ramci pFijaté strategie Skupiny pro rok 2012 je planovana fada rozvojovych zmén, které budou vyZzadovat

vyraznou informatickou podporu. Jedna se zejména o:

e dokoncéeni implementace nového systému velkokapacitnich tiskd,

e pripravu a zahéjeni upgrade ¢ésti zdkaznického systému,

e zvySovani efektivnosti obsluhy zdkaznik pomoci implementace novych funkci systému pro podporu zakaznickych
linek,

e upgrade grafického systému GIS,

e zménu v systémech na podporu obchodovani s elektfinou,

e pokracovani ovéfovani technologie AMM,

e Upravy IT systému vyplyvajici z vyhlasky ¢. 540/2005 Sb.,

® rozvoj telekomunikaci v souladu s poZadavky na rozvoj a fizeni distribu¢ni soustavy,

e projekt vymeény systému na fizeni sité (SCADA).



- .Ing. Anna Koprivova - Controlling a plan

% Utvar metodicky fidi modul planovani v SAP a déetnictvi
Skupiny PRE; provadi nastaveni vnitropodnikového
ucetnictvi, systému nakladovych stredis

a zakazek jako nastroje ekonomickeho
fizeni pro vSechny €leny Skupiny PRE.
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FINANCN[ ANALYZA

FinanCni analyza

Jedn. 2011 2010 2009 2008 2007 2006  Kalkulaéni vzorce
Uroveri produktivnosti
Trzby celkem (trzby z prodeje elektriny, Prodej elektfiny + Vynosy
sluzeb a zbozi) mil. K& 20756 20248 20719 19013 16661 14075 zposkytnutych sluzeb
Obchodni rozpéti mil. K& 6259 5583 5203 5202 5425 4596 ObchodnirozpétizVZZ
Zisk po zdanéni mil. KE 2881 2246 2144 2170 2457 1693 Zisk po zdanénizVZZ
Uroveri ziskovosti trzeb
Obchodni rozpéti z prodeje elektfiny Obchodni rozpéti z prodeje elektriny
a distribuce na 1K¢ trzeb (ze SE a DS) % 30,6 27,9 25,5 27,6 32,8 32,9 adistribuce / prodej elektfiny x 100
Vysledek hospodareni z béZné ¢innosti
Zisk pfed zdanénim na 1K¢ celkovych trzeb % 17,2 13,8 12,9 14,4 17,9 16,6 pred zdanénim /trzby celkem x 100
Zisk po zdanéni na 1K¢& z celkové trzby % 13,9 1M1 10,3 11,4 14,7 12,0 Zisk po zdanéni/ trzby celkem x 100
Ostatni ukazatele
Kratkodobd aktiva / kratkodobé
Bézna likvidita % 50,4 63,3 1189 124,5 1072 100,7 zavazky x 100
Podil vlastniho kapitalu k celkové vioZzenému Vlastni kapital /
kapitalu % 62,6 62,6 58,7 64,5 75,9 77,4 celkovy vlozeny kapital x 100
Rentabilita celkovych aktiv — ROA % 14,4 12,2 11,0 11,9 16,1 12,4 Zisk po zdanéni / aktiva celkem x 100
Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE % 23 19,5 18,8 18,4 21,3 16,0 Zisk po zdanéni / vlastni kapital x 100
ROCE = EBIT/ (celkova aktiva —
Rentabilita zapojeného kapitadlu — ROCE % 25,4 19,6 17,8 18,6 22,8 19,2 kratkodobé zavazky)
tis. K&/ Trzby celkem / primérny pfepocteny
Produktivita prace z celkovych trzeb zamést. 15512 15201 15485 14210 11978 10112 pocet zaméstnancu
Provozni hospodéarsky vysledek pred
EBIT mil. K& 3663 2880 2781 2757 2993 2352 uroky azdanénim
EBITDA mil. K¢ 4567 3742 3591 3497 3732 3040 EBITDA = EBIT + odpisy
CPT z provozni &innosti snizeny o CPT
Cisty penézni tok po zdanéni mil. K¢ 1918 2076 1672 1060 980 1677 zinvesti¢ni ¢innosti




VYROCNI ZPRAVA 2011 / SKUPINA PRE

FINANCNI ANALYZA

Predpokladané hospodaiské vysledky v letech 2012-2014

Konsolidovany finanéni plan Skupiny PRE byl zpracovén dle standardl IFRS; do konsolidovaného celku byly zahrnuty
plnou metodou konsolidace vSechny tfi 100% dcefiné spole¢nosti. Zadsadnim predpokladem pro dosazeni planovanych
ukazatell je, Ze nevzniknou vyrazné odchylky ve vyvoji makroekonomickych ukazateld HDP, a to zejména inflace
Zivotnich nakladd, cen primyslovych vyrobkd, drokové miry, sménnych kurzl nédkupnich cen elektfiny a sazby dané

z prijmu. Plan pfedpoklada udrZeni vysoké vykonnosti po celé planovaci obdobi a pokracovani v dlouhodobé stabilnich
ekonomickych vysledcich. Plan bere v Gvahu i mozna rizika zvy3Sujici se konkurence na energetickém trhu a nejistotu
dopadu pfisnéjsich regulac¢nich pravidel ve Ill. regulaénim obdobi; z&roven v§ak reflektuje predpokladané zmény
ekonomického a legislativniho prostredi v pfi§tim obdobi. Z dGvodu dal§iho zvySeni celkové vykonnosti Skupiny PRE
bude materskéa spoleénost zaroven vyhledavat vhodné investi¢ni prilezitosti v oblasti vyroby elektriny. V pfipadé realizace
takovéto investice je spolec¢nost pripravena zajistit jeji financovani kombinaci vlastnich a cizich zdrojd v rdmci pfijatého
planu. Spole¢nost bude systematicky sledovat napliiovani planovacich predpokladd a bude pruzné reagovat na meénici
se podminky vnéjsiho prostredi korekci své strategie, kterad se promitne do budoucich planovanych cild spoleénosti

v pribézné aktualizaci tohoto dokumentu. V souladu s dlouhodobou strategii bude (mimo jeji zakladni segmenty —
distribuce, obchodovani a energetickych sluzeb) pribé&zné vyhledavat vhodné akvizice a posilovat i segment vyroby.
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LIDSKE ZDROJE

. 4 - Veskera personalni agenda a vypoéty
|_ | d S ke Z d rOJ e mezd pro Skupinu jsou provozovany
centralné v PRE, a to véetné sluzeb
z oblasti bezpeénosti prace a zivotniho
prostiedi.

V dubnu 2011 byla v rdmci projektu MOST zahéjena intenzivni spoluprace s personalnim Usekem v EnBW, jejimz cilem je
oboustranna vymeéna zku$enosti a koordinace vybranych personélnich aktivit mezi obéma spole¢nostmi.

VeSkera personalni agenda a vypo¢ty mezd jsou provozovany centrélné v PRE, a to v€etné sluZeb z oblasti bezpeénosti
préce a zivotniho prostredi.

Spoleénost vyuziva pro vedeni personalni agendy modul SAP HR verze ECC 6.0.
V rdmci celé Skupiny PRE jsou jednoznac¢né stanovena pravidla odménovani, pricemz jeho zakladni principy jsou
vysledkem kolektivniho vyjednéavani mezi zastupci odborové organizace a managementy jednotlivych subjektd Skupiny.

Soucésti Kolektivni smlouvy je mimo jiné i mzdovy predpis; konkrétni aplikace systému odménovéani pak fesi pfislusné
podnikové normy. Ve Skuping jsou uplatfiovany tarifni a mimotarifni mzdy.

Pocéet zaméstnanct — primérny piepocéteny stav

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
PRE 620 615 617 611 618 610 1214 1238 1248
PREdi 507 504 514 515 BH55) 583 = = =
Skupina PRE 1338' 1314 1332 1338 1391 1392 1398 1440 1456

' Dalsi ¢lenové Skupiny PRE maiji nasledujici primérny pfepocéteny stav zaméstnancl: PREméreni, a. s., — 209 osob a PREleas, a. s., —
2 osoby.

Pro spole¢nost vzdy zlUstava prvofadou snahou U¢inné napomahat uvolfiovanym zaméstnancim zejména
v pfeddtchodovém véku, samozZivitelim a sociélné slabsim. Ke zmirnéni nepfiznivych disledkd organizaénich zmén
funguje ve spole¢nosti systém socialné-finanéné-kompenzaénich opatreni.

V rdmci Skupiny je platnd jednotna Kolektivni smlouva pro obdobi 2010-2012; zavérem roku byl uzavren tfeti dodatek
k této Kolektivni smlouvé.

Pro zaméstnance je zajisténa komplexni zavodni Iékarska péce véetné péce stomatologické. Ve Skupiné probiha program
zdravotni preventivni péce, ktery odpovida pozadavkim Nérodniho programu podpory zdravi. Nad tento rdmec jsou pro
zameéstnance spole¢nosti realizovany ¢tyfi nasledujici projekty: onkologicky (zamé&reny na prevenci a [é€bu karcinomu
prsu), preventivni vySetfeni §titné Zlazy, preventivni urologicky program, o¢kovéani proti klistové encefalitidé, Zloutence
typu A a chripce.

Koncepce socidlni politiky Skupiny je zaloZena na potfebé& motivovat zaméstnance jak morélné, tak formou finan¢nich
prispévkd, odmén a dalsimi zpasoby ocenéni jejich prace. Oblasti péce o zaméstnance, zlepSovani jejich pracovnich

a Zivotnich podminek, bydleni, stravovéni, zdvodni preventivni péci, preventivnim zdravotnim programm a dal§im
socialnim vyhodam jako jsou bezuro¢né pljcky, rekreace, kulturni a sportovni akce apod., je vénovana velka pozornost.
VétSina téchto sociélnich programu je obsaZena v Kolektivni smlouveé.
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Skupina PRE dlouhodobé spolupracuje se dvéma prazskymi elektrotechnickymi ucilisti (SOU energetické — Praha 9,
Podébradska 12 a Centrum odborné pfipravy technicko-hospodarské — Praha 9, Podébradska 1a). Podobnym zplsobem
probiha spoluprace se SPS a VOSE Franti$ka Kfizika — Praha 1, Na Prikop& 16 a se SPS a VOS Dopravni - Praha 1,
Masna 18. V oblasti nadboru zamé&stnanc( Uzce spolupracuje i s Fakultou elektrotechnickou p¥i Ceském vysokém u&eni
technickém.

PRE provozuje na své naklady cviéné vyukové pracovisté vyuzivané jako pomoc pfi zabezpecovani odborné praxe. V roce
2011 zde absolvovalo praxi celkem 1 727 osob; z toho 234 studentd.

Kvalifikaéni struktura Skupiny PRE

4
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Vékové slozeni Skupiny PRE

Kvalifikaéni struktura PRE

3 4
\

1 VS 24,33 % 1 VS 34,30 %
2 US s maturitou 55,11 % 2 US s maturitou 56,89 %
3 Savyuéenf 19,45 % 3 Savyuéeni 7,85 %
4 Zakladni 1,11 % 4 Zakladni 0,96 %

Vékové slozeni PRE

6 ! 9
‘ 3 1 do 20 let 0,07 % 1 do 20 let 0%
5 2 20-30 let 13,91 % 2 20-30 let 16,83 %
3 30-40 let 24,48 % 3  30-40 let 26,76 %
4 40-50 let 30,03 % 4 40-50 let 30,45 %
5 50-60 let 25,30 % 5 50-60 let 22,12 %
6 nad 60 let 6,21 % 6 nad 60 let 3,84 %

Pramérny vék k 31. 12. 2011: 43,70 Pramérny vék k 31. 12. 2011: 42,16

W
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EKOLOGIE, OCHRANA ZIVOTNIHO
PROSTREDI, BEZPECNOST
A OCHRANA ZDRAVI| PRI PRACI

V PRE a v dcefiné spole¢nosti

E |<O | Og | e ! OC h ra n a 2|V0tn |,h O PREdistribuce, a. s., je zaveden

systém ISO 14 001 - EMS. V roce 2011

p rO St\rled |,’ beZpeé n OSt probéhl v obou spoleénostech

dozorovy audit.

a ochrana zdravi prfi praci I

Skupina se fadi mezi moderni firmy, které berou odpovédnost k Zivotnimu prostfedi jako svoji prioritu a snazi se o neustéalé
zlepSovani podminek pro jeho ochranu. V rdmci politiky ochrany zivotniho prostfedi jsou vénovany zna¢né finanéni
prostfedky modernizaci zafizeni distribu¢ni sité. Pribézné je provadéna vymeéna starsich olejovych transformatort

za transformétory hermeticky uzaviené nebo bez olejové naplng, tzv. suché. Tim se sniZuje riziko mozné kontaminace
povrchovych a podzemnich vod.

Na pracovistich Skupiny je vytvoren funkéni systém tfidéni odpadu, sbéru nebezpecénych i ostatnich odpadl a zpétného
odbéru vyrobkd. Zaméstnanci jsou prabézné Skoleni v oblasti ochrany Zivotniho prostredi; vybrani zameéstnanci pak

v oblasti nakladani s nebezpeénymi chemickymi latkami a pripravky. Ke §koleni je na intranetu k dispozici vyukova
prezentace.

V PRE a v dcefiné spole¢nosti PREdistribuce, a. s., a je zaveden systém ISO 14 001 — EMS. V roce 2011 probéhl v obou
spole¢nostech dozorovy audit.

Politika péce o Zivotni prostredi

V ramci Skupiny byly definovany nasledujici postulaty v oblasti ochrany Zivotniho prostiredi:

e dodrzovat pravni pfedpisy ve vSech oblastech Zivotniho prostfedi; vénovat maximalni pozornost novym predpisdm
a aplikovat je v celé Skuping,

e dodrzovat tfidéni komunalniho odpadu véetné nebezpecnych slozek; tfidéni v§ech dalSich druht odpadl a oball; déle
tfidéni vybranych druhl vyfazenych vyrobkd, které Ize bezplatné predavat ke zpétnému odbéru,

e dUsledné dodrZovat systém nakladani s nebezpeénymi latkami a nebezpeénymi odpady; odpady predavat
ke zneskodnéni opravnénym firmam,

e provadét systematickd Skoleni zaméstnancl nakladajicich s nebezpe&nymi chemickymi latkami a pripravky s ohledem
na ochranu zdravi a ochranu Zivotniho prostredi,

e systémem predavani informaci a vzdélavani zvySovat u zaméstnancd povédomi nutnosti ochrany Zivotniho prostfedf
a snahu o jeho neustéalé zlepSovani.

Politika bezpeénosti a ochrany zdravi pf¥i praci

Spole¢nost PRE jako matefska spole¢nost Skupiny je drzitelem osvédcéeni ,, Bezpecny podnik”, které v roce 2011 ziskala
jiz poctvrté. Cile programu ,,Bezpecény podnik” se staly nedilnou sou&asti politiky bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci
nejen matefské spolecnosti, ale celé skupiny. Program a jeho cile zainteresovaly vSechny zaméstnance skupiny a pfinesly
zkvalitnéni pfistupu k ochrané zdravi.

Péce o zdravi zaméstnancl predstavuje ve Skupiné nejen pInéni zakonnych povinnosti, ale také vyznamnou soucast
podnikové kultury. Kromé pracovné-lékarskych sluzeb jsou jako sou¢ast zaméstnaneckych benefitli poskytovany dalsi
nadstandardni zdravotni a Iékarské sluzby, moZnosti sportovnich aktivit, rekreacnich pobytd. Spole¢nosti Skupiny ziskaly

v

jiZz potreti titul ,,Podnik podporujici zdravi tfetiho stupné&”, coZ predstavuje nejvy$si ocenéni v této oblasti.

Politika bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci preferuje predevsim:

® bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci jako nedilnou soucast fizenf aktivit spole¢nosti,

e spole¢ny cil vedeni ¢lent Skupiny a vSech zaméstnancl — predchézet vzniku rizikovych situaci a ohrozeni daslednym
dodrzovanim zasad bezpecénosti prace,

e systém podnikovych norem tykajicich se ochrany zdravi, preventivnich prohlidek, OOPP a analyz rizik jednotlivych
pracovnich ¢innosti, ktery zajiStuje navaznost na zdkonnou legislativu a zajiStuje dodrzovani povinnosti jak
zaméstnavatele, tak zaméstnancu.




Jan Sebek - Mzdy

Utvar metodicky Fidi mzdovou politiku Skupiny
arozvoj motivacniho systému ve vazbé na system b A
rizeni vykonnosti spolecnosti. o
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VZTAHY S VEREJNOSTI

v . 4 V loiiském roce navstivilo CEP PRE
\/Zta hy S Verej nOStI pifes 63 000 zakaznikt. CEP PRE
zaroven provozuje internetovy portal
Energeticky poradce PRE vénovany
usporam.

Dusledna orientace na zakaznika je trvalou nejvys$si prioritou Skupiny PRE. Zaroven s rozsahlym investi¢nim programem
a s vytvorenim kvalitativné vy$siho stupné vnéjsi i vnitini komunikace Skupina dlouhodobé védomeé buduje také svoji
vnéjsi image.

Strategickym cilem v oblasti public relations je dosédhnout pozitivniho vniméani véech ¢lent Skupiny Sirokou verejnosti,
zékazniky, akcionéfi a v§emi obchodnimi partnery. K zajisténi tohoto cile jsou vyuzivany veSkeré dostupné prostfedky
zékazniky, s vefejnou, regionalni i méstskou spravou, dosazeni jednotného vnéjsiho i vnitfniho grafického projevu atd.
Nezanedbatelnou soucasti vytvareni pozitivniho vefejného vnimani jsou i bezplatné poradenstvi pro zédkazniky a marketing,
které se vyznamné podileji na vytvéreni pozitivniho/pratelského vnéjSiho obrazu spoleénosti jako seriézniho obchodniho
partnera.

Nové zprovoznéné webové stranky byly budovany mimo jiné i s cilem presunuti co nejvétsiho mnozstvi kontaktt
zékaznik(l ze ZC na internet, pfipadné& na zakaznickou linku. Uroveri zpracovani a uZivatelského komfortu webovych stranek
byla objektivné posouzena v rdmci kazdoroéni soutéze Web Top 100. V roce 2006 se webové stranky Skupiny umistily

v této prestizni soutézi na celkovém 1. misté, v roce 2007 na misté 3. Kazdoro¢né se umistuji na prednich pozicich

v oborové kategorii Energetika (v letech 2008-2011 patfilo vzdy webu www.pre.cz tfeti misto).

Skupina PRE rovnéz zprovoznila (v rdmci projektu bezplatného poradenstvi Siroké verejnosti) webové stranky Energeticky
poradce PRE. Stranky www.energetickyporadce.cz poskytuji odborné poradenstvi v oblasti hospodarného vyuzivani
elektriny a obnovitelnych zdrojd energie. Vice je o téchto aktivitdich uvedeno ve stati ,, Sluzby zdkazniklm a podpora
obchodovani™.

Centrum energetického poradenstvi PRE (CEP), které zahdjilo svoji ¢innost v roce 2009, poskytuje bezplatné
poradenstvi pro doméacnosti i drobné podnikatele zamérené na Uspory energie, obnovitelné zdroje, hospodarné vyuzivani
elektfiny a predstavuje nejmoderné;jsi technologie. V loriském roce navstivilo CEP pres 63 000 zakaznikt. CEP zaroven
provozuje internetovy portél Energeticky poradce PRE vénovany Usporam.

Soucasti Centra energetického poradenstvi PRE je také prodejna, ve které Ize zakoupit elektrotepelna zafizeni
a Usporné svételné zdroje za zvyhodnéné ceny.

Sponzorské a donatorské aktivity Skupiny jsou pokladéany za vyznamnou soucést budovani jeji pozitivni image a renomé.
Cilem sponzorskych aktivit je prezentovat Skupinu jako subjekt dynamicky, pozitivné komunikujici a otevieny vefejnosti.
Je nutno uvést, Ze filozofie sponzorstvi v§ech ¢lenl Skupiny v podminkéach transformujici se ekonomiky nemuze slouzit
pouze k vefejné prospésnym ucellm, ale hraje také dllezitou komunikaéni roli. P¥i rozhodovani o sponzorstvi jednotlivych
projektd Skupina vzdy peclivé zvazuje, kterou cilovou skupinu zvolit a jak ji dany projekt oslovi.
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4 4 4 . Spoleénost se ve svych
Ka p | ta | Ove U Ca St | podnikatelskych aktivitach

zameéruje predevsim na podnikani

k 3 1 1 2 2 O 1 1 v energetickych nebo blizkych oborech.

Spole¢nost se ve svych podnikatelskych aktivitdch zaméfuje pfedevsim na podnikéni v energetickych nebo blizkych
oborech; nejvyznamnéjsi majetkovou Ucasti je dcefina spole¢nost PREdistribuce, a. s., ktera byla zaloZzena vyc¢lenénim
provozovatele distribu¢ni soustavy do samostatného subjektu.

Ugetnictvi véech 100 % dcefinych spolednosti je zpracovéno dle CAS.

V prabéhu roku 2011 méla PRE 100 % uéast v nasledujicich spoleénostech:
PREdistribuce, a. s.

Sidlo: Praha 5, Svornosti 3199/19a
IC: 27376516

Spolecnost byla zaloZena dne 16. 8. 2005 (do obchodniho rejstiiku zapséna dne 7. 9. 2005) se zakladnim kapitalem
2 mil. K&.

Vzhledem k tomu, Ze jde o nejvyznamnéjsi 100% dcefinou spolec¢nost, je o ni dale podrobnéji pojednéno.

Dne 28. 12. 2005 rozhodla valnd hromada PRE o navy$eni z&kladniho kapitélu PREdistribuce, a. s., Upisem akcif
a splacenim emisniho kurzu upsanych akcii nepenézitym vkladem ¢éasti podniku. Zakladni kapital byl navy$en o ¢astku
21547 000 000KE, coz je hodnota ¢asti podniku uréené ke vkladu odvozena od ocenéni znalce k 30. 6. 2005.

Dne 29. 12. 2005 uzavrely PRE a PREdistribuce, a. s., smlouvu o vkladu ¢asti podniku s U¢innosti od 1. 1. 2006.
Dne 29. 12. 2005 uzavrely PRE a PREdistribuce, a. s., dohodu o Upisu akcii v hodnoté uvedeného navyseni.

Dne 1. 1. 2006 doSlo k prevzeti ¢asti PRE spole¢nosti PREdistribuce, a. s., podpisem Zéapisu o predéni a pfevzeti mezi
PRE a PREdistribuce, a. s.

Dcefina spoleénost vykonava nasledujici ¢Cinnosti:

e poskytovani distribu¢nich sluzeb, fizeni smluvnich vztahl se zékazniky, fizeni pfipojeni k siti,

e planovani, koncepce, rozvoj a Udrzba distribu¢ni sit&, rozvoden a kabelovych tuneld,

e vystavba distribuc¢ni sité, fizeni smluvnich vztah( s dodavateli,

e sprava a evidence majetku uréeného k distribuci elektfiny,

e archivace podkladd technické a provozni dokumentace,

e inspekénia pribézné kontrolni ¢innosti pro stavajici zafizeni a zafizeni ve vystavbé,

e fizeni provozu siti v realném Case, fizeni tokl energie a optimalizace ztrat a rizeni HDO,

e fizeni planovanych odstavek, reSeni poruchovych stavd, fizeni poruchové sluzby,

e pfiprava frekvencnich a vypinacich plant a stfednédobych a kratkodobych plant vypinani,

e diagnostika a méreni technickych vlastnosti distribué¢ni sité,

e sprava a provozovani sdélovacich metalickych kabel(,

e sprava a provozovani fidicich systéma sité,

e meéfeni v distribu¢ni siti véetné jejich vyhodnocovani a pfedavani nameéfenych a vyhodnocenych Udajl operatorovi trhu
s elektfinou,

e komplexni ekonomické agendy pro v8echny Utvary divize a regulaéni vykaznictvi,

e technicky controlling.
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Hlavni vybrané udaje o spole¢nosti (v mil. K¢):

2011* 2010% 2009 2008 2007 2006
Aktiva celkem 27 505 27 148 26 624 26 314 24 864 24 494
Distribu¢ni zarizenf 22 862 22 465 21989 21721 20880 20643
Ostatni dlouhodoby majetek 2108 2079 2136 1997 2322 2 315
Pohledavky z cash poolingu ve Skupiné 0 0 0 0 339 317
Obchodni pohledéavky 2 285 2575 2 367 2498 1274 1157
Ostatni aktiva 249 29 132 98 49 62
Pasiva celkem 27 505 27 148 26 624 26 314 24 864 24 494
Vlastni kapital 19 202 18 933 18 673 18 850 19 582 18 456
Odlozeny danovy zavazek 2947 2953 2958 2968 2995 3806
Zéavazky z cash poolingu ve Skupiné 752 254 192 874 0 0
Obchodni zavazky 522 235 124 133 156 160
Vynosy pristich obdobf 1861 1863 1810 1743 1675 1599
Rezervy 219 179 158 157 176 169
Uvéry 1800 2 600 2 600 1500 0 0
Ostatni pasiva 202 131 109 89 280 304
Hruby zisk z prodeje distribu¢nich sluzeb 4447 4119 4695 4 699 4621 4187
Zisk z bézné cinnosti pred zdanénim 1444 1133 847 1080 1293 1025
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni 1167 910 685 880 1742 776
Mimoradny hospodaisky vysledek -34 0 0 0 0 -28
Zisk po zdanéni 1133 910 685 880 1724 748

*) Z davodu vérnéjsiho zobrazeni hrubého zisku z prodeje distribu¢nich sluzeb jsou kromé néklad na nékup distribu¢nich a systémovych

sluzeb od roku 2011 vykazovény i naklady na nakup elekttiny pro viastni spotiebu a kryti energetickych ztrat spole¢nosti. Udaje za rok 2010

byly obdobné prepracovany.

Distribuéni sit

Matefska spoleénost PRE byla do 31. 12. 2005 v souladu s licenci ERU vydanou dne 26. 10. 2001 na obdobf

1.1.2002-16. 1. 2027 regionalnim provozovatelem distribu¢ni soustavy na vymezeném Uzemi hlavniho mé&sta Prahy
a mésta Roztoky. V souladu s pozadavky Energetického zakona ¢. 458/2000 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, bylo
ke dni 1. 1. 2006 dokoncéeno pravni oddéleni provozovatele distribu¢ni soustavy do samostatné dcefiné spole¢nosti

PREdistribuce, a. s., ktera se k tomuto datu stala novym drzitelem licence ERU na distribuci elekttiny pro Gzemi hlavniho

mésta Prahy a mésta Roztoky.

Distribuci elektfiny se rozumi veSkeré procesy a aktivity spojené se zajisténim dopravy elektfiny od zdrojl nebo predacich

mist s pfenosovou soustavou do odbérnych nebo pfedacich mist jednotlivych zékaznik( prostfednictvim distribu¢ni
soustavy, kterd je tvorena vedenimi a elektrickymi stanicemi o napéti 110 kV, 22 kV a 0,4 kV a dal$imi zafizenimi pro

dispecerské Fizeni distribuéni soustavy a méreni tokd elektfiny. Klicovymi procesy a aktivitami pro zajisténi distribuce jsou
rozvoj a obnova sitovych aktiv, pfipojovani novych zakaznikl, objektl a stavebnich celkl, optimalni fizeni provozu a reseni
poruchovych stavd, Udrzba a opravy sité, méreni a pfedavani dat pro za¢tovani dodavek v distribu¢ni soustave. Distribuce
elektfiny podléhé cenové a kvalitativni regulaci vykonavané ERU, ktera smétuje k optimalizaci néklad( a cen za pouZiti siti

pfi dodrzeni dostate¢né kvality distribuce elektriny a s ni spojenych sluzeb uzivatelim a zékaznikdm.

Celkové zatizeni distribuéni sité dosahlo svého historického maxima ve vysi 1 209 MW dne 1. 12. 2010; sitémi bylo
b&hem roku dodéno celkem cca 6,3 TWh na v8ech Urovnich napéti a byly pokryty veskeré pozadavky na vykon a energii
pro stavajici i nové zékazniky a investory rozvojovych projektl na licencovaném tUzemi.
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V¢i zékaznikam pfipojenym k distribuéni soustaveé byly v prabéhu celého roku pinény standardy kvality dodéavek elektriny
a souvisejicich sluZeb v souladu s vyhlaskou ERU &. 540/2005 Sb. v platném zné&n.

Vice je o této dcefiné spole€nosti uvedeno v jeji vyro¢ni zprave.

Porovnani vyvoje vybranych sitovych ukazatell (k 31. 12. daného roku)

Ukazatel Jednotka 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Spitkové zatizeni oblasti MW 1205 1209 1207 1147 1141 1090 1086 1065 1029
Délka sité VVN km 202 202 206 206 196 196 196 196 194
Poget stanic VVN/VN ks 22/24 22/24 21/24 21/24 20/23 20/23 20/23 20/23 19/22
Délka vedeni VN km 3863 3829 3780 3701 3670 3584 3556 3581 3632
Pocet stanic VN ks 4839 4778 4796 4783 4750 4693 4 656 4635 4578
Pocet distribu¢nich stanic VN/NN? ks 3295 3254 3277 3281 3272 3258 3238 3241 3222
Délka sit& NN! km 7 836 7 750 7 693 7 645 7678 7 557 7 477 7 420 7 354

T Skokovéa zména délky sité mezi roky 2001 a 2002 byla zplsobena upfesnénim technickych evidenci aplikaci grafického informacéniho
systému sité.

2 Narust poctu distribu¢nich stanic VN/NN (i nardst po&tu stanic VN/NN celkem za rok 2011) byl zptsoben odkupem lokalnf distribuéni sité
provozované spole¢nosti ETT, a.s., (39 stanic).

Poéty dotazi zodpovézenych na poruchové lince distribuce

Rok 2011 2010 2009 2008 2007
Celkem 38484 32 860 28 800 34 260 31200
z toho poruch 17 364 22 160 18 650 23 300 22 300

Poéty e-mailti zodpovézenych na poruchové lince distribuce

Rok 20M 2010 2009 2008 2007

Celkem 1156 1577 1230 679 100

Primérna doba preruseni dodavky elektrické energie na zafizeni VVN, VVN/VN a VN (min.)

100 ——
80 —
60 ——
40 ——
R 10 1 i
0o [] []
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Bl zafizeni VVN zatizeni VVN/VN B zarizeni VN

Pozn.: Prodlouzeni primérné doby preru$eni dodavky v roce 2009 bylo zptsobeno horsi dopravni obsluznosti na tzemi hlavniho mésta pfi odstrafiovani poruch
v transformacnich stanicich VN.
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Pocet poruch VVN a VN
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Pozn.: Nartst poruchovosti v obdobi 2002-2003 byl zptsoben povodnémi a dlouhodobym vypnutim rozvodného zafizeni.

PREmeéfeni, a. s.

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 2149/19 (do 4. 2. 2008 Praha 7, Partyzanska 7a)
IC: 25677063

Spoleénost byla zaloZzena v roce 1998 (plvodné pod nazvem Cejchovna elektromérd Praha, a. s.); zakladni kapital je

35 mil. K&. Hlavnim pfedmeétem podnikatelské ¢innosti byla plvodné vyroba, instalace a opravy elektrickych stroju

a pristroju, opravy a montaz méridel, provozovéni statniho metrologického strediska pro ovéfovani méfidel, koupé

zboZi za U€elem jeho dalSiho prodeje a prodej, poradani Skolicich a kvalifikaénich kurzd. Dne 24. 10. 2003 byl pfedmét
podnikani spole¢nosti doplnén o montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickych zafizeni. Dne 24. 11. 2005
bylo rozhodnuto o zméné ndzvu spole¢nosti na PREméreni, a. s. Tento nazev byl dne 5. 12. 2005 zapsan do obchodniho
rejstriku.

K 1.7.2006 prevzala dcefina spole¢nost v rdmci Skupiny PRE ¢innosti spojené s monté&zi méricich zafizeni v sitich NN
a zajistuje i jejich vykonavani.

V roce 2001 byla spole¢nost pfijata za ¢lena Asociace zkuSeben vysokého napéti (AZVN) a vlastni osvédceni
o zpUsobilosti ke zkuSebni ¢innosti. ZkuSebna zajistuje prezkouseni méficich transformatort proudu i napéti a zkousky
elektrické pevnosti pracovnich a ochrannych pomdcek do 40,5 kV.

Navazné na rozhodnuti o ro€nim odectu bylo v rdmci Skupiny rozhodnuto o konsolidaci veskerych aktivit spojenych

s méfenim energie na hladiné NN do PREmérfeni, a. s. Organiza¢ni struktura byla na zakladé rozhodnuti provedenych

v roce 2007, s platnosti od 1. 1. 2008, upravena v souladu s pozadavky na zajisténi optimalniho fungovani procesut
spojenych s elektroméry, tj. sprava méridel, odectova sluzba a montaZ. V souladu s timto rozhodnutim presla prevaznéa
vétSina zaméstnanct ODEM a. s. ,v likvidaci” (100% dcefina spole¢nost, kterd odectovou sluzbu zajistovala), dle §249
Z&koniku prace pfechodem prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahl, dnem 1. 1. 2008 do PREméfeni, a. s.

K 1. 1. 2008 prevzala dcefina spoleénost v ramci skupiny PRE ¢innosti spojené s odedty elektromérl, plynoméri
a kalorimetr( a zajistuje jejich vykonavani.

PREm byla na z&klad& rozhodnuti ERU ze dne 14. 12. 2010 udé&lena licence na vyrobu elektfiny s platnosti do 17. 5. 2035
(jde o vyrobu ve FVE Jinonice, Lhotka, Hrouda, Prazacka a TR Sever |).

2011



VYROCNI ZPRAVA 2011 / SKUPINA PRE

KAPITALOVE UCASTI K 31. 12. 2011

Koncem roku spole¢nost ziskala do svého vlastnictvi dvé FVE v lokalitdch Hofovice a Kondrac s instalovanymi kapacitami
1,087 MW, resp. 1,109 MW.

V pribé&hu roku prevzala dcefiné spole¢nost od materské spole¢nosti ¢innosti spojené s preru§ovanim dodavky dluznikim
a s inkasem pohledavek. Na vnéjs$im trhu za¢ala PREméreni, a. s., prodavat sluzby v oblasti praci na odb&rném misté,
revizi NN, revizi trafostanic, termovize a servisu FVE. Tyto ¢innosti zac¢ala spole¢nost nabizet az v zavéru roku a jejich
dopad do hospodareni je prozatim zanedbatelny.

Pocet realizovanych montazi elektromért Uspésnost odeéti elektroméra

v roce 2011 v roce 2011

1 11 500ks nové odbéry

2 34 000ks nutné ovéreni

3 16 000ks pozadavek zékaznika
(zména tarifu)

1 fadné odedty 747 000
2 samoodedlty 11 500

Hlavni Ukoly PREmérent, a. s., pro budouci obdobi jsou: vyroba, instalace a opravy elektrickych stroji a pfistrojd, nakup
a prodej méfidel, montaz a opravy méfidel, odecty a sbér dat méficich zafizeni, kontrola plombovani, odecty elektromérd,
vyroba elektfiny a dal$i odborné ¢innosti.

Hlavni Gdaje o spole¢nosti (v tis. Ké):

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Aktiva 316616 128404 120889 122581 103172 69 147 74 001 90394 81611
Pasiva 316616 128404 120889 122581 103172 69 147 74 001 90 394 81611
Vlastni kapitdl 59 698 56 408 67 940 72 032 51 310 48 939 56 961 66 792 59 725
Cizf zdroje 256 895 71996 52 949 50 549 51 862 20208 17 040 23602 21 886
Vynosy 329118 316573 339674 347438 278741 227878 247243 392558 364816
Néklady 311428 302205 313771 315313 267926 220938 246525 380830 358596
Zisk po zdanéni 17 690 14 368 25903 32125 10 815 6 940 718 11728 6220
Udaije o hlavnich investicich uskutegnénych
v b&zném ucetnim obdobi a predchazejicich
Uc€etnich obdobich v&etné finan¢nich investic 195 708 46 942 1899 0 7 364 3344 2500 3700 35625

1 Zustatek odlozené dané se od roku 2008 vykazuje v netto hodnot&. V roce 2007 nebyla odloZena dariové pohledavka saldovéna s odlozenym
dariovym zévazkem.
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PREleas, a. s.

Sidlo: Praha 10, Limuzska 2110/8
IC: 25054040

Spole¢nost byla zalozena v roce 1996, jeji zakladni kapital je 10 mil. K&. Hlavnim pfedmétem podnikani je leasing

a pronajem technologii a technologickych celkd. Leasingovéa ¢innost je orientovana pouze na ¢leny Skupiny PRE, jejim
podnikatelskym zamérem neni vstup na leasingovy trh. Spoleénost vyuziva pri provadéni svych podnikatelskych aktivit
formu zpétného leasingu (leaseback).

Vzhledem k pfijaté dafiové legislativé spole¢nost od roku 2006 pozastavila nové nakupy leasingovych predméta.
PREleas, a. s., realizuje leasingové operace s predméty pofizenymi v minulosti do rdadného ukonceni jejich leasingového

odepisovani tak, aby v rdmci platnych ustanoveni darfiovych predpist maximalné vyuZzila veskery potencial efektivnosti.

Hlavni Gidaje o spoleénosti (v tis. Ké):

20M 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Aktiva 59 192 86645 118343 164540 216235 280542 352896 329985 320023
Pasiva 59 192 86645 118343 164540 216235 280542 352896 329985 320023
Vlastni kapitél 34039 48 815 62172 68 422 59 442 79 372 77 281 61467 45538
Cizi zdroje' 22 880 32994 47 278 81409 135619 170804 232999 209876 195674
Vynosy 39 286 46 565 63822 72 262 87 844 99676 125308 129685 115824
Néklady 32962 38822 53972 62 182 75674 86585 108494 112956 102 451
Zisk po zdanéni 6324 7 743 9850 10 080 12170 13091 16 814 16 729 13373
Udaje o hlavnich investicich uskute&nénych
v bé&Zném ucetnim obdobi a predchazejicich
Ucetnich obdobich vEetné financnich investic 0 0 0 0 0 0 112689 103012 110 151

" Bez ¢asového rozliseni.

Hlavni investice spole¢nosti jsou zaméreny na zpétny leasing majetku (leaseback), pricemz tento majetek byl pavodné
vlastnén podniky ve Skupiné PRE.

V8echny dcefiné spole¢nosti hospodafily v roce 2011 se ziskem.

Skupina je &lenem sdruzeni CSRES, World Energy Council — Energetického komitétu CR, CK CIRED, Unie podnikovych
pravnikt CR o. s., Operatora trhu s elektfinou, a. s., Cesko-némecké obchodni a pramyslové komory, Ceského institutu
internich auditort, Hospodatské komory hlavniho mésta Prahy, Ceského svazu zamé&stnavateld v energetice, Asociace pro
elektronickou komerci a Klubu pratel Narodniho technického muzea v Praze.



Utvar fidi provadéni ode&ta. Dle pozadavku PREdi provadi
odecty elektromérd NN; odeét'y plynomérl dle pozadavku
spole¢nosti Prazskasplynarenska Distribuce, a. s.;
odedty kalorime pozadavku spolecnosti |
Prazska tepla a,.0deCty méride




VYROCNI ZPRAVA 2011 / SKUPINA PRE

AKCIONARI

. 4 Diky informacim uvadénym
A I<C | O n a rl na webovych strankach spolecnosti
maji akcionari k dispozici prakticky
okamzité informace o jakychkoliv
duilezitych zménach ve spolecnosti.

Vsichni akcionafi maji volné dostupné veskeré dulezité informace o spole¢nosti. VSechny materidly jsou k dispozici bud
pfimo na internetové adrese spole¢nosti, nebo na vyzadani v oddéleni Akcionarskych agend, které je akcionarim plné
k dispozici.

Diky informacim uvadénym na webovych strankach spolecnosti maji akcionafi k dispozici prakticky okamzité informace
o jakychkoliv dulezitych zménach ve spole¢nosti.

Hlavni akcionafi PRE (%)

Stav k 31. 12. 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
PRE-H 58,05 57,87 57,87 57,87 50,78 50,78 50,78 50,78 50,78
CEZ, a.s. - - - - - - - 34,00
Honor Invest, a. s. - - 41,10 41,10 34,00 34,00 34,00 34,00 -
MPSV CR - - - - 14,19 14,19 14,19 14,19 14,19
FNM CR - - - - - - - - -
Hlavni mésto Praha - - - - - - - - -
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG 41,40 41,26 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 - -
GESO AG - - - - - - - 0,16 0,16
RWE Energie AG’ - - - - - - - -
Préavnické osoby 0 0,18 0,18 0,18 0,16 017 017 017 017
Fyzické osoby 0,55 0,69 0,69 0,69 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70

Zaméstnanecké akcie - - - - - - — _ _

Stav k 31. 12. 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994
PRE-H 50,7 50,77 - - - - - - -
CEZ a.s. - - - - - - - - -
Honor Invest, a. s. - - - - - - - - -
MPSV CR - - - - - - - - -
FNM CR 48,19 48,19 48,19 48,19 48,19 48,19 48,19 51,59 100,00
Hlavni mésto Praha - - 25,89 33,83 33,83 33,83 33,83 33,8 -
EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG - - - - - - - - -
GESO AG 0,16 0,16 17,42 16,76 16,49 16,09 15,59 - -
RWE Energie AG' - - 7,61 - - - - - -
Pravnické osoby 01 01 0,18 0,26 0,48 0,50 0,73 12,81 -
Fyzické osob 0,70 0,70 0,71 0,79 0,84 0,82 1,09 1,60 -
Zaméstnanecké akcie - - - - - 0,40 0,40 - -

7 Od roku 2001 firma RWE Plus AG; od roku 2003 RWE Energy AG.
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AKCIONARI

Struktura akcionaiti PRE

Stav k 31.12. 201 2010 2009 2008
Nominalni Nominalni Nominalni Nominalni

Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota

akcionaru (tis. K¢) akcionarl (tis. K&) akcionara (tis. K¢&) akcionéra (tis. K&)

Tuzems§ti akcionafi 5 650 2 266 222 7 505 2267 617 7 562 3856 752 7 605 3856 752
Zahrani¢ni akcionéfi 8 1603 221 10 1601 826 10 12 691 10 12 691
Akcionéfi celkem 5658 3869443 7515 3869443 7572 3869443 7615 3869443
Fyzické osoby 5641 21414 7 495 28 048 7 550 26 551 7 594 26 582
Prévnické osoby 17 3848029 20 3841395 22 3842 892 21 3842 861
-z toho IPF (1] 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31. 12. 2007 2006 2005
Nominalni Nominalni Nominalni

Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota

akcionéru (tis. K&) akcionéaru (tis. K&) akcionarl (tis. K&)

Tuzems§ti akcionafi 7 659 3856 756 7720 3856 751 7 821 3856 761
Zahrani¢ni akcionéfi 9 12 687 9 12 692 8 12 682
Akcionéfi celkem 7 668 3869443 7729 3869443 7829 3869443
Fyzické osoby 7 646 27 305 7708 27 327 7 807 27 193
Pravnické osoby 22 3842138 21 3842116 22 3842 250
-z toho IPF 0 0 0 0 0 0

Dne 22. 6. 2011 radnéa valna hromada spole¢nosti (PRE) rozhodla o vyrazeni U¢astnickych cennych papirt

(2 553 831 ks kmenovych akcii PRE zné&jicich na jméno, v zaknihované podobé&, o jmenovité hodnoté 1 akcie za 1 000Kg,
ISIN CZ0005078154) z obchodovani na regulovaném trhu (Burzy cennych papir(i Praha, a.s., a z trhu spole¢nosti
RM-SYSTEM, &eska burza cennych papirt a.s.).

Néasledné ucinila PRE vefejny ndvrh smlouvy uréeny tém akcionafim PRE, ktefi nehlasovali pro vyfazeni akcii PRE
z obchodovéani na regulovaném trhu nebo se rfadné valné hromady nezucastnili a ktefi se nevzdali prava na jejich prodej PRE.

PRE timto zplsobem nabyla od akcion&fl celkem 6 634 kusU vlastnich akcif v celkové jmenovité hodnoté 6 634 000KE,
a to za 8 000K¢ za akcii o jmenovité hodnoté 1 000Kg, tj. za celkovou cenu 53 072 000K¢E, coz pfedstavuje 1,372% podil
na zékladnim kapitalu PRE.

K vyrazeni akcii PRE z obchodovéni na regulovaném trhu doslo s ucinnosti ke dni 1. 12. 2011.

Dne 28. 12. 2011 dos$lo mezi PRE a akcionafem — Prazskou energetikou Holding a.s., — k vyporadani prodeje 6 634 kusU
akcii PRE v celkové jmenovité hodnoté 6 634 000K¢ za celkovou cenu 53 204 680K¢, tj. 8 020K¢ za akcii o jmenovité

hodnoté 1 000K¢, ¢imZ byl proces delistingu dokon&en.

Na pocatku stejné tak i na konci u¢etniho obdobi neméla PRE v majetku zadné vlastni akcie.
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Informace
z valnych hromad
konanych v roce 2011

V prubéhu roku probéhla jedna fadna valna hromada.

Informace z Fadné valné hromady konané dne 22. 6. 2011:

Valna hromada schvalila:

jednaci rad valné hromady,

zpravu pfedstavenstva o podnikatelské ¢innosti a o stavu jejiho majetku za rok 2010,

souhrnnou vysvétlujici zpravu dle § 118, odst. 5, pism. a) aZz k) zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém
trhu v platném znéni,

konsolidovanou a fadnou (samostatnou) Ucetni zavérku za rok 2010, rozdéleni zisku vEetné stanoveni vySe a zplsobu
vyplaceni dividend a tantiém za rok 2010,

rozhodnuti o vyFfazeni U€astnickych cennych papirll spole¢nosti z obchodovani na regulovaném trhu,

rozhodnuti 0 zméné stanov,

odvolani a volbu ¢lend dozoréi rady,

rozhodnuti o uréeni auditora Uucetni zavérky,

rozhodnuti o pouzivani mezinarodnich G¢etnich standardl (IFRS/IAS) pro sestavovani samostatné ucetni zavérky
za rok 2011 a roky néasledujici,

rozhodnuti o odménovani ¢lent dozoréi rady,

vySi dart na rok 2012 v souhrnné vysi 10 mil. K¢&.

Pozn.: e navrh na zménu stanov byl vyvolan rozsifenim pfedmétu podnikani o jednu ¢innost — Obchod s plynem,

e navrh zmény v ¢lanku 7 (Akcie) byl vyvolan rozhodnutim valné hromady o vyfazeni U¢astnickych cennych papirt
spole¢nosti z obchodovani na regulovaném trhu,
e (prava ¢lanku 46 (Oznamovéni) upfesnila formu zasilani pisemnosti akcionartm.



Jan Sinagl - Poruchova sluzba

Utvar provadi likvidaci vypadkil a preru
elektfiny v sitich VVN, VN a NN véetné vym
4 ¢asti v soudinnosti s prislusnym
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Vrcholova organizacni
struktura PRE

k 31.12. 2011

I Generalni reditel

I Obchodnf Feditel
Usek sluzby Usek obchod
Kancelaf vedeni spoleénosti Prodej
Podnikova ekonomika Obchodovani s elektfinou
Lidské zdroje Rozvoj prodeje
Pravni Zakaznické sluzby

I Usek

Informatika
Podpiirné sluzby I Sekee
Strategie a vztahy s akcionari’

Tod1.1.2012

S platnosti od 1. 2. 2011 doslo ve vSech spoleénostech Skupiny ke zméné organizaéni struktury, ktera sledovala
nasledujici cile:

trvalé zvySovani efektivnosti Skupiny pfi vyuZiti v§ech v Uvahu pfichazejicich synergii, véetné synergii s EnBW,
rozvoj trzné a zékaznicky orientovaného modelu usporadani,

zvySeni prfehlednosti Utvarové struktury a rozdéleni odbornych plsobnosti,

dokon¢eni procesu unbundlingu.

Schvélené organiza¢ni zmény napomohly udrZzeni zaméstnanosti a vedly k zachovani po¢tu pracovnich mist.

Hlavni zmény byly nasledujici:

L]

tvorba koncernové strategie a financovani presla do pfimé podrizenosti generalniho feditele,

doslo ke spojeni odpovédnosti za stfednédobé a kratkodobé planovani do jedné sekce,

na Useku Obchod byly realizovany efektivni Upravy Fizeni a organizace prodeje elektfiny zakaznikim segmentu B2C,
v dcefiné spole¢nosti PREdi dolo k optimalizaci po&tu sekci a ke slou&eni ginnosti komunikace s ERU, OTE

a s dalsimi vnéjSimi subjekty na energetickém trhu do jedné sekce,

PREm zacala v souladu se strategickymi zdmeéry spole¢nosti budovat organizaéni strukturu, kterd umozni poskytovat
sluzby externim zakaznikdm (pfimé sluzby koncovym zakaznikdm PREdi, sluzby, které budou poskytovény jako
podpora produktd obchodnika PRE — termovize, Udrzba VO trafostanic, odbératelskych zafizeni a dalsi).
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SCHEMA RIZENI SKUPINY PRE
(PREHLED OSOB OVLADAJICICH
A OVLADANYCH

Schéma rizeni Skupiny PRE
(pfehled osob ovladajicich
a ovladanych)

OEW Energie-Beteiligungs GmbH Electricité de France International SA (EdF)
46,55 % (do 17.2.2011)
NECKARPRI
Beteiligungsgesselschaft GmbH
(0d 17.2.) 46,55 %
I Hlavni mésto Praha EnBW Energie
51 % Baden-Wirttemberg AG
I 49%
Prazska energetika Holding, a. s. (PRE-H)
Prazskéa energetika, a. s.
e PRE-H 58,056 %
e EnBW Energie
Baden-Wirttemberg AG 41,40 %
e Ostatni 0,55 %
Valna hromada
Dozoréi rada
Predstavenstvo
Vykonny management
PREméfeni, a. s. I PREleas, a. s.

I PREdistribuce, a. s.
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Predmet
podnikani

PFedmeét podnikani mateiské spolecnosti sestava z nasledujicich ¢innosti a obort:

e obchod s elektfinou,

e zajiStovani verejnych komunikacnich siti a poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci v rozsahu osvédéeni
&. 1205 ze dne 16. 5. 2006, &.j. 18293/2006 — 631 vydaného Ceskym telekomunika&nim Gfadem,

® montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nddob na plyny,

® montaz, opravy, revize a zkou$ky zdvihacich zafizeni,

e silni¢ni motorovéa doprava,

e nakladni vnitrostatni doprava provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetng,

e nakladni vnitrostatni doprava provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny,

e ngkladni mezinarodni doprava provozované vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné,

e vnitrostatni pfileZitostna doprava osobni,

* mezinarodni pfileZitostnd doprava osobni,

e technicko-organizaéni ¢innost v oblasti pozarni ochrany,

e poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,

e ¢innost Ucetnich poradcd, vedeni Ucetnictvi, vedeni dariové evidence,

e vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a pfistrojl, elektronickych a telekomunika¢énich zafizenti,

® vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského z&kona,

e obchod s plynem,

obory:

e poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovéni dat, hostingové a souvisejici ¢innosti
a webové portaly,

¢ velkoobchod a maloobchod,

® zastavérenskéa ¢innost a maloobchod s pouzitym zbozim,

® pronajem a pUjcovani véci movitych,

e ubytovaci sluzby,

e realitni ¢innost, sprava a Udrzba nemovitosti,

e mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzu, Skoleni, véetné lektorské ¢innosti,

® sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né hospodéafské povahy,

® zprostfedkovani obchodu a sluzeb,

e reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni,

e poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd,

e nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych),

¢ vydavatelské ¢innosti, polygrafické vyroba, kniharské a kopirovaci préce.
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ZPRAVA O VZTAZICH
MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

/prava o vztazich

. o 1
Mmezl propojenymi osobami

Zpréva o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou
v souladu s 8 66a, odst. 9 Obchodniho zakoniku. (Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami.)

A. Informace o vztahu

Ovladajici osoba: Prazska energetika Holding, a. s., IC: 26428059, Sidlo Praha 10, Na Hroudé 1492 (PRE-H)
Ovladana osoba: Prazska energetika, a. s., IC: 60193913, sidlo Praha 10, Na Hroudé 1492/4 (PRE)

Spoleénost ovladajici

Obchodni firma (nazev): Prazska energetika Holding, a. s.

Sidlo: Praha 10, Na Hroudg& 1492/4, PSC 100 05

IC: 26428059

Zakladni kapital: 3598 627 000Ke

Vlastni kapital: 7 100 109 000 K¢E

Prlmérny pocet zaméstnancu: -

Hospodarsky vysledek po zdanéni: 1167 007 000 K&

Predmét podnikani: — spravovani majetkovych uc¢asti pravnickych osob

— ¢innost ekonomickych a organiza¢nich poradcl
Udaje o hlavnich oblastech &innosti:

Vynosy z dividend: 1 164 496 000K¢e

Udaje o trzbach v poslednim t&etnim obdob: -

Udaje o zavislosti emitenta na patentech, licencich, maji-li zasadni vliv na &innost emitenta: spole¢nost neni zavisla na patentech ani licencich
Udaje o soudnich, spravnich nebo rozhodgich fizenich vedenych v b&Zném Géetnim obdobi

a dvou predchazejicich ucetnich obdobi: 74dné spory nebyly vedeny

Ciselné udaje o hlavnich investicich uskutedn&nych v b&Zném G&etnim obdobi: oKe
Udaije o hlavnich budoucich investicich s vyjimkou finan&nich: -
Obecné Udaje o tendencich v ¢innosti emitenta a Udaje o obchodnich vyhlidkach: —

a) Ovladajici a ovladana osoba (PRE-H a PRE) mezi sebou maji uzavieny nasledujici smlouvy:
. Smlouva o najmu nebytovych prostor”. Na zakladé této smlouvy ma ovladajici osoba na dobu neurcitou za trzni (cena obvykld) ndjemné v budové
feditelstvi (Na Hroudé& 1492/4) ovladané osoby pronajatu jednu mistnost pro administrativni Ucely.
.Smlouva o vedeni ekonomické a personalni agendy”. Na zékladé této smlouvy provadi ovlddana osoba pro osobu ovladajici za trzni ceny nasledujici
¢innosti:
— vedeni UCetnictvi dle ¢eskych Ucetnich predpist (mimo platebni styk a dariovou agendu) véetné sestavovani Ucetnich zavérek (nekonsolidované
i konsolidované),
— vedeni personalni agendy véetné vyplaty mezd a odeslani plateb s tim souvisejicich z hlediska pojistoven a socialniho zabezpedeni,
— zajistovani organizacnich sluzeb pfi plnéni informacénich povinnosti PRE-H vici orgdntim statni spravy.

Pozn.: mezi PRE a SAP je uzavrena , Licen¢ni smlouva o poskytnuti uzivacich prav k softwaru a jeho udrzbé”; (dodatek ¢. 11 ke smlouvé) ve prospéch
PRE-H — poskytnuti nevylué¢nych nepfenosnych prav uziti mySAP.com.
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Vy$e uvedené obchodni smlouvy byly uzavirdany na zakladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvni strany. Mezi
ovladajici a ovladanou osobou nebyly uzavreny zadné ovladaci smlouvy, Zadnému z obou subjektl nebyly poskytnuty Zz&dné vyhody ani zplsobena Gjma.
Z pInéni téchto smluv nevznikla PRE majetkova Ujma, ani nebylo poskytnuto Zadné protipInéni, které by bylo z hlediska PRE nevyhodné.

b) Smlouvy uzaviené mezi akcionafi osoby ovladajici (PRE-H), tj. Hlavni mésto Praha a EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG
(resp. mezi jimi ovladanymi subjekty) a PRE.

a) Hlavni mésto Praha:
Smlouvy jsou uvedeny v pfilohach k Ucetnim zavérkam konsolidované a samostatné v bodé 29 Transakce se spfiznénymi subjekty (Celkovy prehled
pohledavek a zavazkt vici spriznénym osobam). Obchodni transakce byly uskuteénény za obvyklé ceny. PRE na zakladé darovacich smluv, které jsou
schvalovany predstavenstvem spole¢nosti, poskytuje dary nékterym prispévkovym organizacim hlavniho mésta ze sektoru Skolstvi a zdravotnictvi
(podrobnéjsi tdaje jsou uvedeny ve stati “Vztahy s verejnosti”).

b) EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG:
Informace o smlouvach mezi timto akcionarem osoby ovladajici jsou uvedeny v této stati pod bodem B.

B. Informace o vztahu

Ovladajici osoba: EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG., Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe, SRN (od 20. 9.)
Ovladana osoba: Prazska energetika, a. s., IC 60193913, sidlo Praha 10, Na Hroudé 1492/4 (PRE)

Spoleénost ovladajici

Obchodnf firma (nazev): EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG., zapsana u Okresniho soudu v Mannheimu,
SRN pod ¢islem HRB 107956
Sidlo: Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe, SRN
Z&kladnfi kapital: 640 015 872 Eur
Prdmérny pocet zameéstnancu: 20914
Predmét podnikani: vyroba, prenos, distribuce a obchod s elektfinou; import, skladovani, pfenos a distribuce plynu;

environmentalni sluzby

Smlouvy uzaviené mezi ovladajicim a ovladanym subjektem — smlouvy jsou uvedeny v pfilohach k Uéetnim zavérkam konsolidované a samostatné
v bodé 29 Transakce se spriznénymi subjekty (Celkovy prehled pohledévek a zavazkd vici spriznénym osobam). Obchodni transakce byly uskuteé¢nény
za obvyklé ceny.

VySe uvedené obchodni smlouvy byly uzavirdny na zékladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvni strany. Mezi
ovladajici a ovlddanou osobou nebyly uzavieny zadné ovladdaci smlouvy, Zadnému z obou subjektl nebyly poskytnuty zadné vyhody ani zplsobena Gjma.
Z pInéni téchto smluv nevznikla PRE majetkova Gjma, ani nebylo poskytnuto zadné protipInéni, které by bylo z hlediska PRE nevyhodné.

C. Vztah mezi ovladajici osobou (PRE) a osobami ovladanymi
(PREdistribuce, a. s., PREméreni, a. s., a PREleas, a. s.)

I. Smluvni vztahy mezi ovladanou osobou PREdistribuce, a. s., a ovladajici osobou Prazska energetika, a. s.
~Smlouva o poskytovani sluzeb” ¢. P200006/01 — (¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurditou

Dodatek ¢. 1 — tcinny od 28. 12. 2006

Dodatek ¢. 2 — 4€inny od 31. 12. 2007

Dodatek ¢. 3 — ucinny od 31. 12. 2008

Dodatek ¢. 4 — tcinny od 1. 4. 2009

Dodatek ¢. 5 — ucinny od 15. 12. 2009

Dodatek ¢. 6 - 4cinny od 21. 12. 2010

Dodatek ¢. 7 - 4€inny od 21. 6. 2011
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~Najemni smlouva” &. PS20000007/003 — G¢inna od 1. 1. 2007 na dobu neurdéitou
Dodatek ¢. 1 — tcinny od 1. 1. 2008
Dodatek ¢. 2 — tcinny od 1. 3. 2009
~Najemni smlouva” &. PS20000007/004 — (i¢inné od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 — G4€inny od 1. 1. 2008
Dodatek ¢. 2 — G4€inny od 1. 3. 2009
~Najemni smlouva” ¢&. P200006/05 — Gcinna od 1. 1. 2006 na dobu neurditou
Dodatek ¢. 1 — tcinny od 1. 9. 2006
Dodatek ¢. 2 — tcinny od 1. 3. 2008
Dodatek ¢. 3 - ucinny od 1. 4. 2011
~Najemni smlouva” ¢. P200006/06 — G¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 = G4€inny od 1. 9. 2006
Dodatek ¢. 2 — ucinny od 1. 4. 2007
Dodatek ¢. 3 — ucinny od 31. 12. 2007
~Smlouva o najmu nebytovych prostor” ¢. P200006/09 — (¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 = tGcinny od 1. 12. 2007
Dodatek ¢. 2 — 4€inny od 1. 9. 2008
Dodatek ¢. 3 - G¢inny od 1. 4. 2010
Dodatek ¢. 4 — ucinny od 1. 4. 2011
~Smlouva o najmu garaZzového parkovaciho mista” ¢é. P200006/10 — U¢innad od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 — ¢inny od 31. 12. 2007
Dodatek €. 2 — tcinny od 1. 1. 2010
~Smlouva o najmu nebytovych prostor” &. P200006/11 — (i¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 — G€inny od 1. 11. 2007
Dodatek ¢. 2 — tc¢inny od 1. 1. 2008
Dodatek ¢. 3 — ucinny od 1. 4. 2010
Dodatek ¢. 4 — t¢inny od 1. 2. 2011
~Smlouva o najmu garazového parkovaciho mista” ¢. P200006/13 — (i¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
~Smlouva o dodavce elektfiny pro kryti ztrat v distribuéni soustavé a pro vlastni potfebu provozovatele distribucni soustavy” ¢. P200006/14 —
ucinna od 1. 1. 2006 na dobu neurd&itou
~Ramcova smlouva o distribuci elektfiny do odbérnych mist zakaznika obchodnika s elektfinou” ¢. PS20000011/011 — t¢innd od 1. 1. 2011
na dobu neurcitou
~Smlouva o kratkodobém tavérovani” ¢. P200006/22 — (i¢inna od 30. 11. 2005 na dobu neurditou
Dodatek ¢. 1 — tcinny od 25. 1. 2006
Dodatek ¢. 2 — 4€inny od 17. 6. 2008
Dodatek ¢. 3 — ucinny od 25. 6. 2008
Dodatek ¢. 4 — u¢inny od 13. 10. 2008
~Ramcova mandatni smlouva pro vystavbu telekomunikaénich zafizeni” €. P200006/27 — (i¢inna od 2. 5. 2006 na dobu neurcitou
~Licencni smlouva” &. PS 20000011/029 — (¢inna od 3. 1.2011 na dobu neurcitou
~Najemni smlouva” €. NO21106/015 — (¢innd od 2. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 — 4€inny od 31. 12. 2008
Dodatek ¢. 2 — tc¢inny od 9. 12. 2009
~Najemni smlouva - plastové reklamni panely” ¢. NO21106/001 — Gcinna od 30. 12. 2005 na dobu neur¢itou
Dodatek ¢. 1 — tcinny od 1. 1. 2010
Dodatek ¢. 2 — t¢inny od 1. 1. 2011
~Sprava, provoz a udrzba optickych siti” ¢. PS23400206/002 — (i¢inné od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou
~Smlouva o dilo Sprava, provoz a udrzba optickych siti“ ¢. PS21000111/079 — (i¢innad od 1. 7. 2011 na dobu neurcitou
~Smlouva o dilo” ¢. PS23310209/012 — Gc¢inna od 1. 1. 2009 na dobu neurcitou
~Najemni smlouva” ¢. PG3530/07/2008/22 — (i¢inna od 1. 8. 2008 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 — tcinny od 1. 1. 2009
~Smlouva o avéru ¢. 1/2009” ¢. PS20000009/017 — (¢inna od 6. 6. 2009 do 30. 6. 2012
Dodatek ¢. 1 — tc¢inny od 29. 6. 2009
Dodatek ¢. 2 — tc¢inny od 29. 6. 2010
Dodatek ¢. 3 — u€inny od 29. 6. 2011
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~Smlouva o tvéru ¢. 2/2008“ ¢. PS20000008/018 — i¢inna od 30. 10. 2008

Dodatek ¢. 1 — ucinny od 27. 11. 2008

Dodatek ¢. 2 — tcinny od 27. 11. 2009

Dodatek ¢. 3 — tcinny od 29. 11. 2010
~Najemni smlouva“” ¢. NO21109/001 — U¢inna od 1. 3. 2009 do 31. 12. 2015
~Najemni smlouva” ¢. NO21109/006 — U¢inna od 1. 4. 2009 na dobu neurcitou
~Smlouva o zfizeni vécného bremene” ¢. VV/G33/03236/07/3065 — Ui¢inna od 26. 1. 2007 na dobu neurditou
~Smlouva o zfizeni vécného bremene” ¢. VV/G33/03502/07/4849 — (¢inna od 26. 1. 2007 na dobu neurditou
~Smlouva o zfizeni vécného bfemene” ¢. VV/G33/03665/07/4394 — i¢inna od 29. 11. 2007 na dobu neurcitou
~Smlouva o zfizeni vécného bfemene” ¢. VV/G33/03938/08/5562 — (icinna od 2. 4. 2008 na dobu neurcitou
~Smlouva o zfizeni vécného biremene” & VV/G33/04067/07/6065 — U¢innd od 12. 11. 2007 na dobu neurcitou
~Smlouva o zfizeni vécného bremene” ¢. VV/G33/04295/08 — (i¢inna od 5. 2. 2008 na dobu neurcitou
~Smlouva o zfizeni vécného bremene” ¢. VV/G33/04449/08/5877 — Uc¢inna od 13. 10. 2008 na dobu neurcitou
~Smlouva o zfizeni vécného bremene” ¢. VV/G33/04457/08 — (i¢inn& od 2. 4. 2008 do 2. 4. 2048
~Smlouva o zfizeni vécného bfremene” ¢. 33200/4793/08/5678 — i¢inna od 19. 1. 2009 na dobu neurcitou
~Smlouva o zfizeni vécného bfemene” ¢. 33200/5001/08 — (iCinna od 12. 12. 2008 na dobu neurcitou
~Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni vécného bifemene” ¢. VB/S24/1010230 — (i¢inné od 23. 11. 2010
~Smlouva o zfizeni vécného bremene” ¢. VV/G33/06487/1006936 — Uc¢inna od 21. 5. 2010
.Kupni smlouva” ¢. KV/G33/07628/1112867 — (i¢inn& od 17. 8. 2011
~Smlouva o zfizeni vécného biremene” ¢. VV/G33/07210/1110903 - (i¢innd od 12. 5. 2011
~Najemni smlouva,, €. NO21111/011 - ¢¢inna od 1. 4. 2011 na dobu neurcitou

Il. Smluvni vztahy s ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladaci osobou PREméreni, a. s.

~Smlouva o poskytovani sluzeb” ¢. $252007/002, C00270/07 — (i¢innd od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 — 4€inny od 1. 1. 2008
Dodatek ¢. 2 — tcinny od 1. 1. 2009
Dodatek ¢. 3 - ucinny od 1. 1. 2010
Dodatek ¢. 4 — tcinny od 1. 1. 2011
Dodatek ¢. 5 - tcinny od 1. 7. 2011

~Smlouva na dodavky nefunkénich méficich pristroju” ¢. $252007/003, C00261/06 — (icinna od 30. 12. 2006 na dobu neurditou

~Smlouva na dodavky pouzitych méricich pfistroju” ¢. $252007/004, C00260/06 — (iCinna od 30. 12. 2006 na dobu neurcitou

~Smlouva o dilo” ¢. P20006/19, C00203/06 — icinna od 1. 3. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 — tcinny od 2. 1. 2008

~Smlouva o najmu pozemku” é. N21110/016 — (¢inna od 1. 4. 2010 do 31. 12. 2030

~Smlouva o najmu pozemku” ¢. NO21110/004 — (i¢inna od 1. 9. 2010 do 31. 12. 2030

~Smlouva o najmu pozemku” ¢. N21110/039 - (¢inna od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2035
Dodatek ¢. 1 — t€inny od 9. 12. 2010

~Smlouva o najmu casti nemovitosti” ¢. NO21110/005 — t¢inna od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2035
Dodatek ¢. 1 — G¢inny od 9. 12. 2010

~Smlouva na dodavku méricich zafizeni” ¢. C00456/10, PS21000111/038 — uc¢inna od 10. 1. 2011 do 31. 12. 2011

~Smlouva o thradé regulovanych plateb za elektfinu vyrobenou z obnovitelného zdroje” ¢. 65024896/2010, PS25002110/133, PS25002110/033,

PS25002110/208, PS25002110/209, PS25002110/210, PS25002110/213, PS25002110/214 — ucinna od 20. 12. 2010 na dobu neurcitou

~Smlouva o dodavce elektfiny z obnovitelnych zdroji energie” (C00420/10) (FVE Jinonice) — G¢inna od 26. 5. 2010 na dobu neurcitou

~Smlouva o pfipojeni k distribuéni soustavé na hladiné NN“ ¢. 6149169/2010 (C00422/10) (FVE Jinonice) — G¢inna od 26. 05. 2010 na dobu neurditou

~Smlouva o pfipojeni k distribuéni soustavé na hladiné NN“ ¢. 6168552/2010 (C00442/10) (FVE Lhotka) — G¢inné od 4. 8. 2010 na dobu neurcitou

~Smlouva o dodavce elektfiny z obnovitelnych zdroji energie” (C00445/10) (FVE Lhotka) — U¢inné od 1. 10. 2010 na dobu neuréitou
Dodatek ¢. 1 = Ucinny od 1. 4. 2011

~Smlouva o dodavce elektfiny z obnovitelnych zdrojt energie” (C00465/10) (FVE Prazacka TO 03) — G¢inna od 26. 05. 2010 na dobu neurcitou
Dodatek €. 1 — ucinny od 1. 4. 2011

~Smlouva o dodavce elektfiny z obnovitelnych zdroja energie” (C00466/10) (FVE Prazacka TO 02) — G¢inna od 28. 12. 2010 na dobu neur¢itou
Dodatek ¢. 1 = tcinny od 1. 4. 2011
Dodatek ¢. 2 — tcinny od 1. 4. 2011

~Smlouva o dodavce elektfiny z obnovitelnych zdroju energie” (C00467/10) (FVE Prazacka TO 04) — G¢inna od 28. 12. 2010 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 — u¢inny od 1. 4. 2011
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~Smlouva o dodavce elektfiny z obnovitelnych zdroji energie” (C00468/10) (FVE Sever) — G¢inné od 28. 12. 2010 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 — u¢inny od 1. 4. 2011
~Smlouva o dodavce elektfiny z obnovitelnych zdroju energie” (C00469/10) (FVE Hrouda) — G¢inné od 28. 12. 2010 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 — tcinny od 1. 4. 2011
. Kupni smlouva” ¢. PS20000011/010, C00490/11 — G¢innd od 1. 5. 2011
~Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zfizeni” ¢. PS20200011/003, C00478/11 — Ucinna
od 13.4.2011 do 28. 2. 2013

PREleas, a.s.

Leasingové smlouvy ¢. 0100001 az 0100010 — (¢inné od 1. 2. 2001
Leasingové smlouvy €. 0100029 az 0100031 — (¢inné od 1. 2. 2001
Leasingové smlouvy €. 0200014 az 0200018 — (¢inné od 1. 2. 2002
Leasingové smlouvy ¢. 0300005 az 0300014 — (¢inné od 1. 2. 2003
Leasingova smlouva ¢. 0400006 — Ui¢inna od 1. 2. 2004
Leasingové smlouvy €. 0500001 az 0500003 - icinné od 1. 2. 2005

lll. Komentar statutarniho organu

V nédvaznosti na § 66a odst. 9 Obchodniho zékoniku byly za posledni Gcetni obdobi mezi spolecnosti Prazska energetika, a. s., jako ovladajici osobou
a spole¢nosti PREdistribuce, a. s., jako ovladanou osobou, a dale mezi spole¢nosti PREdistribuce, a. s., jako ovlddanou propojenou osobou a osobami
ovladanymi, propojenymi, a to spoleénostmi PREméreni, a. s., a PREleas, a. s., uzavieny nebo byly jiz platné a G¢inné vySe uvedené smlouvy.

Z plnéni téchto smluv nevznikla spole¢nosti PREdistribuce, a. s., majetkové Ujma, ani nebylo poskytnuto zadné protiplnéni, které by bylo z hlediska
spole¢nosti PREdistribuce, a. s., nevyhodné. Z téchto dlvodd neni nutné uzavirat mezi uvedenymi spole¢nostmi smlouvu o Uhradé majetkove Ujmy

a ani takova Ujma nemusela byt do konce roku 2011 spole¢nostem PraZzska energetika, a. s., PREméreni, a. s., a PREleas, a. s., hrazena. VySe uvedené
obchodni smlouvy byly uzavirdny na zékladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvni strany.

I. Smluvni vztahy mezi ovladanou osobou PREméreni, a. s., a ovladajici osobou Prazska energetika, a. s.
~Najemni smlouva“ (C00241/06) (Praha 6, Africkd 687/36) — G¢innost od 1. 9. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00284/07) — u€innost od 1. 4. 2007
Dodatek ¢. 2 (C00314/08) — u¢innost od 1. 1. 2008
~Najemni smlouva” (C00242/06) (Praha 8, Novovysocanska 696/3) — ic¢innost od 1. 9. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00283/07) — uc€innost od 1. 4. 2007
Dodatek €. 2 (C00313/08) — uc¢innost od 1. 1. 2008
Dodatek ¢. 3 (C00390/09) — ucinnost od 1. 10. 2009
~Smlouva o najmu garazového parkovaciho mista 62/35300/07/Ni“ (C00312/08) (Praha 10, Na Hroudé 4) — G¢innost od 1. 1. 2008 na dobu neurditou
~Najemni smlouva” (C00310/08) (Praha 10, Na Hroudé& 2149/19) — Gi¢innost od 1. 1. 2008 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00388/09) — uc¢innost od 1. 9. 2009
Dodatek €. 2 (C00474/11) — G€innost od 1. 2.2011
~Smlouva o najmu ¢asti nemovitosti“ (C00441/10), (Praha 9, Novovysocanska 696/3) — G¢innost od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2030
Dodatek ¢. 1 (C00458/10) — uc¢innost od 9. 12. 2010 do 31. 12. 2035
~Smlouva o najmu ¢asti nemovitosti“ (C00453/10), (Praha 10, Na Hroudé& 2149/19) — G¢innost od 1. 11. 2010 do 31. 12. 2030
Dodatek ¢. 1 (C00459/10) — tcinnost od 8. 12. 2010 do 31. 12. 2035
~Smlouva o kratkodobém tavérovani” (C00186/05) — G¢innost od 30. 11. 2005 na dobu neurditou
Dodatek ¢. 1 (C00537/11) — u€innost od 24. 11. 2011
~Smlouva o uzivani telefonniho zafizeni a preactovani nakladt spojenych s uzivanim telefonnich linek - ¢. 1 226 (C00240/06) — G¢innost
od 1. 8. 2006 na dobu neurcitou
~Smlouva é. ZBA/2005/36 o poskytovani Realného jednosmérného Cash poolingu” (C00188/05) — Gi¢innost od 1. 12. 2005 na dobu neurcitou
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~Smlouva o poskytovani sluzeb” (C00267/06) (spravni sluzby, dodavky sluzeb) — t¢innost od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 (C00306/07) — Gc¢innost od 1. 1. 2008

Dodatek ¢. 2 (C00358/09) — ucinnost od 31. 12. 2008

Dodatek ¢. 3 (C00406/10) — t¢innost od 1. 1. 2010

Dodatek ¢. 4 (C00464/10) — tcinnost od 1. 1. 2011

Dodatek ¢. 5 (C00511/11) — t€innost od 1. 7. 2011
~Dohoda o prevzeti prav a povinnosti ze Smlouvy zasilatelské ze dne 30. 6. 2000, ¢. P4212005/5“ (C00311/08) — G¢innost od 1. 1. 2008 na dobu
neurcitou
~Ramcova smlouva o montazi akumulaénich kamen” (C00384/09) — tc¢innost od 3. 9. 2009 na dobu neurcitou
~Smlouva o zpracovani osobnich udaja” (C00426/10) — G¢innost od 22. 6. 2010 na dobu neurcitou
~Najemni smlouva“ (C00523/11) — G¢innost od 1. 9. 2011 (Praha 4, Vladimirova 18) na dobu neurcitou
~Licenéni smlouva na uzivani ochranné znamky“ (C00470/11) — G¢innost od 3. 1. 2011 (opravnéni uziti ochranné znamky PRE) na dobu neurcitou
~Smlouva o dilo” (C00472/11) — G€innost od 18. 2. 2011 (termovizni méfeni) na dobu neurcitou
~Ramcova smlouva o dilo” (C00500/11) — G¢innost od 24. 6. 2011 (servis trafostanic) na dobu neurcitou
~Smlouva o sdruZzenych sluzbach dodavky elektfiny — typ MO €. SoSSE/6254022“ (C00503/11) — ucinnost od 14. 6. 2011 (FVE Sever) na dobu
neurcitou
~Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny — typ MO ¢. SoSSE/6250517“ (C00504/11) — U¢innost od 14. 6. 2011 (FVE Prazacka T02) na dobu
neurcitou
~Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny — typ MO ¢. SoSSE/6282725" (C00505/11) — uc¢innost od 14. 6. 2011 (FVE Prazacka T04) na dobu
neurcitou
~Smlouva o sdruZenych sluzbach dodavky elektfiny - typ MO ¢. SoSSE/6279473" (C00506/11) — u¢innost od 14. 6. 2011 (FVE Prazacka T03) na dobu
neurcitou
~Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny — typ MO ¢. SoSSE/6283505“ (C00507/11) — Gc¢innost od 14. 6. 2011 (FVE Hrouda) na dobu
neurcitou
~Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny — typ MO ¢. SoSSE/6207319“ (C00508/11) — Gc¢innost od 14. 6. 2011 (FVE Jinonice) na dobu
neurcitou
~Smlouva o sdruzZenych sluzbach dodavky elektfiny — typ MO ¢. SoSSE/6253998” (C00509/11) — u€innost od 14. 6. 2011 (FVE Lhotka) na dobu
neurcitou
~Ramcova smlouva o dilo” (C00519/11) — G¢innost od 29. 9. 2011 (instalace a servis nabijecich sloupkd) na dobu neuréitou
~Ramcova smlouva o dilo” (C00522/11) — G¢innost od 19. 9. 2011 (méreni zatizeni elektrickych rozvodl v odbérném misté) na dobu neurditou
~Mandatni smlouva” (C00542/11) — G¢innost od 5. 12. 2011 (uzavirani smluv, inkaso pohledévek) na dobu neuréitou

Il. Smluvni vztahy PREméfeni, a. s., s ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
VSechny déle uvedené smlouvy jsou smlouvy uzaviené s dalSi ovliadanou osobou PREdistribuce, a. s.
~Smlouva o najmu pozemku €. N 21110/016“ (C00418/10) (FVE Lhotka) — i¢innost od 1. 4. 2010 do 31. 12. 2030
~Smlouva o najmu pozemku é. N 21110/039“ (C00436/10) (FVE Sever) — G¢innost od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2030
Dodatek &. 1 (C00460/10) — t¢innost od 9. 12. 2010 do 31. 12. 2035
~Smlouva o najmu pozemku é. NO 21110/004“ (C00438/10) (FVE Jinonice)- u¢innost od 1. 9. 2010 do 31. 12. 2030
~Smlouva o najmu casti nemovitosti ¢. N 21110/005“ (C00439/10) (FVE PraZzacka) — t¢innost od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2030
Dodatek ¢. 1 (C00457/10) — G¢innost od 9. 12. 2010 do 31. 12. 2035
~Smlouva o dilo €. P 20006/19“ (C00203/06) — Gc¢innost od 0 1. 3. 2006 (realizace drobnych Uprav a pripojeni v siti NN, inZ. ¢innosti) na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00339/08) ucinnost od 2. 1. 2008
~Smlouvy na dodavky pouzitych méficich pristroju“ (C00260/06) — G¢innost od 30. 12. 2006 na dobu neurcitou
~Smlouvy na dodavky nefunkénich méficich pristroji” (C00261/06) — ucinnost od 30. 12. 2006 na dobu neurcitou
~Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. S 252007/002“ (C00270/07) — G¢innost od 1. 1. 2007 na dobu neurditou
Dodatek ¢. 1 (C00305/07) — u€innost od 1. 1. 2008
Dodatek €. 2 (C00359/09) — u¢innost od 1. 1. 2009
Dodatek €. 3 (C00408/10) — t€innost od 1. 1. 2010
Dodatek ¢. 4 (C00463/10) — u€innost od 1. 1. 2011
Dodatek ¢. 5 (C00510/11) — t€innost od 1. 7. 2011

—_
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~Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni vécného bifemene ¢. VB/S21/0904426“ (C00385/09) (TR Lhotka) — t¢innost od 21. 9. 2009 na dobu

neurcitou

~Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni vécného bifemene ¢. VB/S21/0904425“ (C00386/09) (TR Jinonice) — G¢innost od 21. 9. 2009 na dobu
neurcitou

~Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni vécného bifemene ¢. VB/S21/0904423“ (C00387/09) (TR Sever) — i¢innost od 21. 9. 2009 na dobu
neurcitou

~Smlouva na dodavku meéficich zafizeni” (C00456/10) — Gc¢innost od 10. 1. 2011 do 31. 12. 2011

~Smlouva o dodavce elektfiny z obnovitelnych zdrojt energie” (C00420/10) (FVE Jinonice) — G¢innost od 26. 5. 2010 na dobu neurditou
Dodatek &. 1 (C00484/11) — u¢innost od 1. 4. 2011

~Smlouva o pfipojeni k distribu¢ni soustavé na hladiné NN ¢. 6149169/2010“ (C00422/10) (FVE Jinonice) — G¢innost od 26. 5. 2010 na dobu neurcitou

~Smlouva o pfipojeni k distribuéni soustavé na hladiné NN ¢. 6168552/2010“ (C00442/10) (FVE Lhotka) — G¢innost od 4. 8. 2010 na dobu neurcitou

~Smlouva o dodavce elektfiny z obnovitelnych zdrojui energie” (C00445/10) (FVE Lhotka) — t¢innost od 1. 10. 2010 na dobu neuréitou
Dodatek €. 1 (C00485/11) — u€innost od 1. 4. 2011

~Smlouva o uhradé regulovanych plateb za elektfinu vyrobenou z obnovitelného zdroje ¢. 65024896/2010“ (C00462/10) (FVE) — G¢innost

od 20. 12. 2010 na dobu neur¢itou

~Smlouva o dodavce elektfiny z obnovitelnych zdroji energie” (C00465/10) (FVE Prazacka TO 03) — G¢innost od 26. 5. 2010 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00488/11) — t€innost od 1. 4. 2011

~Smlouva o dodavce elektfiny z obnovitelnych zdroji energie” (C00466/10) (FVE Prazacka TO 02) — ucinnost od 28. 12. 2010 na dobu neurcitou
Dodatek €. 1 (C00486/11) — u€innost od 1. 4. 2011
Dodatek ¢. 2 (C00487/11) — t¢innost od 1. 4. 2011

~Smlouva o dodavce elektfiny z obnovitelnych zdroji energie” (C00467/10) (FVE Prazacka TO 04) — G¢innost od 28. 12. 2010 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00489/11) — U€innost od 1. 4. 2011

~Smlouva o dodavce elektfiny z obnovitelnych zdroji energie” (C00468/10) (FVE Sever) — Gi¢innost od 28. 12. 2010 na dobu neurcitou
Dodatek €. 1 (C00483/11) — t€innost od 1. 4. 2011

~Smlouva o dodavce elektfiny z obnovitelnych zdroji energie” (C00469/10) (FVE Hrouda) — G¢innost od 28. 12. 2010 na dobu neurditou
Dodatek ¢. 1 (C00482/11) — t¢innost od 1. 4. 2011

~Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zarizeni” (C00478/11) — i¢innost od 13. 4. 2011

do 28.2.2013

»Kupni smlouva” (C00490/11) (ndkup DHM) — G¢innost od 1. 5. 2011

lll. Komentar statutarniho organu

V ndvaznosti na § 66a odst. 9 Obchodniho zakoniku byly za posledni t¢etni obdobi mezi Prazskou energetikou, a. s., jako ovladajici osobou

a PREméreni, a. s., jako ovlddanou osobou, a dale mezi PREméfeni, a. s., jako ovlddanou propojenou osobou a osobami ovladanymi, propojenymi,

a to spole¢nostmi PREdistribuce, a. s., a PREleas, a. s., uzavieny nebo byly jiz platné a u¢inné vySe uvedené smlouvy. Z plnéni téchto smluv nevznikla
spole¢nosti PREméreni, a. s., majetkova Ujma ani nebylo poskytnuto zadné protiplnéni, které by bylo z hlediska PREméreni, a. s., nevyhodné. Z téchto
dlvodl neni nutné uzavirat mezi uvedenymi spoleé¢nostmi smlouvu o Uhradé majetkové Ujmy a ani takova Ujma nemusela byt do konce roku 2011
spole¢nostem Prazské energetika, a. s., PREdistribuce, a. s., a PREleas, a. s., hrazena. VySe uvedené obchodni smlouvy byly uzavirdny na zékladé
obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvni strany.
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ZPRAVA O VZTAZICH
MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

I. Transakce typu prode;j:

~Leasingové smlouvy é. 15 az 28/2000“ — pronajem dlouhodobého hmotného majetku v celkové ¢astce 66 520 tis. K&, platnost od 1. 2. 2000
.Leasingové smlouvy é. 1 az 10/2001“ - a déle smlouvy ,¢. 29 az 31/2001" — prondjem dlouhodobého hmotného majetku v celkové ¢astce
62 605 tis. K&, platnost od 1. 2. 2001

~Leasingové smlouvy ¢&. 14 az 18/2002“ — prongjem dlouhodobého hmotného majetku v celkové castce 33 461 tis. K&, platnost od 1. 2. 2002
~Leasingové smlouvy &. 5 az 14/2003“ — pronajem dlouhodobého hmotného majetku v celkové ¢astce 119 144 tis. K&, platnost od 1. 2. 2003
~Leasingova smlouva €. 6/2004“ — pronajem dlouhodobého hmotného majetku v celkové ¢astce 69.344 tis. K&, platnost od 1. 2. 2004
~Leasingové smlouvy é. 1 az 3/2005“ — pronajem dlouhodobého hmotného majetku v celkové ¢astce 165 653 tis. K&, platnost od 1. 2. 2005

Il. Seznam zavazku evidovanych k propojenym osobam
~Smlouva o poskytovani leasingovych sluzeb ¢. 1/2000“ — platnost od 15. 3. 2000

Ill. Dal$i smluvni vztahy mezi propojenymi osobami (nabidka sluzeb ze strany Prazské energetiky, a. s.)
~Smlouva ¢. ZBA/2005/36“ o poskytovani Redlného jednosmérného cash poolingu — platnost od 30. 11. 2005

~Smlouva o tvéru ¢. 1/2010“ — platnost od 15. 2. 2010 do 15. 2. 2011

~Smlouva o tvéru ¢. 1/2011“ — platnost od 15. 2. 2011 do 15. 2. 2012

IV. Komentar statutarniho organu

V navaznosti na § 66a odst. 9 Obchodniku zédkoniku byly za posledni U€etni obdobi mezi spole¢nosti Prazska energetika, a. s., jako ovladajici osobou,

a PREleas, a. s., jako ovladanou osobou, uzavieny nebo byly v platnosti uvedené smlouvy. Z plnéni téchto smluv nevznikla spole¢nosti PREleas, a. s.,
majetkova Ujma ani nebylo poskytnuto zadné protiplnéni, které by bylo z hlediska PREleas, a. s., nevyhodné. Z téchto dlivodl neni nutné uzavirat mezi
obéma spole¢nostmi smlouvu o Uhradé majetkové Gjmy a ani takova Ujma nemusela byt do konce roku 2011 spoleénosti Prazska energetika, a. s.,
hrazena.

VySe uvedené obchodni smlouvy byly uzavirdany na zakladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvni strany.

Uvedené leasingové smlouvy byly plvodné uzavieny se spole¢nosti Prazska energetika, a. s. V ramci prevodu ¢asti podniku doslo zaroven k prevodu prav
a povinnosti u vy$e uvedenych smluv na nové vznikly pravni subjekt PREdistribuce, a. s.

S ostatnimi ovladanymi osobami, které ovlada spoleénost Prazské energetika, a. s., nebyly uzavieny Zadné obchodni smlouvy ani jiné pravni

Ukony ve smyslu § 66a odst. 9 Obchodniho zakoniku, které by odporovaly postupu obvyklému pfi uzavirani obchodnich vztaht se spole¢nosti

Prazska energetika, a. s.

V Praze dne 15. 3. 2012
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INFORMACE POZADOVANE
PRAVNIMI PREDPISY

Informace pozadované
pravnimi predpisy

Informace o skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém dni
Udaje jsou uvedeny priib&Zné v textu vyrodni zpravy a jsou oznadeny tuénou kurzivou.

Informace o predpokladaném vyvoji éinnosti icéetni jednotky
Udaje jsou uvedeny ve stati , Predpokladané hospodarské vysledky v letech 2012-2014".

Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spolec¢nost nevyviji systematicky aktivity v téchto oblastech.

Informace o tom, zda tGéetni jednotka ma organizacni slozku v zahranici
Spole¢nost ma organizacéni slozku na Slovensku, ktera se na celkovém obratu podili méné nez 10 %.

Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostredi a pracovnépravnich vztazich
Udaje jsou uvedeny ve statich , Ekologie, ochrana Zivotniho prostredi, bezpe&nost a ochrana zdravi pfi praci” a ,, Lidské zdroje”.

Informace o cilech a metodach fizeni rizik ve spoleénosti
Udaje jsou uvedeny ve stati , Systém Fizeni rizik ve Skuping PRE".

Informace o cenovych, avérovych a likvidnich rizicich a rizicich souvisejicich s tokem hotovosti, kterym je Gcetni jednotka

vystavena
Udaje jsou uvedeny jednak ve stati ,,Finanéni zprava”, jednak v G&etnich zavérkach.

Udaje o prerusenich v podnikani
Spole¢nost v prabéhu roku neprerusila podnikani.
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ZPRAVA DOZORCI RADY

/prava dozorCi rady 1

V roce 2011 se dozor¢i rada sesla ke svému jednani celkem osmkrat (z toho tfikrat per rollam). Jednani se soustredila na zasadni materialy tykajici se
strategickych rozhodnuti, finanéniho a investi¢niho planu roku 2012.

Déle dozorci rada mimo jiné:

® projednala finan¢éni plany PRE a PREdistribuce, a. s., na obdobi 2012-2014,

 projednala finan¢ni plan PRE na rok 2012,

e schvdlila finanéni plan na rok 2012,

® projednala pripravu valné hromady konané v roce 2011,

® projednala text vyro¢ni zpravy 2010,

e projednala text zpravy o rizicich a informaci o kooperaé¢nim projektu PRE a EnBW (MOST).

Dozorc¢i rada déle projednala a prezkoumala konsolidovanou a fadnou (samostatnou) Uc¢etni zaveérku za rok 2010 a seznédmila se s vyroky auditora k témto
zavérkam.
Déle dozor¢i rada projednala a prezkoumala navrh na rozdéleni zisku za rok 2010 a doporudila valné hromadé jej schvalit, véetné predlozenych navrhad

konsolidované a radné (samostatné) Ucetni zaverky.

Dozor¢i rada projednala Zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a vztazich mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou v souladu s &8 66a odst. 9 Obchodniho zakoniku.

Na svych zasedanich konanych v roce 2012 dozoréi rada mino jiné:

e projednala a pfezkoumala konsolidovanou a fadnou (samostatnou) Ucetni zavérku za rok 2011 a seznamila se s vyroky auditora k témto zavérkam,

 projednala a prezkoumala navrh na rozdéleni zisku za rok 2011 a doporucila valné hromadé jej schvalit, véetné predlozenych navrhi konsolidované
a fadné (samostatné) ucetni zaverky,

® projednala text vyro¢ni zpravy 2011.

Dozor¢i rada konstatuje, Zze hospodarské vysledky spole¢nosti v roce 2011 byly velmi dobré a vyslovuje za né ¢lendm predstavenstva i zaméstnancim
spole¢nosti podékovani.

V Praze dne 15. 3. 2012

Y

JUDr. Petr Hulinsky, Ph.D.
predseda dozor¢i rady
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ZPRAVA O AUDITU

/prava o auditu 1

Pro akcionare spolec¢nosti Prazska energetika, a.s.

Se sidlem: Na Hroud& 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, Ceskéa republika
Identifikacni ¢islo: 60193913

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 21. tnora 2012 vydali k GCetni zavérce, kterd je soucasti této vyrocni zpravy na stranach 101 az 133, zpravu
nasledujiciho znéni:

Proved|i jsme audit pfiloZzené Ucetni zavérky spolecnosti Prazska energetika, a.s. zahrnujici vykaz finanéni pozice k 31. prosinci 2011, vykaz zisku a ztraty,
vykaz Uplného vysledku, prehled o zménéach vlastniho kapitélu a prehled o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a prilohu této Ucetni zavérky, ktera
obsahuje popis pouzitych podstatnych Ucetnich metod a dal$i vysvétlujici informace.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za Gcéetni zavérku

Statutarni organ spolecnosti je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy Géetniho
vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé naSeho auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy.
V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, ze Ucetni zavérka
neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskani dikaznich informaci o ¢astkach a Gdajich zverejnénych v Uéetni zavérce. Vybér postupl zavisi

na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materiéini) nespravnosti Udajd uvedenych v U¢etni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou.
Pri vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitni kontrolni systém relevantni pro sestaveni Uc¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto
posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k Gc¢innosti vnitfniho kontrolniho systému Ucetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni
vhodnosti pouzitych Ucetnich metod, primérenosti Ucetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Jsme presvédceni, ze dlikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.
Vyrok auditora
Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti Prazska energetika, a.s. k 31. prosinci 2011 a jeji financni

vykonnosti a penéznich tokl za rok koncici k tomuto datu v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych
spolecenstvi.

Na zéakladé provedeného auditu jsme dne 21. Unora 2012 vydali ke konsolidované Ucetni zavérce, ktera je soucasti této vyroéni zpravy na stranach 67 az 98,
zpravu nasledujiciho znéni:

Provedli jsme audit pfiloZzené konsolidované Ucetni zavérky spoleénosti Prazské energetika, a.s. a jejich dcerinych spoleénosti zahrnujici vykaz finanéni pozice
k 31. prosinci 2011, vykaz zisku a ztraty, vykaz Uplného vysledku, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfehled o penéznich tocich za rok konéici k tomuto
datu a prilohu této Ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych uc¢etnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za Géetni zavérku
Statutarni organ spolecnosti je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy Géetniho

vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.
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ZPRAVA O AUDITU

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé naSeho auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a Mezinarodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s t&mito predpisy jsme povinni dodrZovat etické
pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskéni diikaznich informaci o ¢astkach a Udajich zverejnénych v Gcetni zavérce. Vybér postupl zavisi

na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni) nespravnosti idajt uvedenych v Ucetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou.
Pri vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitrni kontrolni systém relevantni pro sestaveni U¢etni zaveérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto
posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k G¢innosti vnitfniho kontrolniho systému Gcetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni
vhodnosti pouzitych Ucetnich metod, primérenosti Ucetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Jsme presvédceni, ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.
Vyrok auditora
Podle naSeho nazoru konsolidovana Uc¢etni zavérka podavéa vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti Prazska energetika, a.s. a jejich dcefinych

spolec¢nosti k 31. prosinci 2011 a jeji finan¢ni vykonnosti a penéznich tokl za rok kongcici k tomuto datu v souladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho
vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spoleéenstvi.”

Oveéfili jsme vécnou spravnost Udajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spoleénosti Prazské energetika, a.s. za rok kongcici
k 31. prosinci 2011, ktera je soucasti této vyroéni zpravy na stranach 53 az 60. Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpovédny statutarni organ spolecnosti.
Nasim Ukolem je vydat na zékladé provedeného ovéreni stanovisko k této zpravé o vztazich.

Ovéteni jsme provedli v souladu s Auditorskym Standardem &. 56 Komory auditorti Ceské republiky. Tento standard vyzaduje, abychom planovali a proved]i
ovéreni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. Ovéreni je omezeno predevsim
na dotazovani pracovnikd spole¢nosti a na analytické postupy a vyb&rovym zplsobem provedené provéreni vécné spravnosti Udajl. Proto toto ovéreni

poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme neprovadeéli, a proto nevyjadrujeme vyrok auditora.

Na zékladé naseho ovéreni jsme nezjistili zadné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce, Ze zprava o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti
Prazska energetika, a.s. za rok kongici k 31. prosinci 2011 obsahuje vyznamné (materialni) vécné nespravnosti.

Spolec¢nost se rozhodla neuvést hodnoty plnéni v ramci uvedenych smluv s odkazem na obchodni tajemstvi.

Oveérili jsme téz soulad vyroéni zpravy spolecnosti k 31. prosinci 2011 s Gcéetni zavérkou. Za spravnost vyroéni zpravy je zodpovédny statutarni organ
spolec¢nosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni vyrok o souladu vyroéni zpravy s ucetni zavérkou.

Ovéteni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika&nimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. Tyto
standardy vyZzaduiji, aby auditor naplénoval a proved!| ovéreni tak, aby ziskal primérenou jistotu, Ze informace obsazené ve vyroéni zprave, které popisuji
skutecnosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v UCetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s pfislusnou Uéetni zavérkou.

Jsme presvédceni, Zze provedené ovéreni poskytuje priméreny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé spole¢nosti ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s vy$e uvedenou ucetni
zavérkou.

V Praze dne 23. brezna 2012
Auditorské spolecnost: Statutaghi auditor:

Deloitte Audit s.r.o.
opravnéni ¢. 79

_ Delocste
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA
- RETROSPEKTIVNI PREHLED (2003-2009)

Konsolidovana
— retrospektivn

/7

V4

(2003-2009)

7/

A4

| prehled

Ucetni zavérka

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

Vynosy z prodané a vyrobené elektfiny
Naklady na prodanou elektfinu
Hruby zisk z prodeje elektfiny

Dal$i provozni vynosy

Osobni naklady

Odpisy

Nakoupené sluzby, materiél a energie
Finanéni (Vypljéni) naklady

Ostatni zisky a ztraty

Zisk z bézné ¢innosti pred zdanénim

Dan z prijma

Zisk z bézné éinnosti po zdanéni
Mimoradné naklady

Zisk (ztrata) za ucetni obdobi

Zisk pfipadajici na kmenovou akcii [K&]

2 009

20 366 222
-15 163 685
5202 537

394 364
-996 497
-810 676
S92585959

-98 485

-82 918

2 682 326

-638 645
2 143 681

2 143 681
5564

2 008 2 007 2006
18879 115 16 532 912 13 947 381
-13676932  -11 107 973 -9 351 806
5202 183 5 424 939 4595 575
182 787 195 154 210 258
-960 525 LJ7/e) 2683 -904 787
-739 669 -739 803 -688 289
-994 289 -899 904 -861 115
-27 341 -14 558 -16 539

66 585 -8 564 561
2729 731 2 978 021 2 335 664
-659 233 -621 108 -642 398

2 170 498 2 456 913 1693 266
2 170 498 2 456 913 1693 266
561 635 438

2005

12 140 558
-8 160 299
3 980 259

126 516
=72k 115l
-833 994
-830 360

-21 780

-34 995

1586 485

-388 7565
1197 730

1197 730
304

2004

11 008 703
-7 236 640
3772063

179118
-749 662
-877 104
-835 239

-15 351
-186 518

1287 307

-259 904
1027 403

1027 403
254

2003

10 024 809
-6 379 653
3 645 156

317 315
-711 217
-610 862
-1 023 132

-347 542
1269 718

-264 393
1005 325
-26 707
978 618
242
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA
- RETROSPEKTIVNI PREHLED (2003-2009)

Konsolidovana rozvaha - konsolidovany vykaz o finan¢ni pozici (tis. K¢)

AKTIVA
Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotny majetek

Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni
pohledavky

Dlouhodoba aktiva
Z&soby
Dariové pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni
pohledavky

Ostatni finan¢nf aktiva

Penize a penézni ekvivalenty

Kratkodoba aktiva

Aktiva celkem

PASIVA

Z&kladni kapital

Rezervni fondy

Nerozdélené zisky

Vlastni kapital

Pdjcky

Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky
Rezervy

OdloZeny dafiovy zavazek

Dlouhodobé zavazky

Pajcky

Dariové zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky
Rezervy

Kratkodobé zavazky

Pasiva celkem

2009

14700 276
210 827

22 850

14 933 953
41 927
152 190

2618911

148 851

1 545 586

4 507 465

19 441 418

3 869 443
1171 867
6 373 757
11 415 067
2515733
189 816
333 988
1194 322
4 233 859
974 169
101 725
2711748
4 850
3792 492
19 441 418

2008

13702 513
186 073

46 540
13 935 126
53 130
79 363

3594 018
172 350
461 910

4 360 771

18 295 897

3 869 443
1 566 166
6371678
11 807 287
1 305 060
185 938
331 855
1161 768
2 984 621
655 132
116 305
2729229
3323
3503 989
18 295 897

2007

12 697 512
169 645

128 211

12 995 368
42 866
5483

1949 385
162 754
66 443

2 226 931
15 222 299

3 869 443
1048 453
6 637 636
11 555 532
0

326 643
325 760
937 095
1589 498
221 224
S Clefe)
1461534
62 552
2077 269
15 222 299

2006

12 084 545
142 310

29 852
12 256 707
31186
23038

650 971
441 028
276 986
1423 209
13 679 916

3 869 443
1156 387
5 5568 243
10 584 073
84 238

162 277
321 705
1114 862
1683 082
197 905
1563 343
1014 348
47 165
1412761
13 679 916

2005

11 569 394
163 949

30 300
11763 643
34 099
75 337

586 882
134 885
40 241
871444
12 635 087

3 869 443
1155 605
4729516
9 754 564
125 000
197 986
364 808
964 937
1652 731
416 000
14 383
705 533
91 876
1227 792
12 635 087

2004

11119 624
177 710

32 586
11 329 920
49 767
53 703

429 916
319 158
50 831
903 375
12 233 295

3 869 443
1156 255
4277212
9302 910
149 000
39075
578 604
820 664
1587 343
457 000
12 278
863 311
10 453
1343 042
12 233 295

2003

9 808 997
155 707

57 616
10 022 320
40 834
41733

307 017
666 399
129 948
1185 931
11 208 251

3 869 443
1154 527
3385110
8 409 080
163 000
13 921
423512
675573
1276 006
28 000
35 991
1453 780
5394
1523 165
11 208 251
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Konsolidovana ucetni zaveérka
v plném znéni
ke dni 31. 12. 2011

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

Pozn. 2011 2010
Vlynosy z vyrobené elektriny 5 939 1523
Vlynosy z prodané elektriny 20 463 031 19 984 453
Néklady na prodanou elektfinu -14 210 352 -14 402 907
Hruby zisk z prodeje a vyroby elektfiny (4) 6 258 618 5583 069
Dalsi provozni vynosy (4) 320 131 304 228
Osobni néklady (6) -1 129 933 -1 048 783
Odpisy (13, 14) -904 296 -861 721
Nakoupené sluzby, materiél a energie (7) -1 094 887 -990 721
Vypujéni néklady (8) -84 653 -89 765
Ostatni zisky a ztraty 9) 213 040 -105 669
Zisk z bézné éinnosti pred zdanénim 3578 020 2 790 638
Dan z prijma (10) -696 647 -544 975
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni 2 881373 2 245 663
Zisk pfipadajici na kmenovou akcii [K¢] (12) 745 580

Konsolidovany vykaz o tuplném vysledku hospodareni (tis. K¢)

2011 2010
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni 2881373 2 245 663
Ostatni uplny vysledek hospodareni:
Precenéni ostatnich financ¢nich aktiv 3344 -437
Zajisténi penéznich tokl 178 538 947
Ostatni uplny vysledek po zdanéni celkem 181 882 510

Uplny vysledek hospodareni pfitaditelny akcionarim mateiské spoleénosti 3 063 255 2246 173
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Konsolidovany vykaz o finanéni pozici (rozvaha) (tis. K¢)

AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni

Nehmotny majetek

Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky
Dlouhodoba aktiva

Zasoby

Dariové pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky
Ostatni finanéni aktiva

Penize a penézni ekvivalenty

Kratkodoba aktiva

Aktiva celkem

PASIVA

Z&kladni kapital

Rezervni fondy

Nerozdélené zisky

Vlastni kapital prifaditelny akcionaiim mateiské spole¢nosti

Pajcky

Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky
Rezervy

Odlozeny danovy zavazek

Dlouhodobé zavazky

Pajcky

Dariové zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky
Rezervy

Kratkodobé zavazky

Pasiva celkem

Pozn.
(13)
(14)
(16)
(17)
(16)

(18)
(19)

(24)
(25)

(20)

(21)
(23)

Konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu (tis. K¢)

Zakladni kapital

Rezervni fondy

Zustatek k 31. 12. 2009 3 869 443 1171 867
Vyplata dividend a tantiém - -
Ostatni Uplny vysledek - 510
Cisty zisk roku 2010 - -
Zustatek k 31. 12. 2010 3 869 443 1172 377
Vyplata dividend a tantiém - -
Ostatni Uplny vysledek - 181 882
Cisty zisk roku 2011 - -
Zustatek k 31. 12. 2011 3 869 443 1 354 259

Nerozdéleny zisk

6 373 757
-2 141 188
2 245 663
6 478 232
-2 050 571
2 881373
7 309 034

2011 2010

16 928 531 15 805 631
233 327 215742
28 213 21335

17 190 071 16 042 708
27 978 41 002
193 984 13 445
2174 931 1 656 360
52 371 49 025
379519 592 853

2 828 783 2 352 685
20 018 854 18 395 393
3 869 443 3 869 443
1354 259 1172377
7 309 034 6 478 232
12 532 736 11 520 052
73 479 1210670
250 405 311738
73723 345 073
1479 599 1291 241
1877 206 3 158 722
2 376 876 1302 071
149 773 79 962
2973 433 2 325 889
108 830 8 697

5 608 912 3716 619
20 018 854 18 395 393

Vlastni kapital prifaditelny akcionariim
matefské spole¢nosti
11 415 067

-2 141 188

510

2 245 663

11 520 052

-2 050 571

181 882

2 881373

12 532 736
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Konsolidovany vykaz o hotovostnich tocich (tis. K¢)

Pozn.
Pocatecni stav penéz a penéznich ekvivalentd (19)
Provozni ¢innost
Uéetni zisk z bézné éinnosti pred zdanénim
Odpisy (13, 14)
Odpis pochybnych pohledavek a ostatnich aktiv (9)
Zména stavu opravnych poloZek, rezerv a prechodnych uctd
Zisky a ztraty z prodeje a vyrazeni stalych aktiv (9)
Uroky a vynosy z drzeni cennych papirti (8, 9)
Kurzové zisky a ztraty (9)
Precenéni finanénich nastroju (9)
Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zménami pracovniho kapitalu
Zmeéna stavu obchodnich pohledavek (16)
Zména stavu obchodnich zavazku (21)
Zména stavu zasob (17)
Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a Groky
Zaplacené uroky
Prijaté aroky
Zaplacena dan z pfijmu
Cisty penézni tok z provozni éinnosti
Investicni ¢innost
Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv (13, 14)
Prijmy z prodeje stalych aktiv
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti
Finanéni ¢innost
Zména stavu finanénich zavazku 20)
Zména stavu kratkodobych ostatnich finanénich aktiv 18)

Vyplacené dividendy - vétSinové podily
Vyplacené dividendy - mensinové podily
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti

Vliv pohybu ménovych kurzt

Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentl
Konecny stav penéz a penéznich ekvivalentu (19)

2011
592 853

3578 020
904 296
31000
-160 339
-38 925
76 010

-4 100
-36 461

4 349 501
-517 151
435 009
12 864

4 280 223
-75 156

8 634
-429 736
3 783 965

-1 952 687
86 595
-1 866 092

-80 805
131

-1997 424
-63 707

-2 131 805
598

-213 932
379519

2010
1 545 586

2790 638
861 721
22 069
166 158
-1 296

80 855
26 959
5320
3952 424
209 073
168 874

6 691

4 337 062
81774
8909
-294 209
3 969 988

-1 915175
21236
-1 893 939

-976 074
97 186

-1 216 003
-924 482
-3 019 373
-9 409
-943 324
592 853
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Pfiloha konsolidované ucetni zavérky za rok kongici 31. 12. 2011
Obsah prilohy uéetni zavérky

. Obecné udaje

. Zahéjeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standard( G¢etniho vykaznictvi
. Prehled vyznamnych U&etnich pravidel a postupt
Trzby

. Segmentové vykaznictvi

. Osobni naklady

. Nakoupené sluzby, material a energie

. Vypujéni naklady

. Ostatni zisky a ztraty

. Dan z prijmu

. Dividendy

. Zisk na akcii

. Pozemky, budovy a zafizeni

. Nehmotny majetek

. Dcefiné podniky

. Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky
. Zasoby

. Ostatni finan¢ni aktiva

. Penize a penézni ekvivalenty

. Pajcky

. Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky
. Zavazky z finan¢niho leasingu

. Rezervy

. Z&kladnf kapital

. Rezervni fondy

. Podminéné zavazky a podminéna aktiva

. Finanéni nastroje

. Smlouvy o operativnim leasingu

. Transakce se spriznénymi subjekty

. Naklady na odmény statutarnimu auditorovi

. Udélosti po datu sestaveni U¢etni zavérky
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Prazska energetika, a. s., (dale jen ,PRE" nebo ,Spolenost”) byla zaloZzena jako akciovéa spoleénost v Ceské republice a byla zapséna do obchodniho
rejstriku Okresniho soudu v Praze 1 dne 1. 1. 1994.

Sidlo Spole&nosti je Na Hroud& 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, IC 60193913.

Hlavnim predmé&tem &innosti Spole&nosti a jejich dcefinych podniki (dale jen Skupina) je dodavka elektiiny v Ceské republice a distribuce elekttiny

v regionu hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky u Prahy o rozloze priblizné 505 ¢tverecnich kilometrd. Tyto ¢innosti reprezentuji podstatnou ¢ast vynosU
Skupiny. Distribuce elektriny se uskutecriuje ve vefejném zajmu a prava a povinnosti spojenéa s touto ¢innosti, jakoZ i s obchodovanim a dodavkami
elektfiny kromé obecnych pravnich predpist upravuje energeticky zakon ¢. 458/ 2000 Sb., v platném znéni a jeho provadéci predpisy. Dalsi informace

o hlavnim pfedmétu ¢innosti Skupiny jsou uvedeny v bodé , Segmentové vykaznictvi*”.

Hlavni akcionari PRE 2011 2010
Prazska energetika Holding a.s. 58,05 % 57,87 %
Energie Baden — Wirttemberg AG 41,40% 41,26 %
Ostatni 0,55 % 0,87 %
Celkem 100,00 % 100,00 %

V rédmci dokoncéeni procesu vyrazeni akcii z obchodovani na regulovanych trzich, bylo ke dni 2. 11. 2011 na zakladé odkupu od drobnych akcionard pripsano
na Ucet PRE v CDCP 6501 ks akcii, vykoupenych za cenu 8 000 K¢ za kus, celkem 52 008 000KE. Dne 15. 12. 2011 doslo k dodateénému odkupu akcif

od akcionard, kteri sice platné uzavreli smlouvu o prodeji akcii, ale nepodali véas pokyn k jejich pfevodu. K tomuto dni bylo na uc¢et PRE v CDCP pripsano
133 ks akeii, vykoupenych za cenu 8 000 K¢ za kus, celkem 1 064 000KE. K datu 16. 12. 2011 tedy bylo na u¢tu PRE v CDCP evidovéno 6 634 ks akci
Prazské energetiky, a s. Na zékladé smluv o Uplatném prevodu cennych papird, ze dne 7. 12. 2011 a 19. 12. 2011, bylo celkem 6 634 ks akcii prodédno
spole¢nosti Prazska energetika Holding a. s., za cenu 8 020 K¢ za kus, celkem 53 204 680 K¢. Dnem vyporadani byl 28. 12. 2011. Timto dnem bylo

z majetkového Uctu Prazské energetiky, a. s., pfevedeno 6 634 ks akcii na majetkovy Ucet Prazské energetiky Holding a.s. Prazska energetika, a. s.,

splnila veskeré zékonné pozadavky, pfedepsané pro vyrazeni akcii z obchodovani na regulovanych trzich. Organizatofi téchto trhti - Burza cennych papird
Praha, a.s., a RM-SYSTEM, &eska burza cennych papirt a.s., proto rozhodli, Ze akcie Prazské energetiky, a. s., na jméno v zaknihované podobé&, ISIN
CZ0005078154, se vyrazuji z obchodovani na regulovanych trzich, s G¢innosti od 1. 12. 2011. Posledni obchodni den byl 30. 11. 2011.

Spole¢nost Prazska energetika Holding, a. s., je vlastnéna z 51 % Hlavnim méstem Praha a ze 49 % spole¢nosti Energie Baden — Wirttemberg AG.

Standardy a interpretace v Gc¢innosti v béZném obdobi

V bézném obdobi jsou v Gc¢innosti nasledujici Upravy stavajicich standardl a interpretaci vydanych Radou pro mezinarodni Gcetni standardy (IASB)

a prijatych Evropskou unif:

e (pravy standardu IAS 24 - Zvefiejnéni spFiznénych stran — zjednodus$eni pozadavkl na zverejiiovani pro Uc¢etni jednotky, ve kterych uplatriuje urcity
vliv stat, a vyjasnéni definice spfiznéné strany, prijaté EU dne 19. ¢ervence 2010 (U¢inné pro Ucetni obdobi zadinajici 1. ¢ervence 2011 nebo po tomto
datu),

e upravy standardu IAS 32 - Finanéni nastroje — vykazovani — klasifikace predkupnich prav pri emisi, prijaté EU dne 23. prosince 2009 (U¢inné pro
ucetni obdobi zacinajici 1. tnora 2010 nebo po tomto datu),

e (pravy standardu IFRS 1 - Prvni pfijeti Mezinarodnich standardt tuéetniho vykaznictvi — omezend vyjimka ze zverejiovani srovnavacich
informaci poZzadovanych standardem IFRS 7 pro prvouzivatele, pfijaté EU dne 30. ¢ervna 2010 (Gc¢inné pro obdobi zaéinajici 1. Eervence 2010 nebo
po tomto datu),

e (pravy ruznych standardu a interpretaci ,,Zdokonaleni IFRS 2010“ vyplyvajici z projektu ro¢niho zdokonaleni IFRS, vydané 6. kvétna 2010 (IFRS
1, IFRS 3, IFRS 7, IAS 1, IAS 27, IAS 34, IFRIC 13), jehoZ cilem je odstranit nesrovnalosti v jednotlivych standardech a vyjasnit jejich znéni, prijaté EU
dne 18. tnora 2011 (Upravy budou platné pro obdobi zacinajici 1. cervence 2010 nebo 1. ledna 2011 nebo po tomto datu — dle konkrétniho standardu
¢i inter-pretace),
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upravy interpretace IFRIC 14 - IAS 19 - Limit aktiva definovanych pozitkl, pozadavky na minimalni financovani a jejich interakce — zalohy
na minimalni financovani, prijaté EU dne 19. ¢ervence 2010 (U¢inné pro Ucetni obdobi za¢inajici 1. ledna 2011 nebo po tomto datu),

IFRIC 19 - Vyporadani finanénich zavazku kapitalovymi nastroji, interpretace prijata EU dne 23. ¢ervence 2010 (interpretace Gc¢inna pro Gcetni
obdobi za¢inajici dne 1. &ervence 2010 nebo po tomto datu).

Standardy a interpretace vydané IASB a prijaté EU, které zatim nejsou Guéinné
K datu schvaleni této Ucetni zavérky byly vydany nasledujici standardy, novelizace a interpretace prijaté Evropskou unii, které jesté nevstoupily v G¢innost:

upravy standardu IFRS 7 - Financni nastroje - zverejiiovani — prevody financ¢nich aktiv, pfijaté EU dne 22. 11. 2011 (4¢inné pro ucetni obdobi
zacinajicl 1. 7. 2011 nebo po tomto datu),

Standardy a interpretace vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté Evropskou unii

IFRS 9 - Finanéni nastroje (standard Ucinny pro Géetni obdobi zacinajici 1. 1. 2015 nebo po tomto datu),

IFRS 10 - Konsolidovana uéetni zavérka (standard ucinny pro Uc¢etni obdobi za¢inajici 1. 1. 2013 nebo po tomto datu),

IFRS 11 - Spolecna usporadani (standard ucinny pro Ucetni obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo po tomto datu),

IFRS 12 - Zvefejnéni informaci o Gcasti v jinych Gcetnich jednotkach (standard G¢inny pro Ucetni obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo po tomto datu),
IFRS 13 - Oceriovani realnou hodnotou (standard Ucinny pro Ucetni obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo po tomto datu),

IAS 27 (novela z roku 2011) - Individualni Géetni zavérka (standard Gc¢inny pro U€etni obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo po tomto datu),

IAS 28 (novela z roku 2011) - Investice do pfidruZzenych podniki a spoleéného podnikani (standard Ucinny pro Ucetni obdobi zacinajici 1. 1. 2013
nebo po tomto datu),

upravy standardu IFRS 1 - Prvni pfijeti Mezinarodnich standarda uéetniho vykaznictvi — vysoké hyperinflace a zru$eni pevného data pro

prvouzivatele IFRS (U€inné pro ucetni obdobi za€inajici 1. 7. 2011 nebo po tomto datu),

upravy standardu IFRS 7 - Financ¢ni nastroje — zvefejiiovani — zdpocet financnich aktiv a finanénich zévazkd (G¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici
1. 1. 2013 nebo po tomto datu),

upravy standardu IFRS 9 - Financni nastroje a IFRS 7 Finanéni nastroje — zverejiiovani — zavazné datum ucinnosti standardu IFRS 9 a prfechodna
zverejnéni,

upravy standardu IAS 1 - Sestavovani a zverejiiovani ucetni zavérky — zverejriovani poloZek ostatniho Uplného vysledku (U¢inné pro Ucéetni obdobf
zacinajici 1. 7. 2012 nebo po tomto datu),

upravy standardu IAS 12 - Dané ze zisku — odlozena dar — zplUsob vyuZiti podkladovych aktiv (U¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. 1. 2012 nebo
po tomto datu),

upravy standardu IAS 19 — Zaméstnanecké pozitky — zdokonaleni Uc¢tovani pozitkl po skonceni pracovniho pomeéru (icinné pro Gcetni obdobi
zacinajici 1. 1. 2013 nebo po tomto datu),

upravy standardu IAS 32 - Finanéni nastroje — vykazovani — zédpocet financ¢nich aktiv a finan¢nich zévazkl (G¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici
1. 1. 2014 nebo po tomto datu),
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Prohlaseni o shodé
Ugetni zavérka byla pripravena v souladu s Mezindrodnimi standardy u&etniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni ptijatém EU.

Vychodiska pfipravy uéetni zavérky
Udetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefovaci baze historickych cen s vyjimkou nékterych finan&nich nastroji. Zakladni G&etni pravidla a postupy jsou
uvedeny nize.

Principy konsolidace

Konsolidovanéa ucetni zavérka zahrnuje ucetni zavérky Spoleénosti a jejich dcefinych spole¢nosti. Spoleénost ve svych dcefinych spoleénostech uplatriuje
a hodla uplatiiovat i v nasledujicim roce rozhoduijici vliv. U&etnf zavérky dcefinych spolegnosti jsou zaélen&ny do konsolidované G&etni zavérky od data
ucinnosti akvizice.

V pfipadé nutnosti jsou v UCetnich zavérkach podnikd s rozhodujicim vlivem provedeny Upravy tak, aby pouzivané Uc¢etni postupy souhlasily s pravidly

a postupy pouzivanymi v rdmci Skupiny.

V8echny vyznamné transakce s podniky ve Skupiné a souvisejici zUistatky, vynosy a naklady jsou pfi konsolidaci eliminovany.

Uétovani o vynosech
Vlynosy z prodeje zboZi jsou zauctovany v redlné hodnoté prijatého plnéni nebo pInéni, které bude prijato, pokud Skupina prevedla na kupujiciho vyznamna
rizika a odmény z vlastnictvi daného zbozi. Vynosy ze smluv o poskytovani sluzeb se vykazuji s odkazem na stuperi dokonéeni smlouvy.

Trzby z prodeje elektfiny a distribuce jsou vykazany v obdobi jeji spotreby zékazniky. Trzby z ostatnich poskytnutych sluzeb jsou vykézany v okamziku
poskytnuti sluzby.

Vynosy z pronajmu (zejména optickych kabelt) se vykazuji rovhomeérné po dobu trvani pronajmu.

Urokovy vynos je Easové rozlisovan na zakladé vye nezaplacené &asti jistiny a efektivni Grokové sazby, kterd predstavuje sazbu diskontujici odhadované
budouci penézni prijmy na Cistou Ucetni hodnotu daného aktiva po o¢ekavanou dobu Zivotnosti finanénich aktiv.

Leasing

Leasing je klasifikovan jako finan¢ni leasing, jestlize se prfevadeéji vSechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi daného majetku na najemce.
Jakykoliv jiny typ leasingu se klasifikuje jako operativni leasing.

Majetek porizeny formou finanéniho leasingu je zauctovan jako aktivum Skupiny v redlné hodnoté k datu porizeni nebo v souc¢asné hodnoté minimalnich
splatek leasingu, je-li niz8i. Splatky leasingu jsou rozélenény na finanéni naklady a snizeni zavazku z leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni Urokovéa
sazba ve vztahu k zUstatku zavazkd. Finanéni néklady jsou Uctovéany primo do vykazu zisku a ztraty.

Leasingové platby v rdmci operativniho leasingu jsou v pribéhu doby trvani leasingu rovnomérné Uétovany do vykazu zisku a ztraty. Zavazky z leasingu
jsou soucasti polozek ,Z&vazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky” v kratkodobych a dlouhodobych z&vazcich.

Pfepocty udaji v cizich ménach

Jednotlivé Ucetni zavérky kazdé jednotky ve Skupiné jsou prezentovany v méné primarniho ekonomického prostredi, v némz jednotka podnikéa (funkéni
meéna). V pripadé v8ech jednotek Skupiny je funkéni ménou ceskéa koruna, které je i ménou vykazovani v konsolidované Ucéetni zavérce.

Ugetni operace v jiné méné ne v &eskych korunach se v prib&hu roku udtuji devizovym kurzem vyhlaovanym Ceskou nérodni bankou ke dni uskute&néni
G&etniho piipadu. Pen&zni polozky v cizich mé&nach jsou k datu Ugetnf zavérky prepodteny podle devizovych kurzt CNB platnych k tomuto datu. Nepen&zni
polozky v cizich ménach ocenéné realnou hodnotou jsou pfepocteny podle devizovych kurzd platnych k datu, kdy je redlna hodnota stanovena. Nepenézni
polozky, které jsou ocefiovany v historickych cenéch v cizi méné, nejsou prepocitavany. Zisky a ztraty vyplyvajici z pfepoctu jsou zauctovany do vykazu
zisku a ztraty daného obdobi, s vyjimkou kurzovych rozdilt vznikajicich ze zajisténi penéznich tokt, kde jsou zmeény realné hodnoty Gctovany primo

do vlastniho kapitalu.

Vypujéni naklady
Skupina kapitalizuje vypUjcni naklady s pouzitim miry kapitalizace v souladu s IAS 23. Ostatni vypujéni néklady jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty
v obdobi, v némz vznikaji.



VYROCNI ZPRAVA 2011 / SKUPINA PRE

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA
V PLNEM ZNENI KE DNI 31. 12. 2011

Dan z pfijmu

Vysledna ¢astka zdanéni vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje splatnou dari za Uc¢etni obdobi a zménu zlstatku odlozené dané.

Splatna dan za Ucetni obdobi vychéazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od ¢istého zisku vykdzaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot
nezahrnuje vynosy nebo naklady, které jsou zdanitelné nebo uznané v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které nepodléhaji dani ani nejsou dariove
odeditatelné. Splatna dar dale obsahuje doplatky (resp. preplatky) dané z minulych obdobi. Zavazek Skupiny z titulu splatné dané je vypoditan pomoci
dariové sazby platné k datu Ucetni zavérky.

Odlozena dan je zalc¢tovana za pouziti zdvazkové metody vychézejici z rozvahového pristupu, a to na zékladé ocekavanych rozdilt mezi Géetni hodnotou
rozvahovych polozek v Géetni zavérce a odpovidajicim dariovym zékladem téchto polozek pouzitym pfi vypoctu zdanitelného zisku. V zasadé plati, ze
odloZené dariové zavazky jsou zauctovany u vSech zdanitelnych do¢asnych rozdill, zatimco odloZzené dariové pohledavky jsou zaucétovany v rozsahu,

v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti némuz bude mozno vyuzit odcitatelnych docasnych rozdill, bude k dispozici.

Odlozené dariové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocteny, pokud existuje pravné vymahatelny narok na zapocteni dariové pohledavky bézného
obdobi proti dariovym zavazkim bézného obdobi, pokud se vztahuji k dani z pfijmU vybirané stejnym finanénim Gradem a pokud Skupina hodla vyrovnat
své darnové pohledavky a zadvazky bézného obdobi v isté vysi.

Odlozena dan je vypocitana pomoci darovych sazeb, které budou podle ocekavani platit v obdobi, kdy dojde k realizaci aktiv nebo k vyrovnani zavazku, a je
zaUc¢tovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pripadd, kdy se vztahuje k polozkdm Gétovanym primo do vlastniho kapitélu a je také zahrnuta do vlastniho
kapitéalu.

Pozemky, budovy a zarizeni

Pozemky, budovy a zafizeni uréené k vyuziti pri vyrobé zbozi, pfi poskytovani sluzeb nebo uréené pro administrativni Ucely jsou ocenény pofizovaci

cenou snizenou o opravky a zaluc¢tovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a naklady spojené s pofizenim. V rozvaze jsou
vykazovany pozemky, budovy a zafizeni v pofizovaci cené nad 40 000 K¢&.

Odbératelé se podileji na Uhradé ucelné vynaloZzenych nakladl Skupiny na pripojeni a zajiSténi pozadovaného prikonu. Povinnost Uhrady vyplyva ze zakona
¢. 458/2000 Sb. a vyhlasky ¢. 51/2006 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisl. O investi¢nich pfispévcich Skupina Uctuje jako o vynosech bézného obdobi.
Ocenéni hmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé a neptimé naklady bezprostfedné souvisejici s vytvorenim tohoto majetku. Odpisy
budov a zafizeni jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Investice ve vystavbé pro vyrobni nebo administrativni Gcely nebo pro Gcely, které nebyly dosud stanoveny, jsou U¢tovany v pofizovaci cené snizené

o veskeré ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje poplatky za odborné sluzby. Odepisovani tohoto majetku za¢ind, za pouZziti stejné metody
jako u ostatniho majetku, ve chvili, kdy je majetek pfipraven k zamyslenému vyuziti.

Pofrizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemkU a nedokondenych investic, je odpisovéna po dobu odhadované Zivotnosti majetku linearni metodou
s pouzitim néasledujicich dob odpisovani:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Budovy, haly 15, 50
Kabelové tunely, kabelové a venkovni vedeni 40
Optokabely 30
Energetické zarizeni 25, 30
Pracovni stroje a zafizeni 4,5,10,12,15a 20
Telekomunikaéni zatizeni 4,15
Pristroje a zvlastni technicka zafizeni, sdélovaci kabely 4,5,10
Dopravni prostredky 4,8,10
Elektroméry 10,12a 16
Inventar 4,8
Hardware 3,4
FVE - stavebni ¢ast *) 20
FVE — technologie *) 10, 20

*) Doba odpisovani se pocitéd od data uvedeni FVE do provozu (FVE = fotovoltaicka elektrarna)
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Majetek porizeny formou finan¢niho leasingu je odepisovan po dobu své odhadované Zivotnosti stejnym zplsobem jako majetek vlastnény Skupinou nebo
po dobu leasingu, je-li toto obdobf kratsi.

Zisky Ci ztraty z prodeje nebo vyrazeni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a U¢etni hodnotou majetku a jsou Uctovany do vykazu zisku

a ztraty.

Hmotny majetek v pofizovaci cené od 2 000 K¢ do 40 000K¢E s dobou pouzitelnosti del$i nez jeden rok je klasifikovan jako drobny hmotny majetek. Nakup
tohoto majetku se Uctuje na vrub nékladu a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci. Vlyjimkou z tohoto pravidla jsou elektroméry, které jsou
vykazovany a odpisovany jako dlouhodoby hmotny majetek.

Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva samostatné pofizena se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se
Uctuje rovnomeérné po dobu predpokladané doby pouzitelnosti. Pfedpokladana doba pouZzitelnosti a metoda amortizace se provéruji vzdy na konci kazdého
ucetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se G¢tuje prospektivné.

Nehmotné aktivum vytvorené vlastni ¢innosti, vytvorené vyvojem (nebo ve vyvojové fazi interniho projektu), je uznano jako aktivum tehdy a pouze tehdy,
kdyz je mozno prokazat vSechny z nasledujicich predpokladd:

— technickéa proveditelnost dokonéeni nehmotného aktiva je takova, Zze ho bude mozné vyuzivat nebo prodat;

— existuje zamér dokoncit nehmotné aktivum a vyuzivat jej nebo prodat;

— Ucetni jednotka je schopna nehmotné aktivum vyuzit nebo prodat;

— je moZné prokéazat, jakym zplsobem bude nehmotné aktivum vytvéaret pravdépodobné budouci ekonomické uzitky;

— jsou dostupné odpovidajici technické, finanéni a ostatni zdroje pro dokonceni vyvoje a pro vyuZiti nebo prodej nehmotného aktiva;

— Ucetni jednotka je schopna spolehlivé oceriovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem béhem jeho vyvoje.

Céstka prvotniho uznani nehmotného aktiva vytvoreného vlastni &innosti zahrnuje celkové vydaje vynaloZené od okamziku, kdy nehmotné aktivum poprvé
splnilo kritérium pro uznani uvedené vySe. Pokud neni mozno vykazat Zzadné nehmotné aktivum vytvofené vlastni ¢innosti, naklady na vyvoj se Uctuji

do vysledovky v obdobi, ve kterém vznikly.

Po prvotnim vykazani se nehmotnd aktiva vytvorena vlastni ¢innosti Uctuji v pofizovacich nakladech snizenych o kumulovanou amortizaci a ztraty ze snizeni
hodnoty pomoci stejné metody jako pfi U¢tovani nehmotnych aktiv samostatné potizenych.

Nehmotna aktiva jsou odepisovéana rovhomeérnée po dobu nasledujici odhadované Zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 4
Ostatni nehmotné aktiva dle smlouvy

Nehmotny majetek v pofizovaci cené od 2 000 K¢ do 60 000 K¢ s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok je klasifikovan jako drobny nehmotny majetek.
Nékup tohoto majetku se Uctuje na vrub néakladu a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci.

SnizZeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Skupina ke kazdému rozvahovému dni zkouma hodnotu svého hmotného a nehmotného majetku, zda u jednotlivych polozek existuje naznak snizeni jejich
hodnoty. Pokud ano, je odhadnuta zpétné ziskatelnd hodnota majetku a uréen pfipadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. V pfipadé, Ze prislusny majetek
negeneruje penézni pritoky samostatné, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky, ke které majetek patfi.

Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje vy$si z hodnot redlné hodnoty po odecteni ndkladd na prodej a hodnoty z uzivani. Pfi uréovani hodnoty z uzivani
se oCekavané budouci penézni toky diskontuji na sou¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pred dani ze zisku, ktera vyjadfuje soucasné trzni odhady
Gasové hodnoty penéz a rizika specificka pro dané aktivum.

Pokud je podle odhadu zpétné ziskatelna hodnota majetku nizsi nez jeho Ucetni hodnota, je Ucetni hodnota majetku snizena na zpétné ziskatelnou
hodnotu. Ztrata ze snizeni hodnoty majetku je okamzité Gctovana do nakladd.

Pokud je ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zruSena, Ucetni hodnota majetku se navysi na upraveny odhad zpétné ziskatelné hodnoty. NavysSena Ucetni
hodnota nesmi prevySovat plvodni U¢etni hodnotu pred zauétovanim ztraty ze snizeni hodnoty. ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty je okamZité uctovano
do vynosu.
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Zasoby

Z&soby se oceriuji na nizsi z Urovni porizovaci ceny s pouzitim vazeného aritmetického prdmeéru a Cisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci cena
nakoupenych zasob zahrnuje cenu pofizeni materialu, celni poplatky, skladovaci poplatky p¥i dopravé a dopravné za dodani na misto. Cista realizovatelna
hodnota zahrnuje pfedpoklddanou prodejni cenu zasob snizenou o vSechny odhadované naklady na marketing, prodej a distribuci.

Rezervy

Rezerva je vykazana v rozvaze, pokud ma Skupina soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disledkem minulych udalosti, pricemz je
pravdépodobné, ze Skupina bude muset tento zdvazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Céastka vykézana jako rezerva je nejlep$im odhadem vydaijti, které budou nezbytné k vyporadani sougasného zavazku, vykazaného k rozvahovému dni

po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva uréuje pomoci odhadu penéznich tokl potfebnych k vyporadani sou¢asného
zavazku, Ucetni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Finanéni aktiva

Finanéni aktiva jsou zachycena v rozvaze Skupiny, resp. se oductuji, k datu transakce na zakladé smlouvy o koupi nebo prodeji aktiva, kde podminky
vyZzaduji dodat investici v asovém ramci uréeném danym trhem, a ocenuji se pfi prvotnim vykazani redlnou hodnotou navySenou o transakéni naklady,
kromé financénich aktiv v redlné hodnoté vykazanych do zisku nebo ztraty, které se pfi prvotnim vykazani oceriuji redlnou hodnotou.

Finanéni aktiva se klasifikuji do téchto kategorii: finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, investice drzené do splatnosti,
realizovatelna finanéni aktiva a pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky. Klasifikace zavisi na charakteru finan¢nich aktiv a U¢elu pouziti, a urcuje
se pri prvotnim zaucétovani.

Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Finanénfi aktiva se klasifikuji jako v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou uréena k obchodovani nebo jsou oznac¢ena jako oceriovana
v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Finanénf aktiva se klasifikuji jako uréena k obchodovani, pokud (i) byla pofizena v zdsadé za Ucelem prodeje v blizké budoucnosti, nebo (ii) jsou soucasti
identifikovaného portfolia finanénich nastrojl, které jsou spole¢né fizeny skupinou a u kterych je v posledni dobé dolozeno obchodovani realizované pro
kratkodoby zisk, nebo (iii) jsou derivatem, ktery neplni funkci G¢inného zajistovaciho nastroje.

Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty se vykazuji v readlné hodnotg, pricemz jakykoliv vysledny zisk anebo ztrata se Uctuje

do vysledovky. Cisty zisk nebo &isté ztrata zU&tovana do zisku nebo ztraty zahrnuje jakékoliv dividendy nebo troky ziskané z finanéniho aktiva.

Investice drZené do splatnosti

Sménky a dluhopisy s pevné stanovenymi nebo uréitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Skupina hodla a je schopna drzet az do splatnosti, se
klasifikuji jako investice drzené do splatnosti. Pfi vykazovani se ocenuji v zistatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry po zohlednéni
snizeni hodnoty.

Realizovatelna financni aktiva

Kétované akcie a kotované umorovatelné dluhopisy, které Skupina vlastni a které se obchoduji na aktivnim trhu, se klasifikuji jako , realizovatelné”

a vykazuji se v rediné hodnoté. Zisky a ztraty ze zmény redlné hodnoty se vykazuji prfimo do vlastniho kapitalu v polozce Fond z pfecenéni investic,
kromé ztraty ze snizeni hodnoty, Grokd vypocitanych s pouzitim metody efektivni Grokové miry a kurzovych rozdilt z penéznich aktiv, které se vykazuiji
primo do zisku nebo ztraty. V pfipadé prodeje investic nebo snizeni jejich hodnoty se kumulovany zisk nebo ztrata, vykdzané v minulém obdobi ve fondu
z precenéni investic, zahrnuji do zisku a ztraty za dané obdobi.

U realizovatelnych finan¢nich aktiv denominovanych v cizi méné je pfipadny kurzovy rozdil sou¢asti zmény realné hodnoty.

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Pohledéavky z obchodniho styku jsou pfi po¢ate¢nim zauctovani ocenény realnou hodnotou a nasledné jsou precenény na amortizovanou hodnotu

s pouzitim efektivni Urokové sazby. V rdmci zisku a ztraty jsou zauctovany pfimérené opravné polozky na odhadované nevymahatelné ztraty, pokud existuji
objektivni dlikazy, Ze aktivum ma snizenou hodnotu. Zaluétovana opravna polozka je stanovena jako rozdil mezi U¢etni hodnotou aktiva a sou¢asnou
hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokl diskontovanych efektivni trokovou sazbou vypocétenou pfi pocateénim zauctovani.

Jiné pohledavky s pevné stanovenymi nebo uréitelnymi platbami, které nejsou kétované na aktivnim trhu, se klasifikuji jako ostatni finanénf aktiva. Oceriujf
se v zUstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni trokové miry po zohlednéni jakékoli ztraty ze snizeni hodnoty. Vynosové Uroky se vykazuji pomoci
efektivni Urokové miry.
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Finanéni zavazky

Finanéni zavazky véetné pljcek se prvotné oceriuji v redlné hodnoté navysené o transakéni néklady. Nasledné se vykazuji v zUstatkové hodnoté s pouZzitim
metody efektivni trokové miry.

Metoda efektivni Urokové miry se pouziva k vypoctu zlstatkové hodnoty finanéniho zévazku a alokace Urokového néakladu za dané obdobi. Efektivni
Urokova mira je Urokové mira, kterad presné diskontuje odhadované budouci platby po oéekévanou dobu trvani finanéniho zavazku nebo pfipadné po kratsi
obdobi.

Derivaty

Skupina pouziva k zajisténi budoucich transakci a penéznich tokli ménové a Urokové derivaty (forwardy a swapy). Na Energetické burze Praha Skupina
uzavira komoditni derivaty na nakupy a prodeje elektriny. Pfedpoklada, Ze vétSina téchto derivatl bude vyporadana fyzickou dodéavkou elektriny

ke spotfebé nebo prodeji v ramci béZznych ¢innosti Skupiny. Takovéto kontrakty proto nespadaji pod IAS 39. Dale Skupina uzavird v ramci svého
tradingového portfolia obchody s komoditnimi derivaty.

Derivaty se prvotné oceriuji redlnou hodnotou k datu uzavreni smlouvy o derivatu a poté se preceriuji na redlnou hodnotu vzdy k rozvahovému dni.
Vysledny zisk nebo ztraty se vykazuji pfimo v zisku béZzného obdobi, pokud se nejedné o zajiStovaci derivat v rdmci zajistovaciho Ucetnictvi. Skupina
oznacuje urcité derivaty bud jako zajisténi redlné hodnoty vykazanych aktiv nebo zévazkl, nebo jako zavazné prisliby (zajisténi redlné hodnoty), prip.
zajisténi vysoce pravdépodobnych oéekavanych transakci nebo zajisténi ménového rizika ze zavazného prislibu (zajisténi penéznich toku).

Redlna hodnota zajiStovacich derivatl se klasifikuje jako ostatni dlouhodobé finanéni aktivum, resp. dlouhodoby zavazek, pokud je zlstatkova splatnost
zajistovaciho vztahu del$i nez 12 mésicu, nebo jako kratkodobé ostatni finanéni aktivum, resp. kratkodoby zavazek, pokud je zUstatkova splatnost zajiStova-
ciho vztahu krat$i nez 12 mésicu.

Derivaty, které nejsou zarazené do efektivniho zajiStovaciho vztahu, se klasifikuji jako kratkodobé pohledavky, resp. kratkodobé zavazky.

Ustovaéni zajistovaciho néstroje

Zajistovaci nastroje, které obsahuji derivaty souvisejici s ménovym rizikem, Skupina klasifikuje bud jako zajiSténi rediné hodnoty anebo zajisténi penéznich
tokU. Zajisténi ménoveho rizika ze zavazného pfislibu se Uctuje jako zajisténi penéznich toku.

Pri vzniku zajistovaciho vztahu U¢etni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajiStovacim nastrojem a zajiSténou polozkou, cile fizeni rizika a strategii realizace
rbznych zajistovacich operaci. Od vzniku zaji§téni Skupina prabézné dokumentuje, zda je zajiStovaci nastroj pouzity v zajiStovacim vztahu vysoce Gcéinny pfi
kompenzaci zmén realné hodnoty nebo penéznich toku zajisténé polozky.

Pohyby ve fondu ze zajistovacich derivatd jako polozky vlastniho kapitalu jsou uvedeny také ve vykazu zmén vlastniho kapitélu.

Zajisténi penéZnich toku

Uginna 8ast zmén realné hodnoty finanénich derivat(, které se tak oznaduiji a spliiujf kritéria zajisténi pen&znich tokd, se rozliSuje do vlastniho kapitalu. Zisk
anebo ztrata tykajici se nelcinné ¢asti se vykazuje prfimo do zisku nebo ztraty.

Castky vykézané ve vlastnim kapitalu se zGétuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykéaze zajisténa polozka.

Zajistovaci Ucetnictvi konéi, jestlize Skupina zrusi zajiStovaci vztah, po vyprseni zajiStovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovedi, resp. realizaci
predmétné smlouvy, nebo pokud prestane spliiovat podminky zajistovaciho Gdetnictvi. Uprava Ggetni hodnoty zajisténé polozky vyplyvaiici ze zaji$téného
rizika se realizuje do zisku nebo ztraty od data pfedmétné Upravy.

Naklady na zameéstnanecké pozitky

Skupina pfispiva na v§eobecné zdravotni a dlichodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zakonné vysi platné v daném roce na zakladé hrubé
mzdy. Néaklady na pojistné na socialni zabezpeceni jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi jako souvisejici mzdové naklady.
Skupina rovnéz prispiva svym zaméstnancim v ramci tzv. definovanych pfispévkovych plant na penzijni pripojisténi. Tyto prispévky jsou zahrnuty

do nékladd v obdobi, v némz zaméstnanci vzniké pravo na ziskani prispévku na zékladé sluzby, kterou Skupiné poskytuje.

Skupina vyplaci dalsi odmeény dle Kolektivni smlouvy (tzv. plan definovanych pozitkt — viz pozn. ,Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky*).
Prislusné zavazky jsou ocenény sou¢asnou hodnotou prfedpoklddanych budoucich vyplat s pouzitim pojistné-matematickych odhadu.

Dulezité uéetni odhady

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Skupiny pouzivalo odhady a predpoklady, jez maiji vliv na vykazované hodnoty majetku a zdvazkl k datu
ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosut a nékladl za sledované obdobi. Vedeni Skupiny stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zékladé vSech
jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméng, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadt odliSovat.
Za nejvyznamngjsi oblast podléhajici pouziti odhadl povazuje Skupina stanoveni vy$e nevyfakturované energie. Jeji piirtistek se stanovuje bilan¢ni
metodou, a to jako rozdil mezi celkovymi vstupy a vystupy elektriny véetné ztrat a vlastni spotfeby v daném obdobi. Celkovy koncovy stav je navic
ovérovan kontrolnim vypoc&tem v zakaznickém systému.
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Zasady a postupy vnitini kontroly

Skupina PRE sestavuje Uc¢etni vykazy tak, aby byly spravné, spolehlivé, relevantni a aby Ucetni zavérka podavala vérny a poctivy obraz finanéni pozice,
nakladl a vynosUl a vysledku hospodareni. Ve spole¢nosti existuji vnitrni predpisy, které stanovuji zavazna ucetni pravidla a kontrolni mechanismy. Jedna
se predevsim o podnikové normy Obéh a podepisovani U&etnich dokladti, Ocefiovani majetku a zavazk(l, Inventarizace majetku a zavazk( a Udetni
zachyceni transakci souvisejicich s obchodem s elektfinou a zajisténim meénového rizika. V téchto vnitfnich predpisech jsou definovany postupy zpracovani
a ucéetniho zachyceni vSech obvyklych transakci véetné pravidel zamezeni vzniku podvodné ¢innosti. Na dodrzovani vnitfnich predpist dohlizi vnitini audit
spole&nosti, ktery se Fidi podnikovymi normami Statut interniho auditu, Rizenf rizik, Planovani a provadéni internich audit.

Vlynosy a néaklady souvisejici s obchodem s elektfinou a s vyrobou elektfiny 2011 2010
Vynosy z vyroby elektfiny 7729 1523
Odvod za elektfinu ze slunec¢niho zafeni -1790 -
Vynosy z vyroby elektfiny celkem 5939 1523
Prodej elektfiny B2B (véetné B2B NN) 6591 200 7 121 953
Prodej distribuénich a systémovych sluzeb B2B 4412713 3430 806
Prodej elektriny B2C 3 385 699 4116 574
Prodej distribu¢nich a systémovych sluzeb B2C (véetné B2B NN) 5791 025 5 086 335
Ostatni vynosy *) 260 410 205 432
Hruby zisk z tradingu 21984 23 353
Vynosy z prodané elektriny celkem 20 463 031 19 984 453
Naklady na nédkup prodané elektfiny -8 981 814 -10 617 224
Né&klady na nakup distribu¢nich a systémovych sluzeb -5 228 538 -3 785 683
Naklady na prodanou elektfinu celkem -14 210 352 -14 402 907
Hruby zisk z prodeje a vyroby elektfiny 6 258 618 5 583 069

*) Zahrnuje vynosy z dodavek silové elektfiny distributorlim a obchodnikim s elektfinou.

DalSi provozni vynosy 2011 2010
Vlynosy z poskytnutych sluzeb *) 112 765 120 397
Prijaté investi¢ni pfispévky 173 869 143 528
Zména stavu nedokoncéené vyroby a vlastnich investic 1265 4940
Né&hrady za neopravnéné odbéry 24 598 26 205
Ostatni 7 634 9158
Celkem 320 131 304 228

*) Zahrnuje trzby za pronajem pozemkl, nemovitosti a ostatniho provozniho vybaveni, nékladni dopravu a podporu IT.
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Cinnosti Skupiny jsou uspotadany do segment(i Obchod, Distribuce a Sluzby (oborové segmenty). U&etnictvi je vedeno tak, jak by se pozadovalo, kdyby
zminéné cinnosti byly provadény oddélenymi spole¢nostmi, a to s cilem vyhnout se diskriminaci a vzdjemnému prelévani finanénich prostfedkd. Informace
0 segmentech je prezentovana s ohledem na hlavni obchodni ¢innost Skupiny. Prvotni tfidéni je zaloZzeno na struktufe manazerskych a internich informaci
Skupiny.

Segment obchodu - dodavka elektfiny a obchodovani s elektfinou

Zajistuje nakup a prodej elektriny véetné souvisejicich ¢innosti. Vynosem segmentu je podle typu obchodniho vztahu (viz nasledujici odstavec) bud jen
trzba za prodanou elektrinu, nebo trzby za prodanou elektrinu a distribuéni sluzbu.

Z&kaznici maji pravo vybrat si dodavatele elektfiny. Pokud si vyberou dodavatele, jehoz zadsobovaci tzemi neni v misté fyzického odbéru elektriny, plati
tomuto dodavateli jen za dodanou elektrinu. Distributorovi, v jehoz zasobovacim Uzemi se odbér nachazi, pak plati za distribu¢ni a systémové sluzby
(dale jen sluzby) souvisejici s dodavkou elektriny. Zakaznik mdze s dodavatelem uzavfit tzv. smlouvu o sdruzenych sluzbach, v tom pripadé dodavatel
zprostredkuje i dodavku distribuéni sluzby.

Cena elektfiny je smluvni (neregulovand), zatimco cena sluzeb je regulovana. Cena za distribu¢ni sluzbu je regulovana Energetickym regulacnim uradem.

Segment distribuce

Zajistuje fyzicky prenos elektriny od dodavatell k zakaznikim v pozadovaném mnozstvi a kvalité. Hlavnim vynosem segmentu je interni vynos

od segmentu obchodu za pfenesené mnoZzstvi energie v jednotlivych napétovych hladinach, pripadné externi trzby od zakaznikd, se kterymi méa segment
primy obchodnf vztah.

Segment sluzeb

Poskytuje segmentu obchodu a ostatnim spoleénostem ve Skupiné obsluzné ¢innosti. Jedna se zejména o logistiku (doprava a zasobovéani), pronajem
administrativnich budov, provoz informacnich technologii a systému, sluzby pro zaméstnance (bytovéa politika a rekreace) a administrativni ¢innosti.
Vynosem segmentu jsou trzby za poskytnuté sluzby.

Pozn. Kapacita zaméstnanct segmentu obchodu je ¢aste¢né vyuzita k poskytovani administrativnich a podplrnych sluzeb spoleénostem ve Skupiné.
Souvisejici néklady jsou interné prevedeny segmentu sluzeb, kde tvori ¢ast celkovych nékladi segmentu.

Pravidla pro uétovani mezisegmentovych transakeci

Primo priraditelné néaklady a vynosy se vykazuji v ramci prislusného segmentu. Vnitropodnikové sluzby se ocenuji planovanou sazbou, jejiz vyse je
kalkulovana na zékladé rozpoctu vlastnich nakladl. Vynosem segmentu je interni za¢tovani s prijemcem sluzby, a to na zakladé kalkulaéni sazby a mnoZstvi
poskytnuté sluzby. Pro rozvrh nakladl je zasadné pouzivana metoda ABC (Activity Based Costing).
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Segmentové vykazy

Elektfina/ Distribuce

Externi vynosy

Obchod
2011 2010

18 468 522 18 787 817

Mezisegmentové vynosy 568 813 641 174
Externi néklady -10 113 057 -11 418613
Mezisegmentove naklady -7 108 800 -6 540 491
Hruby zisk 1815 478 1469 887
Ostatni externi provozni vynosy 11 941 10 062
Ostatni mezisegmentové provozni vynosy 219 775 208 965
Osobni naklady -233 056 -204 056
Odpisy dlouhodobého majetku -8 149 -6 729
Ostatni provozni naklady -472 769 -452 469
Ostatni zisky a ztraty bez prijatych Grokd -51 600 -63 089
Provozni vysledek segmentu 1281 620 962 571
Prijaté uroky -- -
Vypujéni néklady -- -
Rezervy (nealokovano) - -
Dan z prijmu -- -
Dani z pfijmU (nealokovano) = -
Hospodarsky vysledek segmentu 1281 620 962 571
Ostatni informace

Pozemky, budovy a zafizeni 12 437 11 991
Nehmotny majetek - -
Pohledavky 1728 741 1454 230
Ostatni aktiva -- -
Aktiva celkem 1741178 1466 221
Zavazky 4 242 548 4 531 040
Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv -- -
Nepenézni naklady mimo odpisy -227 654 78 048

Distribuce
2011 2010
1994 509 1196 636
7118 282 6 547 957
-4 097 295 -2 984 294
-568 813 -641 174
4 446 683 4119 125
218 598 192 422
14 194 11 457
-388 544 -403 013
-695 038 -662 456
-1 500 030 -1 408 989
25 345 -32 028
2 121 208 1816518
471 1
-563 649 -70 301
-334 343 -331 434
1733 687 1414784
14 730 685 13758 472
40 068 17777
2 061 858 2 436 320
183 810 1863
17 016 421 16 214 432
4 588 094 4562 702
-1 532012 -1 637 334
24 653 88 043

Sluzby
2011

5939

5939

89 692
1315 402
-396 059
-201 847
-666 741
-26 985
119 301
78 743
-110 218

87 826

2 185409
193 259

3 153 585
276 160
5 808 413
3202 633
-392 675
33 101

2010

1523

1523

94 628
1279 025
-411 430
-193 150
-611 555
2144
161 185
96 360
-115 825

141 720

2 035 168
197 965

3 050919
694 462
5978514
3045 373
-277 841
54 416
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Segmentové vykazy Eliminace Celkem
2011 2010 2011 2010
Elektfina/ Distribuce
Externi vynosy -- - 20 468 970 19 985 976
Mezisegmentové vynosy -7 687 095 -7 189 131 -- -
Externi néklady -- = -14 210 352 -14 402 907
Mezisegmentové naklady 7 677 613 7 181 665 - -
Hruby zisk -9 482 -7 466 6 258 618 5 583 069
Ostatni externi provozni vynosy -- 7114 320 131 304 226
Ostatni mezisegmentové provozni vynosy -1 549 371 -1 499 447 -- -
Osobni naklady -- - -1 017 659 -1 018 499
Odpisy dlouhodobého majetku 738 614 -904 296 -861 721
Ostatni provozni naklady 1544 653 1482 292 -1 094 887 -990 721
Ostatni zisky a ztraty bez prijatych Grokd 15 18 -63 224 -92 955
Provozni vysledek segmentu -13 446 -16 875 3508 683 2 923 399
Prijaté droky -79 214 -96 361 - -
Vypujéni néklady 79 214 96 361 -84 653 -89 765
Rezervy (nealokovano) -- - 153 990 -42 997
Dan z pfijmu -50 529 1152 -384 872 -330 282
Dani z prijm0 (nealokovano) - - -311 775 -214 692
Hospodarsky vysledek segmentu -63 975 -15 723 2 881 373 2 245 663
Ostatni informace
Pozemky, budovy a zafizeni -- - 16 928 531 15 805 631
Nehmotny majetek -- - 233 327 215742
Pohledavky -4 547 158 -5 263 774 2 397 026 1677 695
Ostatni aktiva -- - 459 970 696 325
Aktiva celkem -4 547 158 -5 263 774 20 018 854 18 395 393
Zavazky -4 547 158 -5 263 774 7 486 117 6 875 341
Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv -- - -1924 6387 -1915175
Nepenézni naklady mimo odpisy -- - -169 900 220 507
2011 2010
Zaméstnanci Zaméstnanci
v¢. managementu v¢. managementu
Prdmérny pocet 1338 1314
Mzdy 625 002 597 586
Mzdy vyplacené v zavislosti na splnénf cile 58 116 54 495
Pojisténi 243 042 235 987
Odmény ¢lenim organt Skupiny 12510 12 433
Ostatni socialni néklady *) 191 263 148 282
Celkem 1129 933 1048 783

*) Jedna se predevsim o naklady na odstupné a zaméstnanecké pozitky definované Kolektivni smlouvou, zejména prispévky na stravovani, odmény vyplacené zaméstnancim
v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do dlichodu a pfispévky na penzijni pfipojisténi. Nartst nakladl souvisi s nové vytvorenou rezervou na mzdy
vyplacené v zavislosti na splnénf cile pfedchoziho obdobi a na mzdy odpovidajici nevyéerpanému néroku na dovolenou vzniklého k rozvahovému dni.
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Material a vlastni spotfeba energii
Opravy dlouhodobého hmotného majetku
Konzultaéni sluzby

Najemné

PosStovni a telekomunikaéni poplatky
Podpora IT

Marketing

Skoleni a konference

Ostatni *)

Celkem

*) Zahrnuje zejména néaklady na uklidové prace, bezpe&nostni sluzby a skladovani.

Uroky z Gvéru

Urokovy néklad k zamé&stnaneckym pozitk&im
Uroky z leasingu

Ostatni

Celkem

Odpis pochybnych pohledavek a tvorba opravnych polozek
Dané a poplatky

Pojistné

Zisk (ztrata) z prodeje a vyrazeni dlouhodobeho majetku a zasob
/Zména stavu rezerv

Kurzové zisky (ztréty)

Vynosy z drzeni cennych papirQ

Precenéni urokovych swapt

Ostatni

Celkem

2011

98 759
338 341
44 048
169 287
47 394
120 812
102 312
8929
165 005
1094 887

2011
78 007
4104
2539

84 653

2011
-49 528
-13 260

-7 817
44 088
223 314
-9 436
3 026
28 992
-6 339
213 040

2010
105 715
273 881

28 149
167 543
45 383
123 300
93 971

6 509
146 270
990 721

2010
82 448
4758
2 555

89 765

2010
-60 884
-13 167

-6 903

1411

-19 783
946

3787

6 097
-17173

-105 669
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Splatna dan z prijmu je vypocitana jako 19 % (19 % v roce 2010) odhadovaného zdanitelného zisku. Odlozena dar je pocitdna pouze u vyznamnych polozek

a to pomoci sazby dané z pfijmu platné v nasledujicich letech, tj. 19 % (19 % v roce 2010).

Splatna dan
OdloZena dari
Celkova daii z pFijmu

Efektivni dariova sazba

Zisk pred zdanénim

Dani z prijm0 pfi uziti platné sazby dané z prjmu
Efekt z trvale dariové neucinnych polozek

Opravy odhadu dané minulych obdobi

Celkova daii z pFijmu / efektivni dafiova sazba

2011
3578 020

679 824
17 673
-850
696 647

Odlozené dariové pohledavky (-) a zavazky (+) zauctované v rozvaze se vztahuji k nasledujicim polozkam:

Ugtovani

2011 do HV

Dlouhodoby majetek 1507 717 108 525
Rezervy a opravné polozky

k pohledavkam -34 154 40 030

Z&soby -470 -29

Z&vazek dle Kolektivni smlouvy -42 234 -2 047

Zajisténi penéznich tokl 48 740 -

Ostatni - -

OdloZeny darnovy zavazek celkem 1479 599 146 479

Castky zat&tované jako rozdéleni zisku akcionaftim v daném obdobi:

Konecéna dividenda za rok 2010 ve vysi 520K¢& (543 KE za rok 2009) na akcii

Ugtovani
do VK

2010
1399 192

74184
441
-40 187
6 861

1291 241

2011
550 167
146 480
696 647

19,00 %

0,49 %
-0,02 %
19,47 %

Ugtovani
do HV
108 814

-2 665
1096
-11 104
556

96 697

2011
2012110

2010
2790 638
530 221
11668
3 086
544 975

Ugtovani
do VK

2010
448 278
96 697
544 975

19,00 %
0,42 %
0,11 %

19,53 %

2009
290 378

-

-71 519
-1 637
-29 083

6 639
-656
1194 322

2010
2101108

Navrzena konecna dividenda za rok 2011 musi byt schvéalena akcionafi na radné valné hromadé a nebyla do zavazkd v této Ucetni zavérce zaluctovana.

Vypocet zisku na akcii vychazi z Cistého zisku k rozdéleni ve vysi 2 881 373 tis. K& (2 245 663 tis. K¢ v roce 2010) pripadajiciho na 3 869 443 ks akcii, tj. zisk
na akcii je ve vysi 745 K¢ (680KE v roce 2010). Skupina nema Zadné vydané instrumenty, které by zakladni zisk na akcii redily.
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Teleko-
Ener-  Kabelove munikaéni Admini- Nedo-
getické avenkovni  technologie strativni Elektro- koncené
Pozemky stavby vedeni alT budovy Leasing meéry Ostatni  investice Celkem
Porizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2009 522,2 8 055,0 8 890,4 1960,6 1580,7 95,8 1872,0 509,7 438,6 23925,0
Prirtstky 25,7 374,6 835,8 60,0 21,6 18,6 44,4 97,3 434,6 1912,6
Ubytky -12,0 -33,4 -50,1 -90,2 -7,3 -18,0 -102,5 -32,4 - -345,9
Pretctovani 1,2 166,5 104,0 36,2 11,8 - 6,8 2,4 -328,9 -
Stav k 31. 12. 2010 537,1 8562,7 9780,1 1966,6 1606,8 96,4 1820,7 577,0 544,3 254917
Opravky
Stav k 31. 12. 2009 -1,8 -3188,7 -3015,7 -1301,9 -289,1 -323 -1108,7 -286,5 - 92247
Odpisy = -214,0 -200,4 -133,56 -32,9 -14,2 -156,3 -31,9 = -783,2
Opravky k tbytkdm - 29,7 49,3 89,0 6,6 13,3 102,4 31,6 - 321,8
Preuctovani = = = = = = = = = --
Stav k 31. 12. 2010 -1,8 -33730 -3166,8 -1 346,4 -315,4 -332 -1162,6 -286,9 - -9686,1
Zustatkova hodnota 2009 520,4 4 866,3 5874,7 658,7 1291,6 63,5 763,3  223,2 4386 14700,3
Zustatkova hodnota 2010 535,3 5189,7 6613,3 620,2 12914 63,2 658,1 290,1 544,3 15 805,6
Teleko-
Ener-  Kabelove munikaénf Admini- Nedo-
getické avenkovni  technologie strativni Elektro- koncené
Pozemky stavby vedeni alT budovy Leasing meéry Ostatni *) investice Celkem
Porizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2010 537,1 8562,7 9 780,1 1966,6 1 606,8 96,4 18207 577,0 544,3 25491,7
PrirGstky 120,0 522,1 663,7 69,7 22,0 11,4 26,7 207,1 358,9 2001,6
Ubytky -10,6 -85,9 -56,2 -30,0 -35,8 9,4 -73.7 -23,0 -1,8 -326,4
Pretctovan -0,1 468,4 2031 64,1 75,8 - 30,6 1.9 -428,8 415,0
Stav k 31. 12. 2011 646,4 9467,3 10590,7 20704 1668,8 984 18043 763,0 472,6 275819
Opravky
Stav k 31. 12. 2010 -1,8 -3373,0 -3166,8 -1 346,4 -315,4 -33,2 -1162,6 -286,9 - -9 686,1
Odpisy - -231,7 -218,2 -139,9 -35,5 -16,0 -1561,6 -33,4 - -826,3
Opravky k Ubytkdm — 78,4 55,9 28,7 10,3 6,7 73,7 20,3 — 274,0
Pretctovani - -331,7 -83,1 - - - - -0,2 = -415,0
Stav k 31. 12. 2011 -1,8 -3858,0 -3412,2 -1457,6 -340,6 -425 -12405 -300,2 0,0 -106534
Zuist. hodnota 2010 535,3 5189,7 6 613,3 620,2 12914 63,2 658,1 290,1 544,3 15 805,6
Zuist. hodnota 2011 644,6 5609,3 71785 612,8 1328,2 55,9 563,8 462,8 4726 169285

*) Kategorie ostatni zahrnuje hodnotu fotovoltaickych elektraren v zlstatkové hodnoté 235 mil. K& o vykonu 2,798 kWp.
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Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2009
Prirtstky

Ubytky

Preuctovani

Stav k 31. 12.2010
Opravky

Stav k 31. 12. 2009
Odpisy

Opravky k tbytkdm
Preuctovani

Stav k 31. 12. 2010
Zust. hodnota 2009
Zust. hodnota 2010

Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2010
Prirdstky

Ubytky

Pretctovani

Stav k 31. 12. 2011
Opravky

Stav k 31. 12. 2010
Odpisy

Opravky k Gbytkam
Pretctovani

Stav k 31. 12. 2011
Zust. hodnota 2010
Zust. hodnota 2011

Software

688,4
26,2
-84,4
16,0
646,2

-524,9
73,9
84,4
-0,1
-514,5
163,5
131,7

Software

646,2
22,1
-0,4
50,6
7185

-514,5
-77,6
0.4
-591,7
131,7
126,8

Ostatni

26,8
1,0
-7,6
2,2
22,4

-16,5
-4,6
7.8
0.1
-13,2
10,3
9,2

Ostatni

22,4
1,9
2,2

26,5

-13,2
-4,6

Nedokoncené
investice

37,0
56,0
-18,2
74,8

37,0
74,8

Nedokoncené
investice

74,8
85,3
95
-62,8
97,8

Celkem

752,2
83,2
-92,0

7434

-541,4
-78,5
92,2
-527,7
210,8
215,7

Celkem

743,4
109,3
-9,9

842,8

-627,7
-82,2
0.4

-609,5
215,7
233,3
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V tadku ,, Odpisy” v kapitolach , Pozemky, budovy a zafizeni” a ,,Nehmotny majetek” je uvedena i ztrata ze snizeni hodnoty majetku:

2011 2010
Odpisy -904,3 -861,7
Ztréata ze snizeni hodnoty majetku -4,2 -
Celkem -908,5 -861,7

V souladu s Ucetnimi postupy je drobny dlouhodoby majetek pfi pofizeni Uétovan do nakladl. Nasledujici tabulka uvadi cenu pofizeni tohoto majetku, ktery
je v uzivani k datu ucetni zavérky:

Drobny dlouhodoby majetek 2011 2010
Drobny hmotny majetek 269 531 267 875
Drobny nehmotny majetek 37 163 37 437
Celkem 306 694 305 312

Vlastnické pravo fotovoltaické elektrarny v katastralnim tzemi Dub u Kondrace je omezeno zéstavnim pravem odpovidajicimu vysi Gvéru

(viz bod 20 — pujcky, Gveér ¢. 6).

V roce 2012 se oCekavaji celkové investi¢ni vydaje ve vysi 2,3 mld. K& s tim, Ze k datu sestaveni Ucetni zavérky byla smluvné zajisténa priblizné
0,7 mid. K&.

Spole¢nost Hlavni ¢innost Zemé plvodu Vlastnicky podil Podil na hlasovacich pravech
PREdistribuce, a. s. Distribuce CR 100 % 100 %
PREleas, a. s. Poskytovani leasingu uvnitf Skupiny CR 100 % 100 %
PREméreni, a. s. Nékup, prodej a montaz meéfidel CR 100 % 100 %

Spolecnost uplatriuje ve svych dcefinych spolec¢nostech rozhoduijici vliv, tzn., Zze mize pfimo nebo nepiimo fidit finanéni a provozni zalezitosti prislusné
spolecnosti se zamérem na téchto operacich dosahovat zisku.

Ugetni zavérky dcefinych spoleénosti jsou zaélen&ny do konsolidované Gdetni zavérky.

Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky dlouhodobé 2011 2010
Slozené jistiny 21 800 13173
Pohledavky za prodané byty *) 6 282 8032
Ostatni 131 130
Celkem 28 213 21335

*) Z uvedenych pohledavek jsou pohledéavky splatné nad 5 let ve vysi 133 tis. K& (759 tis. K& v roce 2010).
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Dlouhodobé pohledavky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterd odpovida jejich realiné hodnoté.

Pohledéavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky kratkodobé
Pohledavky z dodavek elektriny

Marzové vklady u energetickych burz

Pohledévky z precenéni komoditnich kontraktd (own-use portfolio)
Pohledavky z pfecenéni komoditnich kontraktd (tradingové portfolio)
Pohledavky ze zajisténi penéznich toku

Ostatni aktiva

Celkem

Z uvedenych kratkodobych obchodnich pohledavek jsou pohledavky po Ihtté splatnosti v brutto hodnoté ve vysi 438 727 tis. K& (433 343 tis. K&
v roce 2010). Nesplacené ¢astky zpravidla nejsou Uroceny. Byly vytvoreny nasledujici opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

Zustatek k 31. 12. 2009
Tvorba a ¢erpani v bézném roce
Zustatek k 31. 12. 2010
Tvorba a ¢erpani v bézném roce
Zustatek k 31. 12. 2011

2011
1310 682
105 264
1666
158 797
257 450
341 072
2174 931

2010
1162 976
127 555
28 674
188 305
36 112
112738

1 656 360

186 108
388156
224 923
18 528
243 451

Pri uréovani pochybnosti pohledavek Skupina zvazuje vSechny zmény bonity pohledavek z obchodniho styku od data jejich vzniku aZ do data Ucetni
zaveérky. Zistatkova hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledévek odpovidé jejich realné hodnoté.

Z&soby
Material
Zbozi
Celkem

2011
21090
6 888
27 978

2010
32 285
8717
41 002

Soucasti polozek ,,Nakoupené sluzby, material a energie” a ,Ostatni zisky a ztraty” ve vykazu zisku a ztraty jsou naklady na prodany a spotfebovany

material v celkové vysi 118 972 tis. K& (135 960 tis. K& v roce 2010).

Z divodu omezené vyuzitelnosti byl k zdsobam vytvoren nasledujici odpis na Cistou realizovatelnou hodnotu:

Zustatek k 31. 12. 2009
Tvorba a ¢erpani v béZzném roce
Zustatek k 31. 12. 2010
Tvorba a ¢erpani v bézném roce
Zustatek k 31. 12. 2011

Odpis na Gistou realizovatelnou hodnotu je vykdzan v polozce ,Ostatni zisky a ztraty”.

8 088
-5 767
2321

160
2481
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Ugetni hodnota

2011 2010
Realizovatelné majetkové cenné papiry 6 035 8 051
Realizovatelné dluhopisy 46 336 40 974
Celkem 52 371 49 025

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na pozadani a dal$i vysoce likvidni finanéni aktiva, jejichz ocenéni mlze byt spolehlivé
uréeno a s nimiz je spojeno nevyznamné riziko zmény hodnoty.

Penize a penézni ekvivalenty 2011 2010
Sménky 51 601 147 218
Bézné bankovni Ucty 323 537 440 776
Hotovost 2 641 3118
Ceniny 1740 1741
Celkem 379 519 592 853
2011 2010

Céastka Urokové mira Splatnost Castka Urokova mira Splatnost
Uvér 8. 1 - - - 1302 071 PRIBOR + 0,29 % 30. 11.2011
Uvér &. 2 610 792 PRIBOR + 2,00 % 30. 6. 2012 600 059 PRIBOR + 2,00 % 30. 6. 2012
Uvér é. 3 610 549 PRIBOR + 1,95 % 30. 6. 2012 610611 PRIBOR + 1,95 % 30. 6.2012
Uvér ¢. 4 1001 396 PRIBOR+0,42 % 30. 11. 2012 - - -
Uvéré. 5 150 010 FIX 1,23 % 2.1.2012 - - -
Uvér¢. 6 77 608 Fix 5,69 % 31. 12.2024 - - -
Celkem 2 450 355 2512 741
Dlouhodobé piijcky 73 479 1210670
Kratkodobé pijcky 2376 876 1302 071

Uvér &. 6 je zajistén zastavnim pravem k hmotnym aktiviim tvorici funk&ni systém fotovoltaické elektrarny umisténé v katastralnim Gzemi Dub u Kondrace.
K zajisténi Urokové miry z ptjcek pouzivéd Skupina Urokové swapy. Banky nepoZaduiji zajisténi Uvérd s ohledem na rating Skupiny. Nevyuzité Gvérové linky
¢ini k 31.12. 2011 celkem 3 819 mil. K& (3 902 mil. K& k 31. 12. 2010).

Uvéry jsou ocen&ny amortizovanou hodnotou, kteréd se vyznamné neli$i od reélné hodnoty. Od roku 2009 Skupina kapitalizuje vypijéni naklady s pouZitim
miry kapitalizace v souladu s |AS 23.
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Zé&vazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky dlouhodobé 2011
Zéavazky k zaméstnanctm *) 208 721
Zévazky z distribuénich sluzeb (koreké&ni faktor dle ERU) -
Ostatni finan¢ni zavazky 41 684
Celkem 250 405

*) Jedna se o zavazky dle Kolektivni smlouvy (z titulu odmén vypladcenych zaméstnanctm pfi odchodu do dtchodu, pracovnich a Zivotnich jubileich).

Z&vazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky kratkodobé 2011
Obchodni zavazky *) 2 530 782
Zéavazky z precenéni komoditnich kontraktt (tradingové portfolio) 109 890
Zéavazky z pfecenéni Urokovych derivatl 6771
Z&vazky k zaméstnanctim **) 64 442
Zavazky ze soc. zabezpedeni a zdravotni pojisténi 24 889
Ostatni zavazky ***) 236 659
Celkem 2973433

2010
191 893
70 676
49 169
311738

2010
1930 438
146 868
35 763
66 852
21434
124 534

2 325 889

*) Zahrnuje dohadnou polozkou na dodanou dosud nevyfakturovanou elektrinu vykazovanou spoleéné s prijatymi zélohami na elektfinu v celkové vysi 904 910 tis. K& (775 243

tis. K& v roce 2010).

**) Zahrnuje nevyplacené prosincové mzdy a déle zadvazky k zaméstnanctim dle Kolektivni smlouvy ve vysi 26 201 tis. K& (32 787 tis. K& v roce 2010).

**%) 7 toho 14 495 tis. K& (14 351 tis. K& v roce 2010) predstavuiji zavazky z finanéniho leasingu.

Skupina eviduje zavazky z obchodnich vztahl po splatnosti ve vysi 27 tis. K& (413 tis. KE v roce 2010). VSechny zavazky po splatnosti byly uhrazeny

v prabéhu ledna roku 2012.
Zavazky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kteréd odpovida jejich redlné hodnoté.

Soucasna hodnota minimalnich
leasingovych splatek

Zéavazky z leasingu Minimalni leasingové splatky
2011 2010

Leasingové platby splatné do 1 roku 26 251 14 670

Leasingové platby splatné od 1 roku do 5 let 30728 50 298

Leasingové platby splatné za vice nez 5 let 999 1410

Leasingové platby celkem 57 978 66 378

Budouci leasingové poplatky -1833 -2 891

Soucéasna hodnota minimalnich leasingovych splatek 56 145 63 487

Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky

Dlouhodobé

Kratkodobé

Celkem

Dlouhodoby hmotny majetek

ZUstatkova cena majetku porizeného formou finanéniho leasingu

2011
26 010
29 239

896
56 145

56 145

41 652

14 493

56 145

56 145

2010
14 351
47 960

1176
63 487

63 487

49 136

14 351

63 487

63 487

Skupina mé uzavieny smlouvy o finanénim leasingu na automobily. VSechny smlouvy maji pevné uréeny splatkovy kalendar a nebyly uzavieny zadné

smlouvy o podminéném splaceni leasingu.

Veskeré zavazky z leasingu jsou vyjadreny v ¢eskych korunach. Reélna hodnota zavazkd Skupiny z leasingu odpovida jejich ucetni hodnoté.
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Podnikatelska rizika

Zuastatek k 31. 12. 2009 332731
Tvorba rezerv v bézném roce 23222
Cerpani rezerv v b&Zném roce -2 943
Zustatek k 31. 12. 2010 353 010
Tvorba rezerv v béZzném roce -
Cerpani rezerv v b&Zném roce -56 729
Rozpusténi rezerv v bézném roce -223 468
Zustatek k 31. 12. 2011 72 813
Dlouhodobé zavazky - rezervy 72 813

Kratkodobé zavazky - rezervy -
Celkem 72 813

Rezervy na podnikatelska rizika zahrnuji nasledujici tituly:

Mzdové slozky
4 850

-4 850

108 830
108 830
108 830
108 830

Ostatni
1257
208
-705
760
150

Celkem
338 838
23430
-8 498
353 770
108 980
-53 747
-226 450
182 553
73723
108 830
182 553

e Zaloba spole&nosti Stredodeska energeticka a.s., kterd pozadovala celkem 171 719 tis. K& a trok z prodleni, a to za sluzby v oblasti rezervace kapacity
a prenosu elektriny v roce 2001. Spor byl ukonéen dohodou o narovnéani. Rezerva 266 265 tis. K¢ byla ve vysi 45 050 tis. pouzita na narovnani, zbytek

byl rozpustén.

* Rezerva na rizika vyplyvajici z provozovani dlouhodobych aktiv v celkové vysi 68 599 tis. K& (72 378 tis. K& v roce 2010).

Z&kladni kapital

Registrovano k 31. 12. 2011

Akcie na jméno v nominalni hodnoté 1000 K& na akcii
Celkem

2011

3 869 443
3 869 443

2010
3 869 443
3 869 443

Na mimoradné valné hromadé, konané dne 15. 10. 2010, byla schvalena zména formy 2 553 831 ks kmenovych akcii na majitele v zaknihované podobé
na akcie na jméno. Tyto akcie maji pIné hlasovaci pravo a jsou prevoditelné se souhlasem valné hromady. S akciemi nejsou spojena zadna prava

na vyplaceni pravidelnych dividend.

Cely zakladni kapital je splacen.

Zakonny rezervni fond

Fond z prfecenéni kratkodobych ostatnich financ¢nich aktiv
Zajisténi penéznich tokud

Ostatni fondy ze zisku

Celkem

2011
773 889
-10 876
208 535
382711

1354 259

2010

773 889
-13474
28) 72251
382 711
1172 377

Ostatni fondy ze zisku predstavuji ¢ast kapitalu byvalého statniho podniku — pravniho predchtdce Spolecnosti. Na zékladé privatizacniho projektu se kapital
statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové spole¢nosti (1. 1. 1993) na z&kladni kapitél, rezervni fond a kapitélové fondy. K tomuto datu byl zistatek
kapitalovych fond 390 390 tis. K&. O pourziti kapitalovych fondd na Uhradu ztraty rozhoduje predstavenstvo na zékladé predchoziho stanoviska dozorci
rady. O jiném pouziti rozhoduje na navrh predstavenstva po prezkoumani dozoréi radou valna hromada. Pouziti kapitalovych fondd na vyplatu dividend neni

pripustné.
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Rezervni fond Skupiny je vytvoren ve vysi 20 % zakladniho kapitalu (773 889 tis. K&) a dale se jiz netvori. O pouziti rezervniho fondu rozhoduje predstaven-
stvo a dle stanov je moZno tento fond uZit jen k Uhradé ztraty.

Do fondu z precenéni ostatnich finan¢nich aktiv se Uctuji zisky a ztraty z pfecenéni realizovatelnych cennych papirQ.

Skupina poskytla platebni bankovni zaruku ve vysi 108 mil. K& ve prospéch Operétora trhu s elektrinou, a.s., (30 mil. K& k 31. 12. 2010), 200 tis. Euro
ve prospéch spolec¢nosti Slovenska elektrizaéna prenosova sustava, a.s. (200 tis. Euro k 31. 12. 2010), 2,5 mil. Euro ve prospéch spole¢nosti Centralni
depozitaf cennych papird, a.s. (3,3 mil. Euro k 31. 12. 2010), 30 mil. K& na verejnou zakdzku Vysoké Skoly ekonomické v Praze, 5 mil K& na verejnou
zakézku Jihomé&stské majetkové a.s., 0,5 mil K& na verejnou zakazku Mikrobiologického Gstavu AV CR a 0,8 mil K& na verejné zakazky Hlavniho mésta
Prahy.

Kategorie finanénich nastroja

Finanénf aktiva 2011 2010
(a) Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazana do zisku (pfecenéni komoditnich kontraktt) 158 767 188 305
(b) Finanéni derivaty v ramci zajistovaciho Gcetnictvi 257 450 36112
(c) Uvéry a pohledavky (v8etn& penéz a penéznich ekvivalentd) 1855 794 1927 221
(d) Realizovatelné finanéni aktiva 52 371 49 025

Uvéry a pohledavky predstavuji zejména pohledavky z dodavek elektrické energie.

Finanéni zavazky 2011 2010
(e) Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku (pfecenéni komoditnich kontraktt) 109 890 146 868
(f) Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku (pfecenéni trokovych swap) 6771 35763
(g) Finanéni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou 4 459 763 4193 233

Finanéni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou zahrnuji predevsim bankovni Gvéry a zavazky z dodavek elektrické energie.
Finanéni aktiva a zavazky (a, d, e) byly ocenény hodnotami kétovanymi na aktivnich trzich. Finanéni aktiva a zavazky (b, f) byly ocenény oceriovacimi
modely s vyuZitim trznich dat.

Zisky a ztraty z finanénich nastroja zauctované do bézného obdobi 2011 2010
Zisk z precenéni komoditnich derivatt v tradingovém portfoliu (souéasti polozky , Zisk z tradingu”) (a, e) 21984 23 353
Zisk/ ztrata z precenéni Urokovych swapt (f) 28 992 6 097
Vlynosy z drZzeni cennych papird (c, d) 3 025 3787
Vypujéni néklady (kromé Uroku k zaméstnaneckym pozitktim) (9) -80 548 -85 007
Ostatni (c, g 236 736 -74 700
ZajisStovaci uéetnictvi *) 2011 2010
Tvorba fondu VK ze zaji$téni penéznich toku (b) 257 450 36112
Oductovani fondu ze zajisténi pen. tokl (v poloZce ,,Naklady na nékup elektriny”) (b) -36 112 -34 943

*) Mimo polozky, kdy tvorba a oductovani probéhly ve stejném obdobi
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Kapitalové riziko
Kapitalova struktura je fizena tak, aby Skupina dosahovala dlouhodobé stabilni finanéni pozice a zaroveri maximalizovala dlouhodoby vynos pro své
akcionare. Skupina sleduje své zadluzeni pomoci ukazatele viastni kapital/ celkova aktiva.

2011 2010
Celkova aktiva 20 018 854 18 395 393
Vlastni kapital 12 532 736 11 520 052
Vlastni kapitél/ celkova aktiva 63 % 63 %

Trzni riziko
S ohledem na své aktivity je Skupina vystavena predevsSim ménovému riziku, Urokovému riziku a riziku zmény cen elektrické energie.

K zajisténi trznich rizik pouziva Skupina finanéni instrumenty s charakterem derivatu, véetné:

e meénovych forwardl k zajisténi ménového rizika spojeného s pofizenim elektrické energie v méné Euro
e Urokovych swapu k zajisténi rizika rostoucich Urokovych sazeb
e komoditni futures a forwardd k zajisténi rizika spojeného s vyvojem ceny elektrické energie

Expozice Skupiny vici trznim rizikim se méfi metodou VaR (Value at Risk) a jejich modifikaci CFaR (Cash Flow at Risk), ktera je doplnéna analyzou
citlivosti. Expozice Skupiny vUci trznim rizikm ani zplsob fizeni a méreni téchto rizik se v porovnani s minulym obdobim zdsadné nezménily.

Ke koncentraci trzniho rizika nedochézi.

Ménoveé riziko

Vyznamnou ¢ast dodavky elektfiny pro zékazniky Skupina opatfuje v cizi méné (Euro).

Skupina zajistuje podstatnou ¢ast svych budoucich planovanych penéznich tokl (v Euro) na nakup elektfiny proti riziku zmény kurzu pomoci ménovych
derivatl a vede zajiStovaci Ucetnictvi (zajiSténi penéznich tokd). Ke stanoveni hodnoty, do které budou zajistény budouci plédnované penézni toky, pouzivéa
Skupina metodu Cash Flow at Risk (CFaR). V ramci zajiStovaciho Ucetnictvi Skupina sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi dosud bylo vyrazné efektivni.
Neefektivni ¢ast zajiSténi byla nevyznamna.

Citlivost na kurzové zmény

Ke stanoveni hodnoty, do které budou zajistény budouci planované penézni toky, pouzivéd Skupina metodu Cash Flow at Risk (CFaR) a stanovuje limit
maximalni ztraty.

Pro operativni fizeni ménového rizika pouzivéd Skupina metodu VaR a méri ocekavanou potencialni ztrétu na hospodéarském vysledku pred zdanénim béhem
dané doby drZeni na pfedem stanovené hladiné pravdépodobnosti.

Zvoleny indikator VaR méfi potencialni ztratu v horizontu jednoho dne s pravdépodobnosti 95 %. Pocitany VaR je stanoven na zakladé historickych dat, kde
volatilita sm&nného kurzu je odhadnuta na zékladé historické volatility smé&nného kurzu zverejiiovaného CNB. Otevrend pozice je stanovena na zakladé
roéniho planu potfeb devizovych prostfedkd. Vyznamna cizomeénova expozice vznikéd pouze v Euro za Ucelem vyporadani burzovnich ¢i OTC obchodl uzavi-
ranych za uc¢elem obchodnich transakci spojenych s opatrfenim elektfiny pro zakazniky Skupiny. S pravdépodobnosti 95 % tudiz jednodenni ztrata z hlediska
zmeény trzni hodnoty neprevysi reportovany VaR. Je sledovana celkova hrozici ztrata, ktery je vypoctena jako trzni ocenéni oteviené pozice plus VaR.
Ugetni hodnota cizomé&novych aktiv a zavazki:

Aktiva v tis. K& *) Zavazky v tis. K& *)
2011 2010 2011 2010
Meénové derivaty na ndkup Eur 257 450 36 112 48 916 6861
Ostatni aktiva a zavazky 546 414 645 275 1003 690 731 360
Celkem Euro 803 864 681 387 1052 606 738 221
Ostatni mény 204 187 -- -
Celkem 804 068 681574 1052 606 738 221

*) Jedna se o penize a penézni ekvivalenty, bankovni Gvéry, marzové vklady a cenové odchylky v souvislosti s obchodovanim na energetickych burzéach, pohledavky a zavazky
z cizoménovych faktur a pohledavky a zavazky ze zaji§téni penéznich tokd.
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Oteviené ménové derivaty k datu zaveérky:

Prdmérny ménovy kurz Hodnota Hodnota Reélnd hodnota
K&/ Euro v tis. Euro v tis. K& v tis. K&
Nékup eur 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Do 1 mésice 24,13 24,72 30 000 20 000 724 005 494 400 49 991 6 828
Od 1 do 3 mésicu 24,11 24,80 60 000 30 000 1446 840 744 060 100 636 7 982
Od 3 do 12 mésicl 25,27 24,70 211 000 55 000 5331272 1358 435 106 823 21 302
Celkem 24,92 24,73 301 000 105 000 7502 117 2 596 895 257 450 36 112

Ménové riziko - analyza citlivosti

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zadvazkl v ddsledku oslabeni kurzu koruny viéi Euro
0 1% na zisk, resp. vlastni kapital.

Citlivost na zménu ménového kurzu v tis. K¢

2011 2010
Zisk (+) nebo ztrata (-) -4 572 -869
Vlastni kapital 62 474 21 250

Urokové riziko
Skupina je vystavena riziku zmény Urokovych sazeb, které je spojené zejména s pfijatymi Uvéry s pohyblivou Urokovou sazbou. Aby Skupina omezila riziko
spojené s rlstem Urokovych sazeb, pfistoupila k zajiSténi proti Urokovému riziku s vyuzitim Urokovych swapu.

Oteviené Urokové derivaty k datu zavérky:

Primérna fixni Grokova sazba Dohodnuté jistina v tis. K& Redlna hodnota v tis. K&
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Urokové swapy 2,53 % 3,08 % 1200 000 2 500 000 -6 771 -35 763

Kontrakty jsou splatné v roce 2012. Na zakladé uzavienych smluv o Urokovych swapech se Skupina zavazuje pololetné sménit pfipadny rozdil mezi vysi
variabilnich Urokovych sazeb a dohodnutou fixni Grokovou sazbou.

Ugetni hodnota aktiv a zavazkd, kterd je zavisla na Grokové mite:

Aktiva v tis. K& *) Zavazky v tis. K& *)
2011 2010 2011 2010
Urokové swapy -- - 6771 35763
Ostatni aktiva a zavazky 265 936 46 045 1277 928 6861
Celkem 265 936 46 045 1284 699 42 624

*) Jednd se o aktiva a zdvazky souvisejici se zajisténim budoucich penéznich tokd a Gvéry.

Urokové riziko - citlivostni analyza

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkl v dusledku zvySeni trokové miry o 1 %
na zisk, resp. vlastni kapital.

Citlivost na zménu Urokové miry v tis. K&

2011 2010
Zisk (+) nebo ztrata (-) -1113 -296

Vlastni kapital -511 -109
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Cenoveé riziko

Pri operacich s kratkodobym finanénim majetkem se Skupina snazi eliminovat cenové riziko aktivnim pdsobenim na finanénich trzich. Skupina je vystavena
riziku spojenému s vyvojem ceny elektrické energie. V disledku obchodovani s elektrinou na Energetické burze Praha se vyznamné zvysSila fluktuace

cen elektriny a v disledku toho je Skupina potencialné vystavena vétSimu cenovému riziku. Skupina se snazi eliminovat toto riziko pfedevsim snahou

o minimalizaci oteviené pozice, z niz by hrozily potencialni ztraty. Tento princip je disledné dodrZovan jak v oblasti hlavni ¢innosti Skupiny, tedy dodavky
elektriny koncovym zakaznikim tak v oblasti tradingovych obchodl s komoditou.

CenoVé riziko u tradingovych obchodu
Pro tradingové obchody je stanoven limit maximalni pfipustné ztraty. Tento limit je sledovan jako trzni ocenéni uskuteénénych obchodU, oteviené pozice
a VaR. Limit hrozici ztraty nebyl ve sledovaném obdobi prekrocen.

Kreditni riziko

Béznym postupem Skupiny je nepozadovat zajisténi obchodnich pohledavek. Vedeni Skupiny zavedlo zasady fizeni kreditniho rizika a velikost tohoto rizika
je pravidelné monitorovana. Ohodnoceni finanéni bonity je provadéno u vSech zakazniku, ktefi prekroéi uréitou hodnotu Gvérové angazovanosti.

V oblasti dodéavky a distribuce elektriny, ktera je hlavni ¢innosti Skupiny, jsou aplikovany nize uvedené rezimy, ¢imz je minimalizovano riziko nezaplacenf
pohledavek.

U zékaznikd velkoodbératelll se odecty elektromért a fakturace provadi mésicné. Na Ghradu odebrané, ale jesté nevyfakturované elekttiny plati zakaznici
mésicni nebo dekadni zalohy ve vysi ocekdvané spotreby, pricemz se bere v Uvahu spotfeba minulych obdobi, sezonnost a dalsi faktory. Zpisob stanoveni
zélohy je predmétem smlouvy o dodavce elektfiny. V pfipadech neplaceni za dodavku elektfiny jsou zakaznici upominani. Pokud odbératel neuhradi
pohledavky ani ve stanovené dodate&né |hate, dochazi k prerudeni dodavky elekttiny. Cast velkoodbératelll jisti Ghradu budoucich pohledavek zalohami
placenymi v predstihu a kaucemi.

U zakaznikd maloodbératell se bézny odecet elektromérd a fakturace provadi jednou rocné, a na dodanou, ale zatim nevyfakturovanou elektfinu jsou
predepsany zalohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly velikosti a charakteru spotreby. Stanoveni ceny a zplsobu placeni je obsaZzeno ve smlouvé
uzaviené se zakaznikem.

Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.

Likvidni riziko

Likvidni riziko je fizeno prostfednictvim zachovavani prdmeérné vySe penéz a penéznich ekvivalentd, bankovnich zdroji a Uvérovych nastrojd, pribéznym
sledovanim predpokladanych a skuteénych penéznich tokd, a snahou o prizplsobovani doby splatnosti finanénich aktiv a zavazkud. V bodé , Pajcky” je
uvedena hodnota dodatec¢nych Uvérovych zdroja, které ma Skupina k dispozici pro dalsi snizeni likvidniho rizika, které vSak zatim nebyly ¢erpany. Skupina
neni vystavena vyznamnému likvidnimu riziku a nema problémy s platebni schopnosti.

V disledku obchodovani na komoditni burze se potencialnim rizikem z pohledu likvidity stala problematika spojena s dennim preceriovanim komoditnich
futures obchodovanych na komoditni burze Praha a s nim spojené denni penézni vyrovnavani zisk( a ztrat z oteviené pozice. Na toto riziko Skupina reaguje

snahou o predikovani penéznich tokd spojenych s preceriovanim komoditnich futures a Upravou UGvérovych linek.

Ke koncentraci likvidniho rizika nedochézi.
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Tabulky likvidniho rizika

Nésledujici tabulky znézorfiuji zbytkovou splatnost nediskontovanych nederivatovych finanénich pohledavek a zavazkt Skupiny. Tabulka finanénich zavazkd
byla sestavena se zohlednénim nejdfive moznych termind, kdy mlze byt Skupina pozddana o spinéni zavazkd. V pfipadé tabulky finanénich pohledavek

byla zohlednéna platebni kazern odbérateld.

Pohledavky 2011 Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésicti  Nad 12 mésicu Celkem
Z obchodnich vztaht (16) 1224 303 77 660 8719 - 1310 682
MarZové vklady, sloZzené jistiny (16) 88 796 4179 12 373 21 800 127 148
Ostatni pohledavky v¢. pohledavek za prodané byty (16) 12104 393 18 479 8111 39 087
Celkem 1325 203 82 232 39571 29 911 1476 917
Pohledavky 2010 Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésicd  Nad 12 mésicu Celkem
Z obchodnich vztaht (16) 1079 576 73 851 9 549 - 1162 976
Marzové vklady, slozené jistiny (16) 97 739 6 248 17 741 19140 140 868
Ostatni pohledavky v¢. pohledé-vek za prodané byty (16) 17 468 693 1959 11718 31838
Celkem 1194 783 80 792 29 249 30 858 1 335 682
Z&vazky 2011 Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésict  Nad 12 mésicu Celkem
Zavazky z obchodnich vztaht (22) 1 567 686 21793 36 395 - 1625 874
Ostatni finan¢ni zavazky (22) 132615 9415 9442 32 151 504
Bankovni tvéry (21) 171 415 6101 2 238 935 102 327 2518778
Rezervy (24) = 5251 49127 73723 128 101
Celkem 1871716 42 560 2 333 899 176 082 4 424 257
Zavazky 2010 Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésict  Nad 12 mésicu Celkem
Zavazky z obchodnich vztaht (22) 1083 298 14 069 57 829 — 1 155 196
Ostatni finan¢ni zavazky (22) 97 830 4929 33578 6 825 143 162
Bankovni tvéry (21) 10611 - 1 355 051 1239592 2 605 254
Rezervy (24) 2119 2119 6578 345 073 355 889
Celkem 1193 858 21117 1453 036 1591 490 4 259 501
Z&vazky z leasingl — viz bod ,, Zavazky z finan¢niho leasingu”.
Minimalni splatky operativniho leasingu zau¢tované do nakladd bézného obdobi:
Najemné 2011 2010
Nebytové prostory 53 191 51 853
Kabelové kolektory 91 366 89774
Vozidla 3022 6 585
Ostatni najaty majetek véeho druhu 8 624 8 663
Celkem 156 203 156 875
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Skupina mé v operativnim najmu zejména kabelové kolektory pro uloZeni kabell VVN a VN a dale nebytové prostory pro trafostanice VN/NN. Smlouvy znéji
na dobu neurcitou. Management ocekava, Ze vydaje na ndjemné zlstanou v budoucnu realné na souc¢asné Urovni, tedy u smluv uzavienych k 31. 12. 2011
priblizné ve vysi 157 mil. K& roéné.

Zavazky z nevypoveéditelnych ndjemnich smluv *) 2011 2010
do 1 roku 7 498 7374
od 1dob let 28 521 28 622
5 let a vice 82 960 87 168
celkem 118 979 123 164

*) jednd se o najmy pozemkd pod rozvodnami, kde pravdépodobnost vypovédi je minimalni

Za spfiznéné strany se povazuiji ti vlastnici Skupiny, ktefi disponuji at jiz samostatné nebo na zakladé vzajemného jednani ve shodé vice nez 40 %
hlasovacich prav (spole¢nosti Prazska energetika Holding a.s., Energie Baden — Wrttemberg AG) a jimi nebo jejich vlastniky ovladané spolec¢nosti, a dale
¢lenové organl a vykonny management Skupiny.

Celkovy obrat pohledavek a zavazku vuéi spfiznénym osobam:

Prodej spfiznénym osobam Nakupy od spriznénych osob
Firma 2011 2010 2011 2010
Prazskéa energetika Holding, a.s. *) 341 326 - -
EnBW Trading GmbH **) 577 674 479 300 742 140 538 730
EnBW Systeme Infrastruktur Support GmbH 955 - -- -
Hlavni mésto Praha *) 54 392 45 065 59 038 27 835
Dopravni podniky hl. m. Prahy, a.s. **) 1186 910 1027 977 1457 20728
Prazska teplarenska, a.s. **) 181 743 175 258 127 301 312 541
Kolektory Praha, a.s. **) 6 957 6 689 109 291 89511
Energotrans a.s. *¥*) 7 307 6 742 29 383 1926 677
Kongresové centrum Praha, a.s. *¥*) 57 576 56 780 -- -
Prazské sluzby, a.s. **) 8 605 31530 10 059 1486
Prazské vodohospodarskéa spole¢nost a.s. **) 16 570 9740 59 755 60 824

Celkem 2 099 030 1839 407 1138 424 2 978 332
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Prehled pohledavek a zavazku viéi spfiznénym osobam:

Pohledavky Zéavazky
Firma 2011 2010 2011 2010
PraZzska energetika Holding, a.s. *) 25 25 - -
EnBW Trading GmbH **) -- - 22 649 8 040
EnBW Systeme Infrastruktur Support GmbH 955 - -- -
Hlavni mésto Praha *) 5568 376 8 653 17 831
Dopravni podniky hl. m. Prahy, a.s. **) 71 692 63 393 3184 12 791
Prazska teplarenska, a.s. **) 10 732 8978 21705 33813
Kolektory Praha, a.s. **) 1 - 267 2616
Energotrans a.s. *¥) 2790 - 55 70 901
Kongresové centrum Praha, a.s. **) -- - 53 131
Prazské sluzby, a.s. *¥) 523 729 1 75
PraZzska vodohospodérska spole¢nost a.s. **) 2014 1071 - 6 660
Celkem 94 300 74 572 56 567 152 858
¥) vztahy s matefskou spole¢nosti
**) vztahy se sesterskou spole¢nosti
Obchodni transakce byly uskuteénény za obvyklé ceny. Nesplacené ¢astky nebyly zajistény a byly uhrazeny na poc¢atku nasledujiciho roku.
Vyplacené dividendy
2011 2010
Prazska energetika Holding a.s. 1164 496 1216 003
Energie Baden — Wirttemberg AG 832 928 2 844
Osoby s fidici pravomoci ve Skuping, vlastni v thrnu 105 akcii Spole¢nosti.
Odmény osob s Fidici pravomocf 2011 2010
Vykonni feditelé Predstavenstvo Dozoréirada Vykonni reditelé Predstavenstvo Dozor¢i rada
Pocet 5 15 24 B 14 24
Castky prijaté od materské
spole¢nosti : * 12 862 10 439 20 598 17 423 10 837 20 373
Castky pfrijaté od dcefinych
spoleénosti: 9 362 11 800 10 730 9 301 11 406 10 872

*) Matefskou spole¢nosti se rozumi PRE.

Za osoby s fidici pravomoci jsou povazovani vykonni feditelé (tj. generalni feditel a Feditelé divizi Spolednosti do 31. 10. 2010, resp. Reditel iseku
Spolecnosti od 1. 11. 2010 a feditelé dcefinych spoleénosti) a ¢lenové predstavenstev a dozoréich rad vSech spole¢nosti ve Skupiné.

Clenové dozoréf rady, kteff jsou voleni z fad zamé&stnancd, maji zaroveri uzavienu standardni pracovni smlouvu odpovidajici jejich profesi.

Pohledavky za osobami s Fidici pravomoci

Skupina evidovala k 31. 12. 2011 pohledavky za osobami s fidici pravomoci v celkové vysi 458 tis. K& (535 tis. K& k 31. 12. 2010). Tyto pohledavky jsou
vykazany v polozce ,, Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky” a byly uhrazeny v pribéhu ledna 2012.
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Druh sluzby

Audit

Celkem za rok 2011
Audit

Konzultaéni sluzby
Celkem za rok 2010

Statutarnim auditorem PRE, PREdistribuce, a.s., a PREméreni, a.s., je spolec¢nost Deloitte Audit, s.r.o. Audit spole¢nosti PREleas, a.s., vykonava

spoleénost SLAK, s.r.o.

PRE-H
384
384
384

384

PRE
1166
1166
1277

988
2 265

PREdi
727
727
727

727

PREm
187
187
187

187

Po datu sestaveni Uc¢etni zaveérky nedoslo k Zzadnym udalostem, které by vyznamné ovlivnily idaje v Ucetni zaverce.

PREleas
18
18
18
36
54

Celkem
2482
2482
2593
1024
3617



VYROCNI ZPRAVA 2011 / SKUPINA PRE

RADNA (SAMOSTATNA) UCETNI ZAVERKA

- RETROSPEKTIVNI PREHLED ZA LETA 2005-2009

Radna (samostatnd) ucetni zavérka

— retrospektivni prehlea
éta 2005-2009"

Zd

Vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

Trzby z prodané elektriny

Naklady na prodanou elektfinu

Hruby zisk z prodeje elektfiny

Dal$i provozni vynosy

Osobni naklady

Odpisy

Nakoupené sluzby, material a energie
Vypujéni naklady

Prijaté dividendy

Ostatni zisky a ztraty

Zisk z béZné éinnosti pred zdanénim
Dan z pfijmu

Zisk z bézné cinnosti po zdanéni

Zakladni a zfedény zisk pripadajici na kmenovou akcii (K&)

2009
20 376 734
-18 928 597
1448 137
877 189
-487 443
-186 941
515 344
117 727
891 000

59 567

1 968 438
224 210
1744 228
451

2008

19 055 042
-17 745 377
1309 665
829 918
-462 181
-165 294
-643 443
-32 526
1616 769
133 605
2686513
-231 412
2 455 101
634

2007

16 663 941
-15215 735
1448 206
811 927
-469 497
-177 439
-478 469
-21 462
630 627
156676
1759 569
-275 763
1483 806
383

2006
14196 511
-13 226 934
969 577
756 254
-425 008
-171 365
-457 567
-13 867

24 000

44 968
726 992
715 289
1442 281
373

2005

12 140 558
-8 160 299
3 980 259
100 892
-732 827
-826 567
-864 630
-48 047

10 840
-33713
1586 207
-372 216
1213 991
314
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Rozvaha (vykaz o finanéni pozici) v tis. K&

AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotny majetek

Majetkové Ucasti

Pohledévky z obchodnich vztahU
a ostatni pohledavky

Pajcky

Dlouhodoba aktiva

Z&soby

Dariové pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahl
a ostatni pohledavky

Pajcky

Ostatni finanéni aktiva
Penize a penézni ekvivalenty
Kratkodoba aktiva

Aktiva celkem

PASIVA

Zakladni kapital

Rezervni fondy

Nerozdélené zisky

Vlastni kapital

Pdjcky

Zavazky z obchodnich vztah a ostatni
zavazky

Rezervy

Odlozeny darovy zavazek
Dlouhodobé zavazky
Pajcky

Darlové zavazky

Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni
zavazky

Rezervy
Kratkodobé zavazky

Pasiva celkem

2009

1922 251
193 811
9 566 801

22719

2 626 232
14 331 814
33 603

30 606

2547 189
240 563
148 851

1542619

4 543 431

18 875 245

3 869 443
1171867
4969 870
10 011 180
2515733

107 703
257 377
45778

2 926 591
1 046 532
65 887

4822 795
2 260
5937 474
18 875 245

2008

1907 117
179 658
9 566 801

46 408

1 504 060
13 204 044
46 132

3531615
959 310
172 350
458 500

5167 907

18 371 951

3 869 443
1 566 166
5 350 950
10 786 559
1305 060

108 879
247 135
145 051
1806 125
713 102
81 287

4984 168

710
5779 267
18 371 951

2007

1827 285
159 193
9571 801

128 086
11 686 365
36 815

11

1 865 408
53 548
162 754
64 117

2 182 653
13869 018

3 869 443
1048 453
5316 905
10 234 801

250 664
237 223
6 258
494 145
555 723
71169

2 474 150
39 030

3 140 072
13 869 018

2006

1830 397
134 062
9571 801

29 828

11 566 088
26 520
139 814

607 898
45 044

441 028
274 406
1534710
13 100 798

3 869 443
1156 387
5210621
10 236 451

89 341
228 689
34 800
352 830
522 769
12 645

1948 735
27 368
2511517
13 100 798

2005

PRE soucet
11 570 301
158 795

60 623

29 899
11819618
29 568
70117

585 781
129 185
35 821
850 462
12 670 080

3 869 443
1155 605
4629 879
9 654 927

421192
364 808
960 796
1746 796
310 000
11704

8b5 453

91 200
1268 357
12 670 080

2005
PREdi

9 800 406
2733

0

24

9803 163

1116
10 859
9814 022

307 397
96 448
403 845

220 942

3000
223 942
627 787

2005
PRE*
1769 895
156 062
60 623

29 875
2 016 455
29 558
70117

576 038
129 185
34 705
839 603
2 856 058

3 869 443
1155 605
4629 879
9 654 927

113 795
268 360
960 796
1342 951
310 000
11704

634 511
88 200
1044 415
12 042 293

Pozn.: Rozvaha je modifikovana tak, aby poskytla dostate¢nou informaci o vyc&lenéni distribu¢ni ¢asti podniku, ke kterému doslo 1. 1. 2006. Sloupec , PRE soucet” zobrazuje
soucet sloupct PRE* a PREdistribuce, a. s. Sloupec ,,PREdi"” zobrazuje ¢ast podniku pripravenou pro vyélenéni do PREdistribuce, a. s. Sloupec ,,PRE*" zobrazuje ¢ast
podniku zbyvajici po vyélenéni PREdistribuce, a. s.

" Pozn.: na rozdil od konsolidované Gcetni zavérky nejsou v zavérce samostatné uvedeny Udaje za obdobi 2003-2004 (veskeré Udaje za toto obdobi jsou nekompatibilni s Udaji

za léta 2005-2009 - Gcetni zavérka byla v téchto letech pfipravovana dle CAS).
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Radnéa (samostatnd) Udetni zavérka
v plném znéni
ke dni 31. 12. 2011

Vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

Pozn. 2011

Vlynosy z prodané elektriny 19 037 335
Naklady na prodanou elektfinu -17 221 857
Hruby zisk z prodeje elektfiny (4) 1815 478
Dalsi provozni vynosy (4) 912 665
Osobnf néklady (6) -555 007
Odpisy (13,14) -206 265
Nakoupené sluzby, material a energie (7) -581 567
VypUjéni naklady (8) -108 960
Pfijaté dividendy 883 300
Ostatni zisky a ztraty 9) 270 486
Zisk z bézné éinnosti pred zdanénim 2430 130
Dani z ptijmu (10) -304 683
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni 2 125 447
Z&kladni a zfedény zisk pripadajici na kmenovou akcii [KE] (12) 549

Vykaz o uplném vysledku hospodareni (tis. K¢)

2011

Zisk z bézné éinnosti po zdanéni 2 125 447
Precenéni ostatnich finan¢nich aktiv 3344
Zajisténi penéznich tokl 178 538
Ostatni uplny vysledek po zdanéni celkem 181 882

Uplny vysledek hospodareni prifaditelny akcionarim materské spoleénosti 2 307 329

2010

19 428 991
-17 959 105
1469 886
907 813
-521 172
=1S18 28]
-622 720
-114 391
680 800
26 201
1728 158
-208 458
1519 700
393

2010
1519 700
-437

947

510
1520 210
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Vykaz o financ¢ni pozici (rozvaha) (tis. K¢&)

Pozn. 2011 2010
AKTIVA
Pozemky, budovy a zafizeni (13) 1957 973 1999 227
Nehmotny majetek (14) 1618 258 197 965
Majetkové Ucasti (15) 9 566 801 9 566 801
Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky (16) 28 074 21203
Pdjcky (17) 701 711 1122 939
Dlouhodoba aktiva 12 447 818 12 908 135
Zasoby (18) 22 251 33 846
Dariove pohledavky 133 120 9 280
Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky (16) 2 043 199 1 549 690
Pajcky (17) 1976612 1790 330
Ostatni finan¢éni aktiva (19) 52 371 49 025
Penize a penézni ekvivalenty (20) 183 636 589 834
Kratkodoba aktiva 4411 189 4 022 005
Aktiva celkem 16 859 007 16 930 140
PASIVA
Zakladni kapitél (25) 3869 443 3869 443
Rezervni fondy (26) 1 354 259 1172 377
Nerozdélené zisky 4 456 061 4 364 784
Vlastni kapital 9679 763 9 406 604
Pajcky (21) = 1210670
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zadvazky (22) 126 450 127 899
Rezervy (24) 912 268 194
Odlozeny dariovy zavazek (10) 122 633 41162
Dlouhodobé zavazky 249 995 1647 925
Pdjcky (21) 2377 137 1327 319
Dariové zavazky 64 784 58 670
Zavazky z obchodnich vztahd a ostatni zavazky (22) 4 432 950 4 480 925
Rezervy (24) 54 378 8 697
Kratkodobé zavazky 6 929 249 5875 611

Pasiva celkem 16 859 007 16 930 140
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Prehled o zménach

Zustatek k 31. 12. 2009
Vyplata dividend a tantiém
Ostatni Uplny vysledek
Cisty zisk roku 2010
Zustatek k 31. 12. 2010
Vyplata dividend a tantiém
Ostatni Uplny vysledek
Cisty zisk roku 2011
Zustatek k 31. 12. 2011

Z&kladni kapital
3 869 443

3 869 443

3 869 443

vlastniho kapitalu (tis. K¢&)

Rezervni fondy
1171 867

510

1172 377

181 882

1354 259

Nerozdéleny zisk
4 969 870
-2 124 786
1519 700
4364 784
-2 034 170

2125447
4 456 061

Vlastni kapitdl priraditelny akcionarm
materské spole¢nosti
10 011 180

-2 124 786

510

1519 700

9 406 604

-2 034 170

181 882

2 125 447

9 679 763
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Vykaz o hotovostnich tocich (tis. K¢)

Pozn. 2011 2010
Pocatecni stav penéz a penéznich ekvivalentt 589 834 1542 619
Provozni ¢innost
Uéetni zisk z béZné éinnosti pred zdanénim 2 430 130 1728 158
Odpisy (13,14) 206 265 198 259
Odpis nedobytnych pohledéavek a ostatnich aktiv (9) 29 275 21313
Zmeéna stavu opravnych poloZek, rezerv a pfechodnych G¢td -198 581 73 151
Zisk (ztrata) z prodeje a vyrazeni stalych aktiv (9) 7170 -3 599
Vynosy z dividend -883 300 -680 800
Uroky a vynosy z drzeni CP (9) 21642 9 341
Kurzové zisky a ztraty -4 100 26 959
Precenéni finan¢nich nastroju -36 461 5320
Cisty pen&znf tok z provozni innosti pfed zmé&nami pracovniho kapitélu 1572 040 1378 102
Zména stavu obchodnich pohledavek (16) -470 985 243 137
Zména stavu obchodnich kratkodobych zavazkd (22) -15 088 263 885
Zména stavu zasob (18) 11 438 5 599
Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a tGroky 1097 405 1890 723
Zaplacené uroky -99 128 -108 628
Prijaté uroky 88 189 106 702
Zaplacena dan z pfijmu -209 077 -191 971
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 877 389 1 696 826
Investiéni ¢innost
Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv (13,14) -207 334 -230 899
Prijmy z prodeje stélych aktiv 19 639 8 082
Prijaté dividendy 883 300 680 800
Cisty penézni tok z investi¢ni éinnosti 695 605 457 983
Finanéni éinnost
Zména stavu financénich pohledavek a zavazkl k podnikim ve Skupiné (17,21) 213 211 -95212
Zména stavu finanénich zavazkd k podnikim mimo Skupinu (21,23) -158 401 -976 074
Zména stavu ostatnich kratkodobych finanénich aktiv (19) -790 97 186
Vyplacené dividendy (11) -2 033 810 -2 124 085
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -1979 790 -3 098 185
Vliv pohybu ménovych kurzd 598 -9 409
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentd -406 796 -943 376

Koneény stav penéz a penéznich ekvivalentu (20) 183 636 589 834
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Priloha Radné (samostatné) udéetni zavérky ke dni 31. 12. 2011

Obsah prilohy ucetni zavérky

Obecné udaje

1.
. Prehled vyznamnych U¢etnich pravidel a postupt
. Trzby

. Segmentové vykaznictvi

. Osobni naklady

. Nakoupené sluzby, material a energie

. Vypujéni néklady

. Ostatni zisky a ztraty

. Dan z prijma

10.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.

0 NOoO ok WwN

Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardd Uéetniho vykaznictvi

Dividendy

Zisk na akcii

Pozemky, budovy a zafizeni

Nehmotny majetek

Majetkové Ucasti

Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky
Poskytnuté pujcky

Z&soby

Ostatni finan¢ni aktiva

Penize a penézni ekvivalenty

Prijaté pajcky

Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky
Zavazky z finanéniho leasingu

Rezervy

Z&kladni kapital

Rezervni fondy

Podminéné zavazky a podminéna aktiva
Finanéni nastroje

Smlouvy o operativnim leasingu
Transakce se spfiznénymi subjekty
Udalosti po datu sestaveni Ucetni zavérky
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Prazska energetika, a. s., (dale jen ,,PRE" nebo ,Spole¢nost”) byla zalozena jako akciova spolegnost v Ceské republice a byla zapsana do obchodniho
rejstriku Okresniho soudu v Praze 1 dne 1. 1. 1994.

Sidlo Spole&nosti je Na Hroud& 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, IC 60193913.

Hlavnim predmé&tem &innosti Spoleénosti je dodavka elektriny zakaznikdim na Gzemi Ceské republiky, kterd reprezentuje podstatnou &ast vynost
Spole¢nosti. Dal$i informace o hlavnim predmétu ¢innosti Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé ,, Segmentové vykaznictvi”.

Hlavni akcionéafi PRE 2011 2010
PraZzska energetika Holding a.s. 58,05 % 57,87 %
Energie Baden — Wirttemberg AG 41,40% 41,26 %
Ostatnf 0,55 % 0,87 %
Celkem 100,00 % 100,00 %

V roce 2011 doslo, v rdmci procesu vyrazeni akcii spoleénosti z obchodovani na regulovanych trzich, k podéani nabidky odkupu akcii minoritnim akcionaram.
K datu 16. 12. 2011 bylo spole¢nosti vykoupeno 6 634 kusu akcii za cenu 8 000 K¢ za kus, celkem 53 072 tis. KE. Nasledné, v souladu se smlouvami

o Uplatném prevodu cennych papirti ze dne 7. 12. 2011 a 19. 12. 2011, bylo, k datu 28. 12. 2011, v8ech 6 634 kusl akcii prodano za cenu 8 020 K¢ za kus,
celkem 53 205 tis. K&, spole¢nosti Prazska energetika Holding a.s.

S Ucinnosti od 1. 12. 2011 byly akcie Prazské energetiky, a.s., vyfazeny z obchodovéani na regulovanych trzich. Poslednim obchodnim dnem byl
30. 11.2011.

Spolec¢nost Prazska energetika Holding a.s., je vlastnéna z 51 % Hlavnim méstem Praha a ze 49 % spole¢nosti Energie Baden — Wurttemberg AG.

Standardy a interpretace v u¢innosti v béZném obdobi

V bézném obdobi jsou v Gc¢innosti nasledujici Upravy stavajicich standardl a interpretaci vydanych Radou pro mezinarodni Gcetni standardy (IASB)

a prijatych Evropskou unif:

e (pravy standardu IAS 24 - Zvefejnéni spfiznénych stran — zjednodus$eni poZadavkl na zverejiiovani pro Ucetni jednotky, ve kterych uplatriuje urcity
vliv stat, a vyjasnéni definice spfiznéné strany, prijaté EU dne 19. 7. 2010 (Uc¢inné pro ucetni obdobi zacinajici 1. 7. 2011 nebo po tomto datu),

e upravy standardu IAS 32 - Finanéni nastroje — vykazovani — klasifikace predkupnich prav pfi emisi, pfijaté EU dne 23. 12. 2009 (4¢inné pro ucetni
obdobi zacinajici 1. 2. 2010 nebo po tomto datu),

e gpravy standardu IFRS 1 - Prvni pFijeti Mezinarodnich standardu tuéetniho vykaznictvi — omezena vyjimka ze zverejfiovani srovnavacich
informaci poZzadovanych standardem IFRS 7 pro prvouzivatele, prijaté EU dne 30. 6. 2010 (U¢inné pro obdobi zacinajici 1. 7. 2010 nebo po tomto datu),

e upravy raznych standardi a interpretaci ,Zdokonaleni IFRS 2010” vyplyvajici z projektu ro¢niho zdokonaleni IFRS, vydané 6. 5. 2010 (IFRS 1,
IFRS 3, IFRS 7, IAS 1, IAS 27, IAS 34, IFRIC 13), jehoz cilem je odstranit nesrovnalosti v jednotlivych standardech a vyjasnit jejich znéni, prijaté EU
dne 18. 2. 2011 (Gpravy budou platné pro obdobi zac¢inajici 1. 7. 2010 nebo 1. 1. 2011 nebo po tomto datu — dle konkrétniho standardu ¢&i interpretace),

e (pravy interpretace IFRIC 14 - IAS 19 - Limit aktiva definovanych pozitkd, poZzadavky na minimalni financovani a jejich interakce — zalohy
na minimalni financovani, prijaté EU dne 19. 7. 2010 (4¢inné pro Ucetni obdobi zac¢inajici 1. 1. 2011 nebo po tomto datu),

¢ IFRIC 19 - Vyporadani financnich zavazkua kapitalovymi nastroji, interpretace prijatd EU dne 23. 7. 2010 (interpretace Ucinna pro ucetni obdobf
zacinajici dne 1. 7. 2010 nebo po tomto datu).
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Standardy a interpretace vydané IASB a pfijaté EU, které zatim nejsou Géinné

K datu schvéleni této ucetni zavérky byly vydany nésledujici standardy, novelizace a interpretace prijaté Evropskou unii, které jesté nevstoupily v G¢innost:

e apravy standardu IFRS 7 - Financni nastroje - zverejiiovani — prevody finan¢nich aktiv, prijaté EU dne 22. 11. 2011 (4¢inné pro ucetni obdobi
zacinajici 1. 7. 2011 nebo po tomto datu),

Standardy a interpretace vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté Evropskou unii
¢ |IFRS 9 - Finanéni nastroje (standard Gc¢inny pro Géetni obdobi zac¢inajici 1. 1. 2015 nebo po tomto datu),

¢ |FRS 10 - Konsolidovana tGéetni zavérka (standard Uc¢inny pro Gcetni obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo po tomto datu),

¢ IFRS 11 - Spolecna usporadani (standard Ucinny pro Ucetni obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo po tomto datu),

¢ |IFRS 12 - Zvefejnéni informaci o uéasti v jinych acetnich jednotkach (standard Gc¢inny pro Ucetni obdobi zac¢inajici 1. 1. 2013 nebo po tomto datu),
¢ |IFRS 13 - Oceriovani realnou hodnotou (standard u¢inny pro Gcetni obdobfi zacinajici 1. 1. 2013 nebo po tomto datu),

e |AS 27 (novela z roku 2011) - Individualni acetni zavérka (standard G¢inny pro Ucetni obdobi zacinajici 1. 1. 2013 nebo po tomto datu),

e |AS 28 (novela z roku 2011) - Investice do pfidruzenych podniki a spoleéného podnikani (standard U¢inny pro Ucetni obdobi zacinajici 1. 1. 2013
nebo po tomto datu),

e upravy standardu IFRS 1 - Prvni pfijeti Mezinarodnich standarda acetniho vykaznictvi — vysoka hyperinflace a zruseni pevného data pro
prvouzivatele IFRS (G€inné pro ucetni obdobi zacinajici 1. 7. 2011 nebo po tomto datu),

e (pravy standardu IFRS 7 - Financ¢ni nastroje - zverejiiovani — zapocet finanénich aktiv a finanénich zavazkl (U¢inné pro Ucetni obdobi zadinajici
1. 1. 2013 nebo po tomto datu),

e gpravy standardu IFRS 9 - Financni nastroje a IFRS 7 Financ¢ni nastroje—- zvefejiiovani — zdvazné datum ucinnosti standardu IFRS 9 a prechodna
zverejnéni,

e (pravy standardu IAS 1 - Sestavovani a zvefejiiovani uéetni zavérky — zverejriovani polozek ostatniho Uplného vysledku (i¢inné pro Ucetni obdobi
zacinajici 1. 7. 2012 nebo po tomto datu),

e gpravy standardu IAS 12 - Dané ze zisku — odloZena dan — zpUsob vyuziti podkladovych aktiv (U¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. 1. 2012 nebo
po tomto datu),

e (pravy standardu IAS 19 - Zaméstnanecké pozitky — zdokonaleni U¢tovani pozitkl po skonéeni pracovniho poméru (U¢inné pro Gcetni obdobi
zacinajici 1. 1. 2013 nebo po tomto datu),

e gpravy standardu IAS 32 - Finanéni nastroje — vykazovani — zapocet finan¢nich aktiv a finanénich zavazkd (4¢inné pro Uéetni obdobi zadinajici
1. 1. 2014 nebo po tomto datu),

Prohlaseni o shodé
Ugetni zavérka byla pripravena v souladu s Mezindrodnimi standardy u&etniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni ptijatém EU.

Vychodiska pfipravy ucetni zavérky
Ugetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefiovaci baze historickych cen s vyjimkou nékterych finan&nich nastroji. Zakladni Géetni pravidla a postupy jsou
uvedeny nize.

Vychodiska pripravy konsolidované uéetni zavérky

Spolecnost sestavuje a zverejniuje, kromé této samostatné Uucetni zavérky, také konsolidovanou Ucéetni zavérku materského podniku PRE a dcefinych
spolecnosti (dale skupina PRE) v souladu s IFRS vzdy k 31. 12. Konsolidovana Ucetni zavérka je zverejriovana ke stejnému datu jako samostatna Gcetni
zavérka.
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Uétovani o vynosech

Vynosy z prodeje zbozi jsou zauctovany v redlné hodnoté prijatého pinéni nebo pinéni, které bude pfijato, pokud Spole¢nost prevedla na kupujiciho
vyznamna rizika a odmény z vlastnictvi daného zbozi. Vynosy ze smluv o poskytovani sluzeb se vykazuji s odkazem na stuperi dokonéeni smlouvy.

Trzby z prodeje elektfiny a distribuce jsou vykazany v obdobi jeji spotfeby zakazniky. Trzby z ostatnich poskytnutych sluzeb jsou vykazany v okamziku
poskytnuti sluzby.

Vlynosy z pronajmu (zejména optickych kabeld) se vykazuji rovhomérné po dobu trvani pronajmu.

Urokovy vynos je Easové rozlisovan na zakladé vy$e nezaplacené &asti jistiny a efektivni Grokové sazby, kterd predstavuje sazbu diskontujici odhadované
budouci penézni prijmy na Cistou Ucetni hodnotu daného aktiva po o¢ekavanou dobu zZivotnosti finanénich aktiv.

Leasing

Leasing je klasifikovan jako finanéni leasing, jestlize se prevadeji vSechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi daného majetku na najemce.
Jakykoliv jiny typ leasingu se klasifikuje jako operativni leasing.

Majetek porizeny formou finan¢niho leasingu je zauctovan jako aktivum Spoleénosti v rediné hodnoté k datu porizeni nebo v sou¢asné hodnoté
minimalnich splatek leasingu, je-li nizsi. Splatky leasingu jsou roz¢lenény na finanéni naklady a snizeni zavazku z leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni
Urokova sazba ve vztahu k zlstatku zavazk(. Finanéni naklady jsou Uctovany prfimo do vykazu zisku a ztraty.

Leasingové platby v ramci operativniho leasingu jsou v pribé&hu doby trvani leasingu rovnomeérné uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Z&vazky z leasingu jsou soucasti poloZek ,Z&vazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky” v kratkodobych a dlouhodobych zavazcich.

Pfepocty udaji v cizich ménach

Ugetni zavérka Spolednosti je prezentovana v méné primarniho ekonomického prosttedi, v ném? jednotka podnika (funkéni ména). Funk&éni mé&nou Spoles-
nosti je ¢eska koruna, ktera je i mé&nou vykazovani v Ucetni zavérce.

Uéetni operace v jiné méné ne? v &eskych korunach se v prib&hu roku Gstuji devizovym kurzem vyhlasovanym Ceskou nérodni bankou ke dni uskute&nénf
U&etniho pripadu. Pen&Zni polozky v cizich m&nach jsou k datu U&etni zavérky prepodteny podle devizovych kurzt CNB platnych k tomuto datu. Nepené&zni
polozky v cizich ménach ocenéné redlnou hodnotou jsou prepocteny podle devizovych kurzd platnych k datu, kdy je redlnd hodnota stanovena. Nepenézni
polozky, které jsou ocefiovany v historickych cenéch v cizi ménég, nejsou prepocitavany. Zisky a ztraty vyplyvajici z pfepoctu jsou zauctovany do vykazu
zisku a ztraty daného obdobi, s vyjimkou kurzovych rozdild vznikajicich ze zajisténi penéznich toku, kde jsou zmény reédlné hodnoty Gctovany primo

do vlastniho kapitalu.

Vypujéni naklady
Spole¢nost kapitalizuje vypUjéni naklady s pouzitim miry kapitalizace v souladu s IAS 23. Ostatni vypUjéni naklady jsou zauc¢tovany do vykazu zisku a ztraty
v obdobi, v némz vznikaji.

Daii z pFijmut

Vysledna ¢astka zdanéni vykdzana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje splatnou dar za Uc¢etni obdobi a zménu zlstatku odloZzené dané.

Splatna dan za Gcetni obdobi vychéazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od ¢istého zisku vykdzaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot
nezahrnuje vynosy nebo naklady, které jsou zdanitelné nebo uznané v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které nepodléhaji dani ani nejsou dariové
odcitatelné. Splatna dar dale obsahuje doplatky (resp. preplatky) dané z minulych obdobi. Zavazek Spole¢nosti z titulu splatné dané je vypocitan pomoci
dafiové sazby platné k datu Ucetni zaverky.

Odlozena dan je zal¢tovana za pouziti zdvazkové metody vychézejici z rozvahového pristupu, a to na zékladé ocekavanych rozdilt mezi Gcetni hodnotou
rozvahovych polozek v Ucetni zavérce a odpovidajicim dariovym zékladem téchto polozek pouzitym pri vypoctu zdanitelného zisku. V zasadé plati, Zze
odlozené dariové zavazky jsou zauctovany u vSech zdanitelnych doasnych rozdill, zatimco odloZzené dariové pohledavky jsou zauctovany v rozsahu,

v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti némuz bude mozno vyuzit odcitatelnych docasnych rozdill, bude k dispozici.

Odlozené dariové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocteny, pokud existuje pravné vymahatelny narok na zapocteni dafiové pohledavky bézného
obdobi proti daflovym zévazklm bézného obdobi, pokud se vztahuji k dani z prijmU vybirané stejnym finanénim Uradem a pokud Spole¢nost hodla vyrovnat
své dariové pohledavky a zavazky bézného obdobi v isté vysi.

Odlozena dan je vypocitana pomoci danovych sazeb, které budou podle ocekavani platit v obdobi, kdy dojde k realizaci aktiv nebo k vyrovnani zavazku, a je
zauctovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkdm uc¢tovanym primo do vlastniho kapitalu a je také zahrnuta do vlastniho
kapitalu.
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Pozemky, budovy a zaFizeni

Pozemky, budovy a zafizeni uréené k vyuziti pfi vyrobé zbozi, pri poskytovani sluzeb nebo uréené pro administrativni ic¢ely jsou ocenény pofizovaci cenou
snizenou o opravky a zauctovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a naklady spojené s pofizenim. V rozvaze jsou vykazo-
vany pozemky, budovy a zafizeni v pofizovaci cené nad 40 000 K&.

Ocenéni hmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje prfimé a nepiimé naklady bezprostfedné souvisejici s vytvorenim tohoto majetku.
Odpisy budov a zafizeni jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Investice ve vystavbé pro vyrobni nebo administrativni Ucely nebo pro Ucely, které nebyly dosud stanoveny, jsou Uc¢tovany v pofizovaci cené snizené

o veskeré ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje poplatky za odborné sluzby. Odepisovani tohoto majetku zacing, za pouZiti stejné metody
jako u ostatniho majetku, ve chvili, kdy je majetek pfipraven k zamyslenému vyuziti.

Porizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemkU a nedokonéenych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku linearni metodou
s pouzitim néasledujicich dob odpisovani:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Budovy a haly 15, 50
Optokabely 30
Pracovni stroje a zafizeni, telekomunikaéni zafizeni 4,5,10,12,15,20
Pristroje a zvlastni technicka zafizeni 4,10
Dopravni prostfedky 4,8,10
Inventar 4.8
Hardware 3.4

Majetek porizeny formou finanéniho leasingu je odepisovan po dobu své odhadované Zivotnosti stejnym zplsobem jako majetek vlastnény Spole¢nosti
nebo po dobu leasingu, je-li toto obdobi kratsi.

Zisky Ci ztraty z prodeje nebo vyrazeni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Uéetni hodnotou majetku a jsou Ucétovany do vykazu zisku
a ztraty.

Hmotny majetek v pofizovaci cené od 2 000 K¢ do 40 000K¢E s dobou pouZzitelnosti del§i nez jeden rok je klasifikovan jako drobny hmotny majetek. Nakup
tohoto majetku se Uctuje na vrub nakladl a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci. Vyjimkou z tohoto pravidla jsou elektroméry, které jsou
vykazovany a odpisovany jako dlouhodoby hmotny majetek.

Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva samostatné pofizena se vykazuji v porizovacich nakladech po odecéteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se
Uctuje rovnomeérné po dobu predpokladané doby pouzitelnosti. Predpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se provéruji vzdy na konci kazdého
Ucetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Uétuje prospektivné.

Nehmotné aktivum vytvorené vlastni ¢innosti, vytvorené vyvojem (nebo ve vyvojové fazi interniho projektu), je uznano jako aktivum tehdy a pouze tehdy,
kdyZ je moZno prokéazat vSechny z nasledujicich predpokladu:

— technickéa proveditelnost dokonéeni nehmotného aktiva je takova, ze ho bude mozné vyuZzivat nebo prodat;

— existuje zamér dokon¢it nehmotné aktivum a vyuzivat jej nebo prodat;

— Ucetni jednotka je schopna nehmotné aktivum vyuZzit nebo prodat;

— je mozné prokéazat, jakym zplsobem bude nehmotné aktivum vytvaret pravdépodobné budouci ekonomické uzitky;

— jsou dostupné odpovidajici technické, finanéni a ostatni zdroje pro dokonceni vyvoje a pro vyuziti nebo prodej nehmotného aktiva;

— Uéetni jednotka je schopna spolehlivé ocefovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem béhem jeho vyvoje.

Castka prvotniho uznani nehmotného aktiva vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje celkové vydaje vynalozené od okamziku, kdy nehmotné aktivum poprvé
splnilo kritérium pro uznani uvedené vyse. Pokud neni mozno vykézat zadné nehmotné aktivum vytvorené vlastni ¢innosti, néklady na vyvoj se Ucétuji

do vysledovky v obdobi, ve kterém vznikly.

Po prvotnim vykazani se nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti U¢tuji v porizovacich nakladech snizenych o kumulovanou amortizaci a ztraty ze snizeni
hodnoty pomoci stejné metody jako pfi U¢tovani nehmotnych aktiv samostatné porizenych.
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Nehmotna aktiva jsou odepisovana rovhomérné po dobu nasledujici odhadované Zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 4
Ostatni nehmotna aktiva dle smlouvy

Nehmotny majetek v pofizovaci cené od 2 000 K¢ do 60 000 K& s dobou pouzitelnosti del$i nez jeden rok je klasifikovan jako drobny nehmotny majetek.
Nakup tohoto majetku se Uctuje na vrub nakladud a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci.

Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Spolecnost ke kazdému rozvahovému dni zkouma hodnotu svého hmotného a nehmotného majetku, zda u jednotlivych polozek existuje naznak snizenf
jejich hodnoty. Pokud ano, je odhadnuta zpétné ziskatelnd hodnota majetku a uréen pfipadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. V pfipadé, Ze prislusny
majetek negeneruje penézni pritoky samostatné, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky, ke které majetek patfi.

Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje vy$si z hodnot redlné hodnoty po odecteni nakladl na prodej a hodnoty z uzivani. Pri uréovani hodnoty z uzivani
se ocekavané budouci penézni toky diskontuji na sou¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pred dani ze zisku, kterd vyjadfuje sou¢asné trzni odhady
¢asové hodnoty penéz a rizika specificka pro dané aktivum.

Pokud je podle odhadu zpétné ziskatelnd hodnota majetku nizsi nez jeho Uc¢etni hodnota, je ucetni hodnota majetku snizena na zpétné ziskatelnou
hodnotu. Ztrata ze snizeni hodnoty majetku je okamzité Gctovana do nakladd.

Pokud je ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zruSena, Uc¢etni hodnota majetku se navysi na upraveny odhad zpétné ziskatelné hodnoty. NavySena Gcetni
hodnota nesmi prevySovat plvodni Ucetni hodnotu pred zauctovanim ztraty ze snizeni hodnoty. ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty je okamzité uctovano
do vynosU.

Zasoby

Z&soby se oceriuji na nizsi z Grovni porizovaci ceny s pouzitim vazeného aritmetického prdméru a Gisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci cena
nakoupenych zasob zahrnuje cenu pofizeni materidlu, celni poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani na misto. Cista realizovatelna
hodnota zahrnuje predpoklddanou prodejni cenu zadsob snizenou o vSechny odhadované naklady na marketing, prodej a distribuci.

Rezervy

Rezerva je vykazana v rozvaze, pokud ma Spole¢nost souc¢asny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disledkem minulych udalosti, pficemz je
pravdépodobné, ze Spolec¢nost bude muset tento zédvazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Céastka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaijd, které budou nezbytné k vyporadani sou¢asného zévazku, vykazaného k rozvahovému dni

po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva uréuje pomoci odhadu penéznich tokl potifebnych k vyporadani souc¢asného
zavazku, Ucetni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Finanéni aktiva

Finanéni aktiva jsou zachycena v rozvaze Spolecnosti, resp. se oductuji, k datu transakce na zékladé smlouvy o koupi nebo prodeji aktiva, kde podminky
vyZzaduji dodat investici v ¢éasovém ramci uréeném danym trhem, a ocenuji se pfi prvotnim vykazani redlnou hodnotou navySenou o transakéni naklady,
kromé financnich aktiv v rediné hodnoté vykazanych do zisku nebo ztraty, které se pfi prvotnim vykazani oceriuji redlnou hodnotou.

Finanénfi aktiva se klasifikuji do téchto kategorii: finanéni aktiva v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, investice drzené do splatnosti,
realizovatelna finanéni aktiva a pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky. Klasifikace zavisi na charakteru finanénich aktiv a U¢elu pouziti, a urcuje
se pfi prvotnim zauctovani.

Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Finanéni aktiva se klasifikuji jako v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou uréena k obchodovani nebo jsou ozna¢ena jako oceriovana

v redlné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty.

Finanénf aktiva se klasifikuji jako uréena k obchodovéani, pokud (i) byla pofizena v zdsadé za Ucelem prodeje v blizké budoucnosti, nebo (ii) jsou soucasti
identifikovaného portfolia finanénich nastrojl, které jsou spole¢né fizeny Spoleénosti a u kterych je v posledni dobé dolozeno obchodovani realizované pro
kratkodoby zisk, nebo (iii) jsou derivatem, ktery neplni funkci i¢inného zajistovaciho nastroje.

Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty se vykazuji v redlné hodnotég, pricemz jakykoliv vysledny zisk nebo ztrata se Uctuje

do vysledovky. Cisty zisk nebo &ista ztrata ztctovana do zisku nebo ztraty zahrnuje jakékoliv dividendy nebo Groky ziskané z finan&niho aktiva.
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Investice drZené do splatnosti

Sménky a dluhopisy s pevné stanovenymi nebo urcéitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Spoleénost hodla a je schopné drZet az do splatnosti,

se klasifikuji jako investice drzené do splatnosti. Pri vykazovani se ocenuji v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Urokové miry po zohlednéni
snizeni hodnoty.

Majetkové ucasti

Majetkové Ucasti predstavuji podil Spoleénosti na zékladnim kapitélu jinych spoleénosti. Podle tohoto podilu se jedna o rozhodujici vliv vyplyvajici
z uplatiiovani vétsinového podilu hlasovacich prav, dale o podstatny vliv znamenajici dispozice nejméné s 20 % a nejvySe s 50 % hlasovacich prav.
Mensinovy Vliv predstavuje mensi nez 20 % podil na zakladnim kapitalu. Vynosy z majetkovych Uc¢asti plynou do Spole¢nosti ve formé dividend.

Realizovatelna financni aktiva

Kotované akcie a kdétované umorovatelné dluhopisy, které Spole¢nost vlastni a které se obchoduji na aktivnim trhu, se klasifikuji jako ,realizovatelné”

a vykazuji se v realné hodnoté. Zisky a ztraty ze zmény redlné hodnoty se vykazuiji pfimo do vlastniho kapitélu v polozce Fond z pfecenéni investic,
kromé ztraty ze snizeni hodnoty, Urokd vypocitanych s pouzitim metody efektivni Urokové miry a kurzovych rozdilt z penéznich aktiv, které se vykazuiji
primo do zisku nebo ztraty. V pfipadé prodeje investic nebo snizenf jejich hodnoty se kumulovany zisk nebo ztrata, vykédzané v minulém obdobi ve fondu
z pfecenéni investic, zahrnuji do zisku a ztraty za dané obdobi.

U realizovatelnych finanénich aktiv denominovanych v cizi méné je pripadny kurzovy rozdil soucasti zmény redlné hodnoty.

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Pohledéavky z obchodniho styku jsou pri po¢ateénim zauctovani ocenény redlnou hodnotou a nasledné jsou precenény na amortizovanou hodnotu

s pouzitim efektivni Urokové sazby. V ramci zisku a ztraty jsou zauctovany primerené opravné polozky na odhadované nevymahatelné ztraty, pokud existuji
objektivni dlikazy, Ze aktivum ma snizenou hodnotu. Zal¢tovanéa opravna polozka je stanovena jako rozdil mezi U¢etni hodnotou aktiva a souc¢asnou
hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokd diskontovanych efektivni Grokovou sazbou vypoctenou pfi po¢atecnim zalctovani.

Jiné pohledavky s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami, které nejsou kdtované na aktivnim trhu, se klasifikuji jako ostatni finanéni aktiva. Oceriuji
se v zUstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry po zohlednéni jakékoli ztraty ze snizeni hodnoty. Vynosové uroky se vykazuji pomoci
efektivni Urokové miry.

Financni zavazky

Finanéni zavazky véetné pljcek se prvotné oceruji v redlné hodnoté navysSené o transakéni naklady. Nasledné se vykazuji v zUstatkové hodnoté s pouZzitim
metody efektivni Grokové miry.

Metoda efektivni Urokové miry se pouziva k vypoctu zlstatkové hodnoty finanéniho zavazku a alokace Urokového nékladu za dané obdobi. Efektivni
Urokova mira je Urokova mira, kterd presné diskontuje odhadované budouci platby po o¢ekévanou dobu trvani finanéniho zdvazku nebo pripadné po kratsi
obdobi.

Derivaty

Spolec¢nost pouziva k zajisténi budoucich transakci a penéznich tokd ménové a Urokové derivaty (forwardy a swapy). Na Energetické burze Praha a OTC
trzich Spoleénost uzavird komoditni derivaty na nakupy a prodeje elekttiny. Predpoklada, ze vétsina téchto derivatl bude vyporadana fyzickou dodavkou
elektfiny ke spotfebé nebo prodeji v rdmci béznych ¢innosti Spoleénosti. Takovéto kontrakty proto nespadaji pod IAS 39. Déle Spole¢nost uzavira v ramci
svého tradingového portfolia obchody s komoditnimi derivaty.

Derivaty se prvotné oceriuji redlnou hodnotou k datu uzavreni smlouvy o derivatu a poté se preceriuji na redlnou hodnotu vzdy k rozvahovému dni.
Vysledny zisk nebo ztraty se vykazuji pfimo v zisku bézného obdobi, pokud se nejednéa o zajiStovaci derivat v rdmci zajistovaciho Ucetnictvi. Spolec¢nost
oznacuje urcité derivaty bud jako zajisténi redlné hodnoty vykazanych aktiv nebo zdvazkd, nebo jako zavazné pfisliby (zajiSténi realné hodnoty), prip.
zajisténi vysoce pravdépodobnych ocekavanych transakci nebo zajisténi ménového rizika ze zavazného pfislibu (zajisténi penéznich toku).

Reélna hodnota zajiStovacich derivatl se klasifikuje jako ostatni dlouhodobé finanéni aktivum, resp. dlouhodoby zavazek, pokud je zlstatkova splatnost
zajiStovaciho vztahu del$i nez 12 mésicu, nebo jako kratkodobé ostatni finanéni aktivum, resp. kratkodoby zavazek, pokud je zUstatkova splatnost zajiStova-
ciho vztahu krat$i nez 12 mésicu.

Derivaty, které nejsou zafazené do efektivniho zajiStovaciho vztahu, se klasifikuji jako kratkodoba ostatni finanéni aktiva, resp. kratkodobé zavazky.
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Uétovéni zajistovaciho néstroje

Zajistovaci nastroje, které obsahuji derivaty souvisejici s ménovym rizikem, Spole¢nost klasifikuje bud jako zajisténi redlné hodnoty anebo zajisténi penéz-
nich tokd. Zajisténi ménového rizika ze zavazného pfislibu se Uctuje jako zajiSténi penéznich tokd.

Pri vzniku zajistovaciho vztahu Ucetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajiStovacim nastrojem a zajiSténou polozkou, cile fizeni rizika a strategii realizace
rliznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Spole¢nost pribézné dokumentuje, zda je zajiStovaci nastroj pouzity v zajiStovacim vztahu vysoce ucinny
pfi kompenzaci zmén realné hodnoty nebo penéznich tokUl zajisténé polozky.

Pohyby ve fondu ze zajistovacich derivatd jako polozky vlastniho kapitalu jsou uvedeny také ve vykazu zmén vlastniho kapitélu.

Zajisténi penéZnich toku

Uginna ¢ast zmén realné hodnoty finanénich derivat(l, které se tak oznaduiji a splfiujf kritéria zaji$t&ni penéznich tok(, se U&tuje do vlastniho kapitalu. Zisk
anebo ztrata tykajici se nelcinné ¢asti se vykazuje pfimo do zisku nebo ztraty.

Céastky vykazané ve vlastnim kapitalu se zG&tuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajisténa polozka.

Zajistovaci Ucetnictvi kondi, jestlize Spole¢nost zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajiStovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypoveédi, resp. realizaci pred-
métné smlouvy, nebo pokud prestane splifovat podminky zaji§tovaciho Ugetnictvi. Uprava Ggetni hodnoty zajisténé polozky vyplyvaiici ze zaji$téného rizika
se realizuje do zisku nebo ztraty od data pfedmétné Upravy.

Naklady na zaméstnanecké pozitky

Spolecnost prispiva na vSeobecné zdravotni a dlichodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zakonné vysi platné v daném roce na zéakladé hrubé
mzdy. Naklady na pojistné na socialni zabezpeceni jsou zalctovany do vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi jako souvisejici mzdové naklady.
Spole¢nost rovnéz prispiva svym zameéstnancim v rdmci tzv. definovanych prispévkovych pland na penzijni pfipojisténi. Tyto prispévky jsou zahrnuty

do nékladl v obdobi, v némz zaméstnanci vzniké pravo na ziskani pfispévku na zakladé sluzby, kterou Spole¢nosti poskytuje.

Spole¢nost vyplaci dalsi odmény dle Kolektivni smlouvy (tzv. plan definovanych pozitkl — viz pozn. ,Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky™).
Prislusné zavazky jsou ocenény sou¢asnou hodnotou predpokladanych budoucich vyplat s pouZitim pojistné-matematickych odhadu.

Dulezité uéetni odhady

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spole¢nosti pouZivalo odhady a predpoklady, jez maiji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazku k datu
Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosu a nakladl za sledované obdobi. Vedeni Spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech
jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyvéa z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadt odliSovat.
Za nejvyznamngjsi oblast podléhajici pouziti odhadl povaZzuje Spole¢nost stanoveni vySe nevyfakturované energie. Jeji pfirlistek se stanovuje bilanéni
metodou, a to jako rozdil mezi celkovymi vstupy a vystupy elektfiny véetné ztrat a vlastni spotreby v daném obdobi. Celkovy koncovy stav je navic
oveérovan kontrolnim vypoctem v zakaznickém systému.

Zasady a postupy vnitini kontroly

Skupina PRE sestavuje Ucéetni vykazy tak, aby byly spravné, spolehlivé, relevantni a aby Ucetni zavérka podavala vérny a poctivy obraz finanéni pozice,
nakladl a vynosUl a vysledku hospodareni. Ve spolecnosti existuji vnitni predpisy, které stanovuji zavazna ucetni pravidla a kontrolni mechanismy. Jedna
se predevsim o podnikové normy Obéh a podepisovani U&etnich dokladti, Ocefiovani majetku a zavazk(l, Inventarizace majetku a zavazk( a Udetni
zachyceni transakci souvisejicich s obchodem s elektrinou a zajiSténim ménového rizika. V téchto vnitrnich predpisech jsou definovany postupy zpracovani
a Ucetniho zachyceni vSech obvyklych transakci véetné pravidel zamezeni vzniku podvodné ¢innosti. Na dodrZzovani vnitfnich predpist dohlizi vnitfni audit
spole&nosti, ktery se Fidi podnikovymi normami Statut interniho auditu, Rizeni rizik, Planovani a provadé&ni internich auditd.
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Vlynosy a naklady souvisejici s elektfinou 2011 2010
Velkoodbér

Prodej elektriny 6 591 200 7 121 954
Prodej distribu¢nich a systémovych sluzeb 3271771 2595214
Celkem 9 862 971 9717 168
Maloodbér

Prodej elektfiny 3 385 699 4116 574
Prodej distribuénich a systémovych sluzeb 4 968 274 4 746 666
Celkem 8 353 973 8 863 240
Ostatni vynosy

Ostatni vynosy *) 798 407 825 230
Zisk z tradingu 21984 23 353
Vynosy celkem 19 037 335 19 428 991
Naklady na nakup prodané elektfiny -8 981 814 -10617 223
Néklady na nékup distribu¢nich a systémovych sluzeb -8 240 043 -7 341 882
Naklady celkem -17 221 857 -17 959 105
Hruby zisk z prodeje elektriny 1815 478 1469 886
¥) Zahrnuje vynosy z prodeje silové elektfiny distributorim a obchodnikiim s elektfinou.

DalSi provozni vynosy 2011 2010
Vynosy z poskytnutych sluzeb *) 908 989 902 040
Ostatnf 3676 5773
Celkem 912 665 907 813

¥) Zahrnuje vynosy z prodeje silové elektfiny distributorim a obchodnikiim s elektfinou.

DalSi provozni vynosy 2011 2010
Vlynosy z poskytnutych sluzeb *) 908 989 902 040
Ostatnf 3676 5773
Celkem 912 665 907 813

*) Zahrnuje sluzby poskytované ve Skupiné PRE na zakladé uzavrenych manaZerskych smiluv, déle trzby za prondjem pozemkl, nemovitosti a ostatniho provozniho vybaveni,
nékladni dopravu a podporu IT.

Cinnosti Spole¢nosti jsou uspotadany do segmentti Obchod a Sluzby (oborové segmenty). Ugetnictvi je vedeno tak, jak by se pozadovalo, kdyby zmin&né
¢innosti byly provadény oddélenymi spole¢nostmi, a to s cilem vyhnout se diskriminaci, vzajemnému prelévani financnich prostredkd. Informace

0 segmentech je prezentovana s ohledem na hlavni obchodni ¢innost Spole¢nosti. Prvotni tfidéni je zaloZzeno na strukture manazerskych a internich
informaci Spole¢nosti.

Segment obchodu - dodavka elektfiny a obchodovani s elektfinou

Zajistuje nékup a prodej elektriny véetné souvisejicich ¢innosti. Vynosem segmentu je podle typu obchodniho vztahu (viz nasledujici odstavec) bud jen
trzba za prodanou elektfinu nebo trzby za prodanou elektrinu a distribuéni sluzbu.

Z&kaznici maji pravo vybrat si dodavatele elektfiny. Pokud si vyberou dodavatele, jehoz zasobovaci Uzemi neni v misté fyzického odbéru elektriny, plati
tomuto dodavateli jen za dodanou elektrinu. Distributorovi, v jehoz zasobovacim Uzemi se odbér nachazi, pak plati za distribu¢ni a systémové sluzby
(dale jen sluzby) souvisejici s dodavkou elektriny. Zakaznik mdze s dodavatelem uzavfit tzv. smlouvu o sdruzenych sluzbach, v tom pripadé dodavatel
zprostredkuje i dodavku distribuéni sluzby.

Cena elektfiny je smluvni (neregulovand), zatimco cena sluzeb je regulovana. Cena za distribuéni sluzbu je regulovana Energetickym regulaénim uradem.
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Segment Sluzeb

Poskytuje segmentu obchodu a ostatnim spoleénostem ve Skupiné obsluzné ¢innosti. Jednéa se zejména o logistiku (doprava a zasobovani), pronajem
administrativnich budov, provoz informacénich technologii a systému, sluzby pro zaméstnance (bytova politika a rekreace) a administrativni ¢innosti.
Vynosem segmentu jsou trzby za poskytnuté sluzby.

Pozn. Kapacita zaméstnanct segmentu obchodu je ¢asteéné vyuzita k poskytovani administrativnich a podpurnych sluzeb spoleénostem ve Skuping.
Souvisejici naklady jsou interné prevedeny segmentu sluzeb, kde tvoii ¢ast celkovych nakladd segmentu.

Pravidla pro uétovani mezisegmentovych transakci

Primo priraditelné naklady a vynosy se vykazuji v rdmci pfislusného segmentu. Vnitropodnikové sluzby se oceruji planovanou sazbou, jejiz vyse je
kalkulovana na zakladé rozpoctu vlastnich nakladd. Vynosem segmentu je interni ziétovani s prijemcem sluzby, a to na zékladé kalkulaéni sazby a mnoZstvi
poskytnuté sluzby. Pro rozvrh nakladl je zasadné pouzivana metoda ABC (Activity Based Costing).

Obchod Interni sluzby Eliminace Celkem

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Elektfina/ Distribuce
Externi vynosy 19037 335 19428991 -- - -- - 19037335 19428991
Externi naklady -17 221 857 -17 959 105 - - -- - -17 221857 -17 959 105
Hruby zisk 1815 478 1 469 886 -- - - - 1815 478 1469 886
Ostatni externi provozni vynosy 11 941 10 062 900 724 897 751 -- - 912 665 907 813
Ostatni mezisegmentové provozni
Vynosy 219 775 208 965 241 140 236 846 -460 915 -445 811 - -
Osobni néklady -233 056 -204 056 -264 130 -286 832 - - -497 186 -490 888
Odpisy dlouhodobého majetku -8 149 -6 729 -198 115 -191 530 -- - -206 265 -198 259
Ostatni provozni naklady -472 769 -452 469 -569 713 -516 062 460 915 445 811 -581 567 -5622 720
Ostatni zisky a ztraty bez prijatych
Uroku ve skupiné a bez rozpusténi
rezerv -51 600 -63 089 -22 858 5 864 - — -74 457 -57 225
Provozni vysledek segmentu 1281 620 962 570 87 048 146 037 -- - 1368 668 1108 607
Prijaté dividendy (nealokovano) -- - -- - -- - 883 300 680 800
Pfijaté uroky - - 78 679 96 140 - - 78 679 96 140
Finanéni naklady - - -108 960 -114 391 - - -108 960 -114 391
Rezervy (nealokovéno) -- - -- - -- - 208 443 -42 998
Dani z pfijm0 (nealokovano) -- - -- - -- - -304 683 -208 458
Hospodarsky vysledek segmentu 1281 620 962 570 56 767 127 786 -- - 2125 447 1519 700
Ostatni informace
Pozemky, budovy a zafizeni 12 437 11 991 1945 536 1987 236 -- - 1957 973 1999 227
Nehmotny majetek -- — 193 259 197 965 - — 193 259 197 965
Pohledavky 1728 741 1454 230 3 020 853 3029 932 - - 4 749 594 4 484 162
Ostatni aktiva - - 391 380 681 985 - - 391 380 681 985
Ostatni aktiva (nealokovano) -- - -- - - - 9 566 801 9 566 801
Aktiva celkem 1741178 1466 221 5551 028 5897 118 - -- 16859007 16930 140
Zavazky 4 242 5438 4531 040 2 936 695 2 992 496 - - 7 179 243 7 523 536
Vydaje spojené s porizenim stalych
aktiv - - -207 334 -230 899 - - -207 334 -230 899

Nepenézni naklady mimo odpisy -227 654 78 048 17 787 48 696 -- - -209 867 126 744
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Prameérny pocet
Mzdy

Mzdy vyplacené v zavislosti na spInéni cile

Pojistant

Odmény ¢lenlim organt spolecnosti

Ostatni socialni naklady *)

Celkem

2011

Zameéstnanci vE.
managementu

620
306 499
28 789
118 271
6 450
94 998
555 007

2010

Zameéstnanci v¢.
managementu

615
296 420
27 517
116137
6 609
75 489
521 172

*) Jedna se predevsim o naklady na odstupné a zaméstnanecke pozitky definované Kolektivni smlouvou, zejména prispévky na stravovani, odmény vyplacené zaméstnancim
v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do dlichodu, prispévky na penzijni pfipojisténi. Nartst nakladd souvisi s nové vytvorenou rezervou na mzdy

vyplacené v zavislosti na splnénf cile pfedchoziho obdobi a na mzdy odpovidajici nevyéerpanému néroku na dovolenou vzniklého k rozvahovému dni.

Materidl a vlastni spotfeba energii

Opravy dlouhodobého hmotného majetku

Konzultaéni sluzby

Najemné

PoStovni a telekomunikaéni poplatky

Podpora IT
Marketing
Ostatni *)

Celkem

2011

68 331
40 339
29 047
37 783
47 262
118 431
101 930
138 444
581 567

*) Zahrnuje zejména néaklady na materiél a sluzby spojené s reklamou a propagaci, tklidové préace, bezpeénostni sluzby a skladovani.

Uroky z cash poolingu

Uroky z Gvéru

Urokovy néaklad k zamé&stnaneckym pozitkim

Uroky z leasingu
Celkem

2011
535
103 961
1925
2539
108 960

2010
64 124
28 605
21 859
38 357
45 253
118 654

93 971
111997
522 720

2010
221
109 457
2158

2 555
114 391
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2011
Odpis pochybnych pohledavek a tvorba opravnych polozek -47 098
Zisk (ztrata) z prodeje a vyrazeni dlouhodobého majetku a zdsob 2180
/ména stavu rezerv 221 565
Kurzové zisky (ztraty) -9 402
Vynosy z drzeni cennych papirQ 3025
Prijaté uroky ve skupiné 78 679
Precenéni Urokovych swapUl 28 992
Ostatni -7 455
Celkem 270 486

2010
-65 812
8 437
-19 514
1 006
3787
96 140
6 097
-13 940
26 201

Splatna dan z prijmu je vypocitéana jako 19 % (19 % v roce 2010) odhadovaného zdanitelného zisku. Odlozena dar je pocitana pouze u vyznamnych polozek

a to pomoci sazeb dané z prijmu platnych v nasledujicich letech, tj. 19% (19% v roce 2010).

2011
Splatna dan 265 091
Odlozena dar 39 592
Celkova daii z pFijmua 304 683
2011
Zisk pred zdanénim 2430 130
Dani z pfijm0 pri uziti platné sazby dané z prijmu 461 725 19,00 %
Efekt z dariové nelcinnych dividend -167 828 -6,91%
Efekt z ostatnich trvale darfiové neucinnych polozek 10 786 0,44 %
Celkova daii z pFijmu/ efektivni dafiova sazba 304 683 12,54 %
Odlozené dariové pohledavky (-) a zavazky (+) zalctované v rozvaze se vztahuji k nasledujicim polozkam:
Ugtovani Ugtovani Ugtovéani
31.12. 2010 do HV doVK  31.12.2010 do HV
Dlouhodoby majetek 113 232 -1 349 - 114 581 1406
Rezervy -10 505 42 104 - -52 609 -3278
Pohledavky -10 981 -80 - -10 901 419
Z&soby -425 -29 - -396 1110
Zavazek dle kolektivni smlouvy -17 428 -1 054 - -16 374 -5 051
Zajisténi penéznich toku 48 740 - 41 879 6 861 -
Ostatni - - - - 556
OdloZeny danovy zavazek celkem 122 633 39 592 41 879 41 162 -4 838

2010

1728 159
328 350
=128) $62
9460
208 458

Ugtovani
do VK

2010
213 296
-4 838
208 458

19,00 %
-7,48 %
0,55 %
12,06 %

31.12. 2009
113175

-49 331

-11 320

-1 506

=11 8128

6 639

-666

45 778
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Castky zat&tované jako rozdéleni zisku akcionaftim v daném obdobi:

Koneéna dividenda za rok 2010 ve vysi 520K¢& (543 KE za rok 2009) na akcii.

2011
2012110

2010
2101108

Navrzena konecna dividenda za rok 2011 musfi byt schvéalena akcionafi na radné valné hromadé a nebyla do zavazkd v této Ucetni zavérce zaluctovana.

Vypocet zisku na akcii vychazi z Cistého zisku k rozdéleni ve vysi 2 125 447 tis. K& (1 519 700 tis. K& v roce 2010) pripadajici na 3 869 443 ks akcii, tj. zisk
na akcii je ve vysi 549K¢ (393 KE v roce 2010). Spoleénost nema zadné vydané instrumenty, které by zakladni zisk na akcii fedily.

Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2009
Prirtstky

Ubytky

Preuctovani

Stav k 31. 12. 2010
Opravky

Stav k 31. 12. 2009
Odpisy

Opréavky k tbytkdm
Stav k 31. 12. 2010
Z(st. hodnota 2009
Zuast. hodnota 2010

Porizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2010
Prirstky

Ubytky

Pretctovani

Stav k 31. 12. 2011
Opravky

Stav k 31. 12. 2010
Odpisy

Opravky k Gbytkam
Stav k 31. 12. 2011
Z(st. hodnota 2010
Zast. hodnota 2011

Pozemky

163,4
11,7
-2,3

172,8

-1.8
-1,8
161,6
171,0

Pozemky

172,8

2,4

170,4

Telekomunikaéni
technologie a IT

804,2
10,7
-72,5
258
744,7

-536,6
-568,0
72,5
-522,1
267,6
222,6

Telekomunikaéni
technologie a IT

744,7
21,9
-13,6
25,4
778,4

-522,1
-68
13,6
-566,5
222,6
211,9

Administrativni
budovy

1580,7
21,5
=7
11,8
1606,7

-289,1
-32,9
6,6
-315,4
1291,6
12913

Administrativni
budovy

1606,7
21,9
-35,8
75,7
1668,5

-315,4
-35,5
10,3
-340,6
1291,3
1327,9

Leasing vozidel

95,9
18,6
=179

96,6

-32,4
-14,2
13,3
-33,3
63,5
63,3

Leasing vozidel

96,6
11,4
9.4

98,6

-33,3
-16,0
6,7
-42,6
63,3
56,0

Ostatni

250,5
40,3
-10,5
2,1
282,4

-132,7
-17,9
85
-141,1
117,8
141,3

Ostatni

282,4
8,5
-6,8
155
285,6

-141,1
-16,6
5,9
-151,8
141,3
133,8

Nedokoncené
investice

20,2
105,7
-16,2
109,7

Nedokoncené
investice

109,7
52,6
-102,6
59,7

Celkem

29149
208,5
-110,56

3012,9

-992,6
-123,0
101,9
-1013,7
19223
1999,2

Celkem

30129
116,3
-68,0

3061,2

-1013,7
-126,1
36,5
-1103,3
1999,2
1957,9
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Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2009
PrirGstky

Ubytky

Preuctovani

Stav k 31. 12. 2010
Opréavky

Stav k 31. 12. 2009
Odpisy

Opréavky k Ubytkdm
Stav k 31. 12. 2010
ZGst. hodnota 2009
Zust. hodnota 2010

Pofizovaci hodnota
Stav k 31.12. 2010
Prirastky

Ubytky

Preuctovani

Stav k 31. 12. 2011
Opravky

Stav k 31.12. 2010
Odpisy

Opréavky k Ubytktm
Stav k 31. 12. 2011
Zlst. hodnota 2010
Zast. hodnota 2011

V tadku ,, Odpisy” v kapitolach ,Pozemky, budovy a zafizeni” a ,Nehmotny majetek”

Odpisy

Ztrata ze snizeni hodnoty majetku

Celkem

Spole¢nost nema Zadny majetek, ktery by byl v zéstavé nebo jimz by bylo ru¢eno.

Software

684,1
26,3
-83.9
16,0
642,5

-621,3
-73,2
83,9
-510,6
162,8
131,9

Software

642,5
22,0
0,4
50,6
714,7

-510,6
/7,8
04
-587,7
131,9
127,0

Ostatni

15,3
1,0
-7.,6
1,7
10,4

-12,5
-2,0
7.6
-6,9
2,8
35

Ostatni

10,4
1,3
1,5

13,2

-6,9
-2,5
9,4
3.5
3,8

Nedokonéené
investice

28,2
52,1
=177
62,6

28,2
62,6

Nedokondéené
investice

62,6
61,5
L2
62,1
62,5

je uvedena i ztrata ze snizeni hodnoty majetku:

2011

-206,1

-206,1

Celkem

727,6
79,4
-91,5

715,5

-633,8
-75,2
91,5
-5617,5
193,8
198,0

Celkem

715,5
84,8
-9,9

790,4

-517,5
-80,0
0.4
-597,1
198,0
193,3

2010
-198,2

-198,2

Vroce 2011 se oCekéavaji celkové investicni vydaje ve vysi 263 mil. KE s tim, Ze k datu sestaveni Ucetni zavérky byla smluvné zajisténa priblizné pétina

celkovych planovanych vydaja.
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V souladu s G&etnimi postupy (viz. U&etni zasady) je drobny dlouhodoby majetek pfi porizeni G&tovan do nakladd. Nasleduijici tabulka uvadi cenu porizent
tohoto majetku, ktery je v uzivani k datu ucetni zaveérky:

Drobny dlouhodoby majetek (tis. K¢&) 2011 2010
Drobny hmotny majetek 188 550 186 380
Drobny nehmotny majetek 36 556 36 556
Celkem 225 106 222 936

Poznadmka Podil 2011 2010
PREmeéreni, a. s. Neobchodovatelné 100 % 43 264 43 264
PREleas, a. s. Neobchodovatelné 100 % 10 000 10 000
PREdistribuce, a. s. Neobchodovatelné 100 % 9513 537 9513537
Celkem 9 566 801 9 566 801

DalSi udaje o dcefinych spolecnostech
Udaje o dcefinych spolednostech jsou uvedeny podle samostatnych statutarnich zavérek téchto spoleénosti sestavenych podle Ceskych tgetnich
standardd.

Obchodni jméno: PREméfeni, a. s.

Spole¢nost byla zaloZzena v roce 1998. Hlavnimi pfedméty podnikatelské ¢innosti jsou montaz, opravy a Udrzba méfidel a od roku 2008 kontrola
plombovani a odecty elektromérd, plynomeérd, vodomeérl a mérica tepla. Spole¢nost postupné diverzifikuje své aktivity i na obchod s dopliikovym zbozim
(hromadné dalkové ovladani, meérici pristroje a vybaveni pro méreni, zkousecky, testery apod.) a poradenskou ¢innost. V prlbéhu roku 2010 dokondila
Spole¢nost vystavbu fotovoltaickych elektraren a zahajila prodej elektriny z obnovitelnych zdrojt. V roce 2011 ziskala spolecnost akvizi¢ni ¢innosti nové

fotovoltaické zdroje. Tim vyrazné posilila své kapacity v oblasti vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroja.

2011 2010
Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 2149/19
IC: 25677063
Prameérny pocet zaméstnancu: 209 193
Ekonomické udaje (v tis. Ké):
Zakladni kapital 35 000 35 000
Vlastni kapital 59 698 56 408
Zisk po zdanéni 17 690 14 368

Trzby za prodej zboZi a sluzeb 327 181 314 958
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Obchodni jméno: PREleas a. s.

Leasingové spole¢nost byla zaloZena v roce 1996. Obchodni vizi spole¢nosti je podilet se na financovani aktiv ve Skupiné prostrednictvim zpétného

leasingu.

Sidlo: Praha 10, Limuzska 2110/8
IC: 25054040

Prlimérny pocet zaméstnancu:
Ekonomické udaje (v tis. K¢):
Z&kladni kapital

Vlastni kapital

Zisk po zdanéni

Trzby za prodej zboZi a sluzeb

Obchodni jméno: PREdistribuce a. s.
Spolecnost se zabyva distribuci elektriny.

Sidlo: Praha 5, Svornosti 3199/19a
IC: 27376516

Prlimérny pocet zaméstnancu:
Ekonomické udaje (v tis. K¢):
Zakladni kapital

Vlastni kapital

Zisk po zdanéni (ztrata)

Trzby za prodej zbozi a sluzeb

Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky dlouhodobé
Slozené jistiny

Pohledavky za prodané byty *)

Ostatni

Celkem

*) Z uvedenych pohledavek jsou pohledéavky splatné nad 5 let ve vySi 133 tis. K& (759 tis. K& v roce 2010).

Dlouhodobé pohledavky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterd odpovida jejich redlné hodnoté.

Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledéavky kratkodobé
Pohledavky z dodavek elektfiny

Marzové vklady u energetickych burz

Pohledévky z precenéni komoditnich kontraktl (own-use portfolio)

Pohledévky z precenéni komoditnich kontraktt (tradingové portfolio)

Pohledavky ze zajisténi penéznich tokU
Ostatni aktiva
Celkem

2011

10 000
34 039

6 324
39 265

2011

507

17 707 934
19 202 209
1133 172
9 140 952

2011
21775
6 282
17

28 074

2011
1201541
105 264
1666

158 797
257 450
318 481
2 043 199

2010

10 000
48 815

7743
46 531

2010

504

17 707 934
18 933 237
910 240
7767 212

2010
13 165
8 032
16
21203

2010
1081612
127 555
28 674
188 305
36 112
87 432
1549 690
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Z vyse uvedenych kratkodobych obchodnich pohledavek jsou pohledavky po Ihité splatnosti v brutto hodnoté ve vysi 404 711 tis. K& (394 419 tis. K¢
v roce 2010). Nesplacené ¢astky zpravidla nejsou Uro¢eny. Byly vytvoreny nasledujici opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

Zustatek k 31. 12. 2009
Tvorba a ¢erpani v béZzném roce
Zustatek k 31. 12. 2010
Tvorba a ¢erpani v bézném roce
Zustatek k 31. 12. 2011

172 274
34 499
206 773
17 823
224 596

Pri uréovani pochybnosti pohledavek Spole¢nost zvazuje v§echny zmény bonity pohledévek z obchodniho styku od data jejich vzniku az do data ucetni
zaveérky. Zlstatkova hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledévek odpovidé jejich realné hodnoté.

Poskytnuty Uvér ve Skupiné €. 1

(o3

Poskytnuty Uvér ve Skupiné

O

.2
Poskytnuty Uvér ve Skupiné ¢. 3
Poskytnuty uvér ve Skupiné ¢. 4
Poskytnuty uvér ve Skupiné ¢. 5
Pohledavky z cash poolingu

k PREdistribuci, a. s.

Pohledévky z cash poolingu
k PREméreni, a. s.

Dlouhodobé
Kratkodobé
Celkem

Poskytnuté pljcky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterd se vyznamné nelisi od redlné hodnoty.

Z&soby
Material
Zbozi
Celkem

Castka

1122 882
701 711

22 511

752 564

78 655
701 711
1976 612
2 678 323

k 31. 12. 2011
Urokova mira p. a.

PRIBOR+2,3 %
PRIBOR+1,05 %

PRIBOR+0,8 %
PRIBOR+0,5 %

PRIBOR+0,5 %

Splatnost

30. 6.2012
30. 11. 2014

15. 2. 2012

Céastka
1502 700
1122939

32 869

254 761

1122 939
1790 330
2 913 269

k31.12.2010
Urokova mira p. a.
PRIBOR+0,3 %
PRIBOR+2,3 %

Fix 3,05 %

PRIBOR+0,5 %

2011
20912
1339
22 251

Splatnost
30. 11.2011
30.6.2012

14.2.2011

2010
32 141
1705
33 846

Soucasti polozek ,,Nakoupené sluzby material a energie” a , Ostatni zisky a ztraty” ve vykazu zisku a ztraty jsou naklady na prodané a spotfebované
zasoby v celkové vysi 244 632 tis. K& (261 580 tis. K& v roce 2010).
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Z divodu omezené vyuzitelnosti byl k zasobam vytvoren nasledujici odpis na Cistou realizovatelnou hodnotu:

Zustatek k 31. 12. 2009
Tvorba v bézném roce
Cerpani v b&zném roce
Zustatek k 31. 12. 2010
Tvorba v bézném roce
Cerpani v b&zném roce
Zustatek k 31. 12. 2011

Zména odpisu na Cistou realizovatelnou hodnotu je vykézana v polozce ,,

Realizovatelné majetkové cenné papiry
Realizovatelné dluhopisy
Celkem

Ostatni zisky a ztraty”.

2011
6 035
46 336
52 371

7 925

-5 843
2 082
157

2239

Ugetni hodnota
2010
8 051
40 974
49 025

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na pozadani a dalsi vysoce likvidni finanéni aktiva, jejichz ocenéni mdze byt spolehlivé

ur¢eno a s nimiz je spojeno nevyznamné riziko zmény hodnoty.

Sménky

Terminované bankovni Ucty
Bézné bankovni Ucty
Hotovost

Ceniny

Celkem

2011
51601
130 482
1001
552
183 636

2010
147 218
440776

1290

550
589 834
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Tento bod shrnuje informace o smluvnich podminkach prijatych Uro¢enych pujéek a uvérl. Vice informaci o angazovanosti Spole¢nosti v Urokovych rizicich

je uvedeno v bodé , Finanéni nastroje”.

Uvér &.

—

Uvér &.
Uvér &.

Uvér &.

a A W N

Uvér &.
Z&vazky z cash poolingu k PREméreni
Zavazky z cash poolingu k PREleas
Dlouhodobé

Kratkodobé

Celkem

Jistina
610 792
610 549

1001 396
150 010

4390

2377 137
2 377 137

k 31. 12. 2011
Urokova mira
PRIBOR+2,00 %
PRIBOR+1,95 %
PRIBOR+0,42 %
1,23 %

PRIBID-0,25%

Splatnost
31.6.2012
30. 6. 2012

30. 11. 2012

2.1.2012

Jistina
1302 071
600 059
610611

20 658

4 590
1210670
1327319
2537 989

k31.12.2010
Urokové mira
PRIBOR+0,29 %
PRIBOR+2,00 %
PRIBOR+1,95 %

PRIBID-0,25 %
PRIBID-0,25 %

Splatnost
30. 11.2011
30. 6. 2012
30. 6. 2012

K zajisténi Urokové miry pouziva Spolecnost Urokové swapy. Banky nepoZaduiji zajisténi ivérd s ohledem na rating Spole¢nosti. NevyuZité avéroveé linky
¢inf k 31.12. 2011 celkem 3 819 mil. K& (3 902 mil. K& k 31. 12. 2010).

Uvéry jsou ocen&ny amortizovanou hodnotou, ktera se vyznamné neli$i od readlné hodnoty. Spoleénost v sougasné dobé v souladu s pouZitou G&etnf

metodikou nekapitalizuje Zadné vypujéni naklady.

Zé&vazky z obchodnich vztaht a ostatni zadvazky dlouhodobé 2011 2010
Z&vazky k zaméstnanctim *) 84 799 78 762
Ostatni finan¢ni zavazky 41 651 49 137
Celkem 126 450 127 899
*) Jedna se o zavazky dle Kolektivni smlouvy (z titulu odmén vyplacenych zaméstnanctm pfi odchodu do dtchodu, pracovnich a Zivotnich jubileich).
Z&vazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky kratkodobé 2011 2010
Zéavazky z obchodnich vztaha *) 2 262 551 1815 701
Zéavazky z pfecenéni komoditnich kontraktt (tradingové portfolio) 109 890 146 868
Z&vazky z precenéni Urokovych derivatt 6771 35763
Z&vazky k zaméstnanctim **) 31311 30 076
Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 12 051 10 166
Z&vazky ve Skupiné **¥*) 1864 547 2325313
Ostatni zavazky ****) 145 829 117 038
Celkem 4 432 950 4 480 925
*) Zahrnuje dohadnou poloZku na dodanou dosud nevyfakturovanou elektfinu vykazovanou spole¢né s prijatymi zalohami na elekttinu v celkové vysi 1 131 260 tis. K&

(875 740 tis. K& v roce 2010)

**)  Zahrnuje nevyplacené prosincové mzdy a dale zavazky k zaméstnanctm dle Kolektivni smlouvy ve vysi 12 495 tis. K& (13 163 tis. K& v roce 2010).
**¥)  Zahrnuje dohadnou polozku na dodané distribuéni sluzby od spole¢nosti PREdistribuce, a.s. ve vysi 1 814 904 tis. K& (1 824 248 tis. K& v roce 2010), zavazky
ke spole¢nosti PREdistribuce, a.s., z faktur za distribuéni sluzby ve vysi 49 540 tis. K& (500 997 tis. K& v roce 2010) a zavazky ke spolecnosti PREméreni a. s., ve vysi

102 tis. K¢&. (68 tis. K& v roce 2010).

**%%) Z toho 14 494 tis. K& (14 351 tis. K& v roce 2010) predstavuji zavazky z finanéniho leasingu.
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Spole¢nost eviduje zavazky z obchodnich vztaht po splatnosti ve vysi 27 tis. K¢ (369 tis. KE v roce 2010). VSechny zavazky po splatnosti byly uhrazeny

v pribéhu ledna roku 2012.

Z&vazky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, ktera odpovida jejich redlné hodnoté.

Zavazky z leasingu

Leasingové platby splatné do 1 roku

Leasingové platby splatné od 1 roku do 5 let

Leasingové platby splatné za vice nez 5 let

Leasingové platby celkem

Budouci leasingové poplatky

Soucasna hodnota minimalnich leasingovych splatek

Zavazky z obchodnich vztahi a ostatni zavazky

Dlouhodobé

Krétkodobé

Celkem

Dlouhodoby hmotny majetek

Z(statkova cena majetku porizeného formou finanéniho leasingu

2011
26 251
30728

999
57 978
-1833
56 145

Minimalni leasingové splatky

2010
14 670
50 298

1410
66 378
-2 891
63 487

Soucasna hodnota minimalnich
leasingovych splatek

2011
26 010
29 239

896
56 145

56 145

41 652

14 493

56 145

56 145

2010
14 351
47 960

1176
63 487

63 487

49 136

14 351

63 487

63 487

Spole¢nost ma uzavreny smlouvy o finanénim leasingu na automobily. Vechny smlouvy maji pevné uréeny splatkovy kalendar a nebyly uzavieny zadné
smlouvy o podminéném splaceni leasingu.

Veskeré zavazky z leasingu jsou vyjadreny v ¢eskych korunéach. Reédlna hodnota zavazkl z leasingu odpovida jejich Ucetni hodnoté.

Zustatek k 31. 12. 2009

Tvorba rezerv v bézném roce
Rozpusténi rezerv v bézném roce
Cerpéni rezerv v b&Zném roce
Zuastatek k 31. 12. 2010

Tvorba rezerv v béZzném roce
Rozpusténi rezerv v bézném roce
Cerpani rezerv v b&zném roce
Zustatek k 31. 12. 2011
Dlouhodobé

Kratkodobé

Celkem

Podnikatelské rizika
256 119
20010

276 129
-221 715
-63 414

Odstupné
2 260

Ostatni
1258
208
-704
762
150

912
912

912

Celkem
259 637
20218
-2 964
276 891
54 528
-221 715
-53 414
55 290
912

54 378
55 290
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Rezerva na podnikatelska rizika zahrnovala rezervu na soudni spor se spole¢nosti Stredoceska energeticka a.s., kterd pozadovala celkem 171 719 tis. K&
a Urok z prodleni, a to za sluzby v oblasti rezervace kapacity a prenosu elektriny v roce 2001. V této zaleZitosti se jiz vyjadril Energeticky regulacni Urad

a priklonil se na stranu STE a.s. Spor byl ukon¢en dohodou o narovnani. Rezerva ve vysi 266 265 tis. K& byla ve vysi 45 050 tis. K& pouZita na narovnani
a zbyvajici ¢ast byla rozpusténa.

Rezerva na mzdy zahrnuje mzdy vypldcené v zavislosti na splnéni cile a mzdy odpovidajici vzniklému nevycéerpanému naroku na dovolenou.

Z&kladni kapital

Registrovano k 31. 12. 2010 2011 2010
Akcie na majitele v nominalni hodnoté 1000 K& na akcii -- -
Akcie na jméno v nominalni hodnoté 1000 K¢ na akcii 3869 443 3869 443
Celkem 3 869 443 3 869 443

Na mimoradné valné hromadé, konané dne 15. 10. 2010, byla schvalena zména formy 2 553 831 ks kmenovych akcii na maijitele v zaknihované podobé
na akcie na jméno. Tyto akcie maji pIné hlasovaci pravo a jsou prevoditelné se souhlasem valné hromady. S akciemi nejsou spojena zadna prava
na vyplaceni pravidelnych dividend.

Cely zakladni kapitél je splacen.

2011 2010
Z&konny rezervni fond 773 889 773 889
Fond z precenéni kratkodobych ostatnich finan¢nich aktiv -10 130 -13 474
Zajisténi penéznich tokU 207 789 29 251
Ostatni fondy ze zisku 382 711 382 711
Celkem 1 354 259 1172 377

Ostatni fondy ze zisku predstavuji ¢ast kapitalu byvalého statniho podniku — pravniho predchtdce Spolecnosti. Na zékladé privatizaéniho projektu se kapital
statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové spoleénosti (1. 1. 1993) na zékladni kapital, rezervni fond a kapitalové fondy. K tomuto datu byl zlstatek
kapitalovych fond 390 390 tis. K&. O pouziti kapitélovych fondd na Uhradu ztraty rozhoduje predstavenstvo na zakladé predchoziho stanoviska dozor¢i
rady. O jiném pouZiti rozhoduje na navrh predstavenstva po prezkoumaéni dozorci radou valna hromada. PouZiti kapitélovych fondl na vyplatu dividend je
nepripustné.

Rezervni fond Spolec¢nosti je vytvoren ve vysi 20 % zakladniho kapitalu (773 889 tis. K&) a dale se jiz netvori. O pouziti rezervniho fondu rozhoduje predsta-
venstvo a dle stanov je mozno tento fond uZit jen k Uhradé ztraty.

Do fondu z pfecenéni ostatnich finanénich aktiv se UCtuji zisky a ztraty z pfecenéni realizovatelnych cennych papirt.
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Skupina poskytla platebni bankovni zaruku ve vysi 108 mil. K& ve prospéch Operétora trhu s elektfinou, a. s., (30 mil. Ké k 31. 12. 2010), 200 tis. Euro
ve prospéch spolec¢nosti Slovenska elektrizaéna prenosova sustava, a.s., (200 tis. Euro k 31. 12. 2010), 2,5 mil. euro ve prospéch spole¢nosti Centralni
depozitaf cennych papird, a.s., (3,3 mil. Euro k 31. 12. 2009), 30 mil. K& na vefejnou zakazku Vysoké Skoly ekonomickeé v Praze, 5 mil K& na verejnou
zakézku Jihomé&stské majetkové a.s., 0,5 mil. K& na vefejnou zakézku Mikrobiologického Ustavu AV CR a 0,8 mil K& na vetejné zakéazky Hlavniho mésta
Prahy.

V/ roce 2006 podala spoleénost CEZ, a.s., dovolani proti rozsudku ve prospéch Spolednosti na zaplaceni ¢astky 50 953 tis. K& za (idajné nedodrzeni
smluvnich podminek pfi dodavce elekttiny v roce 1996. V roce 2010 byl soudem potvrzen vyrok z roku 2006. Spoleénost CEZ, a.s., podala proti tomuto
rozsudku dovolani. Dovolani bylo v roce 2011 zamitnuto.

Kategorie financnich nastroja

Finanéni aktiva 2011 2010
(a) Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazana do zisku (pfecenéni komoditnich kontraktt) 158 797 188 305
(b) Finanéni aktiva z derivat v ramci zajiStovaciho Ucetnictvi 257 450 36112
(c) Uvéry a pohledavky (v&etné penéz a pen&znich ekvivalent(i) 4 236 839 4762 308
(d) Realizovatelné finanéni aktiva 52 371 49 025

Uvéry a pohledavky predstavuji zejména pohledavky z ptjéek poskytnutych ve Skuping a pohledavky z dodavek elektrické energie.

Finan¢ni zavazky 2011 2010
(e) Finanéni zéavazky v realné hodnoté vykazané do zisku (pfecenéni komoditnich kontraktt) 109 890 146 868
(f) Finanéni zavazky v reédlné hodnoté vykazané do zisku (prfecenéni trokovych swapu) 6771 35 763

(g) Finanéni zavazky z derivatl v ramci zajiStovaciho Ucetnictvi -- -
(h) Finanéni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou 5615 476 6 246 086

Finanéni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou zahrnuji predevsim bankovni Uvéry a zavazky z dodavek elektrické energie.

Finanéni aktiva a zavazky (a, d, e) byly ocenény hodnotami kétovanymi na aktivnich trzich. Financni aktiva a zavazky (b, f) byly ocenény ocernovacimi
modely s vyuzitim trznich dat.

Zisky a ztraty finanénich nastroji zauc¢tované do bézného obdobi: 2011 2010
Zisk z precenéni komoditnich derivatl v trading. portfoliu (soucasti polozky ,Zisk z tradingu”) (a, e) 21984 23 353
Ztrata z precenéni Urokovych swapu (f) 28 992 6 097
Vynosy z drzeni cennych papirt a pfijaté droky ve Skupiné (c, d) 81704 99 927
Vypujéni naklady (kromé Uroku k zaméstnaneckym pozitkm) (h) -107 065 -112 233
Ostatnf (c, h) 235 102 -69 360
Zajistovaci Gcetnictvi *) 2011 2010
Tvorba fondu VK ze zajis$téni penéznich toku (b, 9) 257 450 36112
Oductovani fondu ze zajisténi pen. tokl (v poloZce , Naklady na nakup elektriny*) (b, 9) -36 112 -34 943

*) Mimo poloZzky, kdy tvorba a oductovani probéhly ve stejném obdobf
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Kapitalové riziko
Kapitalova struktura je fizena tak, aby Spole¢nost dosahovala dlouhodobé stabilni finanéni pozice a zarover maximalizovala dlouhodoby vynos pro své
akcionare.

Trzni riziko

S ohledem na své aktivity je Spoleénost vystavena predevsim ménovému riziku, Urokovému riziku a riziku zmény cen elektrické energie.

K zajisténi finanénich rizik pouziva Spolecnost finanéni instrumenty s charakterem derivatd, véetné:

e meénovych forwardu k zajisténi ménového rizika spojeného s porizenim elektrické energie v méné Euro

e Urokovych swapU k zajisténi rizika rostoucich Urokovych sazeb

e komoditni futures a forwardd k zajisténi rizika spojeného s vyvojem ceny elektrické energie

Expozice Spole¢nosti vici trznim rizikim se méri metodou VaR (Value at Risk) a jejich modifikaci CFaR (Cash Flow at Risk), ktera je doplnéna analyzou
citlivosti. Expozice Spolecnosti vici trznim rizikim ani zplsob fizeni a méreni téchto rizik se v porovnani s minulym obdobim zdsadné nezménily.

Ke koncentraci trznich rizik u Spoleénosti nedochazi.

Ménové riziko

Vlyznamnou ¢ast dodavky elektriny pro zdkazniky Spole¢nost opatfuje v cizi méné (€).

Spole¢nost zajistuje podstatnou ¢ast svych budoucich planovanych penéznich tokl (v €) na nakup elektriny proti riziku zmény kurzu pomoci ménovych
derivatl a vede zajiStovaci UCetnictvi (zajiSténi penéznich tokl). Ke stanoveni hodnoty, do které budou zajiStény budouci planované penézni toky, pouziva
Spole¢nost metodu Cash Flow at Risk (CFaR). V rémci zajiStovaciho Gcetnictvi Spolecnost sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi dosud bylo vyrazné
efektivni. Neefektivni ¢ast zajisténi byla nevyznamna.

Citlivost na kurzové zmény

Ke stanoveni hodnoty, do které budou zajistény budouci planované penézni toky, pouzivéd Spole¢nost metodu Cash Flow at Risk (CFaR) a stanovuje limit
maximalni ztraty.

Pro operativni fizeni ménového rizika pouzivéd Spoleénost metodu VaR a méli ocekavanou potencialni ztratu na hospodarském vysledku pred zdanénim
bé&hem dané doby drzeni na pfedem stanovené hladiné pravdépodobnosti.

Zvoleny indikator VaR méri potencialni ztratu v horizontu jednoho dne s pravdépodobnosti 95 %. Poditany VaR je stanoven na zékladé historickych dat, kde
volatilita sménného kurzu je odhadnuta na zékladé historické volatility sm&nného kurzu zvetejiiovaného CNB. Oteviend pozice je stanovena na zékladé
ro¢niho planu potreb devizovych prostfedkd. Vyznamna cizoménové expozice vznika pouze v eurech za Ucelem vyporadani burzovnich & OTC obchodu
uzaviranych za U¢elem obchodnich transakci spojenych s opatfenim elektriny pro zakazniky Spole¢nosti. S pravdépodobnosti 95 % tudiz jednodenni ztrata
z hlediska zmény trzni hodnoty neprevysi reportovany VaR. Je sledovana celkova hrozici ztrata, ktery je vypocétena jako trzni ocenéni oteviené pozice plus
VaR.

Ugetni hodnota cizomé&novych aktiv a zavazk(:

Aktiva v tis. K& *) Zavazky v tis. K& *)
2011 2010 2011 2010
Ménové derivaty na nakup Eur 257 450 36112 48 916 6 861
Ostatni aktiva a zdvazky v méné Eur 546 191 645 100 1003 690 731 360
Celkem v méné Eur 803 641 681 212 1052 606 738 221
Ostatni mény 133 129 -- -
Celkem 803 774 681 341 1052 606 738 221

*) Jednd se o penize a penézni ekvivalenty, bankovni Uvéry, marzové vklady a cenové odchylky v souvislosti s obchodovanim na Energetickych burzach, pohledavky a zavazky
z cizoménovych faktur a pohledavky a zavazky ze zajisténi penéznich toku.
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Oteviené ménové derivaty k datu zaverky:

Primeérny ménovy kurz

K&/Euro Hodnota v tis. Eur Hodnota v tis. K& Reélna hodnota v tis. K&
Nékup Eur 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Do 1 mésice 24,13 24,72 30 000 20 000 724 005 494 400 49 991 6 828
Od 1 do 3 mésicu 24,11 24,80 60 000 30 000 1446 840 744 060 100 636 7 982
Od 3 do 12 mésicl 25,27 24,70 211 000 55 000 5331 272 1 358 435 106 823 21302
Celkem 24,92 24,73 301 000 105 000 7 502 117 2 596 895 257 450 36 112

Ménoveé riziko — analyza citlivosti

Spole¢nost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkl v dusledku oslabeni kurzu koruny vici €
o 1% na zisk, resp. vlastni kapitél.

Citlivost na zménu ménového kurzu v tis. Ké

2011 2010
Zisk (+) nebo ztrata (-) -4 574 -861
Vlastni kapital 62 474 21 250

Urokové riziko
Spole¢nost je vystavena riziku zmény Urokovych sazeb, které je spojené zejména s pfijatymi Uvéry s pohyblivou Urokovou sazbou. Aby Spole¢nost omezila
riziko spojené s rlistem Urokovych sazeb pfistoupila k zajisténi proti Grokovému riziku s vyuzitim Urokovych swapd.

Oteviené Urokové derivaty k datu zavérky:

Préimérna fixni Grokova sazba Dohodnuté jistina v tis. K& Reélna hodnota v tis. K&
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Urokové swapy 2,53% 3,08 % 1200 000 2 500 000 -6 771 -35 763

Kontrakty jsou splatné v roce 2011 a 2012. Na zékladé uzavienych smluv o Urokovych swapech se Spole¢nost zavazuje pololetné sménit pripadny rozdil
mezi vysi variabilnich Urokovych sazeb a dohodnutou fixni Urokovou sazbou.

Ugetni hodnota aktiv a zavazkd, ktera je zavisla na Urokové mite:

Aktiva v tis. K& *) Zavazky v tis. K& *)
2011 2010 2011 2010
Urokové swapy -- - 6771 35763
Ostatni aktiva a zavazky 265 936 46 045 1200 321 6861
Celkem 265 936 46 045 1207 092 42 624

*) Jednd se o aktiva a zavazky souvisejici se zajisténim budoucich penéznich tokl a Gvéry.
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Urokové riziko - analyza citlivosti
Spole¢nost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkl v dusledku zvySeni trokové miry o 1 %
na zisk, resp. vlastni kapital.

Citlivost na zménu Urokové miry (tis. K¢)

2011 2010
Zisk (+) nebo ztrata (-) -1111 -296
Vlastni kapital -511 -109

Cenoveé riziko

Pri operacich s kratkodobym finanénim majetkem se Spolec¢nost snazi eliminovat cenové riziko aktivnim ptsobenim na finanénich trzich. Spole¢nost je
vystavena riziku spojenému s vyvojem ceny elektrické energie. V disledku obchodovani s elektfinou na Energetické burze Praha se vyznamné zvysila
fluktuace cen elektfiny a v disledku toho je Spole¢nost potencialné vystavena vétSimu cenovému riziku. Spole¢nost se snazi eliminovat toto riziko
predevsim snahou o minimalizaci oteviené pozice, z niz by Spole¢nosti hrozily potencialni ztraty. Tento princip je disledné dodrzovan jak v oblasti hlavni
¢innosti Spole¢nosti, tedy dodavky elektriny koncovym zakazniklm tak v oblasti tradingovych obchodl s komoditou.

CenoVé riziko u tradingovych obchodi
Pro tradingové obchody je stanoven limit maximalni pfipustné ztraty. Tento limit je sledovan jako trzni ocenéni uskuteénénych obchodu, oteviené pozice
a VaR. Limit hrozici ztraty nebyl ve sledovaném obdobi prekrocen.

Kreditni riziko

Béznym postupem Spoleénosti je nepozadovat zajisténi obchodnich pohledavek. Vedeni Spole¢nosti zavedlo zésady fizenf kreditniho rizika a velikost
tohoto rizika je pravidelné monitorovana. Ohodnoceni finanéni bonity je provadéno u vSech zakaznikd, ktefi prekroci uréitou hodnotu Gvérové
angazovanosti. V oblasti dodavky a distribuce elektriny, ktera je hlavni ¢innosti Spoleénosti, jsou aplikovany nize uvedené rezimy, ¢imz je minimalizovano
riziko nezaplaceni pohledavek.

U z&kaznikl velkoodbératelt se odecty elektromért a fakturace provadi mésiéné. Na Uhradu odebrang, ale jesté nevyfakturovaneé elektriny plati zakaznici
meésicni nebo dekadni zalohy ve vysi oCekavané spotreby, pfi¢emz se bere v Uvahu spotfeba minulych obdobi, sezéonnost a dalsi faktory. Zplsob stanoveni
zélohy je predmétem smlouvy o dodévce elektfiny. V pfipadech neplaceni za dodavku elektfiny jsou zékaznici upominani. Pokud odbératel neuhradi
pohledavky ani ve stanovené dodateéné |haité, dochazi k preruseni dodavky elektiiny. Cast velkoodbératelll jisti Uhradu budoucich pohledavek zalohami
placenymi v predstihu a kaucemi.

U zakaznikd maloodbératell se bézny odecet elektromérd a fakturace provadi jednou roéné, a na dodanou, ale zatim nevyfakturovanou elektfinu jsou
predepsény zalohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly velikosti a charakteru spotfeby. Stanoveni ceny a zplsobu placeni je obsazeno ve smlouvé
uzaviené se zékaznikem.

Ke koncentraci kreditniho rizika nedochéazi.

Likvidni riziko

Likvidni riziko je fizeno prostrednictvim zachovéavani primérné vyse penéz a penéznich ekvivalentd, bankovnich zdrojd a Uvérovych nastroj, pribéznym
sledovanim predpokladanych a skutec¢nych penéznich tokd, a snahou o pfizpsobovani doby splatnosti finanénich aktiv a zavazka. V bodé ,Pljcky” je
uvedena hodnota dodate¢nych Gvérovych zdroja, které ma Spolecnost k dispozici pro dalsi snizeni likvidniho rizika, které v8ak zatim nebyly cerpany.
Spole¢nost neni vystavena vyznamnému likvidnimu riziku a nema problémy s platebni schopnosti.

V dlsledku obchodovani na komoditni burze se potencialnim rizikem z pohledu likvidity stala problematika spojena s dennim preceriovanim komoditnich
futures obchodovanych na komoditni burze Praha a s nim spojené denni penézni vyrovnavani ziskl a ztrat z oteviené pozice. Na toto riziko Spole¢nost

reaguje snahou o predikovani penéznich tokl spojenych s prfecefiovanim komoditnich futures a Upravou Uvérovych linek.

Ke koncentraci likvidniho rizika nedochézi.
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Tabulky likvidniho rizika

Néasledujici tabulky znazorfiuji zbytkovou splatnost nediskontovanych nederivatovych finanénich pohledavek a zavazkt Spoleénosti. Tabulka finanénich
zavazkl byla sestavena se zohlednénim nejdrive moznych termind, kdy mize byt Spoleénost pozadana o splnéni zavazku. V pripadé tabulky finanénich
pohledévek byla zohlednéna platebni kézer odbératell. Analyza nezahrnuje pohledéavky a zavazky ve Skupingé, se kterymi neni spojeno zadné likvidni riziko.

Pohledavky 2011

Z obchodnich vztaht

Marzovy vklad, sloZené jistiny

Ostatni pohledavky vé. pohl. za prodané byty
Celkem

Pohledavky 2010

Z obchodnich vztaht

Marzovy vklad, sloZzené jistiny

Ostatni pohledavky v&. pohl. za prodané byty

Celkem

Zavazky 2011

Zavazky z obchodnich vztaht
Ostatni finan¢ni zavazky
Bankovni Gvéry

Rezervy

Celkem

Zavazky 2010

Zavazky z obchodnich vztaht
Ostatni finan¢éni zavazky
Bankovni Gvéry

Rezervy

Celkem

Z&vazky z leasingl — viz bod ,, Zavazky z finan¢niho leasingu”.

Splatky operativniho leasingu zauctované do nakladd bézného obdobi:

Nebytové prostory
Vozidla
Ostatni najaty majetek v§eho druhu

Celkem

Pozn.
(16)
(16)
(16)

Pozn.
(22)
(22)
(21)
(24)

Do 1 mésice
1120 753
88 796

12 108
1221 657

Do 1 mésice
1001 681
97 739

16 061
1115 481

Do 1 mésice
1081 383
123 231

171 415

1376 029

Do 1 mésice
874 920

92 876
10611
2119

980 526

1-3 mésice
72 068
4179

339

76 586

1-3 mésice
70382

6 248

646

77 276

1-3 mésice
19719
5061
3969

5 251

34 000

1-3 mésice
10 345
4319
2119
16 783

3-12 mésica
8719

12 373

16 939

38 031

3-12 mésicu
9549

17 741
1749

29 039

3-12 mésicu
30 189
9442

2 232 540
49 127

2 321 298

3-12 mésicu
54 697
33578

1 355 051
6578
1449 904

Nad 12 mésicl
21775

8111

29 886

Nad 12 mésicl
19122
10 599
29 721

Nad 12 mésicl

912
912

Nad 12 mésicl
6793

1239 592

268 194

1514 579

2011
14 910
3022
7 207
25 139

Celkem
1201 540
127 123
37 497
1366 160

Celkem
1081612
140 850
29 055
1251517

Celkem
1131 291
137 734

2 407 924
55 290
3732239

Celkem
939 962
137 566
2 605 2564
279 010
3961792

2010
14 261
6 585
7327
28173

Spole¢nost mé v operativnim najmu zejména vozidla a nebytové prostory na dobu neurcitou. Management oekava, ze vydaje na nadjemné zlstanou

v budoucnu reélné na soucasné urovni, tedy u smluv uzavrenych k 31. prosinci 2011 pfiblizné ve vysi 25 mil. K& ro¢né.
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Za spriznéné strany se povazuiji ti vlastnici Spole¢nosti, ktefi disponuji at jiZ samostatné nebo na zakladé vzajemného jednani ve shodé vice nez 40 %
hlasovacich prav (spole¢nosti Prazska energetika Holding a.s., Energie Baden — Wirttemberg AG) a jimi nebo jejich viastniky ovladané spole¢nosti, ¢lenové
organl a vykonny management Spole¢nosti a dale dcefiné spole¢nosti.

Celkovy obrat pohledavek a zavazkl vici spriznénym osobam:

Prodej spfiznénym osobéam Nakupy od spriznénych osob
Firma 2011 2010 2011 2010
Prazska energetika Holding, a.s. *) 341 326 -- -
EnBW Trading GmbH *¥*) 577 674 479 300 742 141 538 730
EnBW Systeme Infrastruktur Support GmbH **) 955 - -- -
Hlavni mésto Praha *) 50 986 45 065 14 227 13976
Dopravni podniky hl. m. Prahy, a.s. **) 1186 358 1027 977 198 852
Prazska teplarenska, a.s. **) 161 648 169 189 116 870 295 516
Kolektory Praha, a.s. **) 6 957 6 689 - -
Energotrans a.s. *¥) 7 160 6 742 29 383 1906 474
Kongresové centrum Praha, a.s. *¥) 57 576 56 775 - -
Prazské sluzby, a.s. *¥) 7774 31434 166 136
Celkem 2 057 429 1823 497 902 985 2 755 684
Prehled pohledavek a zavazkd viéi spriznénym osobam:
Pohledavky Zavazky
Firma 2011 2010 2011 2010
PraZzska energetika Holding, a.s. *) 25 25 - -
EnBW Trading GmbH **) -- - 22 649 8 040
EnBW Systeme Infrastruktur Support GmbH **) 955 - -- -
Hlavni mésto Praha *) 2 485 376 6 138 17 831
Dopravni podniky hl. m. Prahy, a.s. **) 71 642 63 393 3 166 12773
Prazska teplarenska, a.s. **) 8 340 8 068 20 860 32 499
Kolektory Praha, a.s. **) 1 - 267 2616
Energotrans a.s. *¥) 2790 - 55 70901
Kongresové centrum Praha, a.s. **) -- - 53 131
Prazské sluzby, a.s. **) 281 591 - 23
Celkem 86 519 72 453 53 188 144 814

*)  vztahy s matefskou spole¢nosti
**) vztahy se sesterskou spole¢nosti

Obchodni transakce byly uskuteénény za obvyklé ceny. Nesplacené ¢astky nebyly zajistény a byly uhrazeny na poc¢atku nasledujiciho roku.
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Vyplacené dividendy

PraZzska energetika Holding a.s.
Energie Baden — Wirttemberg AG

Odmény ¢lenl statutarnich a dozorcich orgédnl a nejuzsiho veden:

2011
Osoby s fidici pravomoci Osoby s fidici pravomoci
Pocet 5
Céstky prijaté z titulu existence
pracovniho pomeéru *) 12 862
Céastky prijaté z titulu &lenstvi
ve statutarnich/dozorcich organech **) 10 439

*)  Jedné se o mzdy a pfispévek na zivotni pojistén.
**) Jedn& se o odmény ¢lendim orgéand, vyplacené tantiémy a prispévek na zdravotni péci.

2011
1164 496
832 928

2010
Dozoréi rada Osoby s fidici pravomoci
12 5

-- 17 423

20 598 10 837

2010
1216 003
2844

Dozor¢i rada
12

20373

Za osoby s fidici pravomoci jsou povazovani vykonni feditelé Spoleénosti (tj. generéini Feditel a feditelé divizi Spoleénosti do 31. 10. 2010, resp. Reditel
Useku Spolednosti od 1. 11. 2010) a &lenové predstavenstva. Clenové dozoréi rady, kteff jsou voleni z fad zamé&stnancd, maji zaroveri uzavienu standardni

pracovni smlouvu odpovidajici jejich profesi.
Osoby s fidici pravomoci uzivaji firemni osobni automobil i pro soukromé Gcely.

Pohledavky za osobami s Fidici pravomoci

Spolecnost evidovala k 31. 12. 2010 pohledavky za osobami s fidici pravomoci v celkové vysi 29 tis. K¢ (34 tis. K& k 31. 12. 2010). Tyto polozky jsou
vykazany v polozce ,Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky” a byly uhrazeny v pribéhu ledna 2010.

Prehled pohledavek a zavazkd vici dcefingm spoleénostem:

Obchodni pohledavky PRE k 31.12.

2011
PREdistribuce, a. s. -
PREméreni, a. s. 9 354
PREleas, a. s. 8
Celkem 9 362

Pohledavky z cash poolingu a ptjcky PRE k 31.12.

2011
PREdistribuce, a. s. 2577 156
PREméreni, a. s. 78 656
PREleas, a. s. 22510
Celkem 2 678 322

2010 2011
= 1 846 446
8 994 102
3 -
9 002 1846 548

2010 2011

2 880 401 --
- 2

32 869 4 388
2913 270 4390

Obchodni zavazky PRE k 31.12.

2010
2 325 245
68

2325313

Zavazky z cash poolingu a pdjcky PRE k 31.12.

2010
20 658
4 590
25 248
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Celkovy obrat pohledavek a zavazku vci dcefinym spoleénostem:

PREdistribuce, a. s.
z toho: Silova elektrina a distribu¢ni

sluzby

Sluzby

Z&soby
Dividendy
Uroky z plijgek
PREméfeni, a. s.
z toho: Sluzby
Zasoby
Dividendy
Uroky z ptijéek
PREleas, a. s.
z toho: Sluzby
Dividendy
Uroky z ptijéek
Celkem

2011
2 256 635

568 813
750 978
8 044
851 000
77 800
96 715
84 403
12 300
12

20 997
130

20 000
867

2 374 347

Vynosy PRE
2010
2 123 794

641174
740 424
10 489
637 000
94 707
108 782
84 982

23 800
21563
129

20 000
1434

2 254 139

Néklady / Viydaje PRE

2011
7 131618

7 108 800
22 347

20
7 132 335

2010
6 556 325

6 540 491
15 834

188

32
6 556 629

Vedeni Spole¢nosti se domniva, ze veskeré transakce s dcefinymi spole¢nostmi byly uskuteénény za béznych obchodnich podminek. Spole¢nost
neutrpéla Zadnou Ujmu z obchodovani se spriznénymi osobami.

Po datu sestaveni Ucetni zaverky nedoslo k Zadnym udalostem, které by vyznamné ovlivnily Gdaje v Ucetni zavérce.
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Cestné prohlaseni I

Prohlasujeme, Ze Udaje uvedené ve vyro¢ni zpraveé za rok 2011 odpovidaji skute¢nosti a Zze zadné podstatné okolnosti, které ndm byly znamy a které by
mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti Prazska energetika, a. s., (Skupina PRE) nebyly vynechany.

V Ggetnich obdobich 2001-2004 provedla audit spole¢nosti Prazska energetika, a. s., spole¢nost KPMG Ceska republika Audit, spol. s. r.o., (IC: 49619187,

sidlo: Jana Masaryka 708/12, 120 00 Praha 2); za léta 2005-2009 pak firma Deloitte Audit s. r. 0., (IC: 49620592, sidlo: Karolinsk& 654/2, Praha 8). Poé&inaje
rokem 2008 se tato firma stala auditorem celé Skupiny PRE.

olatt/ Ve T2,

Ing. Jan Dolezalek Ing. Roman Tupy

Datum narozeni: 23. 2. 1952 Datum narozeni: 2. 2. 1963

vedouci sekce Kancelar vedeni spole¢nosti vedouci sekce Podnikova ekonomika
odpovédny za vyro¢ni zpravu odpovédny za vyro¢ni zpravu

str. 1-62, 134-139 str. 65-133

Prazska energetika, a. s.
Na Hroudé 1492/4
100 05 Praha 10
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

Seznam
pouzitych zkratek

AMM
B2B
B2C
BCPP
BTTO
CEPa. s.
CEP PRE
CENES
CSRES
DDZ
DLHM
DLNHM
DR

DRT

DS

DTS
ERU

ES CR
ESC

EU

FNM CR
FVE

GIS
GWh
HDO
HMP

Hz

CHZ

ICT

IR

kV
KVET
MF CR
MHMP
MO
MOO
MOP
MPO CR
MPSV CR
MVE
MWh
MW
Mz CR
NN

NT

0oC
OKO
OPM

Automatic Metering System
velkoodbératel

maloodbératel

Burza cennych papirl Praha

brutto

Cejchovna elektromért Praha a. s., 100% dcefiné spole¢nost
Centrum energetického poradenstvi PRE
Ceska energetické spolednost

Ceské sdruzeni rozvodnych energetickych spole&nosti
denni diagram zatizeni

dlouhodoby hmotny majetek
dlouhodoby nehmotny majetek

dozordi rada

dispecerska fidici technika

distribu¢ni soustava

distribuéni transformacni stanice
Energeticky regulaéni Urad

elektrizaénf soustava CR
Elektrotechnicky svaz ¢esky

Evropska unie

Fond narodniho majetku Ceské republiky
fotovoltaicka elektrarna

geograficky informacéni systém
gigawatthodina

hromadné délkové ovladani

hlavni mésto Praha

Hertz

chrénény zékaznik

informacni a telekomunikacni technologie
International Institut for Research
kilovolt

kombinovana vyroba elektfiny a tepla
Ministerstvo financi Ceské republiky
Magistrat hlavniho mésta Prahy
maloodbératel

maloodbératel obyvatelstvo
maloodbératel podnikatel

Ministerstvo priimyslu a obchodu Ceské republiky
Ministerstvo prace a socidlnich véci CR
malé vodni elektrérny

megawatthodina

megawatt

Ministerstvo zdravotnictvi CR

nizké napéti

nizky tarif

obchodni centrum

organizovany kratkodoby obchod
odbérné predaci misto
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OSNE systém pro podporu obchodovani s elektfinou
OK obchodni kancelar

oTC over the counter

OTE, a. s. organizator trhu s elektfinou v CR

OZE obnovitelné zdroje

PDS provozovatel distribuéni soustavy

PEAS Prvni energeticka akciova spolecnost

RIS poradenské a informaéni stfedisko

PP predstavenstvo

PP, a. s. Prazska plynarenska, a. s.

PP-H, a. s. Prazskéa plynarenska Holding, a. s.

PRE Prazskéa energetika, a. s.

PREdi PREdistribuce, a. s., 100% dcefina spole¢nost
PRE-H Prazska energetika Holding, a. s.

PREleas, a. s. PREleas, a. s., 100% dcefina spole¢nost

PS Poradenské stredisko

PS, a. s. Prazské sluzby, a. s.

PT, a. s. Prazské teplarenska, a. s.

PT-H, a. s. Prazskéa teplarenska Holding, a. s.

PXE Prazsk& energeticka burza

R rozvodna

REAS rozvodné energetické akciové spole¢nosti

RS rozvodna stanice

SCP Stredisko cennych papirl

SEVEn Stredisko pro efektivni vyuzivani energie, 0.p.s.
SPP SW na podporu prodeje elektriny

SW software

TDD typovy denni diagram

TR transformacni stanice

UED CR Ustredni energeticky dispedink Ceské republiky
UHOS Urad pro ochranu hospodarské soutéze

VN vysoké napéti

VVN velmi vysoké napéti

VO velkoodbératel

WAN Wide Areal Network

WEC World Energy Congress

WFM Work Force Management

ZHMP Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy

ZC Zakaznické centrum

ZL Z&kaznicka linka



VYROCNI ZPRAVA 2011 / SKUPINA PRE

ADRESY A KONTAKTNI UDAJE
SUBJEKTU SKUPINY PRE

Adresy a kontaktni Udaje
subjektd Skupiny PRE

Prazska energetika Holding, a. s.
IC: 26428059

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 1492/4
Tel.: 840 550 055

Fax: 224 827 189

Prazska energetika, a. s.
str. 138-139

PREdistribuce, a. s.

IC: 27376516

Sidlo: Praha 5, Svornosti 3199/19a
Tel.: 840 550 055

Fax: 267 310 817

Internet: www.pre.cz

e-mail: pre@pre.cz; distribuce@pre.cz

PREméfreni, a. s.

IC: 25677063

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé& 2149/19
Tel.: 840 550 055

Fax: 267 056 777

Internet: www.pre.cz

e-mail: mereni@pre.cz

PREleas, a. s.

IC: 25054040

Sidlo: Praha 10, Limuzska 2110/8
Tel.: 272 702 305

Fax: 272 702 305
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ADRESA MATERSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI,
CLENU SKUPINY PRE A JEJICH HLAVNICH
PRACOVIST K 31. 12. 2011

Adresa materské akciove spoleCnosti,
Clent Skupiny PRE a jejich hlavnich
pracovist k 31. 12. 2011 |

Adresa PSC Telefon, fax
Prazska energetika, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 840 550 055 3, 267 310 817

Spolecnost je zapséna v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka ¢islo 2405.
Spole&nost byla zaloZena na dobu neuréitou v souladu s pravnim fadem CR; podle pravniho predpisu, kterym je zakon &. 104/1990 Sb. o akciovych
spole¢nostech.

web: www.pre.cz e-mail: pre@pre.cz; poradce@pre.cz w@p: w@p.pre.cz
IC: 60193913

DIC: CZ60193913

Bankovni spojeni: Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

¢. Gctu: 4001-0900109423/0300

Adresa PSC Telefon
Generalni rFeditel Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051 000
Obchodni Feditel Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 055 000
Kancelar vedeni spole¢nosti Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051 100
Vnitini audit Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051 010
Podnikova ekonomika Praha 10, Na Hroudé& 1492/4 100 05 267 053 100
Lidské zdroje Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 200
Pravni Praha 10, Na Hroudé& 1492/4 100 05 267 053 300
Informatika Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 400
Podplrné sluzby Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 500
Prodej Praha 10, Na Hroudé& 1492/4 100 05 267 054 100
Obchodovani s elektfinou Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 700
Rozvoj prodeje Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 055 100
Zékaznické sluzby Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 410
Informace pro akcionare PRE Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051 101

Strategie a vztahy s akcionafi 2 Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051 200
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ADRESA MATERSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI,
CLENU SKUPINY PRE A JEJICH HLAVNICH
PRACOVIST K 31. 12. 2011

Zakaznické centrum PRE

Centrum energetického
poradenstvi

Zakaznicka linka PRE
Informace pro tisk PRE

PREdistribuce, a. s.
Reditel

Sprava sité

Rizeni sitf

Provoz siti

Rizenf aktiv sit&

Pristup k siti a ekonomika

Poruchova sluzba

PREméreni, a. s.
Méreni

Montéaze
Odectova sluzba

Servis méridel

PREleas, a. s.

T ke dni 31. 12. zruseno
20d1.1.2012
Sod1.1.2012

Adresa

Praha 1, Jungmannova 36/31
Praha 4, Vladimirova 64/18
Praha 9, Ocelafska 5a/659 *

Praha 1, Jungmannova 747/28
Praha 10, Na Hroudé 1492/19
Praha 10, Na Hroudé 1492/4

Praha 5, Svornosti 3199/19a
Praha 10, Na Hroudé 1492/4
Praha 5, Svornosti 3199/19a
Praha 2, Nitranska 2226/1

Praha 9, Novovysoc¢anskéa 696/3
Praha 5, Svornosti 3199/19a
Praha 10, Sokolska 1264/7
Praha 2, Katefinska 9

e-mail: poruchy@pre.cz

Praha 10, Na Hroudé 2149/19
Praha 10, Na Hroudé 2149/19
Praha 9, Novovysocanskéa 696/3
Praha 10, Na Hroudé 2149/19
Praha 9, Novovysocanska 696/3

Praha 10, Limuzska 2110/8

PSC

110 00
140 00
190 00

101 00
100 05
100 05

150 00
100 05
150 00
120 00
190 00
150 00
120 00
120 00

100 05
100 05
190 00
100 05
190 00

109 00

Telefon

840 550 055
840 550 055
840 550 055

267 055 555, 840 550 055
267 055 555, 840 550 055 °
267 051 102

840 50 055

267 052 000

267 052 100

267 052 200

267 052 300

267 052 400

267 052 500

224 915 151, 1236

840 550 055
267 056 100
267 056 200
267 056 300
267 056 400

272 702 305
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POZNAMKY

Poznamky
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