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JE STABILNI A PROSPERUJICI PODNIKATELSKE USKUPENI

S DLOUHOLETOU TRADICI,

ZAJISTUJE SPOLEHLIVE, EKOLOGICKE A INOVATIVNI DODAVKY
ENERGI{ A ENERGETICKYCH SLUZEB V CELE CR S DURAZEM

NA HLAVNi MESTO PRAHU,

JE SPOLEHLIVY DISTRIBUTOR NA LICENCOVANEM UZEMi,
VYUZ{VANIM NEJMODERNEJSICH TECHNOLOGI{ A POSTUPU PLNE
USPOKOJUJE POZADAVKY A OCEKAVANI SVYCH ZAKAZNIKU,
ODPOVIDA NA SOUCASNE VYZVY NA ENERGETICKEM TRHU A SVYM
STRATEGICKYM ZAMERENIM PLNE REFLEKTUJE JEHO LIBERALIZACI,
ZVYSENI KONKURENCE A FLUKTUACI CEN.
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POSLANIM SKUPINY PRE JE BYT SPOLEHLIVYM
PARTNEREM SVYCH ZAKAZNIKU, SPOLECENSKY
ODPOVEDNOU SPOLECNOSTI A PODPORIT

TAK SVUJ VZTAH K ZAKAZNIKUM A KLICOVYM
PARTNERUM.

STRATEGICKOU VIZi SKUPINY PRE JE BYT

SILNOU ENERGETICKOU SKUPINOU, JEZ
ZAJISTUJE UDRZITELNOU, SPOLEHLIVOU,
EKOLOGICKOU A INOVATIVNIi DODAVKU

ENERGIE A ENERGETICKYCH SLUZEB V CELE CR

S DURAZEM NA PRAHU A OKOLI{: SPOLECNOSTI,
KTERA JE EKONOMICKY A SOCIALNE ODPOVEDNA
AKCIONARUM, 0BCANUM, ZAKAZNIKUM

| ZAMESTNANCUM.

STRATEGIi SKUPINY PRE JE TRVALE UDRZITELNY
RUST HODNOTY SKUPINY PRE, KTERA BUDE
SPOLEHLIVYM PARTNEREM ZAKAZNIKU, LIDREM
INOVACI A SPOLECENSKY ZODPOVEDNOQU
ENERGETICKOU SKUPINQU. ZAKLADNIM]
SEGMENTY STRATEGIE JSOU DISTRIBUCE,
OBCHODOVANI S ELEKTRINOU A PLYNEM, VYROBA
ELEKTRINY A ENERGETICKE SLUZBY.

Skupina PRE kazdorocné reviduje/koriguje svoji dlouhodobou strategii. Korekce se tyka zejména
moZnosti rdstu Skupiny pFi respektovani jejich investiénich moZnosti, atraktivity a predpokladané
financni Uspesnosti daného projektu. Konkrétné revize roku 2013 vychazela z nutnosti:

— zajisténi postaveni Skupiny PRE na domacim trhu v Praze a jejim okoli,

— rozSiteni aktivit Skupiny PRE (predevsim v oblasti vyroby a sluzeb véetné contractingul,

— roz8irovani podnikatelskych aktivit mimo regulované oblasti elektroenergetiky,

— plné vyuZivat inovace, retencni a reakvizi¢ni aktivity za sou¢asného rozvoje prodejd.
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(19. 5. 2014]) jsou v textu vyznadeny tuc¢nou kurzivou.
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SKUPINA PRE

Skupina PRE je tvorena materskou spolecnosti a tremi 100% dcefinymi spolecnostmi - ovladanymi subjekty. V Ucetnictvi, které
je zpracovano dle standardd IFRS, jsou do konsolidovaného celku zahrnuty plnou metodou konsolidace véechny tii 100% dcefiné
spolecnosti. Pojem Skupina PRE zacal byt pouZivan v souvislosti s pripravou na vyclenéni provozovatele distribucni soustavy

do samostatné 100% dcefiné spole¢nosti od 1. 1. 2006. Jednim z hlavnich dGvodd pro vytvoFeni integrované skupiny nékolika
vzajemné kapitalové a organizacné propojenych subjektd bylo (pFi odpovidajici koordinaci, kvalitnim vedeni, vyuzivani rdznych
synergickych efektl, kapitalové sile, respektovani zakonem dané nezévislosti provozovatele distribu¢ni soustavy atd.) predevdim

dosazeni vyssi konkurenceschopnosti. Skupina PRE navenek projevuje svoji jednotu i jednotnym externim grafickym stylem
a spolecnym logotypem.

CLENY SKUPINY PRE JSOU NASLEDUJICI SUBJEKTY:

Prazska energetika, a. s., ([PRE) - predmét podnikani viz zvlastni stat,

IC: 60193913,

Praha 10, Na Hroudé 1492/4,

tel.: 840 550 055, 267 051 111, 267 055 555,

internet: www.pre.cz, e-mail: pre@pre.cz,

PREdistribuce, a. s., ([PREdi) - distribuce elektFiny na Uzemi Prahy a Roztok u Prahy, planovani obnovy a rozvoje distribu¢ni
soustavy, vystavba, provoz, spréva a Udrzba zafizeni distribucni soustavy,

IC: 27376516,

Praha 5, Svornosti 3199/19a,

tel.: 840 550 055, 267 051 111,

fax.: 267 310 817,

internet: www.pre.cz, www.predistribuce.cz, e-mail: distribuce@pre.cz, pre@pre.cz,

PREméreni, a. s., [PREm) - opravy, montaze a odecty elektromérd na zdsobovacim Uzemi PRE, vyroba elektFiny, komerénf aktivity
spojené s pripojenim a s opravou ¢i Upravou nového i stavajiciho odbérného mista, sluzby v oblasti servisu FVE, termovizni méreni
Uniku tepla ze stavebnich objektd apod.,

IC: 25677063,

Praha 10, Na Hroudé 2149/19,

tel.: 840 550 055, 267 051 111,

fax: 267 052 263,

internet: www.pre.cz, www.premereni.cz, e-mail: mereni(dpre.cz.



VYROCNI ZPRAVA 2013 / SKUPINA PRE 4

UvoD

eYello CZ, a. s., [0d 19.10. 2012, od 1. 5. 2014 k. s.) - obchod s elektfinou, plynem, vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v prilohach ¢. 1 az 3 Zivnostenského zakona,

IC: 25054040,

Praha 10, Kubdnské ndmésti 1391/11

tel.: 840 555 777,

internet: www.yello.cz, e-mail: yello@yello.cz.

Valna hromada spolecnosti schvalila dne 15. 4. 2014 zménu pravni formy z akciové spolecnosti na spolecnost komanditni
[komplementar PRE s podilem 90 %, komanditista PREm s podilem 10 %).

PREleas, a. s., ([do 19. 10. 2012) - leasingové operace pro &leny Skupiny PRE.

Skupina PRE je se svymi cca 680 000 odb&rnymi misty tietim nejvétsim dodavatelem elektfiny v Ceské republice. V soucasné
dobé zaméstnava cca 1 390 zaméstnancd; pro své zdkazniky distribuovala v roce 2013 cca 6,3 TWh elektiiny na vSech napétovych
Urovnich a doséhla zisku na Grovni EBITDA ve vysi 4 420 mil. K¢.

Mezi zakladni aktivity Skupiny PRE patfi prodej, obchodovani s elektfinou a plynem po celém Gzemi CR, distribuce elektiny, jeji
vyroba a doplikové energetické sluzby. Skupina PRE se profiluje jako spolehlivy poskytovatel Siroké palety sluzeb, coZ umoznf
naplnéni jeji strategické vize byt v ramci CR silnym a vyznamnym energetickym koncernem.
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SKUPINY PRE

ZAKLADNI UDAJE 0 SKUPINE PRE
Spolecnosti Skupiny PRE obdrzely od ERU nasledujici licence na své komercnf aktivity:

Licence na obchod s elektfinou - Prazska energetika, a. s.

Licence na obchod s plynem - Prazska energetika, a. s.

Licence na distribuci elektriny - PREdistribuce, a. s.

Licence na vyrobu elektfiny - PREméreni, a. s.

Licence na obchod s elektrinou - eYello CZ, a. s.

Licence na obchod s plynem - eYello CZ, a. s.

Plosny rozsah licencované oblasti distribuce Praha vcetné Roztok: cca 505 km?
Pocet obyvatel v oblasti Praha: 1300000 osob
Prdmérny pocet obyvatel na km?: 2574 osob

Skupina PRE méa bohatou tradici trvajici vice nez sto let. Dne 1. 9. 1897 byla zaloZena firma, kterou spolecnosti Skupiny PRE
povazuji za svého pravniho predchlidce - Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy. Tento subjekt tehdy kompletné
zajistoval pro hlavni mésto vyrobu elektfiny, vystavbu, Gdrzbu a provozovani véech trati elektrickych drah, osvétleni na ulicich
avdomech a samozrejmé i distribuci elektrické energie pro velké primyslové podniky, drobné podnikatele a doméacnosti.

V pribéhu prvni poloviny minulého stoleti prosla firma Fadou reorganizaci a restrukturalizaci, preckala obé svétové valky, obdobi
socialistického hospodareni; v roce 1990 se Prazské energetické zavody staly samostatnym statnim podnikem a dne 1. 1. 1994
vznikla akciovéd spolecnost Prazska energetika, a. s., vdnesni podobé.

Prioritni snahou vedeni a véech zaméstnancl Skupiny PRE je vybudovani moderniho elektroenergetického koncernu komeréniho
zaméreni, ktery je schopen se pruzné prizplsobovat proménlivym pozadavkdm svych zédkaznikd. Hlavnim cilem vSech
zaméstnancd je trvale udrzitelny rlst hodnoty spolecnosti pro akcionéare, ziskani pozice inovativniho lidra na trhu energiemi,

zvysovani kvality veskerych poskytovanych sluzeb v sektoru energetiky a jejich inovativni rozvoj, trvalé zlepSovani ekonomickych
ukazateld, dosaZeni od akcionard pozadovanych ekonomickych vysledkd.
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Ve zvy$ené mife je podporovana predevéim samostatnost a odpovédnost zaméstnancl v oblasti rozvoje sluzeb. Naprostou
samozrejmosti je dodrzovani Etického kodexu zaméstnance, ktery je platny pro vSechny zaméstnance Skupiny PRE a Etického
kodexu obchodnika.

V pribéhu uplynulych nékolika let se energeticky trh vyrazné zménil, coZ vyvolalo nutnost radikalnich zmén ve viech
oblastech aktivit Skupiny PRE. DFivéjSi zaméreni pouze na segmenty distribuce a obchodovéni s elektiinou s podpdrnou funkei
energetickych sluzeb je rozvijeno do podnikatelského modelu, ktery méa zaklad ve Ctyrech segmentech:

— Distribuce,

— Obchodovani,

— Vyroba,

— Energetické sluzby.

Nové strategické zaméreni Skupiny PRE odpovida na soucasné vyzvy na energetickém trhu.
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HLAVNI

UDALOSTI ROKU

LEDEN

— v platnost vstoupila nova kolektivni smlouva pro obdobi
2013-2015,

— spusténa nabidka nového produktu pro domacnost KOMFORT
+ GARANT 2013,

— docasné premisténi (celkova rekonstrukce objektu) véech
aktivit tykajicich se elektromérl z objektu Novovysocanska
do Partyzanské (sklady, laboratofe, opravna, prodejna,
kalibraéni zarizeni atd.),

— setkani zadstupc PREdi s vybranymi zhotoviteli (projekeni
a zhotovitelské pracel,

UNOR

— 4. vyrocCi znovuotevireni Technického a dokumentacniho
muzea prazské energetiky v novych prostorach v rozvodné
HoleSovicka,

— v oblasti filantropie zahajena spolupréace s Nadaci Charta 77,

— zakoupeni FVE Pozorka pobliz Kladrub u Stribra
s instalovanym vykonem 3,99 MWp a s vice nez 21.000ks
solarnich paneld,

BREZEN

— I, alll. etapa rekonstrukce objektu Novovysocanska (nastavba
dvou podlazi smérem do Novovysocanské ulice a jednoho
smérem do arealu),

— zahéjena sezona pljcovani elektrokol (PREkolo] v CEP - ktera
je nejvétéi specializovanou pij¢ovnou kol v CR,

— dokonceni recertifikace ISO 14001 - EMS,

DUBEN

— vramci projektu ,SCADA" vypracovan dokument cilového
konceptu; do konce roku probéhla tvorba a implementace
databaze a schémat,

— valné hromady dcefinych spolecnosti - vSechny hospodarily
vroce 2013 se ziskem,

KVETEN

— zahéjeni provozu Zakaznické linky v novych prostorach
v objektu Garden 11 (byvald budova SKANSKA na Kubanském
nameéstil,

CERVEN

— jako nasledek cca desetidenni povodné (1.-14. 6.) vyhl&Sen
na Uzemi hlavniho mésta stav nouze; probihala pravidelna
zasedani krizového stabu jak v PRE, tak na MHMP,

— dne 27. 6. t4dnéd valna hromada materské spolecnosti
- podrobné informace jsou uvedeny ve stati .Informace
z valnych hromad konanych v roce 2013",
— Cleny dozordi rady PRE byli zvoleni Ing. J. Baldik,
Dr. D. Mausbeck, Dipl. Phys. H. Lischen a F. Retzer,
— Clenem predstavenstva PRE byl zvolen Ing. J. Marousek, CSc.,

CERVENEC

— PRE obhdjila popaté a PREdi potreti osvédceni ..Bezpecny
podnik” (oficidlni vyhodnoceni probéhlo v fijnu za pFitomnosti
generalniho inspektora Statnfho Uradu inspekce prace
anaméstka MPSV),

SRPEN

— 4. vyroci otevieni Centra energetického poradenstvi PRE
(CEP PRE] v ulici Jungmannova 29,

— do plného provozu byla uvedena R 22 kV Lhotka,

— Clen predstavenstva PRE Ing. Zdenék Hruby, CSc., tragicky
zahynul pfi horském vystupu,

ZARI

— zahajena masivni podzimni prodejni kampan .Prémiovy
podzim PRE",

— Ucast na Evropském tydnu mobility,

— do projektu celoprazské akce ..Prazska muzejni noc”, bylo
jiz popaté zaclenéno i Technické a dokumentacni muzeum
prazské energetiky, které bylo navstiveno celkem 527 zdjemci
o prohlidku,

RIJEN

— Skupina PRE ziskala cenu poroty projektu Cesky Goodwill
v kategorii .Mecends”, tedy jako Skupina, kterd je ohleduplna
ke svému podnikatelskému, ekonomicko-socialnimu
a zivotnimu prostredi,

LISTOPAD

— vramci rozsifovani produktového portfolia byl zahdjen projekt
PREmobil - nabidka mobilnich telekomunikacnich sluzeb,

— bylo rozhodnuto o postupné konverzi projektu e-mobility
z roviny image do polohy budouciho komeréniho vyuziti,

PROSINEC

— zahajena prodejni kampan pod ndzvem ,Diky PRE budou
bohaté nejen letosSni Vanoce”,

— zakoupeni FVE Syrovice pobliZz Brna s instalovanym vykonem
cca 6,3 MW.
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

0 PODNIKATELSKE CINNOSTI

A STAVU MAJETKU

SKUPINA PRE

Skupinu PRE tvori matefska spole¢nost Prazska energetika, a. s., a tfi 100% dcefiné spolecnosti. Nakup, prodej elektriny
a administrativni korporatni sluzby jsou pro véechny ¢leny Skupiny PRE zajiStovany matefskou spolecnosti, kterd je drzitelkou
licence na obchod s elektfinou a plynem.

Nejvyznamnéjsi dcefinou spolecnosti je PREdistribuce, a. s., kteréd je drzitelkou licence na distribuci elektfiny na Gzemf hlavniho
meésta a mésta Roztoky u Prahy.

Dcefind spole¢nost PREméreni, a. s., vykonava sluzby v oblasti méreni, tj. nakup, cejchovani, montaz elektromérd a jejich
pravidelné odecty [plynu a tepla). Spolecnost dale zajistuje vyrobu elektFiny z obnovitelnych zdrojd (je drzitelkou licence

na vyrobu) a nabizi také tzv. dopliikové sluzby, které postupné rozs$ifuje, jako napf. servis odbératelskych zafizeni, montazni prace
na odbérnych zafizenich, servis FVE, termovizni méreni Gniku tepla ze stavebnich objektld apod.

Posledni dcefiné spolecnost eYello CZ, a. s., nabizi prodej elektriny a plynu zédkaznikim ze segmentu doméacnosti a drobni
podnikatelé prostfednictvim nové obchodni znacky YELLO ENERGY.

Prazskéa energetika, a. s., v€etné pravnich predchldc, existuje jiz 116 let. Akciova spolecnost v dnedni podobé vznikla
transformaci stejnojmenného statniho podniku v roce 1994.

MAKROEKONOMICKE PREDPOKLADY V ROCE 2013

Makroekonomické predpoklady maji vyznamny vliv na celkovou poptavku po elektriné. Vyvoj ceské ekonomiky kopiroval
ekonomicky vyvoj v ramci EU spojeny se stagnaci, nedostatkem poptavky a nejistotou na penéznich trzich. K nejistym vyhleddm
na dalsi rok pak svym dilem prispéla i politickd a ekonomicka nejistota zplsobenéa politickym vyvojem v pribéhu druhé poloviny

roku.

Evropskd energetika prochazi obtiznym transformacnim obdobim spojenym s masivnimi regulatornimi zasahy a to jak

na evropské, tak i na narodni Grovni. Diky masivnimu rozvoji subvencovanych obnovitelnych zdrojd, zkomirajicimu systému
emisnich povolenek, vyznamnému poklesu cen energetickych komodit a stagnujici poptavce dlouhodobé klesaji ceny silové
elektriny; koneény zakaznik vSak z tohoto poklesu neprofituje, protoZe jeho Ucet je stéle vice zatéZovan platbou rdznych prispévkd
a danf.

HOSPODARSKE VYSLEDKY 2013

Navzdory nepfiznivym makroekonomickym faktordm se PraZské energetice, a. s., podarilo dosédhnout v roce 2013 vynikajicich
hospodarskych vysledkd. Vysledek Skupiny PRE za rok 2013 na Urovni konsolidované EBITDA ve vys$i 4 420 mil. K¢ je 0 7% vySsi
nezvroce 2012 (4 123 mil. K¢). Zisk z bézné ¢innosti po zdanéni dosdhl hodnoty 2 713 mil. K&, coZ je 0 11 % vice neZ v roce 2012
(2 443 mil. K¢&). Na tomto zlepSeni se podilel jak pozitivni vyvoj v oblasti marzi, tak Uspory v oblasti provoznich nakladd.

Marze z prodeje silové elektriny se meziro¢né zvysila o 3%, pfi poklesu prdmérné porizovaci ceny elektfiny o 10%. Marze
z prodeje distribucnich sluzeb je meziro¢né vySsi o 5%; zde bylo hlavni pric¢inou této skutecnosti zahrnuti korekéniho faktoru
distribuce z roku 2011 do regulovanych vynost 2013. Celkova hodnota konsolidované hrubé marze se tak meziro¢né zvysila o 5%

na 6 354 mil. K& [6 055 mil. K& v roce 2012).
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Ke zlepgeni vysledkl pFispéla mimo jiné i zvySujici se vyroba elektfiny z obnovitelnych zdrojl, kde PraZzska energetika, a. s.,
provozovala 10 solarnich elektraren s celkovym vykonem vice nez 6,7 MW. Solarni vyroba prinesla i pfes horsi pocasivroce 2013
celkovy prispévek do hospodareni Skupiny ve vysi 52 mil. K¢ (EBITDA).

Provozni ndklady mezirocné klesly o 40 mil. K& (-4 %], a to i pres dlsledky cervnovych povodni, kdy bylo na odstrariovani $kod
vynalozeno témér 70 mil. KE. Osobni ndklady byly ve srovnani se stejnym obdobim roku 2012 0 4% vySsi, coZ je dano predevsim
ristem mezd v souladu s kolektivni smlouvou a zvySenim poctu zaméstnancd zejména v oblastech prodeje elektFiny. VySe
polozky .Ostatni zisky a ztraty” byla ovlivnéna kurzovou ztratou zptisobenou jednordzovym oslabenim mény po intervenci CNB.
Tato kurzova ztrata vSak byla ndsobné prevySena kurzovym ziskem ze zajisténych plateb, které jsou UcCtovany pfimo do hrubé
marze. Vyrazny pokles Grokovych nakladd byl zplsoben poklesem primérného objemu dlouhodobych Gvérd, poklesem pridmérné
Grokové sazby a také fluktuaci ocenéni Urokovych SWAPQ.

Hodnota konsolidovanych aktiv PRE se meziro¢né zvysila o 2 706 mil. K¢ (+13%]) na hodnotu 22 782 mil. K&; z toho ¢inila
dlouhodobd aktiva 19 858 mil. K¢ (+10 %] - jejich narlst je spojen s intenzivni investi¢ni aktivitou v pribéhu celého roku.

Na narlstu kratkodobych aktiv se nejvyraznéji podilel narlst pohledavek z dodavek, z pfecenéni tradingovych komoditnich
kontraktd a ménovych zajistovacich derivatd.

V roce 2013 vlastni kapital pfiraditelny akcionardm matefské spole¢nosti vzrostl na 13 812 mil. K& (+8 %), v oblasti dlouhodobych
zavazk( dodlo k narlstu dlouhodobych pjéek na hodnotu 2 837 mil. K& (+10%) a k nardstu odloZeného dariového zavazku

na 1687 mil. K& (+9 %) vlivem vy8&iho rozdilu mezi dafovym a Ucetnim ocenénim dlouhodobého majetku. Kratkodobé zavazky
narostly predevsim vlivem kratkodobych pdjcek o 878 mil. K¢ a precenénim tradingovych komoditnich kontraktd o 390 mil. K.

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti vzrostl na 3 849 mil. K& (+18 %), vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv vzrostly
na 2 850 mil. K& (+43 %). Kromé obvyklych investic zejména v rdmci rozvoje distribuénich aktiv byly realizovany dvé akvizice
do obnovitelnych zdrojG energie (v Unoru 2013 FVE Pozorka - 4 MW a v prosinci 2013 FVE Syrovice - 6,2 MW).

V rdmci investic do distribucnich siti byla dokonc¢ena rekonstrukce rozvodny TR Lhotka, razba kabelového tunelu Karlin, Uprava
lokalni distribuc¢ni sité v oblasti TR Vychod, dale probéhla obnova venkovniho vedeni 110 kV v oblasti TR MaleSice a obnova vedeni
2 x 110 kV v iseku TR Chodov - TR Reporyje. Byla dokon&ena vyména transformatord T 103, 63 MVA v rozvodné TR Stied a T 102,
40 MVA v rozvodné TR Mécholupy. Dale pokracovaly prace na vystavbé kabelového tunelu Motol, Rohansky ostrov; rozbéhly se
prace na obnové ridiciho systému v rozvodné Chodov a byla zahajena vystavba rozvoden TR Treboradice a TR Uhfinéves dle
schvéleného investi¢niho planu.

Vynosnost dlouhodobého kapitalu [ROCE) se opét pohybovala nad 18 %, co? je potvrzenim dlouhodobé vysoké vykonnosti
spolecnosti.

OBCHODNI CINNOST

V pribéhu roku 2013 pokracoval trend poklesu velkoobchodnich cen elektfiny trvajici jiZz od roku 2011. Oproti roku 2012
poklesla primérna cena za jednu megawatthodinu na spotovém trhu o cca 6 €/MWh. SniZeni ceny na velkoobchodnim trhu bylo
obratem zohlednéno v cené pro zékazniky. Soubézné s tim vSak v disledku zvySeni pfispévku na podporu obnovitelnych zdrojd
vzrostly poplatky, které je konecny zédkaznik povinen platit, prestoze je jiz ¢ast z nich financovéna ze statniho rozpoctu. Celkovy
objem obstarané elektfiny se s ohledem na vyslednou dodavku elektrické energie koncovym zékaznikdm Skupiny PRE oproti

predchozimu roku vyraznéji nezménil.
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V CR se obchoduje elektfina prevazné v €, co? zplsobilo, 7e se cena nakupované elektfiny koncem roku té7 ¢astecné zvysila
ménovou intervenci CNB v neprospéch K&.

I'vroce 2013 byla zachovéna diverzifikace dodavatell elektfiny pro PRE a v prdbéhu roku nedos$lo k vyraznéjsim zménam

v podilech jednotlivych dodavatell na celkovém mnoZstvi opatiené elektfiny. Hlavnimi dodavateli Skupiny v roce 2013 zdstaly
CEZ, a.s., Alpiq Energy SE, E.ON Global Commodities SE, Vattenfall Energy Trading GmbH a dal&i. Nezanedbatelna ¢ast
potiebné elektiiny byla zajisténa ndkupem od lokalnich vyrobcd z obnovitelnych zdrojl elektFiny, zejména z bioplynovych stanic

a vodnich elektraren. Vroce 2013 pokracovala k oboustranné spokojenosti spoluprace se spoleénosti Povodi Vltavy, s. p., které je

vyznamnym dodavatelem zelené elektfiny pro Skupinu PRE.

Svého dodavatele elektfiny a plynu zménilo v CR dle Gdaj& OTE cca 670 000 zakaznik®; z toho elektfiny cca 374 000 (v porovnani

s rokem 2012 pokles o 100 000 a plynu 300 000 (o 50 000 méné neZ v roce 2012). Nejvétsi ¢ast zdkaznikd, ktefi zménili dodavatele,
tvoFily jiZz tradi¢né doméacnosti (u elektFiny to bylo pFes 90 %). Rok 2013 byl pro prodej elektFiny zakaznikim segmentu B2B
charakteristicky silnym tlakem na ceny a tomu odpovidajici vyckavaci taktikou zdkaznikd pro usporadani vybérovych fizeni.

DoSlo k vyraznému nardstu sloZitosti komerénich jednani - zakaznici rozpoznali rizika spojend s volbou terminu nakupu elektfiny
a Casto volili model poFizeni elektFiny po ¢astech. Navic kolisani ceny elektFiny na energetické burze zplsobovalo nechut
zaékaznik( uzavirat viceleté kontrakty. V obou segmentech (B2B a B2C] se retencnimi a reakvizi¢nimi aktivitami v roce 2013

podaFilo sniZit odliv zdkaznikd, takZe byla zaznamenana vyrovnana bilance.

Konkuren¢ni/alternativni prodejci elektfiny v pribéhu roku postupné ménili svoji prodejni strategii. Zatimco v letech dFivéjsich
probihalo kontaktovani potencidlnich zakaznikl zejména formou podomniho prodeje, v pribéhu let 2012 - 2013 jiZ zFejmé tento
zplUsob prodeje vycCerpal své moznosti. Mnoho konecnych odbératell zjistilo, Ze ned@vérivost vici tomuto zplsobu prodeje je

na misté. Z trhu postupné mizeli mensSi a stiedné velci obchodnici, ktefi zjistili, Ze dosaZzené obchodni marze nejsou uspokojivé;
¢ast téchto firem fUzovala nebo byla prodana. Stale vySsi obliba elektronickych aukci nutila obchodniky s energiemi bojovat

o0 zdkaznika za kazdou cenu; nékdy dochéazelo i k tomu, Ze vysoutéZzena cena byla pod soucasnou cenovou Urovni na energetické
burze. Takto nastaveny trh vsak bude v budoucnu fungovat pouze v piipadé pokracujiciho trendu poklesu cen; v pfipadé opacném
pak vznikne redlna hrozba, Ze tito odbératelé se budou potykat s bankrotujicimi dodavateli a bude muset nastoupit instituce
dodavatele posledni instance.

Spole¢nost v roce 2013 pokracovala v realizaci doddvek zemniho plynu zédkaznikim B2B. Dodavka zemniho plynu v roce 2013
doséhla cca 69,3 GWh (v roce 2012 pak 45 GWh).

PREdistribuce, a. s.

Jde o nejvyznamnéjsi dcerinou spolecnost, kterd v roce 2013 zavrsila osmy rok své samostatné existence. Spolecnost vytvorila
hospodarsky vysledek po zdanénive vysi cca 1233 mil KE. Zisk na Grovni EBITDA dosdhl hodnoty 2 969 mil. K¢ (v roce 2012 pak
2 616 mil. K&J.

Investice do rozvodné sité dosahly hodnoty 1 768 mil. K&. Vysokéa mira investic do rozvodné sité se odrazi ve vysoké spolehlivosti
a kvalité dodavek elektriny. V distribucni siti na licencovaném Uzemi Prahy a Roztok u Prahy se v minulém roce nevyskytly zadné
systémové poruchy ani vyznamné vypadky dodavky elektriny.
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Sit pracovala v pribéhu celého roku spolehlivé; standardy kvality byly splnény a Urovni svych sluzeb je PREdistribuce, a. s,

v ramci CR, [podle srovnavacich statistik ERU) nejspolehlivéjsim distributorem elektrické energie. Spole¢nost se vice ne?

dobfe vyporadala s cervnovymi povodnémi, které se sice svym rozsahem nemohou srovnavat s tisiciletou vodou v roce 2002,

ale ve svych ddsledcich dikladné provérily spolehlivost distribuéni sité. V pribéhu roku nebyla v sitich dcefiné spolecnosti
zaznamenana 7adna systémova porucha, kterd by byla zplsobena nedostatecnou péci o sit a jeji prvky. Provozni vysledky celého
distribuéniho systému potvrdily trend snizovani poruchovosti distribuce v hlavnim mésté.

PREméreni, a. s.

Dcefina spolecnost vytvorila za rok 2013 hospodarsky vysledek méreny ukazatelem EBITDA ve vy&i 87 mil. K& (+38 % proti
roku 2012).

Hlavni ¢innosti dcefiné spolednosti zlstalo i nadale poskytovani sluzeb sesterské spole¢nosti PREdistribuce, a. s., a to jak
v oblasti ndkupu, montazi elektromérd a jejich cejchovani, tak v poskytovani odectové sluzby. Tuto sluzbu spole¢nost i nadéale
poskytovala téZ dlouholetym partnerdm, kterymijsou Prazska plynarenska distribuce, a. s., a Prazska teplarenska, a. s.

Spole¢nost se zacala vyraznéji profilovat ve sluzbach pro externi subjekty. Diky nejmodernéj$im technologiim a rGznym typ&m
méfeni je schopna zdkaznikdm pomoci minimalizovat ndklady na elektFinu, ovérovat technicky stav energetickych zafizeni,
analyzovat moznosti energetickych Uspor atd. Nabizi napt. sluzby Servis diagramu (analyza diagramu spotieby), Servis revize
(kompletni péce o TS), Servis spotieba (optimalizace odbérného mista), Servis termovize atd. Spole¢nost také nové rozviji sluzby
v oblastech EPC (Energy Performance Contracting) projektd a decentralnich FeSeni.

Nezanedbatelnou ¢ast tvorby zisku pFindsi vyroba elektfiny z obnovitelnych zdrojd v majetku spole¢nosti. V prdbé&hu roku byly
roz&iteny vyrobni kapacity obnovitelnych zdrojd ve vlastnictvi spole¢nosti o dalsi dva zdroje (Syrovice, Pozorka atd.)

eYello CZ, a. s., resp. PREleas, a. s.

Dcefind spolec¢nost PREleas, a. s. [nyni eYello CZ, a. s.) se po celou dobu své existence aZ do konce roku 2012 zabyvala vyhradné
provadénim leasingovych operaci pro ¢leny Skupiny PRE.

0d konce roku 2012 byl pak pod znackou YELLO ENERGY zahdjen prodej elektFiny a plynu predevéim mimoprazskym zdkaznikim
ze segmentu doméacnosti a drobni podnikatelé. Tato znacka je zamérena na zakazniky, ktefi vyhledavaji jednoduchost,
transparentnost a neboji se odlisit. Nabizi jednoduché produkty, pruznou komunikaci bez zdkaznickych center, flexibilni zpétnou
vazbu a to vée za primérenou, odpovidajici cenu.

YELLO ENERGY vychéazi ze zkuSenosti spolecnosti Yello Strom GmbH (dcefiné spolecnosti EnBW Energie Baden-Wirttemberg
AGJ, coZ je Uspésny alternativni dodavatel elektfiny a plynu v sousednim Némecku s pFiblizné 1 milionem zdkaznik(. Spole¢nost
evidovala koncem roku 2013 vice nez 6 500 smluv na dodavku elektfiny a plynu pro mimoprazské zakazniky.

AKCIONARI

V pribéhu roku 2013 nedoslo k vyznamnéjsi zméné akcionarské struktury (pokles poctu tuzemskych akcionartd o 16, narist
zahranicnich o 1]
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0CEKAVANA HOSPODARSKA SITUACE V ROCE 2014

Soucasnd situace v energetice je relativné obtizna. Energetika jako celek a specialné elektroenergetika celi mnoha novym
vyzvam. Mnoho jich je spojeno s celkovym reqgulaénim systémem v Evropské unii a v Ceské republice. Vyznamnym faktorem, ktery
energetiku v soucasné dobé ovliviiuje, je také dalsi tlak na integraci obnovitelnych zdrojd do energetického systému. Dosud nejsou
Uplné analyzovany dopady implementace smérnice EU o energetické ucinnosti na odvétvi. Velkou otdzkou do budoucna je tempo

a mira rozvoje elektromobility.

PraZzskéa energetika, a. s., se snazi aktivné reagovat na tyto vyzvy. Nasim cilem pro nadchéazejici obdobi je zajisténi postavenf
Skupiny PRE na domovském trhu v Praze a jejim okoli, rozsifenf aktivit v ramci hodnototvorného retézce a to predevsim v oblasti

decentralni vyroby a energetickych sluzeb a dalsi rozsifovani podnikatelskych aktivit mimo regulované oblasti elektroenergetiky.

Stavajici zaméreni spolecnosti na distribuci a obchodovani s elektfinou a plynem tak budeme déle rozvijet do silného

podnikatelského modelu, ktery ma zéklad ve Ctyrech segmentech:

i) distribuci elektfiny na licencovaném Uzemi Hlavniho mésta Prahy, kde nasim cilem je efektivni zajisténi spolehlivého provozu
distribucni soustavy pri postupném a racionalnim nasazeni novych smart technologif,

ii) obchodovani s elektfinou a plynem a to na celém Gzemi Ceské republiky, kde chceme rozvijet nové, inovativni, zakaznicky
orientované produkty a sluzby a pritom zachovat jednoduchy a flexibilni zdkaznicky servis,

iii) decentralnivyrobé, kde vidime moZnosti rozvoje v oblasti malych kogeneracnich jednotek, v oblasti obnovitelnych zdroji a pri
provozovani lokalnich distribuénich siti,

iv] energetickych sluzbach, kde je Sirokd moznost rozvoje at uz v oblasti dnes jiz klasickych EPC (Energy Performance
Contracting) sluZeb, tak i v oblasti novych sluzeb, které vyuZivaji technologickych moznosti chytrého méreni a chytrych siti.

Cilem spolecnosti je tak i pro rok 2014 dosaZeni vysoké miry vykonnosti a opétovné prekroceni 4 miliardové hranice
hospodarského vysledku méreného ukazatelem EBITDA.

VaZeni akcionari, dovolte, abychom jménem predstavenstva podékovali véem zakaznikdm, zaméstnancim Skupiny PRE,
akcionarim i dodavateldm za dGvéru a spolupraciv roce 2013 a za jejich piinos k mimoradné dobrym vysledkGm Skupiny PRE.

—

Pavel Elis
Predseda predstavenstva

%905( a

Alexander Sloboda
Mistopredseda predstavenstva
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ORGANY A VEDENI

SPOLECNOSTI SKUPINY PRE

PREDSTAVENSTVO K 31. 12. 2013

Ing. Pavel Elis, MBA

predseda | absolvent CVUT - FEL v Praze; v sektoru energetiky pracuje od roku 1989; v roce 2004 absolvoval Prague International
Business School a ziskal titul MBA.

Clen piedstavenstva PREleas, a. s., (do 9. 10. 2012 | &len dozoréi rady PREdistribuce, a. s., [pfedseda (od 15. 5

Datum narozeni: 24. 11. 1965

Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Dipl. Ing. Alexander Sloboda

mistopiedseda | absolvent Odborné vysoké Skoly [Studium napéjeci techniky a podnikové ekonomie) | 0d 1997 EnBW AG
na rdznych manazerskych pozicich.

Predseda dozorci rady PREméreni, a. s. | ¢len dozoréi rady PREdistribuce, a. s. | ¢len predstavenstva Prazskd energetika
Holding a. s. | ¢len dozoréi rady eYello CZ, a. s., (od 23. 4.)

Datum narozeni: 14. 3. 1963

Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Dipl. Ing. Marcus Bort

¢len | absolvent univerzity v Mannheimu (procesni technikal.

0d roku 1999 v EnBW AG na rlznych manazerskych pozicich v oblasti energetickych sluzeb | v soucasnosti zodpovédny
za energetické sluzby v ramci EnBW v Sales & Solutions GmbH.

Datum narozeni: 17. 7. 1965

Adresa: EnBW AG, Schelmenwasenstr. 15, D-70567, Stuttgart, SRN

Ing. Jaroslav Marousek, CSc.

Clen (0d 28. 6.) | absolvent CVUT - FEL v Praze | v sektoru energetiky pracuje od roku 1980 | v soucasnosti firma SEVEn -
Stredisko pro efektivni vyuZivani energie o.p.s.

Datum narozenf: 10. 6. 1951

Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

JUDr. Marian Calfa

¢len (od 20. 12.) | mistopredseda (od 10. 1. 2014] | byl ¢lenem predstavenstva v obdobi 1. 11. 2011 - 21. 4. 2012 | absolvent
Pravnické fakulty Univerzity Karlovy Praha | dlouholety poradce spolecnosti zejména v otdzkach pravni regulace ¢innosti
spolecnosti v korporatni oblasti.

Datum narozeni: 7. 5. 1946

Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Zleva:

Ing. Ales Stanék, MBA

Ing. Pavel Elis, MBA

Dipl. Ing. Alexander Sloboda
Ing. Milan Hampl



VYROCNI ZPRAVA 2013 / SKUPINA PRE 16

ORGANY A VEDENI SPOLECNOSTI SKUPINY PRE

CLENY PREDSTAVENSTVA V PRUBEHU ROKU DALE BYLI:

Ing. Zdenék Hruby, CSc. (do 8. 8., kdy tragicky zahynul) |

mistopfedseda | absolvent CVUT Fakulta elektrotechnicka, obor kybernetika; kandidat véd v oboru ekonomie. Od roku 1996
pracoval v Institutu ekonomickych studii FSV Univerzity Karlovy - odborny asistent, védecky pracovnik. Byl predseda dozorci rady
Elektrownia Skawina S. A. | ¢len spravni rady European Investment Fund | ¢len spravni rady European Investment Bank | ¢len
spravnirady SEVEN, o. p. s. | predseda Ceského horolezeckého svazu | ¢len vykonného vyboru CSTV.

Datum narozeni: 9. 8. 1956

Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

JUDr. Ing. Bohumil Polacek, Ph.D., MBA, LLM

Clen (do 27. 6.) | absolvent Pravnické fakulty Univerzity Karlovy, Technické univerzity v Liberci (obor ekonomika a fizenf
spotiebniho pramyslul, Vysoké Skoly ekonomické (ocenovani podniku) a manazerskych studii na London International Graduate
School.

Znalec v oboru ocenovani podniku, finanéniho, nehmotného a movitého majetku | rozhodce zapsany do seznamu Ministerstva
spravedlnosti | vysokoskolsky ucitel a lektor.

Jednatel ocenovaci spolecnosti Appraising Alpha - znalecky Ustav, s. r. 0., a poradenské spole¢nosti Consulting Alpha, s. . 0. |
Clen dozorcéirady Home Credit Bank Kazakhstan JSC.

Datum narozeni: 13. 4. 1967

Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

DOZORCi RADA K 31. 12. 2013

Ing. Jiri Baldik

¢len (0d 27. 6.) | predseda (od 28. 6.) | absolvent VSE | v sektoru energetiky pracoval na réznych manaZerskych pozicich
od roku 1973, napt. Prazské teplarny s. p., CEZ - Elektrarny Hole$ovice, a. s., Energotrans, a. s. |

Datum narozenfi: 15. 10. 1949

Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Franz Retzer

mistopFedseda (od 28. 6.] | kooptovany ¢len (od 25. 3. do 27. 6.) | absolvent stavebniho inZenyrstvi na Technische Universitat

v Mnichové | absolvent ekonomie na Ecole Nationale des Ponts et Chaussées v Pa¥ii | Master of Business Administration

na Collége des Ingénieurs v Parizi. Od roku 2010 Feditel zodpovédny za fizeni a rozvoj sité EnBW, prodej a sluzby zakaznikim
spolecnosti.

Clenstvi v dozoréich radach: ¢len dozoréi rady EnBW Operations GmbH [&len dozoréi rady EnBW Ostwiirttemberg DonauRies AG
(od 10.7)

Datum narozeni: 20. 7. 1972

Adresa: EnBW AG, Durlacher Allee 93, D-76131 Karlsruhe, SRN
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Dipl. Phys. Hermann Liischen

mistopredseda (do 27. 6.) ¢len (od 28. 6.) | absolvent univerzity v Kielu, Fakulta fyziky, SRN | Od roku 1982 EnBW AG, naposled

ve funkci Feditele Useku zahrani¢nich Ucasti.

Clenstvi v dozoréich radach: mistopiedseda PREdistribuce, a. s. | Prazska energetika Holding a. s. | ELMU Budapesti Elektromos
Mivek Rt., Budapest, Madarsko | EMASZ Eszak - Magyaroszagi Aramszolgaaltatd Rt., Miskolc, Madarsko

Datum narozeni: 21. 10. 1953

Adresa: EnBW AG, Durlacher Allee 93, D-76131 Karlsruhe, SRN

Dr. Dirk Mausbeck

¢len [od 27. 6] | kooptovany ¢len (18. 10. 2012-27. 6. 2013) | Studium strojirenstvi na RWTH Aachen a studium ekonomie

na Université Hagen | Doktorat ve Vyzkumném centru v Jilichu, Institut energetickych procest | 1991-1999 Shell | Od roku 1999
EnBW AG, v soucasnosti ¢len pFedstavenstva a obchodni Feditel EnBW AG | Clenstviv dozor&ich radach: EnBW Operations
GmbH | EnBW Vertrieb GmbH | GasVersorgung Stiddeutschland GmbH | EnBW Regional AG | Stadtwerke Disseldorf AG | ZEAG
Energie AG | European Energy Exchange AG.

Datum narozeni: 14. 10. 1962

Adresa: EnBW AG, Durlacher Allee 93, D-76131 Karlsruhe, SRN

Ing. Drahomir Ruta

¢len | absolvent CVUT - FEL v Praze, v sektoru energetiky pracoval od roku 1970 | élen dozoréi rady PREdistribuce, a. s.
(od 28. 6.)] Od 11/2010 v dd@chodu.

Datum narozeni: 12. 1. 1946

Adresa: Na Hroudé& 1492/4, 100 05 Praha 10

Marc Wolpensinger

¢len | absolvent univerzity v Mannheimu Betriebswirtschaftslehre.

Od roku 2005 EnBW AG, sekce controllingu a majetkovych Ucasti.

Clenstvi v dozor&ich radach: GasVersorgung Stiddeutschland GmbH | Terranets bw GmbH | SWD Stadtwerke Diisseldorf AG |
Energiedienst Holding AG | Energiedienst AG | PraZzskéa energetika Holding a. s.

Datum narozeni: 18. 5. 1967

Adresa: EnBW AG, Durlacher Allee 93, D-76131 Karlsruhe, SRN

JUDr. Monika Krobova Hasova

Clenka | absolventka Pravnické fakulty Univerzity Karlovy.

Od roku 1993 samostatny advokat - specializace na veskeré smluvni a zavazkové vztahy, na pravo obchodni, autorské, prevody
nemovitosti, obhajoby ve vécech trestnich.

Clenka Zastupitelstva hl. m. Prahy.

Datum narozeni: 16. 1. 1963

Adresa: MHMP, Maridnské ndmésti 2, 110 00 Praha 1
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Ing. Michal Stépan

¢len | absolvent Stavebni fakulty CVUT - obor konstrukce a dopravni stavby.

Clen Zastupitelstva hl. m. Prahy, mistopfedseda finanéniho vyboru.

MistopFedseda predstavenstva spolecnosti MAX stavebni, a. s. | ¢len dozoréi rady Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova
spolecnost.

Datum narozeni: 18. 1. 1965

Adresa: MHMP, Marianské namésti 2, 110 00 Praha 1

Mgr. Eva Cancikova

Clenka | absolventka Univerzity Jana Amose Komenského v Praze | v PRE od roku 1984; v soucCasnosti Kancelar vedeni
spolecnosti, oddéleni PR.

Datum narozeni: 7. 5. 1958

Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Mgr. Ondrej Béhal

¢len | absolvent Pravnické fakulty Masarykovy university v Brné | plvodné advokatni koncipient a samostatny advokat.
V PRE od roku 2003; v soucasnosti sekce Pravni, vedouci oddéleni VSeobecné pravni.

Datum narozeni: 14. 10. 1973

Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Ivana Grafnetrova

¢lenka | absolventka SES v Resslové ulici v Praze.

V PRE od roku 1984; v souc¢asné dobé sekce Rozvoj prodeje, metodi¢ka v oddéleni Podpora procesl prodeje.
Datum narozeni: 16. 1. 1952

Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Ing. Irena Potésilova

Clenka | absolventka Vysoké Skoly ekonomické v Praze.

V PRE od roku 1999, oddéleni Metodiky a statistiky; od roku 2002 vedouci oddéleni Metodika a dané.
Datum narozeni: 24.2. 1963

Adresa: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10
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CLENY DOZORCi RADY V PRUBEHU ROKU DALE BYLI:

Dr. Peter Krampf (do 25. 3.)

¢len | absolvent university Bayreuth.

0d roku 2005 EnBW AG | viceprezident pro koncernovy rozvoj | asistent na univerzité Bayreuth.

Clenstvi v dozorcich radach: KWG EnBW Kraftwerke AG| Borusan EnBW Enerji yatirimlari ve Uretim Anonim Sirketi |
SWD Stadtwerke Dusseldorf AG | 2011 EHT EnBW Holding A. S. | v bfeznu 2013 odesSel z EnBW.

Datum narozeni: 3. 2. 1971

Adresa: EnBW AG, Durlacher Allee 93, D-76131 Karlsruhe, SRN

Ing. Vladimir Schmalz (odstoupil ke dni 27. 6.)
predseda | absolvent VSE v Praze - Fakulta mezinarodnich vztahd; ¢len Zastupitelstva hl. m. Prahy | Solotron s. r. 0., - jednatel |
Glogster, a. s., - ¢len dozord¢i rady.

Datum narozeni: 29. 12. 1966
Adresa: MHMP, Marianské nameésti 2, 110 00 Praha 1

VEDENIi SPOLECNOSTI SKUPINY PRE
Top management materské spolecnosti k 31. 12. 2013

Ing. Pavel Elis Dipl. Ing. Alexander Sloboda
Generalni reditel Obchodni reditel

REDITELE 100% DCERINYCH SPOLECNOSTI K 31. 12. 2013

Ing. Milan Hampl Ing. Ales Stanék, MBA Ing. Michal Kulig (prokurista)
PREdistribuce, a. s. PREméreni, a. s. eYello CZ, a. s.



VYHRIVANE . BEDYNKY"

ZACHRANUJI DETI

BABYBOXY - SCHRANKY PRO ODLOZENE DETI. V SOUCASNE DOBE JE JICH V CESKE
REPUBLICE V PROVOZU 61, PRVNI Z NICH VZNIKL PRED OSMI LETY. DO TETO CHVILE
BABYBOXY POMOHLY VYKROCIT DO SVETA 106 DETEM. SOUCASNY BABYBOX JE VYROBEN

Z ANTIKOROVEHO PLECHU, MA DVOUKRIDLA DVIRKA, KTERA SE OTVIRAJi SAMOCINNE

PO STISKNUTI JEDINEHO ZELENE PODSVICENEHO TLACITKA. PO VLOZENI DITETE SEPNE
VAHOVY SENZOR MNOHONASOBNE JISTENOU SIGNALIZACI, JEZ PODA HLASEN| KABELEM
DO MONITORU UMISTENEHO V MiSTNOSTI STALE SLUZBY A SOUCASNE ODEJDE HLASENI

DO MOBILNiCH TELEFONU ZDRAVOTNICKEHO PERSONALU. 0D LETOSNiHO ROKU SE

NA PROVOZU A UDRZBE BABYBOXU NA NAMESTI MiRU PODILi | PRAZSKA ENERGETIKA, A. S.

Ludvik Hess, i
otec projektu babyboxi v Ceské republice . 1

.Moje sou¢asna predstava je 80 babyboxt rozmisténych po celé republice, aby

kazda nestastna maminka méla $anci k nému dojit.” ’ l'






VYROCNI ZPRAVA 2013 / SKUPINA PRE 22

SYSTEM RIZENI RIZIK VE SKUPINE PRE

SYSTEM RIZENI

RIZIK VE SKUPINE PRE

Rizeni rizik je ve véech spole¢nostech Skupiny PRE zavedeno jako jednotny proces vychazejici ze spoleéné sdileného metodického
ramce.

Nejdilezitéjsim orgdnem v oblasti systému Fizeni rizik je Vybor pro fizeni rizik, ktery podrobné projednavéa klicova rizika. Rizika
jsou konsolidovéna za Skupinu PRE. Nasledné je na zadkladé Souhrnné konsolidované zpravy o fizeni rizik stanovena strategie
Fizeni rizik za G¢elem Fizeni hlavnich rizikovych expozic Skupiny PRE. Vybor pro Fizeni rizik schvaluje strukturu limitd pro fizeni
jednotlivych relevantnich rizik a prdbézné monitoruje celkovy mozny dopad rizik na hospodareni Skupiny PRE.

Hlavnim cilem systému Fizeni rizik je zvySovani hodnoty spolecnosti Skupiny PRE pfi podstupovani pouze akceptovatelnych rizik.
K dalsim funkcim patri i zajisténi funkce véasného varovani a vyhodnocovani G¢innosti napravnych opatfreni. TéZistém zajmu jsou
klicova rizika, kterd dle hodnoceni mozného dopadu predstavuji mezi sledovanymi riziky potencialné nejvétsi hrozbu. Pribézné
probiha proces identifikace aktualnich rizik, ktera se eviduji v katalogu rizik.

Sledovana rizika jsou hodnocena z hlediska o¢ekavané vyse dopadu a oCekavané pravdépodobnosti, a to ve tfech scénéarich tak,
aby byla zajisténa jejich porovnatelnost. Pro Ucely kvantifikace financnich a trznich rizik jsou pouzivany dalsi specifické metody
a ukazatele, jako je napr. Value at Risk, Cash Flow at Risk, maximalni hrozici ztrata atp. Pro vybrané ukazatele jsou stanoveny
zavazné limity.

K zakladnim komponentdm procesu fizeni rizik patfi procesy identifikace, analyzy, méreni, monitorovéni a vykazovani
individualnich rizik.

Rizika jsou systematicky sledovana v kategoriich trzniho, kreditniho, legislativné-regulacniho a operacniho rizika a dale
ve skupiné ostatnich rizik:

— trznirizika se soustieduji prevazné do oblasti obchodovani s elektfinou a do oblasti sménného kurzu,

— kreditni rizika obchodnich partnerd na velkoobchodnim trhu jsou Fizena na zékladé limitd dle hodnoceni bonity prisludné
protistrany. Kreditni rizika koncovych zékaznik{ jsou Fizena pomoci platebnich podminek,

— legislativné - regulacni rizika nejsilnéji ovliviuji aktivity spole¢nosti; ve strednédobém horizontu jsou tato rizika spjata
zejména s moznymi zménami doprovazejicimi IV. regulaéni obdobi, v kratkodobém horizontu pak zejména nastaveni parametrd
pro vypocet WACC,

— operacni rizika jsou dle svého charakteru Fizena decentralné v odbornych Utvarech; pouze nejvyznamnéjsi z nich jsou
provérovana v ramciinternich auditd.

Systém Fizeni rizik a jeho metodika vychéazi z postupl a procedur zavedenych ve skupiné EnBW. V soucasné dobé probiha projekt
zavedeni integrovaného risk managementu zahrnujiciho jak interni audit, tak Fizeni rizik do jedné spolecné platformy. Sledovana
rizika jsou reportovana v jednotné strukture a v periodach danych pravidly Fizenf rizik. Dalsi vyvoj systému Fizeni rizik se opira

o vysledky pokracujici kooperace v rdmci akcionarské skupiny EnBW s vyuZzitim sdileného know - how v této oblasti.
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INTERNI AUDIT

Utvar se v roce 2013 v rédmci provadénych pldnovanych ¢&i vyzadanych auditl zabyval vybranymi kli¢ovymi procesy nap¥i¢ celou
Skupinou.

Zjisténi auditu se tykala nejen oblasti nastaveni procest a posileni kontrolnich mechanismd, ale i oblasti compliance a eliminace
podvodného jednani. Hlavni oblasti spoluprace s EnBW je projekt Veris zajistujici integraci aktivit interniho auditu a risk
managementu za Ucelem zvySeni jejich G¢innosti.

V réamci provadéniinternich auditl ve Skupiné PRE v roce 2013 nadale pokracovala spoluprace Gtvaru Interni audit a rizeni
rizik s poradenskou spolecnosti Ernst & Young formou cosourcingu. Tym interniho auditu stejné jako v minulych letech nadale
zajistoval interni audity systému ISO 14 001, interni audity systému Fizeni bezpec¢nosti a ochrany pfi praci .Bezpecny podnik”
arovnéz resil specifické stiznosti adresované managementu spolecnosti ¢i Energetickému regulaénimu Gradu.

COMPLIANCE

V této oblasti byli zaméstnanci sezndmeni s Etickym kodexem Skupiny, byly vydany relevantni podnikové normy (ostraha a ochrana
majetku, ochrana obchodniho tajemstvi, utajovanych informaci, trestni odpovédnosti pravnickych osob, naklddani s osobnimi

Gdaji, jednani s organy statni spravy a neohlagené éetfeni ze strany Evropské komise, UOHS a ERU, zadavani obecnych zakézek
a pravidla Gc¢asti na vefejnych zakdzkach, ochrana Zivotniho prostiedi, Fizeni rizik, Fizeni interniho auditu).

Pro celou Skupinu PRE byla zfizena emailové adresa compliance@pre.cz, kam je mozné hlasit pripady poruseni pravidel
Compliance.

OMBUDSMAN

Pocinaje dnem 1. 1. 2014 byla ve Skupiné zFizena funkce nezavislého ombudsmana, ktery Setii podnéty zdkaznikd, kteri
nejsou spokojeni se zplisobem vyFizeni své stiZnosti ¢i reklamace, kterou jiZ dfive podali u nékterého subjektu Skupiny PRE.
Ombudsman neresi podéni, ktera byla nejprve Fesena jako stiZnost nebo reklamace v rémci standardnich postup( ¢lend
Skupiny PRE. Takovéto podani preda prislusnému subjektu, do jehoZ kompetence pripad patri, a podatele o tomto kroku
pisemné informuje. Nové zFizena funkce prispéje ke kvalitnéjsimu a objektivnéj$imu Feseni stiZnosti a podani zakaznika.
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PREHLED HLAVNiICH MEZNIiKU

V HISTORII SKUPINY PRE

1897 — 1.9.1897 byly zaloZeny Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy,

1924 — vladnim narizenim prohlaseny Elektrické podniky za vSeuzitecné,

1934 — dokoncena stavba Ustfedni budovy Elektrickych podnikd v Praze; celkova koncepce budovy daleko predbéhla
dobové zvyklosti a byla jednou z nejmodernéjsSich ve své dobé,

1941 — Elektrické podniky zaélenény do Méstskych podnikl prazskych,

1945 — znarodnéni energetiky na zédkladé dekretu prezidenta republiky,

1946 — od Elektrickych podnikd se odloucil Dopravni podnik; vznik ndrodniho podniku StfedocCeské elektrarny, jehoz
souldsti se stala i byvald elektrarenska cast Elektrickych podnikd,

1959 — vznik Stredoéeskych energetickych zavodd, n. p., (STE] a Okresni spravy Praha,

1965 — vznik Rozvodného zdvodu Praha v ramci STE, n. p.,

1982 — PraZské energetické zavody, k. p., ziskaly statut samostatného podniku v réamci Ceskych energetickych zavod?
koncern, odlouc¢enim od STE, k. p.,

1990 — Prazské energetické zavody se od 1. 7. staly samostatnym statnim podnikem,

1994 — vznik akciové spolecnosti Prazska energetika, a. s.,

1995-6 — zakladany dcefiné spolec¢nosti PREmont Lhotka, s. r. 0. [pozdéji PREmont LHOTKA, a. s.), PREleas, a. s., a dalsi,

1996 — zahajena stavba nové provozni budovy v ulici Na Hroudé,

1997 — oslavy 100. vyroci existence spolecnosti, dokoncena stavba nové administrativni budovy,

2000 — v PRE byl zah&jen ambiciozni projekt zmén, ktery by mél naplnit vizi a strategické cile spolecnosti, v ramci
spolecnosti byla ukoncéena modernizace vSech kontaktnich mist pro zékazniky, byl zahajen provoz zédkaznické
linky,

2002 — PRE se vice nez Gspésné vyrovnala s nasledky srpnovych povodni,

2003 — 100% dcefina spolecnost PREmont LHOTKA, a. s., byla prodana belgické firmé Fabricom S. A,

2004 — vsouladu s evropskou legislativou byl zahajen proces .unbundlingu” spolecnosti, tj. oddéleni regulovanych

a neregulovanych ¢innosti, coZ znamena faktické rozdéleni stavajici mater'ské spolecnosti na dva nezavislé
subjekty (vyélenéni PREdi z PRE],
— PRE navétivil spolu se zastupci MHMP a radnice méstské ¢asti Praha 10 prezident CR prof. V. Klaus
s doprovodem,
— byl zahajen provoz centrélniho dispecinku v budové v Nitranské ulici,
— vramci projektu ..Spolu pro Prahu” byl spolecné s PP, a. s., zahajen provoz spolecného zékaznického centra
v objektu Adria, spolecné zakaznické linky a spolecnych internetovych stranek,
2005 — byl prijat Program opatreni, ktery vylucuje diskriminaéni chovani PDS v&i ostatnim Gcastnikdm trhu
s elektfinou, byly zprovoznény nésledujici systémy: systém pro podporu prodeje elektfiny (SPP], systém
pro podporu obchodovani s elektiinou (OSNEJ, byla zaloZzena 100% dcefiné spole¢nost PREdistribuce, a. s.,
(z&dkladni kapital 2 mil. K&; koncem roku navySen na 21 549 811 tis. K&,
2006 — pocinaje 1. 1. doSlo k redlnému vyclenéni provozovatele distribuéni soustavy do samostatného subjektu
- 100% dceriné spole¢nosti,
2007 — Skupina PRE oslavila 110. vyrodi zaloZeni prévniho predchldce dnesni akciové spolecnosti,
— orkéan Kirill zpGsobil zna¢né hmotné Skody,
— PRE se stala ¢lenem Prazské energetické burzy - PXE,
2008 — vramci zasedani WEC navétivil PRE predseda VIady CR Mirek Topolanek,
— 100% dcefina spole¢nost ODEM a. s., byla po ukonceni likvidace vymazéna z obchodniho rejstriku
dne 5. 12. 2008,
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2009 — v souvislosti se véeobecnou ekonomickou krizi byl zahajen celoskupinovy program Fit For Future (FFF), jehoZ
poslanim je udrzeni dlouhodobé vysoké vykonnosti a konkurenceschopnosti Skupiny,

— probéhlo pfemisténi Technického a dokumentaéniho muzea prazské energetiky do novych prostor,

— byla dokoncena vystavba vysokonapétové rozvodny Pankrac,

— aktivace protipovodnovych opatreni na Uzemi hlavniho mésta, |. stupen povodnové aktivity na Vltave,

2010 — zmeéna akcionarské struktury - odkoupeni podilu akcionare Honor Invest, a. s., stadvajicim akcionarem
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG, ¢imzZ se tento stal majetkové akcionarem majoritnim,

— vznik nové dlouhodobé strategie Skupiny PRE, ktera plné reflektuje liberalizaci trhu, zvySeni konkurence
ve véech segmentech a fluktuaci cen zplsobenou jak makroekonomickymi nestabilitami (jako napt. ekonomicka
krize, tak i strukturalnimi zménamiv evropskych ekonomikach,

— v souladu s novou dlouhodobou strategii Skupiny PRE bylo v pribéhu roku postupné uvedeno do provozu 5 FVE
(Jinonice, Lhotka, Na Hroudé 19, Prazacka a Sever],

— historicky nejvy$si $pickové zatiZeni distribu¢ni soustavy (1 209 MW) bylo dosazeno dne 1. 12. 2010 v 14.00 hodin,

201 — na zakladé obdrZené licence na vyrobu byly zahajeny aktivity Skupiny v této oblasti - byl zahajen provoz 7 FVE
(PREméreni, a. s,

— vramci dlouhodobé strategie Skupiny v oblasti vyroby bylo rozhodnuto o akvizici 2 FVE (Hofovice, Kondrac),

— radnéa valnéd hromada rozhodla o zruseni verejné obchodovatelnosti akcii,

— dne 28. 12. byl forméalné (vypoFadanim obchodu mezi PRE a PRE-H] ukoncéen proces delistingu - zrudeni vefejné
obchodovatelnosti kmenovych akcii spolecnosti na jméno,

— s (cinnosti ke dni 1. 12. doslo k vyrazeni akcii PRE z obchodovani na regulovaném trhu,

— akvizice aredlu ETT Energetika v Praze 9-Vysocanech - PREdistribuce, a. s.,

2012 — vramci optimalizace pobocek Zdkaznického centra PRE bylo rozhodnuto o uzavireni pobocky ..Balabenka”
v Ocelarské ulici,

— akvizice - ndkup FVE Horovice a FVE Kondrac kazda s instalovanym vykonem 1 MWp - PREméreni, a. s.,

— dcefind spole¢nost PREméreni, a. s., uvedla na trh novy produkt - ,Servis FVE", v rdmci kterého je pro zajemce
nabizena komplexni péce o FVE,

— 100% dcefind spolec¢nost PREleas, a. s., byla prejmenovéna na eYello CZ, a. s.; doslo k zdsadnimu rozsitenf
pfedmétu jeji podnikatelské ¢innosti o obchodovéani s elektfinou a plynem.

2013 — nova kolektivni smlouva pro obdobi 2013-2015,

— akvizice FVE Pozorka pobliz Kladrub u Stfibra s instalovanym vykonem 3,99 MWp s vice nez 21.000ks solarnich
paneld,

— zahdjeni provozu Z&kaznické linky v novych prostordch v objektu Garden 11 (byvald budova SKANSKA
na Kubanském namésti],

— z d@vodu desetidenni povodné (1.-14. 6.) vyhlagen na Gzemi hlavniho mésta stav nouze,

— Skupina PRE ziskala cenu poroty projektu Cesky Goodwill v kategorii .Mecen$"; toto ocenéni ziskava
kazdorocné spolecnost, ktera je ohleduplna ke svému podnikatelskému, ekonomicko-socidlnimu a Zivotnimu
prostredi,

— vramci rozsirovani podnikatelskych aktivit zahajen projekt PREmobil - nabidka mobilnich telekomunikacnich
sluzeb pro zédkazniky Skupiny,

— zakoupeni FVE Syrovice pobliZ Brna s instalovanym vykonem cca 6,3 MW.



LEKORICE PRIVADI

K NEMOCNYM DOBROVOLNIKY

OBCANSKE SDRUZEN| LEKORICE V THOMAYEROVE NEMOCNICIV PRAZE SE OD ROKU 2005
SVOJi CINNOSTi SNAZi PREDEVSIM PRISPIVAT K PSYCHICKE POHODE A ZVYSENIi KVALITY
ZIVOTA PACIENTU. PROPOJUJE AKTIVITY DOBROVOLNIKU, CINNOST HERNiCH TERAPEUTU

A NEMOCNICNIHO DUCHOVNiHO. DOBROVOLNICINEJEASTEJI PUSOBI JAKO TZV. SPOLECNICI
U LUZKA. ZNAMENA TO, ZE SI S PACIENTY POVIDAJI, €TOU, CHODI S NIMI NA PROCHAZKY
NEBO SPOLECNE NECO TVORI. VENUJI JIM ZKRATKA SVUJ CAS. NEKTERI DOBROVOLNICI
TAKE POMAHAJi ZLEPSOVAT PROSTREDi V NEMOCNICI, AT VENKU, NEBO UVNITR -

V AMBULANCICH, NA CHODBACH | V POKOJICH PACIENTU. PRAZSKA ENERGETIKA, A. S.,
PRISPIVA NA HERNi TERAPIE A KERAMICKOU DiLNU CENTRA LEKORICE.

Karin Pospisilova,
vykonna reditelka Lékorice

~Herni terapie je odbornikem vedena herni aktivita, ktera prispiva

ke zmirnéni stresu spojeného s nemoci a s hospitalizaci. Nemusi se zdaleka
tykat pouze déti. Nase keramicka dilna pak poskytuje zazemi zejména pro
praci s détmi z oddéleni détské psychiatrie, ale dochazeji sem i dospéli

pacienti a v ramci prevence syndromu vyhoreni i zdravotnicky personal.”
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STRUCNA HISTORIE A SOUCASNY STAV

V SEKTORU ELEKTROENERGETIKY

V pribéhu roku v Evropé eskaloval rozpor mezi velkymi energetickymi skupinami a pFistupem EU k sektoru elektroenergetiky.
Za poslednich 5 let postupné klesla trzni cena elektfiny z cca 75 Euro/MWh na priblizné polovinu. Zisk energetickych spole¢nosti
tak dlouhodobé klesd, ale zaroven pribézné dochazi k narlstu jinych sloZek ceny elektriny, pfedevéim nakladd na financovani
obnovitelnych zdroja.

Sousedni Némecko ustoupilo ze své snahy o Uplny pfechod energetiky k obnovitelnym zdrojim, vlada a parlament pak nasledné
rozhodly o vyrazném snizeni podpory obnovitelnych zdroji. V odbornych kruzich je konstatovano, Ze v souc¢asné dobé chybfi
celoevropska energeticka politika.

Pokud jde o CR - zde je nutno konstatovat, e tak jako v mnoha jinych sektorech hospodafstvi vnéjéi ekonomické podminky nebyly
anejsou dlouhodobé exaktné definovany ani v sektoru energetiky a prdbézné dochazi k jejich zménam (Casto v souvislosti se
zménami politické reprezentace). Jako klasické pFipady je moZno v této souvislosti uvést v obdobi poslednich jednoho/dvou let
oblast FVE - nepredvidatelny systém dotaci a vykupnich cen, dale pak nizké ceny povolenek, nekontrolovatelné rostouci vykon
vétrnych parkd.

Statni energeticka koncepce si jako hlavni priority stanovila zajistit bezpecnost dodavek energii, konkurenceschopnost energetiky
(a to v¢etné socialni pFijatelnostil, udrZitelnost vyroby a nakladani s energiemi. Nutné je zminit i vlivy, které zplsobily jeji nasledné
razantni zmeény, kterymi byly zejména odklon Némecka od jaderné energetiky.

Vykonem statni regulace v energetice vietné requlace cenové je povéien ERU. Podnikéni v energetice je umoznéno na zakladé
statniho souhlasu - licence.

V CR byl pfijat model regulovaného pristupu tFetich stran k sitim (regTPA), ktery ve svém principu znamena, Ze opravnéni
zakaznici maji pravo volit si svého dodavatele elektfiny a maji opravnéni k pristupu do elektroenergetickych siti. Od zahajeni
liberalizace trhu s elektfinou byl postupné vystaven konkurenci veskery obchod s elektfinou.

Véechny distribuéni spolecnosti realizovaly v pribéhu let 2005-2006 pozadovany proces oddéleni distribuc¢ni ¢innosti od obchodu
s elektfinou. PRE tak ucinila ke dni 1. 1. 2006, a to tim zplsobem, Ze mateFska spolecnost vlozila sva distribucni aktiva

do dceFiné spole¢nosti PREdistribuce, a. s. Tento subjekt zahdjil licencovanou ¢innost od 1. 1. 2006 a sou¢asné ERU zrusil licenci
na distribuci podle ndvrhu PRE ke dni 31. 12. 2005.
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Obdobi druhé poloviny roku 2008 a roku 2009 bylo ve znameni pfipominkového fizeni, resp. pfiprav na stanoveni pravidel pro treti
regulacni periodu 2010-2014.

V pribéhu let 2011-2012 doslo k vyrazné eskalaci poCtu zdkaznikd, ktefi se rozhodli zménit svého dodavatele. Doslo i k vyraznému
narlstu poctu obchodnikd s elektFinou na nékolik set. Toto mnoZstvi ale zdroveri obsahovalo i drZitele licence, ktefi se zabyvali
jen preshrani¢nim obchodovanim/tradingem v lokalnim rozsahu. Obchodnikd, ktefi skuteéné nabizeli elektFinu koncovym
zékaznikim na tuzemském trhu, bylo pouze nékolik desitek. Stale aktivnéji pdsobily na trhu velké elektrarenské spole¢nosti

z okolnich statd, napi. RWE (Némecko), ENEL (Italie) a GAZPROM (Rusko). Pozici nejvétéich dodavatell konednym zékaznikim si

i nadale zachovaly éEZ, E.ON a PRE.

Daléi novinkou bylo rozgifovani portfolia aktivit nékterych subjektd na trhu - napf. spojeni nabidky na dodavky elektFiny,
plynu a pripadné i telekomunikacénich sluZeb. Stale ¢asté]i se hovorilo o nastupu inteligentnich siti (Smart Grid), o zavadéni
inteligentnich méridel spotieby energie (Smart Metering), e-mobilité atd. Ve Skupiné PRE probihal v téchto oblastech pilotni

projekt.

Rok 2013 byl ¢tvrtym rokem Ill. regulacniho obdobi, pro néz Energeticky regulaéni Urad nové upresnil jednotlivé parametry
regulaéniho vzorce.

Trh s elektfinou v Ceské republice si i nadale udrzoval pozici nejlikvidnéjéiho trhu v regionu stiedni Evropy. Stale se zvySovaly
objemy obchod@ uzavirenych na transparentnich obchodnich mistech.

V segmentu elektroenergetiky byl cenovy vyvoj na ¢eském trhu (tak jako v dFivéjsich letech) svdzany s vyvojem na trhu v Némecku.
Cenové hladiny véak zlstaly stale rozdilné, ale jejich Uroven se stabilizovala a v pribéhu roku nedochézelo k vyraznym vykyvam.
Energeticka burza v Praze - Power Exchange Central Europe (PXE) - si udrZuje svoje stabilni postaveni na trhu a mé stéle pro

konecné zékazniky cenotvorny vyznam.

V rédmci zvygeni transparentnosti obchodovani v sektoru energetiky vypracoval ERU Eticky kodex obchodnika v energetickych
odvétvich, ke kterému PRE prFistoupila.
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V pribéhu roku byly vydany nasledujici pravni normy s dopadem do podnikani Skupiny PRE v oblasti energetiky:

— cenové rozhodnuti Energetického regulacniho Uradu 3/2013 ze dne 27. 11. 2013, o regulovanych cenach souvisejicich
s dodavkou plynu,

— cenové rozhodnuti Energetického regulacniho Uradu 4/2013 ze dne 27. 11. 2013, kterym se stanovuje podpora pro podporované
zdroje energie,

— cenové rozhodnuti Energetického regulacniho Uradu 5/2013 ze dne 27. 11. 2013, kterym se stanovuji regulované ceny souvisejici
s dodavkou elektriny,

— cenové rozhodnuti Energetického regulacniho Uradu 6/2013 ze dne 27. 11. 2013, kterym se stanovuji regulované ceny souvisejici
s dodavkou elektriny odbératelim ze siti nizkého napéti,

— cenové rozhodnuti Energetického regulacniho Uradu 7/2013 ze dne 12. 12. 2013, kterym se ménfi cenové rozhodnuti
Energetického regulacniho Uradu ¢. 3/2013 ze dne 27. listopadu 2013, o regulovanych cenéach souvisejicich s dodavkou plynu,

— vyhlaska ¢. 289/2013 Sb. ze dne 19. 9. 2013, kterou se méni vyhladska ¢. 108/2011 Sb., o méreni plynu a o zplsobu stanovenfi
nahrady Skody prineopravnéném odbéru, neopravnéné dodavce, neopravnéném uskladnovani, neopravnéné prepravé nebo
neopravnéné distribuci plynu,

— vyhlaska ¢. 436/2013 Sb. ze dne 16. 12. 2013, o zplsobu regulace cen a postupech pro regulaci cen v elektroenergetice
ateplérenstvia o zméné vyhlasky ¢. 140/2009 Sb., o zplsobu regulace cen v energetickych odvétvich a postupech pro regulaci
cen, ve znéni pozdéjsich predpisd,

— zédkon ¢. 310/2013 Sh. ze dne 13. 9. 2013, kterym se méni zakon ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie a 0 zméné
nékterych zakonl, ve znéni zakona ¢. 407/2012 Sb., a dalsi souvisejici zakony,

— vyhlaska ¢. 118/2013 Sb. ze dne 9. 5. 2013, o energetickych specialistech,

— zdkon ¢. 185/2013 Sb. ze dne 13. 9. 2013, kterym se méni zakon ¢. 312/2006 Sb., o insolvencnich spravcich, ve znéni pozdéjsich
predpisl, zakon ¢. 182/2006 Sb., o Upadku a zplsobech jeho feSeni (insolvenéni zakon], ve znéni pozdéjsich predpisd, a zakon
¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich, ve znéni pozdéjsich predpisl

— zdkon ¢. 256/2013 Sb. ze dne 8. 8. 2013, o katastru nemovitosti,

— zékon ¢. 294/2013 Sb. ze dne 12. 9. 2013, kterym se méni zakon ¢. 182/2006 Sb., o Upadku a zpUsobech jeho Fegeni (insolvenéni
zakon), ve znéni pozdéjsich predpis, a zakon ¢. 312/2006 Sb., o insolvenénich sprévcich, ve znéni pozdéjich predpisd.
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Prehled licenci udélenych jednotlivym spole¢nostem Skupiny PRE na obchod, vyrobu, distribuci elektriny a obchod
s plynem:

Prazska energetika, a. s., je drzitelkou licence na obchod s elektfinou:

— na zakladé rozhodnuti ERU ze dne 14. 8. 2001 byla drZitelkou licence na obchod s elektFinou v obdobi od 1. 1. 2002
do 16. 1. 2007,

— na dalsSi obdobi od 17. 1. 2007 do 16. 1. 2012 obdrzela licenci dne 21. 11. 2006,

— dne 25. 10. 2011 byla platnost licence prodlouzena do 16. 1. 2017.

Prazska energetika, a. s., byla na zakladé rozhodnuti ERU ze dne 26. 10. 2001 rovné? drzitelkou licence na distribuci elektfiny,

atovobdobiod 1. 1.2002 do 31. 12. 2005.

— vzhledem k ukoncenf procesu unbundlingu byla licence na distribuci elektriny u materské spolecnosti zruSena a nasledné
od 1. 1.2006 udélena nové vzniklému subjektu PREdistribuce, a. s.

Prazska energetika, a. s., je na zakladé rozhodnuti ERU ze dne 12. 1. 2011 drZitelkou licence na obchod s plynem do 12. 1. 2016.

PREdistribuce, a. s., je na zékladé rozhodnuti ERU ze dne 30. 12. 2005 drZitelkou licence na distribuci elektFiny na obdobf
1.1.2006 -1.1.2031.

PREméFeni, a. s., byla na zakladé rozhodnuti ERU ze dne 14. 12. 2010 udélena licence na vyrobu elektfiny s platnosti do 17. 5. 2035
(jde o vyrobu ve FVE Jinonice, Lhotka, Hrouda, Prazacka a TR Sever |. a v akvizicich Hofovice, Kondrac, Pozorka a Syrovice).

eYello CZ, a. s., resp. PREleas, a. s.,

— byla na zakladé rozhodnuti ERU ze dne 27. 9. 2012 udélena licence na obchod s elektfinou &. 141222044 (platnost od 27. 9. 2012
do 26.9.2017),

— byla na zakladé rozhodnuti ERU ze dne 27. 9. 2012 udélena licence na obchod s plynem &. 241222040 (platnost od 27. 9. 2012
do 26.9.2017).



MIMORADNE CENTRUM

POMAHA DETEM

DETSKE CENTRUM PRI THOMAYEROVE NEMOCNICI JE PRIMARNE URCENO PRO DETI DO TRi
LET, ALE CASTO SE STARA 10 TY STARSI, NAPRIKLAD V PRIPADE SOUROZENECKYCH SKUPIN.
AZYL TU NACHAZEJi | VAZNE POSTIZENE DETI, JEJICHZ ZDRAVOTNI STAV NEUMOZNUJE
RODICUM, ABY SE 0 NE STARALI DOMA, DALE DETI S DOWNOVYM SYNDROMEM, SE
SLUCHOVYM A ZRAKOVYM POSTIZENIM, FETALNIM ALKOHOLOVYM SYNDROMEM NEBO DETI
DROGOVE ZAVISLYCH MATEK. KROME TOHO CENTRUM POSKYTUJE PECI MATKAM, KTERE

V NEM POBYVAJi SE SVYMI DETMI. CENTRUM JE JEDINYM ZARIZENIM TOHOTO TYPU V PRAZE
A MIMORADNE JE | V CELOSTATNIM MERITKU. PRE PODPORUJE DETSKE CENTRUM FORMOU
PRISPEVKU NADACI DETSKY USMEV, KTEROU ZALOZILY ZDRAVOTNi SESTRY.

MUDr. Jaroslava Lukesova,
reditelka Détského centra

~.Nadace ndm umoznuje financovat napriklad rekonstrukce heren, vybaveni
Snoezelen mistnosti pro smyslovou terapii, provoz skolky, muzikoterapii,
ale i drobnosti, jako jsou listky do divadla ¢i bazénu nebo suroviny na peceni
vanocniho cukrovi. Vétsinu z téchto véci bychom si bez nadacniho fondu

nemohli dovolit.”
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DODAVATELE A OBCHODOVANI S ELEKTRINOU

Celkovy objem obstarané elektfiny se s ohledem na vyslednou dodavku elektrické energie koncovym zédkaznikGm Skupiny PRE
oproti predchozimu roku vyraznéji nezménil. Poptavka po elektfiné byla pozitivné ovlivnéna celkové chladnéjsim pocasim
na strané jedné a negativné ekonomickym vyvojem v CR na strané druhé.

Elektfina pro zédkazniky Skupiny PRE pro rok 2013 byla v souladu s lety predchozimi zajistovana jak na terminovém trhu, tak

i natrhu dennim, s cilem obstarat elektFinu pro koncového zdkaznika Skupiny PRE co nejlevnéji. V CR se na oficialnich trzich
obchoduje elektfina v eurech a tak byla cena nakupované elektfiny koncem roku téz castecné ovlivnéna i ménovou intervenci
CNB.

Hlavnimi dodavateli Skupiny PRE v roce 2013 byly zejména na energetickém trhu jiZ etablované spolecnosti CEZ, a. s.,

Alpiq Energy SE, E.ON Global Commodities SE, Vattenfall Energy Trading GmbH a RWE Supply & Trading GmbH. Nezanedbatelna
Cast potrebné elektfiny byla zajisténa nakupem od lokalnich vyrobcl z obnovitelnych zdrojd elektriny, zejména z bioplynovych
stanic a vodnich elektraren.

Prdmeérna cena elektfiny kopirovala vyvoj cen na némeckém trhu a pokracovala v klesajicim trendu let minulych. Oproti roku 2012
poklesla prdmeérna cena za jednu megawatthodinu na spotovém trhu na 37 €/MWHh, coZ pfedstavuje meziro¢ni pokles o 6 €/MWh.
Tento vyvoj byl ovlivnén zejména pokracujici vystavbou obnovitelnych zdrojd v zdpadni Evropé, poklesem ceny povolenky CO,

a poklesem ceny cerného uhli dovadzeného do Evropy zejména z trh v Americe, Kolumbii a Rusku.

Skupina PRE i nadale pro své zédkazniky zajistovala zelenou elektfinu, kterd byla obstaravana primym odkupem od vyrobct

z obnovitelnych zdrojd energie v CR. V roce 2013 se Skupiné PRE podafilo rozvijet spolupraci s vétsinou stavajicich vyrobcd

a zaroven navézat spolupréci s dalSimi vyrobci z obnovitelnych zdroji energie. Diky tomu bylo moZno pokryt zvySenou poptavku
zakaznikl po této komodité. V roce 2013 pokracovala k oboustranné spokojenosti spoluprace se spolecnosti Povodi Vltavy, s. p.,
kterd je vyznamnym dodavatelem zelené elektfiny pro Skupinu PRE.

OBJEM ELEKTRINY OPATRENE PRO ZAKAZNIKY (GWh)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013
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PRODEJ ELEKTRINY

Obchodni ¢innost patfi mezi klicové procesy ve spolecnosti. Tento segment je bezesporu Usekem, ve kterém se rozhoduje
0 budoucim ekonomickém Uspéchu ¢i nelspéchu celé Skupiny. Oblast obchodovani s elektrinou a jejiho prodeje prochéazi trvale

radou zmén, které jsou vyvolavany nestabilizovanou situaci na trhu. Bez téchto manaZerskych opatreni by uspokojivé fungovani
Skupiny nebylo mozné.

Prodej elektriny (segment B2B]

Rok 2013 byl pro prodej elektfiny zakaznikdm segmentu B2B charakteristicky jednak mirnym poklesem ceny na energetické
burze, jednak tim, ze zdkaznici poradali béhem celého roku pribézné vybérova Fizeni. Velci zakaznici velmi rychle rozpoznali
rizika spojend s volbou terminu ndkupu elektiiny a stale ¢astéji volili model poFizeni elektFiny po ¢astech v rdznych okamzicich
bud podle predem dohodnutého ¢asového schématu, nebo, ¢astéji, zakaznik voli okamziky pofizeni dohodnutého mnoZstvi
elektfiny sam. I mirné kolisani ceny elektriny na energetické burze zplsobuje nechut zdkaznik( uzavirat viceleté kontrakty.

Béhem celého roku vypisovaly prakticky vsechny subjekty statni a regionalni spravy velmi intenzivné vybérova rizeni podle zédkona
o0 zadavani verejnych zakazek formou elektronickych aukci.

Spolec¢nost realizovala v roce 2013 jiz druhym rokem dodavky zemniho plynu zdkaznikdm B2B. Béhem roku se déle rozvijely
prodejni aktivity a zemni plyn nabizi spolecnost zakaznikim spolecné s elektFinou.

Stale intenzivnéjsi plsobeni konkurence a ekonomickéa stagnace/pokles ceské ekonomiky se prakticky projevilo poklesem
celkového objemu prodeje elektfiny v meziro¢nim srovnani cca o 3%. Velikost dodavek mimo Gzemi PREdi prekrocila
hodnotu 1,1 TWh.

Také v roce 2013 byl kladen ddraz na rozvoj individualnich prodejnich kanald a novych metod prodeje elektfiny a zemniho plynu.
V této souvislosti absolvovali obchodni zastupci Skoleni na téma zvySeni Grovné obchodnich dovednosti a pravniho védomi.

Prodej elektriny (segment B2C)

Hlavni aktivitou v segmentu B2C byl rozvoj obchodnich a organizadnich opatfeni pro eliminaci ztrat zakaznikd - jednéa se zejména
o mési¢né opakované retenéni a reakvizi¢ni kampané. S cilem efektivnéjéiho vyuziti kapacit, prostfedkd a pro zavedeni cilené
komunikace vic¢i zadkazniklim, probéhla v roce 2013 nové segmentace zdkazniki MOO i MOP.

Béhem roku byli zakaznici upozoriovéni na nekorektni obchodni praktiky v rdmci podomniho prodeje alternativnich dodavateld.
Novym fenoménem na trhu B2C zdkaznikd byly elektronické aukce pro domécnosti a malé podnikatele, které organizovaly
nezavislé aukéni siné Casto s podporou mistni samospravy.
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Vyznamna prodejni reten¢ni kampan roku 2013, nazvana .Podzim 2013", méla za cil zafixovat smlouvy se zdkazniky MOO a MOP
do konce roku 2015. Kampani v terminu od 9/2013 do 12/2013 byla oslovena skupina zakaznikd, ktefi prijali v roce 2011 nabidku
v kampani ..,Podzimni nabidka PRE". Pro velky zajem ze strany zakaznik( byla kampan prodlouzena do 31. 1. 2014.

Celkovy objem prodeje za rok 2013 u B2C zakaznikd na hladiné NN meziro¢né vzrostl o cca 2%.
PRODEJ (eYello CZ, a. s.)

V biteznu zacala dcefina spole¢nost aktivné nabizet mimo elektfiny také dodavky plynu pro zakazniky v CR. Dodavky obou médif
probihaji témér vyhradné v sektoru doméacnosti a v mensi mite jsou realizovany dodavky drobnym podnikateldm. Ve druhé
poloviné roku byl spustén portal .Moje Yello” pro on-line obsluhu zékaznik(. Spole¢nost dodavala na konci roku elektfinu a plyn
do vice nez 3 000 odbérnych mist.

POCTY NAVSTEV NA POBOCKACH
ZAKAZNICKEHO CENTRA PRE

Rok 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

Celkem 281920 255812 267109 261720 240026 216288 235355

POCTY DOTAZU ZODPOVEZENYCH
NA ZAKAZNICKE LINCE PRE

Rok 2013 2012 201 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

Celkem 239 444 249877 252683 230472 210985 204212 202254 186166 182599 178803

POCTY E-MAILU ZODPOVEZENYCH
NA ZAKAZNICKE LINCE PRE

Rok 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

Celkem 103 923 79723 63363 48 834 30 369 30193 18 214 6882 5291 2423

ZMENY DODAVATELU ELEKTRINY A PLYNU
(DLE UDAJU OTE, a.s.)

elektrina plyn
2011 448000 361000
2012 47000 347000

2013 374000 297000
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RUSTOVE PROJEKTY

V souladu s dlouhodobou strategii Skupiny je velkéd pozornost vénovana alternativnim zpdsoblm vyroby elektfiny (zejména

z obnovitelnych zdrojd) jako napf. vétrna energie, FVE atd. DalSi vyznamnou souc¢asti komercnich aktivit Skupiny je provérovani
moznosti aktivniho vstupu do oblasti provozovani malych kogeneracnich zafizeni. Diky rozsifovani energetickych sluzeb, které
zakazniklm a partnerdm umoziuji efektivnéjsi vyuzivani energie, je cilem Skupiny stat se v této oblasti kontaktem pro Sirokou
verejnost a postupné se transformovat v individualniho manazera dodavek energii.

ZAKAZNICKE SLUZBY

Utvar Zakaznickych sluZeb poskytuje sluzby a podporu prodejnim Gtvaréim ve vazbé na véechny segmenty zakaznik(, odbérateld
elektfiny i zemniho plynu. Jeho primarnim Ukolem v oblasti Front Office je zajisténi prodeje energetickych produktd, sluzeb

a ¢innosti spojenych s obsluhou zdkaznikd segmentu B2C. Dale Gtvar zajistuje ¢innosti a podporu procest Back Office pro
véechny segmenty zdkaznikd, zejména pak fakturaci dodavek energii a sluzeb, fizeni pohledédvek z obchodnich vztah(, proces

zmény dodavatele, spravu a digitalizaci zdkaznické dokumentace a dalsi.
FRONT OFFICE

V oblasti zédkaznickych sluzeb bylo v pribéhu roku realizovano nékolik rozsahlych projektd pro zvySeni efektivity a kvality

obsluhy zdkaznikl. Ke klicovym projektdm realizovanym v roce 2013 patfi napt. nové lokalizace pracovist Zakaznické linky

PRE v prostorach budovy Garden 11 v Praze 10. Modernf{ a technologicky vyspélé pracovisté Zakaznické linky PRE bylo uvedeno

do provozu dne 2. 5. 2013. V oblasti SW podpory Front Office Utvard bylo s cilem zlepSeni kvalitativnich i kvantitativnich parametrd
zékaznické obsluhy v roce 2013 provedeno v soucinnosti s ostatnimi Utvary spolecnosti a externimi dodavateli nékolik rozsahlych
implementaci.

Utvar Zakaznickych sluZeb se v roce 2013 také podilel na realizaci Gspééné kampané .Podzimni nabidka PRE" a dal&ich
projektech nutnych k zajisténi, udrzeni a rozvoji zdkaznického portfolia v souladu se strategickymi zameéry spolecnosti.

BACK OFFICE

Utvary Back Office zaji$tuji podporu Gtvardm prodeje a také vnitfnim Gtvardm Front Office zaji$tujicim obsluhu a realny prodej.
Klicovymi procesy v ramci Back Office ¢innosti jsou predevsim zména dodavatele pro odbérna mista zédkaznikd segmentu B2C
odebirajicich elektfinu a zemni plyn, fakturace a vymahani pohledavek z fakturace za zakazniky segmentd B2C i B2B. Neméné
ddlezitou oblasti je spréava, digitalizace a dostupnost zakaznické dokumentace pro uZivatele.

V ndvaznosti na Uspésnou realizaci nové faktury za elektfinu v dubnu 2012 byl dokoncen a od 4. 2. 2013 nasazen do produkce
novy layout pro dokumenty typu .Dopis” [upominky, info dopisy) generovanych z hromadnych tisk( zakaznikdm. Grafické prvky
a celkové provedeni navazuji na layout faktury za elektfinu a plyn.

Utvary Back Office zaji$tuji trvale interni podporu v oblasti zmény dodavatele a administrace smluvnich vztah, podileji se

a spolupracuji nad rémec rutinné vykonavanych rozsahlych ¢innosti na aktivitdch a projektech ostatnich Gtvard Skupiny PRE,
zejména pak v rdmci pripravy a realizace novych obchodnich produktl a v projektech s vystupy pro posileni konkurenceschopnosti
a efektivity prodeje.
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SLUZBY ZAKAZNiKUM A PODPORA OBCHODOVANI

PraZzska energetika, a. s., je zdkaznicky orientovanou spolecnosti, jejimZ prioritnim Ukolem je neustalé zvysovani kvality a rozsahu
poskytovanych sluzeb, spolehlivosti dodavek elektriny, Urovné poradenstvi a rozsirovani celkového spektra sluzeb pro zédkazniky.

V pribéhu roku byla pro zékazniky realizovana Fada marketingovych projektd.

E-MOBILITA

Béhem roku probihal ve Skupiné PRE intenzivné projekt e-mobility, ktery ma (v souladu s celosvétovymi trendy) zajistit postupné
se v provozu zvysujici podil elektrickych dopravnich prostiedkl, které budou v ¢im dal vétdi mite (zejména ve velkych méstech)
konkurovat klasickym spalovacim motordm, kde je vysledny pFinos Zivotnimu prostiedi nejviditelnéjsi (nulové lokalni emise

v misté jizdy téchto dopravnich prostfedkd).

V pridbéhu roku doslo ke zprovoznéni nékolika dalSich nabijecich stanic (tzv. ePointl) pro elektromobily, elektroskutry
a elektrokola. Tyto nabijeci stanice se staly zdkladem infrastruktury a do konce roku jich bylo [nejen na Gzemi hlavniho mésta)
otevieno celkem 28. Stanice jsou vybaveny rtznou technologii nabijeni; existuje i model, ktery dokaZe nabit elektromobil

do 15 minut (z 20 na 80 % kapacity baterie).

V rédmci pilotniho provozu jsou aktualné pouzivany 3 typy nabijecich stanic:
— ePoint STANDARD

— ePoint PLUS

— ePoint EVO

Soucésti vozového parku (pro sluzebni Ucely) je sedm elektromobill Citroén C-Zero [1ks PRE a 6 ks PREdi). Od prosince 2012 pak
dcefind spolecnost PREdistribuce, a. s., vyuziva .elektrickou dodavku” Mercedes-Benz Vito E-CELL. Vlastni portfolio dopravnich
prostiedkd Skupiny PRE obsahuje i elektroskltry GOVECS (2ks) a elektromopedy ELMOTO (3 ks), které se pouZivaji jako
standardni dopravni prostfedky v ramci Skupiny PRE.

0d roku 2010 pdjcuje Centrum energetického poradenstvi PRE (dale .CEP PRE") elektrokola, v tuto chvili se s 24 typy elektrokol
a 3 typy elektrokolobéZek jedna o plj¢ovnu s nejvétsim vybérem v Ceské republice. Ve srovnani s predchozim rokem stoupl
pocet vypljcek o cca 20%, navysenitrzeb o 40%. V jarnich mésicich probéhlv CEP PRE jiZ 4. ro¢nik vystavy e-mobility.

Jednd se o nejvétéivystavu svého druhu v Ceské republice, kdy na ploe CEP PRE bylo k vidéni na 60 exponat elektrokol,
elektromotocykld, elektromobill a plug-in hybridd.

CEP PRE od roku 2011 zpracovava dokument ,Statisticka zprava o stavu projektd Skupiny PRE v oblasti e-mobility”, ktery detailné
popisuje vytizeni nabijecich stanic, najezdy elektromobild ve vozovém parku Skupiny PRE a v neposledni radé téZ projektu
PREkolo - pij¢ovna elektrokol Prazské energetiky. U vSech uvedenych skupin jsou sledovany i ekonomické aspekty.
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Aktualné bylo ke dni 31. 12. 2013 v provozu 17 nabijecich mist, resp. 28 nabijecich stanic:

— Centrum energetického poradenstvi PRE (od 2/2011), ePointPLUS, ePointSTANDARD, (3 stanice]
— Centrum Chodov (od 2/2011), ePointPLUS

— Centrum Cerny Most (od 2/2011), ePointPLUS (10 stanic)
— UMC Praha 5 (od 3/2011), ePointSTANDARD - nevefejna
— Garaze Slovan (od 5/2011), ePointPLUS

— Prazska energetika (od 6/2011), ePointEVO

— Europark Stérboholy (od 8/2011), ePointPLUS

— Galerie Harfa (od 1/2012], ePointPLUS

— K+K Hotel Fenix (od 2/2012), ePointSTANDARD

— Transfer Energy (od 3/2012), ePointPLUS

— Sconto StodUlky (od 4/2012), ePointPLUS

— GardaZe Rudolfinum (od 9/2012), ePointPLUS

— UMC Praha 22 (od 10/2012), ePointPLUS

— Skanska (od 10/2012], ePointPLUS

— Avion Shopping Park Ostrava (od 10/2012), ePointPLUS
— Avion Shopping Park Brno (od 3/2013), ePointPLUS

— VTP Roztoky (od 8/2013), ePointPLUS

Cely projekt v prdbéhu roku probihal jako imageovy; nabijeci stanice budovala Skupina na své naklady, spotfeba elektriny nebyla
fakturovana. Predpoklada se, Ze budovani nabijecich stanic bude v ndsledném obdobi pokracovat jiz na komercni bazi.

ODBER ELEKTRINY V DOBIJECICH STANICICH
V JEDNOTLIVYCH MESICICH A LETECH 2011-2013 (kWh)

______ W 2011
| 2012
...... | 2013

Leden Unor Brezen Duben Kvéten  Cerven Cervenec Srpen Zari leen Listopad Prosinec

Odbér elektFiny (kWh)




PRIPRAVA NA LONDYN

BYLA DLOUHA

CYKLISTA JIRi BOUSKA ZiSKAL NA PARALYMPIADE V LONDYNE BRONZOVOU MEDAILI. ZA TiMTO
USPECHEM SE SKRY\VA SPOUSTA ODRIiKANT, USIL{ A DRINY, KTERYMI PREKONAVA SvUJ
HANDICAP - PRED LETY PRODELAL DETSKOU MOZKOVOU OBRNU, KTERA ZASAHLA LEVOU
POLOVINU TELA. LONDYNSKOU MEDAILi NAVAZAL NA SVE PREDCHOZi USPECHY, NAPRIKLAD
NA STRIBRO Z PARALYMPIADY V PEKINGU V ROCE 2008. PRiIPRAVA NA LONDYN ZACALA JIZ

V POLOVINE LISTOPADU 2011, KDY JIRi ABSOLVOVAL DVE SOUSTREDENI NA MALLORCE A JEDNO
ALPSKE V CAVALESE. V RAMCI SILNICNi SEZONY ZVLADNUL KOLEM TRICETI ZAVODU A PAK JIZ
LADIL SVOU KONDICI NA PARALYMPIADU. PRAZSKA ENERGETIKA, A. S., JEJ V JEHO PRIPRAVE
NA VRCHOLNY ZAvVOD FINANCNE PODPORILA.

—

~ . Jiri Bouska,
-~ paralympionik

« 1]
ﬁ - — .Motivuje mé predevsim to, Ze se porad zlepsuji. Pracuji se svym télem, jsem

—

stale silnéjsi a dokazu podavat stale lepsi vykony.”

—

D
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Investi¢ni program v roce 2013 byl v souladu se strategickym pldnem Skupiny PRE zaméren predevsim na:

— obnovu a modernizaci siti NN a VN,

— rozsiteni a posileni siti v souvislosti s novymi pozadavky zdkaznikd na pFipojeni a zvySeni poZzadovaného piikonu,

— rozvoj novych kapacit a modernizaci zafizeni rozvoden VVN/VN a rozpinacich stanic VN,

— zdokonaleni informacnich a Fidicich systém pro zlepSeni sluzeb zdkaznikim a zvygeni spolehlivosti Fizeni distribuéni
soustavy.

Vzhledem k tomu, Ze prevazna ¢ast investi¢nich prostredkl za celou Skupinu PRE je sméfovana jednak do dcefinych spolecnosti
PREdistribuce, a. s., PREméreni, a. s., jednak do oblasti informatiky, je tato problematika podrobnéji rozebrana v nasledujici stati.

PREdistribuce, a. s.

Parametry a vécna napln investicniho programu PREdistribuce, a. s., jsou dlouhodobé zaloZeny na vysledcich analyz
respektujicich technicky stav, pfenosovou schopnost a dosahovanou spolehlivost provozu siti, redlnou fyzickou Zivotnost
jednotlivych sitovych komponentd a moznosti jejich efektivniho udrzovani. Zohledfiuje rovnéz predpokladany dalsi rozvoj poptavky
zékaznikl na nova pripojeni, resp. zvy$ovani odebiraného vykonu v jiz existujicich pFipojnych mistech, a to jak na jiz zastavéném
Gzemi, tak i v rozvojovych lokalitdch mésta. Pfedpoklad budouciho trendu je podlozen konkrétnimi poZzadavky odbérateld

a dosavadnim vyvojem trvale zaznamenavanym v poslednich letech v Praze a mésté Roztoky u Prahy. I nadale je nezbytné
zachovat prakticky stalé tempo a rozsah investi¢nich aktivit i pro dalsi obdobi. Rozdéleni prostfedkl respektuje mirny posun
objem ve prospéch napétovych Grovni VN a VVN, které jsou klic¢ové pro spolehlivy chod distribu¢niho systému, nebot jejich
selhani ma radové vétsi dopad na zakazniky sité.

Investi¢ni plan, v ¢lenéni na jednotlivé skupiny rozvodného zafizeni, reSil na jedné strané na zékladé dostupnych podkladd

a s respektovanim vzajemnych vazeb rozsifenou reprodukci sitovych systém, pFicemz zohledrioval o¢ekavané pozadavky
zékaznik( a jim odpovidajici vyvoj zatiZeni v jednotlivych lokalitdch. Na druhé strané investi¢ni plan Fedil i prostou reprodukci
rozvodného zarizeni, zajistujici, spolu s pldnovanymi opravami, dosazZeni stanovené provozni spolehlivosti a pozadované Urovné
distribuéni sluzby oekavané odbérateli hlavniho mésta. Urover kvality dodavky a s tim souvisejicich sluZeb stanovila sekundarni
legislativa ERU. Neplnéni garantovanych standardd je od 1. 7. 2006, na rozdil od piredchozich obdobi, zatizeno povinnosti Ghrady

za nedodr¥eni garantovaného standardu v souladu s vyhlagkou ERU ¢. 540/2005 Sb. v platném znéni.

Spole¢nost realizuje investi¢ni vydaje do informacnich technologii pouze v pripadé dispecerské a ridici techniky. Investice
do ostatnich oblasti informacnich technologii jsou zajiStovany prostfednictvim matefské spolecnosti.
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Vyznamna ¢ast vynaloZenych investi¢nich prostiredkd musi byt, v souladu s platnou energetickou legislativou, vyclenéna

na tzv. zdkaznické investice, naplnujici povinnost distributora provést Gpravy v siti, které umozni pfipojeni odbérnych mist
zékaznik( a uspokoji kvantitativni [velikost pfikonu, objem a profil pfenosu energie) a kvalitativni (spolehlivost dodavky a kvalita
energie) poZzadavky odbératell na zdsobovacim Gzemi, pro néz ma spolecnost licenci na distribuci. Nova legislativni Gprava dana
vyhlagkou ERU €. 51/2006 Sb., ktera nabyla G&innosti dnem 1. 3. 2006, zménila dosavadni adresny zpfisob stanoveni podilu plateb
zékaznik( na opravnénych nakladech distributora na pFipojeni a zajisténi prikonu a zavedla paugalizaci plateb pro jednotlivé
hladiny napéti dle mérnych sazeb vztaZzenych na jednotku rezervovaného prikonu (ampér na hladiné NN, resp. MW na hladiné

VN a VVN]J. Diky této metodické zméné a prechodnému obdobi, které vyhldska ¢. 51/2006 Sb. zavedla, bylo obtizné odhadovat
mozny objem pFispévkld na tuto kategorii staveb.

Zvlastni pozornost si zaslouzi ¢ast investi¢niho programu resici tzv. strategické investice, které zahrnuji zejména vystavbu novych
transformacnich bodd 110/22 kV a jejich systémové propojeni v Grovni 110 kV. Zahrnuji i dozbrojeni a roz$iteni kapacity téchto

stanic vyvolané vyvojem zatiZzeni v oblastech, které zasobuji, véetné vystavby novych pripojovacich vedeni, zajistujicich optimalni
vyvedeni vykonu do nizsich hladin sité.

AKVIZICE FVE

Podrobnéjéi informace o FVE jsou uvedeny ve stati KAPITALOVE UCASTI - PREméfeni, a. s.



KONTO BARIERY NA POMOC

HANDICAPOVANYM

NADACE CHARTY 77 (ZALOZENA VE STOCKHOLMU) PODPOROVALA DISIDENTY V BYVALEM
CESKOSLOVENSKU. V ROCE 1990 BYLA PREMISTENA DO PRAHY A ZAMERILA SE PREDEVSIM
NA ZLEPSENI| ZIVOTNICH PODMINEK LIDi S HANDICAPEM. PRVNiIM ZDRAVOTNICKYM
PROJEKTEM NADACE CHARTY 77 BYLO KONTO MiSA. PROSTREDNICTVIM UNIKATNI
VEREJNE SBIRKY SE PODARILO SHROMAZDIT VICE NEZ 100 MILIONU KORUN NA LEKSELLUV
GAMA NUZ, PRISTROJ NA NEINVAZIVNi OPERACE MOZKOVYCH NADORU. DALSi UNIKATNI
CHARITATIVNi PROJEKT NADACE JE KONTO BARIERY, JEHOZ PROSTREDNICTVIM 40 000
PRAVIDELNYCH DARCU DLOUHODOBE PODPORUJE HANDICAPOVANE LIDI. PROJEKTU,
KTERE JIM DiKY TOMU MOHOU ZLEPSIT KVALITU ZIVOTA, JE NESPOCET. NADACE CHARTY 77
SPRAVUJE | NADACNIi FOND PRAZSKE ENERGETIKY, A. S.

Bozena Jirku,
reditelka Nadace Charty 77 a Konta Bariéry

.Kazdy mésic posuzujeme zhruba sto Zadosti. Nékdy je to rodina se dvéma
handicapovanymi détmi, nékdy osaméla matka s postizenym synem ci reditel

Skoly, ktery potrebuje vybudovat plosinu pro handicapované zaky."
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V rémci Skupiny PRE jsou ICT sluzby (informatika, telekomunikace) zajitovany centralné, tedy nejen pouze pro materskou

spolecnost, ale i pro ostatni ¢leny Skupiny. Uskupeni je pak schopno dlouhodobé udrzet a rozvijet jednotnou ICT strategii, jejiz
nedilnou soucastije i ICT investi¢ni politika.

Jako hlavni projekty roku lze uvést:

— realizaci projektu Upgrade SAP CRM,

— podporu projektu SCADA,

— implementaci SAP BCM [podpora call central,

— implementaci podpory prodeje plynu,

— revoluéni prestavbu systéma GIS,

— realizaci Uspornych opatreni projektu Fit For Future Il.,

— rozvoj technologii AMM,

— rozsiteni funkcionalit systému Lancelot pro oblast trading.

V ramci prijaté strategie Skupiny pro rok 2014 je pripravena rada rozvojovych zmén, které budou vyZzadovat vyraznou
informatickou podporu. Jedna se zejména o:

— projekt ICSS - rozvoj internetovych sluzeb pro Skupinu,

— zlepSeni kvality procest predavacich cen,

— optimalizaci obsluhy na zadkaznickych kancelarich a call centrech,

— pripravu novych procest a SW podpory v oblasti evidence nemovitosti,
— pokracovani rozvoje vyuziti technologii AMM a dalsi.
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Jedn. 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 Kalkulacnivzorec
Uroveri produktivnosti
Trzby celkem (trzby
z prodeje elektriny, Prodej elektfiny - Vynosy
sluzeb a zboZzi) mil. KE 21784 20899 20756 20248 20719 19013 16661 14075 z poskytnutych sluzeb
Obchodni rozpéti mil. K¢ 6354 6055 6259 5583 5203 5202 5425 4596 Obchodni rozpétiz VZZ
Zisk po zdanéni mil. K¢ 2713 2443 2 881 2246 2 144 2170 2 457 1693 Zisk po zdanéniz VZZ
Uroven ziskovosti trzeb
Obchodni rozpéti
z prodeje elektFiny Obchodni rozpéti z prodeje
a distribuce na 1K trzeb elektriny a distribuce/
(ze SEa DS) % 29,6 29,5 30,6 279 25,5 27,6 32,8 32,9 prodej elektriny x 100
Vysledek hospodareni
z bézné Cinnosti pred
Zisk pred zdanénim zdanénim/trzby celkem
na 1 K¢ celkovych trzeb % 15,5 14,5 17,2 13,8 12,9 14,4 17,9 16,6 x 100
Zisk po zdanéni na 1K¢ Zisk po zdanéni/trzby
z celkové trzby % 12,5 1,7 13,9 1M1 10,3 1,4 14,7 12,0 celkem x 100
Ostatni ukazatele
Kréatkodob aktiva/
Bézna likvidita % 71,6 73,6 50,4 63,3 118,9 124,5 107,2 100,7 kratkodobé zavazky x 100
Podil vlastniho kapitalu
k celkové vlozenému Vlastni kapital/celkové
kapitalu % 60,6 63,6 62,6 62,6 58,7 64,5 75,9 77,4 vlozeny kapital x 100
Rentabilita celkovych Zisk po zdanéni/aktiva
aktiv - ROA % 1,9 12,2 14,4 12,2 11,0 11,9 16,1 12,4 celkem x 100
Rentabilita vlastniho Zisk po zdanéni/vlastni
kapitalu - ROE % 19,6 191 23 19,5 18,8 18,4 21,3 16,0 kapital x 100
ROCE= EBIT/vlastni
kapital/ + dlouhodobé
Rentabilita zapojeného pdjcky + odloZeny dafovy
kapitalu - ROCE % 18,5 18,6 26,0 20,5 18,4 19,3 24,0 20,0 zavazek)
Trzby celkem/prdmérny
Produktivita prace tis. K&/ prepocteny pocet
z celkovych trzeb zamést. 15627 15199 15512 15201 15485 14210 11978 10112 zaméstnancd
Provozni hospodarsky
vysledek pred uroky
EBIT mil. K¢ 3399 3134 3663 2880 2781 2757 2993 2352 a zdanénim
EBITDA mil. K¢ 4420 4124 4567 3742 3591 3497 3732 3040 EBITDA = EBIT + odpisy
CPT z provozni ¢innosti
Cisty penézni tok snizeny o CPT z investi¢ni
po zdanéni mil. K¢ 1012 1324 1918 2076 1672 1060 980 1677 ¢innosti
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PREDPOKLADANE HOSPODARSKE VYSLEDKY V LETECH 2014-2015

Konsolidovany finan¢ni pléan Skupiny PRE byl zpracovén dle standardl IFRS; do konsolidovaného celku byly zahrnuty plnou
metodou konsolidace véechny tfi dceFiné spole¢nosti. Zadsadnim predpokladem pro dosazeni planovanych ukazateld je,

Ze nevzniknou vyrazné odchylky ve vyvoji makroekonomickych ukazateld HDP, a to zejména inflace Zivotnich nakladd, cen
prdmyslovych vyrobkd, trokové miry, sménnych kurz& ndkupnich cen elektriny a sazby dané z prijmu. Plan predpoklada udrzeni
vysoké vykonnosti po celé planovaci obdobi a pokracovani v dlouhodobé stabilnich ekonomickych vysledcich. Plan bere v Gvahu

i mozna rizika zvysujici se konkurence na energetickém trhu a nejistotu dopadu prisnéjSich regulacnich pravidel ve Ill. regulacnim
obdobi, zaroven véak reflektuje predpokladané zmény ekonomického a legislativniho prostiredi v pristim obdobi. Z divodu dalsiho
zvyseni celkové vykonnosti Skupiny PRE bude spolecnost zaroven vyhledavat vhodné investicni prileZitosti v oblasti energetiky,
bude v souladu se svoji dlouhodobou strategii vyhledavat nové podnikatelské aktivity mimo regulované oblasti elektroenergetiky
apod. Spole¢nost bude systematicky sledovat napliiovani planovacich predpokladd a bude pruzné reagovat na ménici se podminky

vnéjsiho prostredi pripadnou korekci své strategie.
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Veskerd persondlni agenda a vypoCty mezd pro Skupinu PRE jsou provozovany centralné v matefské spolecnosti, a to véetné
sluzeb z oblasti bezpecnosti prace a Zivotniho prostredi.

Spole¢nost vyuziva pro vedeni personalni agendy modul SAP HR.

Ve Skupiné PRE jsou v ramci platné kolektivni smlouvy (s vyjimkou eYello CZ, a. s., kterd nenf jejim signatarem) jednoznacné

stanovena pravidla odménovani. Soucasti kolektivni smlouvy je mimo jiné i mzdovy pFedpis; konkrétni aplikace systému
odmeénovani pak resi prislusné podnikové normy. Ve Skupiné jsou uplathovany tarifni a mimotarifni mzdy.

POCET ZAMESTNANCU
- PRUMERNY PREPOCTENY STAV

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
PRE 643 636 620 615 617 611 618 610 1214 1238 1248
PREdi 515 511 507 504 514 515 555 583 - - -
Skupina PRE 1394 1375 1338 1314 1332 1338 1391 1392 1398 1440 1456

" Dalsi ¢lenové Skupiny PRE maji ndsledujici pramérny prepocteny stav zaméstnancd: PREméreni, a. s., - 231 osob a eYello CZ, a. s., - 5 osob.

Pro Skupinu PRE vZdy zGstavé prvoradou snahou G¢inné napomahat uvoliiovanym zaméstnancdm zejména v preddtchodovém
véku, samozivitelm a socidlné slabdim. Ke zmirnéni nepfiznivych ddsledkd organizanich zmén funguje ve spoleénosti systém
socialné-financné-kompenzacnich opatreni.

V ramci Skupiny PRE (s vy$e uvedenou vyjimkou] byla platna jednotna kolektivni smlouva pro obdobi 2013-2015. Pro zaméstnance
je zajisténa komplexni zavodni lékar'ska péce vietné péce stomatologické. Ve Skupiné PRE probiha program zdravotni preventivni
péce, ktery odpovida pozadavkdm Narodniho programu podpory zdravi. Nad tento rdémec jsou pro zaméstnance spole¢nosti
realizovany nasledujici projekty:

— onkologicky [zaméFeny na prevenci a lé¢bu karcinomu prsul,

— preventivni vySetreni stitné Zlazy,

— preventivni urologicky program,

— ockovani proti klistové encefalitidé, zloutence typu A a chFipce.

Pro manazery je v Nemocnici Na Homolce zajistén manazersky zdravotni program.

Koncepce sociadlni politiky Skupiny PRE je zaloZena na potfebé motivovat zaméstnance jak moralné, tak formou financ¢nich
prispévkd, zvlastnich odmén a daldimi zpldsoby ocenéni jejich prace. Tato koncepce vychazi z dlouholeté tradice a navazuje

na socialni program, zakotveny v kolektivni smlouvé. Oblast socialni péce o zaméstnance prochaziv ¢ase proménami a soucasné
ekonomické podminky vytvareji potiebu takovych metod a pristupu k Fizeni lidskych zdrojd, které davaji podnét k formovani

stabiliza¢nich a motiva¢nich program.



VYROCNI ZPRAVA 2013 / SKUPINA PRE 50

LIDSKE ZDROJE

Systém zaméstnaneckych benefitd prispiva k vnimani tohoto motivaéniho a stabiliza¢niho programu jako systému spravedlivému,
s vysokym stupném individualniho rozhodovani samotnych zaméstnancl o pouziti ndkladd, které zaméstnavatel vyclenil

do oblasti socialni politiky. Je zaméreny pfedevsim na zlepSovani pracovnich a Zivotnich podminek zaméstnancd, bydleni,
stravovani, pracovné-lékafrskou péci, preventivni zdravotni programy a dal$i socidlni vyhody, jako jsou beziroéné pajcky,
rekreace, kulturni a sportovni akce apod. VSem oblastem socidlni péce o zaméstnance je vénovana velkd pozornost a vétsSina
téchto socialnich programi je obsazena v kolektivni smlouveé.

Skupina PRE rovnéz aktivné podporuje rozvoj a vzdélavani zaméstnanc(; dale pak prostiednictvim firemniho Recruitment
programu podporuje nastup absolventd odbornych Skol sekundarniho a tercidlniho vzdélavani do zaméstnaneckého
poméru. V oblasti poskytovani odbornych praxi a naboru novych zaméstnancd funguje dlouhodoba spoluprace s FEL CVUT
a dale s prazskymi elektrotechnickymi ucilisti (SOU energetické, Praha 9, Podébradska 12, Centrum odborné pfipravy
technicko-hospodarské, Praha 9, Podébradska 1a) a stfednimi Skolami, jako napf. VOS a SPSE Frantigka KFizika, Praha 1,
Na Pfikopé 16, SPS a VOS Dopravni, Praha 1, Masna 18.

Matefska spolecnost na své naklady provozuje cvi¢né a vyukové pracovisté Polygon, vyuzivané pfi proskolovani svych
zaméstnancd, zaméstnancl spolupracujicich firem a také pri zabezpecovani odborné praxe 7akd a studentd elektrotechnickych
gkol véech stuprid vzdélavani. V roce 2013 zde absolvovalo praxi celkem 1210 osob, z toho 235 studentd.

KVALIFIKACNI STRUKTURA ZAMESTNANCU SKUPINY PRE KVALIFIKACN{ STRUKTURA ZAMESTNANCU PRE
VS 25,94% n VS 36,22%
US s maturitou 55,14 % US s maturitou 56,50%
E S avyuceni 18,07 % Savyuceni 6,66%
Zakladni 0.85% Zakladni 0.62%
VEKOVE SLOZENI ZAMESTNANCU SKUPINY PRE VEKOVE SLOZEN{ ZAMESTNANCU PRE
\ do 20 let 0.07% \ n do 20 let 0%
20-30 let 13,68% 20-30 let 15,17 %
3 30-40 let 24,66% 3 30-40 let 28,17 %
40-50 let 30,12% 40-50 let 29.26%
E 50-60 let 25,16 % E 50-60 let 23,68%

6 nad 60 let 6,31% 6 nad 60 let 3,72%
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EKOLOGIE, OCHRANA ZIVOTNIHO

PROSTREDI, BEZPECNOST

A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

VSechny spolecnosti Skupiny PRE se fadi mezi moderni firmy, jimz neni politika péCe o Zivotni prostiredi lhostejna. Skupina PRE
vyuziva v oblasti ZP predevéim &tyfech zakladnich pili¥a, je? se daji formulovat slovy: odpovédnost, péce, kvalita a inovace.
Diky neustalé modernizaci technickych zafizeni distribuéni soustavy je zajisStovédna nejen provozni bezpecnost, ale také ochrana
Zivotniho prostiedi. Nové typy konstrukci a instalace ochrannych opatfeni Gspésné zabranuji usmrcovani volné Zijicich druhd
ptakl elektrickym proudem.

V réamci snizeni rizik moznych Unikl transformatorového oleje do Zivotniho prostiedi je u transforméatord 22/0,4 kV provadéna
prdbézna vyména stardich typd za transforméatory hermeticky uzaviené nebo suché (bez olejové naplné).

Na pracovistich Skupiny PRE je vytvoren funkcni systém trridéni a recyklace komunélniho odpadu. V rezimu likvidace ostatnich

a nebezpecnych odpadd dochazi k jejich shromazdovani a predavani odpovédnym firméam. Od roku 2009 je zaveden systém
zpétného odbéru EKO-BAT(recyklace baterii) a EKO-LAMP (recyklace Uspornych Zarovek a zarivek]). Na poli personalistiky jsou
zaméstnanci Skoleni v oblasti ochrany Zivotniho prostredi, vybrani zaméstnanci pak dale v oblasti nakléddani s nebezpecnymi
chemickymi latkami a smésmi. Pro hlubSi pochopeni problematiky ochrany Zivotniho prostredi je na intranetu umisténa i vyukova
prezentace. Ve spole¢nostech Prazska energetika, a. s., a PREdistribuce, a. s., je zaveden systém I1SO 14 001 - EMS. V roce 2012
probéhlv obou spolecnostech recertifikacni audit, ktery potvrdil opréavnénost uzivani téchto certifikatd a prodlouzil jejich platnost
do roku 2015.

POLITIKA PECE 0 ZIVOTNI PROSTREDi V RAMCI SKUPINY PRE A JEJi ZASADY:

— dodrZovat pravni pfedpisy ve véech oblastech Zivotniho prostfedi; vénovat maximalni pozornost novym predpisiim a aplikovat
je v celé Skupiné PRE,

— dodrZovat tridéni komunéalniho odpadu véetné nebezpednych slozek; tridéni véech daldich druhl odpadd a obald; dale tridéni
vybranych druh@ vyfazenych vyrobk(, které lze bezplatné predavat ke zpétnému odbéru,

— dUsledné dodrzovat systém naklddani s nebezpednymi latkami a nebezpecnymi odpady; tyto pfedavat k zneSkodnéni
opravnénym firmam,

— provadét systematicka koleni zaméstnancl nakladajicich s nebezpednymi chemickymi ldtkami a pFipravky s ohledem
na ochranu zdravi a ochranu Zivotniho prostredi,

— systémem predavani informaci a vzdélavani zvySovat u zaméstnancd povédomi nutnosti ochrany Zivotniho prostiedi a snahu
o jeho neustéalé zlepsovani.
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POLITIKA BEZPECNOSTI A OCHRANY ZDRAVI PRI PRACI

Spole¢nosti Prazské energetika, a. s., a PREdistribuce, a. s., jsou drZiteli osvédceni ..Bezpecny podnik”. Cile programu
.Bezpelny podnik” se staly nedilnou soucasti politiky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci nejen materské spolecnosti,

ale celé Skupiny PRE. V roce 2013 probéhla v obou spolecnostech recertifikace systému .Bezpecny podnik”. Program a jeho cile
zainteresovaly véechny zaméstnance a pfinesly zkvalitnéni pristupu k ochrané zdravi. Péce o zdravi zaméstnancl predstavuje
ve Skupiné PRE nejen plnéni zakonnych povinnosti, ale také vyznamnou soucast podnikové kultury.

Skupina PRE je dale drZitelem osvédceni ..Podnik podporujici zdravi 3. stupné”, které udéluje ministerstvo zdravotnictvi. Obé tato
osvédcenijsou zarukou profesionalniho pristupu k ochrané zdravi zaméstnancd. Vysoka Uroven bezpecnosti prace je zajistovéana
predevsim oboustrannou komunikaci mezi vedenim Skupiny PRE a zaméstnanci a spoleénym fesenim i drobnych probléma.
Kromé pracovné-lékarskych sluzeb jsou jako soucast zaméstnaneckych benefitl poskytovany dalsi nadstandardni zdravotni

a lékarské sluzby, moznosti sportovnich aktivit, rekreacnich pobytl atd.

POLITIKA BEZPECNOSTI A OCHRANY ZDRAVI PRI PRACI PREFERUJE PREDEVSIM:

— bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci jako nedilnou soucast Fizeni aktivit spolecnosti,

— spoleény cil vedeni ¢len? Skupiny PRE a vSech zaméstnancl - predchazet vzniku rizikovych situaci a ohroZeni ddslednym
dodrZovanim zdsad bezpecnosti prace,

— systém podnikovych norem tykajicich se ochrany zdravi, preventivnich prohlidek, OOPP a analyz rizik jednotlivych pracovnich
¢innosti, ktery zajistuje navaznost na legislativu a zajistuje dodrZovani povinnosti jak zaméstnavatele, tak zaméstnancd.
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S VEREJNOSTI

Dislednd orientace na zdkaznika je trvalou nejvy$si prioritou Skupiny PRE. Z&roveni s rozsdhlym investi¢nim programem

a s vytvorenim kvalitativné vysSiho stupné vnéjsii vnitfni komunikace Skupina PRE dlouhodobé védomé buduje také svoji vnéjsi
image.

Strategickym cilem v oblasti public relations je dosdhnout pozitivniho vniméani PRE Sirokou vefejnosti, zakazniky, akcionari

a véemi obchodnimi partnery. K zajisténi tohoto cile jsou vyuzivany veskeré dostupné prostredky — kultivace vSech prostor pro
zdkazniky, co nejvstricnéjsijednani s nimi, hledani novych forem komunikace se zadkazniky, s vefejnou, regionalni i méstskou
spravou, dosazeni jednotného vnéjsiho i vnitfniho grafického projevu, donadtorské aktivity atd. Nezanedbatelnou soucasti vytvareni
pozitivniho vefejného vnimani je i bezplatné poradenstvi pro zékazniky a marketing, které se vyznamné podileji na vytvareni
pozitivniho a pratelského vnéjsiho obrazu spolecnosti jako seriézniho obchodniho partnera. Skupina PRE se prirealizaci svych
donatorskych aktivit nové spojila s Nadaénim fondem Charty 77, kde zfidila svdj vlastni Fond PRE, z kterého jsou hrazeny ¢astky
na jednotlivé pfedem schvéalené projekty.

Nové zprovoznéné webové stranky byly budovany mimo jiné i s cilem pFesunuti co nejvétsiho mnozstvi kontaktd od zakaznik(

ze ZC na internet, pfipadné na zakaznickou linku. Urovefi zpracovani a uZivatelského komfortu webovych stranek byla objektivné
posouzena v ramci kazdoroc¢ni soutéze Web Top 100. Kazdoro¢né se umistuji na prednich pozicich i v oborové kategorii
Energetika (v letech 2007-2012 patfilo vzdy korporatni webové prezentaci www.pre.cz tieti misto).

Skupina PRE rovnéz zprovoznila [v rémci projektu bezplatného poradenstvi diroké verejnosti) webové stranky Energeticky
poradce PRE. Stranky www.energetickyporadce.cz poskytuji odborné poradenstvi v oblasti hospodarného vyuzivani elektriny

a obnovitelnych zdrojd energie. Vice je o téchto aktivitdch uvedeno ve stati .Sluzby zdkaznikim a podpora obchodovani”.
Centrum energetického poradenstvi [CEP PRE), které zahdjilo svoji ¢innost v roce 2009, poskytuje svym navitévnikim bezplatné
poradenstvi (pro doméacnosti i drobné podnikatele) zamérené na Uspory energie, obnovitelné zdroje, hospodarné vyuzivani elektfiny
a predstavuje nejmodernéjsi technologie. V lonském roce navstivilo centrum 56 248 navétévnikd. CEP PRE zaroven provozuje

web Energeticky poradce PRE (www.energetickyporadce.cz) vénovany Gspordm, ktery v roce 2013 zaznamenal 119 209 unikatnich
navstévnikd a web PREkolo (www.prekolo.cz) s 63 635 unikatnimi navétévniky. Vyznamnou soucasti fungovani centra jsou i sluzby
pljc¢ovani méricl spotieby, detekénich sad, termokamer a pdjcovani elektrokol [celkem 3 467 uskutecnénych vypUljcek, tzn. narlst

elektrotepelnd zafizeni a Usporné svételné zdroje za zvyhodnéné ceny.

Sponzorské a donatorské aktivity Skupiny PRE jsou pokladany za vyznamnou soucést budovani jeji pozitivni image a renomé.
Cilem sponzorskych aktivit je prezentovat Skupinu PRE jako subjekt dynamicky, pozitivné komunikujici a otevireny vefejnosti. Je
nutno uvést, Ze filozofie sponzorstvi Skupiny PRE slouZi k verejné prospésnym Gcellim a zaroven hraje také ddleZitou komunikaéni
roli. Pfirozhodovani o sponzorstvi jednotlivych projektd PRE vzdy peclivé zvaZuje, kterou cilovou skupinu zvolit a jak ji dany
projekt oslovi.

Skupina PRE ziskala v roce 2013 cenu poroty projektu Cesky Goodwill v kategorii .Mecend$". Do této kategorie spadaji nominace
podnikateld a spolecnosti, které jsou ohleduplné ke svému podnikatelskému, ekonomicko-socidlnimu a Zivotnimu prostredi
(pamatky, vzdélavani, solidarni péce, priroda a ochrana Zivotniho prostiedi] a které se aktivné zasazuji o jeho kultivaci nebo
zachranu.

Organizatorem projektu CESKY GOODWILL je ¢eska poradenska skupina HPCG, zastitu nad projektem prevzala Cesko-némecka
obchodni a prdmyslova komora.



PRAZANE V PECI SESTER

BOROMEJEK

NESTATNi ZDRAVOTNICKE ZARIZENi RODINNEHO TYPU, NEMOCNICE MILOSRDNYCH
SESTER SV. KARLA BOROMEJSKEHO V PRAZE, POSKYTUJE PECI NEJCASTEJI OBYVATELUM
PRAHY BEZ ROZDILU VEKU A NABOZENSKEHO VYZNANI. ZRIZOVATELEM JE KONGREGACE
MILOSRDNYCH SESTER SV. KARLA BOROMEJSKEHO. V SOUCASNOSTI MA NEMOCNICE
ODDELENI INTERNI, CHIRURGICKE, ANESTEZIOLOGICKO-RESUSCITACNI, REHABILITACNI

A DETOXIKACNi ODDELENi PRO MLADISTVE PACIENTY. DALE NABIiZi 0OSETROVATELSKA
LUZKA NASLEDNE PECE, ODDELEN{ PALIATIVNi PECE A PROVOZUJE RADIODIAGNOSTIKU,
KLINICKOU BIOCHEMII, LEKARNU A POSKYTUJE SLUZBY SOCIALNiCH PRACOVNIC

A SPIRITUALNI PECI. PRAZSKA ENERGETIKA, A. S., PRISPELA NEMOCNICI NA PORIZENi
RESUSCITACNIHO LUZKA S PRISLUSENSTViIM PRO ODDELENI ARO.

MUDr. Gustav Berlinger,
primar ARO

.Na nasem oddéleni mame jiz nékolik téchto liZek a jsme s nimi velmi
spokojeni. Jde o luZka typu Eleganza firmy Linet vybavena matracemi proti
proleZenindm. Velmi jednoduché a prijemné ovladani LiZek si pochvaluje

osetrovatelsky personal i pacienti.”
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KAPITALOVE UCASTI

K31.12. 2013

Spoleénost Prazska energetika, a. s., se ve svych podnikatelskych aktivitach zaméruje predevsim na podnikani v energetickych
nebo blizkych oborech; nejvyznamnéjsi majetkovou Ucasti je dcefina spole¢nost PREdistribuce, a. s., kterd byla zalozena

v souvislosti s vy&lenénim provozovatele distribuéni soustavy do samostatného subjektu. Ucetnictvi viech 100% dcefinych
spolecnosti je zpracovano dle CAS.

V PRUBEHU ROKU 2013 MELA PRE 100% UCAST V NASLEDUJICICH SPOLECNOSTECH:

PREdistribuce, a. s.

Sidlo: Praha 5, Svornosti 3199/19a, IC: 27376516

Spole¢nost byla zaloZena dne 16. 8. 2005 [do obchodniho rejstiiku zapsana dne 7. 9. 2005) se zakladnim kapitalem 2 mil. K&.
Vzhledem k tomu, Ze jde o nejvyznamnéjSi dcefinou spolecnost, je o ni dale podrobnéji pojednano.

Dne 28. 12. 2005 rozhodla valna hromada PRE o navyseni zadkladniho kapitalu PREdistribuce, a. s., Upisem akcif

a splacenim emisniho kurzu upsanych akcii nepenézitym vkladem ¢asti podniku. Zakladni kapital byl navysen o ¢astku
21547 000 000K¢E, coz je hodnota ¢asti podniku urcené ke vkladu odvozend od ocenéni znalce k 30. 6. 2005. Dne 29. 12. 2005
uzavrely PRE a PREdistribuce, a. s., smlouvu o vkladu ¢asti podniku s G¢innosti od 1. 1. 2006. Dne 29. 12. 2005 uzavrely PRE
a PREdistribuce, a. s., dohodu o Upisu akcii v hodnoté uvedeného navyseni.

Dne 1. 1. 2006 dosSlo k prevzeti ¢asti podniku PRE spolecnosti PREdistribuce, a. s., podpisem Zapisu o predani a prevzeti mezi PRE
a PREdistribuce, a. s.

Dcerina spolecnost vykonava nasledujici ¢innosti:

— poskytovani distribu¢nich sluzeb, Fizeni smluvnich vztahl se zakazniky, Fizeni pFipojeni k siti,

— pléanovani, koncepce, rozvoj a Udrzba distribuéni sité, rozvoden a kabelovych tuneld,

— vystavba distribucni sité, Fizeni smluvnich vztah s dodavateli,

— sprava a evidence majetku uréeného k distribuci elektriny,

— archivace podkladl technické a provozni dokumentace,

— inspekéni a prdbézné kontrolni ¢innosti pro stavajici zafizeni a zaFizeni ve vystavbé,

— Fizeni provozu siti v redlném case, Fizeni tok( energie a optimalizace ztrat a rizeni HDO,

— Fizeni pldnovanych odstévek, reSeni poruchovych stavi, fizeni poruchové sluzby,

— priprava frekvencnich a vypinacich plant a strednédobych a kratkodobych pland vypinani,

— diagnostika a méreni technickych vlastnosti distribucni sité,

— spréava a provozovani sdélovacich metalickych kabeld,

— spréava a provozovani ridicich systém sité,

— mérenivdistribuc¢ni siti véetné jejich vyhodnocovani a predavani namérenych a vyhodnocenych (dajd operatorovi trhu
s elektrinou,

— komplexni ekonomické agendy pro vSechny Utvary divize a regulacni vykaznictvi,

— technicky controlling,

— provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani'.

! predmét podnikani byl rozsiten na valné hromadé konané dne 9. 9.
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HLAVN{ VYBRANE UDAJE 0 SPOLECNOSTI (V MIL. K&):

20137 2012 2011 2010 1 2009 2008 2007 2006
Aktiva celkem 28170 27 437 27505 27 148 26 624 26314 24864 24 494
Distribu¢ni zafizenf 23185 23083 22862 22 465 21989 21721 20880 20 643
Ostatni dlouhodoby majetek 2 469 2198 2108 2079 2136 1997 2322 2315
Pohledavky z cash poolingu ve Skupiné 0 0 0 0 0 0 339 317
Obchodni pohledavky 2504 2136 2285 2575 2367 2498 1274 1157
Ostatni aktiva 12 20 249 29 132 98 49 62
Pasiva celkem 28170 27 437 27505 27 148 26 624 26314 24864 24 494
Vlastni kapital 19 409 19 119 19 202 18 933 18 673 18 850 19 582 18 456
OdloZeny dafovy zavazek 2 949 2947 2947 2953 2958 2968 2995 3806
Zavazky z cash poolingu ve Skupiné 747 735 752 254 192 874 0 0
Obchodnfi zdvazky 578 289 522 235 124 133 156 160
Vynosy pristich obdobf 1800 1800 1861 1863 1810 1743 1675 1599
Rezervy 215 217 219 179 158 157 176 169
Uvéry 2200 2200 1800 2600 2600 1500 0 0
Ostatni pasiva 271 131 202 131 109 89 280 304
Hruby zisk z prodeje distribu¢nich sluzeb 4 645 4 406 4 447 4119 4 695 4699 4621 4187
Zisk z bézné cinnosti pred zdanénim 1526 1230 1444 1133 847 1080 1293 1025
Zisk z béZné c¢innosti po zdanéni 1233 993 1167 910 685 880 1742 776
Mimoradny hospodarsky vysledek 0 0 -34 0 0 0 0 -28
Zisk po zdanéni 1233 993 1133 910 685 880 1724 748

'Z divodu vérnéjsiho zobrazenf hrubého zisku z prodeje distribucnich sluZeb jsou kromé nékladd na nakup distribucnich a systémovych sluzeb
od roku 2011 vykazovany i néklady na nakup elektfiny pro vlastni spotfebu a kryti energetickych ztrat spolecnosti. Udaje za rok 2010 byly obdobné

prepracovany.
U¢etnictvi PREdi je vedeno v souladu s CAS.

DISTRIBUCNI sif

MateFska spolednost PRE byla do 31. 12. 2005 v souladu s licenci ERU vydanou dne 26. 10. 2001 na obdobi 1. 1. 2002-16. 1. 2027

regionalnim provozovatelem distribucni soustavy na vymezeném Uzemi hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky. V souladu

s poZzadavky zdkona ¢. 458/2000 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisl (energeticky zakon], bylo ke dni 1. 1. 2006 dokonceno pravni

oddéleni provozovatele distribu¢ni soustavy do samostatné dceriné spole¢nosti PREdistribuce, a. s., kterad se k tomuto datu stala

novym drzitelem licence ERU na distribuci elektfiny pro Gzemi hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky.
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Distribuci elektiiny se rozumi vedkeré procesy a aktivity spojené se zajidténim dopravy elektfiny od zdrojd nebo predacich mist
s prenosovou soustavou do odbérnych nebo pfedacich mist jednotlivych zadkaznik( prostirednictvim distribuéni soustavy, ktera je
tvorena vedenimi a elektrickymi stanicemi o napéti 110 kV, 22 kV a 0,4 kV a dalSimi zafizenimi pro dispecerské Fizeni distribuéni
soustavy a méreni tokl elektfiny. Kli¢ovymi procesy a aktivitami pro zajisténi distribuce jsou rozvoj a obnova sitovych aktiv,
prripojovani novych zékaznikl, objektd a stavebnich celkd, optimalni Fizeni provozu a Fedeni poruchovych stavd, GdrZzba a opravy
sité, méreni a predavani dat pro zGc¢tovani dodavek v distribuéni soustavé. Distribuce elektFiny podléha cenové a kvalitativni
regulaci vykonavané ERU, kterd sméFuje k optimalizaci naklad@ a cen za pouZiti siti pfi dodrzeni dostatecné kvality distribuce
elektFiny a s ni spojenych sluzeb uZivateldm a zédkaznikdm.

Celkové zatizeni distribucni sité doséhlo svého historického maxima ve vysi 1 209 MW dne 1. 12. 2010; sitémi bylo béhem
roku 2013 dodano celkem cca 6,3 TWh na vSech Urovnich napéti a byly pokryty veskeré pozadavky na vykon a energii pro stavajici

i nové zakazniky a investory rozvojovych projektd na licencovaném Gzemi.

Vaci zdkaznikdm pripojenym k distribu¢ni soustavé byly v prdbéhu celého roku plnény standardy kvality dodavek elektfiny
a souvisejicich sluzeb v souladu s vyhlaékou ERU ¢&. 540/2005 Sb. v platném znén.

Vice je o této dcefiné spolecnosti uvedeno v jeji vyrocni zpravé.

POROVNANI VYVOJE VYBRANYCH SiTOVYCH UKAZATELU
(K 31.12. DANEHO ROKU)

Ukazatel Jednotky 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Spickové zatizeni oblasti MW 1156 1198 1205 1209 1207 1147 1141 1090 1086 1065 1029
Délka sité VVN km 206 206 202 202 206 206 196 196 196 196 194
Pocet stanic VVN/VN ks 22/24 22/24 22/24 22/24 21/24  21/24 20/23 20/23 20/23 20/23 19/22
Délka vedeni VN km 3872 3865 3863 3829 3780 3701 3670 3584 3556 3581 3632
Pocet stanic VN ks 4834 4833 4839 4778 4796 4783 4750 4693 4656 4635 4578
Pocet distribucnich stanic VN/NN' ks 3261 3274 3295 3254 3277 3281 3272 3258 3238 3241 3222
Délka sité NN’ km 7834 7850 7836 7750 7693 7645 7678 7557 7477 7420 7354

" Narlst poctu distribuénich stanic VN/NN (i nardst poétu stanic VN/NN celkem za rok 2011) byl zplsoben odkupem lokalni distribuéni sité provozované
spoleénosti ETT, a. s., (39 stanic).

POCTY DOTAZU ZODPOVEZENYCH
NA PORUCHOVE LINCE DISTRIBUCE

Rok 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Celkem 52789 41782 38 484 32860 28 800 34260 31200
z toho poruch 22 943 15935 17 364 22160 18 650 23300 22300
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POCTY E-MAILU ZODPOVEZENYCH
NA PORUCHOVE LINCE DISTRIBUCE

Rok 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

Celkem 4916 2860 1156 1577 1230 679 100

PRUMERNA DOBA PRERUSENI DODAVKY ELEKTRICKE
ENERGIE NA ZARIZENI VVN, VVN/VN A VN (min.)
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PREméreni, a. s.
Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 2149/19 (do 4. 2. 2008 Praha 7, Partyzanska 7a), IC: 25677063

Spolecnost byla zaloZena v roce 1998 pod ndzvem Cejchovna elektromérd Praha, a. s., se zdkladnim kapitalem 35 mil. K¢.
Hlavnim predmétem podnikatelské ¢innosti byla plvodné vyroba, instalace a opravy elektrickych strojd a pristrojd, opravy

a montaz méridel, provozovani statniho metrologického strediska pro ovérovani méridel, koupé zboZi za Gcelem jeho dal$iho
prodeje a prodej, poradani skolicich a kvalifikac¢nich kurz@. Dne 24. 11. 2005 bylo rozhodnuto o0 zméné nazvu spolecnosti

na PREméreni, a. s. Tento nazev byl dne 5. 12. 2005 zapsan do obchodniho rejstriku.

N&vazné na rozhodnuti o zavedeni rocniho odectu doslo v ramci Skupiny PRE ke konsolidaci veskerych aktivit spojenych

s mérenim energie na hladiné NN do PREmérenf, a. s. Organizacni struktura byla od 1. 1. 2008 upravena v souladu s pozadavky
na zajisténi optimalniho fungovani procesl spojenych s elektroméry (spréava méridel, odectova sluzba a montaz). V souladu

s timto rozhodnutim presla ke dni 1. 1. 2008 vétSina zaméstnancl dcefiné spole¢nosti ODEM a. s. v likvidaci”, kterd do té

doby odectovou sluzbu zajistovala, do PREméreni, a. s., postupem dle § 249 zdkoniku prace - prechodem prav a povinnosti

z pracovnépravnich vztahd. K 1. 1. 2008 tak PREm prevzala v rdmci Skupiny PRE ¢innosti spojené s odecty elektromérd,
plynomérl a kalorimetrd a od té doby zajistuje jejich vykonavani (i na komercni bazi pro externi subjekty].

Vyznamnym krokem v historii PREm bylo rozhodnuti o strategickych akvizicich do vyroby elektriny a o doplnéni pfedmétu ¢innosti
o vyrobu elektfiny. PREm byla na zakladé rozhodnuti ERU ze dne 14. 12. 2010 udélena licence na vyrobu elektfiny s platnostf
do 17.5.2035.

V pribéhu let dochézelo, jak je dale uvedeno, postupné k diversifikaci aktivit PREm jak v oblasti zakladni podnikatelské ¢innosti,
tak v oblastech s tim souvisejicich.

PREm zajistovala pfedevsim nakup méridel, jejich ovéFovani a montédZ pro sesterskou spole¢nost PREdistribuce, a. s., a v mensi
mite téZ prodej méfidel a vybraného sortimentu elektrospotirebicl externim zakaznikim. OdecCty byly zajistovany opét zejména
v ramci Skupiny, ale i pro externi zakazniky - Prazskéa plyndrenska Distribuce, a. s., a PraZzska teplarenskd, a. s. Mimo téchto
aktivit spolecnost zajistovala také ¢innosti spojené s vypinanim dluznik( a inkasem pohledavek.

V ramci podnikatelskych aktivit prodavala dcefina spolec¢nost sluzby v oblasti praci na odbérném misté, revizi NN, revizi
trafostanic, termoviznich sluzeb, vystavby a servisu FVE atd. Nezanedbatelnou rozvojovou aktivitou spolecnosti byla i vyroba
elektrické energie ve FVE, které jsou v jejim vlastnictvi.
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V pribéhu roku dcefina spolecnost provozovala celkem 10 FVE, které vyrobily vice nez 5,824 GWh elektFiny.

FVE Vykon [kWp] zprovoznéna
Jinonice 173 05/2010
Lhotka 60 09/2010
Hrouda 28 12/2010
Prazacka TO02 90 12/2010
Prazacka TO03 18 12/2010
Prazacka TO04 30 12/2010
Sever 204 12/2010
Kondrac 1109 11/2017
Hofovice 1087 12/2017
Pozorka 3998 02/2013'
CELKEM 6797

"Jedna se o datum, od kterého je PREm drZitelem licence na vyrobu z elektrarny

HLAVN{ UDAJE 0 SPOLECNOSTI (V TIS. K&):

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003

Aktiva 1222032 278154 316616 128404 120889 122581 103172 69 147 74001 90 394 81611
Pasiva 1222032 278154 316616 128404 120889 122581 103172 69 147 74001 90 394 81611
Vlastni kapital 291594 90052 59698 56408 67940 72032 51310 48939 56 961 66792 59725
Cizi zdroje 929843 188038 256895 71996 52949 50549 51862 20208 17040 23602 21886
Vynosy 447 464 398771 329118 316573 339674 347438 278741 227878 247 243 392558 364816
Naklady 413522 366017 311428 302205 313771 315313 267926 220938 246525 380830 358596
Zisk po zdanéni 33942 32754 17 690 14368 25903 32125 10815 6 940 718 11728 6220

Udaje o hlavnich

investicich uskutecnénych

vbézném Gcetnim

obdobi a predchazejicich

Gcetnich obdobich véetné

financnich investic 881307 8712 195708 46942 1899 0 7364 3344 2500 3700 3525

1 ZGstatek odloZené dané se od roku 2008 vykazuje v netto hodnoté. V roce 2007 nebyla odlozend dafiova pohledavka saldovana s odlozenym dafiovym
zavazkem.

Ugetnictvi PREm je vedeno v souladu s CAS.



VYROCNI ZPRAVA 2013 / SKUPINA PRE 62

KAPITALOVE UCASTI K 31.12. 2013

POCET REALIZOVANYCH MONTAZi ELEKTROMERU V ROCE 2013 USPESNOST ODECTU ELEKTROMERU V ROCE 2013
nové odbéry 13 000ks n fadné odecty 743 627
nutné ovérenf 11 000ks samoodecCty 10373
pozadavek
zadkaznika

[zména tarifu) 44 500ks

eYello CZ, a. s., (0D 19. 10. 2012)
PREleas, a. s., (DO 19. 10. 2012)

Sidlo: Praha 10, Kubanské ndmésti 1391/11, IC: 25054040

Spoleénost eYello CZ, a. s., [dFive PREleas, a. s.) byla zaloZena v roce 1996 se zdkladnim kapitadlem 10 mil. KE. Spolecnost zajistuje
obchodovani s elektfinou a plynem a dale leasing a prondjem technologii a technologickych celkl. Pod znackou .YELLO ENERGY"

zajistuje dodavky elektfiny a plynu na Gzemi celé CR. Leasingové ¢innost je orientovana pouze na ¢leny Skupiny PRE.

eYello CZ, a. s., se od ostatnich dodavateld na trhu odliSuje jednoduchosti nabizenych produktd, pruznou komunikaci bez
zakaznickych center, flexibilni zpétnou vazbou, a to vSe za prijatelnou, tomu odpovidajici cenu. RozSifuje tak Uspésnou nabidku
PRE, kterd je urcena predevsim pro prazské zakazniky. Produkt .YELLO ENERGY" vychazi ze zkuSenosti spolecnosti Yello Strom
(dcefiné spole¢nosti EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG), coZ je UspéSny alternativni dodavatel elektFiny a plynu v sousednim
Némecku, kde plsobi od roku 1999 a kde dosud ziskal vice nez milion zédkaznika.

Ucetnictvi eYello CZ, a. s., je vedeno v souladu s CAS.
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HLAVNi UDAJE 0 SPOLECNOSTI (V TIS. K&):

eYello CZ, a. s.

2013
Aktiva 26500
Pasiva 26500
Vlastni kapital 15000
Cizi zdroje' 11497
Vynosy 32 455
Naklady 38867
Zisk po zdanénf -6 412
Udaje o hlavnich investicich uskuteénénych v bézném Gcetnim obdobi 0

PREleas, a. s.

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Aktiva 35 261 59192 86645 118343 164540 216235 280542 352896 329985 320023
Pasiva 35 261 59192 86645 118343 164540 216235 280542 352896 329985 320023
Vlastni kapital 22372 34039 48815 62172 68422 59 442 79 372 77 281 61467 45538
Cizi zdroje' 12542 22880 32994 47278 81409 135619 170804 232999 209876 195674
Vynosy 35791 39286 46565 63822 72262 87844 99 676 125308 129685 115824
Néklady 34358 32962 38822 53972 62182 75674 86585 108494 112956 102 451
Zisk po zdanénf 1433 6324 7 743 9850 10 080 12 170 13091 16 814 16729 13373

Udaje o hlavnich investicich

uskutecnénych v bézném Gcetnim

obdobi a predchazejicich Gcetnich

obdobich vcetné finanénich investic 0 0 0 0 0 0 0 112689 103012 110 157

"Bez ¢asového rozliseni.

CLENSTViV NARODNICH/NADNARODNICH ORGANIZACICH/SDRUZENICH

Spole&nosti Skupiny PRE jsou ¢leny sdruzeni CSRES, World Energy Council - Energetického komitétu CR, CK CIRED, Unie
podnikovych pravnikd CR o. s., Operatora trhu s elektfinou, a. s., Cesko-némecké obchodni a primyslové komory, Ceského
institutu internich auditor(l, Hospodatské komory hlavniho mésta Prahy, Ceského svazu zaméstnavatelfi v energetice, Asociace
pro elektronickou komerci, Klubu pratel Narodniho technického muzea v Praze a Eco carsharingového centra.



NA POMOC OHROZENYM

DETEM

NADACE NASE DITE JIZ VICE NEZ 20 LET POMAHA DETEM V TEZKYCH ZIVOTNICH SITUACICH.
POSKYTUJE PRIMOU FINANCNi PODPORU, BEZPLATNE PRAVNi PORADENSTVi A OSVETOVOU
CINNOST. SNAZi SE 0 PROSAZOVANi POTREBNYCH ZMEN PRO UCINNEJSi OCHRANU
OHROZENYCH DETi. PRACOVNICE NADACE VYRIZUJi INDIVIDUALNi ZADOSTI NA POMOC
DETEM HANDICAPOVANYM, TYRANYM, ZNEUZi{VANYM A OPUSTENYM, A DETEM ZE
SOCIALNE SLABYCH RODIN. ZA 20 LET SVE EXISTENCE PREROZDELILA NADACE NASE DITE
VE PROSPECH POTREBNYCH PRES 250 MIL. KC. NADACE NASE DITE ZALOZILA V ROCE 1994
CELOSTATNI LINKU BEZPECI. REDITELKA NADACE STALA 10 LET V CELE PREDSTAVENSTVA
LINKY BEZPECi, NA KTEROU MOHOU VOLAT DETI, KTERE SE CiTi JAKYMKOLI ZPUSOBEM
OHROZENE.

Ing Zuzana Baudysova,
zakladatelka Nadace Nase dité a Linky bezpeci

.Vazime si dlouhodobé financni pomoci spolecnosti Prazska energetika, a. s.

Financni pomoc ohrozenym détem je stale naléhavéjsi, zadosti o pomoc

Vv

Dékujeme za dlvéru a spolupriaci.
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Véichni akcionafi maji volné dostupné veskeré dileZité informace o spole¢nosti. VSechny materidly jsou k dispozici bud pFimo

na internetové adrese spolecnosti, nebo na vyzadani v oddéleni Akcionarskych agend (sekce Strategie a vztahy s akcionaril, které
je akcionardm plné k dispozici.

V pribéhu roku nedoslo k Zadné vyrazné zméné akcionarské struktury.

Diky informacim uvadénym na webovych strankach spolecnosti maji akcionari k dispozici prakticky okamzité informace

o jakychkoliv dileZitych zménach ve spole¢nosti.

HLAVNI AKCIONARI PRE (%)

Stav k 31. 12. 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Prazska energetika Holding a. s. 58,05 58,05 58,05 5787 5787 5787 5078 50,78 50,78 50,78 50,78
CEZ as. - - - - - - - - - 34,00
Honor Invest, a. s. - - - - 4110 4110 34,00 34,00 34,00 34,00 -
MPSV CR - - - - - - 1419 1419 1419 1419 1419
FNM CR - - - - - - - - - - -
Hlavni mésto Praha - - - - - - - - - - -
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG 41,60 41,40 41,40 41,26 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 - -
GESO AG - - - - - - - - - 0,16 0,16
RWE Energie AG' - - - - - - - - - -
Pravnické osoby 0 0 0 0,18 0,18 0,18 0,16 0,17 0,17 0,17 0,17
Fyzické osoby 0,55 0,55 055 0,69 0,69 0,69 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
Zaméstnanecké akcie - - - - - - - - - - -
Stav k 31. 12. 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994
Prazska energetika Holding a. s. 50,78 50,77 - - - - - - -
CEZ, a.s. - - - - - - - - -
Honor Invest, a. s. - - - - - - - - -
MPSV CR - - - - - - - - -
FNM CR 48,19 48,19 48,19 48,19 48,19 48,19 48,19 51,59 100,00
Hlavni mésto Praha - - 25,89 33,83 33,83 33,83 33,83 33,83 -
EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG - - - - - - - - -
GESO AG 0,16 0,16 17,42 16,76 16,49 16,09 15,59 - -
RWE Energie AG' - - 7,61 - - - - - -
Pravnické osoby 0,17 0,18 0,18 0,26 0,48 0,50 0,73 12,81 -
Fyzické osoby 0,70 0,70 0,71 0,79 0,84 0,82 1,09 1,60 -
Zaméstnanecké akcie - - - - - 0,40 0,40 - -

"0d roku 2001 firma RWE Plus AG; od roku 2003 RWE Energy AG.
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STRUKTURA AKCIONARU PRE

Stav k 31. 12. 2013 2012 2011 2010 2009
Nominalni Nominalni Nominalni Nominalni Nominalni

Pocet  hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota

akcionara (tis. K&) akcionard (tis. K&) akciondrd (tis. K& akciondrd (tis. K& akcionarl (tis. K¢)

Tuzemsti akcionari 5583 2266205 5599 2266221 5650 2266222 7505 2267617 7562 3856752
Zahrani¢ni akcionari 10 1603238 9 1603222 8 1603221 10 1601826 10 12 691
Akcionari celkem 5593 3869443 5608 3869443 5658 3869443 7515 3869443 7572 3869 443
Fyzické osoby 5576 21 414 5590 21412 5 641 21 414 7 495 28 048 7550 26 551
Pravnické osoby 17 3848029 18 3848031 17 3848029 20 3841395 22 3842892
z toho IPF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31. 12. 2008 2007 2006 2005
Nominalni Nominalni Nominalni Nominalnf

Pocet  hodnota Pocet  hodnota Pocet  hodnota Pocet  hodnota

akcionard (tis. K& akciondrd (tis. K& akcionara (tis. K& akcionard (tis. K¢)

Tuzem$ti akcionari 7605 3856752 7659 3856756 7720 3856751 7821 3856761
Zahranicni akcionari 10 12 691 9 12 687 9 12 692 8 12 682
Akcionari celkem 7615 3869443 7668 3869443 7729 3869443 7829 3869443
Fyzické osoby 7 594 26 582 7 646 27 305 7708 27327 7807 27193
Pravnické osoby 21 3842861 22 3842138 21 3842116 22 3842250
z toho IPF 0 0 0 0 0 0 0 0
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INFORMACE Z VALNYCH HROMAD

KONANYCH V ROCE 2013

vV PRUBEHU ROKU PROBEHLA JEDNA RADNA VALNA HROMADA, KTERA SE KONALA DNE 27. 6. 2013.

Valna hromada projednala:
— zpravu dozorci rady véetné vyjadreni ke zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami.

Valna hromada schvalila:

— jednaci rad valné hromady,

— zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a o stavu jejiho majetku za rok 2012 ve znéni predloZzeném predstavenstvem
spolecnosti,

— konsolidovanou Ucetni zavérku za rok 2012 ve znéni predlozeném predstavenstvem spolecnosti,

— Fadnou (samostatnou) Gcetni zavérku za rok 2012 ve znéni predlozeném prredstavenstvem spolecnosti,

— navrh na rozdéleni zisku za rok 2012 véetné stanoveni vySe a zplsobu vyplaceni dividend a tantiém za rok 2012,

— smlouvy o vykonu funkce novych ¢lenl dozorci rady spolecnosti,

— predloZeny ndvrh odménovani ¢lenl predstavenstva a dozorci rady,

— predloZeny ndvrh na souhrnnou vysi dard pro rok 2014.

Valna hromada zvolila novymi ¢leny dozorci rady:
— Dipl. Phys. Hermanna Lischena

— Dr. Dirka Mausbecka

— Franze Retzera

— Ing. Jifiho Baldika.

Dne 27. 3. 2014 se konala Fadnd valna hromada, ktera byla vyvoldna predevsim zménou pravni dpravy v disledku nabyti
ucinnosti zakona ¢. 89/2012 Sh., ob¢anského zakoniku a zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druZstvech
[predloZeny ndvrh zmény stanov byl schvélen).



VYROCNI ZPRAVA 2013 / SKUPINA PRE 69

VRCHOLOVA ORGANIZACNI STRUKTURA PRE K 31. 12. 2013

VRCHOLOVA

ORGANIZACNI STRUKTURA PRE

K31.12. 2013

Generalni reditel Obchodni reditel
m Usek sluzby B Usek obchod
B Kanceladr vedeni spolecnosti B Prodej

Strategie a vztahy s akcionari [do 1. 4. 2014)

| o ) ol Obchodovani s elektfinou
Strategicky rozvoj a vztahy s akcionari (od 1. 4. 2014)

B Podnikova ekonomika B 73kaznické sluzby

W Lidské zdroje B Rozvoj prodeje (do 31. 12

B Pravni

B Informatika

M Podpdrné sluzby B Usek

B Seckce
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SCHEMA RIiZENI SKUPINY PRE

(PREHLED 0SOB OVLADAJICICH A OVLADANYCH])

OEW Energie-Beteiligungs GmbH ﬁ NECKARPRI

46,75% Beteiligungsgesselschaft GmbH
46,75%
Hlavni mésto Praha B EnBW Energie
51% Baden-Wirttemberg AG
49 %

Prazskéa energetika Holding a. s., (PRE-H]

Prazskéa energetika, a. s.

- Prazska energetika Holding a. s. 58,05%
- EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG 41,40%
- Ostatni 0,55%

Valna hromada
Dozorci rada
Predstavenstvo

Vykonny management

PREdistribuce, a. s. PREméreni, a. s. eYello CZ, a. s., [od 19. 10. 2012), [k. s., od 1. 5. 2014)
PREleas, a. s., (do 19. 10. 2012)
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PREDMET

PODNIKANI

Predmét podnikani materské spolecnosti, ktery byl platny do valné hromady konané dne 27. 3. 2014, sestava z nasledujicich
cinnosti a obord:
— obchod s elektfinou,
— zajistovani verejnych komunikacnich siti a poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci v rozsahu osvédceni ¢. 1205
ze dne 16. 5. 2006, ¢j. 18293/2006 - 631 vydaného Ceskym telekomunikaénim Gradem,
— montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zarizeni a nadob na plyny,
— montaz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zafizent,
— silni¢ni motorova doprava:
— nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné,
— nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny,
— nakladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné,
— vnitrostatni prileZitostna osobni,
— mezinarodni prileZitostnd osobnf
— technicko-organizacni ¢innost v oblasti pozarni ochrany,
— poskytovani sluZeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,
— &innost Ucetnich poradcd, vedeni Ucetnictvi, vedeni dariové evidence,
— vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a pristrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni,
— vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona:
— obchod s plynem.

Obory:
— poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly,
— velkoobchod a maloobchod,

— zastavarenska ¢innost a maloobchod s pouzitym zboZim,

— pronajem a pUjcovani véci movitych,

— ubytovaci sluzby,

— realitni ¢innost, sprava a Udrzba nemovitosti,

— mimosgkolni vychova a vzdélavani, poradani kurzd, koleni, véetné lektorské cinnosti,
— sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né hospodéarské povahy,

— zprostredkovani obchodu a sluZeb,

— reklamnfi ¢innost, marketing, medialni zastoupeni,

— poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd,

— nakladéni s odpady (vyjma nebezpecnych),

— vydavatelské cinnosti, polygraficka vyroba, kniharské a kopirovaci prace,

NA RADNE VALNE HROMADE KONANE DNE 27. 3. 2014 DOSLO K NASLEDUJICIM ZMENAM STANOV SPOLECNOSTI:

Nové naformulovan byl bod tykajici se silnicni motorové dopravy:

— nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny
k prepravé zvirat nebo véci,

— nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny jsou-li urceny k prepravé
zvirat nebo véci,

— osobni provozovana vozidly urc¢enymi pro prepravu nejvyse 9 osob vcetné ridice,

Doplnén byl bod:
— montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zarizeni.
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ZPRAVA O VZTAZICH

MEZI PROPOJENYMI 0SOBAMI

Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou a o vztazich mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami ovlddanymi stejnou
ovlddajici osobou v souladu s § 66a odst. 9 obchodniho zékoniku. (Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami.)

A. Informace o vztahu
Ovladajici osoba: Prazska energetika Holding a. s., IC: 26428059, Sidlo Praha 10, Na Hroud& 1492/4 (PRE-H) a jim nebo jeho vlastniky
ovladané spolecnosti

Ovladana osoba: Prazska energetika, a. s., IC: 60193913, sidlo Praha 10, Na Hroudé& 1492/4 (PRE)

Spolecnost ovladajici

Obchodni firma (ndzev): Prazska energetika Holding a. s.

Sidlo: Praha 10, Na Hroud& 1492/4, PSC 100 05

It 26428059

Zakladni kapital: 3598627 000 KE

Vlastni kapital: 6096 980 000 K¢

Primérny pocet zaméstnancd: -

Hospodarsky vysledek po zdanéni: 988 540 000 KE

Predmét podnikani: - spravovani majetkovych Gcasti pravnickych osob

- ¢innost ekonomickych a organizacnich poradcd

Udaje o hlavnich oblastech ¢innosti:

Udaje o trzbach v poslednim Géetnim obdobi: 992 754 000 KE

Udaje o0 zavislosti emitenta na patentech, licencich,

maji-li zasadni vliv na ¢innost emitenta: - spolecnost neni zavisla na patentech ani licencich
Udaje o soudnich, spravnich nebo rozhod&ich Fizenich vedenych

v bézném Gcetnim obdobi a dvou predchazejicich Gcetnich obdobich: - 7zadné spory nebyly vedeny

Ciselné Gdaje o hlavnich investicich uskuteénénych v béZzném Gcetnim obdobi: -

Udaje o hlavnich budoucich investicich s vyjimkou finan&nich: -

Obecné Udaje o tendencich v ¢innosti emitenta a Udaje o obchodnich vyhlidkach: -

Smlouvy uzaviené mezi ovladajicim a ovladanym subjektem jsou uvedeny v prilohdch k Géetnim zavérkadm konsolidované (bod ¢. 27)
a samostatné v bodé ¢. 28 Transakce se spriznénymi subjekty (Celkovy pirehled pohledavek a zavazkd vici spriznénym osobam).

VSechny uvedené obchodni smlouvy byly uzavirdny na zékladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvni
strany. Mezi ovladajici a ovladanou osobou nebyly uzavireny zadné ovladaci smlouvy, zddnému z obou subjektld nebyly poskytnuty Zadné
vyhody, ani zplsobena Gjma. Z plnéni téchto smluv nevznikla PRE majetkova Gjma, ani nebylo poskytnuto zadné protiplnéni, které by bylo
z hlediska PRE nevyhodné.
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B. Informace o vztahu
Ovladajici osoba: EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG, Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe, SRN a ji nebo jejimi vlastniky ovladané
spolecnosti

Ovladana osoba: Prazska energetika, a. s., IC 60193913, sidlo Praha 10, Na Hroudé 1492/4 (PRE)

Spolecnost ovladajici

Obchodni firma (nazev): EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG., zapsana u Okresniho soudu v Mannheimu,
SRN pod ¢islem HRB 107956
Sidlo: Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe, SRN
Zakladni kapital: 708.108.042,24 €
Prdmérny pocet zaméstnancd: 19.839
Predmét podnikani: vyroba, prenos, distribuce a obchod s elektrinou; import, skladovani, prenos a distribuce

plynu; environmentalni sluzby.

Smlouvy uzavirené mezi ovladdajicim a ovlddanym subjektem jsou uvedeny v piilohdch k Géetnim zavérkadm konsolidované (bod ¢. 27)
a samostatné v bodé ¢. 28 Transakce se spriznénymi subjekty (Celkovy prehled pohledavek a zavazkd vaci spriznénym osobam).

Veskeré obchodni smlouvy byly uzavirédny na zékladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvni strany.
Mezi ovladajici a ovlddanou osobou nebyly uzavieny zddné ovladaci smlouvy, Zddnému z obou subjektl nebyly poskytnuty Zadné vyhody
ani nebyla zplsobena Gjma. Z plnéni téchto smluv nevznikla PRE majetkova Gjma, ani nebylo poskytnuto Zadné protiplnéni, které by bylo
z hlediska PRE nevyhodné.

C. Informace o vztahu mezi ovladajici osobou (PRE) a osobami ovladanymi
(PREdistribuce, a. s., PREméreni, a. s., PREleas, a. s., a eYello CZ, a. s.)

.Spolecnost PRE jako Fidici osoba a jeji dceFiné spolecnosti jako spolecnosti rizené (PREdistribuce, a. s., IC: 27376516, PREméreni, a. s.,
IC: 25677063 a eYello CZ, a. s., IC: 25054040) uverejnily v souladu s 8§79 odst. 3 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, na svych
webovych strankach existenci koncernu”.

a) Informace o vztahu mezi ovladajici osobou (PRE) a ovladanou osobou (PREdistribuce, a. s.)
I. Smluvni vztahy mezi ovladanou osobou PREdistribuce, a. s., a ovladajici osobou Prazska energetika, a. s.
~Smlouva o poskytovani sluzeb” ¢. P200006/01 - ¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 - Gcinny od 28. 12. 2006

Dodatek ¢. 2 - ¢¢inny od 31. 12. 2007

Dodatek ¢. 3 - Gcinny od 31. 12. 2008

Dodatek ¢. 4 - GCinny od 1. 4. 2009

Dodatek ¢. 5 - Gcinny od 15. 12. 2009

Dodatek ¢. 6 = Gcinny od 21. 12. 2010

Dodatek ¢. 7 = Gcinny od 21. 6. 2011

Dodatek ¢. 8 - Gcinny od 23. 12. 2011

Dodatek ¢. 9 - ¢cinny od 19. 12. 2012
.Najemni smlouva“ ¢. PS20000007/003 - (i¢inna od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 1. 1. 2008

Dodatek ¢. 2 - GCinny od 1. 3. 2009
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.Najemni smlouva“ ¢. PS20000007/004 - (cinna od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 1. 1. 2008
Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 1. 3. 2009
Dodatek ¢. 3 - G¢inny od 1. 2. 2012
.Najemni smlouva“ ¢. P200006/05 - ic¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 1. 9. 2006
Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 1. 3. 2008
Dodatek ¢. 3 - G¢inny od 1. 4. 2011
.Najemni smlouva“ ¢. P200006/06 - (c¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 1. 9. 2006
Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 1. 4. 2007
Dodatek ¢. 3 - G¢inny od 31. 12. 2007
,Smlouva o najmu nebytovych prostor” ¢. P200006/09 - (icinna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 = G¢inny od 1. 12. 2007
Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 1. 9. 2008
Dodatek ¢. 3 - Gcinny od 1. 4. 2010
Dodatek ¢. 4 - G¢inny od 1. 4. 2011
.Smlouva o najmu garazového parkovaciho mista“ ¢. P200006/10 - (¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 = G¢inny od 31. 12. 2007
Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 1. 1. 2010
~Smlouva o najmu nebytovych prostor” ¢. P200006/11 - (¢inné od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 = G¢inny od 1. 11. 2007
Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 1. 1. 2008
Dodatek ¢. 3 - Gcinny od 1. 4. 2010
Dodatek ¢. 4 - Gcinny od 1. 2. 2011
~Smlouva o najmu garazového parkovaciho mista“ ¢. P200006/13 - (:¢inné od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
~Smlouva o dodavce elektriny pro kryti ztrat v distribuéni soustavé a pro vlastni potfebu provozovatele distribuéni soustavy”
¢. P200006/14 - (c¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
.Radmcova smlouva o distribuci elektfiny do odbérnych mist zdkaznikd obchodnika s elektfinou™ €. PS20000011/011 - (i¢innad od 1. 1. 2011
na dobu neurcitou
~Smlouva o kratkodobém uvérovani“ ¢. P200006/22 - (¢inna od 30. 11. 2005 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 = Gcinny od 25. 1. 2006
Dodatek ¢. 2 - Gcinny od 17. 6. 2008
Dodatek ¢. 3 - Gcinny od 25. 6. 2008
Dodatek ¢. 4 - Gcinny od 13. 10. 2008
~Smlouva ¢. ZBA/2005/36 o poskytovani realného jednosmérného cash poolingu” - (:¢inna od 1. 12. 2005 na dobu neurcitou
~Ramcova mandatni smlouva pro vystavbu telekomunikacnich zarizeni” ¢. P200006/27 - (i¢inné od 2. 5. 2006 na dobu neurcitou
~Licenéni smlouva“ ¢. PS20000011/029 - (i¢inna od 3. 1. 2011 na dobu neurcitou
~Najemni smlouva“ ¢. NO21106/015 - (¢innd od 2. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - Gcinny od 31. 12. 2008
Dodatek ¢. 2 - ¢cinny od 9. 12. 2009
Dodatek ¢. 3 - icinny od 6. 12. 2011
Dodatek ¢. 4 - GCinny od 1. 7. 2013
.Najemni smlouva - plastové reklamni panely” ¢. NO21106/001 - (¢inn& od 30. 12. 2005 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - Gcinny od 1. 1. 2010
Dodatek ¢. 2 - ¢cinny od 1. 1. 2011
Dodatek ¢. 3 - Gcinny od 29. 12. 2011
Dodatek ¢. 4 - GCinny 21. 11. 2013
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~Smlouva o dilo Sprava, provoz a udrzba optickych siti“ ¢. PS21000111/079 - (¢inné od 1. 7. 2011 na dobu neurcitou
~Smlouva o dilo” ¢. P$23310209/012 - (i¢innd od 1. 1. 2009 na dobu neurcitou
~Najemni smlouva“ ¢. PG3530/07/2008/22 - (cinna od 1. 8. 2008 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 - Gcinny od 1. 1. 2009
~Najemni smlouva“ ¢. NO21109/001 - (cinnd od 1. 3. 2009 do 31. 12. 2015
~Najemni smlouva“ ¢. NO21109/006 - (i¢innd od 1. 4. 2009 na dobu neurcitou
~Smlouva o zfizeni vécného bremene” ¢. VV/G33/03236/07/3065 - (ic¢innd od 22. 1. 2007 na dobu neurcitou
.VV/G33/03502/07/4849 - (:¢innd od 22. 1. 2007 na dobu neurcitou
.VV/G33/03665/07/4394 - (c¢innd od 16. 11. 2007 na dobu neurcitou
.VV/G33/03938/08/5562 - (¢inna od 31. 3. 2008 na dobu neurcitou
.VV/G33/04067/07/6065 - (i¢inna od 9. 11. 2007 na dobu neurcitou
.VV/G33/04295/08 - (i¢innd od 4. 2. 2008 na dobu neurcitou
.VV/G33/04449/08/5877 - (icinna od 10. 10. 2008 na dobu neurcitou
.VV/G33/04457/08 - (¢inna od 31. 3. 2008 do 2. 4. 2048
.33200/4793/08/5678 - (icinna od 19. 1. 2009 na dobu neurcitou
.33200/5001/08 - cinnd od 12. 12. 2008 na dobu neurditou
~Smlouva o uzavreni budouci smlouvy o zfizeni vécného bremene” ¢. VB/S24/1010230 - (cinna od 23. 11. 2010
~Smlouva o uzavreni budouci smlouvy o zfizeni vécného bremene” ¢. VB/S24/1320548 - (¢inné od 8. 3. 2013
~Smlouva o zFizeni vécného bremene” ¢. VV/G33/06487/1006936 - (ic¢innd od 21. 5. 2010 na dobu neurditou
~Smlouva o zfFizeni vécného bremene” ¢. VV/G33/07210/1110903 - (¢innd od 12. 5. 2011 na dobu neurcitou
.VV/G33/08100/1215718 - icinnd od 6. 6. 2012 na dobu neurcitou
.VV/G33/08212/1216021 - (:¢innd od 20. 4. 2012 na dobu neurditou
.VV/G33/09086/1321312 - (¢inna od 13. 5. 2013 na dobu neurcitou
~Najemni smlouva“ é. NO21111/011 - (¢inna od 1. 4. 2011 na dobu neurcitou
~Smlouva o podnajmu distribuéni soustavy” ¢. N21112/012 - (¢innd od 1. 2. 2012 do 31. 12. 2013
~Najemni smlouva“ é. NO21112/016 - (icinnd od 1. 11. 2012 do 30. 6. 2013
~Najemni smlouva“ é. NO21112/017 - (¢innd od 1. 12. 2012 do 31. 3. 2013
~Najemni smlouva“ ¢. NVS24/1321673 - (i¢innéd od 1. 5. 2013 do 30. 11. 2013
~Smlouva o uvéru ¢. 1/2011" ¢. PS20000011/028 - (cinna od 28. 11. 2011 do 30. 11. 2014

Dodatek ¢. 1 = ¢cinny od 29. 11. 2011

Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 29. 11. 2012
~Smlouva o uvéru ¢. 1/2012“ ¢. PS20000012/032 - (i¢inna od 28. 6. 2012 do 29. 6. 2015

Dodatek ¢. 1 = GCinny od 29. 6. 2012
,Ramcova smlouva o poskytovani sluzby instalace GPRS modulu” ¢. PS20000013/033 - (i¢inna od 25. 10. 2013 na dobu neurcitou

.Smlouva o zfizeni vécného bremene”
.Smlouva o zfizeni vécného bremene”
.Smlouva o zfizeni vécného bremene”
.Smlouva o zfizeni vécného bremene”
.Smlouva o zfizeni vécného bremene”
.Smlouva o zfizeni vécného bremene”
.Smlouva o zfizeni vécného bremene”
.Smlouva o zfizeni vécného bremene”

O O O N O N N N N N

.Smlouva o zfizeni vécného bremene”

.Smlouva o zfizeni vécného bremene”
.Smlouva o zfizeni vécného bremene”

0O O O O O

.Smlouva o zfizeni vécného bremene”

II. Smluvni vztahy s ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladaci osobou

VSechny dale uvedené smlouvy jsou smlouvy uzavrené s dalsi ovladnutou osobou PREméreni, a. s.

~Smlouva o poskytovani sluzeb” ¢. $252007/002, C00270/07 - cinna od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 1. 1. 2008

Dodatek ¢. 2 - Gcinny od 1. 1. 2009
Dodatek ¢. 3 - Gcinny od 1. 1. 2010
Dodatek ¢. 4 - Gcinny od 1. 1. 2011
Dodatek ¢. 5 - Gcinny od 1. 7. 2011
Dodatek ¢. 6 = Gcinny od 1. 1. 2012
Dodatek ¢. 7 - G¢inny od 1. 1. 2013
Dodatek ¢. 8 - tcinny od 1. 6. 2013
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~Smlouva na dodavky nefunkénich méricich pFistrojd” €. $252007/003, C00261/06 - (i&inna od 30. 12. 2006 na dobu neurcitou
.Smlouva na dodavky pouZitych méficich pFistrojd” ¢. $252007/004, C00260/06 - (i¢inna od 30. 12. 2006 na dobu neurcitou

.Smlouva o dilo” ¢. P20006/19, C00203/06 - (ic¢inna od 1. 3. 2006 na dobu neurditou
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 2. 1. 2008
~Smlouva o najmu pozemku“ ¢. N21110/016, C00418/10 - (:¢innd od 1. 4. 2010 do 31. 12. 2030
~Smlouva o najmu pozemku“ ¢. NO21110/004, C00438/10 - (cinna od 1. 9. 2010 do 31. 12. 2030
~Smlouva o najmu pozemku“ ¢. N21110/039, C00436/10 - (icinnd od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2035
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 9. 12. 2010
~Smlouva o najmu ¢asti nemovitosti“ ¢. N021110/005, C00439/10 - (¢inné od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2035
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 9. 12. 2010
.Smlouva na dodavku méricich zafizeni” ¢é. KV/S21/1322449, 6143 - (:¢innd od 10. 1. 2013 do 31. 12. 2013
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~Smlouva o pFipojeni k distribuéni soustavé na hladiné NN“ ¢. 6149169/2010 (C00422/10), (FVE Jinonice) - G¢inna od 26. 5. 2010 na dobu

neurcitou

~Smlouva o pFipojeni k distribuéni soustavé na hladiné NN“ ¢. 6168552/2010 (C00442/10), (FVE Lhotka) - G¢inné od 4. 8. 2010 na dobu

neurcitou

~Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zfizeni” ¢.
- Ucinna od 13. 4. 2011 do 28. 2. 2013

~Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zfizeni” ¢.
- Ucinna od 2. 3. 2012 do 28. 2. 2013

~Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zfizeni” ¢.
- Ucinna od 10. 4. 2012 do 28. 2. 2013

~Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zfizeni” ¢.
- Ucinna od 20. 6. 2011 do 28. 2. 2013

~Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zfizeni” ¢.
- ucinna od 1. 2. 2011 do 28. 2. 2013

~Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zfizeni” ¢.
- ucinnaod 1.3.2013 do 3. 12. 2015

~Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zfizeni” ¢.
- ucinna od 1.3.2013 do 16. 4. 2014

~Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zfizeni” ¢.
- Ucinna od 18. 2. 2013 do 28. 2. 2016

~Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zfizeni” ¢.
- ucinna od 1. 3.2013 do 28. 2. 2016

~Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zfizeni” ¢.
- ucinna od 1.3.2013 do 28. 2. 2016

~Smlouva o spolupraci pri provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zrizeni” ¢.
- ucinna od 1. 3. 2013 do 28. 2. 2016

PS20200011/003, C00478/11

PS20200012/003, C00564/12

PS20200012/002, C00571/12

PS20200012/005, C00619/13

PS20200012/004, C00620/13

PS20200013/002, C00632/13

PS20200013/003, C00628/13

PS20200013/004, C00623/13

PS20200013/005, C00629/13

PS20200013/006, C00630/13

PS20200013/007, C00631/13

~Smlouva o zpracovani osobnich Gdaji” ¢. PS20000013/038, C00627/13 - (i¢innd od 1. 3. 2013 do doby Gcinnosti smluv o spolupraci

eYello, a. s.

Leasingové smlouvy ¢. 0300005 az 0300014 - cinné od 1. 2. 2003
Leasingova smlouva ¢. 0400006 - G¢inna od 1. 2. 2004
Leasingové smlouvy ¢. 0500001 az 0500003 - (c¢inné od 1. 2. 2005
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Ill. Komentar statutarniho organu
V ndvaznosti na § 66a odst. 9 obchodniho zdkoniku byly za posledni Ucetni obdobi mezi spolecnosti Prazska energetika, a. s., jako ovladajici
osobou a spolecnosti PREdistribuce, a. s., jako ovladanou osobou, a dale mezi spolec¢nosti PREdistribuce, a. s., jako ovladanou propojenou

osobou a osobami ovladanymi, propojenymi, a to spolecnostmi PREméreni, a. s., a eYello CZ, a. s., uzavreny nebo byly jiz platné a Gcinné
vySe uvedené smlouvy.

Z plnéni téchto smluv nevznikla spolecnosti PREdistribuce, a. s., majetkova Gjma, ani nebylo poskytnuto Zadné protiplnéni, které by

bylo z hlediska spole¢nosti PREdistribuce, a. s., nevyhodné. Z téchto dlvodd neni nutné uzavirat mezi uvedenymi spole¢nostmi smlouvu

o Uhradé majetkové Ujmy a ani takova Ujma nemusela byt do konce roku 2013 spolecnostem Prazska energetika, a. s., PREméreni, a. s.,

a eYello CZ, a. s., hrazena. VySe uvedené obchodni smlouvy byly uzavirany na zadkladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnénfi jedné
nebo druhé smluvni strany.

b) Informace o vztahu mezi ovladajici osobou (PRE) a ovladanou osobou (PREméreni, a. s.)
I. Smluvni vztahy mezi ovladanou osobou PREméreni, a. s., a ovladajici osobou Prazska energetika, a. s.
~Najemni smlouva“ (C00241/06), (Praha 6, Africka 687/36) - ic¢innost od 1. 9. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00284/07 - G¢innost od 1. 4. 2007
Dodatek ¢. 2 (C00314/08) - Gc¢innost od 1. 1. 2008
~Najemni smlouva“ (C00242/06), (Praha 8, Novovysocanska 696/3) - G¢innost od 1. 9. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1(C00283/07) - G¢innost od 1. 4. 2007
Dodatek ¢. 2 (C00313/08) - G¢innost od 1. 1. 2008
Dodatek ¢. 3 (C00390/09) - Gcinnost od 1. 10. 2009
~Najemni smlouva“ (C00310/08), (Praha 10, Na Hroudé 2149/19) - (¢innost od 1. 1. 2008 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1(C00388/09) - G¢innost od 1. 9. 2009
Dodatek ¢. 2 (C00474/11) - G€innost od 1. 2. 2011
~Smlouva o najmu garazového parkovaciho mista 62/35300/07/Ni“ (C00312/08), (Praha 10, Na Hroudé 4] - (¢innost od 1. 1. 2008 na dobu
neurcitou
~Smlouva o najmu ¢asti nemovitosti“ (C00441/10), (Praha 8, Novovysocanska 696/3 - pro FVE] - G¢innost od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2030
Dodatek ¢. 1 (C00458/10) - 4¢innost od 9. 12. 2010 do 31. 12. 2035
~Smlouva o najmu ¢asti nemovitosti“ (C00453/10), (Praha 10, Na Hroudé 2149/19 - pro FVE] - G¢innost od 1. 11. 2010 do 31. 12. 2030
Dodatek ¢. 1 (C00459/10) - Gc¢innost od 8. 12. 2010 do 31. 12. 2035
~Najemni smlouva“ (C00523/11), [Praha 4, Vladimirova 18) - G¢innost od 1. 9. 2011 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1(C00582/12) - Gc¢innost od 1. 6. 2012
~Smlouva o nadjmu nebytovych prostor” (C00581/12), (Praha 7, Partyzadnska 188/7a) - ic¢innost od 1. 6. 2012 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1(C00592/12) - G¢innost od 1. 8. 2012
Dodatek ¢. 2 (C00633/13) - Gc¢innost od 1. 2. 2013
~Smlouva o ndjmu nebytovych prostor” (PG 3530/05/2013/04 (C621/13) - Gcinnost od 1. 1. 2008 na dobu neurdcitou
.Smlouva o kratkodobém Gvérovani“ (C00186/05) - Gc¢innost od 30. 11. 2005 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00537/11) - G¢innost od 24. 11. 2011
~Smlouva ¢. ZBA/2005/36 o poskytovani realného jednosmérného cash poolingu” (C00188/05) - G¢innost od 1. 12. 2005 - na dobu neurcitou
~Smlouva o uzZivani telefonniho zafizeni a pret¢tovani nakladl spojenych s uZivanim telefonnich linek - €. 1226 (C00240/06) - G¢innost
od 1. 8. 2006 na dobu neurcitou
~Smlouva o poskytovani sluzeb™ (C00267/06), [spravni sluzby, dodavky sluzeb] - G¢innost od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00306/07) - G¢innost od 1. 1. 2008
Dodatek ¢. 2 (C00358/09) - Gc¢innost od 31. 12. 2008
Dodatek ¢. 3 (C00406/10) - G¢innost od 1. 1. 2010
Dodatek ¢. 4 (C00464/10) - Géinnost od 1. 1. 2011
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Dodatek ¢. 5 (C00511/11) - G¢innost od 1. 7. 2011

Dodatek ¢. 6 (C00553/12) - Gcinnost od 1. 1. 2012

Dodatek ¢. 7 (C00606/12) - G¢innost od 1. 1. 2013
.Dohoda o prevzeti prav a povinnosti ze Smlouvy zasilatelské ze dne 30. 6. 2000, ¢. P4212005/5“ (C00311/08) - G¢innost od 1. 1. 2008
na dobu neurcitou
,Ramcova smlouva o montazi akumulacnich kamen” (C00384/09) - u¢innost od 3. 9. 2009 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 (C00556/12) - G¢innost od 27. 12. 2011
.Smlouva o zpracovani osobnich Gdaji“ (C00426/10) - G¢innost od 22. 6. 2010 na dobu neurditou
.Licenéni smlouva na uzivani ochranné znamky"“ (C00470/11), (opréavnéni uziti ochranné zndmky PRE] - G¢innost od 3. 1. 2011 na dobu
neurcitou
.Ramcova smlouva o dilo” (C00500/11),(servis trafostanic) - G¢innost od 24. 6. 2011 na dobu neurcitou
»Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny - typ MO ¢. S0SSE/6254022" (C00503/11), (FVE Sever) - G¢innost od 14. 6. 2011
na dobu neurcitou
,Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny - typ MO ¢. S0SSE/6250517" (C00504/11), (FVE Prazacka T02) - Gc¢innost od 14. 6. 2011
na dobu neurcitou
.Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny - typ MO ¢. S0SSE/6282725" (C00505/11), (FVE Prazacka T04) - G¢innost od 14. 6. 2011
dobu neurcitou
,Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny - typ MO ¢. S0SSE/6279473 (C00506/11), (FVE Prazacka T03) - ucinnost od 14. 6. 2011
na dobu neurcitou
,Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny - typ MO ¢. S0SSE/6283505“ (C00507/11), (FVE Hrouda) - G¢innost od 14. 6. 2011
na dobu neurcitou
.Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny - typ MO ¢. S0SSE/6207319 (C00508/11), (FVE Jinonice) - G¢innost od 14. 6. 2011
na dobu neurcitou
,Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny - typ MO ¢. S0SSE/6253998 (C00509/11), (FVE Lhotka) - G¢innost od 14. 6. 2011
na dobu neurcitou
~Ramcova smlouva o dilo” (C00519/11), (instalace a servis nabijecich sloupkl) - Géinnost od 29. 9. 2011 na dobu neurcitou
~Ramcova smlouva o dilo” (C00522/11), (méFeni zatiZzeni elektrickych rozvodd v odbérném misté) - Gcinnost od 19. 9. 2011 na dobu
neurcitou
~Mandatni smlouva“ (C00542/11), (uzavirédni smluyv, inkaso pohledavek] - G¢innost od 5. 12. 2011 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 (C00604/12) - G¢innost od 1. 1. 2013
,Smlouva o dilo” (C00586/12), (termovizni méFeni] - G&innost od 13. 7. 2012 na dobu neurditou

Dodatek ¢. 1 (C00595/12) - G€innost od 13. 9. 2012

Dodatek ¢. 2 (C00704/13]) - G¢innost od 31. 5. 2013
»Smlouva o Gvéru” (C00603/12) - G¢innost od 24. 10. 2012 do 29. 4. 2013
.Smlouva o dodévce elektFiny z podporovanych zdrojd“ (C00605/12) - Gc¢innost od 24. 10. 2012 do 29. 4. 2013
.Smlouva o stfrednédobém Gvéru ¢. 1/2013" (C00654/13) - Gcinnost od 26. 4, 2013 do 29. 4. 2016

Il. Smluvni vztahy s ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladaci osobou

VSechny dale uvedené smlouvy jsou smlouvy uzavrené s dalSi ovladanou osobou PREdistribuce, a. s.

,Smlouva o najmu pozemku ¢. N 21110/016" (C00418/10), (FVE Lhotka) - G¢innost od 1. 4. 2010 do 31. 12. 2030

,Smlouva o najmu pozemku ¢. N 21110/039" (C00436/10), (FVE Sever) - G¢innost od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2030
Dodatek ¢. 1 (C00460/10) - G¢innost od 9. 12. 2010 do 31. 12. 2035

,Smlouva o najmu pozemku ¢. NO 21110/004" (C00438/10), (FVE Jinonice) - G¢innost od 1. 9. 2010 do 31. 12. 2030

,Smlouva o najmu ¢asti nemovitosti ¢. N 21110/005" (C00439/10), (FVE Prazacka) - 4¢innost od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2030
Dodatek ¢. 1 (C00457/10) - G¢innost od 9. 12. 2010 do 31. 12. 2035
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~Smlouva o dilo ¢. P 20006/19“ (C00203/06), (realizace drobnych Gprav a pripojeni v siti NN, inZ. ¢innosti] - G¢innost od 1. 3. 2006 na dobu
neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00339/08] - Gc¢innost od 2. 1. 2008
.Smlouvy na dodavky pouzitych méFicich pFistroja” (C00260/06) - G¢innost od 30. 12. 2006 na dobu neurcitou
.Smlouvy na dodavky nefunkénich méficich pFistroja” (C00261/06) - Gc¢innost od 30. 12. 2006 na dobu neurcitou
~Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. S 252007/002“ (C00270/07) - Gc¢innost od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00305/07) - G¢innost od 1. 1. 2008
Dodatek ¢. 2 (C00359/09) - u¢innost od 1. 1. 2009
Dodatek ¢. 3 (C00408/10] - G¢innost od 1. 1. 2010
Dodatek ¢. 4 (C00463/10) - tc¢innost od 1. 1. 2011
Dodatek ¢. 5 (C00510/11) - G¢innost od 1. 7. 2011
Dodatek ¢. 6 (C00554/12]) - G¢innost od 1. 1. 2012
Dodatek ¢. 7 (C00607/12) - Gcinnost od 1. 1. 2013
Dodatek ¢. 8 (C00706/13) - G¢innost od 1. 6. 2013
~Smlouva o uzavreni budouci smlouvy o zfizeni vécného bremene ¢. VB/S21/0904426" (C00385/09), (TR Lhotka) - G¢innost od 21. 9. 2009
na dobu neurcitou
~Smlouva o uzavreni budouci smlouvy o zfizeni vécného bremene ¢. VB/S21/0904425" (C00386/09), (TR Jinonice) - Gc¢innost od 21. 9. 2009
na dobu neurcitou
.Smlouva o uzavreni budouci smlouvy o zfizeni vécného bremene ¢. VB/S21/0904423" (C00387/09), (TR Sever) - G¢innost od 21. 9. 2009
na dobu neurcitou
~Smlouva o dodavce elektFiny z obnovitelnych zdrojl energie” (C00420/10), (FVE Jinonice) - G¢innost od 26. 5. 2010 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00484/11) - G&innost od 1. 4. 2011
~Smlouva o pFipojeni k distribuéni soustavé na hladiné NN ¢. 6149169/2010" (C00422/10), (FVE Jinonice) - Gc¢innost od 26. 5. 2010 na dobu
neurcitou
~Smlouva o pFipojeni k distribuéni soustavé na hladiné NN ¢. 6168552/2010“ (C00442/10), (FVE Lhotka) - G¢innost od 4. 8. 2010 na dobu
neurcitou
~Smlouva o dodavce elektFiny z obnovitelnych zdrojl energie” (C00445/10), (FVE Lhotka) - G¢innost od 1. 10.2010 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00485/11) - G¢innost od 1. 4. 2011
~Smlouva o Uhradé regulovanych plateb za elektfinu vyrobenou z obnovitelného zdroje ¢. 65024896/2010“ (C00462/10), (FVE) - G¢innost
od 20. 12. 2010 na dobu neurcitou
~Smlouva o dodavce elektFiny z obnovitelnych zdrojG energie” (C00465/10), (FVE Prazacka TO 03) - G¢innost od 28. 12. 2010 na dobu
neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00488/11) - G€innost od 1. 4. 2011
~Smlouva o dodavce elektFiny z obnovitelnych zdrojG energie” (C00466/10), [FVE Prazacka TO 02) - G¢innost od 28. 12. 2010 na dobu
neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00486/11) - G¢innost od 1. 4. 2011
Dodatek ¢. 2 (C00487/11) - G&innost od 1. 4. 2011
~Smlouva o dodavce elektFiny z obnovitelnych zdrojl energie” (C00467/10), (FVE Prazacka TO 04) - G¢innost od 28. 12. 2010 na dobu
neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00489/11) - G¢innost od 1. 4. 2011
~Smlouva o dodavce elektFiny z obnovitelnych zdrojl energie” (C00468/10), [FVE Sever) - Gc¢innost od 28. 12. 2010 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00483/11) - Géinnost od 1. 4. 2011
~Smlouva o dodavce elektFiny z obnovitelnych zdrojl energie” (C00469/10), (FVE Hrouda) - G¢innost od 28. 12. 2010 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 (C00482/11) - Géinnost od 1. 4. 2011
~Smlouva na dodavku méricich zafizeni” (C00613/13) - Gc¢innost od 7. 1. 2013 do 31. 12. 2013
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.Smlouva o spolupraci pri provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zarizeni” (C00478/11) - p. Truxa - Ucinnost

od 13. 4. 2011 do 28. 2. 2013

.Smlouva o spolupraci pri provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zarizeni” (C00564/12) - p. Zindulka - G¢innost
od 2.3.2012 do 28. 2. 2013

.Smlouva o spolupraci pri provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zarizeni” (C00571/12) - p. Zaruba - G¢innost
od 10. 4. 2012 do 28. 2. 2013

.Smlouva o spolupraci pri provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zarizeni” (C00619/13) - p. Lebeda - G¢innost
od 20. 6. 2011 do 28. 2. 2013

.Smlouva o spolupraci pri provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zarizeni” (C00620/13) - p. Smetana - G¢innost
od 25.1.2011 do 28. 2. 2013

»Smlouva o spolupraci pri provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zarizeni” (C00623/13) - p. Stag - icinnost

od 18. 2. 2013 do 28. 2. 2016

»Smlouva o zpracovani osobnich adaji“ (C00627/13) - G¢innost od 1. 3. 2013 do doby Géinnosti Smluv o spolupréaci

.Smlouva o spolupraci pri provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zarizeni” (C00628/13) - p. Smetana - Gcinnost
od 1.3.2013 do 16. 4. 2014

,Smlouva o spolupraci pri provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zarizeni” (P52020001/005), (C00629/13) -

p. Truxa - Ucinnost od 1. 3. 2013 do 28. 2. 2016

,Smlouva o spolupraci pri provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zarizeni” (P$2020013/006), (C00630/13) -

p. Zaruba - Ucinnost od 1. 3. 2013 do 28. 2. 2016

,Smlouva o spolupraci pri provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zarizeni” (P$2020013/007), (C00631/13) -

p. Zindulka - G¢innost od 1. 3. 2013 do 28. 2. 2016

,Smlouva o spolupraci pri provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zarizeni” (P52020013/002), (C00632/13) -

p. Lebeda - G¢innost od 1. 3. 2013 do 3. 12. 2015

I1l. Komentar statutarniho organu

V ndvaznosti na § 66a odst. 9 obchodniho zdkoniku byly za posledni GCetni obdobi mezi Prazskou energetikou, a. s., jako ovladajici osobou

a PREméreni, a. s., jako ovladanou osobou, a dadle mezi PREméreni, a. s., jako ovladanou propojenou osobou a osobami ovladanymi,
propojenymi, a to spole¢nostmi PREdistribuce, a. s., a PREleas, a. s., uzavreny nebo byly jiz platné a Gc¢inné vySe uvedené smlouvy. Z plnéni
téchto smluv nevznikla spole¢nosti PREméreni, a. s., majetkova Ujma, ani nebylo poskytnuto Zadné protiplnéni, které by bylo z hlediska
PREméreni, a. s., nevyhodné. Z téchto ddvodl neni nutné uzavirat mezi uvedenymi spole¢nostmi smlouvu o Ghradé majetkové Gjmy a ani
takova Ujma nemusela byt do konce roku 2013 spolecnostem Prazska energetika, a. s.; PREdistribuce, a. s., a PREleas, a. s., hrazena. Vyse
uvedené obchodni smlouvy byly uzavirdny na zékladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvni strany.

c] Informace o vztahu mezi ovladajici osobou (PRE] a ovlddanou osobou eYello CZ, a. s.
|. Transakce typu prodej:

.Leasingové smlouvy ¢. 5 az 14/2003" pronajem dlouhodobého hmotného majetku, platnost od 1. 2. 2003
.Leasingova smlouva ¢. 6/2004" pronajem dlouhodobého hmotného majetku, platnost od 1. 2. 2004
.Leasingové smlouvy ¢. 1 az 3/2005" pronajem dlouhodobého hmotného majetku, platnost od 1. 2. 2005

Il. Seznam zavazkd, evidovanych k propojenym osobam
.Smlouva o poskytovani leasingovych sluzeb ¢. 1/2000“, platnost od 15. 3. 2000
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Il. Dalsi smluvni vztahy mezi propojenymi osobami (nabidka sluzeb ze strany PRE)

~Smlouva €. ZBA/2005/36" o poskytovani realného jednosmérného cash poolingu, G¢innd od 1. 12. 2005
~Smlouva o Uvéru ¢. 1/2012", Gc¢innost od 15. 2. 2012 do 15. 2. 2013

~Smlouva o poskytovani sluzeb”, Gc¢innost od 19. 12. 2012

~Podlicenéni smlouva®“, G¢innd od 19. 12. 2012

~Smlouva od podnajmu”, Gc¢innd od 1. 6. 2013 do 31. 3. 2021

~Smlouva o dodavce elektriny”, G¢innd od 1. 2. 2013

.Smlouva o dodavce plynu“, Gcinnd od 1. 7. 2013

IV. Komentar statutarniho organu

V ndvaznosti na § 66a odst. 9 obchodniku zadkoniku byly za posledni Ucetni obdobi mezi spolecnosti Prazska energetika, a. s., jako ovladajici
osobou, a eYello CZ, a. s., jako ovladanou osobou, uzavreny nebo byly v platnosti vySe uvedené smlouvy. Z plnéni téchto smluv nevznikla
spolecnosti eYello CZ, a. s., majetkova Gjma, ani nebylo poskytnuto zadné protiplnéni, které by bylo z hlediska eYello CZ, a. s., nevyhodné.

Z téchto dlvodd neni nutné uzavirat mezi obéma spolecnostmi smlouvu o Ghradé majetkové Ujmy a ani takova Gjma nemusela byt do konce
roku 2013 spolecnosti Prazska energetika, a. s., hrazena.

Vyse uvedené obchodni smlouvy byly uzavirany na zakladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvnf
strany.

Uvedené leasingové smlouvy byly pdvodné uzavreny se spolecnosti Prazska energetika, a. s. V ramci prevodu ¢asti podniku doslo zaroven
k prevodu prav a povinnosti u vySe uvedenych smluv na spolecnost PREdistribuce, a. s.

S ostatnimi ovladanymi osobami, které ovlada spolecnost Prazskéa energetika, a. s., nebyly uzavreny zadné obchodni smlouvy ani jiné
pravni tkony ve smyslu § 66a odst. 9 obchodniho zékoniku, které by odporovaly postupu obvyklému pri uzavirdni obchodnich vztahl se
spolecnosti Prazska energetika, a. s.
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INFORMACE

POZADOVANE PRAVNIMI PREDPISY

Informace o skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém dni
Udaje jsou uvedeny priibézné v textu vyroéni zpravy a jsou oznaceny tuénou kurzivou.

Informace o predpokladaném vyvoji cinnosti Ucetni jednotky
Udaje jsou uvedeny ve stati ,Ptedpokladané hospodarské vysledky v letech 2014-2015".

Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spolecnost nevyviji systematicky aktivity v téchto oblastech.

Informace o tom, zda ucetni jednotka ma organizacni slozku v zahranici
Spolecnost ma organizacni slozku na Slovensku, ktera se na celkovém obratu podili méné nez 10 %.

Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostredi a pracovnépravnich vztazich

Udaje jsou uvedeny ve statich ,Ekologie, ochrana Zivotniho prostfedi, bezpeénost a ochrana zdravi pfi praci” a . Lidské zdroje

Informace o cilech a metodach rizeni rizik ve spolecnosti
Udaje jsou uvedeny ve stati ,Systém Fizeni rizik ve Skupiné PRE".
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Informace o cenovych, Gvérovych a likvidnich rizicich a rizicich souvisejicich s tokem hotovosti, kterym je ucetni jednotka vystavena

Udaje jsou uvedeny jednak ve stati ,Finanéni zprava“, jednak v Gcetnich zavérkach.

Udaje o prerugenich v podnikani
Spole¢nost v pribéhu roku neprerusila podnikani.
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ZPRAVA

DOZORCI RADY

Vroce 2013 se dozorci rada PRE sesla ke svému jednani celkem pétkrat a jedenkrat rozhodovala formou per rollam.
Jednéni byla zamérena na zadsadni materialy tykajici se strategickych rozhodnuti.

Dozorci rada mimo jiné:

e projednala pripravu valné hromady 2013,

e projednala a prezkoumala navrh na rozdéleni zisku za rok 2012, véetné predloZenych navrhl konsolidované a radné (samostatné)
Ucetni zavérky; seznamila se s vyroky auditora k témto zavérkam,

e projednala Zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a vztazich mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou v souladu s § 66a odst. 9 obchodniho zakoniku,

e projednala text vyroc¢ni zpravy 2012,

e projednala a schvalila vyhodnoceni cilovych Gkoll top managementu za rok 2012,

e schvalila hospodarsky plan pro rok 2014,

e projednala a schvélila odmény Feditell spolecnosti dle § 66d odst. 3 obchodniho zdkoniku,

e pribézné se seznamovala s hospodarskymi vysledky matefské a dcefinych spolecnosti,

e pribézné dle potreby projednavala personalni zaleZitosti dozoréi rady a predstavenstva.

Dozordirada konstatuje, Ze hospodéarské vysledky spolecnosti v roce 2013 byly velmi dobré a vyslovuje za né ¢lenim predstavenstva
i zaméstnancim spolecnosti podékovani.

V Praze dne 19.5. 2014

G e’ (’c’.é>

Ing. Jiri Baldik
predseda dozorci rady
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ZPRAVA 0 AUDITU

Pro akcionare spolecnosti Prazska energetika, a.s.

Se sidlem: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10
Identifikacni Cislo: 601 93 913

Zprava o samostatné Ucetni zavérce

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 25. Gnora 2014 vydali k UcCetni zavérce, kterd je soucasti této vyrocni zpravy na stranach
127 az 162, zpravu néasledujiciho znéni:

.Provedli jsme audit prilozené Ucetni zavérky spolecnosti Prazska energetika, a.s. zahrnujici vykaz financni pozice k 31. prosinci 2013,
vykaz zisku a ztraty, vykaz Uplného vysledku, prehled o zménéach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich za rok koncici k tomuto
datu a prilohu této Gcetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Odpovédnost statutarniho organu Ucetni jednotky za Ucetni zavérku

Statutarni organ spolecnosti je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky, ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi
standardy Ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecCenstvi, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje
za nezbytny pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé naseho auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi
auditorskymi standardy. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom
ziskali primérenou jistotu, ze Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani dikaznich informaci o ¢astkach a udajich zvefejnénych v Gcetni zavérce. Vybér
postupl zavisi na Gsudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni) nespravnosti Gdajd uvedenych v Gc¢etni zdvérce
zplsobené podvodem nebo chybou. PFivyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitFni kontrolni systém relevantni pro sestaveni ucetni
zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k G¢innosti
vnitFniho kontrolniho systému Ucetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Gcetnich metod, pfimérenosti Ucetnich
odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gcetni zavérky.

Jsme presvédceni, ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadireni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti Prazska energetika, a.s. k 31. prosinci
2013 a jeji financni vykonnosti a penéznich tokd za rok koncici k tomuto datu v souladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi
upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi.”
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Zprava o konsolidované ucetni zavérce

Na zékladé provedeného auditu jsme dne 25. Unora 2013 vydali ke konsolidované Ucetni zavérce, ktera je soucasti této vyrocni zpravy
na stranach 90 az 124, zpravu néasledujiciho znéni:

.Provedli jsme audit pfilozené konsolidované Ucetni zavérky spolecnosti Prazska energetika, a.s. a jejich dcefinych spole¢nosti zahrnujici
vykaz finanéni pozice k 31. prosinci 2013, vykaz zisku a ztraty, vykaz Uplného vysledku, prehled o zménach vlastniho kapitalu a prehled

0 penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a prilohu této Ucetni zavérky, kterad obsahuje popis pouzitych podstatnych Gcetnich metod
a dalsi vysvétlujici informace.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni organ spolecnosti je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi
standardy Ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje
za nezbytny pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé naseho auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech
a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. V souladu s témito
predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplédnovat a provést audit tak, abychom ziskali primérenou jistotu, ze Ucetni zavérka
neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani dikaznich informaci o ¢astkach a Gdajich zvefejnénych v Gcetni zavérce. Vybér
postupl zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni) nespravnosti Gdaji uvedenych v Géetni zavérce
zplUsobené podvodem nebo chybou. PFivyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém relevantni pro sestaveni Gcetni
zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k G¢innosti
vnitrniho kontrolniho systému Ucetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Gcetnich metod, primérenosti Gcetnich
odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Uucetni zavérky.

Jsme presvédceni, ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadieni nageho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nézoru konsolidovana Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spolecnosti Prazska energetika, a.s.
a jejich dcefinych spolecnosti k 31. prosinci 2013 a jeji finan¢ni vykonnosti a penéZnich tokl za rok kon¢cici k tomuto datu v souladu
s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi.”
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Zprava o zpravé o vztazich

Ovérili jsme vécnou spravnost Gdajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spolec¢nosti Prazskéa energetika, a.s.
za rok koncici k 31. prosinci 2013, ktera je soucasti této vyrocni zpravy na stranach 73 az 82. Za sestaveni této zpravy o vztazich je
odpovédny statutarni organ spolecnosti. Nasim Gkolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni stanovisko k této zpravé o vztazich.

OvéFeni jsme provedliv souladu s Auditorskym Standardem ¢. 56 Komory auditor& Ceské republiky. Tento standard vyZaduje, abychom
planovali a provedli ovéFeni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné (materialni) vécné nespravnosti.
Ovéreni je omezeno predevSim na dotazovani pracovnikd spolecnosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni
vécné spravnosti Gdajd. Proto toto ovéreni poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme vyrok
auditora.

Na zakladé naseho ovérenijsme nezjistili zadné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce, Ze zprava o vztazich mezi propojenymi
osobami spole¢nosti Prazska energetika, a.s. za rok konéici k 31. prosinci 2013 obsahuje vyznamné (materialni) vécné nespravnosti.

Spolecnost se rozhodla neuvést hodnoty plnéni v ramci uvedenych smluv s odkazem na obchodni tajemstvi.
Zpréva o vztazich byla sestavena v souladu s ustanovenimi § 66a zédkona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho z&koniku.
Zprava o vyrocni zprave

Oveérili jsme téz soulad vyroc¢ni zpravy spolecnosti k 31. prosinci 2013 s UCetni zavérkou. Za spravnost vyrocni zpravy je zodpovédny
statutarni organ spolec¢nosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni vyrok o souladu vyrocni zprévy s Ucetni zavérkou.

OvéFeni jsme provedliv souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditor Ceské
republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a provedl ovéreni tak, aby ziskal primérenou jistotu, ze informace obsazené
ve vyrocni zpravé, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve véech vyznamnych (materialnich)

ohledech v souladu s prislusnou Ucetni zavérkou. Jsme presvédceni, Ze provedené ovéreni poskytuje priméreny podklad pro vyjadreni
vyroku auditora.

Podle nageho nazoru jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé spolecnosti ve véech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s vySe
uvedenou Ucetni zavérkou.

V Praze dne 30. kvétna 2014
Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:

Deloitte Audit s.r.o.
opravnéni ¢. 79

Dot
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

RETROSPEKTIVNI PREHLED (2003-2011)

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Vynosy z prodané a vyrobené
elektriny 20463031 19984453 20366222 18879115 16532912 13947381 12140558 11008703 10024809
Néklady na prodanou
elektfinu -14 204 413 -14 401384 -15163 685 -13676932 -11107973 -9351806 -8160299 -7236640 -6379 653
Hruby zisk z prodeje
elektriny 6258618 5583069 5202537 5202183 5424939 4595575 3980259 3772063 3645156
Dalsi provozni vynosy 320 131 304 228 394 364 182 787 195 154 210 258 126 516 179 118 317 315
Osobni naklady -1129933 -1048783 -996 497 -960 525 -979 253 -904 787 =799 161 -749 662 =711 217
Odpisy -904 296 -861 721 -810 676 -739 669 -739 803 -688 289 -833 994 -877 104 -610 862
Nakoupené sluzby, material
a energie -1 094 887 -990 721 -925999 -994 289 -899 904 -861 115 -830 360 -835239 -1023132
Vypdjéni naklady -84 653 -89 765 -98 485 -27 341 -14 558 -16 539 -21780 -15 351
Ostatnfi zisky a ztraty 213 040 -105 669 -82 918 66 585 -8 554 561 -34 995 -186 518 -347 542
Zisk z bézné cinnosti pred
zdanénim 3578020 2790638 2682326 2729731 2978021 2335664 1586485 1287307 1269718
Danf z prijma -696 647 -544 975 -538 645 -559 233 -521 108 -642 398 -388 755 -259 904 -264 393
Zisk z bézné cinnosti
po zdanénf 2881373 2245663 2143681 2170498 2456913 1693 266 1197730 1027403 1005325
Mimoradné naklady -26 707

Zisk (ztrata) za Gcetniobdobi 2881373 2245663 2143681 2170498 2456913 1693266 1197730 1027403 978 618

Zisk pFipadajici na kmenovou
akcii [K¢] 745 580 554 561 635 438 304 254 242
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Konsolidovana rozvaha - konsolidovany vykaz o finanéni pozici (tis. K¢)

89

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
AKTIVA
Pozemky, budovy a zarizenf 16928531 15805631 14700276 13702513 12697512 12084545 1156939 11119624 9808997
Nehmotny majetek 233 327 215742 210827 186 073 169 645 142 310 163 949 177 710 155 707
Pohledavky z obchodnich
vztahU a ostatni pohledavky 28 213 21335 22 850 46 540 128 211 29 852 30300 32 586 57 616
Dlouhodoba aktiva 17190071 16042708 14933953 13935126 12995368 12256707 11763643 11329920 10022320
Zasoby 27978 41002 41927 53 130 42 866 31186 34099 49 767 40 834
Danové pohledavky 193 984 13 445 152 190 79 363 5483 23038 75337 53703 41733
Pohledavky z obchodnich
vztah( a ostatni pohledavky 2227 302 1705385 2767762 3766368 2112139 1091999 721767 749 074 973 416
Penize a penézni ekvivalenty 379 519 592853 1545586 461910 66 443 276 986 40 241 50 831 129 948
Kratkodoba aktiva 2828783 2352685 4507465 4360771 2226931 1423209 871 444 903375 1185931
Aktiva celkem 20018854 18395393 19441418 18295897 15222299 13679916 12635087 12233295 11208 251
PASIVA
Zakladni kapital 3869 443 3869443 3869443 3869443 3869443 3869443 3869443 3869443 3869 443
Rezervni fondy 1354 259 1172377 1171867 1566166 1048453 1156387 1155605 1156255 1154527
Nerozdélené zisky 7309034 6478232 6373757 6371678 6637636 5558243 4729516 4277212 3385110
Vlastni kapital 12532736 11520052 11415067 11807287 11555532 10584073 9754564 9302910 8409080
Pajcky 73 479 1210670 2515733 1305060 0 84 238 125000 149 000 163 000
Zavazky z obchodnich vztahd
a ostatni zavazky 250 405 311738 189 816 185938 326 643 162277 197 986 39075 13921
Rezervy 73723 345073 333988 331855 325760 321 705 364808 578 604 423512
Odlozeny danovy zavazek 1479599 1291 241 1194 322 1161768 937 095 1114 862 964 937 820 664 675573
Dlouhodobé zavazky 1877206 3158722 4233859 2984621 1589498 1683082 1652731 1587343 1276006
Pajcky 2376876 1302071 974169 655132 221 224 197 905 416 000 457 000 28000
Danové zavazky 149 773 79 962 101 725 116 305 331959 153 343 14 383 12 278 35991
Zavazky z obchodnich vztaht
a ostatni zavazky 2973433 2325889 2711748 2729229 1461534 1014348 705 533 863 311 1453780
Rezervy 108 830 8697 4850 3 323 62552 47 165 91876 10 453 5394
Kratkodobé zavazky 5608912 3716619 3792492 3503989 2077269 1412761 1227792 1343042 1523165
Pasiva celkem 20018854 18395393 19441418 18295897 15222299 13679916 12635087 12233295 11208 251
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KONSOLIDOVANA
UCETNI ZAVERKA V PLNEM ZNENI
KE DNI 31. 12. 2013
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

Pozn. 2013 2012
Vynosy z vyrobené elektriny 56 458 27 842
Vynosy z prodané elektriny a plynu 21376 680 20529 623
Naklady na prodanou elektrinu a plyn -15079 414 -14 502 382
Hruby zisk z prodeje elektFiny a plynu (4) 6353724 6 055 083
Daléi provozni vynosy (4) 391218 376 489
Osobni naklady (5) -1133531 -1089 068
Odpisy (12,13) -1021 129 -989 169
Nakoupené sluzby, material a energie (6) -1098 524 -1 138 561
Vypijéni naklady (7) -33 166 -98 923
Ostatni zisky a ztraty (8) -92 432 -80 401
Zisk z bézné cinnosti pred zdanénim 3366160 3035450
Dan z prijmd (9) -652 817 -592 046
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni 2713 343 2 443 404
Zisk piipadajici na kmenovou akcii [K¢] (11) 701 631
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Konsolidovany vykaz o financni pozici (rozvaha) (tis. K¢)

91

Pozn. 2013 2012
Aktiva
Pozemky, budovy a zarizeni (12) 19 656 265 17 750 482
Nehmotny majetek (13) 168 917 207 277
Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky (15) 32564 23920
Dlouhodoba aktiva 19 857 746 17 981 679
Zasoby (16) 49 979 38806
Danové pohledavky 135 787 133 865
Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky (15) 2 473 074 1794 580
Penize a penéZni ekvivalenty (17) 265546 127 172
Kratkodoba aktiva 2924386 2094 423
Aktiva celkem 22782132 20076 102
Pasiva
Zakladni kapital (22) 3869 443 3869 443
Rezervni fondy (23) 1278542 1190078
Nerozdélené zisky 8 664289 7700750
Vlastni kapital pFifaditelny akcionarum matefské spoleénosti 13812 274 12 760 271
Pdjcky (18) 2836 740 2569 094
Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky (19) 299 237 279 613
Rezervy (21) 64800 69 115
OdloZeny danovy zavazek (9) 1687057 1551267
Dlouhodobé zavazky 4 887 834 4 469 089
Pdjcky (18) 878 139 279 565
Danové zavazky 141 942 29193
Zé&vazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky (19) 2 969 207 2 454 602
Rezervy (21) 92736 83382
Kratkodobé zavazky 4082 024 2846742
Pasiva celkem 22782132 20076 102
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Konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu (tis. K¢)
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Vlastni kapital
priraditelny akcionardm

Zakladni kapital Rezervni fondy Nerozdéleny zisk materské spolecnosti
ZUstatek k 31.12. 2011 3869 443 1354 259 7 309 034 12532736
Vyplata dividend a tantiém -- -- -2 051 688 -2 051 688
Ostatni Uplny vysledek == -164 181 == -164 181
Cisty zisk roku 2012 -- -- 2 443 404 2 443 404
ZUstatek k 31. 12. 2012 3869 443 1190078 7700 750 12760 271
Vyplata dividend a tantiém -- -- -1 749 804 -1 749 804
Ostatni Uplny vysledek -- 88 464 -- 88 464
Cisty zisk roku 2013 = == 2713 343 2713343
Zistatek k 31.12. 2013 3869 443 1278542 8 664 289 13812 274
Konsolidovany vykaz o Uplném vysledku hospodarenti (tis. Kc)
2013 2012
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni 2713 343 2 443 404
Precenéni ostatnich financnich aktiv -- 3670
Zajisténi penéznich tokdl 88 464 -167 851
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni celkem 88 464 -164 181
Uplny vysledek hospodareni pFifaditelny akcionaFdim mater'ské spoleénosti 2801807 2279 223
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich (tis. Kc)

93

Pozn. 2013 2012
Pocate¢ni stav penéz a penéznich ekvivalentd 127 172 379 517
Provozni ¢innost
Prijmy z prodeje elektriny a plynu 20 603 223 19 657 002
Vydaje na nakup elektriny a plynu -14 385 620 -13 973 380
Cisty pFijem z prodeje elektfiny a plynu 6217 603 5683 622
Ostatni provozni prijmy (4,8) 406 523 343 342
Provozni vydaje (6,8) -1142 430 -1 162 786
Kratkodobé zmény pracovniho kapitalu 27900 157 445
Osobni vydaje (5) -1100 711 -1 060209
Dané primé (9) -508 827 -627 464
Finanéni pFijmy a vydaje (7) -51 550 75228
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 3848508 3258722
Investi¢ni ¢innost
PFijmy z prodeje stalych aktiv (8) 12992 61134
Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv (12,13) -2 850321 -1 996392
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -2 837 329 -1 935258
Finanéni ¢innost
Splacené externi Uvéry (18) -200 008 -2 345 624
Vyplacend dividenda a tantiémy (10) -1750 132 -2 049 271
Prijaté externi Gvéry (18) 1070336 2771 629
Ostatni financni operace 6999 47 457
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti -872 805 -1575 809
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentd 138 374 -252 345
Koneény stav penéz a penéznich ekvivalentu (17) 265546 127 172
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Vs s

Priloha konsolidované ucetni zavérky za rok koncici 31. 12. 2013
Obsah prilohy Gcetni zavérky

(1) Obecné udaje
(2) Zahdjeni pouZivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardd Géetniho vykaznictvi
(3) Prehled vyznamnych Gcetnich pravidel a postupl
(4) TrZby (tis. K<)
(5) Osobni ndklady (tis. K&)
(6) Nakoupené sluzby, material a energie (tis. K¢)
(7) Vypaij&ni naklady (tis. K&)
(8) Ostatni zisky a ztraty (tis. K¢)
(9) Dafi z piijm (tis. K&)
(10) Dividendy (tis. K¢&)
1) Zisk na akcii (tis. K¢)
12) Pozemky, budovy a zaFizeni (mil. K¢)
13) Nehmotny majetek (mil. K¢)
14) Dcefiné podniky (tis. K¢)
15) Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky (tis. K¢)
16) Zasoby (tis. K&)
17) Penize a penézni ekvivalenty (tis. K¢)
18) Pajcky (tis. Ké)
19) Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky (tis. K&)
20) Zavazky z finanéniho leasingu [tis. K¢)
21) Rezervy (tis. K¢)
22) Zakladni kapital (tis. K¢)
23) Rezervni fondy (tis. K¢)
24) Podminéné zavazky a podminénd aktiva (tis. K)
25) Financni nastroje (tis. Kc)
26) Smlouvy o operativnim leasingu (tis. K¢)
27) Transakce se spriznénymi subjekty (tis. K¢)
28) Udalosti po datu sestaveni Géetni zavérky (tis. K¢)
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(1) Obecné udaje

Prazska energetika, a. s., [dale jen .PRE" nebo .Spole¢nost”) byla zaloZzena jako akciové spoleénost v Ceské republice a byla zapsana
do obchodniho rejstriku Okresniho soudu v Praze 1 dne 1. ledna 1994.

Sidlo Spole¢nosti je Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, IC 60193913.

Hlavnim predmétem cinnosti Spolecnosti a jejich dcefinych podnike (dale jen .Skupina“) je dodavka elekttiny v Ceské republice a distribuce

elektriny v regionu hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky u Prahy o rozloze priblizné 505 ¢tvereénich kilometrd. Tyto ¢innosti reprezentuji
podstatnou ¢ast vynosd Skupiny. Skupina dale posiluje svou ¢innost v oblasti vyroby elektriny ze slunecniho zaren.

V roce 2012 doplnila Skupina svou hlavni ¢innost o dodavky zemniho plynu a zacala nabizet dodavku elektriny a plynu v rémci segmentu
domacnosti a drobnych podnikateld také pod obchodni znackou Yello Energy.

Distribuce elektriny se uskutecnuje ve verejném zajmu a prava a povinnosti spojend s touto ¢innostf, jakoZ i s obchodovanim a dodavkami
elektriny a plynu kromé obecnych pravnich predpisd upravuje energeticky zakon - z. ¢. 458/ 2000 Sbh. v platném znéni a jeho provadéci
predpisy.

Hlavni akcionari PRE 2013 2012
Prazska energetika Holding a. s. 58,05% 58,05%
Energie Baden-Wirttemberg AG 41,40% 41,40%
Ostatnf 0,55% 0,55%
Celkem 100,00 % 100,00 %

Spolecnost Prazskéa energetika Holding je vlastnéna z 51 % Hlavnim méstem Praha a ze 49 % spolecnosti Energie Baden-Wirttemberg AG.

(2) Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardi uéetniho vykaznictvi

Standardy a interpretace v Uc¢innosti v béZném obdobf

V béZzném obdobi jsou v G¢innosti ndsledujici standardy, interpretace a Gpravy stavajicich standardd vydanych Radou pro mezinarodni

Gcetni standardy (IASB) a prijatych Evropskou unii:

¢ IFRS 13 - Ocefiovani realnou hodnotou, pFijaty EU dne 11. prosince 2012 (standard Gcinny pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2013 nebo
po tomto datu],

e Gpravy standardu IFRS 1 - Prvni pfijeti Mezinarodnich standardl G¢etniho vykaznictvi - vysoka hyperinflace a zrueni pevného data pro
prvouzivatele IFRS, prijaté EU dne 11. prosince 2012 (G¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2013 nebo po tomto datu),

e Gpravy standardu IFRS 1 - Prvni pfijeti Mezinarodnich standardd uéetniho vykaznictvi - statni pljcky, piijaté EU dne 4. birezna 2013
(G¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2013 nebo po tomto datul,

e Upravy standardu IFRS 7 - Financni nastroje - zverejiovani - zapocet financnich aktiv a financnich zévazkd, prijaté EU dne 13. prosince
2012 (G¢inné pro Gcetni obdobi zadinajici 1. ledna 2013 nebo po tomto datul,

e Upravy standardu IAS 1 - Sestavovani a zverejiovani Gcetni zavérky - zverejnovani polozek ostatniho Uplného vysledku, prijaté EU dne
5. ¢ervna 2012 (G¢inné pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ervence 2012 nebo po tomto datul,

e Upravy standardu IAS 12 - Dané ze zisku - odloZend dan - zplsob vyuZiti podkladovych aktiv, prijaté EU dne 11. prosince 2012 (G¢inné pro
Gcéetni obdobi zadinajici 1. ledna 2013 nebo po tomto datu),



VYROCN{ ZPRAVA 2013 / SKUPINA PRE 96
KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA V PLNEM ZNENI KE DNI 31. 12. 2013

e Upravy standardu IAS 19 - Zaméstnanecké pozitky - zdokonaleni G¢tovani pozitkl po skonceni pracovniho poméru, prijaté EU dne
5. ¢ervna 2012 [Uc¢inné pro Ucetni obdobi zac¢inajici 1. ledna 2013 nebo po tomto datu),

e Upravy riznych standardt ,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2009-2011)" vyplyvajici z projektu roé¢niho zdokonaleni IFRS (IFRS 1, IAS 1, IAS 16,
IAS 32, IAS 34), jejichZ cilem je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znéni, prijaté EU dne 27. brezna 2013
(Gpravy budou platné pro obdobi zacinajici 1. ledna 2013 nebo po tomto datu],

Standardy a interpretace vydané IASB a prijaté EU, které zatim nejsou Gc¢inné

K datu schvaleni této Ucetni zavérky byly vydany nésledujici standardy, novelizace a interpretace prijaté Evropskou unii, které jesté

nevstoupily v Géinnost:

¢ [FRS 10 - Konsolidovana Gcetni zavérka, prijaty EU dne 11. prosince 2012 (standard Gucinny pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo
po tomto datu),

¢ [FRS 11 - Spolec¢na usporadani, prijaty EU dne 11. prosince 2012 (standard G¢inny pro Gcetni obdobi zac¢inajici 1. ledna 2014 nebo po tomto
datu],

¢ [FRS 12 - Zverejnéni informaci o Ucasti v jinych ucetnich jednotkach, prijaty EU dne 11. prosince 2012 (standard Gcinny pro Gcetni obdobi
zacinajici 1. ledna 2014 nebo po tomto datu),

¢ |AS 27 [novela z roku 2011) - Individualni ucetni zavérka, prijaty EU dne 11. prosince 2012 (standard Gc¢inny pro Gcetni obdobi zacinajici
1. ledna 2014 nebo po tomto datu),

* |AS 28 (novela z roku 2011) - Investice do pFidruZzenych podniki a spoleéného podnikani, prijaty EU dne 11. prosince 2012 (standard
Gcéinny pro Géetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo po tomto datu),

e Upravy standardt IFRS 10 - Konsolidovana Géetni zavérka, IFRS 11 - Spoleéna usporadani a IFRS 12 - ZveFejnéni informaci o U&asti
v jinych Géetnich jednotkach - Pfechodna ustanoveni, pfijaté EU dne 4. dubna 2013 (G¢inné pro Ucetni obdobi zadinajici 1. ledna 2014 nebo
po tomto datu),

e Upravy standardt IFRS 10 - Konsolidovana Géetni zavérka, IFRS 12 - Zvefejnéni informaci o G¢asti v jinych Géetnich jednotkach a IAS 27
(novela z roku 2011) - Individualni Gcetni zavérka - Investi¢ni Gcetni jednotky, pFijaté EU dne 20. listopadu 2013 (Gc¢inné pro Gcetni obdobi
zacinajici 1. ledna 2014 nebo po tomto datu),

e Upravy standardu IAS 32 - Financni nastroje - vykazovani - zapocet financénich aktiv a financnich zavazk(, pfijaté EU dne 13. prosince
2012 [G¢inné pro GEetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo po tomto datu),

e Gpravy standardu IAS 36 - Snizeni hodnoty aktiv - zverejnéni informaci o zpétné ziskatelnych castkach u nefinanc¢nich aktiv, prijaté EU
dne 19. prosince 2013 (G¢inné pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo po tomto datu),

e Upravy standardu IAS 39 - Financni nastroje: G¢tovani a ocefiovani - Novace derivatl a pokracovani zajistovaciho Gcéetnictvi, prijaté EU
dne 19. prosince 2013 (Gc¢inné pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo po tomto datu).

Standardy a interpretace vydané radou IASB, ale dosud neprijaté Evropskou unii

¢ [FRS 9 - Finan¢ni nastroje a nasledné novely (datum G&innosti nebylo dosud stanoveno),

e Upravy standardu IAS 19 - Zaméstnanecké pozitky: Plany definovanych pozitkl: Zaméstnanecké prispévky (G¢inné pro Gcetni obdobf
zacinajici 1. ledna 2014 nebo po tomto datu),

e Upravy rlznych standardl ,, Zdokonaleni IFRS (cyklus 2010-2012) vyplyvajici z projektu roéniho zdokonaleni IFRS (IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8,
IFRS 13, IAS 16, IAS 24 a IAS 38), jejichz cilem je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znéni (Upravy budou
platné pro obdobi zacinajici 1. ervence 2014 nebo po tomto datu),

e Upravy rdznych standardd ,,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2011-2013)“ vyplyvajici z projektu ro¢niho zdokonaleni IFRS (IFRS 1, IFRS 3, IFRS
13 a IAS 40), jejichz cilem je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znéni (Gpravy budou platné pro obdobi
zacinajici 1. ¢ervence 2014 nebo po tomto datu),

¢ I[FRIC 21 - Odvody (interpretace G¢innéa pro Ucetni obdobi zacinajici dne 1. ledna 2014 nebo po tomto datu).
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(3) PFehled vyznamnych Géetnich pravidel a postupu

Prohlaseni o shodé
Ucetni zavérka byla pripravena v souladu s Mezinarodnimi standardy Géetniho vykaznictvi (IFRS) ve znénfi prijatém EU.

Vychodiska pripravy Gcetni zavérky
Ucetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefovaci baze historickych cen s vyjimkou nékterych finanénich nastrojd. Zakladni Géetni pravidla
a postupy jsou uvedeny nize.

Principy konsolidace

Konsolidovana Gcetni zavérka zahrnuje Gcetni zavérky Spolecnosti a jejich dcefinych spolecnosti. Spolecnost ve svych dcefinych
spolecnostech uplatiiuje a hodla uplatiiovat i v nasledujicim roce rozhodujici vliv. Ucetni zavérky dcefinych spolecnosti jsou zaclenény

do konsolidované Gcetni zavérky od data Gcinnosti akvizice.

V pripadé nutnosti jsou v Ucetnich zavérkach podnikl s rozhodujicim vlivem provedeny Gpravy tak, aby pouzivané Gcetni postupy souhlasily
s pravidly a postupy pouzivanymiv ramci Skupiny.

VSechny vyznamné transakce s podniky ve Skupiné a souvisejici zGstatky, vynosy a néklady jsou pri konsolidaci eliminovany.

U&tovani o vynosech

Vynosy z prodeje zboZi jsou zalGctovany v realné hodnoté prijatého plnéni nebo plnénf, které bude prijato, pokud Skupina prevedla

na kupujiciho vyznamna rizika a odmeény z vlastnictvi daného zboZzi. Vynosy ze smluv o poskytovani sluzeb se vykazuji s odkazem na stupen
dokonceni smlouvy.

Trzby z prodeje elektriny a distribuce jsou vykdzany v obdobi jeji spotieby zakazniky. Trzby z ostatnich poskytnutych sluzeb jsou vykazany
v okamziku poskytnuti sluzby.

Vynosy z pronajmu (zejména optickych kabeld) se vykazuji rovnomérné po dobu trvani pronajmu. Urokovy vynos je ¢asové rozliovan

na zakladé vySe nezaplacené Casti jistiny a efektivni Urokové sazby, ktera predstavuje sazbu diskontujici odhadované budouci penéznf
pFijmy na Cistou Ucetni hodnotu daného aktiva po oekavanou dobu Zivotnosti financnich aktiv.

Leasing

Leasing je klasifikovan jako financni leasing, jestlize se prevadéji vSechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi daného
majetku na najemce. Jakykoliv jiny typ leasingu se klasifikuje jako operativni leasing.

Majetek pofizeny formou financniho leasingu je zalctovan jako aktivum Skupiny v redlné hodnoté k datu pofizeni nebo v soucasné hodnoté
minimalnich splatek leasingu, je-li nizsi. Splatky leasingu jsou rozélenény na financni naklady a sniZzeni zavazku z leasingu tak, aby

byla zajisténa konstantni Urokova sazba ve vztahu k zQstatku zadvazkd. Financni ndklady jsou Gctovany pfimo do vykazu zisku a ztraty.
Leasingové platby v ramci operativniho leasingu jsou v prdbéhu doby trvani leasingu rovnomérné Gctovany do vykazu zisku a ztraty.
Zavazky z leasingu jsou soucasti poloZek . Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zdvazky” v kratkodobych a dlouhodobych zavazcich.

Prepocty Gdajl v cizich ménach

Jednotlivé Ucetni zavérky kazdé jednotky ve Skupiné jsou prezentovany v méné primarniho ekonomického prostredi, v némz jednotka
podniké (funkéni ména). V pripadé véech jednotek Skupiny je funkéni ménou ceska koruna, kterd je i ménou vykazovani v konsolidované
Ucetni zavérce.

Uetni operace v jiné méné ne? v Ceskych korunach se v priibéhu roku Gétuji devizovym kurzem vyhladovanym Ceskou narodni bankou

ke dni uskute¢néni Géetniho pripadu. PenéZni polozky v cizich ménach jsou k datu Gletni zavérky prepocteny podle devizovych kurzé CNB
platnych k tomuto datu. NepenéZzni polozky v cizich ménach ocenéné redlnou hodnotou jsou prepocteny podle devizovych kurzl platnych

k datu, kdy je redlnd hodnota stanovena. Nepenézni polozky, které jsou ocenovany v historickych cenach v cizi méné, nejsou prepocitavany.
Zisky a ztraty vyplyvajici z prepoctu jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty daného obdobi, s vyjimkou kurzovych rozdild vznikajicich ze
zajisténi penéznich tokd, kde jsou zmeény redlné hodnoty Gctovany primo do vlastniho kapitalu.
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Vypdjéni ndklady
Skupina kapitalizuje vypUjéni naklady s pouzitim miry kapitalizace v souladu s IAS 23. Ostatni vypGjéni ndklady jsou zalctovany do vykazu
zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.

Dafi z prijm0

Vysledna Castka zdanéni vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje splatnou dan za Ucetni obdobi a zménu zdstatku odloZené dané.
Splatna dan za Ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od Cistého zisku vykazaného ve vykazu zisku a ztraty,
nebot nezahrnuje vynosy nebo naklady, které jsou zdanitelné nebo uznané v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které nepodléhaji
dani ani nejsou dafové odcitatelné. Splatna dan dale obsahuje doplatky (resp. pFeplatky) dané z minulych obdobi. Zdvazek Skupiny z titulu
splatné dané je vypocitdn pomoci danové sazby platné k datu Ucetni zavérky.

OdloZend dan je zaGc¢tovana za pouziti zdvazkové metody vychézejici z rozvahového pFistupu, a to na zdkladé ocekavanych rozdild

mezi Ucetni hodnotou rozvahovych polozek v UcCetni zavérce a odpovidajicim danovym zékladem téchto polozek pouzitym pfivypoctu
zdanitelného zisku. V zdsadé plati, Ze odlozené dafové zavazky jsou zaUctovany u véech zdanitelnych doc¢asnych rozdild, zatimco odlozené
danové pohledavky jsou zalctovany v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze zdanitelny zisk, proti némuz bude mozno vyuzit odcitatelnych
docasnych rozdill, bude k dispozici.

OdloZené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocteny, pokud existuje pravné vymahatelny nérok na zapocteni danové pohledavky
béZného obdobi proti dafovym zavazkim béZzného obdobi, pokud se vztahuji k dani z prijmd vybirané stejnym finanénim Gradem a pokud
Skupina hodla vyrovnat své danové pohledavky a zavazky bézného obdobi v Cisté vysi.

OdloZend dan je vypocitana pomoci danovych sazeb, které budou podle ocekavani platit v obdobi, kdy dojde k realizaci aktiv nebo

k vyrovnani zavazku, a je zalctovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pripadd, kdy se vztahuje k poloZzkadm Gc¢tovanym primo do vlastniho
kapitalu a je také zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Pozemky, budovy a zarizeni

Pozemky, budovy a zafizeni urcené k vyuziti pfi vyrobé zbozi, pfi poskytovani sluzeb nebo uréené pro administrativni icely jsou ocenény
porizovaci cenou sniZzenou o opravky a zauctovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje cenu porizeni a naklady spojené
s porizenim. V rozvaze jsou vykazovany pozemky, budovy a zafizeni v porizovaci cené nad 40 000 K¢.

Odbératelé se podileji na Uhradé Gcelné vynaloZenych nakladd Skupiny na pFipojeni a zajiténi pozadovaného prikonu. Povinnost Ghrady
vyplyvéa ze zdkona ¢. 458/2000 Sb. a vyhldsky ¢. 51/2006 Sb. ve znéni pozdgjsich predpisd. O investi¢nich prispévcich Skupina Uctuje jako
o vynosech bézného obdobi. Ocenéni hmotného majetku vytvoreného vlastni cinnosti zahrnuje primé a neprimé naklady bezprostredné
souvisejici s vytvorenim tohoto majetku.

Odpisy budov a zarizeni jsou Gctovany do vykazu zisku a ztraty.

Investice ve vystavbé pro vyrobni nebo administrativni Gcely nebo pro Gcely, které nebyly dosud stanoveny, jsou Uctovany v porizovaci cené
snizené o veskeré ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje poplatky za odborné sluzby. Odepisovani tohoto majetku zacina,
za pouziti stejné metody jako u ostatniho majetku, ve chvili, kdy je majetek pFripraven k zamyslenému vyuziti.

Porizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemki a nedokoncéenych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku linedrnf
metodou s pouzitim nasledujicich dob odpisovani:
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Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Budovy, haly a ostatni stavby 7,15,50, 70
Kabelové tunely, kabelové a venkovni vedeni 40
Optokabely 30
Energetickd zafizenf 15, 25, 30
Pracovni stroje a zarizenf 5,8, 10,12, 20
Telekomunikacni zarizent 4-21
Pristroje a zvlastni technicka zarizenf, sdélovaci kabely 4,5, 10
Dopravni prostredky 4,8, 10
Elektroméry 10,12 a 16
Inventar 4, 6,8
Hardware 3,4
Fotovoltaické elektrarny - stavebni ¢ast *) 20
Fotovoltaické elektrarny - technologie *) 5,10, 20

*) Doba odpisovani se poéita od uvedeni fotovoltaické elektrarny do provozu.

Majetek porizeny formou financniho leasingu je odepisovan po dobu své odhadované Zivotnosti stejnym zplsobem jako majetek vlastnény
Skupinou nebo po dobu leasingu, je-li toto obdobi kratsi.

Zisky Ci ztraty z prodeje nebo vyrazeni majetku jsou urceny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Gcetni hodnotou majetku a jsou Uctovany
do vykazu zisku a ztraty.

Hmotny majetek v porizovaci cené od 2 000 K¢ do 40 000 KC s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok je klasifikovan jako drobny hmotny
majetek. Nakup tohoto majetku se Uctuje na vrub ndkladd a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci. Vyjimkou z tohoto pravidla
jsou vybrané druhy drobnych elektrozarizeni a elektrickych strojd, které jsou vykazovany a odpisovany jako dlouhodoby hmotny majetek.

Nehmotna aktiva

Nehmotnéa aktiva samostatné pofizena se vykazuji v porizovacich ndkladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze sniZzeni hodnoty.
Amortizace se UcCtuje rovnomeérné po dobu predpokladané doby pouZitelnosti. PFedpokléadana doba pouZitelnosti a metoda amortizace se
provéruji vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobf, pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Uctuje prospektivné.

Nehmotné aktivum vytvorené vlastni ¢innosti, vytvoFené vyvojem (nebo ve vyvojové fazi interniho projektu), je uznano jako aktivum tehdy

a pouze tehdy, kdyZ je moZno prokazat véechny z nasledujicich predpokladi:

- technicka proveditelnost dokonceni nehmotného aktiva je takova, Ze ho bude moZné vyuZzivat nebo prodat;

- existuje zamér dokoncit nehmotné aktivum a vyuzivat jej nebo prodat;

- Ucetni jednotka je schopna nehmotné aktivum vyuzit nebo prodat;

- je mozné prokazat, jakym zplsobem bude nehmotné aktivum vytvaret pravdépodobné budouci ekonomické uZitky;

- jsou dostupné odpovidajici technické, financni a ostatni zdroje pro dokonceni vyvoje a pro vyuziti nebo prodej nehmotného aktiva;
- Ucetni jednotka je schopna spolehlivé ocenovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem béhem jeho vyvoje.

Céstka prvotniho uznani nehmotného aktiva vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje celkové vydaje vynaloZené od okamZiku, kdy nehmotné
aktivum poprvé splnilo kritérium pro uznani uvedené vyse. Pokud neni mozno vykazat zadné nehmotné aktivum vytvorené vlastni ¢innostf,
naklady na vyvoj se UCtuji do vysledovky v obdobi, ve kterém vznikly.

Po prvotnim vykédzani se nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti GCtuji v poFfizovacich nakladech sniZenych o kumulovanou amortizaci
a ztraty ze snizeni hodnoty pomoci stejné metody jako pfi Uctovani nehmotnych aktiv samostatné pofizenych.
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Nehmotné aktiva jsou odepisovana rovnomérné po dobu nasledujici odhadované Zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 4
Ostatni nehmotna aktiva dle smlouvy

Nehmotny majetek v porizovaci cené od 2 000 K¢ do 60 000 K¢ s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok je klasifikovan jako drobny
nehmotny majetek. Nakup tohoto majetku se Uctuje na vrub nakladd a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci.

Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Skupina ke kazdému rozvahovému dni zkouma hodnotu svého hmotného a nehmotného majetku, zda u jednotlivych polozek existuje naznak
snizenfi jejich hodnoty. Pokud ano, je odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota majetku a urcen pripadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty.

V pripadé, ze prislusny majetek negeneruje penézni pritoky samostatné, odhadne se zpétné ziskatelna castka penézotvorné jednotky,

ke které majetek patri.

Zpétné ziskatelnd hodnota predstavuje vy$$i z hodnot redlné hodnoty po odecteni nakladd na prodej a hodnoty z uzivani. Pfi uréovani
hodnoty z uzivani se ocekdvané budouci penézni toky diskontuji na souc¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pred danf ze zisku, ktera
vyjadruje soucasné trzni odhady casové hodnoty penéz a rizika specifickd pro dané aktivum.

Pokud je podle odhadu zpétné ziskatelna hodnota majetku nizsi nez jeho Ucetni hodnota, je Gcetni hodnota majetku sniZena na zpétné
ziskatelnou hodnotu. Ztrata ze sniZzeni hodnoty majetku je okamzité Gc¢tovana do néaklada.

Pokud je ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusena, Gcetni hodnota majetku se navysi na upraveny odhad zpétné ziskatelné hodnoty.
Navysena Gcetni hodnota nesmi prevySovat plvodni Gcetni hodnotu pfed zauctovanim ztraty ze snizeni hodnoty. ZruSeni ztraty ze snizenf
hodnoty je okamZité Gctovano do vynosdu.

Zasoby

Zasoby se ocenuji na nizsi z Grovni porizovaci ceny s pouzitim vazeného aritmetického primeéru a Cisté realizovatelné hodnoty. Porizovaci
cena nakoupenych zasob zahrnuje cenu pofizeni materialu, celni poplatky, skladovaci poplatky pri dopravé a dopravné za dodani na misto.
Cista realizovatelnd hodnota zahrnuje predpokladdanou prodejni cenu zasob snizenou o véechny odhadované naklady na marketing, prode;
a distribuci.

Rezervy

Rezerva je vykédzana v rozvaze, pokud méa Skupina soucasny [smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disledkem minulych udalosti,
pricemz je pravdépodobné, Ze Skupina bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.
Céstka vykazana jako rezerva je nejlep$im odhadem vydajd, které budou nezbytné k vyporradani sou¢asného zavazku, vykazaného

k rozvahovému dni po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tokd
potrebnych k vyporadani soucasného zavazku, Gcetni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Financni aktiva

Financni aktiva jsou zachycena v rozvaze Skupiny, resp. se oductuji, k datu transakce na zakladé smlouvy o koupi nebo prodeji aktiva, kde
podminky vyZaduji dodat investici v ¢asovém ramci urceném danym trhem, a ocenuji se pfi prvotnim vykazani readlnou hodnotou navysSenou
o transakéni ndklady, kromé financnich aktiv v redlné hodnoté vykazanych do zisku nebo ztraty, které se pfi prvotnim vykazani ocenuji
realnou hodnotou.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto kategorii: financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, investice drzené

do splatnosti, realizovatelna financ¢ni aktiva a pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky. Klasifikace zavisi na charakteru financnich

aktiv a Ucelu pouziti, a urcuje se pri prvotnim zatctovani.
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Financni aktiva v redlné hodnoté vykadzané do zisku nebo ztraty

Financni aktiva se klasifikuji jako v realné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty, pokud jsou urcena k obchodovani nebo jsou oznacena
jako ocenovana v readlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Financni aktiva se klasifikuji jako urc¢end k obchodovani, pokud (i) byla pofizena v zdsadé za Gcelem prodeje v blizké budoucnosti, nebo [ii)
jsou soucasti identifikovaného portfolia finanénich néstrojd, které jsou spole¢né Fizeny skupinou a u kterych je v posledni dobé doloZeno
obchodovani realizované pro kratkodoby zisk, nebo (iii) jsou derivatem, ktery neplni funkci Gc¢inného zajistovaciho nastroje.

Financni aktiva v readlné hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty se vykazuji v redlné hodnoté, pricemz jakykoliv vysledny zisk a nebo ztrata
se Gc¢tuje do vysledovky. Cisty zisk nebo &ista ztrata zi&tovana do zisku nebo ztraty zahrnuje jakékoliv dividendy nebo Groky ziskané

z financniho aktiva.

Investice drzené do splatnosti
Sménky a dluhopisy s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Skupina hodla a je schopna drzet az

do splatnosti, se klasifikuji jako investice drzené do splatnosti. Pfi vykazovani se oceriuji v zGstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni
urokové miry po zohlednéni snizeni hodnoty.

Realizovatelnd financni aktiva

Kotované akcie a kotované umorovatelné dluhopisy, které Skupina vlastni a které se obchoduji na aktivnim trhu, se klasifikuji jako
.realizovatelné” a vykazuji se v redlné hodnoté. Zisky a ztraty ze zmény realné hodnoty se vykazuji primo do vlastniho kapitalu v poloZce
Fond z precenéni investic, kromé ztraty ze snizeni hodnoty, Urokd vypocitanych s pouZitim metody efektivni Grokové miry a kurzovych
rozdill z penéznich aktiv, které se vykazuji pfimo do zisku nebo ztraty. V pfipadé prodeje investic nebo snizeni jejich hodnoty se kumulovany
zisk nebo ztrata, vykdzané v minulém obdobi ve fondu z precenéni investic, zahrnuji do zisku a ztraty za dané obdobi. U realizovatelnych
financnich aktiv denominovanych v cizi méné je pripadny kurzovy rozdil soucasti zmény redlné hodnoty.

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku jsou pri pocate¢nim zalctovani ocenény redlnou hodnotou a nasledné jsou precenény na amortizovanou
hodnotu s pouzitim efektivni Urokové sazby. V ramci zisku a ztraty jsou zalctovany primérené opravné polozky na odhadované
nevymahatelné ztraty, pokud existuji objektivni dkazy, Ze aktivum ma sniZzenou hodnotu. ZaG¢tovana opravna polozka je stanovena jako
rozdil mezi Gcetni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokd diskontovanych efektivni Grokovou
sazbou vypoctenou pri pocatecnim zauctovani.

Jiné pohledavky s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami, které nejsou kdtované na aktivnim trhu, se klasifikuji jako ostatni financni
aktiva. Oceriuji se v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry po zohlednéni jakékoli ztraty ze snizeni hodnoty. Vynosové
uroky se vykazuji pomoci efektivni Grokové miry.

Financni zavazky

Financni zadvazky véetné pdjcek se prvotné ocefnuji v redlné hodnoté navysené o transakéni naklady. Nasledné se vykazuji v z(statkové
hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry.

Metoda efektivni Urokové miry se pouziva k vypoctu zlstatkové hodnoty finanéniho zdvazku a alokace tUrokového ndkladu za dané obdobi.
Efektivni Grokova mira je Urokova mira, kterd presné diskontuje odhadované budouci platby po ocekdvanou dobu trvani finanéniho zavazku
nebo pripadné po kratSi obdobi.

Derivaty

Skupina pouzivéa k zajisténi budoucich transakci a penéznich tokd derivatové kontrakty. Komoditni derivaty na nakupy a prodeje elektfiny
jsou vétSinou vyporadany fyzickou dodavkou elektriny ke spotfebé nebo prodeji v ramci béznych ¢innosti Skupiny. Takovéto kontrakty proto
nespadaji pod IAS 39. Skupina dale uzavird komoditni derivaty v ramci svého tradingového portfolia.

Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu uzavreni smlouvy o derivatu a poté se precenuji na realnou hodnotu vzdy

k rozvahovému dni. Vysledny zisk nebo ztraty se vykazuji primo v zisku bézného obdobi, pokud se nejedna o zajistovaci derivat v ramci

zajistovaciho Ucetnictvi. Skupina oznacuje urcité derivaty bud jako zajisténi redlné hodnoty vykazanych aktiv nebo zavazkd, nebo jako
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zavazné prisliby (zajisténi redlné hodnotyl, prip. zajisténi vysoce pravdépodobnych ocekavanych transakci nebo zajisténi ménového rizika
ze zavazného prislibu (zajisténi penéZnich toka).

Redlnd hodnota zajistovacich derivatl se klasifikuje jako ostatni dlouhodobé finanéni aktivum, resp. dlouhodoby zévazek, pokud je
zUstatkova splatnost zajistovaciho vztahu del$i nez 12 mésicl, nebo jako kratkodobé ostatni financ¢ni aktivum, resp. kratkodoby zavazek,
pokud je zGstatkova splatnost zajistovaciho vztahu krat$inez 12 mésicd.

Derivaty, které nejsou zarazené do efektivniho zajistovaciho vztahu, se klasifikuji jako kratkodobé pohledavky, resp. kratkodobé zavazky.

Uctovani zajidtovaciho nastroje

Zajistovaci nastroje Skupina klasifikuje bud jako zajisténi redlné hodnoty anebo zajisténi penéznich tokl. Zajisténi ménového rizika ze
zévazného prislibu se G¢tuje jako zajisténi penéznich tokd.

PFivzniku zajistovaciho vztahu Gcetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajiStovacim néstrojem a zajisténou polozkou, cile Fizeni rizika
a strategii realizace rdznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Skupina pribézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj pouzity
v zajistovacim vztahu vysoce G¢inny pri kompenzaci zmén realné hodnoty nebo penéznich tokd zajisténé polozky.

Pohyby ve fondu ze zajistovacich derivatl jako polozky vlastniho kapitalu jsou uvedeny také ve vykazu zmén vlastniho kapitalu.
Zajidténi penéZnich tokd

Ucinna ¢ast zmén realné hodnoty finanénich derivatd, které se tak oznaduji a spliiuji kritéria zajisténi penéZnich tokd, se rozliduje

do vlastniho kapitalu. Zisk anebo ztrata tykajici se nelcinné ¢asti se vykazuje primo do zisku nebo ztraty.

Céstky vykazané ve vlastnim kapitalu se za¢tuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajidténa polozka.
Zajistovaci Ucetnictvi konci, jestlize Skupina zrusi zajiStovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp.
realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud prestane splfiovat podminky zajidtovaciho Géetnictvi. Uprava Géetni hodnoty zajisténé polozky

vyplyvajici ze zajisSténého rizika se realizuje do zisku nebo ztraty od data predmétné Upravy.

Naklady na zaméstnanecké pozitky

Skupina prispivéa na véeobecné zdravotni a ddchodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zdkonné vysi platné v daném roce

na zékladé hrubé mzdy. Néklady na pojistné na socialni zabezpeceni jsou zalctovany do vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi jako
souvisejici mzdové naklady.

Skupina rovnéz prispiva svym zaméstnancdm v ramci tzv. definovanych prispévkovych plant na penzijni pripojisténi. Tyto prispévky jsou
zahrnuty do nékladd v obdobi, v némz zaméstnanci vznika pravo na ziskani pfispévku na zakladé sluzby, kterou Skupiné poskytuje.
Skupina vyplaci daléi odmény dle Kolektivni smlouvy (tzv. plan definovanych poZitkl - viz pozn. ,Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni
zavazky"). PFislusné zavazky jsou ocenény soucasnou hodnotou predpokladanych budoucich vyplat s pouzitim pojistné-matematickych
odhadd.

Vykaz o penéznich tocich
Skupina sestavuje vykaz o penéznich tocich primou metodou. Vykaz sestaveny primou metodou prinasi vice informaci pro operativni rizeni
podniku.

Dullezité Gcetni odhady

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Skupiny pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku

a zavazkd k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a ndkladd za sledované obdobi. Vedeni Skupiny stanovilo tyto odhady

a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné hodnoty

v budoucnu se mohou od téchto odhadd odliSovat. Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouziti odhadl povazuje Skupina stanoveni vyge
nevyfakturované energie. Jeji priristek se stanovuje bilanéni metodou, a to jako rozdil mezi celkovymi vstupy a vystupy elektfiny véetné
ztrat a vlastni spotireby vdaném obdobi. Celkovy koncovy stav je navic ovérovan kontrolnim vypoctem v zakaznickém systému.
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Zasady a postupy vnitrni kontroly

Skupina PRE sestavuje Ucetni vykazy tak, aby byly spréavné, spolehlivé, relevantni a aby GcCetni zavérka podavala vérny a poctivy obraz
financni pozice, nakladl a vynosd a vysledku hospodareni. Ve Skupiné existuji vnitini predpisy, které stanovuji zavaznd ucetni pravidla

a kontrolni mechanismy. Jednd se predevsim o podnikové normy Obéh a podepisovani Gcetnich dokladl, Ocenovani majetku a zavazkd,
Inventarizace majetku a zavazkd a Ucetni zachycenf transakci souvisejicich s obchodem s elektfinou a zajisténim ménového rizika. V téchto
vnitfnich predpisech jsou definovany postupy zpracovani a Gcetniho zachyceni vsech obvyklych transakci véetné pravidel zamezeni vzniku
podvodné ¢innosti. Na dodrZovani vnitfnich predpist dohliZi vnitini audit Skupiny, ktery se Fidi podnikovymi normami Statut interniho
auditu, Rizeni rizik, Planovani a provadéni internich auditd.

(4) Trby (tis. K&)

Vynosy a naklady souvisejici s prodejem elektriny a plynu 2013 2012
Vynosy z vyrobené elektriny 76 146 37 350
Odvod za elektrinu ze slunecniho zarenf -19 688 -9508
Vynosy z vyroby elektriny celkem 56 458 27 842
Prodej elektiiny B2B (véetné B2B NN] 5485346 6 141 332
Prodej distribucnich a systémovych sluzeb B2B 5482 145 4 680 784
Prodej elektriny B2C 3365346 3579 523
Prodej distribu¢nich a systémovych sluzeb B2C (véetné B2B NNJ 6774808 5896 227
Prodej plynu vc. distribucnich sluzeb 64 165 33294
Ostatni vynosy *) 192 725 178 637
Hruby zisk z tradingu 12 145 19 826
Vynosy celkem 21376 680 20529 623
Nakup prodané elektFiny -7 932096 -8 856 046
Nakup distribucnich a systémovych sluzeb -7 082 892 -5613026
Nakup plynu -64 426 -33310
Naklady celkem -15 079 414 -14 502 382
Hruby zisk z prodeje elektriny a plynu 6353724 6055083

*) Zahrnuje vynosy z dodavek silové elektriny distributordm a obchodnikdm s elektFinou.

Dalsi provozni vynosy 2013 2012
Vynosy z poskytnutych sluzeb *) 162 489 157 174
PFijaté investicni prispévky 188 156 183 975
N&hrady za neopravnéné odbéry 24 887 27329
Ostatnf 15 686 8011
Celkem 391218 376 489

*) Zahrnuje trzby za pronajem pozemkl, nemovitosti a ostatniho provozniho vybaveni, nédkladni dopravu, podporu IT, odecty méridel tepla a plynu a elektromontazni
prace.
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(5) Osobni naklady (tis. K¢)
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2013 2012
Zaméstnanci Zaméstnanci
v¢. managementu v¢€. managementu
Pridmérny pocet 1394 1375
Mzdy 693 920 662 024
Mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile 63 547 71060
Pojisténi 269 838 257 351
Odmény ¢lendm organd Skupiny 12 624 12 920
Ostatni socialni naklady *) 93602 85713
Celkem 1133531 1089 068
*) Jedna se predevsim o naklady na odstupné a zaméstnanecké pozitky definované Kolektivni smlouvou, zejména prispévky na stravovani, odmény vyplacené
zaméstnanclm v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do ddchodu, prispévky na penzijni pripojisténi a lécebnou pédi.
(6) Nakoupené sluzby, material a energie (tis. K&)
2013 2012
Material a vlastni spotfeba energif 130090 110 494
Opravy dlouhodobého hmotného majetku 286 492 342 273
Konzulta¢ni sluzby 46531 38 342
Najemné 179 301 183 922
Postovni a telekomunikacni poplatky 48270 46878
Podpora IT 109 394 138 642
Marketing 95032 86 207
Skoleni a konference 7 249 7214
Ostatni *) 196 165 184 589
Celkem 1098524 1138 561
*) Zahrnuje zejména naklady na Uklidové préace, bezpecnostni sluzby a skladovani.
(7) Vypljéni naklady (tis. K&)
2013 2012
Uroky z Gvéru 28 616 9% 467
Urokovy naklad k zaméstnaneckym poZitkdm 3412 3116
Uroky z leasingu 1138 1340
Celkem 33166 98 923
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(8) Ostatni zisky a ztraty (tis. K¢&)
2013 2012
Odpis pochybnych pohledavek a tvorba opravnych polozek -44 360 -59 360
Dané a poplatky -10 616 -19 739
Pojistné -6 450 -51971
Kurzové zisky (ztraty) -21 374 11 759
Ostatnf -9 632 -7 090
Celkem -92 432 -80 401
(9) Dari z prijmfi (tis. K¢)
Splatna daf z pFijm0 je vypoclitana jako 19 % odhadovaného zdanitelného zisku. OdloZzend dan je pocitana pomoci sazby dané z prijma
predpokladané v nasledujicich letech, tj. také 19 %.
2013 2012
Splatna dan 537779 481005
Odlozena dan 115 038 111 041
Celkova dah z pFijma 652 817 592 046
Efektivni danova sazba 2013 2012
Zisk pred zdanénim 3366160 3035450
Dan z prijma pri uziti platné sazby dané z prijmu 639570 19,00 % 576 736 19,00 %
Efekt z trvale danové nedcinnych polozek 13 247 0,39% 15310 0,50%
Celkova dan z pFijma / efektivni dafiova sazba 652817 19,39 % 592 046 19,50 %
Odlozené dariové pohledavky (-) a zavazky (+) zaictované v rozvaze se vztahuji k ndsledujicim polozkam:
Uctovani Uctovani Uctovani Uctovani
2013 do HV do VK 2012 do HV do VK 2011
Dlouhodoby majetek 1744717 125 392 == 1619325 111 608 == 1507 717
Rezervy a opravné polozky k pohledavkam -36 155 -8 369 -- -27 786 6368 -- -34 154
Zasoby -481 14 == -495 =25 == -470
Zavazek dle Kolektivni smlouvy -51 143 -1998 == -49 145 -6 911 == -42 234
Zajisténi penéznich tokd 30119 == 20 751 9368 == -39 372 48 740
OdloZeny danovy zavazek celkem 1687057 115 039 20 751 1551 267 111 040 -39 372 1479 599
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Céstky zalctované jako rozdélenf zisku akcionar&m v daném obdobi:

2013
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2012

Koneéna dividenda za rok 2012 ve vys$i 442 K¢ (520 K& za rok 2011) na akcii

1710 294

2012110

Navrzena konec¢né dividenda za rok 2013 musi byt schvélena akcionari na Fadné valné hromadé a nebyla do zavazk{ v této Gcetni zavérce

zalctovana.

(11) Zisk na akcii (tis. K¢)

Vypocet zisku na akcii vychazi z ¢istého zisku k rozdéleni ve vysi 2 713 343 tis. K& (2 443 404 tis. KE v roce 2012) pripadajiciho

na 3 869 443 ks akcii, tj. zisk na akcii je ve vysi 701 K¢ (631 K& v roce 2012). Skupina nema zadné vydané instrumenty, které by zakladni zisk

na akcii redily.

(12) Pozemky, budovy a zafizeni [mil. K¢)

Teleko-
Ener- Kabelové munikac- Admini- Foto- Nedo-
getické avenkov- nitechno-  strativni  voltaické  Elektro- koncené
Pozemky stavby nivedeni logiealT budovy elektrarny méry Ostatni *]  investice Celkem
Porizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2011 646,4 9467,3 10590,7 2070,4 1668,8 238,2 1804,3 623,2 472,6 275819
PrirGstky 90,2 557,2 557,6 109,2 5,2 0,2 51,0 65,6 312,6 1748,8
Ubytky -1,5 -52,3 -48,1 -59.1 -- -- -74,7 479 -1,3 -284,9
Predctovani 0,5 120,5 77,8 25,9 17,0 -- 22,7 38,4 -298,8 4,0
Stav k 31. 12. 2012 735,6 10092,7 11178,0 2146,4 1691,0 238,4 1803,3 679,3 485,1 29 049,8
Opravky
Stav k 31.12. 2011 -1,8  -3858,0 -3412,2 -1457,6 -340,6 -3,1 -1240,5 -339,6 -- -10653,4
Odpisy 0,4 -264,5 -236,2 -152,2 -35,1 -16,5 -150,3 -44.,5 -- -898,9
Opravky k Gbytkim 0,2 46,7 45,4 58,0 -- -- 74,7 28,0 -- 253,0
Predctovani -- -- -- -- -1,8 -- -- 1,8 -- --
Stav k 31. 12. 2012 -1,2  -4075,8 -3603,0 -1551,8 -377,5 -19,6 -1316,1 -354,3 --  -11299,3
Zist. hodnota 2011 644,6 5609,3 7178,5 612,8 1328,2 2351 563,8 283,6 472,616 928,5
Zust. hodnota 2012 734,4 6016,9 7575,0 594,6 1313,5 218,8 487,2 325,0 485,1 17 750,5

Fotovoltaické elektrarny mély k 31. 12. 2012 vykon 2,799 kWp.
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Teleko-
Ener- Kabelové munikac- Admini- Foto- Nedo-
getické avenkov- nitechno-  strativni  voltaické  Elektro- koncené
Pozemky stavby nivedeni logiealT budovy elektrarny méry Ostatni *)  investice Celkem
Porizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2012 735,6 10092,7 11178,0 2146,4 1691,0 238,4 1803,3 679,3 485,1 29 049,8
PrirGstky 42,2 5278 585,7 1389 73 875.2 51,3 64,1 536,5 2829,0
Ubytky -0,2 -78,0 -82,9 -120,6 -- -- -68,2 -56,1 -0,6 -406,6
Prelctovani -- 71,6 57,8 44.9 2,1 -- 31,7 13,4 -201,4 20,1
Stav k 31. 12. 2013 777,6 10 614,1 11738,6 2209,6 1700,4 1113,6 1818,1 700,7 819,6 314923
Opravky
Stav k 31.12. 2012 -1,2 -4 075,8 -3603,0 -1551,8 -377,5 -19,6 -1316,1 -354,3 -- 112993
Odpisy -- -272,8 -263,1 -149,1 -35,6 -36,0 -116,8 -53,7 -- -9271
Opravky k Ubytkdm -- 76,8 82,9 120,6 -- -- 67,7 42,4 -- 390,4
Stav k 31. 12. 2013 -1,2 -4271,8 -3783,2 -1580,3 -413,1 -55,6  -1365,2 -365,6 --  -11836,0
Zist. hodnota 2012 734,4 6016,9 7575,0 594,6 1313,5 218,8 487,2 325,0 485,1 17 750,5
Zust. hodnota 2013 776,4 6342,3 7 955,4 629,3 12873 1058,0 4529 335,1 819,6 19 656,3

Fotovoltaické elektrarny maji vykon 13 133 kWp. Sedm jiz diive pofizenych fotovoltaickych elektraren se nachaziv Praze (vykon celkem

603 kWp), dvé mimo Prahu v katastralnich Gzemich Dub u Kondrace a HoFovice (s vykonem celkem 2 196 kWp) a v pribéhu roku 2013

pribyly akvizici dalsi tfi fotovoltaické elektrarny v katastralnich Gzemich Pozorka u Kladrub a Syrovice (celkem 10 334 kWp).

Vlastnické pravo fotovoltaickych elektraren v katastralnich Gzemich Dub u Kondrace a Syrovice je omezeno zastavnim pravem

odpovidajicim vysi Gvéru (viz bod Pajcky ).
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Nedokoncené

Software Ostatnf investice Celkem
Porizovaci hodnota
Stav k 31.12. 2011 718,5 26,5 97,8 842,8
Prirdstky 19,1 1,9 47,8 68,8
Ubytky -344,2 = -0,3 -344,5
Prelctovani 56,1 11,2 -71,3 -4,0
Stav k 31.12. 2012 449,5 39,6 74,0 563,1
Opravky
Stav k 31. 12. 2011 -591,7 -17,8 -- -609,5
Odpisy -85,1 -5,4 -- -90,5
Opréavky k Ubytkim 344,2 -- -- 344,2
Stav k 31. 12. 2012 -332,6 -23,2 -- -355,8
Zist. hodnota 2011 126,8 8,7 97,8 233,3
Zist. hodnota 2012 116,9 16,4 74,0 207,3

Nedokoncené

Software Ostatni investice Celkem
Porizovaci hodnota
Stav k 31.12. 2012 449,5 39,6 74,0 563,1
PrirGstky 9.6 1,8 64,5 75,9
Ubytky -50,3 -0,4 -0,6 -51,3
PrelGctovani *) 45,9 1,9 -67,9 -20,1
Stav k 31.12. 2013 454,7 42,9 70,0 567,6
Opravky
Stav k 31. 12. 2012 -332,6 -23,2 -- -355,8
Odpisy -86,0 -7,4 -- -93,4
Opravky k Ubytkim 50,1 0,4 -- 50,5
Stav k 31.12. 2013 -368,5 -30,2 -- -398,7
Zust. hodnota 2012 116,9 16,4 74,0 207,3
ZGst. hodnota 2013 86,2 12,7 70,0 168,9

*) Castka 20 mil. K& predstavuje mérny podil na nakladech spojenych s pfipojenim a se zajidténim rezervovaného prikonu TR Chodov, ktery je soucasti jeji potizovaci
ceny avroce 2013 byl predctovan do dlouhodobého hmotného majetku.

Skupina nemé zadna nehmotné aktiva vytvorena vlastni ¢innosti.
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V radku ,Odpisy” v kapitolach .Pozemky, budovy a zarizeni” a .Nehmotny majetek” je uvedena ztrata ze sniZzeni hodnoty majetku:

2013 2012
Odpisy -10211 -989,2
Ztrata ze snizeni hodnoty majetku 0,6 -0,2
Celkem -1020,5 -989,4

V roce 2014 Skupina ocekava celkové investicni vydaje ve vysi 1,9 mld. KC. K datu sestaveni Gcetni zaveérky z nich byla smluvné zajisténa
priblizné 1 mld. K¢.

V souladu s Géetnimi postupy (viz. .Piehled vyznamnych Géetnich pravidel a postupl”) je drobny dlouhodoby majetek pfi pofizeni Gctovan
do nakladd.

Cena porizeni drobného dlouhodobého majetku v uzivani k datu Gcetni zavérky:

2013 2012
Drobny hmotny majetek 295339 281 764
Drobny nehmotny majetek 46770 44 041
Celkem 342109 325 805
(14) DceFiné podniky (tis. K&)
Spolecnost Hlavni ¢innost Zemé plvodu Vlastnicky podil Podil na hlasovacich pravech
PREdistribuce, a. s. Distribuce CR 100 % 100 %
Obchodovani s elektrinou a plynem,
eYello CZ, a. s. poskytovani leasingu uvnitr Skupiny CR 100 % 100 %
Nékup, prodej a montaz méridel,
PREmeéreni, a. s. vyroba elektriny ze slunecniho zareni CR 100 % 100 %

Spolec¢nost uplatiuje ve svych dcefinych spolecnostech rozhodujici vliv, tzn. Ze mdze primo nebo neprimo Fidit financni a provozni
zalezitosti prislusné spolecnosti se zamérem na téchto operacich dosahovat zisku.

Ucetni zavérky dceFinych spolednosti jsou zaclenény do konsolidované G&etni zavérky.
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(15) Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky (tis. K¢)

Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky dlouhodobé 2013 2012
Slozené jistiny 29791 19 240
Pohledavky za prodané byty 2 643 4549
Ostatni 130 131
Celkem 32564 23920

Dlouhodobé pohledavky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterd odpovida jejich realné hodnoté.

Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky kratkodobé 2013 2012
Pohledavky z dodavek elektfiny a plynu 1525 445 1269810
Marzové vklady u energetickych burz 57593 52 040
Pohledavky z precenéni komoditnich kontraktd (tradingové portfolio) 427529 279 990
Pohledavky ze zajisténi penéznich tokl 169 467 58 711
Ostatni aktiva 293 040 134 029
Celkem 2 473074 1794580

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahl po Lhdté splatnosti v brutto hodnoté inily 515 847 tis. K¢ (455 121 tis. K¢ v roce 2012).
Nesplacené ¢astky zpravidla nejsou Uroceny. Byly vytvoreny nasledujici opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

Zlstatek k 31. 12. 2011 243 451
Tvorba a ¢erpaniv bézném roce 26 923
Zustatek k 31. 12. 2012 270 374
Tvorba a ¢erpani v bézném roce 7375
Zlstatek k 31. 12. 2013 277 749

Pri urcovani pochybnosti pohleddvek Skupina zvazuje vSechny zmény bonity pohledavek z obchodniho styku od data jejich vzniku az do data
Gcetni zaverky.

Zistatkova hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek odpovida jejich realné hodnoteé.
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(16) Zasoby [tis. K&)

Zasoby 2013 2012
Material 30 543 S8 S
Zbozi 19 436 5409
Celkem 49979 38806

Naklady na prodany a spotfebovany material vykazané ve vykazu zisku a ztraty cinily 199 214 tis. K¢ (131 801 tis. K& v roce 2012).

Z d@vodu omezené vyuzitelnosti byl k zasobam vytvoren nasledujici odpis na Cistou realizovatelnou hodnotu:

Zastatek k 31. 12. 2011 2 481
Tvorba a Cerpaniv bézném roce 276
Zistatek k 31. 12. 2012 2757
Tvorba a ¢erpaniv bézném roce 43
Zustatek k 31. 12. 2013 2800

Odpis na cCistou realizovatelnou hodnotu je vykazan v poloZce .Ostatni zisky a ztraty™.

(17) Penize a penézni ekvivalenty (tis. K¢)

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na pozadani a dal$i vysoce likvidni financni aktiva, jejichZ ocenéni mdze
byt spolehlivé urceno a s nimiz je spojeno nevyznamné riziko zmény hodnoty.

2013 2012
BéZzné bankovni Gty 262 650 122 431
Hotovost 1121 3004
Ceniny 1775 1737

Celkem 265546 127172
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(18) Pajéky [tis. K¢&)
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2013 2012

Céstka Urokovéa mira Splatnost Céstka Urokovéa mira Splatnost
Uvérc. 1 69 094 Fix 5,69 % 31.12. 2024 73 479 Fix 5,69 % 31.12. 2024
Uvér¢. 2 701 066 PRIBOR + 0,88 % 22.5.2015 701 229 PRIBOR + 0,88 % 22.5.2015
Uvér¢. 3 600 927 PRIBOR + 0,90 % 30. 6. 2015 601 067 PRIBOR + 0,90% 30. 6.2015
Uvér €. 4 1200193 PRIBOR + 0,68% 29. 6. 2015 1200 180 PRIBOR + 0,68% 29.6.2015
Uvérc. 5 -- -- -- 200 047 Fix 0,71 % 3.1.2013
Uvér ¢ 6 125593 Fix 0,95 % 30.7.2014 -- -- --
Uvér ¢. 7 500013 PRIBOR + 0,56 % 22.7.2014 -- -- --
Uvér €. 8 - 1. ¢ast 141120 Fix 5,93 % 31.10. 2024 -- -- --
Uvér ¢. 8 - 2. cast 20159 PRIBOR +2,35% 31.10. 2024 -- -- --
Uvér¢. 9 - 1. ¢ast 72000 PRIBOR + 2,86 % 31.10. 2024 -- -- --
Uvér ¢. 9 - 2. ¢ast 58809 PRIBOR +2,35% 31.10. 2024 -- -- --
Povolené precerpani béznych uctd 225 905 PRIBOR + 0,40 % -- 72 657 PRIBOR + 0,40 % --
Celkem 3714879 2848659
Dlouhodobé pjcky 2836 740 2569 094
Kratkodobé pljcky 878 139 279 565
Celkem 3714879 2 848 659

Uvér &. 6 predstavuje Gvér od matefské spolednosti Prazska energetika Holding a. s.

Uvéry ¢. 1,8 a 9 jsou zajidtény zastavnim pravem k hmotnym aktiviim tvoFicim funkéni systém fotovoltaickych elektraren umisténych

v katastralnich zemich Dub u Kondrace a Syrovice. K zajisténi Grokové miry z pljcek pouzivad Skupina Grokové swapy, o kterych uctuje jako

o0 zajisténi penéznich tokd.

Banky nepoZaduji zajisténi Uvérld s ohledem na rating Skupiny. NevyuZité Gvérové linky ¢ini k 31. 12. 2013 celkem 3 442 mil. K&

(2 771 mil. K& k 31. 12. 2012).

Uvéry jsou ocenény amortizovanou hodnotou, ktera se vyznamné neliéi od realné hodnoty. Skupina kapitalizuje vyp&jéni naklady s pouZitim

miry kapitalizace v souladu s IAS 23.

(19) Zavazky z obchodnich vztahU a ostatni zavazky (tis. K¢)

Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zdvazky dlouhodobé 2013 2012
Zavazky k zaméstnancim *) 248 754 245706
Ostatni financni zavazky 50 483 33907
Celkem 299 237 279 613

*) Jedna se o zavazky dle Kolektivni smlouvy (z titulu odmén vyplacenych zaméstnancim pii odchodu do ddchodu, pracovnich a zivotnich jubileich).
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Z&vazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky kratkodobé 2013 2012
Zavazky z obchodnich vztaht *) 2260697 1921 457
Zavazky z precenéni komoditnich kontraktd (tradingové portfolio) 390 291 247 191
Zéavazky z precenéni Grokovych derivatl 27075 38003
Zavazky k zaméstnancim **) 65218 67 921
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 24 483 25066
Ostatni zavazky 201 443 1594 964
Celkem 2969 207 2 454 602

*) Zahrnuje prijaté zalohy na elektiinu snizené o dohadnou polozku na dodanou a dosud nevyfakturovanou elektiinu v celkové vysi 600 286 tis. K¢ (619 825 tis. K&
v roce 2012).
**) Zahrnuje nevyplacené prosincové mzdy a zavazky k zaméstnancim dle Kolektivni smlouvy.

Skupina eviduje zavazky z obchodnich vztahl po splatnosti ve vysi 1 918 tis. K¢ (913 tis. K& v roce 2012]). VEechny zavazky po splatnosti byly
uhrazeny v prébéhu ledna roku 2014.

Zavazky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterad odpovida jejich redlné hodnoté.

(20) Zavazky z finan&niho leasingu (tis. K¢)

Soucasna hodnota minimalnich

Zavazky z leasingu Minimalni leasingové splatky leasingovych splatek
2013 2012 2013 2012
Leasingové platby splatné do 1 roku 19 850 21725 19 645 21514
Leasingové platby splatné od 1 roku do 5 let 41 241 32 660 39034 31042
Leasingové platby splatné za vice nez 5 let 4 340 3233 3871 2865
Leasingové platby celkem 65 431 57 618 62550 55 421
Budouci leasingové poplatky -2 881 -2197
Soucasna hodnota minimalnich leasingovych splatek 62550 55 421 62550 55 421
Zéavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky dlouhodobé 42905 33907
Zavazky z obchodnich vztah(l a ostatni zavazky kratkodobé 19 645 21514
Celkem 62 550 55 421

Dlouhodoby hmotny majetek
Zistatkova cena majetku porizeného formou financéniho leasingu 62550 55 421

Skupina ma uzavreny smlouvy o financ¢nim leasingu na automobily. VSechny smlouvy maji pevné urceny splatkovy kalendar a nebyly
uzavreny zadné smlouvy o podminéném splaceni leasingu.

Veskeré zavazky z leasingu jsou vyjadreny v Ceskych korundch. Readlna hodnota zavazkl z leasingu odpovida jejich Gcetni hodnoté.
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(21) Rezervy [tis. K&)

M4

Podnikatelska rizika Mzdy Ostatni Celkem
ZUstatek k 31.12. 2011 72813 108 830 912 182 555
Tvorba rezerv v bézném roce 1390 83382 174 84 946
Cerpéni rezerv v bézném roce -2 251 -104 362 -- -106 613
Rozpusténi rezerv v bézném roce -3923 -4 468 -- -8 391
ZUstatek k 31. 12. 2012 68029 83382 1086 152 497
Tvorba rezervv bézném roce 778 92 736 172 93 686
Cerpani rezerv v bézném roce -2 720 -83 382 -288 -86 390
Rozpusténi rezervv bézném roce -2 257 -- -- -2 257
ZUstatek k 31.12. 2013 63830 92736 970 157 536
Dlouhodobé zévazky - rezervy 63830 -- 970 64800
Kratkodobé zavazky - rezervy -- 92736 -- 92 736
Celkem 63830 92736 970 157 536
Rezerva na mzdy predstavuje mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile. Rezervy na podnikatelska rizika vyplyvaji z provozovani
dlouhodobych aktiv.
(22) Zakladni kapital (tis. K&)
Zakladni kapital
Je registrovano 3 869 443 ks akcii na jméno v nominalni hodnoté 1 000 K¢ na akcii (3 869 443 ks akcii v roce 2012). Tyto akcie jsou
v zaknihované podobé a nejsou s nimi spojena zadnéa prava na vyplaceni pravidelnych dividend.
Cely zékladni kapital je splacen.
(23) Rezervni fondy (tis. K¢)
2013 2012
Zakonny rezervni fond 773 889 773 889
Fond z precenéni kratkodobych ostatnich financnich aktiv -6 460 -6 460
Zajisténi penéznich tokd 128 402 39938
Ostatni fondy ze zisku 382711 382711
Celkem 1278542 1190078

Ostatni fondy ze zisku predstavuji ¢ast kapitalu byvalého statniho podniku - pravniho predchddce Spolednosti. Na zakladé privatizacniho

projektu se kapital statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové spole¢nosti (1. 1. 1993) na zakladni kapital, rezervni fond a kapitalové

fondy. K tomuto datu byl z&statek kapitalovych fondd 390 390 tis. KE. O pouziti kapitalovych fondd na Ghradu ztraty rozhoduje

predstavenstvo na zékladé predchoziho stanoviska dozorci rady. O jiném pouziti rozhoduje na navrh predstavenstva po prezkoumanf

dozor¢iradou valnad hromada. PouZiti kapitalovych fondG na vyplatu dividend nenfi pFipustné.
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Rezervni fond Skupiny je vytvoren ve vysi 20 % zakladniho kapitalu (773 889 tis. K¢) a dale se jiZ netvori. O pouZziti rezervniho fondu
rozhoduje predstavenstvo na zakladé predchoziho stanoviska dozoréi rady a tento fond slouzi k Uhradé ztrat.

Do fondu z precenéni ostatnich finanénich aktiv se Gc¢tuji zisky a ztraty z precenéni realizovatelnych cennych papird.

(24) Podminéné zavazky a podminéna aktiva (tis. K¢)

Banky poskytly na zadost Skupiny platebni zaruky v celkové vysi 137 mil. K¢ (144 mil. K& v roce 2012 ve prospéch spolecnosti Operator trhu
s elektfinou, a. s., Organizator kratkodobého trhu s elektfinou, a. s., a dale na verejné zakazky na dodavku elektriny a plynu ve prospéch
Hlavniho mésta Prahy, Mikrobiologického tstavu AV CR a Dopravniho podniku hl. m. Prahy, a. s.

Spole¢nost poskytla ve prospéch spolecnosti Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., ru¢enf za dluhy spole¢nosti PREméFent, a. s., a to
do vyse 292 mil. K¢.

(25) Finanéni nastroje (tis. K¢)

o

Kategorie financnich nastroju

Financni aktiva 2013 2012
(a) Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazana do zisku/ztraty (pfecenéni komoditnich kontrak-

ta) 427 529 279 990
(b) Finanénfi derivaty v ramci zajistovaciho Gcetnictvi 169 467 58 711
(c) Uvéry a pohledavky (vEetné penéz a penéznich ekvivalent) 1895 047 1505 711
(d) Realizovatelna finanéni aktiva 6035 6035

Uvéry a pohledavky predstavuji zejména pohledavky z dodavek elektrické energie.

Financni zavazky 2013 2012
(e) Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku/ztraty (precenéni komoditnich kon-

traktd) 390 291 247 191
(f) Finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku/ztraty (pfecenéni Grokovych swapd) 22082 38003
(g) Finanéni derivaty v rdmci zajistovaciho Gcetnictvi 4993 --
(h) Finanéni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou 5685217 4 400 627

Financni zdvazky ocenéné zlstatkovou hodnotou zahrnuji predevsim bankovni Gvéry a zavazky z dodavek elektrické energie.

Financni aktiva a zadvazky (a, d, e] byly ocenény hodnotami kdtovanymi na aktivnich trzich. Financni aktiva a zavazky (b, f, g] byly ocenény
ocenovacimi modely s vyuZitim trznich dat.
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Zisky a ztraty z financ¢nich nastrojd zatétované do bézného obdobi 2013 2012
Zisk z precenéni komoditnich derivatd v tradingovém portfoliu (souéasti polozky . Zisk z tradingu”) (a, e) 12 145 19 826
Zisk/ztréata z precenéni Urokovych swapd (f) 15 921 -31232
Vynosy z drzeni cennych papirQ (c, d) 1240 4011
Vypdjéni naklady (kromé Groku k zaméstnaneckym pozitkdm) (h) -45 675 -64 575
Ostatnf (c, h) -41 591 -54 567
Zajistovaci ucetnictvi 2013 2012
Tvorba fondu ze zajisténi penéznich tokd ve vlastnim kapitalu (b, g 164 474 58 711
Oductovani fondu ze zajisténi pen. tokd (v polozce .Naklady na nakup elektriny”) (b, g -58 711 -257 450

Kapitalové riziko

Kapitalova struktura je Fizena tak, aby Skupina dosahovala dlouhodobé stabilni finanéni pozice a zaroven maximalizovala dlouhodoby vynos

pro své akcionare. Skupina sleduje své zadluZeni pomoci ukazatele vlastni kapital/celkovéa aktiva.

2013 2012
Celkova aktiva 22782132 20076 102
Vlastni kapital 13 812 274 12 760 271
Vlastni kapital/celkova aktiva 61% 64%

Trzni riziko

S ohledem na své aktivity je Skupina vystavena piredevsim riziku zmény cen komodit (elektiiny a plynu), ménovému riziku a riziku zmény

Urokovych sazeb.

K zajisténi trznich rizik pouziva Skupina nasledujici financni instrumenty s charakterem derivata:
e komoditni forwardy a futures k zajisténi zmény cen téchto komodit,

e ménové forwardy k zajisténi zmény sménnych kurzd,

e (rokové swapy pro zajisténi rizika rostoucich Urokovych sazeb.

Expozice Skupiny vici trznim rizikdm se méri rdznymi metodami. Mezi nejdlezitéjsi patri analyza citlivosti, kterd zobrazuje mozné dopady
cenovych zmén definovanych v jednotlivych scénarich do hospodareni Skupiny. Pro Fizeni kratkodobé obchodni expozice se pouziva metoda
VaR (Value at Risk). Expozice Skupiny vici trznim rizikdm je pravidelné monitorovana a zplsob fizeni se v porovnani s minulym obdobim

zasadné nezmenil.

Ke koncentraci trzniho rizika nedochazi.
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Ménové riziko

Vyznamnou ¢ast dodavky elektriny pro zakazniky Skupina opatruje v cizi méné (€).

Skupina zajistuje podstatnou ¢ast svych budoucich planovanych penéznich tokd (v €) na nakup elektriny proti riziku zmény kurzu pomoci
ménovych derivatd a vede zajiStovaci Gcetnictvi (zajisténi penéznich tokd).

Vyznamna cizoménovéa expozice vznika pouze v eurech pri vyporadani burzovnich ¢i OTC obchodl uzaviranych za Géelem obchodnich
transakci spojenych s opatfenim elektfiny pro zakazniky Skupiny. Za souc¢asnych podminek, kdy CNB aktivné intervenuje na devizovém
trhu, jsou rizika mérena za vyuzZiti definovanych scénari vyvoje kurzu. Oteviend pozice je stanovena na zéakladé ro¢niho planu potreb
devizovych prostiredkd.

Pozice je zajistovdna pomoci forwardd. V ramci zajistovaciho Gcetnictvi Skupina sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi bylo dosud vyrazné
efektivni. Neefektivni ¢ast zajisténi byla nevyznamna.

Uéetni hodnota cizoménovych aktiv a zavazk(:

Aktiva v tis. K& *) Zavazky v tis. K¢ *)

2013 2012 2013 2012

Kontrakty na nakup eur 169 055 58583 32120 11131
Ostatni aktiva a zavazky 785 243 521816 1163 057 1028 368
Celkem euro 954 298 580399 1195177 1039 499
Ostatni mény 204 15 -- --
Celkem 954 502 580 714 1195177 1039 499

*]Jednd se o penize a penézni ekvivalenty, bankovni Gvéry, marzové vklady a cenové odchylky v souvislosti s obchodovanim na energetickych burzach, pohledavky
a zavazky z cizoménovych faktur a pohledavky a zavazky ze zajisténi penéznich tokd.

Otevrené ménové derivaty k datu zaverky:

Primeérny kurz K¢/euro Hodnota v tis. eur Hodnota v tis. K¢ Redalna hodnota v tis. K¢
Néakup eur 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Do 1 mésice 25,67 25,29 15000 25000 384975 632 285 26 400 -3734
0d 1 do 3 mésicl 25,74 25,09 31500 50 000 810 930 1254 460 53025 3100
0d 3 do 12 mésicl 25,64 24,78 50000 145000 1281970 3592555 89 630 59 217
Celkem 25,68 24,91 96 500 220000 2 477 875 5479 300 169 055 58583

Ménové riziko - analyza citlivosti
Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkl v ddsledku oslabeni kurzu
koruny vaci euru o 1% na zisk, resp. vlastni kapital.

Citlivost na zménu ménového kurzu v tis. K¢:

2013 2012

Zisk (+)/ztrata (-) -3782 -5066
Vlastni kapital 21 408 44740
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Urokové riziko

Skupina je vystavena riziku zmény Urokovych sazeb, které je spojené zejména s prijatymi Uvéry s pohyblivou Urokovou sazbou, obvykle
vazanou na trzni referenéni miru PRIBOR. Skupina omezuje riziko spojené s réstem Urokovych sazeb, a proto pristoupila k zajisténi proti
Grokovému riziku s vyuzitim Grokovych swapd, na které vede zajistovaci Gcetnictvi.

Otevrené Urokové derivaty k datu zaveérky:

Primérna fixni rokovéa sazba Dohodnuta jistina v tis. K¢ Realna hodnota v tis. K¢
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Urokové swapy 1,21% 1,21% 2500000 2500000 -27 075 -38 003

Kontrakty jsou splatné v letech 2014-2015. Na zakladé uzavienych smluv o Grokovych swapech se Skupina zavazuje pololetné sménit
pripadny rozdil mezi vysi variabilnich Urokovych sazeb a dohodnutou fixni Grokovou sazbou.

Ucetni hodnota aktiv a zavazk(, ktera je zavisla na Urokové mife:

Aktiva v tis. K& *) Zavazky v tis. KE *)

2013 2012 2013 2012

Urokové swapy -- -- 27075 38003
Ostatni aktiva a zavazky 173 517 65028 393302 84 610
Celkem 173 517 65028 420377 122 613

*) Jednd se o aktiva a zavazky souvisejici se zajidténim budoucich pené&Znich tokd a Gvéry.
Urokové riziko - citlivostni analyza
Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkl v désledku zvySeni Grokové

miry o 1% na zisk, resp. vlastni kapital.

Citlivost na zménu Urokové miry v tis. K¢

2013 2012

Zisk (+)/ztrata (-) -106 -165
Vlastni kapital -467 -327
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Cenové riziko

Pri operacich s kratkodobym finanénim majetkem se Skupina snazi eliminovat cenové riziko aktivnim pdsobenim na financnich trzich.
Skupina je vystavena riziku spojenému s vyvojem ceny elektrické energie a zménam ménovych kurzG. Rizeni expozice je odvozeno zejména
od limit& na maximalné pripustnou velikost otevirené pozice, mozny finanéni dopad se odvozuje od definovanych scénari vyvoje cen.

Cenové riziko u tradingovych obchod
Pro tradingové obchody je stanoven limit maximalni pfipustné ztraty pro celé sledované obdobi a pro jednotliva ¢tvrtleti. Tento limit je
sledovéan jako trZzni ocenéni uskutec¢nénych obchodd, oteviené pozice a VaR. Limit hrozici ztraty nebyl ve sledovaném obdobi prekrocen.

Kreditni riziko

BéZnym postupem Skupiny je nepozadovat zajisténi obchodnich pohledavek. Vedeni Skupiny zavedlo zasady fizeni kreditniho rizika

a velikost tohoto rizika je pravidelné monitorovana. Ohodnoceni finan¢ni bonity je provadéno u viech zakaznik(, kteri prekroci urcitou
hodnotu Gvérové angazovanosti.

V oblasti dodavky a distribuce elektriny, ktera je hlavni ¢innosti Skupiny, jsou aplikovény nize uvedené rezimy, ¢imz je minimalizovano riziko
nezaplaceni pohledavek.

U zékaznikl velkoodbérateld se odeCty elektromérd a fakturace provadi mésiéné. Na uhradu odebrané, ale jeSté nevyfakturované elektriny
plati zakaznici mésicni nebo dekadni zalohy ve vysSi ocekavané spotreby, pricemz se bere v Gvahu spotfeba minulych obdobi, sezénnost

a dal8i faktory. Zplsob stanoveni zélohy je pfedmétem smlouvy o dodavce elektiiny. V pFipadech neplaceni za dodavku elektriny jsou
zékaznici upominani. Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodate¢né Lhité, dochazi k prerudeni dodavky elektfiny. Cast
velkoodbératell jisti Ghradu budoucich pohledavek zalohami placenymi v predstihu a kaucemi.

U zékaznik( maloodbérateld se béZny odecet elektromérl a fakturace provadi jednou ro¢né, a na dodanou, ale zatim nevyfakturovanou
elektFinu jsou predepsany zalohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly velikosti a charakteru spotieby. Stanoveni ceny a zptsobu
placeni je obsazeno ve smlouvé uzaviené se zakaznikem.

Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.

Likvidni riziko

Likvidni riziko je Fizeno prostfednictvim zachovavani prdmérné vyse penéz a penéznich ekvivalentl, bankovnich zdroji a Gvérovych
nastrojd, pribéznym sledovanim predpokladanych a skuteénych penéznich tokd, a snahou o pFizplsobovani doby splatnosti finan¢nich
aktiv a zavazkd. V bodé ,Pljcky” je uvedena hodnota dodatecnych Gvérovych zdrojd, které ma Skupina k dispozici pro dal&i snizeni
likvidniho rizika, ovsem zatim nebyly cerpany. Skupina nenf vystavena vyznamnému likvidnimu riziku a nema problémy s platebnf
schopnosti.

Ke koncentraci likvidniho rizika nedochazi.
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Tabulky likvidniho rizika
Néasledujici tabulky zndzornuji zbytkovou splatnost nediskontovanych nederivatovych finanénich pohledavek a zavazk& Skupiny. Tabulka

120

financnich zavazkl byla sestavena se zohlednénim nejdiive moznych termind, kdy méZze byt Skupina pozaddana o splnéni zavazkd. V pripadé

tabulky financ¢nich pohledavek byla zohlednéna platebni kdzen odbérateld.

Pohledavky 2013 Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésict  Nad 12 mésict Celkem
Z obchodnich vztaht 1354362 143 783 27 300 -- 1525 445
Marzové vklady, slozené jistiny 57 B3 -- 4253 29 790 91636
Ostatni pohledavky 5506 223 2 957 3948 12 634
Celkem (15) 1417 461 144 006 34510 33738 1629 715
Pohledavky 2012 Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésicG Nad 12 mésicd Celkem
Z obchodnich vztaht 1170 788 90 524 8 498 -- 1269810
Marzové vklady, slozené jistiny 50 854 -- 20 140 20429 91423
Ostatni pohledavky v¢. pohledavek za prodané byty 7772 471 3 561 5810 17 614
Celkem (15) 1229 414 90 995 32199 26 239 1378 847
Zavazky 2013 Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésicG Nad 12 mésicl Celkem
Zavazky z obchodnich vztahl (19) 1522708 24770 112 934 -- 1660412
Ostatni financni zavazky (19) 90 334 2395 90 499 7577 190 805
Bankovni Gvéry (18) 225913 2230 698 023 2922337 3848503
Rezervy (21) == == == 64800 64800
Celkem 1838 955 29 395 901 456 2994714 5764520
Zavazky 2012 Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésicG Nad 12 mésicd Celkem
Zavazky z obchodnich vztahl (19) 1244757 26 311 30983 26 1302077
Ostatni financni zavazky (19) 119 220 5517 6671 -- 131 408
Bankovni Uvéry (18) 272748 2132 8871 2593800 2 877 551
Rezervy (21) == == == 69 115 69 115
Celkem 1636725 33 960 46 525 2 662941 4380 151

Zavazky z leasingl - viz bod

.Zavazky z finan¢niho leasingu”.
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(26) Smlouvy o operativnim leasingu (tis. K¢&)

Minimalni splatky operativniho leasingu zalGc¢tované do nékladd béZného obdobi:
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Néajemné 2013 2012
Nebytové prostory 53 371 53 612
Kabelové kolektory 96 486 93 470
Vozidla 857 2 944
Ostatni najaty majetek vSeho druhu 11130 14799
Celkem 161 844 164 825

Skupina mé v operativnim najmu zejména kabelové kolektory pro uloZeni kabell VVN a VN a dale nebytové prostory pro trafostanice VN/
NN. Smlouvy znéji na dobu neurcitou. Management ocekava, ze vydaje na najemné zlstanou v budoucnu realné na soucasné urovni, tedy

u smluv uzavrenych k 31. 12. 2013 priblizné ve vysi 114 mil. K& rocné.

Zavazky z nevypovéditelnych najemnich smluv 2013 2012
do 1 roku 8076 7 471
od 1do 5 let 28914 28360
5 let a vice 77 493 75 423
Celkem 114 483 111 254

Nevypovéditelné nadjemni smlouvy jsou uzavireny na najmy pozemkd pod rozvodnami. Pravdépodobnost vypovédi je minimalni.
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(27) Transakce se spFiznénymi subjekty (tis. K¢)
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Za spriznéné strany se povazuji ti vlastnici Skupiny, kteri disponuji at jiZ samostatné nebo na zadkladé vzajemného jednani ve shodé vice nez

40% hlasovacich préav (spoleénosti Prazska energetika Holding a. s., Energie Baden-Wirttemberg AG) a jimi nebo jejich vlastniky ovlddané

spolednosti, a dale ¢lenové organd a vykonny management Skupiny.
Celkovy obrat pohledavek a zavazkl vaci spFiznénym osobam:

Prodej spriznénym osobam

Nakupy od spriznénych osob

2013 2012 2013 2012
Vztahy s materskymi spole¢nostmi 78 268 51 544 27 458 40653
Prazska energetika Holding a. s. 326 326 -- --
Hlavni mésto Praha 77 942 51218 27 458 40 653
Vztahy se sesterskymi spole¢nostmi 1396 382 1537533 310977 876 183
EnBW Trading GmbH 87 400 250383 155 804 600 781
EnBW Systeme Infrastruktur Support GmbH 6895 11827 == ==
EnBW Regional AG 8565 4293 -- --
Dopravni podnik hl. m. Prahy, a. s. 1014531 994 577 1245 570
Prazska teplarenskad, a. s. 174 345 177 805 51946 93 080
Kolektory Praha, a. s. 7270 6842 96 205 110 085
Obecni dim, a. s. 10 361 10 088 -- 90
TRADE CENTRE PRAHA a. s. 7399 7200 339% 3533
Kongresové centrum Praha, a. s. 58 754 57 803 -- --
Prazska vodohospodarska spolecnost a. s. 20862 16 715 2383 68 044
Celkem 1474 650 1589077 338435 916 836
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Prehled pohledavek a zavazkd viéi spriznénym osobam:

Vztahy s matefskymi spolecnostmi
Prazska energetika Holding a. s. *)

Hlavni mésto Praha

Vztahy se sesterskymi spolecnostmi
EnBW Trading GmbH

EnBW Systeme Infrastruktur Support GmbH
EnBW Regional AG

Dopravni podnik hl. m. Prahy, a. s.
Prazska teplarenska, a. s.

Kolektory Praha, a. s.

Obecni dim, a. s.

TRADE CENTRE PRAHA a. s.

Kongresové centrum Praha, a. s.

Prazska vodohospodarska spolecnost a. s.

Celkem
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Pohledavky Zavazky

2013 2012 2013 2012
5879 25 132 149 7152
25 25 125593 ==
5854 == 6556 7152
60923 57 616 34 634 50 307
-- == 11438 22 649

112 90 == ==
1192 317 == ==
47027 43168 3260 3184
8525 10 986 16 057 21705
392 304 1200 267
1078 1079 == ==
- -- 2377 2 449

== == 5 53
2597 1672 297 --
66802 57 641 166 783 57 459

*) Zavazek 125 593 tis. K¢ prestavuje Gvér od materské spolecnosti Prazska energetika Holding a. s., - viz bod ., Pdjcky".

Obchodni transakce byly uskute¢nény za obvyklé ceny. Nesplacené c¢astky nebyly zajiStény a byly uhrazeny na pocatku nasledujiciho roku.

Vyplacené dividendy

2013 2012
Prazska energetika Holding a. s. 992 754 1167 946
Energie Baden-Wirttemberg AG 707 989 832928
Odmeény osob s ridici pravomoci

2013 2012
Pocet osob 40 40
Odmeény v tis. K& 79 900 79 299

Za osoby s ridici pravomoci jsou povazovani vykonni reditelé (tj. generalni reditel a obchodni reditel matei'ské spolecnosti a reditelé

dcefinych spole¢nosti) a Elenové predstavenstev a dozordich rad véech spoleénosti ve Skupiné. Clenové dozoréi rady, ktefi jsou voleni z Fad

zameéstnancd, maji zaroven uzavirenu standardni pracovni smlouvu odpovidajici jejich profesi.
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Pohledavky za osobami s ridici pravomoci
Skupina evidovala k 31. 12. 2013 pohledavky za osobami s f'idici pravomoci v celkové vysi 221 tis. K¢ (344 tis. K& k 31. 12. 2012).
Tyto pohledavky jsou vykazany v poloZce . Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky” a byly uhrazeny v prdbéhu ledna 2014.

(28) Udalosti po datu sestaveni ucetni zavérky [tis. K¢)

Po datu sestaveni Gcetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by vyznamné ovlivnily Udaje v Gcetni zavérce.
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RADNA (SAMOSTATNA) UCETNI ZAVERKA
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RETROSPEKTIVNI PREHLED (2005-2011)

Vykaz zisku a ztraty (tis. K¢

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Trzby z prodané elektriny 19 037 335 19 428 991 20376 734 19 055 042 16 663 941 14196 511 12 140 558
Naklady na prodanou elektfinu -17 221 857 -17 959 105 -18 928 597 -17 745377 =15 215 735 -13 226 934 -8 160 299
Hruby zisk z prodeje elektriny 1815 478 1469 886 1448137 1309 665 1448206 969 577 3980 259
Dal&i provozni vynosy 912 665 907 813 877 189 829 918 811927 756 254 100 892
Osobni naklady -555 007 -521172 -487 443 -462 181 -469 497 -425008 -732 827
Odpisy -206 265 -198 259 -186 941 -165 294 -177 439 -171 365 -826 567
Nakoupené sluzby, material a energie -581 567 -522 720 -515 344 -943 443 -478 469 -457 567 -864 630
VypGjéni naklady -108 960 =114 391 -117.727 -32 526 -21 462 -13 867 -48 047
PFijaté dividendy 883300 680800 891000 1616769 630 627 24000 10 840
Ostatni zisky a ztraty 270 486 26 201 59 567 133 605 15 676 44968 -33713
Zisk z béZné Cinnosti pred zdanénim 2430130 1728 158 1968 438 2686513 1759569 726 992 1586 207
Dan z prijmé -304 683 -208 458 -224 210 -231 412 -275 763 715 289 -372 216
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni 2125 447 1519 700 1744228 2 455101 1483806 1442281 1213 991
Zisk pripadajici na kmenovou akcii (K¢) 549 808 451 634 383 818 314
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Rozvaha (vykaz o finan¢ni pozici) v tis. K¢
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2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2005 2005
PRE

Aktiva soucet PREdi PRE*
Pozemky, budovy a zarizenf 1957973 1999227 1922251 1907117 1827285 1830397 11570301 9800406 1769895
Nehmotny majetek 193 259 197 965 193 811 179 658 159 193 134 062 158 795 2733 156 062
Majetkové Gcasti 9566801 9566801 9566801 9566801 9571801 9571801 60623 0 60623
Pohledavky z obchodnich vztaht
a ostatni pohledavky 28 074 21203 22719 46 408 128 086 29 828 29 899 24 29875
Pajcky 701711 1122939 2626232 1504060 - - - - -
Dlouhodoba aktiva 12 447818 12908135 14331814 13204044 11686365 11566088 11819618 9803163 2016455
Zasoby 22 251 33 846 33 603 46132 36815 26 520 29 558 - 29 558
Danové pohledavky 133 120 9280 30 606 - 11 139 814 70 117 - 70 117
Pohledavky z obchodnich vztaht
a ostatni pohledavky 2095570 1598715 2696040 3703965 2028162 1048926 714 966 9 743 705 223
Pajcky 1976 612 1790330 240563 959 310 53 548 45044 - - -
Penize a penéZni ekvivalenty 183 636 589834 1542619 458 500 64117 274 406 35821 1116 34705
Kratkodoba aktiva 4411189 4022005 4543431 5167907 2182653 1534710 850 462 10 859 839 603
Aktiva celkem 16 859 007 16930140 18875245 18371951 13869018 13100798 12670080 9814022 2856058
Pasiva
Zakladni kapital 3869 443 3869443 3869443 3869443 3869443 3869443 3869443 - 3869443
Rezervni fondy 1354259 1172377 1171867 1566166 1048453 1156387 1155605 - 1155605
Nerozdélené zisky 4456061 4364784 4969870 5350950 5316905 5210621 4629879 - 4629879
Vlastni kapital 9679763 9406 604 10011180 10786559 10234801 10236451 9654927 - 9654927
Pajéky - 1210670 2515733 1305060 - - - - -
Zavazky z obchodnich vztahl
a ostatni zavazky 126 450 127 899 107 703 108 879 250 664 89 341 421192 307 397 113 795
Rezervy 912 268 194 257 377 247135 237 223 228 689 364 808 96 448 268 360
Odlozeny danovy zavazek 122 633 41162 45778 145 051 6258 34800 960 796 - 960 796
Dlouhodobé zavazky 249995 1647925 2926591 1806125 494 145 352830 1746796 403845 1342951
Pajcky 2377137 1327319 1046532 713 102 56l 723 522 769 310000 - 310000
Danové zavazky 64 784 58 670 65887 81287 71169 12 645 11704 - 11 704
Zavazky z obchodnich vztahd
a ostatni zavazky 4432950 4480925 4822795 4984168 2474150 1948735 855 453 220 942 634 511
Rezervy 54 378 8697 2260 710 39 030 27 368 91200 3000 88 200
Kratkodobé zavazky 6929249 5875611 5937474 5779267 3140072 2511517 1268357 223942 1044 415
Pasiva celkem 16859 007 16930140 18875245 18371951 13869018 13100798 12670080 627787 12042293

Pozn.: Rozvaha je modifikovana tak, aby poskytla dostate¢nou informaci o vyclenéni distribuéni ¢asti podniku, ke kterému doslo 1. 1. 2006. Sloupec ..PRE soucet”
zobrazuje soucet sloupcl PRE* a PREdistribuce, a. s. Sloupec .PREdi" zobrazuje ¢ast podniku pripravenou pro vyélenéni do PREdistribuce, a. s. Sloupec .,PRE*"
zobrazuje ¢ast podniku zbyvajici po vyclenéni PREdistribuce, a. s.

Pozn.: na rozdil od konsolidované Gcéetni zavérky nejsou v zavérce samostatné uvedeny Udaje za obdobi 2003-2004 (vekeré (daje za toto obdobi jsou nekompatibilni

s Udaji za léta 2005-2009 - Gcetni zavérka byla v téchto letech pFipravovana dle CASJ.
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UCETNIi ZAVERKA V PLNEM ZNENI

KE DNI 31. 12. 2013

Vykaz zisku a ztraty (tis. Kc)
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Pozn. 2013 2012
Vynosy z prodané elektriny a plynu 18 960 674 18 697 650
Naklady na prodanou elektrinu a plyn -17 298 018 -17 066 372
Hruby zisk z prodeje elektFiny a plynu (4) 1662656 1631278
Dal&i provozni vynosy (4) 918 871 969 809
Osobni naklady (5) -556 788 -533 644
Odpisy (12,13) -207 662 -214 298
Nakoupené sluzby, material a energie (6) -581 061 -586 477
Vypljéni naklady (7) -41023 -107 608
Prijaté dividendy 929 000 1075000
Ostatni zisky a ztraty (8) -6 465 20902
Zisk z bézné Cinnosti pred zdanénim 2117528 2254 962
Dan z prijmu (9) -234 246 -231 239
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni 1883282 2023723
Zisk pripadajici na kmenovou akcii [K¢] (1) 487 523
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Vykaz o finanéni pozici (rozvaha) (tis. K¢)
Pozn. 2013 2012
Aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni (12) 1957 900 1926025
Nehmotny majetek (13) 158 297 173 314
Majetkové Ucasti (14) 9736 801 9566801
Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky (15) 32061 23788
Pljcky (16) 2340000 2 224 767
Dlouhodoba aktiva 14 225 059 13 914 695
Zasoby (17) 45170 34 381
Danové pohledavky 133 114 117 278
Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky (15) 2336 346 1704 559
Pljcky (16) 1024 852 771085
Penize a penézni ekvivalenty (18) 216 570 123 373
Kratkodoba aktiva 3756052 2750 676
Aktiva celkem 17 981 111 16 665 371
Pasiva
Zakladni kapital (23) 3869 443 3869 443
Rezervni fondy (24) 1278542 1190078
Nerozdélené zisky 4594 831 4 LLL T4
Vlastni kapital prifaditelny akcionaFim Spoleénosti 9742816 9 504 315
Pajcky (19) 2500000 2500000
Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky (20) 149 057 137 229
Rezervy (22) 2211 2 477
Odlozeny danovy zdvazek (9) 100 336 80763
Dlouhodobé zavazky 2751604 2720 469
Pajcky (19) 853 697 279 259
Danové zavazky 17 765 17 591
Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zdvazky (20) 4569 463 4101 767
Rezervy (22) 45766 41970
Kratkodobé zavazky 5486 691 4 440587
Pasiva celkem 17 981 111 16 665 371
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu (tis. K]

Zakladni kapital

Rezervni fondy

Nerozdéleny zisk

129

Vlastni kapital priraditelny
akcionardm Spoleénosti

Zistatek k 31. 12. 2011 3869 443 1354 259 4 456 061 9679 763
Vyplata dividend a tantiém -2 034 990 -2 034 990
Ostatni Uplny vysledek -164 181 -164 181
Cisty zisk roku 2012 2023723 2023723
Zastatek k 31. 12 .2012 3869 443 1190078 4 LLL T4 9504 315
Vyplata dividend a tantiém -1 733 245 -1 733 245
Ostatni Uplny vysledek 88 464 88 464
Cisty zisk roku 2013 1883282 1883282
ZGstatek k 31. 12. 2013 3869 443 1278542 4594 831 9742 816
Vykaz o Uplném vysledku hospodareni (tis. Kc)

2013 2012
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni 1883282 2023723
Precenénf ostatnich financnich aktiv - 3670
Zajisténi penéznich tokd 88 464 -167 851
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni celkem 88 464 -164 181
Uplny vysledek hospodareni pfiraditelny akcionaim Spoleénosti 1971746 1859 542
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Vykaz o penéznich tocich (tis. K¢)
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Pozn. 2013 2012
Pocatecni stav penéz a penéznich ekvivalentd 123 373 183 636
Provozni ¢innost
Prijmy z prodeje elektriny a plynu 18 227 752 17 962 385
Vydaje za nakup elektriny a plynu -16 623 815 -16 701 046
Cisty prijem z prodeje elekt¥iny a plynu (4) 1603937 1261339
Prijmy ve Skupiné (28) 1018 442 1021077
Ostatni provozni prijmy (4,8) 66861 78 795
Provozni vydaje (6,8 -793 522 -734 337
Kratkodobé zmény pracovniho kapitalu -16 825 95016
Osobni vydaje (5) -545 225 -520 703
Dané primé (9) -250 093 -287 180
Finanéni pFijmy a vydaje (7) 13 930 -11 204
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 1097 505 902 803
Investi¢ni ¢innost
PFijmy z prodeje stalych aktiv (8) 8761 26 287
Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv (13) -418 891 -191 085
Prijaté dividendy a podily na zisku (10) 930 382 1075000
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti 520 252 910 202
Finanéni ¢innost
Splacené externi Gvéry (19) -195 624 -2 342 524
Vyplacené dividendy a tantiémy -1733571 -2 032571
Finanéni operace ve Skupiné (28) -380613 -318 275
Prijaté externi Gvéry (19) 778 249 2772 645
Ostatni financni operace 6999 47 457
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti -1524 560 -1873 268
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentd 93197 -60 263
Koneé&ny stav penéz a penéznich ekvivalent( (18) 216 570 123 373
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Priloha radné (samostatné) Gcetni zavérky za rok koncici 31. 12. 2013
Obsah prilohy Ucetni zavérky

(1) Obecné Udaje

(2) Zahajeni pouZivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardd Gcetniho vykaznictvi
(3) Prehled vyznamnych Gcetnich pravidel a postupl

(4) Trzby (tis. K&)

(5) Osobni naklady (tis. K¢&)

(6) Nakoupené sluzby, material a energie (tis. K]

(7) Vypaij&ni naklady (tis. K&)

(8] Ostatni zisky a ztraty (tis. K¢)

(9) Dafi z piijm (tis. K¢)

(10) Dividendy [tis. K¢)
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3) Nehmotny majetek (mil. K¢)

4) Majetkové Gcasti (tis. K¢)

5) Pohledavky z obchodnich vztah a ostatni pohledavky (tis. K¢)
6) Poskytnuté pljcky (tis. K&)

7) Zasoby [tis. K¢)

8) Penize a penézni ekvivalenty (tis. K¢)

(19) Prijaté pajcky (tis. K&
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(29) Udalosti po datu sestaveni Gcetni zavérky
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(1) Obecné udaje

Prazska energetika, a. s., [dale jen .PRE" nebo .Spolecnost”) byla zaloZena jako akciova spoleénost v Ceské republice a byla zapsana
do obchodniho rejstriku Okresniho soudu v Praze 1 dne 1. ledna 1994.

Sidlo Spole¢nostije Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, IC 60 19 39 13.

Hlavnim predmétem cinnosti Spolecnosti je dodavka elektfiny zakaznikdm na Gzemi Ceské republiky, kterd reprezentuje podstatnou ¢ast
vynosl Spolecnosti. V roce 2012 rozsitila Spolecnost svou ¢innost o dodavky zemniho plynu.

Hlavni akcionari PRE 2013 2012
Prazska energetika Holding a. s. 58,05 % 58,05%
Energie Baden-Wirttemberg AG 41,40% 41,40%
Ostatni 0,55% 0,55%
Celkem 100,00 % 100,00 %

Spolecnost Prazska energetika Holding a. s., je vlastnéna z 51 % Hlavnim méstem Praha a ze 49 % spolecnostf
Energie Baden-Wirttemberg AG.

(2) Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi

Standardy a interpretace v Gc¢innosti v béZném obdobi

V béZném obdobi jsou v Gc¢innosti ndsledujici standardy, interpretace a Upravy stavajicich standard@ vydanych Radou pro mezinarodnf

Gcetni standardy (IASB]) a prijatych Evropskou unii:

¢ IFRS 13 - Ocefiovani realnou hodnotou, prijaty EU dne 11. prosince 2012 (standard Gcinny pro Gc¢etni obdobi zacéinajici 1. ledna 2013 nebo
po tomto datu],

e Gpravy standardu IFRS 1 - Prvni pfijeti Mezinarodnich standardl uéetniho vykaznictvi - vysoka hyperinflace a zrueni pevného data pro
prvouzivatele IFRS, prijaté EU dne 11. prosince 2012 (G¢inné pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2013 nebo po tomto datu),

e Gpravy standardu IFRS 1 - Prvni pFijeti Mezinarodnich standardl u¢etniho vykaznictvi - statni pdjcky, piijaté EU dne 4. birezna 2013
(Gcinné pro Uucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2013 nebo po tomto datu),

e Upravy standardu IFRS 7 - Finan¢ni nastroje - zverejfiovani - zapocet financnich aktiv a finan¢nich zavazkd, prijaté EU
dne 13. prosince 2012 (G¢inné pro Géetni obdobi zacinajici 1. ledna 2013 nebo po tomto datu),

e Upravy standardu IAS 1 - Sestavovani a zverejiovani Gcetni zavérky - zverejnovani polozek ostatniho Uplného vysledku, prijaté EU
dne 5. ¢ervna 2012 (G¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. Cervence 2012 nebo po tomto datu),

e Upravy standardu IAS 12 - Dané ze zisku - odloZené dari - zplsob vyuZiti podkladovych aktiv, pFijaté EU dne 11. prosince 2012 (G&inné pro
Gcetni obdobi zacéinajici 1. ledna 2013 nebo po tomto datu),

e Upravy standardu IAS 19 - Zaméstnanecké pozitky - zdokonaleni Gctovani poZitkl po skonceni pracovniho poméru, prijaté EU
dne 5. ¢ervna 2012 (G¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2013 nebo po tomto datu],

e Upravy rdznych standardd ,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2009-2011)“ vyplyvajici z projektu ro¢niho zdokonaleni IFRS (IFRS 1, IAS 1, IAS 16,
IAS 32, IAS 34), jejichZ cilem je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znéni, prijaté EU dne 27. brezna 2013
(Gpravy budou platné pro obdobi zacinajici 1. ledna 2013 nebo po tomto datul,
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Standardy a interpretace vydané IASB a prijaté EU, které zatim nejsou G¢inné

K datu schvaleni této Ucetni zavérky byly vydany nasledujici standardy, novelizace a interpretace prijaté Evropskou unii, které jesté

nevstoupily v Géinnost:

¢ IFRS 10 - Konsolidovana Gcetni zavérka, prijaty EU dne 11. prosince 2012 (standard Gcinny pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo
po tomto datu),

¢ IFRS 11 - Spolecna usporadani, prijaty EU dne 11. prosince 2012 (standard G¢inny pro Géetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo po tomto
datu],

¢ IFRS 12 - Zvefejnéni informaci o Gcasti v jinych ucetnich jednotkach, prijaty EU dne 11. prosince 2012 (standard G¢inny pro Gcetni obdobf
zacinajici 1. ledna 2014 nebo po tomto datu),

¢ |AS 27 (novela z roku 2011) - Individualni ucetni zavérka, prijaty EU dne 11. prosince 2012 (standard Gcinny pro Gc¢etni obdobi zacinajici
1. ledna 20714 nebo po tomto datu),

¢ |AS 28 [novela z roku 2011) - Investice do pFidruzenych podnikl a spoleéného podnikani, prijaty EU dne 11. prosince 2012 (standard
Géinny pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo po tomto datu),

e Upravy standardl IFRS 10 - Konsolidovana Géetni zavérka, IFRS 11 - Spoleéna usporadani a IFRS 12 - ZveFejnéni informaci o u&asti
v jinych Gcetnich jednotkach - Pfechodna ustanoveni, prijaté EU dne 4. dubna 2013 (G¢inné pro Gcetni obdobi zadinajici 1. ledna 2014 nebo
po tomto datu),

e Upravy standardl IFRS 10 - Konsolidovana Géetni zavérka, IFRS 12 - Zvefejnéni informaci o G¢asti v jinych Géetnich jednotkach a IAS 27
(novela z roku 2011) - Individualni Géetni zavérka - Investi¢ni Géetni jednotky, prijaté EU dne 20. listopadu 2013 (G¢inné pro Géetni obdobf
zacinajici 1. ledna 2014 nebo po tomto datu),

e Upravy standardu IAS 32 - Financni nastroje - vykazovani - zapocet financ¢nich aktiv a financnich zavazk(, prijaté EU
dne 13. prosince 2012 (G¢inné pro Gcetni obdobi zacéinajici 1. ledna 2014 nebo po tomto datu),

e Upravy standardu IAS 36 - Snizeni hodnoty aktiv - zverejnéni informaci o zpétné ziskatelnych castkach u nefinanc¢nich aktiv, prijaté EU
dne 19. prosince 2013 (G¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo po tomto datu],

e Upravy standardu IAS 39 - Financni nastroje: G¢tovani a ocefiovani - Novace derivat a pokracovani zajistovaciho Géetnictvi, prijaté EU
dne 19. prosince 2013 (G¢inné pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo po tomto datu].

Standardy a interpretace vydané radou IASB, ale dosud neprijaté Evropskou unii

¢ IFRS 9 - Financni nastroje a nasledné novely (datum G¢innosti nebylo dosud stanoveno),

e Upravy standardu IAS 19 - Zaméstnanecké pozitky: Plany definovanych pozitk(: Zaméstnanecké prispévky (G¢inné pro Gcetni obdobf
zacinajici 1. ledna 2014 nebo po tomto datu),

e Upravy rdznych standardl ,,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2010-2012)“ vyplyvajici z projektu ro¢niho zdokonaleni IFRS (IFRS 2, IFRS 3,
IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 a IAS 38), jejichZ cilem je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znéni
(Gpravy budou platné pro obdobi zacinajici 1. Cervence 2014 nebo po tomto datu],

e Upravy rdznych standardl ,,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2011-2013)“ vyplyvajici z projektu ro¢niho zdokonaleni IFRS (IFRS 1, IFRS 3,
IFRS 13 a IAS 40, jejichZ cilem je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znéni (Upravy budou platné pro
obdobi zacinajici 1. ervence 2014 nebo po tomto datu),

¢ IFRIC 21 - Odvody (interpretace G¢inna pro Gcetni obdobi zac¢inajici dne 1. ledna 2014 nebo po tomto datu).
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(3) PFehled vyznamnych Géetnich pravidel a postupu

Prohlaseni o shodé
Ucetni zavérka byla pripravena v souladu s Mezinarodnimi standardy Géetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni prijatém EU.

Vychodiska pripravy Gcetni zavérky
Ucetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefovaci baze historickych cen s vyjimkou nékterych finanénich nastrojd. Zakladni Géetni pravidla
a postupy jsou uvedeny nize.

Vychodiska pripravy konsolidované ucetni zavérky

Spolecnost sestavuje a zverejiuje, kromeé této samostatné Gcetni zavérky, také konsolidovanou Ucetni zavérku materské spolecnosti PRE
a dcefinych spole¢nosti (dale ..Skupina“) v souladu s IFRS vZdy k 31.12. Konsolidovana Gcetni zavérka je zverfejriovana ke stejnému datu jako
samostatna Ucetni zavérka.

U&tovani o vynosech

Vynosy z prodeje zboZi jsou zalctovany v realné hodnoté prijatého plnéni nebo plnéni, které bude prijato, pokud Spolecnost prevedla

na kupujiciho vyznamna rizika a odmény z vlastnictvi daného zbozi. Vynosy ze smluv o poskytovani sluzeb se vykazuji s odkazem na stupen
dokonceni smlouvy.

Trzby z prodeje elektriny a distribuce jsou vykdzany v obdobi jeji spotieby zadkazniky. Trzby z ostatnich poskytnutych sluzeb jsou vykazany

v okamziku poskytnuti sluzby.

Vynosy z pronajmu (zejména optickych kabell) se vykazuji rovnomérné po dobu trvani pronajmu.

Urokovy vynos je ¢asové rozliSovan na zakladé vyée nezaplacené ¢&stijistiny a efektivni Grokové sazby, ktera predstavuje sazbu diskontujic
odhadované budouci penézni prijmy na Cistou Gcetni hodnotu daného aktiva po ocekavanou dobu Zivotnosti financ¢nich aktiv.

Leasing

Leasing je klasifikovan jako financni leasing, jestlize se prevadéji vSechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi daného
majetku na najemce. Jakykoliv jiny typ leasingu se klasifikuje jako operativni leasing.

Majetek pofizeny formou financéniho leasingu je zaluctovan jako aktivum Spolecnosti v redlné hodnoté k datu porizeni nebo v soucasné
hodnoté minimalnich splatek leasingu, je-li niZsi. Splatky leasingu jsou roz¢lenény na financni naklady a sniZzeni zavazku z leasingu tak, aby
byla zajisténa konstantni Urokova sazba ve vztahu k zQstatku zadvazkd. Financni ndklady jsou Gctovany pfimo do vykazu zisku a ztraty.
Leasingové platby v ramci operativniho leasingu jsou v prébéhu doby trvani leasingu rovnomérné Gctovany do vykazu zisku a ztraty.
Zavazky z leasingu jsou soucasti poloZek . Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zdvazky” v kratkodobych a dlouhodobych zavazcich.

Prepocty Gdajl v cizich ménach

Ucetni zavérka Spolednosti je prezentovana v méné primarniho ekonomického prostredi, v ném? jednotka podnika (funkéni ména). Funkéni
ménou Spolecnosti je Ceska koruna, ktera je i ménou vykazovaniv Gcetni zavérce.

Uetni operace v jiné méné ne? v Ceskych korunach se v priibéhu roku Gétuji devizovym kurzem vyhlagovanym Ceskou narodni bankou

ke dni uskute¢néni Géetniho pripadu. PenéZni polozky v cizich ménach jsou k datu Gcetni zavérky prepodteny podle devizovych kurzé CNB

platnych k tomuto datu.
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Nepenézni polozky v cizich ménéach ocenéné redlnou hodnotou jsou prepocteny podle devizovych kurzd platnych k datu, kdy je redlna
hodnota stanovena. Nepenézni polozky, které jsou ocefovany v historickych cenach v cizi méné, nejsou prepocitavany. Zisky a ztraty

vyplyvajici z prepoctu jsou zalGctovany do vykazu zisku a ztraty daného obdobi, s vyjimkou kurzovych rozdild vznikajicich ze zajisténf
penéznich tokd, kde jsou zmény redlné hodnoty Gctovany primo do vlastniho kapitalu.

VypUjéni ndklady
Spolec¢nost kapitalizuje vypGjéni naklady s pouzitim miry kapitalizace v souladu s IAS 23. Ostatni vypGjéni naklady jsou zalctovany
do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.

Dan z prijm0

Vysledna Castka zdanéni vykézana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje splatnou dari za Géetni obdobi a zménu zGstatku odloZzené dané.
Splatna dan za Ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od Cistého zisku vykazaného ve vykazu zisku a ztraty,
nebot nezahrnuje vynosy nebo naklady, které jsou zdanitelné nebo uznané v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které nepodléhaji
dani ani nejsou dafové odcitatelné. Splatna dan dale obsahuje doplatky (resp. preplatky) dané z minulych obdobi. Zavazek Spolec¢nosti

z titulu splatné dané je vypocitan pomoci danové sazby platné k datu Gcetni zavérky.

OdloZend dan je zalGc¢tovana za pouziti zavazkové metody vychéazejici z rozvahového pFistupu, a to na zadkladé ocekavanych rozdild

mezi Gcetni hodnotou rozvahovych polozek v Gcetni zavérce a odpovidajicim danovym zakladem téchto polozek pouzitym privypoctu
zdanitelného zisku. V zdsadé plati, Ze odlozené dafové zavazky jsou zalctovany u vSech zdanitelnych doc¢asnych rozdild, zatimco odlozené
danové pohledavky jsou zalUctovany v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti némuz bude mozno vyuzit odCitatelnych
docasnych rozdill, bude k dispozici.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocteny, pokud existuje pravné vymahatelny ndrok na zapocteni danové pohledavky
béZného obdobi proti dafiovym zavazkim béZného obdobi, pokud se vztahuji k dani z prijmd vybirané stejnym finanénim Gradem a pokud
Spolecnost hodla vyrovnat své danové pohledavky a zavazky bézného obdobi v Cisté vysi.

OdloZzend dan je vypocitana pomoci danovych sazeb, které budou podle ocekavani platit v obdobi, kdy dojde k realizaci aktiv nebo

k vyrovnani zavazku, a je zaGc¢tovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pripadd, kdy se vztahuje k polozkam Gc¢tovanym primo do vlastniho
kapitalu a je také zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zarizeni urcené k vyuziti pri vyrobé zbozi, pfi poskytovani sluzeb nebo uréené pro administrativni Gcely jsou ocenény
porizovaci cenou snizenou o opravky a zalctovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje cenu porizeni a naklady spojené

s porizenim. V rozvaze jsou vykazovany pozemky, budovy a zafizeni v porizovaci cené nad 40 000 K¢.

Ocenéni hmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje primé a neprimé naklady bezprostredné souvisejici s vytvorenim tohoto
majetku.

Odpisy budov a zarizeni jsou Gctovany do vykazu zisku a ztraty.

Investice ve vystavbé pro vyrobni nebo administrativni Gcely nebo pro Gcely, které nebyly dosud stanoveny, jsou Uctovany v porizovaci cené
snizené o veSkeré ztraty ze snizeni hodnoty. PoFizovaci cena zahrnuje poplatky za odborné sluzby. Odepisovani tohoto majetku zacina,

za pouziti stejné metody jako u ostatniho majetku, ve chvili, kdy je majetek pripraven k zamyslenému vyuziti.
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Porizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemki a nedokoncéenych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku linedrnf
metodou s pouzitim nasledujicich dob odepisovani:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Budovy, haly a ostatni stavby 7,15, 50, 70
Optokabely 30
Pracovni stroje a zarizenf 5,8, 10, 12, 20
Telekomunikacéni zarizeni 4-21
Pristroje a zvlastni technicka zarizeni 4,10
Dopravni prostredky 4, 8,10
Inventar 4,8
Hardware 3, 4

Majetek porizeny formou finan¢niho leasingu je odepisovan po dobu své odhadované Zivotnosti stejnym zplsobem jako majetek vlastnény
Spolecnosti nebo po dobu leasingu, je-li toto obdobi kratsi.

Zisky Ci ztraty z prodeje nebo vyirazeni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Gcetni hodnotou majetku a jsou Uctovany
do vykazu zisku a ztraty.

Hmotny majetek v porizovaci cené od 2 000 K¢ do 40 000 KE s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok je klasifikovan jako drobny hmotny
majetek. Nadkup tohoto majetku se G¢tuje na vrub ndkladl a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci. Vyjimkou z tohoto pravidla
jsou vybrané druhy drobnych elektrozarizeni a elektrickych strojl, které jsou vykazovany a odpisovény jako dlouhodoby hmotny majetek.

Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva samostatné porizena se vykazuji v porizovacich ndkladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty.
Amortizace se Gctuje rovhomérné po dobu predpokladané doby pouzitelnosti. Predpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se
proveruji vzdy na konci kazdého Gcetniho obdobf, pricemz vliv jakychkolivzmén v odhadech se Uctuje prospektivné.

Nehmotna aktiva jsou odepisovana rovhomeérné po dobu nasledujici odhadované Zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 4
Ostatni nehmotna aktiva dle smlouvy

Nehmotny majetek v porizovaci cené od 2 000 K¢ do 60 000 KE s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok je klasifikovan jako drobny
nehmotny majetek. Nakup tohoto majetku se G¢tuje na vrub nékladd a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci.
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Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Spolecnost ke kazdému rozvahovému dni zkouma hodnotu svého hmotného a nehmotného majetku, zda u jednotlivych polozek existuje
naznak snizeni jejich hodnoty. Pokud ano, je odhadnuta zpétné ziskatelnd hodnota majetku a urcen pripadny rozsah ztraty ze snizenf
hodnoty. V pripadé, Ze prislusny majetek negeneruje penézni pritoky samostatné, odhadne se zpétné ziskatelna castka penézotvorné
jednotky, ke které majetek patfi.

Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje vy$si z hodnot redlné hodnoty po odecteni nékladl na prodej a hodnoty z uzivani. Pfi urcovani
hodnoty z uzivani se ocekavané budouci penézni toky diskontuji na souc¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pred dani ze zisku, ktera
vyjadFfuje soucasné trzni odhady casové hodnoty penéz a rizika specifickd pro dané aktivum.

Pokud je podle odhadu zpétné ziskatelnd hodnota majetku nizsi nez jeho Gcetni hodnota, je Ucetni hodnota majetku sniZzena na zpétné
ziskatelnou hodnotu. Ztrata ze sniZzeni hodnoty majetku je okamzité Gctovana do néakladd.

Pokud je ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zruSena, Ucetni hodnota majetku se navysi na upraveny odhad zpétné ziskatelné hodnoty.
NavySena Gcetni hodnota nesmi prevySovat pdvodni Géetni hodnotu pired zaGétovanim ztraty ze sniZzeni hodnoty.

ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty je okamzité (¢tovano do vynosd.

Zasoby

Zasoby se ocefuji na nizéi z Grovni porizovaci ceny s pouzitim vazeného aritmetického prdmeéru a Cisté realizovatelné hodnoty. PoFizovaci
cena nakoupenych zasob zahrnuje cenu porizeni materialu, celni poplatky, skladovaci poplatky pri dopravé a dopravné za dodani na misto.
Cista realizovatelna hodnota zahrnuje predpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o véechny odhadované naklady na marketing, prode;
a distribuci.

Rezervy

Rezerva je vykazana v rozvaze, pokud mé Spole¢nost soucasny [smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je ddsledkem minulych
udalosti, pricemz je pravdépodobné, ze Spolecnost bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlive
odhadnout.

Céstka vykazana jako rezerva je nejlepéim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vyporadani sou¢asného zavazku, vykazaného

k rozvahovému dni po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zdvazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tokd
potiebnych k vyporadani soucasného zavazku, Géetni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich toka.

Financni aktiva

Financni aktiva jsou zachycena v rozvaze Spolecnosti, resp. se oductuji, k datu transakce na zakladé smlouvy o koupi nebo prodeji aktiva,
kde podminky vyzaduji dodat investici v ¢asovém ramci urceném danym trhem, a ocenuji se pri prvotnim vykazani redlnou hodnotou
navysSenou o transakéni naklady, kromé financnich aktiv v redlné hodnoté vykazanych do zisku nebo ztraty, které se pri prvotnim vykazani
ocenuji realnou hodnotou.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto kategorii: financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, investice drzené

do splatnosti, realizovatelna financ¢ni aktiva a pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky. Klasifikace zavisi na charakteru financnich
aktiv a Ucelu pouziti, a urcuje se pri prvotnim zatctovani.
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Financéni aktiva v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty

Financni aktiva se klasifikuji jako v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou urcena k obchodovani nebo jsou oznacena
jako ocenovana v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Finan¢ni aktiva se klasifikuji jako urc¢end k obchodovani, pokud (i) byla pofizena v zdsadé za Gcelem prodeje v blizké budoucnosti, nebo {ii)
jsou soucasti identifikovaného portfolia finanénich nastrojd, které jsou spole¢né Fizeny Spole¢nosti a u kterych je v posledni dobé doloZeno
obchodovani realizované pro kratkodoby zisk, nebo (iii] jsou derivatem, ktery neplni funkci G¢inného zajidtovaciho nastroje.

Financni aktiva v realné hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty se vykazuji v redlné hodnoté, pricemz jakykoliv vysledny zisk anebo ztrata
se Gctuje do vysledovky. Cisty zisk nebo &ista ztrata zictovana do zisku nebo ztraty zahrnuje jakékoliv dividendy nebo troky ziskané

z financniho aktiva.

Investice drzené do splatnosti
Sménky a dluhopisy s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Spolecnost hodla a je schopna drzet az

do splatnosti, se klasifikuji jako investice drzené do splatnosti. PFi vykazovani se oceriuji v zdstatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni
Urokové miry po zohlednéni snizeni hodnoty.

Majetkové GcCasti

Majetkové Ucasti predstavuji podil Spolecnosti na zakladnim kapitalu jinych spolec¢nosti. Podle tohoto podilu se jedna o rozhodujici
vliv vyplyvajici z uplatiovani vétsinového podilu hlasovacich prav, dale o podstatny vliv znamenajici dispozice nejméné s 20% a nejvyse
s 50% hlasovacich prav. Mensinovy vliv predstavuje mensi nez 20 % podil na zakladnim kapitalu. Vynosy z majetkovych Gcasti plynou
do Spolecnosti ve formé dividend. Tyto majetkové Ucasti jsou ocenovany v porizovacich cenach.

Realizovatelna financ¢ni aktiva

Koétované akcie a kétované umorovatelné dluhopisy, které Spolecnost vlastni a které se obchoduji na aktivnim trhu, se klasifikuji jako
.realizovatelné” a vykazuji se v redlné hodnoté. Zisky a ztraty ze zmény realné hodnoty se vykazuji pfimo do vlastniho kapitalu v poloZce
Fond z precenéni investic, kromé ztraty ze snizeni hodnoty, Urokl vypocitanych s pouzitim metody efektivni Grokové miry a kurzovych
rozdill z penéznich aktiv, které se vykazuji pfimo do zisku nebo ztraty. V pfipadé prodeje investic nebo snizenf jejich hodnoty se kumulovany
zisk nebo ztrata, vykazané v minulém obdobi ve fondu z precenéni investic, zahrnuji do zisku a ztraty za dané obdobi.

U realizovatelnych financnich aktiv denominovanych v cizi méné je pripadny kurzovy rozdil soucasti zmény realné hodnoty.

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku jsou pri pocatecnim zalctovani ocenény redlnou hodnotou a ndsledné jsou precenény na amortizovanou
hodnotu s pouzitim efektivni Urokové sazby. V ramci zisku a ztraty jsou zalctovany primérené opravné polozky na odhadované
nevymahatelné ztraty, pokud existuji objektivni diikazy, Ze aktivum ma sniZzenou hodnotu. ZaGc¢tovana opravna polozka je stanovena jako
rozdil mezi G¢etni hodnotou aktiva a souc¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéZnich tokd diskontovanych efektivni irokovou
sazbou vypoctenou pri pocatecnim zauctovani.

Jiné pohledavky s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami, které nejsou kotované na aktivnim trhu, se klasifikuji jako ostatni financnf
aktiva. Oceriuji se v zUstatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Grokové miry po zohlednéni jakékoli ztraty ze sniZzeni hodnoty. Vynosové

Uroky se vykazuji pomoci efektivni Grokové miry.
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Financni zavazky

Financni zadvazky véetné pdjcek se prvotné ocenuji v realné hodnoté navysené o transakéni naklady. Nasledné se vykazuji v zGstatkové
hodnoté s pouzitim metody efektivni Urokové miry.

Metoda efektivni Urokové miry se pouziva k vypoctu zistatkové hodnoty finanéniho zdvazku a alokace Urokového nékladu za dané obdobi.
Efektivni Grokova mira je Urokova mira, kterd presné diskontuje odhadované budouci platby po ocekavanou dobu trvani finanéniho zdvazku
nebo pripadné po kratSi obdobi.

Derivaty

Spole¢nost pouZiva k zajisténi budoucich transakci a penéznich tok& derivatové kontrakty. Na Energetické burze Praha a OTC trzich
Spole¢nost uzavird komoditni derivaty na ndkupy a prodeje elektriny. Predpoklada, Ze vétsina téchto derivatd bude vyporadana fyzickou
dodavkou elektriny ke spotfebé nebo prodeji v ramci béznych ¢innosti Spolecnosti. Takovéto kontrakty proto nespadaji pod IAS 39. Déle
Spolecnost uzavird v rdmci svého tradingového portfolia obchody s komoditnimi derivaty.

Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu uzavreni smlouvy o derivatu a poté se precenuji na redlnou hodnotu vzdy

k rozvahovému dni. Vysledny zisk nebo ztraty se vykazuji primo v zisku béZného obdobi, pokud se nejedna o zajistovaci derivat v ramci
zajistovaciho Ucetnictvi. Spole¢nost oznacuje urcité derivaty bud jako zajisténi redlné hodnoty vykazanych aktiv nebo zavazkl, nebo jako
zavazné prisliby (zajisténi redlné hodnoty), prip. zajisténi vysoce pravdépodobnych ocekavanych transakci nebo zajisténi ménového rizika
ze zavazného prislibu (zajisténi penéZnich tokd).

Redlna hodnota zajistovacich derivatd se klasifikuje jako ostatni dlouhodobé finanéni aktivum, resp. dlouhodoby zévazek, pokud je
zQstatkova splatnost zajistovaciho vztahu deldi nez 12 mésicl, nebo jako kratkodobé ostatni financ¢ni aktivum, resp. kratkodoby zavazek,
pokud je zUstatkova splatnost zajiStovaciho vztahu krat$inez 12 mésicd.

Derivaty, které nejsou zarazeny do efektivniho zajistovaciho vztahu, se klasifikuji jako kratkodobé pohledavky, resp. kratkodobé zavazky.

U&tovani zajidtovaciho nastroje

Zajistovaci nastroje Spolec¢nost klasifikuje bud jako zajiSténi redlné hodnoty anebo zajisténi penéznich tokl. Zajisténi ménového rizika ze
zadvazného prislibu se Gétuje jako zajidténi penéznich tokd.

Privzniku zajistovaciho vztahu Gcetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajisStovacim nastrojem a zajisténou polozkou, cile Fizenf rizika

a strategii realizace riznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Spoleénost pribézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj pouZzity

v zajistovacim vztahu vysoce G¢inny pri kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo penéznich tokl zajisténé polozky.
Pohyby ve fondu ze zajidtovacich derivatl jako polozky vlastniho kapitalu jsou uvedeny také ve vykazu zmén vlastniho kapitalu.

Zajidténi penéznich tokl

U¢inna ¢ast zmén realné hodnoty finanénich derivatd, které se tak ozna¢uji a spliuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se Gctuje

do vlastniho kapitalu. Zisk anebo ztrata tykajici se nelcinné ¢asti se vykazuje primo do zisku nebo ztraty.

Castky vykazané ve vlastnim kapitalu se za&tuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajidténa polozka.
Zajistovaci Ucetnictvi konci, jestlize Spolecnost zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajiStovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp.
realizaci pfedmétné smlouvy, nebo pokud prestane spliiovat podminky zajidtovaciho Géetnictvi. Uprava Géetni hodnoty zajisténé polozky
vyplyvajici ze zajisténého rizika se realizuje do zisku nebo ztraty od data predmétné Upravy.
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Naklady na zaméstnanecké pozitky

Spolec¢nost prispiva na véeobecné zdravotni a ddchodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zdkonné vysi platné v daném roce

na zékladé hrubé mzdy. Néklady na pojistné na socialni zabezpeceni jsou zalctovany do vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi jako
souvisejici mzdové naklady.

Spole¢nost rovnéz prispiva svym zaméstnancdm v ramci tzv. definovanych prispévkovych pland na penzijni pfipojisténi. Tyto prispévky jsou
zahrnuty do nékladd v obdobi, v némz zaméstnanci vznika pravo na ziskani pfispévku na zakladé sluzby, kterou Spole¢nosti poskytuje.
Spolec¢nost vyplaci daldi odmeény dle Kolektivni smlouvy (tzv. plan definovanych poZitkl - viz pozn. .Zavazky z obchodnich vztahd a ostatni
zévazky"). PFislusné zavazky jsou ocenény soucasnou hodnotou predpokladanych budoucich vyplat s pouZitim pojistné-matematickych
odhadd.

Vykaz o penéznich tocich
Spolecnost sestavuje vykaz o penéznich tocich pfimou metodou. Vykaz sestaveny primou metodou prinasi vice informaci pro operativni
fizeni podniku.

DUleZité ucetni odhady

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spolecnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku

a zavazkd k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladd za sledované obdobi. Vedeni Spolecnosti stanovilo tyto odhady

a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty

v budoucnu se mohou od téchto odhadd odliSovat. Za nejvyznamné;jsi oblast podléhajici pouziti odhadl povazuje Spolecnost stanoveni vyse
nevyfakturované energie. Jeji prirlstek se stanovuje bilanéni metodou, a to jako rozdil mezi celkovymi vstupy a vystupy elektFiny véetné
ztrat a vlastni spotreby v daném obdobi. Celkovy koncovy stav je navic ovérovan kontrolnim vypoctem v zékaznickém systému.

Zasady a postupy vnitfni kontroly

Skupina PRE sestavuje UCetni vykazy tak, aby byly sprévné, spolehlivé, relevantni a aby Ucetni zavérka podavala vérny a poctivy obraz
financni pozice, nakladl a vynost a vysledku hospodareni. Ve Spolec¢nosti existuji vnitini predpisy, které stanovuji zadvazna Gcéetni pravidla
a kontrolni mechanismy. Jedna se predevsim o podnikové normy Obéh a podepisovani Ucetnich dokladl, Ocefovani majetku a zavazkd,
Inventarizace majetku a zavazkd a Ucetni zachyceni transakci souvisejicich s obchodem s elektfinou a zajisténim ménového rizika. V téchto
vnitrnich predpisech jsou definovany postupy zpracovani a Ucetniho zachyceni vSech obvyklych transakci véetné pravidel zamezeni vzniku
podvodné ¢innosti. Na dodrZovani vnitrnich predpist dohlizZi vnitini audit Spoleénosti, ktery se Fidi podnikovymi normami Statut interniho
auditu, Rizeni rizik, Planovani a provadéni internich auditd.
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(4) Trzby (tis. K&)
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Vynosy a naklady souvisejici s prodejem elektFiny a plynu 2013 2012
Prodej elektfiny B2B (véetné B2B NN]J 5485 346 6 141332
Prodej distribucnich a systémovych sluzeb B2B 3707 321 3353 164
Prodej elektriny B2C 3360772 3 579 523
Prodej distribu¢nich a systémovych sluzeb B2C (véetné B2B NN] 5594 194 4823 774
Vynosy z prodeje plynu 62 469 33294
Ostatni vynosy *) 738 427 746 737
Hruby zisk z tradingu 12 145 19 826
Vynosy celkem 18 960 674 18 697 650
Naklady na ndkup prodané elektriny -7 932097 -8 856 046
Naklady na nékup distribucnich a systémovych sluzeb -9 301 514 -8 177 016
Néklady na nakup plynu -64 407 -33 310
Naklady celkem -17 298 018 -17 066 372
Hruby zisk z prodeje elektriny a plynu 1662656 1631278
*) Zahrnuje vynosy z prodeje silové elektriny distributordm a obchodnikim s elektfinou.
Dalsi provozni vynosy 2013 2012
Vynosy z poskytnutych sluzeb *) 914 548 964910
Ostatnf 4323 4899
Celkem 918 871 969 809
*) Zahrnuje sluzby poskytované ostatnim spoleénostem v ramci Skupiny PRE na zakladé uzavienych smluv o poskytovani sluzeb, dale trzby za pronadjem pozemkd,
nemovitosti a vozidel a podporu IT.
(5) Osobni naklady (tis. K¢)
2013 2012
Zaméstnanci Zameéstnanci
v€. managementu v€. managementu
Pramérny pocet 643 636
Mzdy 341779 326 917
Mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile 31366 35384
Pojisténf 131 006 125 261
Odmeény ¢lendm organd Spolec¢nosti 7018 7085
Ostatni socialni naklady *) 45 619 38997
Celkem 556 788 533 644

*) Jednd se piredevsim o naklady na odstupné a zaméstnanecké pozitky definované Kolektivni smlouvou, zejména prispévky na stravovani, odmény vyplacené

zaméstnanclm v souvislosti s pracovnimi a zivotnimi jubilei, s odchodem do dlichodu, pFispévky na penzijni piipojisténi a lécebnou pédi.
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(6) Nakoupené sluzby, material a energie (tis. K¢)
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2013 2012
Material a vlastni spotreba energif 81155 72 754
Opravy dlouhodobého hmotného majetku 28 488 33070
Konzultacni sluzby 30043 26 483
Najemné 44 947 49 935
Postovni a telekomunikacni poplatky 48 153 46749
Podpora IT 107 279 136 997
Marketing 93268 83182
Ostatni *) 147 728 137 307
Celkem 581 061 586 477
*) Zahrnuje naklady na Uklidové prace, bezpeénostni sluzby, skladovani a jiné sluzby.
(7) Vypljéni naklady (tis. K&)

2013 2012
Uroky z cash poolingu == 13
Uroky z Gvéru 38221 104 760
Urokovy naklad k zaméstnaneckym pozitk&im 1664 1495
Uroky z leasingu 1138 1340
Celkem 41023 107 608
(8) Ostatni zisky a ztraty (tis. K¢&)

2013 2012
Odpis pochybnych pohledavek a tvorba opravnych polozek -37 362 -57 617
Zisk (ztrata) z prodeje a vyrazeni dlouhodobého majetku a zasob 8535 8 675
Zména stavu rezerv 266 -1 565
Kurzové zisky (ztraty) -21 344 11 843
Vynosy z drzeni cennych papirl 1240 4011
Prijaté droky ve Skupiné 59 667 73929
Ostatnf -17 467 -18 374
Celkem -6 465 20902
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(9) Dan z pFijmd (tis. K&)

Splatna daf z pFijm0 je vypoclitana jako 19 % odhadovaného zdanitelného zisku.

predpokladané v nasledujicich letech, tj. také 19 %.
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Odlozené dari je pocitana pomoci sazby dané z prijmd

2013 2012
Splatna dan 235424 233737
OdloZend dan -1178 -2 498
Celkova daf z pFijma 234246 231239
2013 2012
Zisk pred zdanénim 2117 528 2254 962
Dan z prijmu pri uziti platné sazby dané z prijma 402 330 19,00 % 428 443 19,00 %
Efekt z danové nelcinnych dividend -176 510 -8,34% -204 250 -9,06%
Efekt z ostatnich trvale dafové neucinnych polozek 8426 0,40% 7 046 0,31%
Celkova daf z pFijma/ efektivni dafiova sazba 234 246 11,06 % 231239 10,25%
Odlozené dariové pohledavky (-) a zavazky (+) zaictované v rozvaze se vztahuji k ndsledujicim polozkam:
Uctovani Uctovani Uctovani Uctovani
31.12. 2013 do HV do VK 31.12. 2012 do HV do VK 31.12.20M
Dlouhodoby majetek 110 115 -77 -- 110192 -3 040 -- 113 232
Rezervy -9 116 -671 -- -8 445 2060 -- -10 505
Pohledavky -9 323 238 == -9 561 1420 == -10 981
Zasoby -424 17 == -441 -16 == -425
Zavazek dle kolektivni smlouvy -21 035 -685 == -20 350 -2 922 == -17 428
Zajisténi penéznich tokd 30 119 -- 20 751 9368 -- -39 372 48740
Odlozeny danovy zavazek celkem 100 336 -1178 20 751 80763 -2 498 -39 372 122 633
(10) Dividendy (tis. K&)
Céstky zaGctované jako rozdéleni zisku akcionar@im v daném obdobi:
2013 2012
Konecna dividenda za rok 2012 ve vy$i 442 K¢ (520 K& za rok 2011) na akcii 1710 294 2012 110

Konecna vySe navrhované dividendy za rok 2013 musi byt schvalena akcionari na radné valné hromadé a nebyla do zavazkd v této Ucetni

zavérce zalctovana.
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Vypocet zisku na akcii vychazi z Cistého zisku k rozdéleni ve vysi 1 883 282 tis. K¢ (2 023 723 tis. K& v roce 2012) pripadajici na 3 869 443 ks
akcii, tj. zisk na akcii je ve vy3i 487 K& (623 KE v roce 2012). Spolecnost nemé zadné vydané instrumenty, které by zakladni zisk na akcii

redily.

(12) Pozemky, budovy a zaFizeni [mil. K¢&)

Telekomunikacnf Administrativni Nedokoncené

Pozemky technologie a IT budovy Ostatnf investice Celkem
Porizovaci hodnota
Stav k 31.12. 2011 170,4 778,4 1668,6 384,2 59,7 3061,3
Prirdstky -- 6,4 5,2 53,2 49,4 114,2
Ubytky -0,8 -28,8 -- -44,1 -0,2 -73,9
Prelctovani -- 12,8 17,0 22,2 -51,4 0,6
Stav k 31. 12. 2012 169,6 768,8 1690,8 415,5 57,5 3102,2
Opravky
Stav k 31. 12. 2011 -1,8 -566,5 -340,6 -194,4 -- -1103,3
Odpisy 0,6 -61,5 -35,1 -29,9 -- -125,9
Opréavky k Ubytkim -- 28,9 -- 241 -- 53,0
Predctovani -- -- -1,8 1,8 -- --
Stav k 31.12. 2012 -1,2 -599,1 -377,5 -198,4 -- -1176,2
ZGstatkova hodnota 2011 168,6 211,9 1328,0 189.8 59,7 1958,0
Zustatkova hodnota 2012 168,4 169,7 1313,3 2171 57,5 1926,0

Telekomunikacnf Administrativni Nedokoncené

Pozemky technologie a IT budovy Ostatnf investice Celkem
Porizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2012 169,6 768,8 1690,8 415,5 57,5 3102,2
Prirdstky -- 13,2 7.3 44,6 93,9 159,0
Ubytky — -14,3 = 45,9 - -60,2
Prelctovani -- 27,4 2,1 7,4 -36,7 0,2
Stav k 31.12. 2013 169,6 795,1 1700,2 421,6 114,7 3201,2
Opravky
Stav k 31. 12. 2012 -1,2 -599,1 -377,5 -198,4 -- -1176,2
Odpisy -- -49,6 -35,6 -33,9 -- -119,1
Opréavky k Ubytkim -- 14,2 -- 37,9 -- 52,1
Preuctovani -- -- -- -- -- --
Stav k 31. 12. 2013 -1,2 -634,5 -413,1 -194,4 -- -1243,2
ZGstatkova hodnota 2012 168,4 1697 1313.3 2171 57,5 1926,0
Zustatkova hodnota 2013 168,4 160,6 12871 227,2 114,7 1958,0
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145

Nedokoncené

Software Ostatni investice Celkem
Porizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2011 714,7 13,2 62,5 790,4
Prirdstky 19,1 1,9 478 68,8
Ubytky -344.,5 = - -344,5
Predctovani 56,5 -- -57.1 -0,6
Stav k 31. 12. 2012 445,8 15,1 53,2 514,1
Opravky
Stav k 31. 12. 2011 -587,7 -9,4 -- -597,1
Odpisy -85,2 -2,6 -- -87,8
Opréavky k Ubytkim 3441 -- -- 344,1
Predctovani -- -- -- --
Stav k 31. 12. 2012 -328,8 -12,0 -- -340,8
Zlstatkova hodnota 2011 127,0 3.8 62,5 18,3
Zastatkova hodnota 2012 117,0 3,1 53,2 173,3

Nedokoncené

Software Ostatni investice Celkem
Porizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2012 445,8 15,1 53,2 514,1
Prirdstky 9,6 1,8 62,8 74,2
Ubytky -50,1 -0,4 -0,6 -51,1
Preuctovani 45,8 1,7 -47,7 -0,2
Stav k 31.12. 2013 4511 18,2 67,7 537,0
Opravky
Stav k 31.12. 2012 -328,8 -12,0 -- -340,8
Odpisy -86,0 -2,4 -- -88,4
Opravky k Ubytkim 50,1 0,4 -- 50,5
Preuctovani -- -- -- --
Stav k 31. 12. 2013 -364,7 -14,0 -- -378,7
Zlstatkova hodnota 2012 117,0 3.1 53,2 173,3
Zlstatkova hodnota 2013 86,4 4,2 67,7 158,3

Spolec¢nost nema zadna nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti.
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V radku .Odpisy” v kapitolach .Pozemky, budovy a zarizeni” a .Nehmotny majetek” je zahrnuta ztrata ze snizeni hodnoty majetku:

2013 2012
Odpisy -207,7 -214,3
Zisk/ztrata ze snizeni hodnoty majetku -- 0,6
Celkem -207,7 -213,7

Spolecnost nema zadny majetek, ktery by byl v zastavé nebo jimz by bylo ruceno.

Vroce 2014 se ocekavaji celkové investicni vydaje ve vysi 229 mil. K¢ s tim, Ze k datu sestaveni Gcetni zavérky bylo smluvné zajisténo
priblizné 22 % celkovych planovanych vydaja.

V souladu s GEetnimi postupy [viz bod .PFehled vyznamnych Gcetnich pravidel a postupl”) je drobny dlouhodoby majetek pFi pofizeni
Gcétovan do nékladl. Nasledujici tabulka uvadi cenu porizeni tohoto majetku, ktery je v uzivani k datu Gcetni zavérky:

Drobny dlouhodoby majetek 2013 2012
Drobny hmotny majetek 210,5 1973
Drobny nehmotny majetek 46,3 43,6
Celkem 256,8 240,9

(14) Majetkové Gcasti (tis. K¢&)

Poznamka Podil 2013 2012
PREdistribuce, a. s. Neobchodovatelné 100 % 9513 537 9513537
PREmeérenti, a. s. Neobchodovatelné 100 % 213 264 43 264
eYello CZ, a. s. Neobchodovatelné 100 % 10000 10 000

Celkem 9736 801 9566 801
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Dalsi idaje o dcerinych spolecnostech
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Udaje o dcefinych spoleénostech jsou uvedeny podle samostatnych statutarnich zavérek téchto spoleénosti sestavenych podle Ceskych

Ucetnich standardd.

Obchodni jméno: PREdistribuce, a. s.
Spolecnost se zabyva distribuci elektriny.

2013 2012
Sidlo: Praha 5, Svornosti 3199/1%9a
IC: 2737 6516
Primérny pocet zaméstnanci: 515 511
Ekonomické udaje (v tis. K&):
Zakladni kapital 17 707 934 17 707 934
Vlastni kapital 19 409 289 19 118 603
Zisk po zdanéni 1232886 992 594
Trzby za prodej zbozi a sluzeb 10731003 9340856

Obchodni jméno: PREméreni, a. s.

Spolec¢nost zajistuje odecty méridel, nakup a prodej méridel, jejich ovéfovani a montaz a v mensi mite téz prodej vybraného sortimentu

elektrospotiebic¢d. V roce 2011 se spolecnost zamérila na posileni ¢innosti v oblasti vyroby elektriny ze slune¢niho zafeni.

2013 2012
Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 2149/19
IC: 25 67 70 63
Primérny pocet zaméstnanct: 231 226
Ekonomické adaje (v tis. KE):
Zakladni kapital 35000 35000
Vlastni kapital 291594 90 052
Zisk po zdanéni 33942 32754
Trzby za prodej zboZzi, sluzeb a z vyroby elektriny ze slunecniho zareni 447 288 397892
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Obchodni jméno: eYello CZ, a. s.
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Spolec¢nost eYello CZ, a. s., byla zaloZzena v roce 1996 s plvodnim ndzvem PREleas, a. s. Do roku 2012 bylo hlavni ¢innosti spolecnosti

podilet se na financovani aktiv ve Skupiné prostrednictvim zpétného leasingu. V fijnu roku 2012 byla spolecnost pfejmenovéana na eYello CZ

a jeji ¢innost rozsifena o obchodovani s elektrinou a plynem. Dne 19. 11. 2012 zacala nabizet dodavky elektriny pod znackou Yello Energy

domacnostem a drobnym podnikateltm.

2013 2012
Sidlo: Praha 10, Kubdnské ndmésti 1391/11
IC: 2505 40 40
Primérny pocet zaméstnancl: 5 2
Ekonomické udaje (v tis. K¢):
Zakladni kapital 10000 10 000
Vlastni kapital 15000 22372
Zisk po zdanénf -6 412 1433
Trzby za prodej elektriny, plynu a sluzeb 31249 35770
(15) Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky (tis. K¢)
Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky dlouhodobé 2013 2012
Slozené jistiny 29 402 19 222
Pohledavky za prodané byty *) 2 643 4 549
Ostatnf 16 17
Celkem 32061 23788
Dlouhodobé pohledavky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterd odpovida jejich realné hodnoté.
Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky kratkodobé 2013 2012
Pohledavky z dodavek elektriny a plynu 1397 438 1172138
Marzové vklady u energetickych burz 57 593 52 040
Pohledavky z precenéni komoditnich kontraktd (tradingové portfolio) 427529 279 990
Pohledavky ze zajisténi penéznich tokl 169 467 58 711
Ostatni aktiva 284 319 141 680
Celkem 2336 346 1704559




VYROCNI ZPRAVA 2013 / SKUPINA PRE

RADNA (SAMOSTATNA] UCETNI ZAVERKA V PLNEM ZNEN{ KE DNI 31. 12. 2013

149

Z vyse uvedenych kratkodobych obchodnich pohledéavek jsou pohledavky po Lhité splatnosti v brutto hodnoté ve vysi 461 223 tis. K¢

(408 363 tis. K¢ vroce 2012). Nesplacené ¢astky zpravidla nejsou Groceny. Byly vytvoreny nasledujici opravné polozky k pochybnym

pohledavkam:

Zastatek k 31. 12. 2011 224596
Tvorba a ¢erpaniv bézném roce 26 611
Zistatek k 31. 12. 2012 251 207
Tvorba a ¢erpaniv bézném roce 3255
Ziastatek k 31. 12. 2013 254 462

Pri urcovani pochybnosti pohledavek Spolec¢nost zvazuje vSechny zmény bonity pohledavek z obchodniho styku od data jejich vzniku az

do data UcCetni zavérky.

ZGstatkova hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek odpovida jejich redlné hodnoté.

(16) Poskytnuté pajeky (tis. K¢&)

k 31.12. 2013 k 31.12. 2012

Castka Urokova mira p. a. Splatnost Castka Urokova mira p. a. Splatnost
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 1 -- -- -- 7152 Fix 2,44 % 15.2. 2013
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 2 == == == 15054 Fix 2,03% 29. 4.2013
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 3 140 535 Fix 2,15 % 29. 4.2016 -- -- --
Poskytnuty Uvér ve Skuping ¢. 4*) 701033 PRIBOR + 1,05 % 30. 11. 2014 701 207 PRIBOR + 1,05% 30. 11. 2014
Poskytnuty Uvér ve Skupiné ¢. 5 1515888 PRIBOR + 1,30% 29. 6. 2015 1523560 PRIBOR + 1,30% 29.6.2015
Pohledéavky z cash poolingu
PREdistribuce, a. s. 747 567 PRIBOR + 0,50 % 735 614 PRIBOR + 0,50 % ==
Pohledavky z cash poolingu
PREméreni, a. s. 254 943 PRIBOR + 0,50 % 13 265 PRIBOR + 0,50 % --
Pohledavky z cash poolingu
eYello CZ, a. s. 4886 PRIBOR + 0,50 % ==
Dlouhodobé 2340000 2224767
Kratkodobé 1024852 771085
Celkem 3364852 2995852

*]V pFipadé Gvéru €. 4 se predpoklada, Ze po skonceni se nahradi novym stifednédobym Gvérem, proto je prezentovan v dlouhodobych pljckach.

Poskytnuté pljcky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterd se vyznamné nelidi od realné hodnoty.
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(17) Zasoby (tis. KE)

2013 2012
Material 29 852 SSRALS
ZboZi 15318 1178
Celkem 45170 34381

Soucasti poloZek .. Nakoupené sluzby, material a energie” a ., Ostatni zisky a ztraty” ve vykazu zisku a ztraty jsou naklady na prodané
a spotfebované zasoby v celkové vysi 241 219 tis. K& (233 868 tis. K& v roce 2012).

Z d@vodu omezené vyuzitelnosti byl k zasobam vytvoren nasledujici odpis na Cistou realizovatelnou hodnotu:

Zustatek k 31. 12. 2011 2239
Tvorba a ¢erpaniv bézném roce 231
Zlstatek k 31. 12. 2012 2 470
Tvorba a ¢erpaniv bézném roce 28
Zlstatek k 31.12. 2013 2498

Odpis na Cistou realizovatelnou hodnotu je vykazan v poloZce .Ostatni zisky a ztraty".

(18) Penize a penézni ekvivalenty (tis. K¢)

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na pozadani a dal$i vysoce likvidni financni aktiva, jejichZ ocenéni mdze
byt spolehlivé urceno a s nimiz je spojeno nevyznamné riziko zmény hodnoty.

2013 2012
Bézné bankovni Gcty 214988 121 854
Hotovost 1055 973
Ceniny 527 546

Celkem 216 570 123 373
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(19) Prijaté pajcky (tis. K&)
Tento bod shrnuje informace o smluvnich podminkéch pFijatych Grocenych pljéek a Gvérd. Vice informaci o angazovanosti Spoleénosti
v Urokovych rizicich je uvedeno v bodé .Financ¢ni nastroje”.
k 31.12. 2013 k 31.12. 2012

Jistina Urokové mira Splatnost Jistina Urokovéa mira Splatnost
Uvérc. 1 701 066 PRIBOR + 0,88 % 22.5.2015 701 229 PRIBOR + 0,88 % 22.5.2015
Uvér &, 2 600 927 PRIBOR + 0,90 % 30. 6. 2015 601 067 PRIBOR + 0,90 % 30. 6. 2015
Uvér¢&.3 1200193 PRIBOR + 0,68 % 29.6.2015 1200180 PRIBOR + 0,68% 29.6.2015
Uvérc. 4 -- -- -- 200 047 Fix 0,71 % 3.1.2013
Uvér &. 5 *) 125593 Fix 0,95 % 30.7.2014 -- -- --
Uvér¢. 6 500013 PRIBOR + 0,56 % 22.7.2014 -- -- --
Povolené precerpani béznych uctd 225 905 PRIBOR + 0,40 % 72 657 PRIBOR + 0,40 % oo
Pohledavky z cash poolingu
eYello CZ, a. s. -- -- -- 4079 PRIBID - 0,25% --
Celkem 3353697 2779 259
v tom:
Dlouhodobé pljcky 2500000 2500000
Kratkodobé pljcky 853 697 279 259

*) Uvér ¢. 5 predstavuje kratkodoby Gvér od mateiské spoleénosti Prazska energetika Holding a. s.

K zajisténi Urokové miry pouziva Spolecnost Grokové swapy, o kterych Spolecnost Gctuje jako o zajisténi penéznich tokd.
Banky nepozaduji zajisténi Gvérl s ohledem na rating Spolecnosti. Nevyuzité Gvérové linky ¢ini k 31. 12. 2013 celkem 3 442 mil. K¢

(2 771 mil. K& k 31. 12. 2012).

Uvéry jsou ocenény amortizovanou hodnotou, ktera se vyznamné neliéi od jejich realné hodnoty. Spolecnost v soucasné dobé v souladu
s pouZitou Ucetni metodikou nekapitalizuje Zadné vypGjéni naklady.

(20) Zavazky z obchodnich vztahu a ostatni zavazky (tis. K&)

Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky dlouhodobé 2013 2012
Z4vazky k zaméstnancim *) 106 152 103 322
Ostatni financni zavazky 42 905 33907
Celkem 149 057 137 229

*) Jednd se o zavazky dle Kolektivni smlouvy (z titulu odmén vyplacenych zaméstnancdm pfi odchodu do dichodu

, pracovnich a Zivotnich jubileich).
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Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky kratkodobé 2013 2012
Zavazky z obchodnich vztahl *) 2021990 1937 174
Zéavazky z precenéni komoditnich kontraktd (tradingové portfolio) 390291 247191
Zéavazky z precenéni Grokovych derivatl 27075 38003
Zavazky k zaméstnancdm **) 28769 29 725
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojistént 11 530 11 837
Zavazky ve Skupingé ***) 1982493 1697933
Ostatni zavazky 107 315 139 904
Celkem 4569 463 4101 767

*) Zahrnuje prijaté zalohy na elektfinu sniZzené o dohadnou polozku na dodanou a dosud nevyfakturovanou elektfinu v celkové vysi 912 051 tis. K& (898 922 tis. K&
vroce 2012).
**) Zahrnuje nevyplacené prosincové mzdy a déle zavazky k zaméstnancim dle Kolektivni smlouvy ve vy$i 8 704 tis. K& (9 253 tis. K& v roce 2012).
**¥) Zahrnuje dohadnou poloZku na dodané distribuéni sluzby od spoleénosti PREdistribuce, a. s., ve vy3i 1 935 327 tis. K& (1 676 075 tis. K& v roce 2012), zavazky
ke spolenosti PREdistribuce, a. s., z faktur za distribuéni sluzby ve vy&i 46 877 tis. K& (21 686 tis. KE v roce 2012) a zadvazky ke spoleé¢nosti PREméreni, a. s., ve vysi
288 tis. K&. (172 tis. K& v roce 2012).

Spolecnost eviduje zavazky z obchodnich vztahd po splatnosti ve vysi 1 918 tis. K& (913 tis. K& v roce 2012). VSechny zédvazky po splatnosti
byly uhrazeny v pribéhu ledna 2014.

Zavazky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterd odpovida jejich realné hodnoteé.

(21) Zavazky z finanéniho leasingu (tis. K¢)

Soucasna hodnota minimalnich

Minimalni leasingové splatky leasingovych splatek
2013 2012 2013 2012

Leasingové platby splatné do 1 roku 19 850 21725 19 645 21514
Leasingové platby splatné od 1 roku do 5 let 41 241 32 660 39034 31042
Leasingové platby splatné za vice nez 5 let 4 340 3233 3871 2865
Leasingové platby celkem 65 431 57 618 62550 55 421
Budouci leasingové poplatky -2 881 -2197
Soucasna hodnota minimalnich leasingovych splatek 62550 55 421 62550 55421
Zavazky z obchodnich vztahd a ostatni zavazky
Dlouhodobé 42 905 33907
Kratkodobé 19 645 21514
Celkem 62 550 55 421
Dlouhodoby hmotny majetek
ZUstatkova cena majetku porizeného formou financ¢niho leasingu 62550 55 421

Spolec¢nost méa uzavreny smlouvy o financnim leasingu na automobily. VSechny smlouvy maji pevné urceny splatkovy kalendar a nebyly
uzavireny zadné smlouvy o podminéném splaceni leasingu.

Veskeré zavazky z leasingu jsou vyjadreny v eskych korundch. Redlna hodnota zavazkd z leasingu odpovida jejich Gcetni hodnoté.
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(22) Rezervy [tis. K&)
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Podnikatelska rizika Mzdy Ostatni Celkem
Zustatek k 31.12. 2011 -- 54378 912 55290
Tvorba rezerv v bézném roce 1391 41970 174 43535
Cerpani rezervv bézném roce -- -52 666 -- -52 666
Rozpusténi rezervv bézném roce -- -1712 -- -1712
Zustatek k 31.12. 2012 1391 41970 1086 L4 44T
Tvorba rezervv béZném roce 350 45766 172 46288
Cerpa’m’ rezervv bézném roce -- -41 970 -288 -42 258
Rozpusténi rezervv bézném roce -500 0 -- -500
Zustatek k 31.12. 2013 1241 45766 970 47977
Dlouhodobé 1241 -- 970 2211
Kratkodobé -- 45766 -- 45766
Celkem 1241 45766 970 47977
Rezerva na mzdy predstavuje mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile.
(23) Zakladni kapital (tis. K¢&)
Je registrovano 3 869 443 ks akcii na jméno v nominalni hodnoté 1 000 K& na akcii (3 869 443 ks akcii v roce 2012). Tyto akcie jsou
v zaknihované podobé a nejsou s nimi spojena zadna prava na vyplaceni pravidelnych dividend.
Cely zéakladni kapital je splacen.
(24) Rezervni fondy (tis. K¢)
2013 2012
Zakonny rezervni fond 773 889 773 889
Fond z precenéni kratkodobych ostatnich financnich aktiv -6 460 -6 460
Zajisténi penéznich tokd 128 402 39938
Ostatni fondy ze zisku 382711 38271
Celkem 1278542 1190078
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Ostatni fondy ze zisku predstavuji ¢ast kapitalu byvalého statniho podniku - pravniho predchddce Spole¢nosti. Na zakladé privatizacniho
projektu se kapital statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové spole¢nosti (1. 1. 1993) na zdkladni kapital, rezervni fond a kapitalové
fondy. K tomuto datu byl z@statek kapitalovych fondd 390 390 tis. KE. O pouziti kapitalovych fondd na Ghradu ztraty rozhoduje
predstavenstvo na zékladé predchoziho stanoviska dozorci rady. O jiném pouziti rozhoduje na navrh predstavenstva po prezkoumani
dozorciradou valna hromada. PouZiti kapitalovych fondG na vyplatu dividend je nepripustné. Rezervni fond Spolec¢nosti je vytvoren ve vysi
20% zakladniho kapitalu (773 889 tis. K¢) a dale se jiz netvori. O pouziti rezervniho fondu rozhoduje predstavenstvo na zdkladé predchoziho
stanoviska dozorci rady a tento fond slouzi k Uhradé ztraty Spolecnosti.

Do fondu z pFecenéni ostatnich finanénich aktiv se G¢tuji zisky a ztraty z precenéni realizovatelnych cennych papird.

(25) Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Banky poskytly na zadost Skupiny platebni zaruky v celkové vysi 137 mil. K¢ (144 mil. K& v roce 2012) ve prospéch spolecnosti Operator trhu
s elektfinou, a. s., Organizator kratkodobého trhu s elektfinou, a. s., a dale na verejné zakazky na dodavku elektriny a plynu ve prospéch
Hlavniho mésta Prahy, Mikrobiologického tstavu AV CR a Dopravniho podniku hl. m. Prahy, a. s.

Spole&nost poskytla ve prospéch spoleénosti Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., ruceni za dluhy spole¢nosti PREmérent, a. s., a to

do vyse 292 mil. K¢.

(26) Finanéni nastroje (tis. K¢)

Kategorie finanénich nastrojt

Financni aktiva 2013 2012
(a) Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazana do zisku/ztraty (pFecenéni komoditnich kontrak-

ta) 427529 279 990
(b) Finanéni derivaty v ramci zajistovaciho Ucetnictvi 169 467 58 711
(c) Uvéry a pohledavky (véetné penéz a penéznich ekvivalentd) 5091719 4 413808
(d) Realizovatelna finanéni aktiva 6035 6035

Uvéry a pohledavky predstavuji zejména pohledavky z pdjcek poskytnutych ve Skupiné a pohledavky z dodavek elektrické energie.

Financni zavazky 2013 2012
(e) Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku/ztraty (precenéni komoditnich kon-

traktd) 390 291 247 191
(f) Finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku/ztraty (pFecenéni Grokovych swapu) 22082 38003
(g) Finanéni derivaty v rdmci zajistovaciho Gcetnictvi 4993 --
(h) Finanéni zavazky ocenéné zistatkovou hodnotou 6598 357 5690135

Financni zdvazky ocenéné zlstatkovou hodnotou zahrnuji predevSim bankovni Gvéry a zavazky z dodavek elektrické energie.

Financni aktiva a zavazky (a,d,e] byly ocenény hodnotami kdtovanymi na aktivnich trzich. Finanéni aktiva a zavazky (b.f,g) byly ocenény
ocenovacimi modely s vyuZitim trznich dat.
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Zisky a ztraty z financnich nastrojd zalcétované do bézného obdob: 2013 2012
Zisk z precenéni kom. derivatd v trading. portfoliu (sou¢asti polozky .Zisk z tradingu”) (a, ) 12 145 19 826
Zisk/ ztrata z pfecenéni Grokovych swap (f) 15921 -31232
Vynosy z drzeni cennych papirl a pfijaté Groky ve Skupiné (c, d) 60907 77 940
Vypdjéni naklady (kromé Uroku k zaméstnaneckym poZitkim) (h) -55 280 -74 881
Ostatnf (c, h) -35922 -56 746
Zajistovaci ucetnictvi *) 2013 2012
Tvorba fondu ze zajisténi penéznich tokd ve vlastnim kapitalu (b,g) 164 474 58 711
Oductovani fondu ze zajisténi pen. tokd (v poloZce .. Naklady na nakup elektiiny”) (b,g) -58 711 -257 450

Kapitalové riziko
Kapitalova struktura je fizena tak, aby Spolecnost dosahovala dlouhodobé stabilni financni pozice a zadroven maximalizovala dlouhodoby
vynos pro své akcionare.

Trzni riziko
S ohledem na své aktivity je Spolecnost vystavena prredevsim riziku zmény cen komodit (elektfiny a plynu), ménovému riziku a riziku zmény
Urokovych sazeb.

K zajisténi financnich rizik pouziva Spolec¢nost finan¢ni instrumenty s charakterem derivata:
e komoditni forwardy a futures k zajisténi zmény cen téchto komodit,

e ménové forwardy k zajisténi zmény sménnych kurzd,

e Urokové swapy pro zajisténi rizika rostoucich Urokovych sazeb.

dopady cenovych zmén definovanych v jednotlivych scénarich do hospodareni Spolecnosti. Pro fizeni kratkodobé obchodni expozice se
pouZivd metoda VaR (Value at Risk). Expozice Spole¢nosti vici trznim rizikim je pravidelné monitorovéna a zpdsob Fizeni se v porovnani
s minulym obdobim zdsadné nezménil.

Ke koncentraci trznich rizik u Spole¢nosti nedochazi.

Ménové riziko

Vyznamnou ¢ast dodavky elektfiny pro zakazniky Spolecnost opatfuje v cizi méné (€].

Spolecnost zajistuje podstatnou ¢ast svych budoucich planovanych penéznich tokd (v €) na nakup elektiiny proti riziku zmény kurzu pomoci
ménovych derivatd a vede zajidtovaci Géetnictvi (zajisténi penéznich tokd).

Vyznamna cizoménovéa expozice vznika pouze v eurech pri vyporadani burzovnich ¢i OTC obchodl uzaviranych za Géelem obchodnich
transakci spojenych s opatfenim elektfiny pro zdkazniky Skupiny. Za souc¢asnych podminek, kdy CNB aktivné intervenuje na devizovém
trhu, jsou rizika mérena za vyuZiti definovanych scénart vyvoje kurzu. Oteviena pozice je stanovena na zakladé ro¢niho planu potreb
devizovych prostiredkd.

Pozice je zajistovana pomoci forwardd. V ramci zajistovaciho Gcetnictvi Skupina sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi bylo dosud vyrazné
efektivni. Neefektivni ¢ast zajisténi byla nevyznamna.
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Aktiva v tis. K& *)
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Zavazky v tis. K& *)

2013 2012 2013 2012
Derivatové kontrakty na nakup eur 169 055 58 583 32120 11131
Ostatni aktiva a zavazky méneé euro 784997 521384 1162 948 1028368
Celkem v euro 954 052 579 967 1195068 1039 499
Ostatni mény 99 122 -- --
Celkem 954 151 580 089 1195068 1039 499

*) Jedna se o penize a penézni ekvivalenty, bankovni Gvéry, marzové vklady a cenové odchylky v souvislosti s obchodovanim na energetickych burzach, pohledavky

a zavazky z cizoménovych faktur a pohledavky a zavazky ze zajisténi penéznich tokd.

Otevrené ménové derivaty k datu zaverky:

Primérny kurz K¢/euro

Hodnota v tis. eur

Hodnota v tis. K¢

Realna hodnota v tis. K¢

Nakup eur

Do 1 mésice

0d 1 do 3 mésicd
0d 3 do 12 mésicl
Celkem

2013
25,67
25,74
25,64
25,68

2012
25,29
25,09
24,78
24,91

2013
15000
31500
50000
96 500

2012
25000
50 000
145000

220000

2013 2012
384 975 632 285
810 930 1254 460

1281970 3592 555
2 477 875 5479 300

2013 2012
26 400 -3 734
53025 3100
89 630 59 217
169 055 58 583

Ménové riziko - analyza citlivosti
Spolec¢nost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkl v ddsledku oslabeni kurzu
koruny vaci euru o 1% na zisk, resp. vlastni kapital.

Zisk (+)/ztrata (-)
Vlastni kapital

Urokové riziko

2013 2012
-3783 -5070
21408 44740

Spolecnost je vystavena riziku zmény Urokovych sazeb, které je spojené zejména s prijatymi Gvéry s pohyblivou Urokovou sazbou, obvykle

vazanou na trzni referenéni miru PRIBOR. Skupina omezuje riziko spojené s rlstem Urokovych sazeb, a proto pristoupila k zajisténi proti

Grokovému riziku s vyuzitim Grokovych swapd, na které vede zajitovaci Gcetnictvi.

Otevrené Urokové derivaty k datu zaverky:

Prdmérna fixni Grokova sazba

Dohodnuta jistina v tis. K¢

Realna hodnota v tis. K¢

2013

2012

2013 2012

2013 2012

Urokové swapy

1,21%

1,21%

2500000 2500000

=27 075 -38 003

Kontrakty jsou splatné v letech 2014-2015. Na zékladé uzavienych smluv o Grokovych swapech se Spolecnost zavazuje pololetné smeénit
pripadny rozdil mezi vysi variabilnich Urokovych sazeb a dohodnutou fixni Urokovou sazbou.
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Ucetni hodnota aktiv a zavazk@, ktera je zavisla na Urokové mire:

Aktiva v tis. K&*) Zavazky v tis. K¢*)

2013 2012 2013 2012

Urokové swapy -- - 27 075 38003
Ostatni aktiva a zavazky 173 517 65028 32120 11131
Celkem 173 517 65028 59 195 49 134

*) Jednad se o aktiva a zavazky souvisejici se zajisténim budoucich penéznich tokd a uvéry.

Urokové riziko - analyza citlivosti
Spolec¢nost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkl v disledku zvySeni Grokové
miry o 1% na zisk, resp. vlastni kapital.

2013 2012
Zisk/ztrata -108 -167
Vlastni kapital -467 -327

Cenové riziko

Pri operacich s kratkodobym finan¢nim majetkem se Spolecnost snazi eliminovat cenové riziko aktivnim pésobenim na financ¢nich trzich.
Spolecnost je vystavena riziku spojenému s vyvojem ceny elektrické energie a zménam ménovych kurzd. Rizeni expozice je odvozeno
zejména od limitd na maximalné pripustnou velikost otevirené pozice, mozny finanéni dopad se odvozuje od definovanych scénarl vyvoje
cen.

Cenové riziko u tradingovych obchod
Pro tradingové obchody je stanoven limit maximalni pripustné ztraty pro celé sledované obdobi a pro jednotliva Ctvrtleti. Tento limit je
sledovéan jako trZzni ocenéni uskutec¢nénych obchodd, oteviené pozice a VaR. Limit hrozici ztraty nebyl ve sledovaném obdobi prekrocen.

Kreditni riziko

BéZnym postupem Spolecnosti je nepozadovat zajisténi obchodnich pohledavek. Vedeni Spolecnosti zavedlo zdsady fizeni kreditniho rizika
a velikost tohoto rizika je pravidelné monitorovéna. Ohodnoceni financni bonity je provadéno u vsech zakaznik(, kteri prekroci urcitou
hodnotu Gvérové angazovanosti.

V oblasti dodavky a distribuce elektriny, ktera je hlavni ¢innosti Spolecnosti, jsou aplikovany niZe uvedené rezimy, ¢imz je minimalizovano
riziko nezaplaceni pohledavek.

U zékaznikl velkoodbérateld se odecCty elektromérd a fakturace provadi mésiéné. Na Uhradu odebrané, ale jesté nevyfakturované elektriny
plati zakaznici mésicni nebo dekadni zalohy ve vysSi ocekavané spotreby, pricemzZ se bere v Gvahu spotfeba minulych obdobi, sezénnost

a dalsi faktory. ZplGsob stanoveni zélohy je predmétem smlouvy o dodévce elektiiny. V pfipadech neplaceni za dodavku elektriny jsou
zékaznici upominani. Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodate¢né Lhiité, dochazi k prerudeni dodavky elektriny. Cast
velkoodbérateld jisti Ghradu budoucich pohledavek zdlohami placenymi v predstihu a kaucemi.
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U zdkaznikG maloodbérateld se bézny odecet elektromérdl a fakturace provadijednou ro¢né, a na dodanou, ale zatim nevyfakturovanou

elektFinu jsou predepsany zalohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly velikosti a charakteru spotieby. Stanoveni ceny a zplsobu

placeni je obsazeno ve smlouvé uzavrené se zakaznikem.

Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.

Likvidni riziko

Likvidni riziko je Fizeno prostfednictvim zachovavani prdmérné vyse penéz a penéznich ekvivalentd, bankovnich zdroji a Uvérovych

nastrojd, pribéznym sledovanim predpokladanych a skuteénych penéznich tokd, a snahou o prizplsobovani doby splatnosti finanénich

aktiv a zavazkd. V bodé .Pljcky" je uvedena hodnota dodatecnych Gvérovych zdrojl, které ma Spolecnost k dispozici pro dalsi snizeni

likvidniho rizika, které vsak zatim nebyly cerpany. Spole¢nost neni vystavena vyznamnému likvidnimu riziku a nema problémy s platebni

schopnosti.

Ke koncentraci likvidniho rizika nedochazi.

Tabulky likvidniho rizika
Néasledujici tabulky zndzornuji zbytkovou splatnost nediskontovanych nederivatovych finanénich pohledavek a zavazk( Spole¢nosti. Tabulka

finanénich zavazkl byla sestavena se zohlednénim nejdiive moznych termind, kdy méze byt Spoleénost pozaddana o splnéni zavazka.

V pripadé tabulky financnich pohledavek byla zohlednéna platebni kdzefn odbérateld. Analyza nezahrnuje pohledavky a zavazky ve Skuping,

se kterymi neni spojeno zadné likvidni riziko.

Pohledavky 2013 Pozn. Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésict  Nad 12 mésicl Celkem
Z obchodnich vztahl 1237188 132 950 27300 -- 1397 438
Marzové vklady, slozené jistiny 57 593 -- 4253 29 402 91248
Ostatni pohledavky v¢. pohledavek za prodané byty 1784 179 1626 3948 7537
Celkem (15) 1296565 133 129 33179 33350 1496223
Pohledavky 2012 Pozn. Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésicd  Nad 12 mésicd Celkem
Z obchodnich vztahl 1080088 83552 8498 -- 1172138
Marzovy vklad, slozené jistiny 50 854 -- 20 140 20 411 91 405
Ostatni pohledavky v¢. pohledavek za prodané byty 7 869 414 1947 5810 16 040
Celkem (15) 1138811 83 966 30585 26 221 1279583
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Zavazky 2013 Pozn. Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12mésict  Nad 12 mésicl Celkem
Zavazky z obchodnich vztah( (19) 1038829 12 101 59 009 0 1109 939
Ostatni financni zavazky (19) 85106 1443 9145 0 95 694
Bankovni Gvéry (18) 225913 98 661235 2516 102 3403348
Rezervy (21) 0 0 0 2210 2210
Celkem 1349 848 13 642 729 389 2518312 4611191
Zavazky 2012 Pozn. Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésict  Nad 12 mésicl Celkem
Zavazky z obchodnich vztahd (19) 996 628 13312 28 731 26 1038 697
Ostatni financni zavazky (19) 113 134 2597 6671 -- 122 402
Bankovni Gvéry (18) 272 748 -- 2 476 2500000 2775 224
Rezervy (21) -- -- -- 2 477 2477
Celkem 1382510 15 909 37878 2502503 3938800
Zavazky z leasingl - viz bod ,Zavazky z finan¢niho leasingu”.
(27) Smlouvy o operativnim leasingu [tis. K¢)
Splatky operativniho leasingu zatic¢tované do nékladl bézného obdobi:
2013 2012

Nebytové prostory 18 180 16 053
Vozidla 857 2 944
Ostatni najaty majetek vSeho druhu 8 452 12 284
Celkem 27 489 31281

Spolecnost ma v operativnim nadjmu zejména vozidla a nebytové prostory na dobu neurcitou. Management ocekava, ze vydaje na najemné

zUstanou v budoucnu realné na soucasné Grovni, tedy u smluv uzavicenych k 31. prosinci 2013 priblizné ve vysi 27 mil. K& ro¢né.

(28) Transakce se spFiznénymi subjekty (tis. K¢)

Za spriznéné strany se povazuji ti vlastnici Spolecnosti, ktefi disponuji at jiZ samostatné nebo na zadkladé vzajemného jednani ve shodé

vice nez 40 % hlasovacich prav (spole¢nosti Prazska energetika Holding a. s. Energie Baden-Wirttemberg AGJ a jimi nebo jejich vlastniky
ovladdané spoleénosti, clenové organtd a vykonny management Spole¢nosti a dale dcefiné spolecnosti.
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Néklady a vynosy vici spriznénym osobam:

Prodej spriznénym osobam
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Nakupy od spriznénych osob

2013 2012 2013 2012
Vztahy s materskymi spolecnostmi 77 921 51119 14 484 14 400
Prazska energetika Holding a. s. 326 326 -- --
Hlavni mésto Praha 77 595 50 793 14 484 14 400
Vztahy se sesterskymi spolecnostmi 1345962 1496 889 210703 691 669
EnBW Trading GmbH 87 400 250383 155 804 600 781
EnBW Systeme Infrastruktur Support GmbH 6895 11 827 — ==
EnBW Regional AG 8565 4293 -- --
Dopravni podnik hl. m. Prahy, a. s. 1013942 993972 188 200
Prazska teplarenskad, a. s. 145 382 154 481 51317 87 238
Kolektory Praha, a. s. 7270 6 842 -- --
Obecni dim, a. s. 10 361 10 088 -- --
TRADE CENTRE PRAHA a. s. 7399 7200 339 3450
Kongresové centrum Praha, a. s. 58 748 57 803 -- --
Celkem 1423883 1548008 225187 706 069
Pohledavky a zavazky vici spriznénym osobam:
Pohledavky Zavazky
2013 2012 2013 2012
Vztahy s materskymi spolecnostmi 5844 25 130 773 6214
Prazska energetika Holding a. s.*) 25 25 125593 --
Hlavni mésto Praha 5819 -- 5180 6214
Vztahy se sesterskymi spolecnostmi 57 126 53209 34173 53 384
EnBW Trading GmbH -- -- 11438 27 342
EnBW Systeme Infrastruktur Support GmbH 112 90 -- ==
EnBW Regional AG 1192 317 == ==
Dopravni podnik hl. m. Prahy, a. s. 46863 43168 3121 3637
Prazska teplarenska, a. s. 7 489 8 251 16 032 19 459
Kolektory Praha, a. s. 392 304 1200 237
Obecni dtm, a. s. 1078 1079 -- -
TRADE CENTRE PRAHA a. s. -- -- 2377 2 449
Kongresové centrum Praha, a. s. -- -- 5 260
Celkem 62970 53234 164 946 59598

*) Z&vazek 125,6 mil. K¢ je prijaty kratkodoby Gvér od matef'ské spole¢nosti - viz bod , Prijaté pljcky”

Obchodni transakce byly uskute¢nény za obvyklé ceny. Nesplacené ¢astky nebyly zajiStény a byly uhrazeny na pocatku nasledujiciho roku.
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Vyplacené dividendy
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2013 2012

Prazska energetika Holding a. s. 992 754 1167 946

Energie Baden-Wirttemberg AG 707 989 832928
Odmeény ¢lent statutarnich a dozoréich organd a nejuzsiho vedent:

2013 2012
Osoby s ridici Osoby s ridicfi

pravomoci Dozorci rada pravomocf Dozorc¢i rada

Pocet osob 5 12 5 12

Odmeény v tis. K& 25607 20 494 25 767 20 374

Za osoby s fidici pravomoci jsou povazovani vykonni Feditelé (tj. generalni Feditel a obchodni Feditel) a élenové predstavenstva. Clenové

dozorci rady, kteri jsou voleni z Fad zaméstnancd, maji zaroven uzavirenu standardni pracovni smlouvu odpovidajici jejich profesi.

Osoby s Fidici pravomoci uzivaji firemni osobni automobil i pro soukromé Gcely.

Pohledavky za osobami s ridici pravomoci

Spolecnost evidovala k 31. 12. 2013 pohledavky za osobami s fidici pravomoci v celkové vysi 6 tis. K¢ (14 tis. K& k 31. 12. 2012). Tyto polozky
jsou vykazany v polozce .,Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky” a byly uhrazeny v prdbéhu ledna 2014.

Pohledavky a zadvazky viéi dcefinym spolecnostem:

Obchodni pohledavky PRE k 31. 12.

Obchodni zavazky PRE k 31. 12.

2013 2012 2013 2012
PREdistribuce, a. s. -- -- 1982203 1697 761
PREmeéreni, a. s. 12 941 10 381 288 172
eYello CZ, a. s. 1344 4928 2 --
Celkem 14 285 15 309 1982 493 1697933

Pljcky a pohledavky z cash poolingu

Pajcky a zavazky z cash poolingu

PRE k 31.12. PRE k 31. 12.

2013 2012 2013 2012

PREdistribuce, a. s. 2964 488 2960 381 -- --
PREméreni, a. s. 395478 28 319 -- ==
eYello CZ, a. s. 4886 7152 - 4079
Celkem 3364 852 2995 852 == 4079




VYROCN{ ZPRAVA 2013 / SKUPINA PRE

RADNA (SAMOSTATNA) UCETNI ZAVERKA V PLNEM ZNENI KE DNI 31. 12. 2013
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Vynosy PRE Naklady/Vydaje PRE

2013 2012 2013 2012

PREdistribuce, a. s. 2311011 2534565 7719 638 6890910
z toho: Silova elektrina a distribucni sluzby 583718 601323 7700 275 6872 679
Sluzby 734720 790 651 19 363 18 231
Zasoby 6 488 6789 -- --
Dividendy 929 000 1063000 -- --

Uroky z plijc¢ek 57 085 72 802 -- --
PREméreni, a. s. 106 035 97 976 8 147 1555
z toho: Sluzby 103 506 97277 1844 1555
Prodej elektriny vyrobené FVE -- -- 6303 --
Uroky z plijcek 2529 699 -- ==

eYello CZ, a. s. 12738 15 104 -- 13
z toho: Silova elektrina a plyn a distribucni sluzby 4088 -- -- --
Sluzby 8597 2676 -- --
Dividendy -- 12 000 -- --
Uroky z plijcek 53 428 -- 13
Celkem 2429 784 2 647 645 7727 785 6892 478

Veskeré transakce s dcerinymi spole¢nostmi byly uskutecnény za béznych obchodnich podminek. Spolecnost neutrpéla Zzadnou Gjmu

z obchodovani se spriznénymi osobami.

(29) Udalosti po datu sestaveni ucetni zavérky

Po datu sestaveni Gcetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by vyznamné ovlivnily Gdaje v Gcetni zavérce.
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CESTNE

PROHLASENI

ProhlaSujeme, Ze Udaje uvedené ve vyrocni zpravé za rok 2013 odpovidaji skutecnosti a ze zddné podstatné okolnosti, které nam byly znamy
a které by mohly ovlivnit presné a spravné posouzeni spolecnosti Prazska energetika, a. s., (Skupina PRE) nebyly vynechany.

V G&etnich obdobich 2001-2004 provedla audit spolenosti Prazska energetika, a. s., spole¢nost KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.o.

(IC: 49619187, sidlo: Jana Masaryka 708/12, 120 00 Praha 2J; za léta 2005-2013 pak firma Deloitte Audit s. r. o. (IC: 49620592,
sidlo: Karolinska 654/2, Praha 8).

bt Bty

Ing. Jan Dolezalek Ing. Roman Tupy

Datum narozeni: 23. 2. 1952 Datum narozeni: 2. 2. 1963

vedouci sekce Kancelar vedeni spolecnosti vedouci sekce Podnikova ekonomika
odpovédny za vyrocni zpravu odpovédny za vyrocni zpravu

str. 1-84, 163-168 str. 88-162

Prazska energetika, a. s.
Na Hroudé 1492/4
100 05 Praha 10
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SEZNAM

RELEVANTNICH ZKRATEK

AMM
B2B
B2C
BCPP
BTTO
CEP, a. s.
CEP PRE
CENES
CSRES
DDZ
DLHM
DLNHM
DR

DRT

DS

DTS
ERU

ES CR
ESC

EU
eYello CZ, a. s.
FNM CR
FVE

GIS
GWh
HDO
HMP

Hz

CHZ

ICT

KV
KVET
MF CR
MHMP
MO

MOO
MOP
MPO CR
MPSV CR
MVE
MWh
MW

MZ CR
NN

Automatic Metering System
velkoodbératel

maloodbératel

Burza cennych papirt Praha

brutto

Cejchovna elektromérl Praha a. s., 100 % dcefina spole¢nost
Centrum energetického poradenstvi PRE
Ceska energeticka spole¢nost

Ceské sdruZeni rozvodnych energetickych spolecnostf
denni diagram zatizenf

dlouhodoby hmotny majetek

dlouhodoby nehmotny majetek

dozorci rada

dispecerska ridici technika

distribucni soustava

distribucni transformacni stanice
Energeticky regulac¢ni Urad

elektrizaéni soustava CR
Elektrotechnicky svaz cesky

Evropska unie

100% dcerina spolecnost

Fond narodniho majetku Ceské republiky
fotovoltaicka elektrarna

geograficky informacni systém
gigawatthodina

hromadné dalkové ovladani

hlavni mésto Praha

Hertz

chranény zékaznik

informacni a telekomunikacni technologie
kilovolt

kombinovana vyroba elektriny a tepla
Ministerstvo financi Ceské republiky
Magistrat hlavniho mésta Prahy
maloodbératel

maloodbératel obyvatelstvo
maloodbératel podnikatel

Ministerstvo prémyslu a obchodu Ceské republiky
Ministerstvo prace a socialnich véci CR
malé vodni elektrarny

megawatthodina

megawatt

Ministerstvo zdravotnictvi CR

nizké napétf
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NT

oC
0KO
OPM
OSNE
oK
oTC
OTE, a. s.
0z

0ZE
PDS
PEAS
PIS

PP
PP, a. s.
PRE
PREdi
PRE-H
PREleas, a. s.
PREm
PS
PS, a. s.
PT, a.s.
PXE

R
REAS
RS
SCP
SEVEn
SPP
SW
TDD
TR

UED CR
UOHS
VN
VVN
VO
WAN
WEC
WEM
ZHMP
ZC

ZL

SEZNAM RELEVANTNICH ZKRATEK

nizky tarif

obchodni centrum

organizovany kratkodoby obchod

odbérné predaci misto

systém pro podporu obchodovani s elektiinou
obchodni kancelar

over the counter

organizator trhu s elektfinou v CR
opravnény zakaznik

obnovitelné zdroje

provozovatel distribucni soustavy

Prvni energeticka akciova spolec¢nost
poradenské a informacni stredisko
predstavenstvo

Prazska plynarenska, a. s

Prazska energetika, a. s.

PREdistribuce, a. s., 100% dcefina spolecnost
Prazska energetika Holding a. s.
PREleas, a. s., 100% dcerina spolecnost
PREméreni, a. s., 100% dceFina spolecnost
Poradenské stredisko

Prazské sluzby, a. s

Prazska teplérenska, a. s

Prazska energeticka burza

rozvodna

rozvodné energetické akciové spolecnosti
rozvodna stanice

Stredisko cennych papird

Stredisko pro efektivni vyuzivani energie, o.p.s.
SW na podporu prodeje elektriny

software

typovy denni diagram

transformacni stanice

Ustfedni energeticky dispedink Ceské republiky
UFad pro ochranu hospodarské soutéze
vysoké napéti

velmi vysoké napéti

velkoodbératel

Wide Areal Network

World Energy Congress

Workforce Management

Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy
Zakaznické centrum

Zakaznicka linka
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ADRESY A KONTAKTNI

UDAJE SUBJEKTU SKUPINY PRE

Prazska energetika Holding a. s.

IC: 26428059

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 1492/4

Tel.: 267 051 111, 276 055 555, 840 550 055
Fax: 224 827 189

Prazska energetika, a. s.
str. 167

PREdistribuce, a. s.

IC: 27376516

Sidlo: Praha 5, Svornosti 3199/19a

Tel.: 267 051 111, 276 055 555, 840 550 055
Fax: 267 310 817

Internet: www.predistribuce.cz

E-mail: pre(@pre.cz; distribuce@pre.cz

PREmeéreni, a. s.

IC: 25677063

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 2149/19

Tel.: 267 051 111, 276 055 555, 840 550 055
Fax: 267 052 263

Internet: www.pre.cz; www.premereni.cz
E-mail: pre@pre.cz, mereni@pre.cz

eYelloCZ, a.s., [od 1. 5. 2014 k. s.)

IC: 25054040

Sidlo: Praha 10, Kubanské namésti 1392/11
Tel.: 840 555 777

Internet: www.yello.cz

E-mail: yello@yello.cz

PREleas, a. s., (do 19. 10. 2012)
IC: 25054040
Sidlo: Praha 10, Limuzska 2110/8
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ADRESA MATERSKE AKCIOVE SPOLECNOSTI, CLENU

SKUPINY PRE A JEJICH HLAVNICH PRACOVIST

K 31.12. 2013

Adresa PSC Telefon, fax

Prazska energetika, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 840550 055, 267 310 817
Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstitiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka Cislo 2405.
Spole¢nost byla zaloZena na dobu neurditou v souladu s pravnim fadem CR; podle pravniho piedpisu, kterym je zakon ¢. 104/1990 Sb.,

o0 akciovych spolecnostech.

Web: www.pre.cz, www.energetickyporadce.cz
E-mail: pre@pre.cz; poradce(dpre.cz
IC: 60193913
DIC: CZ60193913
Bankovni spojeni: Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
¢. uctu: 4001-0900109423/0300
Adresa PsC Telefon
Generalni reditel Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 999
Obchodni reditel Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 055099
Kancelar vedeni spolecnosti Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051 100
Interni audit a rizeni rizik Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 267 051 011
Podnikova ekonomika Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 100
Lidské zdroje Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 200
Pravni Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 300
Informatika Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 400
Podplrné sluzby Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 500
Prodej Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 054 100
Obchodovani s elektrinou Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 700
Rozvoj prodeje Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 055 100 (do 31. 12.)
Zakaznické sluzby Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 053 410
Strategie a vztahy s akcionéari (do 1. 4. 2014).
Strategicky rozvoj a vztahy s akcionari
(od 1. 4. 2014) Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051 200
Informace pro akcionare PRE Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051 101
Zakaznické centrum PRE Praha 1, Jungmannova 36/31 110 00 840550 055
Praha 4, Vladimirova 64/18 140 00 840550 055
Centrum energetického poradenstvi Praha 1, Jungmannova 747/28 101 00 267 055 555, 840 550 055
267 055 555, 267 051 100,
Zakaznicka linka PRE Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 840550 055
Informace pro tisk PRE Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051 102
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PREdistribuce, a. s. Praha 5, Svornosti 3199/19a 150 00 840550 055, 267 051 111

Reditel Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267052000

Sprava sité Praha 5, Svornosti 3199/19a 150 00 267 052 100

Rizen{ siti Praha 2, Nitranska 2226/1 120 00 267 052 200

Provoz siti Praha 9, Novovysocanska 696/3 190 00 267 052 300

Rizeni aktiv sité Praha 5, Svornosti 3199/19a 150 00 267 052 400

Piistup k siti a ekonomika Praha 10, Sokolska 1264/7 120 00 267052 500

Poruchova sluzba Praha 2, Katerinska 9 120 00 224 915151, 1236
e-mail: poruchy@pre.cz

PREméreni, a. s. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 840550 055, 267 051 111

Mérenf Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 267 056 100

Montaze Praha 9, Novovysocanska 696/3 190 00 267 056 200

Odectova sluzba Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 267056 300

Servis méridel Praha 9, Novovysocanska 696/3 190 00 267 056 400
Objedndavka sluzeb: servis.prem(@pre.cz

eYello CZ, a.s. [od 1. 5. 2014 k. s.) Praha 10, Kubanské namésti 1391/11 100 00 840555 777
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