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ENERGIE PRO BUDOUCNOST

SOUCASNOST MA VZDY PRESAH DO BUDOUCNOSTI. UVEDOMUJEME S,

ZE KAZDY NAS CIN JE ZACATKEM PROCESU, AT UZ VYZNAMNEHO, CI JEDNOHO
Z MNOHA, KTERY VETSI CI MENSI MEROU OVLIVNI CASY PRISTI. PROTO SE
SNAZIME, ABY VSECHNY NASE KROKY BYLY ZODPOVEDNE A ABY BUDOUCNOST
| DIKY NIM BYLA LEPSI. AT UZ SE JEDNA O NASE PODNIKANI, SPOLECENSKOU
ODPOVEDNOST NEBO OCHRANU ZIVOTN{HO PROSTREDI.




POSLANIM SKUPINY PRE JE BYT SPOLEHLIVYM PARTNEREM SVYCH ZAKAZNIKU
A ZODPOVEDNE SE SPOLUPODILET NA UTVARENI BUDOUCNOSTI
REGIONU HLAVNIHO MESTA PRAHY.

STRATEGICKOU VIZi SKUPINY PRE JE BYT SILNYM ENERGETICKYM KONCERNEM,
KTERY ZAJISTUJE SPOLEHLIVE A EKOLOGICKE DODAVKY ENERGI A MODERNI
ENERGETICKE SLUZBY V CELE CESKE REPUBLICE S DURAZEM NA UZEMi HLAVNIHO
MESTA. PRI DOSAHOVANI SVYCH CiLU SI JE SKUPINA PRE PLNE VEDOMA SVE
SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI VUCI SVEMU OKOLI.

STRATEGIi SKUPINY PRE JE TRVALE UDRZITELNY RUST, AKTIVNIROZVOJ
OBCHODNICH CINNOSTI A VYUZIVANI MODERNICH A INOVATIVNICH TECHNOLOGII

A ENERGETICKYCH KONCEPTU. KLICOVYMI SEGMENTY STRATEGIE JSOU DISTRIBUCE
ELEKTRINY, OBCHODOVANI S ELEKTRINOU A PLYNEM, VYROBA ELEKTRINY

Z OBNOVITELNYCH ZDROJU A ENERGETICKE SLUZBY.

Skupina PRE svou ¢innosti — a to at uz rozvojem distribuéni sité, zfizovanim nabijecich stanic
pro elektromobily nebo vyrobou zelené elektriny — vyznamnym zpUsobem ovliviiuje budoucnost
hlavniho mésta Prahy i jejich obyvatel.

Kromé modernich online zakaznickych sluzeb nabizi Skupina PRE svym zakaznikim také

prodej a puUjcovani elektrokol, pomaha a radi jim v oblasti energetickych Uspor a podporuje je

ve vyuzivani modernich technologickych feSeni. Nedilnou souédsti ¢innosti Skupiny PRE je rovnéz
aktivni rozvoj a podpora spolecensky prospésnych projektu.

[ VIZE | STRATEGIE
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SKUPINA PRE

Skupina PRE je moderni integrovany energeticky koncern, k jehoz hlavnim ¢innostem patfi prodej a obchodovani v oblasti elektfiny a plynu,
distribuce elektriny, vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdroji a poskytovani doplnkovych sluzeb.

Z historického hlediska je Skupina PRE nositelem témér stodvacetileté tradice zajistovani dodavek elektriny a rozvoje elektrizacni soustavy

na tzemi hlavniho mésta Prahy. Skupina PRE je se svymi cca 700 tis. odbérnymi misty ttetim nejvétéim dodavatelem elekttiny v Ceské republice
a provozovatelem vysoce kvalitni a spolehlivé distribuéni sité. V ramci své ¢innosti Skupina PRE podporuje vyuzivani modernich technologickych
feSeni a poskytuje rovnéz poradenstvi v oblasti vyuzivani inovativnich technologii a dosahovani energetickych Uspor. Za lonisky rok distribuovala
Skupina PRE koncovym uzivatellm celkem cca 6 TWh elektfiny na vSech napétovych hladinach a vyrobila témér 13 GWh elektfiny z obnovitelnych
zdrojC.

Skupinu PRE tvofi matefska spoleénost Prazska energetika, a. s., ktera je drzitelem licence pro obchod s elektfinou a plynem na tzemi celé
Ceské republiky, a jeji dcefiné spole¢nosti. K nim patiii PREdistribuce, a. s., vlastnik a provozovatel distribuéni soustavy v hlavnim mésté Praze

a mésté Roztoky, spolecnost PREméreni, a. s., kterd zajistuje predevsim montdaze a odecty elektromeér(, energetické sluzhy, servisni produkty

a vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdroju, a eYello CZ, k. s., ktera se pod znackou ,YELLO ENERGY" soustredi zejména na prodej elektriny a plynu
zékaznikdm ze segmentu domécnosti a podnikatelt. Od prosince roku 2014 jsou sou¢dsti Skupiny PRE rovnéz spole¢nosti PRE FVE Dacice, s.r. 0.,
a PRE FVE Mikulov, s. . 0., které vlastni a provozuji fotovoltaické elektrarny.

CLENY SKUPINY PRE JSOU NASLEDUJICi SUBJEKTY:

Prazska energetika, a. s., (PRE) - obchod s elektFinou a plynem, kompletni predmét podnikani je uveden ve stanovéch spoleénosti
a v prislusnych registrech
IC0: 60193913, Praha 10, Na Hroudé 1492/4

PREdistribuce, a. s., (PREdi) - distribuce elektfiny na tzemi hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky, pldnovani obnovy a rozvoje distribuéni
soustavy, vystavha, provoz, sprava a Udrzba zarizeni distribuéni soustavy
1¢o: 27376516, Praha 5, Svornosti 3199/19a

PREmeéfreni, a. s., (PREm) - opravy, montéze a odeéty elektromérl na zdsobovacim Uzemi PRE, vyroba elektiiny, komeréni aktivity spojené

s pfipojenim a s opravou ¢&i Upravou nového i stavajiciho odbérného mista, sluzby v oblasti servisu FVE, termovizni méfeni tniku tepla ze stavebnich
objektl apod.

IC0: 25677063, Praha 10, Na Hroudé 2149/19

100% dcefiné spoleénostiod 1. 12. 2014:

— PRE FVE Dacice, s. 1. 0.,do 1. 1. 2015 Black & Bush Projekt 2, s. . 0. — vyroba elekttiny, prondjem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor
IC0: 28880757, Praha 10, Na Hroudé 2149/19

— PRE FVE Mikuloy, s. r. 0.,do 29.12. 2014 Black & Bush Projekt 1, s. r. 0. - vyroba elektfiny, prondjem nemovitosti, bytt a nebytovych prostor
IC0: 28537319, Praha 10, Na Hroudé 2149/19

eYello CZ, k. s., (eYello) do 30. 4. 2014 eYello CZ, a. s.* - obchod s elekttinou a plynem, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach ¢. 1 az 3
Zivnostenského zékona
IC0: 25054040, Praha 10, Kubanské namésti 1391/11

*Ke dni 7. 3. 2014 nabyla spole¢nost PREm od spolec¢nosti PRE 10% podil na akciich spoleénosti eYello. Valna hromada eYello schvélila dne 15. 4. 2014 zménu prévni
formy z akciové spolec¢nosti na spole¢nost komanditni (komplementai PRE s podilem 90 %, komanditista PREm s podilem 10 %), a to s U¢innosti od 1. 5. 2014.
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PREHLED LICENCI UDELENYCH SPOLECNOSTEM SKUPINY PRE
Spole¢nosti Skupiny PRE obdrzely od ERU nasleduijici licence:

Prazska energetika, a. s.
— licence na obchod s elektfinou od 17. 1. 2007 prodlouzena do 17. 1. 2017
— licence na obchod s plynem od 12. 1. 2011 do 12. 1. 2016

PREdistribuce, a. s.
— licence na distribuci elektfiny od 1. 1. 2006 do 1. 1. 2031

PREméfreni, a. s.
— licence na vyrobu elektfiny od 17. 5. 2010 do 17. 5. 2035

eYelloCZ, k. s.
— licence na obchod s elektfinou od 27. 9. 2012 do 27.9. 2017
— licence na obchod s plynem od 27. 9. 2012 do 27. 9. 2017

PRE FVE Mikulov, s. . o.
— licence na vyrobu elektfiny od 6. 11. 2009 do 6. 11. 2034

PRE FVE Dacice, s. r. 0.
— licence na vyrobu elektfiny od 23.12. 2009 do 23. 12. 2034
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Skupina PRE je tvofena matefskou spole¢nosti Prazska energetika, a. s., (PRE) a jejimi dcefinymi spole¢nostmi. Nakup a prodej elektfiny i plynu
a korporatni sluzby pro vsechny ¢leny Skupiny zajistuje matefska spolec¢nost, kterd je drzitelem licenci na obchod s elektrinou a plynem.

Spolecnost PRE je nositelem jiz témér stodvacetileté tradice zajiStovani elektfiny v hlavnim mésté Praze. Ve své soucasné pravni formé akciové
spole¢nosti vznikla v roce 1994. Hlavnimi akcionafi PRE jsou Prazska energetika Holding a. s., ovlddana spole¢né hlavnim méstem Prahou

a EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG (EnBW), a spole¢nost EnBW. Podpora ze strany akcionar( a spoluprdce s nimi patii k vyznamnym
faktordm uspéchu PRE.

Nejvyznamnéjsi dcefinou spoleénosti je PREdistribuce, a. s., (PREdi), kterd je drzitelem licence na distribuci elektfiny na Uzemi hlavniho mésta
Prahy a mésta Roztoky. PREdi na svém distribuénim uzemi zajistuje bezpeény a stabilni provoz distribuéni sité a garantuje vysokou kvalitu dodavky
elektfiny.

Dcefind spolecnost PREmérent, a. s., (PREm) se zaméruje na poskytovani Siroké skaly energetickych sluzeb a na sluzby v oblasti méreni.
Spolecnost rovnéz zajistuje provoz obnovitelnych zdrojl energie, které jsou soustiedény v PREm a jejich dcefinych spolecnostech. Ke konci
roku 2014 ¢inil celkovy instalovany vykon vyrobniho portfolia PREm témér 20 MW.

Dcefina spole¢nost eYello CZ, k. s., (eYello) nabizi pod znackou YELLO ENERGY elektfinu a plyn zékazniklim ze segmentu domacnosti a podnikateld.
Spolecnost se na ¢eském trhu prosazuje jako spolehlivy a rozvijejici se alternativni dodavatel. Béhem roku 2014 se ji dafilo vyrazné zvySovat pocty
novych zakaznikd, v oblasti elektfiny a plynu ziskala celkem pres 10 tis. zakaznik(.

PRE si plné uvédomuje svou spole¢enskou odpovédnost a aktivné podporuje socialné prospésné projekty a organizace zejména v regionu hlavniho
meésta. Své darcovskeé aktivity, které jsou zaméreny predevsim na socidlni oblast, Skolstvi a zdravotnictvi, realizuje jak formou pfimé podpory,

tak prostrednictvim Fondu PRE zfizeného u Nadace Charty 77.V roce 2014 spolec¢nost na tyto aktivity vynalozila z rozpoctu schvaleného valnou
hromadou pres 5 mil. K&.

Makroekonomické predpoklady v roce 2014

Makroekonomické predpoklady maji vyznamny vliv na celkovou poptévku po energiich. Vyvoj ¢eské ekonomiky Uzce souvisi s vyvojem v ramci EU.
V roce 2014 doslo po predchozich letech stagnace k mirnému oziveni hospodarstvi, které se vsak neprojevilo v nértistu poptévky po energiich,
zejména vzhledem k podasi a realizaci Uspor pii hospodateni s energiemi. Celkova spotieba elektiiny v roce 2014 v Ceské republice poklesla oproti
roku 2013 0 2,5%.

Evropska i ¢eskd energetika prochazi obtiznym transformacénim obdobim spojenym s masivnimi regulatornimi zasahy, a to jak na evropskeé, tak
i na ndrodni Urovni.

Znactnou vyzvu stale pfedstavuji obnovitelné zdroje energie a jejich integrace do energetické soustavy. V souasné dobé zakaznici profituji z nizkych
cen elektriny na velkoobchodnich trzich. Klesajici ceny energie umoznuji vyrovnavat stoupajici ndklady na modernizaci siti a rdzné zvysujici

se poplatky a prispévky. Potiebu investic a dalsich opatfeni na strané provozovateld distribuc¢nich siti stale vétsi mérou ovliviuji také aktivity
zédkaznikd v oblasti decentralnich vyrobnich zarizeni. Tento vyvoj tak prispiva k celkovému zvySovani nakladd na provoz distribucnich siti.

Cetnost legislativnich zmén a dasto zasadni obsahové Upravy pravniho rdmce znagné ztézuji planovani celému sektoru. Daléim faktorem je pak
nejistota v oblasti stanovovani rdmcovych legislativnich podminek pro distribuci, které neposkytuji dostate¢né stabilni zaklad pro planovani
a realizaci nutnych dlouhodobych investic.
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Hospodarské vysledky 2014

Navzdory slozitému trznimu prostfedi se PRE v roce 2014 podafilo doséhnout velmi dobrych hospodéarskych vysledkl. Na Grovni konsolidované
EBITDA ¢inil vysledek 4 094 mil. K¢. Zisk z bézné ¢innosti po zdanéni dosahl vyse 2 418 mil. K&. Na trovni EBITDA tak celkovy vysledek prekrocil
pléan roku 2014 o 77 mil. K¢ (+2 %).

Téchto vysledkl bylo dosazeno predevsim diky Uspordm nékladd, dalsimu navySovani trzeb z vyroby elektriny z obnovitelnych zdrojl a zvyseni
ostatnich provoznich ziskd, ¢imz byl kampenzovan Ubytek obchodnich marzi zpdsobeny zejména poklesem poptavky.

Provozni ndklady meziro¢né klesly zejména diky Usporam nakladl na materidl a vlastni spotiebu energii a Usporam nakladl na opravy. Na osobnf
naklady méla vyznamny vliv tvorba rezervy dle IAS 19, a to z divodu vyrazného poklesu Urokové sazby pouzité pfi vypoctu dlouhodobych
diskontovanych zavazk( vici zaméstnancdm v souvislosti s odchodem do dichodu. Celkové doslo k meziro€nimu nardstu prdmeérného
prepocteného poc¢tu zaméstnanct o 7 zaméstnancu. K nardstu ostatnich ziskl prispél vyznamnou mérou zisk z prodeje a vyiazeni majetku

a kurzové zisky.

Hodnota dlouhodobych konsolidovanych aktiv Skupiny PRE se meziro¢né zvysila o 1 051 mil. K¢ (+5%) na uroven 20 908 mil. K¢. Tento narlst je
spojen s intenzivni investi¢ni aktivitou v pribéhu celého roku, a to zejména v distribu¢ni siti PREdi a v oblasti obnovitelnych zdrojl energie. Vydaje
spojené s porizenim stélych aktiv ¢inily 2 133 mil. K¢.

Vlastni kapitdl priraditelny akcionardm materské spolecnosti v roce 2014 vzrostl na 14 365 mil. K¢ (+4 %). Konsolidované zavazky klesly
0 44 mil. K& na hodnotu 8 926 mil. K¢. Podil vlastniho kapitalu presahujici hranici 60 % predstavuje pro Skupinu PRE dobry predpoklad pro realizaci
ambicidznich ristovych cild a s nimi spojenych investic.

Cisty penézni tok z provozni ginnosti klesl na drovef 3 442 mil. K&, co? je zptisobeno predevéim nizsim objemem zaplacenych zaloh v dtisledku
poklesu ceny i spotieby na strané zakaznikd.

Vynosnost dlouhodobého kapitalu (ROCE) dosahovala za rok 2014 i v napjatém konkurenénim prostiedi Urovné tésné pod hranici 16 %, coz doklada
dlouhodobou vysokou vykonnost spole¢nosti.

Obchodni ¢innost

V pribéhu roku 2014 doslo k dal&imu poklesu velkoobchodnich cen elektiiny. Obchod s elektiinou probihd v Ceské republice témét vyhradné

v eurech; z tohoto diivodu intervence Ceské narodni banky zahajené na konci roku 2013 a pokracuijici v roce 2014, jejichz cilem je oslabeni kurzu
koruny, zvySily naklady Skupiny PRE na zajisténi elektriny. Objem elektriny nakoupené pro zdkazniky Skupiny PRE klesl meziroéné predevsim vlivem
pocasiocca 7%.

Dodavky plynu se podarilo meziro¢né zvysit ze 70 GWh na 113 GWh.

I'v roce 2014 byla zachovéna diverzifikovana struktura dodavateld elektfiny. K hlavnim dodavatelim PRE v roce 2014 patfily zejména spolec¢nosti
CEZ, Alpig Energy SE a RWE. Nezanedbatelnd &ast potiebné elekttiny byla zajisténa nakupem od lokélnich vyrobct energie z obnovitelnych zdrojd,
zejména z bioplynovych stanic a vodnich elektraren. Dilezitym dodavatelem elektfiny z obnovitelnych zdrojl je spole¢nost Povodi Vltavy.

V roce 2014 svého dodavatele elekttiny a plynu zménilo v CR podle Udaji OTE celkem cca 530 tis. zékazniku. V oblasti elektriny tato hodnota
odpovida 11% meziro¢nimu snizeni na uroven 330 tis. zmén dodavatele. V oblasti plynu je meziro¢ni pokles jesté vyraznéjsi, a sice 0 33% na Uroven
200 tis. zmén. Tento vyvoj v Zadném pripadé neznamend oslabeni konkurenéniho tlaku, jednd se zejména o vysledek vyraznych retenénich aktivit,
kterymi PRE i jeji konkurenti usiluji v segmentu maloodbérateld i velkoodbérateld o udrzeni zdkaznika.
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V segmentu B2B se v roce 2014 vyrazné zvySoval tlak na cenu, délka uzaviranych smluv se dale zkracovala a zékaznici pozadovali smlouvy
poskytujici podstatné vetsi flexibilitu ve vztahu k cené i objemu dodavky. Tento vyvoj klade nové pozadavky na dlouhodobé planovani i zajistovani
elektfiny.

V segmentu B2C pretrvéava znacny konkurencni tlak na prodejni ceny. Nabidky nezavislych obchodnik( s elektfinou nejsou pro zékazniky vzdy
transparentni a srozumitelné. Spole¢nost PRE proto ddsledné vyuziva aktivniho kontaktu se svymi zékazniky pro vysvétlovani vyhod své nabidky.

PREdistribuce, a. s.

PREdistribuce, a. s., ktera je provozovatelem distribuéni sité v hlavnim mésté Praze a ve mésté Roztoky, predstavuje nejvyznamnéjsi dcefinou
spole¢nost Skupiny PRE.

Hospodarsky vysledek PREdi po zdanéni ¢inil 1 093 mil. K&. Na trovni EBITDA spole¢nost docilila vysledku 2 804 mil. K&. Na hodnotu
hospodarského vysledku mél vyznamny vliv meziroéni pokles objemu elektfiny distribuované v siti PREdi 0 3,3% (211 GWh).

Spolec¢nost PREdi investovala v roce 2014 do distribuéni soustavy celkem 1 431 mil. K¢. Realizované investice, které smérovaly do obnovy stavajici
sité i do nové vystavby, se tak pohybuji na Grovni srovnatelné s predchozimi lety. K nejvyznamnéj$im investi¢nim projekttiim v roce 2014 patfily
rozsahla obnova venkovniho vedeni 110 kV mezi rozvodnami TR Cerveny vrch a TR Sever a rekonstrukce rozvodny 110/22 kV v Tieboradicich. Byla
zahdjena vystavba rozvoden 110/22 kV Karlin a Uhfinéves. Déle probihala implementace nového dispecerského fidiciho systému SCADA a byla
dokonc¢ena obnova fidiciho systému v rozvodné TR Chodov.

Objem prostredku investovanych do rozvodné sité se odrazi ve vysoké spolehlivosti a kvalité dodavek elektriny. Sit PREdi patfi z pohledu kvality
a bezpecnosti dodavek ke Spicce mezi evropskymi velkomésty. Ani v uplynulém roce se na licencovaném Uzemi Prahy a Roztok nevyskytly

Zadné systémové poruchy ani vyznamné vypadky dodavky elektfiny, které by mély svij pdvod v siti PREdi. Provozni vysledky celé distribuéni sité
potvrzuji trend snizovani poruchovosti. PREdi se intenzivné vénuje modernizaci sitové infrastruktury za ic¢elem vytvoreni predpokladd pro provoz
inteligentnich siti, které budou pro zékazniky v budoucnu predstavovat pridanou hodnotu a zaroven budou dale prispivat ke zvySovani kvality
dodavek. Skupina PRE podporuje rozvoj spolehlivé infrastruktury pro moderni koncepty elektromobility, celkem v soucasné dobé provozuije jiz

31 verejnych nabijecich stanic a tento pocet bude déle navySovan.

PREméreni, a. s.

Hospodarsky vysledek spole¢nosti PREm na urovni EBITDA za rok 2014 ¢inil 170 mil. K&, a oproti roku 2013 tak vzrostl téméf na dvojnasobek.
Vysledek navic o 50 % prekrocil plan, coz je dano predevsim vysokym ndrdstem vyroby elektriny z obnovitelnych zdroja.

Jednou z hlavnich ¢innosti PREm je i nadale poskytovani sluzeb sesterské spole¢nosti PREdi v oblasti ndkupu, montaze a cejchovani elektromérd
a ddle také odectova sluzba. Tuto sluzbu spole¢nost poskytovala jako doposud téz ostatnim prazskym energetickym spole¢nostem a dlouholetym
partnerdm, kterymi jsou PraZzska plynarenska Distribuce a Prazska teplarenska.

Vyznamna ¢ast zisku je tvorena vyrobou elektfiny z obnovitelnych zdrojd ve vlastnictvi spole¢nosti. Meziro¢ni nérlst tohoto prispévku
k hospodarskému vysledku je zplisoben navysenim vyrobnich kapacit. V pribéhu roku bylo vyrobni portfolio PREm rozsiteno o dvé fotovoltaické
elektrarny v Dacicich a Mikulové.

Energetické sluzby pro zdkazniky PRE, jejichz poskytovani je ve spole¢nosti PREm soustfedéno od roku 2014, se z pohledu pFispévku

do hospodareni spole¢nosti nachazi ve fazi rozvoje. Diky nejmodernéjsim technologiim a riznym typldm méreni jsme schopni zdkaznik(im pomoci
minimalizovat néklady na elektfinu, ovéfovat technicky stav energetickych zafizeni, analyzovat moznosti energetickych Uspor atd. PREm také nové
rozviji sluzby v oblasti projektl EPC a decentrdlnich feseni.
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eYelloCZ, k. s.

Dcetina spole¢nost eYello CZ, k. s., (eYello) prodava na celém tizemi Ceské republiky pod znaékou YELLO ENERGY elektFinu a plyn domacnostem
a podnikatellm. Zakaznik(im nabizi jednoduché a transparentni produkty spolu s pruznou komunikaci bez zékaznickych center. Moderni a jasné
strukturované produkty cili na aktivni zakazniky, ktefi hledaji nové moznosti. V oblasti prodejnich kanald spole¢nost vyuziva vyraznou mérou
srovndvaci internetové portaly, které zakaznik(im nabizi transparentni prehled nabidek dostupnych na trhu. Spole¢nost béhem celého roku
zaznamendvala silny rist a uzavrela jiz vice jak 10 tis. smluv na odbér elektfiny a plynu.

Akcionafi

V prubéhu roku 2014 nedoslo k vyznamnéjsi zméné akcionarské struktury. Hlavnimi akcionafi jsou spole¢nost Prazskéa energetika Holding a. s.,
ovladana spole¢né hlavnim méstem Prahou a spole¢nosti EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG (EnBW), a spole¢nost EnBW. PRE i nadéle
vyrazné profituje z pfenosu know-how mezi PRE a EnBW.

Ocekavana hospodarska situace v roce 2015

Nejista situace v energetickém sektoru bude pretrvavat i v roce 2015. Na trovni Evropské unie probiha intenzivni diskuze na témata energetické
unie, energetické bezpecnosti, dotvoreni vnitfniho trhu s energiemi, energetické ucinnosti, dekarbonizace ekonomiky a konkurenceschopnosti.

V Ceské republice je o&ekavano prijeti rozsahlé a vyznamné novely energetického zakona, coZ miize znaénym zplisobem zménit ramcové podminky
pro podnikani v energetice.

PRE bude aktivné reagovat na véechny vyzvy spojené se zménami legislativy, se zménami rdmcovych podminek podnikani, s volatilitou
energetickych trhud a se silnou konkurenci. V roce 2014 byla prijata inovovana strategie Skupiny PRE platna pro roky 2015-2020. Na zékladé analyzy
vnéjsiho prostiedi a internich kompetenci byly pFipraveny kli¢ové strategické iniciativy a opatieni v jednotlivych segmentech za Géelem podpory
rlistu. Planované aktivity jsou soustiedény na ¢tyfi zakladni podnikatelské segmenty, tedy distribuci, prodej, energetické sluzby, obnovitelné zdroje,

Na urovni EBITDA je nasim cilem do roku 2020 nérUst o vice jak 10%. Tento cil je zaloZen na stabilizaci piifjmu z hlavni ¢innosti, tzn. z distribuce
a prodeje, a zaroven na vyznamném navyseni vysledk( generovanych novymi obchodnimi segmenty energetickych sluzeb a obnovitelnych zdrojd.

Hospodarsky plan na rok 2015 predpoklada dosazeni vysledku na trovni EBITDA ve vySi priblizné 4,1 mld. K¢, pri stabilnich trzbach ze segmentu
distribuce a obchodu a navy$ovani trzeb z obnovitelnych zdrojd a energetickych sluzeb.

Radi bychom jménem predstavenstva podékovali vdem zakaznik(im, zaméstnancdm Skupiny PRE, dodavatelim a akcionafim za ddvéru
a spolupraci v roce 2014, za jejich pfinos k vybornym vysledkdm PRE a za vérnost nasi spoleénosti i v ndsledujicich letech.

Praha dne 20. dubna 2015

= %SML

Pavel Elis Alexander Sloboda
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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SKUPINY PRE

VEDENI A ORGANY SPOLECNOST

PREDSTAVENSTVO K 31.12. 2014

Ing. Pavel Elis, MBA
predseda

Dipl.-Ing. Alexander Manfred Sloboda
mistopredseda

JUDr. Marian Calfa
mistopredseda (od 10. 1. 2014)

Dipl.-Ing. Marcus Bort
clen

Ing. Jaroslav Marousek, CSc.

¢len

DOZORCi RADA K 31.12. 2014

Ing. Jifi Baldik
predseda

Dipl.-Ing. Franz Retzer, MBA
mistopfedseda

Dr. Bernhard Beck, LL.M. (od 1. 10. 2014)
clen

JUDr. Monika Krobova Hasova
¢lenka

Ing. Drahomir Ruta
¢len

Ing. Michal Stépan
¢clen

Dr. Stefan Theo Webers (od 27. 6. 2014)
¢clen

Marc Wolpensinger
élen
CLENY DOZORCi RADY V PRUBEHU ROKU DALE BYLI:

Mgr. Ondfej Béhal (do 27. 3. 2014)
élen

Mgr. Eva Ganéikova (do 27. 3. 2014)
¢lenka
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Ilvana Grafnetrova (do 27. 3. 2014)
¢lenka

Dipl.-Phys. Hermann Liischen (do 26. 6. 2014)
clen

Dr. Dirk Mausbeck (do 30. 9. 2014)
¢len

Ing. Irena Potésilova (do 27. 3. 2014)
¢lenka

ZAVODNIi RADA K 31.12. 2014

Jan Pokorny (od 13. 5. 2014)
predseda

Martin Machacek (od 13. 5. 2014)
mistopredseda

Miroslava Svobodova (od 13. 5. 2014)
¢lenka

Martin Votava (od 13. 5. 2014)

clen

V souvislosti se zménou pravnich predpist od pocatku roku 2014 bylo zapotfebi prijmout zménu stanov PRE, kterou schvélila fadna valna hromada
PRE dne 27. 3. 2014. Timto okamzikem skon¢il vykon funkce ¢lenlim dozor¢i rady z fad zaméstnancu, nebot jiz nebyl dan zékonny pozadavek Gcasti
zaméstnancu v dozor¢i radé. Spole¢nost PRE tuto zakonnou zménu reflektovala ve svych stanovéch tak, ze zfidila jako novy organ zévodni radu,
kterd se zabyva zdlezitostmi zaméstnancl a na zékladé jejich podnétd ¢ini doporuceni predstavenstvu. V zavodni radé jsou zastoupeni celkem &tyfi

zameéstnanci spoleénosti Skupiny PRE, ktefi se U¢astni zasedani dozoréi rady PRE.

U ¢lenli organt spolecnosti nedoslo v roce 2014 ke stietu zajmU ani k zdkazu konkurence.

VEDENI SPOLECNOSTI SKUPINY PRE
Top management mateiské spolecnosti k 31. 12. 2014

Ing. Pavel Elis, MBA Dipl.-Ing. Alexander Manfred Sloboda
generalni reditel obchodni feditel

Reditelé dceFinych spoleénosti k 31. 12. 2014

Ing. Milan Hampl Ing. Ales Stanék Ing. Michal Kulig
PREdistribuce, a. s. PREméreni, a. s. eYello CZ, k. s.
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RIZENI RIZIK
Rizeni rizik je ve viech spoleénostech Skupiny PRE kancipovano jako jednotny proces vychazejici ze spoleéné sdileného metadického ramce.

Klicovym orgdnem v oblasti systému fizeni rizik je vybor pro fizeni rizik, ktery podrobné projednéva souhrnnou zpravu o fizeni rizik a stanovuje

relevantnich rizik a pribézné vyhodnocuje celkovy mozny dopad rizik na hospodareni Skupiny PRE.

Hlavnim cilem systému fizeni rizik je zvy$ovani hodnoty spoleénosti Skupiny PRE pfi podstupovani pouze akceptovatelnych rizik. K dalsim funkcim
patfii zajisténi véasného varovani a vyhodnocovani Géinnosti ndpravnych opatreni. Tézistém zajmu jsou nejdulezitéjsi rizika, kterd dle hodnocenf
mozného dopadu predstavuji mezi sledovanymi riziky potencialné nejvétsi hrozbu. Pribézné probiha proces identifikace aktualnich rizik, ktera se

eviduji v katalogu rizik.

Sledovana rizika jsou hodnocena z hlediska o¢ekavané vySe dopadu a o¢ekavané pravdépodobnosti, a to ve tfech scénafich tak, aby byla zajisténa
jejich porovnatelnost. Pro Ucely kvantifikace finanénich a trznich rizik jsou pouzivany dalsi specifické metody a ukazatele, jako je napf. value at risk,
maximalni hrozici ztrata atp. Pro vybrané ukazatele jsou stanoveny zévazné limity.

K zékladnim komponentam procesu fizeni rizik patfi procesy identifikace, analyzy, méreni, monitorovani a vykazovani individudlnich rizik.
Rizika jsou systematicky sledovéna v kategoriich trzniho, kreditniho, legislativné-regula¢niho a operacéniho rizika a dale ve skupiné ostatnich rizik:

— trznirizika souvisejici s cenovym vyvojem se soustieduji prevazné do oblasti obchodovani's elektfinou a do oblasti sménného kurzu,

— kreditni rizika obchodnich partnerd na velkoobchodnim trhu jsou fizena na zakladé limit( expozice dle hodnoceni bonity prislusné protistrany;
kreditni rizika koncovych zakaznikd jsou fizena pomoci platebnich podminek,

— legislativné-regulaéni rizika nejsilngji ovliviuji regulované aktivity spole€nosti; ve stfednédobém horizontu jsou tato rizika spjata zejména
s moznymi zménami doprovazejicimi IV. regulacni obdobi, v kratkodobém a stfednédobém horizontu pak zejména s nastavenim parametrd
regulace,

— operacnirizika jsou dle svého charakteru fizena decentralné v odbornych Utvarech; pouze nejvyznamnéjsi z nich jsou provérovana v ramci
internich audit(.

Systém fizeni rizik a jeho metodika vychdazi z postupt a procedur zavedenych ve skupiné EnBW. Sledovana rizika jsou reportovana dle pravidel
koncernu EnBW v jednotné strukture reportl a v periodach danych pravidly fizenf rizik koncernu.
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pro nase mesto

Polohopopisné schéma vedeni 110 kV

Nase distribucni sit v roce 2014 na tizemi PREdistribuce, a. s.
zdkaznikim dodala pres

6 TWh elektriny. Doméacnosti,
podnikatelé i velci priamyslovi
zakaznici na distribuénim dzemi
hlavnl’ho mésta Prahy vyuzivali

viv s

elekttiny v Ceské republice.
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INTERNI AUDIT

Mezi hlavni Ukoly interniho auditu ve Skupiné PRE patfi nezavislé a odborné posouzeni vnitiniho kontrolniho a fidiciho systému spoleénosti,
hodnoceni souladu s nastavenymi pravidly a s nejlepsi praxi.

Hlavnim parametrem pro sestavovani pléant internich auditt je hodnoceni rizikovosti jednotlivych procest, znalost oblasti a ndméty managementu
Skupiny PRE.

Vystupem auditnich Setfeni jsou zavéreéné zpravy z internich auditd, které jsou projednavany s vrcholovym vedenim spoleé¢nosti Skupiny PRE.
Jednou ro¢né je pak predstavenstvu predkladéana zprava o ¢innosti interniho auditu.

Plnéni z pfijatych napravnych opatfeni jsou sledovana prostiednictvim weboveé aplikace Audit Tracker.
V roce 2014 se Utvar interniho auditu v rdmci provadénych plédnovanych ¢i vyzadanych auditd zaméfil na vybrané klicové procesy napfii¢ celou
Skupinou PRE véetné opatieni k posileni vnitfniho kontrolniho systému. Zjisténi se tykala nejen oblasti nastaveni procesu a posileni kontrolnich

mechanismu, ale i oblasti compliance.

V rémci provadéni internich auditl ve Skupiné PRE v roce 2014 nadale pokracovala spoluprdce Utvaru Interni audit a fizeni rizik s poradenskou
spoleénosti Ernst & Young.

AUDIT, COMPLIANCE, OMBUDSMAN

Tym internich auditord stejné jako v minulych letech zajistoval interni audity systému ISO 14 001, interni audity systému fizeni bezpeénosti

a ochrany pfi préci ,Bezpeény podnik" a rovnéz resil specifické stiznosti adresované predevsim Energetickému regulaénimu tradu.

COMPLIANCE

Spoleénost zpracovala a prijala ve formé podnikové normy Pravidla compliance Skupiny PRE a stanovila zasady jednani k zamezeni a odvraceni
trestni odpovédnosti pravnickych osob ve Skupiné PRE.

INTERN

Nejen nové nastupujici zaméstnanci, ale i ti stavajici jsou v této oblasti proskolovani. Seznamuiji se jak s vy$e uvedenou podnikovou normou,

tak s Etickym kodexem Skupiny PRE a dalsimi relevantnimi podnikovymi normami (ostraha a ochrana majetku, ochrana obchodniho tajemstvi

a utajovanych informaci, trestni odpovédnost pravnickych osob, nakladani s osobnimi Udaji, jedndni' s organy statni spravy a neohldsené setreni ze
strany Evropské komise, UOHS a ERU, zadavani obecnych zakazek a pravidla ttasti na vetejnych zakazkach, ochrana zivotniho prostiedi, fizeni rizik,
fizeni interniho auditu a dalsi).

Pro celou Skupinu PRE byla zfizena e-mailova adresa compliance@pre.cz, kam je mozné hlasit pfipady poruseni Pravidel compliance.
OMBUDSMAN

0Od 1.1. 2014 je ve Skupiné PRE zfizena funkce ombudsmana jakoZto nestranné osoby, ktera vyfizuje podani souvisejici se smluvnim vztahem mezi
zékaznikem a spolec¢nostmi Skupiny PRE a se sluzbami poskytovanymi Skupinou PRE.

Ombudsman resi stiznosti zakaznikl v pripadech, kdy existuje ucelené a kone¢né stanovisko odborného Utvaru, a zakaznik presto neni spokojen
s vysledkem Setrent.

Ztizeni funkce ombudsmana ma za cil prispét ke zvyseni kvality sluzeb poskytovanych zékaznik(m, k ochrané dobré povésti Skupiny PRE
a ke zduraznéni jeji spolecenské odpovédnosti.
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HISTORIE SKUPINY PRE

1897
1924
1934

1941
1945
1946

1959
1965
1990
1994
1996

1997
1998
2000
2002
2004
2006
2007
2009

2010

2011

2012

2013

1.9.1897 byly zaloZeny Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy,
vladnim nafizenim prohl&seny Elektrické podniky za vseuzitec¢né,

dokoncena stavba Ustredni budovy Elektrickych podnikd v Praze; celkova koncepce budovy daleko predbéhla dobové zvyklosti a byla

jednou z nejmodernéjsich ve své dobé,

Elektrické podniky zaclenény do Méstskych podnikd prazskych,

znarodnéni energetiky na zakladé dekretu prezidenta republiky,

od Elektrickych podnikd se odloucil Dopravni podnik; vznik narodniho podniku Stredoceskeé elektrarny, jehoz souc¢ésti se stala
i byvald elektrarenska ¢ast Elektrickych podnikd,

vznik Stredoceskych energetickych zavodd, n. p., (STE) a Okresni spravy Praha,

vznik Rozvodného zdvodu Praha v ramci STE, n. p.,

Prazské energetické zavody od 1. 7. samostatnym statnim podnikem,

vznik akciové spoleénosti Prazska energetika, a. s.,

zalozena dcerina spole¢nost PREleas, a. s.,

zahdjena stavba nové budovy PRE v ulici Na Hroudé,

oslavy 100. vyroci existence spolec¢nosti, dokonéena vystavba nové budovy PRE,

zalozena dcefina spole¢nost PREmérent, a. s. (dfive Cejchovna elektromért Praha a. s.),

dokoncena modernizace v$ech kontaktnich mist pro zékazniky a zahajen provoz zakaznickeé linky,

PRE se Uspésné vyrovnala s nasledky srpnovych povodni,

v souladu s evropskou legislativou zahajen proces oddéleni regulovanych a neregulovanych ¢innostf (tzv. unbundling),
zahajen provoz centralniho dispecinku v budové v Nitranské ulici,

v rdmci projektu ,Spolu pro Prahu” ve spolupréci s PP zahajen provoz spoleéného zdkaznického centra v objektu Adria,

k 1. 1. doslo k redlnému vyclenéni provozovatele distribuéni soustavy do samostatného subjektu — 100% dcefiné spoleénosti
PREdistribuce, a. s., zaloZené v roce 2005,

PRE se stala ¢lenem PraZskeé energetické burzy (PXE),

zahdjen provoz Centra energetického poradenstvi (CEP) v ulici Jungmannova 28 (TeTa),

premisténi Technického a dokumentac¢niho muzea prazské energetiky do novych prostor,

dokoncena vystavha vysokonapétové rozvodny Pankrac,

zména akcionarské struktury — odkoupeni podilu akcionare Honor Invest, a. s., stévajicim akcionarem EnBW Energie Baden-
Wirttemberg AG, ¢imz se tento stal majetkové akcionafem majoritnim,

vznik nové dlouhodobé strategie Skupiny PRE zohledruijici liberalizaci trhu a aktudlni vyvoj v sektoru,

v souladu s novou strategii Skupiny PRE v pribéhu roku postupné uvedeno do provozu 5 FVE (Jinonice, Lhotka, Na Hroudé 19,
Prazacka a Sever), drzitelem licence je spoleénost PREm,

historicky nejvy$si Spickové zatizeni distribuéni soustavy (1 209 MW) bylo dosazeno dne 1. 12. 2010 ve 14.00 hodin,

s Uginnosti ke dni 1. 12. na zakladé pfedchoziho rozhodnuti valné hromady vyfazeny akcie PRE z obchodovani na regulovaném trhu,
proces delistingu formalné dokonéen ke dni 28.12.,

akvizice arealu ETT Energetika v Praze 9 - Vysocanech - PREdistribuce, a. s.,

akvizice FVE Hofovice a FVE Kondrac, kazda s instalovanym vykonem 1 MWp,

dcerina spolecnost PREm uvedla na trh produkt ,Servis FVE", ktery zajemcim nabizi komplexni pécio FVE,

100% dcerina spolecnost PREleas, a. s., prejmenovéna na eYello CZ, a. s., a jeji predmét podnikani rozsifen o obchodovani

s elektfinou a plynem,

uzaviena nova kolektivni smlouva pro obdobi 2013-2015,

v oblasti filantropie zahajena spolupréace s Nadaci Charty 77,

projekt PREkolo - oteviena nejvétéi specializovana ptjcovna elektrokol v CR,

akvizice FVE Pozorka pobliz Kladrub u Stfibra s instalovanym vykonem 3,99 MWp,

zahajeni provozu zékaznické linky v novych prostorach v objektu Garden 11 (byvald budova SKANSKA na Kubanském namésti),
PRE obhajila popaté a PREdi potfeti osvédéeni ,Bezpetny podnik”,

Skupina PRE ziskala cenu poroty projektu Cesky Goodwill v kategorii ,Mecenas"; toto ocenéni ziskava kazdoroéné spoletnost, ktera
je ohleduplna ke svému podnikatelskému, ekonomicko-socialnimu a Zivotnimu prostredi,

akvizice FVE Syrovice pobliZ Brna s instalovanym vykonem 6,3 MWp,
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VYZNAMNE UDALOSTI ROKU 2014

2014

27. 3.zména stanov spole¢nosti zohledriujici rekodifikaci soukromého prava ucinnou od 1. 1. 2014,

zfizena zavodni rada a nasledné usporadany volby jejich ¢lend,

dokoncen kabelovy tunel Motol; pokracovani razby a montéze vystroje v kabelovych tunelech Karlin, Rohansky ostrov, Hlavkdv most
a Uhfinéves,

v dubnu spustény nové webové stranky PRE nabizejici Siroké moznosti internetové obsluhy zékaznikd; stranky pozdéji ziskaly prvni
cenu v prestizni soutézi Web Top 100,

Centrum sluzeb PRE (CES) v pasdzi TeTa - 1. 5. zahdjen provoz, ktery plynule navazal na CEP; CES nabizi vedle stévajicich sluzeb
také nové energetické sluzby PREm zamérené na energetické Uspory a decentralni zdroje, i nadale zde funguje specializovana
prodejna a pljcovna s vice nez 100 typy elektrokol rliznych znacek; od zafi je zde nové zajistovana specializovand obsluha zékaznikd,
1. 5. zménéna pravni forma eYello CZ, k. s., z akciové spole¢nosti na spoleénost komanditni (komplementar PRE s podilem 90 %,
komanditista PREm s podilem 10 %),

v zaf{ zahajen provoz mobilniho virtualniho operatora PREmobil; v nabidce jsou 3 hlasové tarify, které lze doplnit datovymi balicky,
nabidka je primarné cilena na zékazniky PRE, ktef{ tak mohou vyuzit vyhod z kombinace odbéru elektfiny, plynu a telekomunikacnich
sluzeb od PRE,

1.12. akvizice FVE Dacice a FVE Mikulov s celkovym instalovanym vykonem 5,79 MWp,

v prosinci zahajena kampan s ndzvem ,Vanocéni nabidka PRE" pro domdcnosti a drobné podnikatele s cilem oslovit zakazniky, ktefi
dosud nevyuzivaji zadny z akénich produktd PRE.
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SEKTOR ELEKTROENERGETIKY
Také v roce 2014 pokradoval trend pozvolného poklesu trzni ceny elektfiny a plynu.

Podle vyvoje v roce 2014 lze dojit k zavéru, ze trh (alespon prozatim) zpomaluje. Stagnuje spotieba energii a zmény dodavatelt nejsou tak ¢asté jako
drive. Odbératelé postupné zjistuji, ze kromé ceny museji zohlednit také kvalitu sluzeb — zejména obchodni podminky a zékaznicky servis.

STATNIi ENERGETICKA KONCEPCE

V z&véru roku 2014 zahéjila vlada CR projednavani Ministerstvem primyslu a obchodu CR predlozené Aktualizované Statni energetické koncepce
(ASEK) a dalsi jednani budou pokracovat v pribéhu roku 2015.

Hlavnim poslanim ASEK je zajistit spolehlivou, bezpe€nou a k Zivotnimu prostfedi Setrnou dodavku energie pro potieby obyvatelstva a ekonomiky
CR, a to za konkurenceschopné a ptijatelné ceny za standardnich podminek. Sou¢asné musi zabezpegit neprerusené dodavky energie v krizovych
situacich.

Vymezuje trojici vrcholovych strategickych cilti energetiky CR, témi jsou bezpetnost, konkurenceschopnost a udrzitelnost.

Cilem ASEK je zajistit stabilni a predvidatelné podnikatelské prostredi, efektivni statni spravu a dostateénou a bezpec¢nou infrastrukturu.

ERU

Vykonem statnf regulace v energetice véetné cenové regulace je povéien ERU.

Rok 2014 byl patym rokem lll. regulaéni periody (1. 1. 2010 - 31. 12. 2014). V roce 2014 byl zahdjen verejny konzultaéni proces k ndvrhu metodiky
regulace pro IV. regulaéni obdobi. Konzultaéni proces bude v roce 2015 zakonéen vydanim ,Zavérecné zpravy o metodice regulace IV. regulaéniho
obdobi pro odvétvi elektroenergetiky a plyndrenstvi*. Nastavajici IV. regulaéni obdobi ERU deklaruije jako 3-5leté, jehoz hlavnim tgelem bude
priprava objektivnich vstupl pro dalsi V. regulacni obdobi, které ERU predpoklada na dobu 7-10 let. V principech metodiky regulace pro IV. regulacni
obdabi je kladen ddraz na disledné definovani jednotlivych vstupl a parametrt regulacnich vzorcd, ve vazbé na pripravovanou novelu energetického

zékona a legislativni doporuc¢eni EU.

V rdmci zvyéeni transparentnosti obchodovani v sektoru energetiky vypracoval ERU Eticky kadex obchodnika v energetickych odvétvich,
k dodrzovani jim stanovenych pravidel se PRE pfihlasila.

NOVELIZACE PRAVNI UPRAVY

Takeé v roce 2014 doslo k novelizaci energetického zakona, zakona o podporovanych zdrojich energie a souvisejicich provadécich vyhlasek.
Byly vydavany nové provadéci predpisy a nova cenova rozhodnuti ERU.

Ke konci roku nabylo U¢innosti nafizeni vlady stanovujici prostredky statniho rozpoctu uréené na dotace v oblasti elektroenergetiky pro rok 2015.

V roce 2015 je o¢ekavana rozsahla novelizace energetického zékona.
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Podporujeme rozvoj ekologické
vyroby elektfiny a vznik decentralnich
vyrobnich zdrojid. V roce 2014

jsme vyrobili téméf 13 GWh zelené
elektfiny. Svym zdkaznikim nabizime
instalaci malych fotovoltaickych
elektraren véetné kompletniho
servisu a dalSi moderni energeticka
reseni.
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DODAVATELE A OBCHODOVANI S ELEKTRINOU

Spole¢nost v roce 2014 zajiStovala silovou elektfinu pro zakazniky Skupiny PRE jak na terminovém trhu, tak i na trhu dennim, s cilem obstarat
elektiinu pro koncového zékaznika Skupiny PRE co nejlevnéji. Jeliko? se silova elekttina na velkoobchodnim trhu v CR nakupuje zpravidla v eurech,
bylo jeji pofizeni prodrazeno vyraznym oslabenim koruny pred zacatkem a v pribéhu roku 2014.

Hlavnimi dodavateli Skupiny PRE v roce 2014 byly tradiéni nadnarodni spolenosti CEZ, Alpig Energy SE, E.ON Global Commodities SE, Vattenfall
Energy Trading GmbH a RWE Supply & Trading GmbH. Nezanedbatelna ¢ast potfebné elektfiny byla zajisténa ndkupem od lokalnich vyrobcl
elektfiny z obnovitelnych zdrojl, zejména z bioplynovych stanic, biomasy a vodnich elektraren.

Skupina PRE i nadale pro své zdkazniky Uspésné zajistovala zelenou elektfinu, ktera byla obstaravana pfimym odkupem od vyrobct energie

z obnovitelnych zdroji v CR. V roce 2014 se Skupiné PRE podatilo rozvijet spolupraci s vétsinou stavajicich vyrobct a zaroven navazat spolupraci
s dal&imi vyrobci energie z obnovitelnych zdrojd. Diky tomu bylo mozné nabidnout zakaznikdm Skupiny PRE vétsi mnozstvi zelené elektriny.

V roce 2014 pokracovala k oboustranné spokojenosti spoluprace se spole¢nosti Povodi Vltavy, s. p., kterd je vyznamnym dodavatelem ekologicky
vyrobené elektriny pro Skupinu PRE. Se spolec¢nosti Povodi Vltavy, s. p.*, byl v roce 2014 zaroven prodlouzen kontrakt na vykup zelené elektriny
na dalsi tfi roky.

Prodej elektiiny (segment B2B)

Rok 2014 byl pro prodej elektfiny zakaznikim segmentu B2B charakteristicky poklesem ceny na energetické burze a zékaznici poradali béhem
celého roku prabézné vybérova fizeni. Velci zdkaznici velmi rychle rozpoznali rizika spojena s volbou terminu ndkupu elektfiny a stéle ¢astéji voli
model pofizenf elektfiny po ¢astech v riiznych okamzicich, a to bud podle predem dohodnutého ¢asového schématu, nebo ¢astéji tak, ze zakaznik
voli okamziky pofizeni dohodnutého mnozstvi elektfiny sam.

Pokles ceny elektfiny na energetické burze zplsobuje vétsi zajem zakaznikd uzavirat viceleté kontrakty. Objem smluv kontrahovanych na obdobi
nasledujici po roce 2015 v meziroénim srovnani vzrostl o 26 %. Na druhou stranu se v disledku plsobeni alternativnich dodavateld, poradenskych
firem a organizatord elektronickych aukei citelné projevuje zvyseny tlak zakaznikd na prodejni cenu. Intervence CNB, které vedly k oslabeni koruny,
meély vliv na zvySeni z&jmu exportné orientovanych zékaznik o fakturaci dodavky v eurech.

Béhem celého roku vypisovaly prakticky véechny subjekty statni a regiondlni spravy velmi intenzivné vybérova fizeni formou elektronickych aukei
podle zékona o verejnych zakazkach.

Mirny pokles celkového objemu prodané elektiiny souvisi predeviim s celkovym poklesem spotieby elektiiny v CR a déle také s intenzivnim
pusobenim konkurence a masivnimi investicemi zékaznikd do Uspornych programd.

Velikost dodavek mimo uzemi PREdi pfekrocila hodnotu 1,3 TWh.
V prlbéhu roku se realizovala nova segmentace zakaznikU se spotfebou na pomezi mezi individuélni a hromadnou obsluhou véetné spusténi

nového obsluzného mista pro zdkazniky z fad mensich podnikatelskych subjektt. Také v roce 2014 byl nadéle kladen dliraz na rozvoj individualnich
prodejnich kanald a novych metod prodeje elektriny a zemniho plynu.

* Fotografie strana 21 vpravo dole: Vodni elektrarna Stvanice ve vlastnictvi Povodi Vltavy, s. p.
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Prodej elektfiny (segment B2C)

Segment B2C se v uplynulém roce vénoval rozvoji zejména retenénich prodejnich aktivit, které vedou ke stabilizaci a fixaci celého portfolia.
Nedilnou soucasti retencnich aktivit byla predevsim rozsahla prodejni kampan, ktera se realizovala na podzim roku 2014. Soucésti téchto aktivit
byla také organizacni opatreni, kterd zefektivnila cely proces pripravy a komunikace prodejnich ¢innosti v rémci celého segmentu B2C. Diky témto
opatfenim byla dosazena Uspésnost podzimni kampané vice nez 62 %.

V prubéhu roku se v segmentu B2C nepotvrdil predpokladany narlst poctu elektronickych aukci na distribu¢nim tuzemi PREdi, naopak doslo
ve srovnani s rokem 2013 ke zfetelnému poklesu takto organizovanych vybérovych fizeni.

V meziro&nim porovnani doslo k poklesu dodaného objemu na hladiné NN o cca 3,5%. Tento vyvoj byl zptsoben teplym po¢asim v zimnim obdobf
a soucasneé se také vyrazné projevily vyznamné investice do Uspornych opatieni ve spotfebé elektfiny realizované zakazniky v minulych letech.

V zafi roku 2014 byl v rdmci Prodeje B2C spustén provoz virtudlniho mobilniho operdtora PREmobil. Oproti tradi¢nim poskytovatelim mobilnich
telefonnich sluzeb nabizi PREmobil zékaznikdm rliznorodé tarify s atraktivnimi cenami.

Spolecnost PRE realizovala v roce 2014 jiz tretim rokem dodavky zemniho plynu zékaznikdm segmentu B2C i B2B. Prodejni aktivity se béhem roku
déle rozvijely a zemni plyn v sou¢asné dobé nabizime zékaznikiim spolecné s elektrinou. Nové byl zaveden, podobné jako u elektfiny, postupny
prodej plynu. Objem dodavek plynu se v roce 2014 meziro¢né priblizné zdvojnasobil.

Prodej (eYello CZ, k. s.)

Dodavky elektfiny a plynu probihaji pfedevsim v sektoru domdcnosti a drobnych podnikateld. On-line obsluha zadkaznikd je mozna prostiednictvim
portalu ,Moje Yello". Spole¢nost doddvala na konci roku elektfinu a plyn do témér 9 tis. odbérnych mist.
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DLOUHODOBA STRATEGIE / RUSTOVE PROJEKTY

V roce 2014 byla aktualizovana dlouhodoba strategie Skupiny PRE a jeji planovaci horizont byl prodlouZen do roku 2020. Zakladem strategie
zUstava i nadale provoz distribucni sité na izemi hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky a dodavka elektrické energie zékaznikam.

Skupina PRE se chce v budoucnu jesté vyraznéji soustiedit na potieby svych zakaznikl a nabizet jim servisni produkty a energetické sluzby, které
jim umozni a usnadni efektivni vyuzivani energie. Nasim cilem nenf jen dodédvat zékaznikim elektrinu a plyn, ale stat se jejich partnerem, ktery je

bude aktivné podporovat v oblasti fizeni energetické spotfeby, a bude jim tak prindset dalsi pfidanou hodnotu. Tuto inovativni roli chceme plnit

i v oblasti vystavby a provozu distribuénich siti a ve spolupraci s nasimi partnery rdst zejména v oblasti lokalnich distribu¢nich siti. Kromé toho se
bude Skupina PRE i nadale podilet na rozvoji vyroby energie z obnovitelnych zdrojl, ¢imz bude zdroven prispivat k plnéni emisnich pozadavkud EU.

Pti realizaci téchto ambicidznich ristovych cilli do roku 2020 se bude Skupina PRE spoléhat nejen na posilovani a rozSifovani svych stavajicich
¢innosti, ale také na investice do akvizi¢nich projektd, a to zejména v rdmci rozvoje novych podnikatelskych aktivit a v oblasti obnovitelnych zdroju
energie.

ZAKAZNICKE SLUZBY

Utvar Zakaznickych sluzeb poskytuje sluzby a podporu prodejnim Gtvartim ve vazbé na véechny segmenty zékazniki, odbérateld elekttiny

a zemniho plynu. Jeho primarnim ukolem v oblasti Front Office je zajisténi prodeje energetickych i doplikovych produktd, sluzeb a ¢innosti
spojenych s obsluhou zékaznikld segmentu B2C. Déle Utvar zajistuje ¢innosti a podporu procest Back Office pro vsechny segmenty zédkaznikd,
zejména pak fakturaci doddvek energii a sluzeb, fizeni pohledavek z obchodnich vztah(, proces zmény dodavatele, spravu a digitalizaci zakaznické
dokumentace a dalsi.

Front office

V oblasti zakaznickych sluzeb bylo v prabéhu roku 2014 realizovano nékolik rozsahlych projektud pro zvyseni efektivity a kvality obsluhy zakaznikd.
Ke klicovym projektdm realizovanym v roce 2014 patfi napf. vybudovani nové zakaznické kancelare v paléci TeTa v Praze 1. Komfortni a moderné
vybavené pracovisté bylo uvedeno do provozu 1. 9. 2014. K dalsim vyznamnym projekttiim s dopadem na zvyseni kvality zékaznické obsluhy,
realizovanym v roce 2014, patfi lokalizace ¢4sti pracovist Zakaznické linky PRE v novych prostorach 5. patra budovy Garden 11 v Praze 10.

Toto pracovisté Zakaznickeé linky PRE bylo v souvislosti se zahajenim prodeje telekomunikacénich a datovych produktl pod znackou PREmobil
uvedeno do provozu 8. 9. 2014. Rok 2014 byl z hlediska hodnoceni provoznich ukazatell zékaznické obsluhy Uspésny, vlivem fady provedenych
optimalizaénich opatfeni bylo dosazeno stabilizace nejen v oblasti osobni obsluhy v Zédkaznickém centru PRE, ale i na dfive exponovaném pracovisti
Z&kaznické linky PRE.
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Back office

Utvary Back Office zajistuji podporu utvarim prodeje a také vnitinim Utvartm Front Office zajiStujicim obsluhu a redlny prodej. Kli¢ovymi procesy
v ramci Back Office ¢innosti jsou predevsim zména dodavatele pro odbérnd mista zakaznik segmentu B2C odebirajicich elektiinu a zemni plyn,
fakturace a vymahani pohledavek z fakturace za zékazniky segmentd B2C i B2B. V oblasti rozvoje a podpory zékaznickych sluzeb byl v roce 2014
kladen velky ddraz na néstroje pro optimalizaci elektronické komunikace se zékazniky. V prvni fazi byl vybudovén a dne 1. 1. 2014 zahdjil ¢innost
utvar Neosobni obsluha zékaznikd, ktery v oblasti nastaveni a udrzovani smluvnich vztahd poskytuje alternativni obsluhu pro zékazniky, ktefi
preferuji elektronickou komunikaci. Ve druhé fazi pak nasledovalo ode dne 24. 4. 2014 spu$téni novych webovych stranek spole¢nosti. Novy web
PRE ma umirnénou grafiku, logicky usporadanou strukturu a celkové uzivatelsky privétivé prostredi. Je silné zékaznicky orientovany, poskytuje
uzivatellim, tedy stavajicim i potencialnim zakaznikim PRE, potfebné informace o aktualni nabidce produktl a sluzeb spole¢nosti. V rdmci diskrétni
registrované zény (zékaznicky portal Moje PRE) nabizi novy web PRE uzivateli informace o vlastnim smluvnim vztahu a poskytuje Sirokou skalu
sluzeb pro uZivatelskou on-line obsluhu. O kvalitach novych webovych stranek PRE vypovida i skvélé umisténi PRE v prestizni soutézi Web Top 100,
kde PRE ziskala nejen prvenstvi v kategorii oborovy web (prdmysl a energetika), ale stala se i absolutnim vitézem celé soutéze.

Utvary Back Office zajistuji interni podporu v oblasti zmény dodavatele a administrace smluvnich vztahti a podileji se na aktivitach a projektech
ostatnich Utvart Skupiny PRE, a to zejména v rdmci pfipravy a realizace novych obchodnich produktl a v projektech s vystupy pro posilenf

konkurenceschopnosti a efektivity prodeje.

Utvar Zakaznickych sluzeb se i v roce 2014 podilel na realizaci Gspééné kampané ,Podzimni nabidka PRE* a dalsich projektech nutnych k zajisténi,
udrZeni a rozvoji zakaznického portfolia v souladu se strategickymi zameéry spole¢nosti.

Poéty navstév na pobockach Zakaznického centra PRE

Rok 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Celkem 271302 281920 255812 267109 261720 240026 216 288 235355

Pocty dotazli zodpovézenych na Zakaznické lince PRE

Rok 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Celkem 261930 239 444 249877 252683 230 472 210985 204212 202 254

Poéty e-mailli zodpovézenych na Zakaznické lince PRE

Rok 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Celkem 94 362 103923 79723 63363 48834 30369 30193 18 214
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PRE MOBILITA

Béhem roku probihal ve Skupiné PRE intenzivné projekt PREmobilita, ktery ma v souladu s celosvétovymi trendy
PR I el=1IMB PN 7qjistit postupné se v provozu zvyéuijici podil elektrickych dopravnich prostiedkl. Ty v &im dal vét&i mite konkuruiji
klasickym spalovacim motortim, a to zejména ve velkych méstech, kde je také vysledny pfinos zivotnimu

prostredi nejviditelnéjsi (nulové lokalni emise v misté jizdy téchto dopravnich prostredkd). Projekt PREmabilita je rozdélen do nékolika ¢asti, které
jsou navzajem provazané a maji jednoho spole¢ného jmenovatele - elektfinu.

Nabijeci stanice

V pribéhu roku 2014 doslo ke zprovoznéni dalsich $esti vefejnych nabijecich stanic (tzv. PREpointt). Jednalo se o lokality CVUT Fakulta dopravni
(Albertov), Avion Shopping Park Praha ZLitin, KD Mlejn (Stoduilky), UMC Praha 5 (Smichov), Prazska energetika (Vréovice) a UMC Praha 13
(Stodulky). V breznu 2015 pak byla zprovoznéna nabijeci stanice v ndkupni galerii Fénix Vyso¢anska. Skupina PRE tak v sou¢asné dobé provozuje
na tizemi Ceské republiky celkem 31 nabijecich stanic. Ty jsou vybaveny jak ,klasickou zasuvkou® 1x16 A, tak v &im dal vét&i mite vyuzivanymi
zasuvkami Mennekes 3x32 A, kterymi se elektromobily nabijeji podstatné rychleji. V dubnu 2014 byl po vice nez 3letém obdobi ukoncen pilotni
provoz, kdy byla elektfina poskytovana bezplatné. Od kvétna doslo ke zpoplatnéni nabijeni. Zakaznik plati za ¢as straveny nabijenim - tim byl
odstranén nesvar z pilotniho provozu, kdy se stévalo, ze stanice byly ,zbyte¢né blokovéany". Do zna¢né miry se tak zvysila fluktuace uzivateld.

K 31.12. 2014 projevilo o sluzbu zajem vice nez 90 provozovatell elektrodopravnich prostredki. V oblasti verejného nabijeni spolupracuje
Skupina PRE s automobilkou BMW - zédkaznik(im je umoznéno tankovani na RFID karty, které dostanou jako sou¢ast nového vozidla. | pres
zpoplatnéni systému doslo v roce k vyznamnému navyseni odbéru - zékaznici ,natankovali vice nez 20 MWh elektfiny.

Kumulativni odbér elektfiny v PREpointech po jednotlivych mésicich v letech 2011-2014 (kWh)
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Mimo verejné nabijeci stanice fesila spole¢nost PREm, ktera zajiStuje instalaci a servis vefejnych nabijecich stanic, i nevefejnou nabijeci
infrastrukturu, tzv. wallboxy. Poptavka po feseni domaciho (firemniho) nabijeni s poétem registrovanych elektromobilt a plug-in hybridd postupné
roste. V oblasti neverejného nabijeni spolupracujeme s automobilkou Volvo, kdy u zékaznik( provadime kontrolu elektrické zasuvky a sité. Tuto
kontrolu ma zakaznik v cené vozu.

Elektromobily

Skupina PRE provozuje aktualné 15 elektromobilt. Souc¢asti vozového parku (pro sluzebni Gcely) je sedm elektromobild Citroén C-Zero, jedna
Lelektrickad dodavka" Mercedes-Benz Vito E-CELL a od roku 2014 sedm elektromobili Volkswagen eUp! Uvedené elektromobily najely jiz pres
98 000km, z toho v uplynulém roce 44 000 km.

Elektromotocykly

Vlastni portfolio dopravnich prostfedkd Skupiny PRE doplhuji elektroskutry GOVECS (2ks) a elektromopedy ELMOTO (3 ks), které se pouzivaji jako
standardni dopravni prostfedky. Obrovskou vyhodou (kromé nulovych lokalnich emisi a minimalnich provoznich nékladul) je, zejména v povéstnych
prazskych kolonach, rychlost prepravy.

Elektrokola

Projekt PREkolo (www.prekolo.cz) je zaméren na prodej a ptjcovani elektrokol. V Centru sluzeb PRE, které sidli v Pasazi TeTa v Jungmannové

ulici 747/28, si zékaznici mohou vybrat z vice nez 100 typUl nabizenych elektrokol. Pokud si zdkaznik vybere elektrokolo, které neni skladem, muize
kterd jsou zarazena v sekci pujéovny. V ,pilotni* sezéné 2014 byly zakaznik(m dodany desitky elektrokol. Poc¢ty vypujéek dosahovaly - jako
kazdoroéné - stovek. Ve srovnani s predchozim rokem doslo opét k navyseni trzeb. Prodejni sortiment elektrokol dopliuji elektrokolobézky, détské
elektromotocykly a seniorské voziky. Jak v oblasti prodeje, tak vypujéek poskytujeme zékaznikim PRE slevy a vyhody.

Vystavy a akce

V roce 2015 planujeme uskuteénit v prostorach Centra sluzeb PRE jiz 5. roénik vystavy e-mobility. Jednd se o jednu z nejvétsich vystav svého druhu
v Ceské republice, kdy na ploée Centra budou desitky elektrodopravnich prosttedku. Vystava bude poprvé prodejni — zakaznici si budou moci odvézt
elektrokolo se zvyhodnénim. V roce 2014 jsme se zu€astnili nékolika akci na podporu ekologické dopravy, napf. Evropsky tyden mobility, Den bez
aut, Prazské cyklozvonéni a dalsi.

Aktudlniinformace k projektu jsou k dispozici na strankdch www.premobilita.cz.
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Soucasti naseho ekologicky
orientovaného pristupu je

i elektromobilita. Provozujeme

celkem 31 modernich nabijecich
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INVESTICNI ROZVOJ
Investi¢ni program byl v roce 2014 v souladu se strategickym planem Skupiny PRE zaméren pfedevsim na:

— obnovu a modernizaci siti NN a VN,

— rozsiteni a posileni siti v souvislosti s novymi pozadavky zékaznikd na pripojeni a zvyseni pozadovaného piikonu,

— rozvoj novych kapacit a modernizaci zarizeni rozvoden VVN/VN a rozpinacich stanic VN,

— zdokonaleni informacnich a fidicich systému pro zlepSeni sluzeb zdkaznikdm a zvySeni spolehlivosti fizeni distribuéni soustavy,
— akvizice obnovitelnych zdrojl energie za Uc¢elem dalsiho rozsifovani vyrobniho portfolia.

PREdistribuce, a. s.

Spole¢nost PREdi kazdoro¢né pripravuje a realizuje dlouhodoby a stfednédoby investi¢ni plan zaloZeny na vysledcich analyz reflektujicich technicky
stav, prenosovou schopnost a dosahovanou spolehlivost provozu siti, redlnou fyzickou zivotnost jednotlivych sitovych komponentd a moznosti jejich
efektivniho udrzovani. Zohlednuje rovnéz predpokladany dalsi rozvoj poptavky zdkaznik( na nova pripojeni, resp. zvySovani odebiraného vykonu v jiz
existujicich pripojnych mistech, a to jak na jiz zastavéném Uzemi, tak i v rozvojovych lokalitach mésta.

Investi¢ni plan, v élenéni na jednotlivé skupiny rozvodného zafizenti, fesil na jedné strané na zakladé dostupnych podkladi a s respektovanim
vzajemnych vazeb rozsifenou reprodukci sitovych systémd, pricemz zohlednoval o¢ekavané pozadavky zakazniku a jim odpovidajici vyvoj zatizeni
v jednotlivych lokalitach. Na druhé strané investi¢ni plan fesil i prostou reprodukci rozvodného zarizeni zajistujici, spolu s pldnovanymi opravami,
dosazeni stanovené provozni spolehlivosti a pozadované trovné distribugni sluzby oéekavané odbérateli hlavniho mésta. Urover kvality dodavky
a's tim souvisejicich sluzeb stanovila sekundarni legislativa ERU. Neplnéni garantovanych standard( je od 1. 7. 2008, na rozdil od pfedchozich
obdobi, zatizeno povinnosti Ghrady za nedodrZeni garantovaného standardu v souladu s vyhlaskou ERU &. 540/2005 Sb. v platném znén.

V roce 2014 pokracovala spole¢nost PREdi, na zakladé investi¢niho planu schvaleného akcionafi, v potfebné a peclivé obnové stavajicich siti
VVN, VN a zafizeni, kterd jsou souc¢asné soucasti kritické infrastruktury mésta. Déle probihala systematické obnova siti NN, a to véetné obnovy
distribu¢nich trafostanic.

Péce o paterni sit VVN, zajisténi odpovidajici technické Urovné a jeji udrzeni v provozuschopném a bezpecném stavu je zdsadnim opatienim jak
predchazet rozsahlym vypadkdm, které by mohly mit za nasledek nedodavky na velkém Gzemi.

V roce 2014 byly nejvétsimi strategickymi stavbami:

— pokradovani v provadéné modernizaci klasické rozvodny 110/22 kV v Treboradicich, kterou PREdi v roce 2010 odkoupila
od Prazskeé teplarenskeé a. s.,

— pokradovani ve vystavbé kabelovodu z budouci rozvodny Karlin smérem k Rohanskému ostrovu v Libni pro vyvedeni vykonu 22 kV a téZ pro
zasmyckovani kabelu 110 kV TR HoleSovice - TR Stred,

— dokon¢eni kabelovodu z TR Zapad smér Vypich pro zajisténi napajeni nové trasy metra Motol,

— obnova venkovniho vedeni 110 kV z TR Cerveny vrch smérem k TR Sever,

— pokradovani v obnové RS TR Chodov a piipojeni T 403 400/110 kV,

— zahdjeni vystavby kabelového tunelu Uhfinéves pro napojeni kabely 110 kV rozvodny TR Uhfinéves a vyvedeni vykonu z ni.

V8echny stavby na tizemfi hlavniho mésta Prahy byly a jsou dlouhodobé koordinovany s planovacimi Utvary Magistratu HMP a respektuji tzemnf
plan.

Dale pokracuji i prace na zavadéni nového dispecerského fidiciho systému SCADA.
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Spole¢nost PREdi se na zdkladé prijaté strategie rovnéz intenzivné zabyva pripravou siti a zafizeni pro postupné nasazovani chytrych siti

(tzv. smart grid) véetné osazeni inteligentniho méfeni AMM v pripadé, Ze bude odpovidajicim zplsobem ukotveno v ¢eskeé legislativé. Tyto trendy
budoucnosti jsou velkou vyzvou pro zaméstnance spolecnosti, a to zejména v oblasti ekonomického nasazeni a maximalizace pifnosu pro Usporu
energii a obsluhu zédkaznik(i s vyznamnym piesahem do oblasti asset managementu. Jak ukazuji mezinarodni studie, vhodna kombinace posilovani
distribuc¢ni soustavy a nasazeni novych technologii vede k vyznamnému snizeni narokl vyplyvajicich z integrace decentralni vyroby, nabijecich
stanic pro elektromobily a dalsich prvkd. Na nékolika mistech, kterd reprezentuji typické lokality zasobovaciho Gzemni PREdi, byly a nadale jsou
zkou$eny nové technologie v pilotnich projektech, jejichZ vystupy jsou uplatfiovany v rdmci tvorby koncepce nasi distribuéni sité.

Hlavnim cilem spoleénosti PREdi je i v ndsledujicim obdobi plnit funkci distributora v oblasti obnovy i pfiméreného rozvoje tak, aby mohla byt
fyzicky a Ucetné dozivajici zafizeni distribuéni soustavy na dzemfi hlavniho mésta véas zmodernizovana, a aby tak byla zajisténa vysoka Urover
spolehlivosti a bezpeénosti siti.

PREméfreni, a. s.

Spole¢nost PREm v roce 2014 déle rozsifovala svoje aktivity v oblasti obnovitelnych zdrojl energie. Diky prostfedkdm investovanym do tohoto

segmentu ziskala do svého vlastnictvi FVE Dacice a FVE Mikulov s instalovanym vykonem 5,79 MWp. Celkovy instalovany vykon vyrobniho portfolia

PREm tak na konci roku ¢inil témér 20 MWp.
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FINANCNI ANALYZA
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VYBRANE FINANCNI UKAZATELE

Uroven produktivnosti

Trzby celkem

Obchodni rozpéti

Zisk po zdanénfi

Uroven ziskovosti trzeb

Obchodni rozpéti z prodeje elektfiny a distribuce
na 1K¢ trzeb

Zisk pred zdanénim na 1 K¢ celkovych trzeb

Ostatni ukazatele
Bézna likvidita

Podil vlastniho kapitalu k celkové vlozenému
kapitalu

Vynosnost zapojeného kapitalu - ROCE
Produktivita prace z celkovych trzeb

EBIT - Provozni hospodéarsky vysledek pred tUroky
a zdanénim

EBITDA - zisk pfed zdanénim, uroky a odpisy

Cisty penézni tok po zdanéni
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Jednotka

mil. K¢
mil. K¢

mil. K¢é

%

%

%
%
%
tis. K¢/

zameést.

mil. K&

mil. K&

mil. K&

2014

19076
5896
2418

31,5

15,8

63,0

61,7

15,9

13616

3050
4094

1636

2013

21784
6 354
2713

155

716

60,6

18,5

15627

3399
4420

1303

Kalkula¢ni vzorce

Trzby z prodeje elektfiny, distribuce,
sluzeb a pfijatych pfipojovacich prispévku
Obchodni rozpétiz VZZ

Zisk po zdanéniz VZZ

Obchodni rozpéti z prodeje elektriny
a distribuce: prodej elektfiny x 100

Vysledek hospodareni z bézné ¢innosti
pied zdanénim: trzby celkem x 100

Kratkodoba aktiva:
kratkodobé zavazky x 100

Vlastni kapital:

celkovy vlozeny kapital x 100

ROCE =EBIT:

(celkové aktiva - kratkodobé zavazky)
Trzby celkem:

primérny prepocteny pocet zaméstnancu
Provozni hospodéarsky vysledek

pred Uroky a zdanénim

EBITDA = EBIT + odpisy

CPT z provozni &innosti snizeny o CPT
z investiéni ¢innosti



PREDPOKLADANE HOSPODARSKE VYSLEDKY V LETECH 2015-2016

Konsolidovany finanéni plan Skupiny PRE byl zpracovan dle standardd IFRS; do konsolidovaného celku byly zahrnuty plnou metodou konsolidace
vsechny dcefiné spolec¢nosti. Zasadnim predpokladem pro dosazeni pldnovanych ukazatell je, ze nevzniknou vyrazné odchylky ve vyvoji
makroekonomickych ukazatell HDP, a to zejména inflace zivotnich nakladd, cen primyslovych vyrobkd, irokové miry, sménnych kurz( nadkupnich
cen elektriny a sazhy dané z pfijmu. Plan predpoklada udrzeni vysoké vykonnosti po celé planovaci obdobi a pokracovani v dlouhodobé stabilnich
ekonomickych vysledcich. Plan bere v Uvahu i mozné rizika zvySujici se konkurence na energetickém trhu a nejistotu dopadu prisnéjsich regulacnich
pravidel ve lll. a IV. regula¢nim obdobi, zaroven vsak reflektuje predpokladané zmény ekonomického a legislativniho prostiedi v pristim obdobi.

Z ddvodu dalsiho zvySeni celkové vykonnosti Skupiny PRE bude spole¢nost zaroven vyhledavat vhodné investiéni pfilezitosti v oblasti energetiky,
bude v souladu se svoji dlouhodobou strategii vyhleddvat nové podnikatelské aktivity mimo regulované oblasti elektroenergetiky apod. Spole¢nost
bude systematicky sledovat napliiovani planovacich pfedpokladi a bude pruzné reagovat na ménici se podminky vnéjsiho prostiedi pfipadnou
korekcei své strategie.
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Centrum sluzeb PRE nabizi sluzby v oblasti energetickych uspor, elektrotepelnych
zafizeni, pajcovani a prodeje elektrokol pod znackou PREkolo a vyuZivani
modernich energetickych reSeni vedoucich k financnim dsporam. V roce 2014 si zde
napiiklad 511 zakaznik( zapadjCilo méfici a detekCni sady pro presné zjiSténi svych

energetickych ztrat.
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PERSONALISTIKA

Veskera personalni agenda a vypocty mezd pro Skupinu PRE jsou provozovany centralné v matefské spole¢nosti, a to véetné sluzeb z oblasti
bezpecnosti prace a Zivotniho prostredi.

Spole¢nost vyuziva pro vedeni personalni agendy modul SAP HR.
Ve Skupiné PRE jsou v rdémci platné kolektivni smlouvy (s vyjimkou eYello, kterd nenf jejim signatarem) jednoznacné stanovena pravidla odménovani.

Soucasti kolektivni smlouvy je mimo jiné i mzdovy predpis; konkrétni aplikace systému odménovani pak resi prislusné podnikové normy. Ve Skupiné
jsou uplatnovany tarifni a mimotarifni mzdy.

Pocéet zaméstnancu — prdmérny prepoéteny stav

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
PRE 643 643 636 620 615 617 611 618 610
PREdi 514 515 511 507 504 514 515 555 583
PREm 239 221 226 209 193 199 212 85 93
Skupina PRE 1 401! 1394 1375 1338 1314 1332 1338 1391 1392

1 Dalsi ¢lenové Skupiny PRE maji nasledujici pramérny piepodteny stav zaméstnanct - eYello: 5 osob.

Pro Skupinu PRE vZdy zUstava prvoradou snahou U¢inné napomahat uvolhovanym zaméstnanclm zejména v preddtchodovém véku
a samozivitelim. Ke zmirnéni nepfiznivych disledkl organiza¢nich zmén funguje ve spole€nosti systém socialné-finanéné-kompenzacnich opatfent.

V ramci Skupiny PRE (s vySe uvedenou vyjimkou) byla platna jednotna kolektivni smlouva pro obdobi 2013-2015. Pro zaméstnance je zajisténa
komplexni zavodni lékarska péce véetné péce stomatologické. Ve Skupiné PRE probiha program zdravotni preventivni péce, ktery odpovida
pozadavkdm Narodniho programu podpory zdravi. Nad tento rdmec jsou pro zaméstnance spolecnosti realizovany nésledujici projekty:

— onkologicky (zaméreny na prevenci a lé¢bu karcinomu prsu),
— preventivni vySetreni stitné zlazy,

— preventivni urologicky program,

— ockovani proti klistové encefalitidé, zloutence typu A a chripce.

Pro manaZery je v Nemocnici Na Homolce zajistén manazersky zdravotni program.

Koncepce socialni politiky zaméstnavatele vychazi z dlouholeté snahy o kvalitni péci o své zaméstnance a je formou silného socialniho

programu zakotvena v kolektivni smlouvé pro obdobi 2013-2015. Tento program, zaméfeny na péci o zaméstnance v oblasti zaméstnaneckych
benefitl, odmén, finan¢nich prispévkl a dalsich forem ocenéni zaméstnancl, jednoznacné prispiva k motivaci a integrité zaméstnancu. Systém
zaméstnaneckych benefitd je zaméren predevsim na zlepSovani pracovnich a zivotnich podminek zaméstnancu, bydleni, stravovani, pracovné-
lékarskou péci, preventivni zdravotni programy a dalsi socidlni vyhody jako jsou bezirocné pujcky, rekreace, kulturni a sportovni akce apod. Véem
oblastem socialni péce o zaméstnance je vénovana velka pozornost a vétsina téchto socialnich programu je obsazena v kolektivni smlouvé.
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Skupina PRE rovnéz aktivné podporuje systematicky rozvoj a vzdélavani zaméstnancli se zamérenim na jejich klicové odbornosti a poZzadované

kompetence. Rozvoj zaméstnanct byl zaméfen jak na profesni Skoleni v oboru elektroenergetika, ktera jsou nezbytna pro vykon uzce

specializovanych pracovnich pozic a ktera vyplyvaji ze zakona, tak na neustalé prohlubovani odbornych znalosti a interpersonalnich dovednosti,
znalost novych vyhlasek a predpisl v oblasti ekonomie, préva a personalistiky. Prostfednictvim firemniho Recruitment programu podporuje Skupina
PRE nastup absolventl odbornych skol sekundérniho a terciarniho vzdélavani do zaméstnaneckého poméru. V oblasti poskytovani odbornych

praxi a naboru novych zaméstnanct funguje dlouhodobd spoluprace s FEL CVUT a dale s prazskymi elektrotechnickymi u¢iliéti (SOU energetické,
Praha 9, Podébradska 12; Centrum odborné pripravy technicko-hospodarské, Praha 9, Podébradska 1a) a strednimi Skolami, jako napf. VoS

a SPSE Frantika KFizika, Praha 1, Na Piikopé 16, SPS a VOS Dopravni, Praha 1, Masn4 18.

Materska spoleénost na své naklady provozuje cviéné a vyukoveé pracovisté Polygon, které vyuziva pri proskolovani svych zaméstnancd,
zaméstnancl spolupracujicich firem a také pfi zabezpec€ovani odborné praxe zakl a studentl elektrotechnickych kol vSech stuprid vzdélavani.

V roce 2014 zde absolvovalo praxi celkem 880 osob, z toho 345 student.

Kvalifikacni struktura zaméstnancut Skupiny PRE

{ BV

@ US s maturitou

® Savyudeni
Z&kladni

Vékové slozeni zaméstnanc Skupiny PRE

O Do 20 let
® 20-30 let
@ 30-40 let
@ 40-50 let
50-60 let
@ Nad 60 let

26,47 %
55,34%
1741%

0,78%

0%
14,72%
23,92%
29,44 %
25,76%

6,16%

Kvalifikaéni struktura zaméstnanct PRE

[ BV

36,25%

@ US s maturitou 56,84 %

® Savyudeni

Zdakladnf

Vékové slozeni zaméstnancli PRE

O Do 20 let
® 20-30 let
@ 30-40let
@® 40-50 let
50-60 let
@ Nad 60 let

6,30%
0.61%

0%
16.97%
29,68%
26,75%
23,24%

3,36%
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POLITIKA PECE O ZIVOTNi PROSTREDI

Spoleénosti Skupiny PRE se fadi mezi maderni firmy, které berou odpovédnost k Zivotnimu prostiedi jako svoji prioritu a snazi se o neustalé
zlepSovani podminek pro jeho ochranu.

V rémci politiky ochrany zivotniho prostredi jsou vénovény znac¢né finanéni prostiedky na modernizaci technickych zafizeni distribucnich siti,

jez slouzi napf. k ochrané volné zijicich druht ptéku. Za uc¢elem snizeni rizik moznych kontaminaci povrchovych a podzemnich vod se provadi
pribézna vyména starsich olejovych transformatorl za transformatory hermeticky uzaviené nebo suché (bez olejové naplné). Diky modernizaci
a rekonstrukcim rozvoden 110/22 kV se snizuje nejen hlukoveé zatizeni okoli, ale i zvySuje zabezpeceni v pfipadé havarie.

Na pracovistich Skupiny PRE je vytvoren funkéni systém tridéni odpadu, sbéru nebezpeénych i ostatnich odpadl a zpétného odbéru vyrobkd.
Zameéstnanci jsou prabézné Skoleni v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi; vybrani zaméstnanci pak v oblasti nakladani s nebezpeénymi chemickymi
latkami a pfipravky. Pro detailnéjsi seznameni s ochranou zZivotniho prostfedi je na intranetu umisténa i vyukova prezentace.

Ve spolecnostech PRE a PREdi je od roku 2006 zaveden systém ISO 14 001 - EMS. Tento systém podléha kazdé tfi roky recertifikacnimu procesu,
jenz rozhoduje o zachovani ¢i odejmuti této licence. Obé spolecnosti tento certifikat v breznu 2015 jiz potreti obhdjily.

V ramci spolecnosti byly definovany nasledujici zasady v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi:

— dodrzovat prévni predpisy ve vSech oblastech zZivotniho prostiedi; vénovat maximalni pozornost novym predpisiim a aplikovat je v celé Skupiné
PRE,

— dodrzovat tridéni komundlniho odpadu véetné nebezpednych slozek; tridit vsechny dalsi druhy odpadU a oball; dale tridit vybrané druhy
vyfazenych vyrobkd, které lze bezplatné predavat ke zpétnému odbéru,

— disledné dodrZovat systém nakladani s nebezpecnymi latkami a nebezpeénymi odpady; odpady predavat ke zneskodnéni opravnénym firmam,

— provadét systematicka Skoleni zaméstnanct nakladajicich s nebezpeénymi chemickymi latkami a pfipravky s ohledem na ochranu zdravi
a ochranu zivotniho prostredi,

— systémem predavani informaci a vzdélavani zvySovat u zaméstnancl povédomi nutnosti ochrany Zivotniho prostredi a snahu o jeho neustalé
zlepSovani.

POLITIKA BEZPECNOSTI A OCHRANY ZDRAVI PRI PRACI

Spole¢nost je drzitelem osvédceni ,Bezpecny podnik”. Cile programu ,Bezpeény podnik” se staly nedilnou soucéasti politiky bezpec¢nosti a ochrany
zdravi pfi praci nejen mateiské spolec¢nosti, ale celé Skupiny PRE. V roce 2013 probéhla ve spole¢nostech PRE a PREdi recertifikace systému
,Bezpecny podnik". Program a jeho cile se tykaji vSech zaméstnancu a prindsi zkvalitnéni pfistupu k ochrané zdravi. Pé¢e o zdravi zaméstnancu
predstavuje ve Skupiné PRE nejen plnéni zakonnych povinnosti, ale také vyznamnou sou¢ast podnikové kultury.

Osvédeeni ,Bezpecény podnik” a titul ,Podnik podporujici zdravi 3. stupné” jsou zarukou profesionalniho pristupu. Vysoka uroven bezpeénosti prace
je zajistovana prredevsim oboustrannou komunikaci mezi vedenim Skupiny PRE a zaméstnanci a spole¢nym fesenim i drobnych problému. Kromé

pracovné-lékarskych sluzeb jsou jako soucast zaméstnaneckych benefitl poskytovany dalsi nadstandardni zdravotni a lékarské sluzby, moznosti
sportovnich aktivit, rekreacnich pobytt atd.
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Politika bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci zdlraznuje predevsim:

— bezpeénost a ochranu zdravi pfi praci jako nedilnou sou¢ast fizeni aktivit spolec¢nosti,
— spolecny cil vedeni ¢lent Skupiny PRE a vsech zaméstnancu — piedchazet vzniku rizikovych situaci a ohrozeni déslednym dodrzovéanim zasad

bezpecnosti prace,
— systém podnikovych norem tykajicich se ochrany zdravi, preventivnich prohlidek, osobnich ochrannych pracovnich prostredk( a analyz rizik

jednotlivych pracovnich ¢innosti, ktery zajistuje ndvaznost na legislativu a dodrzovani povinnosti jak zaméstnavatele, tak zaméstnancu.

o)
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Plné si uvédomujeme svou spolecenskou
odpovédnost. NaSe filantropickeé aktivity
zahrnuji projekty v oblasti socialni péce,
zdravotnictvi, Skolstvi ¢i sportu. V lofiském
roce jsme poskytli 33 dard pfimo a desitky
dalSich pres Konto bariéry Nadace Charty 77;
celkova hodnota vSech dari Cinila pfes

5 miliont K¢.
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PUBLIC RELATIONS

Dusledna orientace na zékaznika je trvalou nejvyssi prioritou Skupiny PRE. Zaroven s rozsahlym investi¢nim programem a s vytvorenim kvalitativné

hledani novych forem komunikace se zdkazniky, s verejnou, regionalni i méstskou spravou, dosazeni jednotného vnéjsiho i vnitfniho grafického
projevu, donatorské aktivity atd. Nezanedbatelnou soucéasti vytvareni pozitivniho verejného vnimani je i poradenstvi pro zakazniky a marketing,
které se vyznamné podileji na vytvareni pozitivniho a pratelského vnéjsiho obrazu spole¢nosti jako seriézniho obchodniho partnera. Skupina PRE se
pfi realizaci svych donatorskych aktivit jiz pfed tfemi lety spojila s Nadaénim fondem Charty 77, kde zfidila svUj vlastni Fond PRE, ze kterého jsou
hrazeny ¢astky na jednotlivé predem schvalené projekty.

Webové stranky

Nové zprovoznéné weboveé stranky Skupiny PRE byly budovény mimao jiné i s cilem presunuti co nejvétsiho mnozstvi kontaktt od zakaznik( ze
zakaznickych center na internet, piipadné na zakaznickou linku. Uroven zpracovani a uzivatelského komfortu webovych stranek byla objektivné
posouzena v rdmci kazdoro¢ni soutéze Web Top 100, kde ziskala spole¢nost PRE ocenéni za nejlepsi webové stranky roku 2014. PRE tak navézala
na uspéchy z let minulych, protoze se internetové stranky spole¢nosti kazdoro¢né umistuji na prednich pozicich i v oborové kategorii Energetika
(v letech 2007-2012 pattilo korporatni webové prezentaci www.pre.cz tfeti misto).

Centrum sluzeb PRE

Na Centrum energetického poradenstvi, které zahdjilo svoji ¢innost v roce 2009, kontinualné navazalo v roce 2014 svoji ¢innosti Centrum

sluZeb PRE, které se vice a hloubé&ji zamérilo na poradenstvi (pro domacnosti i drobné podnikatele) k dosazeni Uspor energie, vyuZiti obnovitelnych
zdroju, hospodarné vyuzivani elektriny a predstaveni nejmodernéjsich technologii. Specialisté CES se soustfedi na poradenstvi a praktické ¢innosti
v oblasti rekonstrukci elektrokotelen, elektroinstalaci, zajisti komplexni pfipravu, realizaci a servis malych fotovoltaickych elektraren, nabizeji
Centrum sluzeb PRE provozuje web Energeticky poradce PRE (www.energetickyporadce.cz), kde nabizi nejjednodussi cestu k Uspordm ve véech
oblastech spotreby elektfiny. Dalsi vyznamnou internetovou adresou je www.PREkolo.cz. Sidlo Centra sluzeb PRE je rovnéz mistem prodeje
tretinu ve srovnani s rokem predchozim). Ve stejném objektu sidli prodejna, kde lze zakoupit elektrotepelna zafizeni a Usporné svételné zdroje

za zvyhodnéné ceny.

Filantropie

Sponzorskeé a donatorské aktivity Skupiny PRE jsou pokladany za vyznamnou sou¢ast budovani jeji pozitivni image a renomé. Cilem sponzorskych
aktivit je prezentovat Skupinu PRE jako subjekt dynamicky, pozitivné komunikujici a otevieny vefejnosti. Je nutno uvést, Ze filozofie sponzorstvi
Skupiny PRE slouzi k verejné prospésnym Uceldm a zaroven hraje také dilezitou komunikaéni roli. Skupina PRE v oblasti donatorstvi prisné
dodrzuje pravidla a zasady, jako napriklad preferenci zadosti z regionu hlavniho mésta — lokalni pfislusnost, socidlni aspekt poskytovani dard, resp.
jejich smérovani do oblasti charity, zdravotnictvi, socilni péce, skolstvi, zivotniho prostredi, kultury a sportu. Prostrednictvim filantropie se zvySuje
vyznam vytvareni pozitivniho pohledu na Skupinu PRE.
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Jako firma s vyrazné méstskym charakterem se PRE snazi pomahat zejména v regionu své plsobnosti, tedy v hlavnim mésté. Dlouhodobé
spolupracuje se $kolami, napiiklad s VOS a SPSE Frantiska Kiizika v Praze, s nemocnicemi &i riiznymi nadacemi a ob&anskymi sdruzenimi.

Za zminku stoji napfiklad Nadace Nase dité, Fond ohrozenych déti, Sdruzeni linka bezpeéi, Babybox, Détské centrum Sulicka, keramicka dilna
AMANO, Zivot 90 &i Veobecnd fakultni nemocnice v Praze. V roce 2014 poskytla Skupina PRE dohromady 34 dard v celkové hodnoté pres

5 miliont korun. V roce 2012 zacala Uzka spolupréce s Nadaci Charty 77, u které je ziizen Fond PRE. Do tohoto fondu spole¢nost PRE kazdoro¢né
prispiva dvoumilionovou ¢éastkou, ktera byla v roce 2014 rozdélena mezi 58 schvélenych zadatell, se kterymi nasledné Nadace Charty 77 uzavrela
darovaci smlouvy. U jednotlivych projektd je maximalni mozna vyse finanéniho prispévku 200 000 K¢E. Primérna ¢astka na jeden realizovany
projekt ¢inila v roce 2014 cca 35 000KE. V kazdé darovaci smlouvé je uvedeno, ze dar je poskytovan z prostiedkd ,Fondu PRE" spoleénosti Prazska
energetika, a. s. Spoluprace s Nadaci Charty 77 je velice pfinosna a efektivni. Pracovnici nadace maji dokonaly prehled o postizenych, spolupracujf
s lékari a dalsimi odborniky v oboru, za kazdou zadosti vidi skute¢né a konkrétni pribéhy, a PRE tak mé zaruku, Ze se finanéni pomoc dostane
opravdu k tém, ktefi ji aktualné a nejvice potiebuiji.

Clenstvi v narodnich/nadnarodnich organizacich/sdruzenich

Spoleénosti Skupiny PRE jsou ¢leny sdruzeni CSRES, World Energy Council - Energetického komitétu CR, CK CIRED, Unie podnikovych
pravnikd CRo.s., OTE, Cesko-némecké obchodni a primyslové komory, Ceského institutu internich auditor, Hospodarské komory hlavniho
mésta Prahy, Ceského svazu zaméstnavateld v energetice, Asociace pro elektronickou komerci, Spolku pratel Narodniho technického muzea
v Praze a Eco carsharingového centra.
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ICT SLUZBY

V ramci Skupiny PRE jsou ICT sluzby (informatika, telekomunikace) zajiStovany centralné. Uskupeni je tak schopno dlouhodobé udrzovat a rozvijet
v této oblasti jednotnou strategii, jejiz nedilnou soucésti je i ICT investi¢ni politika. Rok 2014 byl z pohledu informatiky rokem velkych zmén,
ve kterém se vyznamné ménila informatickd podpora jak obchodnich, tak distribu¢nich procest a sluzeb.

Jako hlavni projekty roku lze uvést:

— projekt preddvaci ceny (pokracuje v roce 2015),

— podporu projektu nového Fidiciho systému SCADA,

— rozsiteni podpory zakaznickeé linky,

— projekt optimalizace obsluhy zékaznikd,

— realizaci projektu ICSS (internetové sluzby pro zakazniky),
— upgrade systémd GIS,

— realizaci projektu drobné sluzby pro PREm,

— zvyseni efektivity ¢innosti a optimalizaci nédkladd v oblasti IT.

V rdmci prijaté strategie Skupiny PRE pro rok 2015 je pfipravena fada rozvojovych zmén, které budou vyZzadovat vyraznou
informatickou podporu. Jedna se zejména o:

— dokonceni projektu SCADA,

— dal&i optimalizaci obsluhy v zdkaznickych kancelarich a na zékaznickych linkach,

— vyznamnou podporu novych obchodnich procesd,

— dal&i rozSifovani internetovych sluzeb, véetné novych internetovych stranek PREdi a PREm, které budou poskytovat fadu novych sluzeb,
— pokracovani rozvoje v oblasti vyuzivani smart technologii a dalsi.
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PREdistribuce, a. s.

V souladu se zakonnym pozadavkem na oddéleni provozovatele distribuéni soustavy vznikla dne 7. 9. 2005 PREdistribuce, a. s., jako samostatna
dcerind spolec¢nost, pricemz k samotnému vyclenéni ¢asti podniku Prazské energetiky, a. s., (divize Distribuce) doslo k 1. 1. 2006.

PREdi tak vstoupila s G¢innosti od 1. 1. 2006 do v&ech prav a povinnosti spole¢nosti PRE v oblasti zabezpeceni a provozu distribu¢ni soustavy

na licencovaném tzemi hlavniho mésta Prahy, mésta Roztoky a obce Zalov a stala se zde vlastnikem technického zatizeni a &asti nemovitého
majetku slouziciho k zabezpeceni distribuce elektriny. Spole¢nost je drzitelem licence na distribuci elektriny ¢. 120504769 (s Gc¢innosti od 1. 1. 2006
na dobu 25 let) na vy$e zminéném uzemi.

Dcefina spole¢nost vykonava nasledujici ¢innosti:

— poskytovani distribu¢nich sluZeb, fizeni smluvnich vztahd se zakazniky, fizeni pfipojeni k siti,
— plénovani, koncepce, rozvoj a Udrzba distribuéni sité, rozvoden a kabelovych tuneld,

— vystavba distribucni sité, fizeni smluvnich vztaht s dodavateli,

— spréva a evidence majetku uréeného k distribuci elektfiny,

— archivace podkladd technické a provozni dokumentace,

— inspekéni a pribézné kontrolni ¢innosti pro stavajici zafizeni a zafizeni ve vystavbé,

— fizeni provozu siti v redlném case, fizeni tokl energie a optimalizace ztrat a fizeni HDO,

— fizeni pldnovanych odstavek, feSeni poruchovych stavu, fizeni poruchové sluzby,

— pfiprava frekvenénich a vypinacich planl a stfednédobych a kratkodobych plant vypinani,
— diagnostika a méfeni technickych vlastnosti distribuéni sité,

— sprava a provozovani sdélovacich metalickych kabeld,

— sprava a provozovani fidicich systémd sité,

— méreni v distribuénfi siti véetné jejich vyhodnocovani a pfeddvani naméfrenych a vyhodnocenych Udajl operatorovi trhu s elektfinou,
— komplexni ekonomické agendy pro vSechny Utvary spole¢nosti a regulaéni vykaznictvi,

— technicky controlling,

— provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani.

Distribuéni sit

Distribuci elektriny se rozumi veskeré procesy a aktivity spojené se zajisténim dopravy elektriny od zdrojd nebo predacich mist s pfenosovou
soustavou do odbérnych nebo predacich mist jednotlivych zakaznikl prostfednictvim distribuéni soustavy, kterd je tvorena systémem vedeni

a kabelovych vedeni 110 kV, 22 kV a 0,4 kV, rozvodnami s transformaci 110/22 kV a sitovymi transformacénimi stanicemi 22/0,4 kV. Klicovymi
procesy a aktivitami pro zajisténi distribuce jsou rozvoj a obnova sitovych aktiv, pfipojovani novych zédkaznikd, objektd a stavebnich celk(l, optimalni
fizeni provozu a feSeni poruchovych stavu, Udrzba a opravy sité, méfeni a predavani dat pro zd¢tovani dodavek v distribuéni soustavé. Distribuce
elektfiny podléha cenové a kvalitativni regulaci vykonavané ERU, ktera sméruje k optimalizaci nédkladd a cen za pouziti siti pfi dodrzeni dostate¢né
kvality distribuce elekttiny a s ni spojenych sluzeb uzivatelim a zdkazniklm.

Celkové zatizeni distribu¢ni sité dosahlo svého historického maxima ve vysi 1 209 MW dne 1. 12. 2010; sitémi bylo béhem roku 2014 dodano celkem
cca 6 TWh na v8ech Urovnich napéti a byly pokryty veskeré pozadavky na vykon a energii pro stavajici i nové zakazniky a investory rozvojovych

projektud na licencovaném tzemi.

Vi zékazniklm pripojenym k distribuéni soustavé byly v pribéhu celého roku plnény standardy kvality dodavek elektfiny a souvisejicich sluzeb
v souladu s vyhlaskou ERU &. 540/2005 Sb. v platném znéni.

Vice je o této dcefiné spole¢nosti uvedeno v jeji vyroéni zpravé.
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Porovnani vyvoje vybranych sitovych ukazatell (k 31. 12. daného roku)

Ukazatel Jednotky 2014 2013
Maximalni zatizeni sité MW 1149 1156
Délka sité VVN km 207 206
Pocet stanic VVN/VN ks 22/24 22/24
Délka vedeni VN km 3854 3872
Pocet stanic VN ks 4835 4834
Pocet distribuénich stanic VN/NN ks 3246 3261
Délka sité NN km 7 945 7834
Pocty dotaz( zodpovézenych na poruchové lince distribuce
Rok 2014
Celkem 41371
Z toho poruch 13900
Pocty e-mailli zodpovézenych na poruchové lince distribuce
Rok 2014
Celkem 5722

2012
1198
206
22/24
3865
4833
3274
7850

2013
52789
22943

2013
4916

2011
1205
202
22/24
3863
4839
3285
7836

2012
41782
15935

2012
2860

2010
1209
202
22/24
3829
4778
3254
7750

2011
38 484
17 364

2011
1156

2009 2008 2007 2006
1207 1147 1141 1090
206 206 196 196
21/24 21/24 20/23 20/23
3780 3701 3670 3584
4796 4783 4750 4693
3277 3281 3272 3258
7693 7645 7678 7557
2010 2009 2008 2007
32860 28800 34260 31200
22160 18650 23300 22300
2010 2008 2008 2007
1577 1230 679 100

Priimérna doba preruseni dodavky elektrické energie na zafizeni VVN, VVN/VN a VN (min.)
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Pocet poruch VVN a VN
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PREméreni, a. s.

Spole¢nost byla zalozena v roce 1998 pod ndzvem Cejchovna elektromért Praha, a. s., se zékladnim kapitalem 35 mil. K&. Hlavnim predmétem
podnikatelské ¢innosti byla plvodné vyroba, instalace a opravy elektrickych strojd a pristrojd, opravy a montdz meéridel, provozovani statniho
metrologického stfediska pro ovérovani méridel, koupé zboZzi za i¢elem jeho daliho prodeje a prodej, poradani Skolicich a kvalifikagnich kurz(.
Dne 24.11. 2005 bylo rozhodnuto 0 zméné nazvu spolecnosti na PREméreni, a. s.

Na zékladé rozhodnuti o zavedeni roéniho odectu doslo v rémci Skupiny PRE ke konsolidaci veskerych aktivit spojenych s mérenim energie
na hladiné NN do PREm. Organizacéni struktura byla od 1. 1. 2008 upravena v souladu s pozadavky na zajisténi optimalniho fungovéni procesu
spojenych s elektroméry (spréva meéridel, ode¢tové sluzba a montaz), véetné poskytovani téchto sluzeb pro externi subjekty.

Vyznamnym krokem v historii PREm bylo rozhodnuti o strategickych akvizicich v oblasti vyroby elektfiny a o doplnéni predmétu ¢innosti o vyrobu
elektiiny. PREm byla na zakladé rozhodnuti ERU udélena licence na vyrobu elektiiny s platnosti do 17. 5. 2035.

V prdbéhu let postupné dochazelo, jak je dale uvedeno, k diverzifikaci aktivit PREm jak v oblasti zakladni podnikatelské ¢innosti, tak v oblastech
s tim souvisejicich.

PREm zajistovala pfedevsim nakup méridel, jejich ovéfovani a montaz pro sesterskou spole¢nost PREdi a v mensi mife téz prodej méridel

a vybraného sortimentu elektrospotiebicl externim zakaznik(m. Odecty byly zajistovany opét zejména v ramci Skupiny PRE, ale i pro externi
zékazniky — Prazska plynarenska Distribuce a Prazskéa teplarenska. Mimo téchto aktivit spolecnost zajistovala také ¢innosti spojené s vypinanim
dluznikd a inkasem pohledavek.

V rdmci podnikatelskych aktivit prodéavala dcefina spoleénost PREm sluzby v oblasti praci na odbérném misté, revizi NN, revizi trafostanic,
termoviznich sluzeb, vystavby a servisu FVE atd. V roce 2014 prevzala spoleénost aktivity Centra energetického poradenstvi, jehoz ¢innosti
zaclenila do nového oddéleni. Prostfednictvim tohoto oddéleni jsou na volném trhu nabizeny od poloviny roku 2014 téz dalsi energetické

sluzby (decentralizované energetické zdroje, osvétleni, energetické audity, vystavba trafostanic apod.). Nezanedbatelnou rozvojovou aktivitou
spole¢nosti byla i vyroba elektrické energie ve FVE, které jsou v jejim vlastnictvi. Vyrobni portfolio PREm bylo k 1. 12. 2014 rozSifeno o dvé vyrobny
- FVE Dacice a FVE Mikulov o celkovém instalovaném vykonu cca 5,8 MWp —a rozrostlo se tak na 14 FVE. Celkova roéni vyroba FVE provozovanych
spole¢nosti PREm cinila vice nez 12,645 GWh elektfiny.
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FVE provozované spole¢nosti PREm

FVE Vykon [kWp]
Jinonice 173
Lhotka 60
Hrouda 28
Prazacka TO02 90
Prazacka TO03 18
Prazacka TO04 30
Sever 204
Kondrac 1109
Horovice 1087
Pozorka 3998
Syrovice - Rajhradska 3168
Syrovice - Ofechovska 3168
Dacice 4 848
Mikulov 941
CELKEM 18922
Pocet realizovanych montazi elektromér( v roce 2014 Piehled odectl elektromért v roce 2014
@ Nové odbéry 14 000ks @ Radné odesty 757 000ks
@ Nutné ovéreni 38 000ks @ Samoodetty 10 254ks

® Pozadavek zékaznika 11 000ks

eYello CZ, k. s.

Spole¢nost eYello CZ, k. s., (dfive eYello CZ, a. s., resp. PREleas, a. s.) byla zalozena v roce 1996. Ke dni 1. 5. 2014 probéhla zména pravni formy
z akciové spole¢nosti na spolecnost komanditni (komplementar PRE, komanditista PREm). Spole¢nost se zabyva obchodovanim s elektfinou
a plynem. Pod znagkou ,YELLO ENERGY" zajistuje dodévky elektiiny a plynu na tzemi celé CR. Pro &leny Skupiny PRE zajistuje spoleGnost finanéni

prondjem technolagil.

eYello se od ostatnich dodavatel( na trhu odliSuje jednoduchosti nabizenych produktl, pruznou komunikaci bez zédkaznickych center, flexibilni
zpétnou vazbou, a to vie za prijatelnou, tomu odpovidajici cenu. Rozsifuje tak Uspésnou nabidku produktt PRE. Produkt ,YELLO ENERGY" vychazi
ze zku$enosti spole€nosti Yello Strom (dcefiné spole€nosti EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG), coZ je UspésSny alternativni dodavatel elektfiny
a plynu v sousednim Némecku, kde ptsaobi od roku 1999 a dosud ziskal vice nez milion zdkaznikd.
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AKCIONARI

VSichni akcionari maji pristup k ddlezitym informacim o spolecnosti, které jsou k dispozici bud' pfimo na internetové strance spole¢nosti, nebo

na vyzadani v oddéleni Akcionarskych agend (sekce Strategicky rozvoj a vztahy s akcionari).

V pribéhu roku nedoslo k zadné vyrazné zméné akcionarské struktury.

Diky uverejriovani na internetovych strankach spoleénosti maji akcionari prakticky okamzité pristup k informacim o dulezitych zménach

ve spolec¢nosti.

Uvedené tabulky obsahuji Udaje o vyvoji akcionarské struktury od doby zruSeni verejné obchodovatelnosti akcif.

Hlavni akcionafi PRE (%)

Stav k 31.12.

Prazska energetika Holding a. s.

EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG

Ostatni osoby

Struktura akcionari PRE

Stav k 31.12.

Tuzem$ti akcionari
Zahrani¢ni akcionari
Akcionafi celkem
Fyzické osaoby

Pravnické osoby

Pocet
akcionaru

5523
10
5533
5514
19

2014

Nominalni
hodnota
(tis. K¢)

2266 204
1603 239
3869 443

21 408
3848035

Pocet
akcionar

5583
10
5593
5576
17

2013

Nominalni
hodnota
(tis. K&)

2266 205
1603 238
3869 443

21 414
3848029

2014
58,05
41,40

0,55

Pocet
akcionaru

5589
9
5608
5580
18

2013
58,05
41,40

0,55

2012

Nominalni
hodnota
(tis. K&)

2266 221
1603222
3869443

21 412
3848031
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2012
58,05
41,40

0,55

Pocet
akcionaru

5650
8
5658
5641
17

2011
58,05
41,40

0,55

2011

Nominalni
hodnota
(tis. K&)

2266 222
1603221
3869 443

21 414
3848029

STRUKTURA AKCIONARU
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pro moderni obsl

Snazime se neustdle zvySovat kvalitu nasSich zakaznickych sluzeb. Nové spusténé
internetové stranky PRE, které ziskaly 1. misto v prestizni soutézi Web TOP 100,
nabizeji zakaznik(im Siroké moznosti obsluhy a nastaveni, které lze provddét z pohodli
vlastniho domova. A abychom zdkaznikim usnadnili komunikaci nejen s nami, nabizime
od zaii 2014 také sluzby mobilniho virtudlniho operdatora PREmobil.
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INFORMACE Z VALNYCH HROMAD KONANYCH V ROCE 2014

N
LO

VALNE HROMADY
V pribéhu roku probéhly dvé radné valné hromady, které se konaly dne 27. 3. a 26. 6. 2014.
Valna hromada konana 27. 3. 2014 rozhodla 0 zméné stanov a o podfizeni spolecnosti zékonu ¢. 90/2012 Sh. (z&kon o obchodnich korporacich).

Valna hromada konana 26. 6. 2014
projednala:
— zprévu dozor¢i rady véetné vyjadieni ke zpraveé o vztazich mezi propojenymi osobami;

schvalila:

— trvaly jednacitad valné hromady,

— zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a o stavu jejiho majetku za rok 2013 ve znéni pfedloZzeném pfedstavenstvem spole¢nosti,
— konsolidovanou ucetni zavérku za rok 2013 ve znéni pfedlozeném pfedstavenstvem spolecnosti,

— fadnou (samostatnou) Ucetni zavérku za rok 2013 ve znéni pfedloZzeném predstavenstvem spolecnosti,

— navrh na rozdéleni zisku za rok 2013 vcetné stanoveni vyse a zplsobu vyplaceni dividend a tantiém za rok 2013,

— smlouvy o vykonu funkce ¢lent dozorci a zavodni rady spolecnosti véetné poskytovanych plnént,

— predlozeny névrh na souhrnnou vysi dart pro rok 2015;

zvolila novym ¢lenem dozoréi rady Dr. Stefana Thea Weberse a schvdlila jeho smlouvu o vykonu funkce ¢lena dozor¢i rady, véetné poskytovaného
plnént;

udélila ¢lenu dozoréi rady panu Ing. Michalu Stépanovi pozadovany souhlas s vykonem &innosti, které se tyké zakaz konkurence dle § 451 zakona
¢.90/2012 Sh;;

uréila auditorem Ucetnich zavérek spole¢nosti pro roky 2014-2016 spole¢nost Deloitte Audit s.r.0., se sidlem Praha 8, Karolinska 654/2,
PSC 186 00.
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EnBW Energie
hlavni mésto Praha Baden-Wiirttemberg AG***
) )
51% 49%

([
Prazska energetika Holding a. s.

58,05%

° 055% .., & 5

ostatni Prazska energetika, a.s. 41:4%
100% 100% 90%
([ J ([ J i [ ]
PREdistribuce, a. s. PREméfeni, a.s. eYelloCZ, k. s.*
100%
(@] (@]
PRE FVE Dacice, s.r. 0.** PRE FVE Mikulov, s.r. 0.**

* 0d 1.5.2014 eYello CZ, k. s. (do 30. 4. eYello CZ, a. s.); do 7. 3. 100% dcera PRE.
**0d1.12.2014 100% dcera PREm.
*** Qvladané a propojené osoby EnBW jsou uvedeny v pfiloze ¢. 1 zpravy o vztazich
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ZPRAVA O VZTAZICH

spolecnosti Prazska energetika, a. s., za rok 2014

(dale jen Zprava o vztazich) zpracovana v souladu s § 82 zékona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (dale jen ZOK). Vztahy jsou
popsany zpusobem prihlizejicim k nutnosti respektovat ustanoveni § 504 zékona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, tykajici se obchodniho tajemstvi,
a analogicky ustanoveni § 359 ZOK, tykajici se omezeni poskytovani informaci.

1. Struktura vztahl mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici, uloha osoby ovladané a zplsob
a prostredky ovladani

Ovladajici osoby:
Prazska energetika Holding a. s., se sidlem Na Hroudé 1492, Praha 10, PSC 100 05, ICO 26428059, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 7020 (PREH)

EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG, se sidlem Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe, Spolkova republika Némecko, zapsana v obchodnim
rejstitku vedeném okresnim soudem v Mannheimu pod ¢islem 107956 (EnBW), zaroven takeé ridici osoba podle § 79 odst. 1 ZOK

Ovladana osoba:
Prazska energetika, a. s., se sidlem Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, ICO 60193913, zapsana v obchodnim rejstiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, sp. zn. B 2405 (PRE)

Schéma struktury viz predchozi kapitola.

Spolecnost PRE zabezpecuje stabilni, ekologické a efektivni zasobovani elektrickou energii v hlavnim mésté Praze a prispiva k rozvoji a zkvalitnovani
energetické infrastruktury. Mezi hlavni aktivity PRE a spoleénosti Skupiny PRE patii obchodovani s elektiinou a plynem na tizemi CR, distribuce
elektriny, jeji vyroba z obnovitelnych zdrojd a doplikové energetické sluzby.

Spolec¢nost PREH je spolec¢né ovladana hl. m. Prahou (s podilem 51 %) a spoleénosti EnBW (s podilem 49 %). PREH drzi akcie spole¢nosti PRE, které
predstavuji podil ve vysi 58,05 % na zakladnim kapitalu PRE, a vykonava tak rozhodujici vliv na spole¢nost PRE dle § 74 odst. 1 ZOK.

Spoleé¢nost EnBW drzi podil na akciich PRE ve vysi 41,40 % zakladniho kapitalu PRE a vykonava rozhodujici vliv na spoleénost PRE dle § 74 odst. 1
a 3 ZOK. Spole¢nost PRE je v souladu s ustanovenimi § 79 ZOK soucéasti koncernu EnBW a v jeho réamci plsobi na ¢eském energetickém trhu.
Ovladani a fizeni spolecnosti PRE realizuje spole¢nost EnBW prostrednictvim zastupct v predstavenstvu a dozoréi radé.

Ovladani prostrednictvim ovladajicich spolecnosti PREH a EnBW je na zakladé akcionarskych smluv realizovano na trovni PRE a tyka se predevsim
¢innosti PRE. Jednotné Fizeni se netyka cinnosti dcefinych spolec¢nosti PRE, které jsou fizeny pouze spolecnosti PRE jako jejich vétSinovym
spole&nikem. Rizeni dcefinych a vnukovskych spoleénosti vykonava predstavenstvo PRE samostatné.
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2. Prehled jednani u€inénych v poslednim ucetnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo
v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku,
ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjiSténého podle posledni ucetni
zavérky

V roce 2014 nebyla na popud nebo v zajmu ovladajicich osob ani jimi ovladanych osob uc¢inéna zadna jednani tykajici se majetku, ktery presahuje 10 %
vlastniho kapitalu PRE.

3. Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami
ovladanymi

Prehled vzajemnych smluv mezi ovlddanymi osobami byl zpracovan na zékladé seznamu ovlddanych osob, ktery ovladajici osoby spole¢nosti PRE
poskytly.

- Smlouva o najmu nebytovych prostor s PREH - t¢inna od 1. 4. 2001 na dobu neurcitou, ve znéni dodatkd

- Smlouva o vedeni ekonomické a persondlni agendy s PREH - (i¢innd od 15. 8. 2001 na dobu neurcitou, ve znéni dodatku
- Dohoda o vytvorenfi internetovych stranek pro PREH - ti¢inna od 10. 12. 2013 do 1. 1. 2014

- Smlouva o kratkodobém dvéru ¢. 1/2013 s PREH - G¢innd od 28. 6. 2013 do 30. 7. 2014

— Smlouva o kratkodobém dvéru ¢. 1/2014 s PREH - G¢innd od 27. 6. 2014 do 31. 7. 2015

—Rémcova smlouva o vyslani zaméstnancl mezi PRE a EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG — Gc¢innd od 23. 10. 2012 na dobu neurcitou

- Smlouva o obstarani zalezitosti a poskytovani sluzeb s EnBW CZ spol. s r.o. — G¢inné od 1. 2. 2012 na dobu neurditou

- Smlouva o obstarani zalezitosti a poskytovani poradenskych a spravnich sluzeb s EnBW CZ spol. s r.0. - Géinnd od 1. 2. 2012 do 31. 12. 2017, ve znéni
dodatkl

- Licenéni smlouva s Yello Strom GmbH - Géinnd od 5. 11. 2012 do 5. 11. 2017

- Smlouva o zajisténi pfistupu na trh pres IMC ¢. G4400/2012/0003 s EnBW Trading GmbH (od 1. 5. 2014 EnBW) - G¢inna od 20. 12. 2012 na dobu
neurcitou

- Smlouva o poskytovani sluzby ¢. G4100/2013/0001 se Sales & Solutions GmbH - tG¢inna od 1. 1. 2013 do 31. 5. 2014

- Smlouva o zajisténi pristupu na OTE ¢. G4400/2013/0002 s EnBW Trading GmbH (od 1. 5. 2014 EnBW) - G¢inna od 25. 4. 2013 na dobu neurcitou

- Smlouva o vytvoreni dodavatelského konsorcia s PREdi a EnBW Regional AG (od 1. 2. 2014 Netze BW GmbH) - Gi¢inna od 23. 8. 2013 do splnénf
event. verejné zakazky

- Dohoda o realizaci smlouvy o vytvoreni dodavatelského konsorcia s PREdi a EnBW Regional AG (od 1. 2. 2014 Netze BW GmbH) — U¢inna
od 23. 8. 2013 do splnéni event. verejné zakazky, ve znéni dodatku

- Smlouva o spolupraci na zajisténi transakéniho reportingu EMIR ¢. G4400/2014/0001 s EnBW Trading GmbH (od 1. 5. 2014 EnBW) - G¢inna
od 23. 4. 2014 na dobu neurcitou

—Smlouva EFET s EnBW Trading GmbH (od 1. 5. 2014 EnBW) — t¢inna od 20. 1. 2005 na dobu neurcitou

- Objednavka dodani propagacniho materialu ¢. G4169/2014/0129 s Yello Strom GmbH - G¢inna od 6. 11. 2014 do 31.12. 2014
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[ll. Smlouvy s dcerami

1. Smlouvy s dcerami

i) Smlouvy mezi PRE a PREdi

- Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. P200006/01 - ti¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou, ve znéni dodatkd

- Najemni smlouva ¢. PS20000007/003 - uc¢inna od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou, ve znéni dodatku

- Najemni smlouva ¢. PS20000007/004 - t¢inna od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou, ve znéni dodatk

- Najemni smlouva ¢. P200006/05 - G¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou, ve znéni dodatk(

- Najemni smlouva ¢. P200006/06 - icinna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou, ve znéni dodatkd

- Smlouva o nadjmu nebytovych prostor ¢. P200006/09 - i¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou, ve znéni dodatkd

- Smlouva o nadjmu garazového parkovaciho mista ¢. P200006/10 - Gi¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurditou, ve znéni dodatkd

- Smlouva o nadjmu nebytovych prostor ¢. P200006/11 - G¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurdéitou, ve znéni dodatkd

- Smlouva o najmu garazového parkovaciho mista ¢. P200006/13 - G¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurditou

- Smlouva o dodavce elektriny pro kryti ztrat v distribu¢ni soustavé a pro vlastni potiebu provozovatele distribuéni soustavy ¢. P200006/14 - u¢inna
od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou

— Rédmcova smlouva o distribuci elektfiny do odbérnych mist zakaznik( obchodnika s elektrinou ¢. PS20000011/011 - t¢inna od 1. 1. 2011 na dobu
neurcitou

- Smlouva o kratkodobém Gvérovani ¢. P200006/22 - Gc¢innd od 30. 11. 2005 na dobu neurcitou, ve znéni dodatku

- Rdmcova mandatni smlouva pro vystavbu telekomunikacnich zarizeni ¢. P200006/27 - i¢inna od 2. 5. 2006 na dobu neurcitou

- Licenéni smlouva ¢. PS20000011/029 - u¢inna od 3. 1. 2011 na dobu neurcitou

- Najemni smlouva ¢. NO21106/015 - G¢inna od 2. 1. 2006 na dobu neurgéitou, ve znéni dodatk

— Najemni smlouva - plastové reklamni panely ¢. NO21106/001 - t¢inna od 30. 12. 2005 na dobu neuréitou, ve znéni dodatkud

- Smlouva o dilo Sprava, provoz a Udrzba optickych siti ¢. PS21000111/079 - G¢inna od 1. 7. 2011 na dobu neurcitou

- Smlouva o dilo ¢. PS23310209/012 - ¢inna od 1. 1. 2009 na dobu neurdgitou

- Najemni smlouva ¢. PG3530/07/2008/22 - ¢inna od 1. 8. 2008 na dobu neurcitou, ve znéni dodatku

- Najemni smlouva ¢. NO21109/001 - u¢innd od 1. 3. 2009 do 31. 12. 2015

- Najemni smlouva ¢. NO21109/006 - Gc¢inna od 1. 4. 2009 na dobu neurcitou

- Smlouva o zfizeni vécného bremene ¢. VV/G33/03236/07/3065 — (cinna od 22. 1. 2007 na dobu neurcitou

- Smlouva o zfizeni vécného bremene ¢. VV/G33/03502/07/4849 - G¢inna od 22. 1. 2007 na dobu neurcitou

- Smlouva o zfizeni vécného bifemene ¢. VV/G33/03665/07/4394 — Gc¢inna od 16. 11. 2007 na dobu neurditou

- Smlouva o zfizeni vécného bifemene ¢. VV/G33/03938/08/5562 - U¢inna od 31. 3. 2008 na dobu neurditou

- Smlouva o zfizeni vécného biremene ¢. VV/G33/04067/07/6065 — Gc¢inna od 9. 11. 2007 na dobu neurditou

- Smlouva o zfizeni vécného bifemene ¢. VV/G33/04295/08 - ¢inna od 4. 2. 2008 na dobu neur¢itou

- Smlouva o zfizeni vécného bifemene ¢. VV/G33/04449/08/5877 — ucinna od 10. 10. 2008 na dobu neur¢itou

- Smlouva o zrizeni vécného bremene ¢. VV/G33/04457/08 - (i¢inné od 31. 3. 2008 do 2. 4. 2048

- Smlouva o zfizeni vécného bremene ¢. 33200/4793/08/5678 — (i¢inna od 19. 1. 2009 na dobu neurditou

- Smlouva o zfizeni vécného bremene ¢. 33200/5001/08 - Gi¢innd od 12. 12. 2008 na dobu neurcitou

- Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni vécného bremene ¢. VB/S24/1010230 - tG¢innd od 23. 11. 2010

- Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni vécného bremene ¢. VB/S24/1320548 - Gi¢inna od 8. 3. 2013

- Smlouva o zfizeni vécného bifemene ¢. VV/G33/06487/1006936 - Ucinna od 21. 5. 2010 na dobu neurcitou

- Smlouva o zfizeni vécného bifremene ¢. VV/G33/07210/1110903 - U¢innd od 12. 5. 2011 na dobu neurcitou

- Smlouva o zfizeni vécného bifemene ¢. VV/G33/08100/1215718 - U¢inna od 6. 6. 2012 na dobu neurditou

- Smlouva o zfizeni vécného bremene ¢. VV/G33/08212/1216021 - Géinna od 20. 4. 2012 na dobu neurcitou

- Smlouva o zfizeni vécného biemene ¢. VV/G33/09086/1321312 - Géinna od 13. 5. 2013 na dobu neurcitou

- Najemni smlouva ¢. NO21111/011 - d¢inna od 1. 4. 2011 na dobu neurdéitou

- Smlouva o podnajmu distribuéni soustavy ¢. N21112/012 - ic¢innd od 1. 2. 2012 do 31. 12. 2013, ve znéni dodatku

- Najemni smlouva ¢. NO21112/016 - u¢innd od 1. 11. 2012 do 30. 6. 2013

- Najemni smlouva ¢. NO21112/017 - G¢innd od 1. 12. 2012 do 31. 3. 2013

- Najemni smlouva ¢. NVS24/1321673 - G¢innd od 1. 5. 2013 do 30. 11. 2013

- Smlouva o Uvéru ¢. 1/2011 ¢. PS20000011/028 - uc¢inna od 28.11. 2011 do 30. 11. 2014, ve znéni dodatkl

—Smlouva o Gvéru ¢. 1/2012 ¢. PS20000012/032 - t¢inna od 28. 6. 2012 do 29. 6. 2015, ve znéni dodatku
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- Ramcova smlouva o poskytovani sluzby instalace GPRS modulu ¢. PS20000013/033 - ti¢inna od 25. 10. 2013 na dobu neurcitou
- Smlouva o dlouhodobém uvéru ¢. PS20000014/021 - ¢inna od 18. 6. 2014 do 18. 6. 2026
- Smlouva o dlouhodobém tvéru ¢. PS20000014/030 - Gc¢innd od 26. 11. 2014 do 28. 11. 2026

ii) Smlouvy mezi PRE a PREm

- Najemni smlouva (C00241/06) — uc¢innd od 1. 9. 2006 ve znéni dodatkd, ukoncena k 31. 3. 2014

- N&jemni smlouva (C00242/06) - i¢innd od 1. 9. 2006 na dobu neurcitou, ve znéni dodatkl

- N&jemni smlouva (C00310/08) - G¢inna od 1. 1. 2008 na dobu neurcitou, ve znéni dodatku

- Smlouva o najmu gardzového parkovaciho mista 62/35300/07/Ni (C00312/08) - Gi¢innd od 1. 1. 2008 na dobu neurcitou

- Smlouva o najmu ¢4asti nemovitosti (C00441/10) - Géinnd od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2035, ve znéni dodatku

- Smlouva o najmu ¢4asti nemovitosti (C00453/10) - ucinnd od 1. 11. 2010 do 31. 12. 2035, ve znéni dodatku

- Najemni smlouva (C00523/11) - Gc¢innd od 1. 9. 2011 na dobu neurcitou, ve znéni dodatk

- Smlouva o najmu nebytovych prostor (C00581/12) - Gi¢inna od 1. 6. 2012 na dobu neurdéitou, ve znéni dodatk

- Smlouva o najmu nebytovych prostor, PG3530/05/2013/04 (C00621/13) - i¢inna od 1. 1. 2008 na dobu neurcitou

- Smlouva o najmu nebytovych prostor slouzicich k podnikani, NG3530/05/2014/14 (M5000/N/2014/0001) - G¢inna od 1. 6. 2014 na dobu neurcitou

- Smlouva o kratkodobém Uvérovani (CO00186/05) - Gc¢inna od 30. 11. 2005 na dobu neurcitou, ve znéni dodatku

- Smlouva ¢. ZBA/2005/36 o poskytovani Redlného jednosmérného Cashpoolingu (C00188/05) — t¢innd od 1. 12. 2005 na dobu neurcitou

- Smlouva o uzivani telefonniho zarizeni a preti¢tovani nakladd spojenych s uzivanim telefonnich linek - ¢. 1226 (C00240/06) - G¢inna od 1. 8. 2006
na dobu neurcitou

- Smlouva o poskytovani sluzeb (C00267/06) - u¢innd od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou, ve znéni dodatkd

— Dohoda o prevzeti prav a povinnosti ze Smlouvy zasilatelské ze dne 30. 6. 2000, ¢. P4212005/5 (C00311/08) — u¢inna od 1. 1. 2008 na dobu
neurcitou

- Ramcova smlouva o montazi akumulaénich kamen (C00384/09) - (¢innd od 3. 9. 2009 na dobu neurcitou, ve znéni dodatku

- Smlouva o zpracovani osobnich Gdaji (C00426/10) — Gicinna od 22. 6. 2010 na dobu neurcitou

- Licenéni smlouva na uzivani ochranné znamky (C00470/11) - G¢inna od 3. 1. 2011 na dobu neurcitou

- Ramcova smlouva o dilo (CO0500/11) - Géinna od 24. 6. 2011 na dobu neurcitou

- Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny - typ MO ¢. SoSSE/6254022 (C00503/11) - Gi¢inna od 14. 6. 2011 na dobu neurcitou

- Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny —typ MO ¢. SoSSE/6250517 (C00504/11) - Ucinné od 14. 6. 2011 na dobu neurcitou

- Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny — typ MO ¢. SoSSE/6282725 (C00505/11) - G¢innd od 14. 6. 2011 na dobu neurcitou

- Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny — typ MO ¢. SoSSE/6279473 (C00506/11) - Géinnd od 14. 6. 2011 na dobu neurditou

- Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny — typ MO ¢. SoSSE/6283505 (C00507/11) - Géinnd od 14. 6. 2011 na dobu neurditou

- Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny —typ MO ¢. SoSSE/6207319 (C00508/11) - Ucinnd od 14. 6. 2011 na dobu neurcitou

— Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny —typ MO ¢. SoSSE/6253998 (C00509/11) - Ucinnad od 14. 6. 2011 na dobu neurcitou

- Dodatek ke smlouvam o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny —typ MO (C00731/13) - u¢inna od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2015

- Réamcova smlouva o dilo (C00519/11) - G¢inna od 29. 9. 2011 na dobu neurcitou

- Ramcova smlouva o dilo (C00522/11) - G¢innd od 19. 9. 2011 na dobu neurcitou

- Mandatni smlouva (C00542/11) - i¢inna od 5. 12. 2011 na dobu neurcitou, ve znéni dodatk

- Smlouva o dilo (C00586/12) - i¢inna od 13. 7. 2012 na dobu neurcitou, ve znéni dodatk

- Smlouva o dodavce elektriny z podporovanych zdrojd (C00605/12) - Gc¢innd od 1. 1. 2013 na dobu neurcitou

- Smlouva o strednédobém Uvéru ¢. 1/2013 (C00653/13) — ic¢inna od 26. 4. 2013 do 29. 4. 2016 (splaceno 28. 2. 2014)

- Rémcova smlouva o dilo (C00788/14) — G¢innd od 15. 1. 2014 na dobu neurditou

- Smlouva o poskytovani sluzeb (C00803/14) - G¢inna od 1. 1. 2014 na dobu neurcitou

- Smlouva o dlouhodobém dvéru ¢. 1/2014 (CO00806/14) - Gicinnd od 28. 2. 2014 do 28. 2. 2022

- Smlouva o dlouhodobém Uvéru ¢. 2/2014 (C00807/14) — Ucinnd od 28. 2. 2014 do 28. 2. 2023

- Smlouva o dlouhodobém uveéru ¢. 3/2014 (C00808/14) — ucinna od 28. 2. 2014 do 29. 2. 2024

- Smlouva o dlouhodobém uveéru ¢. 4/2014 (CO0809/14) — Ucinna od 28. 2. 2014 do 29. 2. 2024

- Smlouva o dlouhodobém Gvéru ¢. 5/2014 (M5000/0/2015/0004) - Gc¢innd od 8. 12. 2014 do 31.12. 2021

- Smlouva o Uplatném prrevodu akcie (CO0812/14) — Uc¢inné od 7. 3. 2014

- Kupni smlouva (M5100/K/2014/0001) — G¢inna od 30. 4. 2014 do 30. 4. 2014

- Kupni smlouva (M5100/K/2014/0017) - G¢innd od 30. 4. 2014 do 30. 4. 2014

- Smlouva o zprostredkovani (M5100/SL/2014/0053) — G¢inna od 24. 10. 2014 do 30. 4. 2015

- Smlouva o vzdjemné marketingové podpore (M5100/SL/2015/0007) - tc¢inna od 10. 12. 2014 do 31.12. 2016

- Smlouva o dlouhodobém dvéru ¢. 1/2014 (s PRE FVE Dacice) — ic¢innd od 8. 12. 2014 do 18. 12. 2024
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iii) Smlouvy mezi PRE a eYello

- Smlouva ¢. ZBA/2005/36 o poskytovani Redlného jednosmérného Cashpoolingu, tc¢inna od 1. 12. 2005 na dobu neurcéitou, ve znéni dodatkU
- Smlouva o poskytovani sluzeb — i¢inna od 19. 12. 2012 na dobu neurcitou, ve znéni dodatku

— Podlicencni smlouva - G¢inna od 19. 12. 2012 do 5. 11. 2017

- Smlouva od podndjmu - U¢innd od 1. 6. 2013 do 31. 3. 2021

- Smlouva o dodévce elektriny — G¢innd od 1. 2. 2013 do 31. 1. 2014

— Rédmcova smlouva o dodévce elektriny — ucinna od 1. 2. 2014 na dobu neurcitou

- Rdmcovéa smlouva o dodavce plynu — U¢inna od 1. 7. 2013 na dobu neurdcitou

- Smlouva o alokaci nékladt na marketing — u¢inna od 1. 7. 2014 na dobu neurditou, ve znéni dodatku

2. Smlouvy mezi dcerami

i)  Smlouvy mezi PREdi a PREm

- Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. S252007/002, C00270/07 - Gc¢innd od 1. 1. 2007 na dobu neurditou ve znéni dodatk

- Smlouva na dodavky nefunkénich méficich pfistrojd ¢. S252007/003, C00261/06 - G¢inna od 30. 12. 2006 na dobu neurd¢itou

- Smlouva na dodavky pouzitych méficich pristroji ¢. S252007/004, C00260/06 - Gc¢inna od 30. 12. 2006 na dobu neurditou

- Smlouva o dilo €. P20006/19, C00203/06 - Gc¢inna od 1. 3. 2006 na dobu neurcitou ve znéni dodatku

- Smlouva o ndjmu pozemku ¢. N21110/016, C00418/10 - Gcinné od 1. 4. 2010 do 31. 12. 2030

- Smlouva o ngjmu pozemku ¢. NO21110/004, C00438/10 — ic¢innd od 1. 9. 2010 do 31.12. 2030

- Smlouva o ngjmu pozemku ¢. N21110/039, C00436/10 - Gicinnd od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2035 ve znéni dodatku

- Smlouva o ngjmu ¢asti nemovitosti ¢. NO21110/005, C00439/10 - t¢inna od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2035 ve znéni dodatku

- Smlouva na dodavku méricich zarizeni ¢. KV/S21/1424665, C 00773/13 - Gc¢innd od 1. 1. 2014 do 31.12. 2014

- Smlouva o pfipojeni k distribu¢ni soustavé na hladiné NN ¢. 6149169/2010 (C00422/10) - Gcéinnd od 26. 5. 2010 na dobu neurcitou

- Smlouva o pripojeni k distribuéni soustavé na hladiné NN ¢. 6168552/2010 (C00442/10) - G¢inna od 4. 8. 2010 na dobu neurcitou

- Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemeérenych ¢astech odbérného elektrického zafizeni ¢. PS20200013/002, C00632/13 - U¢inna
od 1. 3.2013 do 3.12. 2015

- Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemeérenych ¢astech odbérného elektrického zafizeni ¢. PS20200013/003, C00628/13 - u¢inna
od 1.3.2013 do 16. 4. 2014

- Smlouva o spolupraci pri provadéni praci na nemeérenych ¢astech odbérného elektrického zarizeni ¢. PS20200013/004, C00623/13 - Gcinna
od 18.2.2013 do 28. 2. 2016

- Smlouva o spoluprdci pri provadéni praci na nemeérenych ¢astech odbérného elektrického zarizeni ¢. PS20200013/005, C00629/13 - G¢inna
od 1.3.2013 do 28. 2. 2016

- Smlouva o spolupréci pri provadéni praci na nemeérenych ¢astech odbérného elektrického zarizeni ¢. PS20200013/006, C00630/13 - u¢inna
od 1. 3.2013 do 28. 2. 2016

- Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemeérenych ¢astech odbérného elektrického zafizeni ¢. PS20200013/007, C00631/13 - U¢inna
od 1. 3.2013 do 28. 2. 2016

- Smlouva o zpracovani osobnich udajd ¢. PS20000013/038, C00627/13 - Gcinnd od 1. 3. 2013 do doby Ucinnosti smluv o spolupraci

- Smlouva o spolupraci pri provadéni praci na nemeérenych ¢astech odbérného elektrického zarizeni ¢. PS20200014/001, C00785/14 - ticinna
od 14.1. 2014 do 28. 2. 2016

- Smlouva o spolupraci pri provadéni praci na nemeérenych ¢astech odbérného elektrického zarizeni ¢. PS20200014/002, M5100/0/2014/0005
- Ucinna od 2. 5. 2014 do 28. 2. 2016

- Smlouva o spolupréci pri provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zarizeni ¢. PS20200014/003, M5100/0/2014/0006
- Ucinna od 2. 5. 2014 do 28. 2. 2015

- Smlouva o zpracovani osobnich Udajd ¢. PS20000014/031, C00783/14 - Gc¢innd od 14. 1. 2014 do 28. 2. 2016

ii) Smlouvy mezi PREdi a eYello
- Leasingovéa smlouva ¢. 0400006 - u¢innd od 1. 2. 2004 do 1. 2. 2014
- Leasingové smlouvy ¢. 0500001 az 0500003 - t¢inné od 1. 2. 2005 do 1. 2. 2015
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4, Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé Ujma, a posouzeni jejiho vyrovnani

Spolecnosti PRE ani ji ovladanym osobam nevznikla ze vztah( s ovladajicimi osobami nebo osobami ovladanymi nékterou z ovladajicich osob a z vyse
uvedenych zavazkovych vztahl zadna Ujma. Plnéni podle vyse uvedenych zédvazkovych vztaht jsou sjednéna v cendch v misté a ¢ase obvyklych pro
dany smluvni typ a nedochéazelo v nich ke zvyhodnéni jedné nebo druhé strany.

5. Vyhody a nevyhody plynouci ze vztahl mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou a mezi
ovladanou osobou a osobami ovladanymi ovladajici osobou a z nich plynouci rizika.
Informace o pripadném vyrovnani djmy.

Spolec¢nosti PRE nevznikla ze vztaht s ovladajicimi osobami nebo osobami ovladanymi nékterou z ovladajicich osob ani z vyse uvedenych smluv
74dna Ujma ani z nich pro spoleénost PRE neplynou Zadna rizika nad miru obvyklou v obchodnich vztazich mezi nezavislymi osobami.

Spoluprace mezi PRE a ovladajicimi osobami, resp. s jimi ovladanymi osobami predstavuje pro PRE znacné vyhody diky ziskanému know-how
a cetnym synergickym efektdm, kterych mize PRE také dosahovat. PRE ma zejména pristup ke znalostem a zkusenostem, kterymi koncern EnBW
disponuje, k vyuzivané technice a z toho pro ni vyplyvajicim vyhodédm. Ze spoluprace v rémci koncernu nevyplyvaji pro PRE zadné nevyhody.

Predstavenstvo jako statutdrni organ spole¢nosti Prazska energetika, a. s., prohlasuje, ze Udaje obsazené v této Zpravé o vztazich jsou spravné
a Uplné a ze pri vypracovani Zprévy o vztazich dle § 82 a nésl. ZOK bylo postupovéno plné v rozsahu vSech informaci a tdaju, které ma statutarni

Praha dne 31. brezna 2015

I C{((SML

Pavel Elis Alexander Sloboda
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Priloha €. 1 ke zpravé o vztazich PRE 2014
OVLADANE A PROPOJENE 0SOBY EnBW

Oblast vyroby a obchodu

s sersliateeglatingsil e
AWISTA Logistik GmbH, Disseldorf
EnBW Biomasse GmbH, Karlsruhe
EnBW Etzel Speicher GmbH, Karlsruhe
EnBW Grundstiicksverwaltung Rheinhafen GmbH, Karlsruhe
EnBW Kraftwerk Lippendorf Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart
EnBW Riickbauservice GmbH, Stuttgart
EnBW Speicher GmbH, Stuttgart
Gemeinschaftsheizkraftwerk Fortuna GmbH, Dusseldorf
Gesellschaft fur nukleares Reststoffrecycling mbH, Neckarwestheim
Heizkraftwerk Stuttgart GmbH, Stuttgart
Kernkraftwerk Obrigheim GmbH, Obrigheim

KMS Kraftwerke Grundbesitzmanagement und -service GmbH & Co. KG, Karlsruhe

MSE Mobile Schlammentwasserungs GmbH, Karlsbad-Ittersbach

NWS Energiehandel GmbH, Stuttgart

TAE Thermische Abfallentsorgung Ansbach GmbH, Ansbach

TPLUS GmbH, Karlsruhe

TWS Kernkraft GmbH, Gemmrigheim

U-plus Umweltservice AG, Karlsruhe

EnBW Kernkraft GmbH, Obrigheim

Kraftwerk Bexbach Verwaltungsgesellschaft mbH, Bexbach/Saar

AWISTA Gesellschaft fiir Abfallwirtschaft und Stadtreinigung mbH, Dusseldorf
KNG Kraftwerks- und Netzgesellschaft mbH, Rostock

_Propojené, avsak nekonsolidované spoleénosti .
Stdwestdeutsche Nuklear-Entsorgungsgesellschaft mbH, Stuttgart
Zentraldeponie Hubbelrath GmbH, Disseldorf
Nahwarme Dusseldorf GmbH, Disseldorf

KWO Riickbau GmbH i.L., Obrigheim
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Sidlo spolec¢nosti

Hoherweg 222, 40233 Dusseldorf

Am Erlengraben 5, 76275 Ettlingen
Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe
Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Hoherweg 100, 40233 Duisseldorf

Im Steinbruch, 74382 Neckarwestheim
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Kraftwerkstr. 1, 74847 Obrigheim
Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe
Auf der Hub 35-39, 76307 Karlsbad
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe
Am Erlengraben 5, 76275 Ettlingen
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Am Erlengraben 5, 76275 Ettlingen
Kraftwerkstr. 1, 74847 Obrigheim

c/o Saar Energie GmbH, Trierer Str. 1, 66111 Saarbriicken
Hoherweg 100, 40233 Disseldorf

Am Kihlturm 1, 18147 Rostock

Sidlo spolec¢nosti

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Hoherweg 100, 40233 Disseldorf
Hoherweg 100, 40233 Disseldorf
Kraftwerkstr. 1, 74847 Obrigheim



Oblast obnovitelnych zdroju

Plné konsolidované spolecnosti

Aletsch AG, Mbrel/écharsko
EnAlpin AG, Visp/Svycarsko

EnBW Baltic 2 GmbH & Co. KG, Rostock (dfive EnBW Baltic 2 GmbH,
Borgerende-Rethwisch)

EnBW Biogas GmbH, Stuttgart
EnBW He Dreiht GmbH, Varel
EnBW Hohe See GmbH, Stuttgart

EnBW Offshore 1 GmbH, Stuttgart (dfive EnBW Omega Siebzehnte
Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe)

EnBW Offshore 2 GmbH, Stuttgart
EnBW Offshore Service GmbH, Klausdorf-Barhoft

EnBW Omega Siebenundvierzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart

EnBW Solar GmbH, Stuttgart

EnBW Wind Onshaore 1 GmbH, Stuttgart

EnBW Wind Onshaore 2 GmbH, Stuttgart

EnBW Windkraftprojekte GmbH, Stuttgart

EnBW Windpark Eisenach Il GmbH, Stuttgart
Energiedienst AG, Rheinfelden

Grunwerke GmbH, Disseldorf

Northern Energy OWP Albatros GmbH, Aurich

PRE FVE Mikulov, s.r.o., Praha/Ceska republika

PRE FVE Dagice, s.r.0., Praha/Ceska republika
Windfarm Neuruppin GmbH & Co. KG, Leer
Windkraft FiT GmbH, Hamburg

Windpark Niederlinxweiler GmbH & Co. KG, Leinfelden-Echterdingen
EnBW Holding A. S., Gimussuyu-Istanbul/Turecko
Neckar Aktiengesellschaft, Stuttgart
Geothermie-Gesellschaft Bruchsal GmbH, Bruchsal
Energiedienst Holding AG, Laufenburg/Svycarsko
Rheinkraftwerk Neuhausen AG, Neuhausen/Svycarsko
EnBW Baltic 1 GmbH & Co. KG, Stuttgart

EnBW Onshore Portfolio GmbH, Stuttgart
Kraftwerk Lotschen AG, Steg/Svycarsko

Sidlo spolec¢nosti

c/o EnAlpin AG, Litternaring 2, CH-3930 Visp
Litternaring 2, CH-3930 Visp

Am Kihlturm 1, 18147 Rostock

Kronenstrasse 26, 70173 Stuttgart
Kronenstrasse 26, 70173 Stuttgart
Kronenstrasse 26, 70173 Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Kronenstrasse 26, 70173 Stuttgart
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Kronenstr. 26, 70173 Stuttgart
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Kronenstrasse 26, 70173 Stuttgart
Kronenstrasse 26, 70173 Stuttgart
Schonenbergerstraf3e 10, 79618 Rheinfelden
Hoherweg 200, 40233 Dusseldorf
Reeperbahn 1, 20359 Hamburg

Praha 10, Na Hroudé 2149/19

Praha 10, Na Hroudé 2149/19

Am Nesseufer 40, 26789 Leer
Reeperbahn 1, 20359 Hamburg
Kronenstrasse 26, 70173 Stuttgart

Inonu Cad. 53/9 Gumussuyu, TR- 34437 Istanbul
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Schnabel-Henning-Str. 1a, 76646 Bruchsal
Baselerstr. 44, CH-5080 Laufenburg
Laufengasse, CH- 8212 Neuhausen
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Kronenstrasse 26, 70173 Stuttgart
Litternaring 2, CH- 3940 Steg VS
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Propojené, avsak nekonsolidované spolec¢nosti

Baltic 2 Windpark Beteiligungen GmbH & Co. KG, Stuttgart
CarbonBW (Thailand) Ltd., Bangkok/Thajsko

EnBW Baltic 1 Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart (dffve EnBW Baltic 1
Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe)

EnBW Baltic 2 Windpark Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart
EnBW Baltic Windpark Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart
EnBW Wind Onshore Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart

ZEAG Erneuerbare Energien GmbH, Heilbronn

BurgerEnergie Konigheim GmbH & Co. KG, Kénigheim

Burgerenergie Widdern GmbH & Co. KG, Widdern

EE BurgerEnergie Boxberg GmbH & Co. KG, Boxberg

EE Burgerenergie Braunsbach GmbH & Co. KG, Braunsbach

EE Burgerenergie Bihlerzell GmbH & Co. KG, Biihlerzell

EE BurgerEnergie Forchtenberg GmbH & Co. KG, Forchtenberg

EE Burgerenergie Frankenhardt GmbH & Co. KG, Frankenhardt

EE BurgerEnergie Jagsthausen GmbH & Co. KG, Jagsthausen

EE BurgerEnergie Krautheim GmbH & Co. KG, Krautheim

EE BurgerEnergie Mockmiihl GmbH & Co. KG, Mockmiihl

EE BurgerEnergie Neudenau GmbH & Co. KG, Neudenau

EE Burgerenergie Sulzbach-Laufen GmbH & Co. KG, Sulzbach-Laufen
EE Burgerenergie Hardthausen GmbH & Co. KG, Hardthausen am Kocher
Holzkraft Plus GmbH, Dusseldorf

Solarpark Leutkirch GmbH & Co. KG, Leutkirch im Allgéau

Solarpark Leutkirch Verwaltungsgesellschaft mbH, Leutkirch im Allgau
Alb-Windkraft Verwaltungs GmbH, Geislingen/Steige

JatroSolutions GmbH, Stuttgart

Alb-Windkraft GmbH & Co. KG, Geislingen/Steige
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Sidlo spolecnosti

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Thajsko

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Weipertstrafle 41, 74076 Heilbronn
Kirchplatz 2, 97953 Konigheim
Rathausplatz 7, 74259 Widdern
Kurpfalzstrafe 29, 97944 Boxberg
Geislinger Straf3e 11, 74542 Braunsbach
Heilberger Straf3e 4, 74426 Bihlerzell
Hauptstraf3e 14, 74670 Forchtenberg
Crailsheimer Straf3e 3, 74586 Frankenhardt
Hauptstrafle 3, 74249 Jagsthausen
Burgweg 5, 74238 Krautheim

Hauptstraf3e 23, 74219 Mockmihl
Hauptstraf3e 27, 74861 Neudenau
Eisbachstraf3e 24, 74429 Sulzbach-Laufen
Lampoldshauser Straf3e 8, 74239 Hardthausen am Kocher
Hoherweg 100, 40233 Dusseldorf
Markstraf3e 26, 88299 Leutkirch im Allgau
Markstraf3e 26, 88299 Leutkirch im Allgau
Eybstr. 98-100, 73312 Geislingen
Echterdinger Str. 30, 70599 Stuttgart
Eybstr. 98-100, 73312 Geislingen



Oblast sité

Plné konsolidované spolecnosti

Sidlo spolec¢nosti

ED Netze GmbH, Rheinfelden (dfive Energiedienst Netze GmbH, Rheinfelden)
EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH, Stuttgart

EnBW REG Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart

EVGA Grundsticks- und Gebdudemanagement GmbH & Co. KG, Obrigheim
NeckarCom Telekommunikation GmbH, Stuttgart

Netze BW GmbH, Stuttgart (drive EnBW Regional AG, Stuttgart)

Netze-Gesellschaft Stidwest mbH, Karlsruhe (dfive Erdgas Stidwest Netz GmbH,
Karlsruhe)

Netzgesellschaft Dusseldorf mbH, Disseldorf (dfive Stadtwerke Disseldorf
Netz GmbH, Diisseldorf)

Netzgesellschaft Ostwirttemberg DonauRies GmbH, Ellwangen Jagst (dfive
Netzgesellschaft Ostwirttemberg GmbH, Ellwangen Jagst)

NHF Netzgesellschaft Heilbronn-Franken mbH, Heilbronn
NWS Grundstiicksmanagement GmbH & Co. KG, Obrigheim
NWS REG Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart
PREdistribuce, a. s., Praha/Ceska republika

PREméteni a. s., Praha/Ceska republika

RBS wave GmbH, Stuttgart

terranets bw GmbH, Stuttgart

TransnetBW GmbH, Stuttgart

EnBW Ostwirttemberg DonauRies AG, Ellwangen

ZEAG Energie AG, Heilbronn

Erdgas Sudwest GmbH, Karlsruhe

NetCom BW GmbH, Ellwangen (dfive ODR Technologie Services GmbH, Ellwangen)
Stadtwerke Disseldorf AG, Diisseldorf
Stromnetzgesellschaft Heilbronn GmbH & Co. KG, Heilbronn
Neckar Netze GmbH & Co. KG, Esslingen am Neckar

Schildgasse 20, 79618 Rheinfelden Baden
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Kraftwerkstr. 1, 74847 Obrigheim
Stockachstr.48, 70190 Stuttgart
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

Nobelstraf3e 18, 76275 Ettlingen

Héherweg 200, 40233 Dusseldorf

Unterer Brihl 2, 73479 Ellwangen
Weipertstr. 39, 74076 Heilbronn
Kraftwerkstr. 1, 74847 Obrigheim
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Praha 5, Svornosti 3199/19a

Praha 10, Na Hroudé 2149/19
Kronenstr. 24, 70173 Stuttgart

Am Wallgraben 135, 70565 Stuttgart

Pariser Platz, Osloer Str. 15-17, 70173 Stuttgart

Unterer Brihl 2, 73479 Ellwangen
Weipertstraf3e 41, 74076 Heilbronn
Siemensstraf3e 9, 76275 Ettlingen

Unterer Brihl 2, 73479 Ellwangen
Hoherweg 100, 40233 Disseldorf
Weipertstraf3e 41, 74076 Heilbronn
Rennstraf3e 6, 73728 Esslingen am Neckar
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Propojené, avsak nekonsolidované spolec¢nosti

Sidlo spolecnosti

Elektrizitatswerk Aach GmbH, Aach

Energieversorgung Gaildorf OHG der EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH
und NWS REG Beteiligungsgesellschaft mbH, Gaildorf

Energieversorgung Raum Friedrichshafen GmbH & Co. KG, Stuttgart

Energieversorgung Raum Friedrichshafen Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart

HEV Hohenloher Energie Versorgung GmbH, Ilshofen-Obersteinach (dfive EBT
Elektrizitatswerk Braunsbach-Tullau GmbH, Ilshofen-Obersteinach)

Neckar Netze Verwaltungsgesellschaft mbH, Esslingen am Neckar

SWS Netzbetreiber GmbH, Stuttgart (dfive EnBW Omega Fiinfzigste
Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart)

Rieger GmbH & Co. KG, Lichtenstein Kreis Reutlingen

Rieger Beteiligungs-GmbH, Lichtenstein Kreis Reutlingen
Elektrizitatswerk Weif3enhorn AG, Weif3enhorn

Gasnetzgesellschaft Laupheim GmbH & Co. KG, Laupheim
Gasnetzgesellschaft Laupheim Verwaltungs GmbH, Laupheim
Netzgesellschaft Elz-Neckar GmbH & Co. KG, Obrigheim
Netzgesellschaft Elz-Neckar Verwaltungs GmbH, Obrigheim
Stromnetzgesellschaft Albershausen GmbH & Co. KG, Albershausen
Stromnetzgesellschaft Albershausen Verwaltungs GmbH, Albershausen

Stromnetzgesellschaft Heilbronn Verwaltungs-GmbH, Heilbronn
(dfive EnBW Omega Dreiundvierzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart)

Stromnetzgesellschaft Laupheim GmbH & Co. KG, Laupheim

Stromnetzgesellschaft Laupheim Verwaltungs GmbH, Laupheim
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Eltastr. 1-5, 78532 Tuttlingen

Burg 2, 74405 Gaildorf
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

Orlacher Str. 1, 74532 Ilshofen
Rennstraf3e 6, 73728 Esslingen am Neckar

Hackstr. 31, 70190 Stuttgart
Friedrichstr. 16, 72805 Lichteinstein
Friedrichstr. 16, 72805 Lichteinstein
Illberberger Str. 6a, 89264 Weif3enhorn
Marktplatz 1, 88471 Laupheim
Marktplatz 1, 88471 Laupheim
Hauptstraf3e 7, 74847 Obrigheim
Hauptstraf3e 7, 74847 Obrigheim
Kirchstraf3e 1, 73095 Albershausen
Kirchstraf3e 1, 73095 Albershausen

Weipertstr. 41, 74076 Heilbronn
Marktplatz 1, 88471 Laupheim
Marktplatz 1, 88471 Laupheim



Oblast prodeje

Plné konsolidované spolecnosti

Sidlo spolec¢nosti

ED GriinSelect GmbH, Rheinfelden
EnBW EnergyWatchers GmbH, Stuttgart

EnBW Gas Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe (drive EnBW Eni
Verwaltungsgesellschaft mbH; Karlsruhe)

EnBW Mainfrankenpark GmbH, Dettelbach

EnBW Propower GmbH, Eisenhittenstadt

EnBW Vertriebsbeteiligungen GmbH, Stuttgart (dfive StidBest GmbH, Stuttgart)
energieNRW GmbH, Disseldorf

ESD Energie Service Deutschland AG, Offenburg

eYello CZ, k.s., Praha/Ceska republika

GasVersorgung Suddeutschland GmbH, Stuttgart

Gasversorgung Unterland GmbH, Heilbronn

NaturEnergie AG, Grenzach-Whylen

NaturEnergie+ Deutschland GmbH, Rheinfelden

Sales & Solutions GmbH, Frankfurt am Main

Thermogas Gas- und Geratevertriebs-GmbH, Stuttgart

Watt Synergia GmbH, Frankfurt am Main

Yello Strom GmbH, Kéln

ZEAG Immobilien GmbH & Co. KG, Heilbronn

grinES GmbH, Esslingen am Neckar

Energiedienstleistungen Rhein-Neckar GmbH, Ludwigshafen

Energie- und Medienversorgung Sandhofer Straf3e GmbH & Co. KG, Mannheim

Prazska energetika, a. s., Praha/Ceska republika

Propojené, avéak nekonsolidované spolecnosti

Sidlo spolec¢nosti

Rheinbrtickstr. 5/7, 79618 Rheinfelden Baden
Birkenwaldstraf3e 34, 70191 Stuttgart

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe
Mainfrankenpark 2, 97337 Dettelbach
Oderlandstraf3e 109, 15890 Eisenhlttenstadt
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Hoéherweg 100, 40233 Dusseldorf

Zeller Straf3e 38, 77654 Offenburg

Praha 10, Kubdnské namésti 1391/11
Schulze-Delitzsch-Straf3e 7, 70565 Stuttgart
Weipertstraf3e 41, 74076 Heilbronn

Am Wasserkraftwerk 49, 79639 Grenzach-Wyhlen
Schonenbergerstraf3e 10, 79618 Rheinfelden Baden
Lyoner Str. 44-48, 60528 Frankfurt am Main
Talstr. 117, 70188 Stuttgart

Lyoner Str. 44-48, 60528 Frankfurt am Main

Am Grauen Stein 27, 51105 Kéln

Weipertstr. 41, 74076 Heilbronn

Fleischmannstr. 50, 73728 Esslingen am Neckar
Donnersbergweg 2, 67059 Ludwigshafen am Rhein
Sandhofer Str. 116, 68305 Mannheim

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

EZG Operations GmbH, Wismar

WECO Flussiggas Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart
ZEAG Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH, Heilbronn
WECO Flussiggas GmbH & Co. KG, Stuttgart

Energie- und Medienversorgung Sandhofer Straf3e Verwaltungs GmbH, Mannheim

Am Haffeld 2, 23970 Wismar
Talstraf3e 117, 70188 Stuttgart
Weipertstr. 41, 74076 Heilbronn
Talstraf3e 117, 70188 Stuttgart
Sandhofer Str. 116, 68305 Mannheim
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Ostatni

Plné konsolidované spolecnosti

Sidlo spolec¢nosti

ED Immobilien GmbH & Co. KG, Rheinfelden

ED Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH, Rheinfelden

EnBW City GmbH & Co. KG, Obrigheim

EnBW Immaobilienbeteiligungen GmbH, Stuttgart

EnBW International Finance B.V., Rotterdam/Nizozemsko

EnBW Perspektiven GmbH, Karlsruhe

Energiedienst Support GmbH, Rheinfelden

Facilma Grundbesitzmanagement und -service GmbH & Co. Besitz KG, Obrigheim
Neckarwerke Stuttgart GmbH, Stuttgart

NWS Finanzierung GmbH, Karlsruhe

SBZ Beteiligungen GmbH, Karlsruhe

symbiotic services GmbH, Karlsruhe

Teweratio GmbH, Stuttgart

MURVA Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Griinwald
EnBW VersicherungsVermittlung GmbH, Stuttgart

Propojené, avSak nekonsolidované spole¢nosti

Rheinbriickstr. 5/7, 79618 Rheinfelden Baden
Rheinbrickstr. 5/7, 79618 Rheinfelden Baden
Kraftwerkstr. 1, 74847 Obrigheim
Eichwiesenring 14, 70567 Stuttgart
Schouwburgplein 30-34, NL- 3012 CL Rotterdam
Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe
Rheinbrickstr. 5-7, 79618 Rheinfelden Baden
Kraftwerkstr. 1, 74847 Obrigheim
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe
Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe
Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Télzer Str. 15, 82031 Grinwald

Calwer Straf3e 7, 0173 Stuttgart

Sidlo spolecnosti

EBAG Omega Dritte Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart

EnBW CZ spol. s r.0., Praha/Ceska republika

EnBW Omega Dreiundftinfzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe
EnBW Omega Dreiundsechzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe
EnBW Omega Einundflinfzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart
EnBW Omega Einundsechzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart
EnBW Omega Fuinfundfiinfzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart
EnBW Omega Fiinfundsechzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart
EnBW Omega Neununddreif3igste Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart
EnBW Omega Neunundftinfzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe
EnBW Omega Sechsundfiinfzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart
EnBW Omega Vierundfiinfzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart
EnBW Omega Vierundsechzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart
EnBW Omega Zweiundfiinfzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe
EnBW Omega Zweiundsechzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe
EnBW Real Estate GmbH, Obrigheim

EnBW Senergi Immobilien GmbH, Karlsruhe

KMS Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart

SSG Verwaltungsgesellschaft mbH i.L., Kornwestheim

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Na Hroudé 1492/4, Praha 10

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Kraftwerkstraf3e 1, 74847 Obrigheim
Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe
Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Stammbheiner Str. 10, 70806 Kornwestheim
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INFORMACE POZADOVANE PRAVNIMI PREDPISY

Informace o skutec¢nostech, které nastaly az po rozvahovém dni
Udaije jsou uvedeny priibézné v textu vyro&ni zpravy.

Informace o predpokladaném vyvoji ¢innosti Gcetni jednotky
Udaje jsou uvedeny ve stati ,Finanéni analyza“.

Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spole¢nost nevyviji systematicky aktivity v téchto oblastech.

Informace o tom, zda Ucetni jednotka ma organizac¢ni slozku v zahranici
Spolecnost ma organizacni slozku na Slovensku, kterd se na celkovém obratu podili méné nez 10 %.

Informace o aktivitach v oblasti ochrany zivotniho prostredi a pracovnépravnich vztazich
Udaije jsou uvedeny ve statich ,Ochrana Zivotniho prosttedi a BOZP" a ,Lidské zdroje".

Informace o cilech a metodach fizeni rizik ve spolecnosti
Udaje jsou uvedeny ve stati ,Systém fizenf rizik ve Skupiné PRE".

Informace o cenovych, tvérovych a likvidnich rizicich a rizicich souvisejicich s tokem hotovosti, kterym je ucetni jednotka vystavena
Udaje jsou uvedeny jednak ve stati ,Finanéni analyza®, jednak v Géetnich zavérkach.

Udaje o prerudenich v podnikani
Spolec¢nost v pribéhu roku neprerusila podnikani.

VYROCNI ZPRAVA 2014 / SKUPINA PRE
INFORMACE POZADOVANE PRAVNIMI PREDPISY

INFORMACE POZADOVANE PRAVNIMI PREDPISY

N



RADY OCINNOSTI V ROCE 2014

V4

v

/PRAVA DOZORC

O
©

ZPRAVA DOZORCIi RADY

V souladu se zékonem a stanovami spolecnosti dozorc¢i rada v roce 2014 dohlizela na vykon plisobnosti predstavenstva, na uskutec¢novani
podnikatelské ¢innosti, naplinovani pokynl valné hromady spolecnosti a posuzovani podnikatelskych zamérl. Dozorci rada se ke svému jednanf
v roce 2014 seSla pétkrat.

Predstavenstvo pravidelné informovalo dozoréi radu o aktudlnim déni ve Spolecnosti, o hospodarskych vysledcich a finanénim stavu Spoleénosti.
K tomu predstavenstvo predkladalo pisemné materialy, které byly pfi projednavéni dozoréi radou vzdy doplnény slovnim komentarem ¢lent
predstavenstva.

Dozoréi rada v roce 2014 mimo jiné:

- projednala a prezkoumala navrh na rozdéleni zisku za rok 2013, véetné predlozenych navrhd konsolidované a radné (samostatné) ucetni zaveérky;
seznamila se s vyroky auditora k témto zavérkam,

- vyhodnotila splnénf cild top managementu za rok 2013,

- projednala zpréavu o vztazich mezi propojenymi osobami,

- projednala vyroéni zpravu za rok 2013,

- projednala pripravu valnych hromad, které se konaly 27. 3. 2014 a 26. 6. 2014,

- schvalila nové znéni smluv o vykonu funkce ¢lend predstavenstva vyvolané zménou pravni Upravy i novymi stanovami spoleénosti,

- schvalila hospodarsky plan na rok 2015 a vzala na védomi plan 2016-2017,

- schvalila ndvrh smlouvy s auditorem Ucetnich zavérek na roky 2014-2016 zvolenym valnou hromadou,

- vzala na védomi odstoupeni dvou ¢lend dozoréi rady (pana Lischena a pana Dr. Mausbecka),

- jmenovala nahradnim ¢lenem dozorc¢i rady do konani valné hromady pana Dr. Bernharda Becka,

- schvalila aktualizaci strategie Skupiny PRE 2015-2020,

- schvalila uzavreni rucitelskych dohod s Komeréni bankou, a. s., v souvislosti s akvizicemi FVE Dacice a Mikulov,

- schvalila cile top managementu pro rok 2015.

Dozorcéi rada konstatuje, ze hospodarské vysledky spole¢nosti v roce 2014 byly velmi dobré a vyslovuje za né ¢lendm predstavenstva
i zaméstnancum spoleénosti podékovani.

Praha dne 18. inora 2015

S el ae.e>

Jiri Baldik
predseda dozor¢i rady PRE
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Pro akcionare spolecnosti Prazska energetika, a. s.

Se sidlem: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10
|dentifika¢ni ¢islo: 601 93 913

7 v

Zprava o samostatné ucetni zavérce

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 20. tnora 2015 vydali k G¢etni zavérce, ktera je soucasti této vyroéni zpravy v kapitole ,Samostatna tcetni
zavérka 2014" zpravu nasledujiciho znénti:

,Provedli jsme audit pfilozené Ucetni zavérky spoleénosti Prazska energetika, a. s., zahrnujici vykaz finan¢ni pozice k 31. prosinci 2014, vykaz zisku
a ztraty, vykaz Uplného vysledku, prehled o zménach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich za rok konéici k tomuto datu a pfilohu této
ucetni zaveérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Odpovédnost statutarniho organu tcetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni organ spolecnosti je odpovédny za sestaveni Ucetni zaveérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezindrodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni
ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé naseho auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi
standardy. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali primérenou jistotu,
Ze UCetni zavérka neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskani dukaznich informaci o ¢astkach a tdajich zverejnénych v icetni zavérce. Vyhér postupt
zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni) nespravnosti Udaju uvedenych v Gcetni zavérce zplsobené podvodem
nebo chybou. PFi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny

a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k Gc¢innosti vnitiniho kontrolniho systému tcetnf
jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych uc¢etnich metod, primérenosti Uc¢etnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové
prezentace Ucetni zavérky.

Jsme presvédcéeni, ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.
Vyrok auditora
Podle naSeho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spolecnosti Prazska energetika, a. s., k 31. prosinci 2014 a jeji

finanéni vykonnosti a penéznich tokd za rok koncici k tomuto datu v souladu s Mezindrodnimi standardy Gc¢etniho vykaznictvi upravenymi pravem
Evropskych spolecenstvi.”
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Zprdva o konsolidované ucéetni zavérce

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 20. tnora 2015 vydali ke konsolidované Ucetni zavérce, kterd je soucasti této vyrocni zpravy v kapitole
,Konsolidovana tGcetni zavérka 2014", zpravu nasledujiciho znént:

,Provedli jsme audit prilozené konsolidované ucetni zavérky spolecnosti Prazska energetika, a. s., a jejich dcefinych spoleénosti zahrnujici vykaz
finanéni pozice k 31. prosinci 2014, vykaz zisku a ztraty, vykaz Uplného vysledku, piehled o zménéach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich
za rok kongcici k tomuto datu a prilohu této Ucetni zavérky, kterad obsahuje popis pouzitych podstatnych uc¢etnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Odpovédnost statutarniho organu tcetni jednotky za Gcetni zavérku

Statutarni organ spole¢nosti je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky, ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy
Ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni
Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnostf je vyjadrit na zakladé naseho auditu vyrok k této Gcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zadkonem o auditorech

a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme
povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné
(materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskani dikaznich informaci o ¢astkach a Udajich zverejnénych v Ucetni zavérce. Vybér postupd
zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni) nespravnosti Udajd uvedenych v Uc¢etni zavérce zplsobené podvodem
nebo chybou. PFfi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny

a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k tcinnosti vnitfniho kontrolniho systému ucetni
jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Uc¢etnich metod, primérenosti Ucetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkoveé
prezentace Ucetni zavérky.

Jsme presveédceni, ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.
Vyrok auditora
Podle naseho nadzoru konsolidovana Gcetni zavérka poddva vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti Prazska energetika, a. s., a jejich

dcerinych spole¢nosti k 31. prosinci 2014 a jeji finan¢ni vykonnosti a penéznich toku za rok konéici k tomuto datu v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spole¢enstvi."
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Zprava o zpravé o vztazich

Oveérili jsme vécnou spravnost Udajd uvedenych ve zpraveé o vztazich mezi propojenymi osobami spolecnosti Prazska energetika, a. s. za rok koncicf
k 31. prosinci 2014, ktera je soucasti této vyrocni zprévy v kapitole ,Zprava o vztazich". Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpovédny statutarnf
orgéan spolecnosti. Nasim tkolem je vydat na zékladé provedeného ovéreni stanovisko k této zprave o vztazich.

Ovéteni jsme provedli v souladu s Auditorskym Standardem ¢. 56 Komory auditorti Ceské republiky. Tento standard vyZaduje, abychom planovali
a provedli ovérenis cilem ziskat omezenou jistotu, ze zpréva o vztazich neobsahuje vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. Ovéreni je omezeno
predevsim na dotazovani pracovnikd spoleénosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni vécné spravnosti tdajd. Proto

toto ovéreni poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme vyrok auditora.

Na zakladé naseho ovéreni jsme nezjistili zadné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce, ze zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
spolecnosti Prazska energetika, a. s., za rok koncici k 31. prosinci 2014 obsahuje vyznamné (materialni) vécné nespravnosti.

Spolecnost se rozhodla neuvést hodnoty plnéni v ramci uvedenych smluv s odkazem na obchodni tajemstvi.
Zprava o vyrocéni zpravé

Oveérili jsme téz soulad vyro¢ni zpravy spolec¢nosti k 31. prosinci 2014 s Ucetni zavérkou. Za spravnost vyro¢ni zpravy je zodpoveédny statutarni organ
spolec¢nosti. Nasim ukolem je vydat na zékladé provedeného ovéreni vyrok o souladu vyroéni zpravy s tcetni zavérkou.

Ovéteni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky.
Tyto standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a provedl ovéreni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace obsazené ve vyro¢ni zprave, které
popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s prislusnou

Ucetni zavérkou. Jsme presvédceni, Ze provedené overeni poskytuje priméreny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyroéni zprave spolecnosti ve vsech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s vySe uvedenou
Ucetni zavérkou.

V Praze dne 20. dubna 2015
Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:

Deloitte Audit s. r. o. Vaclav
opravneéni ¢. 79 opravngni ¢. 2037

_ Detoete
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA 2014

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

sestavend v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni prijatém EU

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

Vynosy z vyrobené elektfiny 169 238 56 458
Vynosy z prodané elektfiny a plynu 18 540 318 21376 680
Néklady na prodanou elektfinu a plyn -12 813 862 -15079 414
Hruby zisk 2 prodeje elektHy QPN e (4.....58958% 6353724
Dalsi provozni vynosy (4 407 850 391218
Osobnf naklady (5 -1186 185 -1133531
Odpisy (12,13 -1043 376 -1021129
Nakoupené sluzby, material a energie (6 -1 065 337 -1 098 524
-44 552 -33166
Ostatni zisky a ztraty (8 41781 -92 432
ZISKZDEISBNOSHpHEAZOaNBNN e 3005875 3366160,
Dan z pfijm0G 9) -587 815 -652 817
Zisk z bézné ¢innosti po zdanéni 2 418 060 2713 343

Zisk pripadajici na kmenovou akcii [K¢] (11) 625 701

Vyptijéni néklady (7
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KONSOLIDOVANA UCETN{ ZAVERKA 2014



Konsolidovany vykaz o finanéni pozici (rozvaha) (tis. K¢)

Aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni

Nehmotny majetek

Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky
Dlouhodoba aktiva

Danoveé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky
Penize a penézni ekvivalenty

Kratkodoba aktiva

Pasiva

Z&akladni kapital
Rezervni fondy
Nerozdélené zisky

Vlastni kapital pri

Z&avazky z obchodnich vztahU a ostatni zavazky
Rezervy
Odlozeny danovy zavazek

Dlouhodobé zavazky

Danoveé zavazky
Z&avazky z obchodnich vztahU a ostatni zavazky
Rezervy

Kratkodobé zavazky

ditelny akcionafim matefské spolecnosti

POZn 2014 .............. 2013
(12) 20572770 19 656 265
(13) 297 573 168 917
(15) 37959 32 564

20908302 19 857 746

(16) 51005 49979
155677 135787

(15) 1969 880 2 473 074
(17) 206 214 265 546
2382776 . 2924 386
23291078 22782132

(22) 3869 443 3869 443
(23) 1162 035 1278542
9333397 8664 289
14364875 13812274

(18) 2988 596 2836 740
(19) 335611 299 237
(21) 38725 64 800
9) 1784 045 1687057
2146977 .. 4887834

(18) 1050721 878139
115 258 141 942

(19) 2519 533 2969 207
(21) 93 714 92736
3779226 . 4082 024

23291 078 22782132
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Konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu (tis. K¢)

Vlastni kapital

priraditelny akcionairim

..................................................................................... Zeldzan el Remeriondy  Meremkenzd | el sesleines
Zlstatek k 31.12. 2012 3869 443 1190078 7700750 12760 271
Vyplata dividend a tantiém == == -1 749 804 -1 749 804
Ostatni Uplny vysledek -- 88 464 -- 88 464
Cisty zisk roku 2013 -- -- 2713 343 2713 343

Zistatekk3L12.2013 3869443 1278542 8604289 . 13812274
Vyplata dividend a tantiém == == -1 748 952 -1 748 952
Ostatni Uplny vysledek == -116 507 == -116 507
Cisty zisk roku 2014 -- -- 2 418 060 2 418 060
Zlstatek k 31.12. 2014 3869 443 1162 035 9333397 14 364 875

Konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodareni (tis. K&)

Precenéni ostatnich financnich aktiv

Zajisténi penéznich tokul

Ostatni Uplny vysledek po zdanéni celkem
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Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich (tis. K¢&)

N 1 SN S 202
Pocatecni stav penéz a penéznich ekvivalentl 265 546 127172
Provozni ¢innost
Prijmy z prodeje elektriny a plynu 18193733 20603 223
Vydaje na nakup elektriny a plynu -12 551 356 -14 385620

5] EEm Z TR BT BEUIY, | e
Ostatni provozni prijmy* (4,8) 391 463 358 952
Provozni vydaje (6.8) -927 322 -1142 430
Kratkodobé zmény pracovniho kapitalu 39276 27900
Osobni vydaje (5) -1 099 835 -1100711
Dané primé 9) -538 941 -508 827
Finan¢ni prijmy a vydaje (7) -64 966 -51 550

OS] SR O ZRIOSEMI IS G B
Investiéni ¢innost
Prijmy z prodeje stalych aktiv (8) 129 280 12 992
Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv* (12,13) -1935 050 -2 510663
¢ &2ni tok z investi -1 805 770 -2 497 671

Financ¢ni ¢innost

Splacené externi Gvéry (18) -628 916 -200008
Vyplacena dividenda a tantiémy (10) -1 746 649 -1750132
Prijaté externi Gvéry* (18) 677 759 778 249
Ostatni finanéni operace 2192 6999
U] B S ZHRETEIEIONN] | i Apeeels | Sl
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentl -59 332 138 374
Konecny stav penéz a penéznich ekvivalentu (17) 206 214 265 546

*) Ve srovnavacim obdobf byly reklasifikovany penéZni toky souvisejici s akvizici do FVE Syrovice.
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Obsah prilohy ucetni zavérky
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Obecné ldaje

Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezindrodnich standardd Gcetniho vykaznictvi
Prehled vyznamnych Uéetnich pravidel a postupu
Trzby

Osobni naklady

Nakoupené sluzby, material a energie

Vypujéni naklady

Ostatni zisky a ztraty

Dan z prijmu

Dividendy

Zisk na akcii

Pozemky, budovy a zarizenf

Nehmotny majetek

Dceriné podniky

Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky
Z4asoby

Penize a penézni ekvivalenty

Pljcky

Zavazky z obchodnich vztahu a ostatni zavazky
Zavazky z finan¢niho leasingu

Rezervy

Zéakladni kapital

Rezervni fondy

Podminéné zadvazky a podminéna aktiva

Finan¢ni nastroje

Smlouvy o operativnim leasingu

Transakce se spriznénymi subjekty

Udalosti po datu sestaveni Ucetni zavérky
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(1) Obecné udaje

Prazska energetika, a. s., (dale jen ,PRE" nebo ,Spoleénost") byla zalozena jako akciova spoleénost v Ceské republice a byla zapsana do obchodniho
rejstriku vedeného u Obvodniho soudu pro Prahu 1 dne 1. ledna 1994.

Sidlo Spolednosti je Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, ICO 60193913,
Hlavnim predmétem ¢innosti Spoleénosti a jejich deefinych podnikt (dale jen ,Skupina®) je dodavka elektiiny v Ceské republice a distribuce elektiiny
v regionu hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky u Prahy o rozloze priblizné 505 ¢tverecnich kilometrd. Tyto ¢innosti reprezentuji podstatnou ¢ast

vynosU Skupiny. Skupina dale posiluje svou ¢innost v oblasti vyroby elektfiny ze slune¢niho zareni.

V roce 2012 doplnila Skupina svou hlavni ¢innost o dodavky zemniho plynu a zacala nabizet dodavku elektfiny a plynu v rdmci segmentu domacnosti
a drobnych podnikatell také pod obchodni znackou Yello Energy.

Distribuce elektriny se uskutecnuje ve verejném zajmu a prava a povinnosti spojend s touto ¢innosti, jakoZz i s cbchodovanim a dodavkami elektriny
a plynu kromé obecnych pravnich predpist upravuje energeticky zédkon - z. ¢. 458/2000 Sh. v platném znénf a jeho provéadéci predpisy.

el Ch IS . N— e
Prazska energetika Holding a. s. 58,05% 58,05%
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG 41,40% 41,40%
Ostatnf 0,55% 0,55%

Celkem 100,00% 100,00%

Spolecnost Prazska energetika Holding a.s. je vlastnéna z 51 % hlavnim méstem Praha a ze 49 % spole¢nosti EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG.
Nejvyssi ovladajici osobou je EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG.

(2) Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardl ucéetniho vykaznictvi

Standardy a interpretace v Uc¢innosti v béZném obdobi

V bézném obdobf jsou v U¢innosti nasledujici standardy, interpretace a Upravy stavajicich standardd vydanych Radou pro mezindrodni uc¢etni

standardy (IASB) a prijatych Evropskou unif:

+ IFRS 10 - Konsolidovana ucetni zavérka, prijaty EU dne 11. prosince 2012 (standard Gc¢inny pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo
po tomto datu),

+ IFRS 11 - Spolecna ujednani, prijaty EU dne 11. prosince 2012 (standard Ucinny pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo po tomto datu),

+ IFRS 12 — Zverejnéni informaci o Ucasti v jinych ucetnich jednotkach, prijaty EU dne 11. prosince 2012 (standard Gcinny pro Ucetni obdobi
zacinajici 1. ledna 2014 nebo po tomto datu),

+ |AS 27 (novela z roku 2011) - Individudlni Géetni zavérka, prijaty EU dne 11. prosince 2012 (standard Gcinny pro Ucetni obdobi zacinajici
1. ledna 2014 nebo po tomto datu),

* IAS 28 (novela z roku 2011) - Investice do pridruzenych podnik( a spolecného podnikani, prijaty EU dne 11. prosince 2012 (standard Gcinny pro
Ucetni obdobi za¢inajici 1. ledna 2014 nebo po tomto datu),

+ Upravy standard( IFRS 10 - Konsolidovana Ucetni zavérka, IFRS 11 - Spole¢na ujednani a IFRS 12 — Zverejnéni informaci o Gc¢asti v jinych
ucetnich jednotkach - Prechodna ustanoveni, prijaté EU dne 4. dubna 2013 (Gc¢inné pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo po tomto datu),

+ Upravy standardl IFRS 10 — Konsolidovana ucetni zavérka, IFRS 12 — Zverejnéni informaci o Ucasti v jinych ucetnich jednotkach a IAS 27
(novela z roku 2011) — Individudlni Gicetni zavérka — Investi¢ni Ucetni jednotky, prijaté EU dne 20. listopadu 2013 (G¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici
1. ledna 2014 nebo po tomto datu),

« Upravy standardu IAS 32 - Finanéni nastroje — vykazovani - zapocet financnich aktiv a financnich zavazku, prijaté EU dne 13. prosince 2012
(Ucinné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo po tomto datu),
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« Upravy standardu IAS 36 - Snizeni hodnoty aktiv — zverejnéni informaci o zpétné ziskatelnych ¢astkach u nefinancnich aktiv, prijaté EU
dne 19. prosince 2013 (U¢inné pro Ucetni obdobi za¢inajici 1. ledna 2014 nebo po tomto datu),

« Upravy standardu IAS 39 - Finanéni nastroje: uc¢tovani a ocenovani — Novace derivatl a pokracovani zajistovaciho Ucetnictvi, prijaté EU
dne 19. prosince 2013 (G¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo po tomto datu).

Zahajeni dodrzovani téchto Uprav stévajicich standardi nevedlo k zadnym zdsadnim zménam Ucetnich pravidel ucetni jednotky.

Standardy a interpretace vydané IASB a prijaté EU, které zatim nejsou ucinné

K datu schvaleni této Ucetni zavérky byly vydany nasledujici standardy, novelizace a interpretace prijaté Evropskou unif, které jesté nevstoupily
v U¢innost:

« IFRIC 21 - Poplatky, interpretace prijata EU dne 13. ervna 2014 (Uéinna pro Ucetni obdobi za¢inajici dne 17. ¢ervna 2014 nebo po tomto datu).

Ugetni jednotka se rozhodla neaplikovat tyto standardy, novelizace a interpretace pred datem jejich U¢innosti. Dle odhadi Géetni jednoty nebude mit
dodrzovani téchto standardu, novelizaci a interpretaci v obdobi, kdy budou pouzity poprvé, Zzadny vyznamny dopad na Ucetni zavérku jednotky.

Standardy a interpretace vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté Evropskou unif

+ IFRS 9 - Finan¢ni nastroje (UGc¢inny pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo po tomto datu),

- IFRS 14 - Casové rozligeni p¥i cenové regulaci (U¢inny pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2016 nebo po tomto datu),

+ IFRS 15 — Vynosy ze smluv se zakazniky (Uc¢inny pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2017 nebo po tomto datu),

* Upravy standardl IFRS 10 — Konsolidovana tcetni zavérka a IAS 28 Investice do pfidruzenych podnik( a spole¢ného podnikani - Prodej aktiv
mezi investorem a pridruzenym nebo spole¢nym podnikem (Ucinné pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2016 nebo po tomto datu),

- Upravy standardu IFRS 11 — Spoleé&na ujednani — Utovani o nabyti Gasti ve spoledné Ginnosti (G&inné pro téetni obdobi zadinajici 1. ledna 2016
nebo po tomto datu),

* Upravy standard( IAS 16 - Pozemky, budovy a zarizeni a IAS 38 — Nehmotna aktiva — Objasnéni prijatelnych metod odepisovani (G¢inné pro Gcetni
obdobi za¢inajici 1. ledna 2016 nebo po tomto datu),

« Upravy standardd IAS 16 — Pozemky, budovy a zarizeni a IAS 41 — Zemédélstvi - Plodici rostliny (4¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2016
nebo po tomto datu),

« Upravy standardu IAS 19 — Zaméstnanecké pozitky: Plany definovanych pozitk(: Zaméstnanecké prispévky (Gcinné pro Ucetni obdobi zacinajici
1. ledna 2014 nebo po tomto datu),

* Upravy standardu IAS 27 - Individualni ucetni zavérka — Metoda ekvivalence v individualni Uc¢etni zavérce (Ucinné pro Ucetni obdobf zacinajici
1. ledna 2016 nebo po tomto datu),

« Upravy rtznych standardt ,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2010-2012)" vyplyvajici z projektu ro¢niho zdokonaleni IFRS (IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13,
IAS 16, IAS 24 a |AS 38), jejichz cilem je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znéni (Upravy budou platné pro obdobi
zacinajici 1. cervence 2014 nebo po tomto datu),

« Upravy rtznych standardd ,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2011-2013)" vyplyvajici z projektu ro¢niho zdokonaleni IFRS (IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13
a lAS 40), jejichz cilem je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znéni (Upravy budou platné pro obdobi zacinajici
1. cervence 2014 nebo po tomto datu),

« Upravy rtznych standardd ,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2012-2014)" vyplyvajici z projektu ro¢niho zdokonaleni IFRS (IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 a |AS 34),
jejichz cilem je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znénf (Upravy budou platné pro obdobi zacinajici 1. ledna 2016
nebo po tomto datu).

Dle odhadd ucetni jednotky nebude mit dodrzovani téchto standardd, Uprav stavajicich standardl a interpretaci v obdobi, kdy budou pouzity poprvé,
zadny vyznamny dopad na Ucetni zavérku jednotky.

Pro oblast zajisStovaciho Ucetnictvi uplatfiovaného u portfolia finan¢nich aktiv a zavazk(, jehoz zédsady Evropska unie dosud neschvalila, nejsou zatim
schvalena zadna nafizent.

Uéetnl’jednotka odhaduje, ze aplikace zajistovaciho Ucetnictvi na portfolio finanénich aktiv nebo zavazkl v souladu se standardem IAS 39 — Finanéni
nastroje — uctovani a ocenovani, by v pripadé pouziti k datu Gcetni zavérky neméla na Gcetni zavérku zadny vyznamny dopad.
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(3) Prehled vyznamnych tGcetnich pravidel a postupt

Prohlaseni o shodé
Utetni zavérka byla pripravena v souladu s Mezinarodnimi standardy G¢etniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém EU.

Vychodiska pripravy ucetni zavérky
Utetni zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych cen s vyjimkou nékterych finanénich nastroji. Zakladni Géetni pravidla a postupy
jsou uvedeny nize.

Principy konsolidace

Konsolidovana Gcetni zévérka zahrnuje Ucetni zavérky Spolecnosti a jejich dcerinych spolec¢nosti. Spolecnost ve svych dcefinych spolec¢nostech
uplatriuje a hodla uplatriovat i v nasledujicim roce rozhodujici vliv. Ugetni zavérky dcefinych spolednosti jsou zatlenény do konsolidované Ggetni
zavérky od data Uc¢innosti akvizice.

V pfipadé nutnosti jsou v Ucetnich zaveérkach podnikl s rozhodujicim vlivem provedeny Upravy tak, aby pouzivané uc¢etni postupy souhlasily s pravidly
a postupy pouzivanymi v ramci Skupiny.

VSechny vyznamné transakce s podniky ve Skupiné a souvisejici zlstatky, vynosy a naklady jsou pri konsolidaci eliminovany.
Uétovani o vynosech
Vynosy z prodeje zbozi jsou zauctovany v realné hodnoté prijatého plnéni nebo plnéni, které bude prijato, pokud Skupina prevedla na kupujiciho

vyznamna rizika a odmény z vlastnictvi daného zbozi. Vynosy ze smluv o poskytovani sluzeb se vykazuji s odkazem na stuper dokonceni smlouvy.

Trzby z prodeje elektriny a distribuce jsou vykazany v obdobi jeji spotreby zdkazniky. Trzby z ostatnich poskytnutych sluzeb jsou vykazany v okamziku
poskytnuti sluzby.

Vynosy z pronajmu (zejména optickych kabell) se vykazuji rovnomérné po dobu trvani prondjmu.

Urokovy vynos je asové rozliovan na zakladé vyse nezaplacené &asti jistiny a efektivni Grokové sazby, ktera predstavuje sazbu diskontujici
odhadované budouci penézni prijmy na ¢istou Ucetni hodnotu daného aktiva po oéekavanou dobu Zivotnosti finan¢nich aktiv.

Leasing
Leasing je klasifikovan jako financnfi leasing, jestlize se prevadéji vsechna podstatna rizika a odmeény vyplyvajici z vlastnictvi daného majetku
na najemce. Jakykoliv jiny typ leasingu se klasifikuje jako operativni leasing.

Majetek porizeny formou finanéniho leasingu je zalctovan jako aktivum Skupiny v redlné hodnoté k datu porizeni nebo v souc¢asné hodnoté
minimalnich splatek leasingu, je-li nizsi. Splatky leasingu jsou rozélenény na finanéni ndklady a snizeni zavazku z leasingu tak, aby byla zajisténa
konstantni Urokova sazba ve vztahu k zGstatku zdvazkU. Finan¢ni ndklady jsou Uc¢tovany primo do vykazu zisku a ztraty.

Leasingoveé platby v rdmci operativniho leasingu jsou v prubéhu doby trvani leasingu rovnomérné uc¢tovany do vykazu zisku a ztraty.

Zavazky z leasingu jsou soucasti polozek ,Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky" v kratkodobych a dlouhodobych zavazcich.

Prepocty udajl v cizich ménach

Jednotlivé Gcetni zavérky kazdé jednotky ve Skupiné jsou prezentovany v méné primarniho ekonomického prostiedi, v némz jednotka podnika
(funkeni ména). V pripadé vsech jednotek Skupiny je funkéni ménou ceska koruna, ktera je i ménou vykazovani v konsolidované ucetni zavérce.
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Ugetni operace v jiné méné nez v Geskych korunéch se v prabéhu roku Gétuji devizovym kurzem vyhlagovanym Ceskou narodni bankou ke dni
uskuteénéni déetniho ptipadu. Penézni polozky v cizich ménach jsou k datu Gdetni zavérky ptepoéteny podle devizovych kurzii CNB platnych k tomuto
datu. Nepenézni polozky v cizich ménach ocenéné redlnou hodnotou jsou prepocteny podle devizovych kurzd platnych k datu, kdy je realnd hodnota
stanovena. Nepenézni polozky, které jsou ocenovany v historickych cendch v cizi méné, nejsou prepocitavany. Zisky a ztraty vyplyvajici z prepoctu
jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty daného obdobi, s vyjimkou kurzovych rozdilt vznikajicich ze zajisténi penéznich tokUl, kde jsou zmeény redlné
hodnoty Uc¢tovany primo do vlastniho kapitalu.

Vypujéni naklady
Skupina kapitalizuje vypujéni naklady s pouzitim miry kapitalizace v souladu s IAS 23. Ostatni vypujéni néklady jsou zauctovany do vykazu zisku
a ztraty v obdobi, v némz vznikaiji.

Dan z pfijmu
Vysledna ¢astka zdanéni vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje splatnou dan za Gcetni obdobi a zménu zlstatku odlozené dané.

Splatna dan za Ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od Cistého zisku vykazaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot
nezahrnuje vynosy nebo naklady, které jsou zdanitelné nebo uznané v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které nepodléhaji dani ani nejsou
danoveé odcitatelné. Splatna dan déle obsahuje doplatky (resp. preplatky) dané z minulych obdobi. Zavazek Skupiny z titulu splatné dané je vypocitan
pomoci danové sazhy platné k datu Ucetni zavérky.

Odlozena dan je zalc¢tovana za pouziti zadvazkové metody vychézejici z rozvahového pristupu, a to na zakladé ocekavanych rozdild mezi ucetni
hodnotou rozvahovych polozek v U¢etni zavérce a odpovidajicim dafiovym zékladem téchto polozek pouzitym pri vypoctu zdanitelného zisku. V zdsadé
plati, ze odlozené danové zdvazky jsou zaluctovany u vSech zdanitelnych do¢asnych rozdild, zatimco odlozené danové pohledavky jsou zaluctovany

v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze zdanitelny zisk, proti némuz bude mozno vyuzit od¢itatelnych do¢asnych rozdild, bude k dispozici.

OdloZené darové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocéteny, pokud existuje pravné vymahatelny narok na zapocéteni darové pohledavky bézného
obdobi proti danovym zavazkdm bézného obdobfi, pokud se vztahuji k dani z pfijmU( vybirané stejnym finanénim Uradem a pokud Skupina hodla
vyrovnat své danové pohledavky a zavazky béZzneho obdobi v Cisté vysi.

Odlozena dan je vypocitdana pomoci danovych sazeb, které budou podle o¢ekavani platit v obdobi, kdy dojde k realizaci aktiv nebo k vyrovnani zavazku,
a je zalctovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pripadu, kdy se vztahuje k polozkam uctovanym piimo do vlastniho kapitalu a je také zahrnuta
do vlastniho kapitalu.

Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zarizeni ur¢ené k vyuziti pfi vyrobé zbozi, pfi poskytovani sluzeb nebo urc¢ené pro administrativni Gcely jsou ocenény porizovaci
cenou snizenou o opravky a zauctovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje cenu porizeni a ndklady spojené s pofizenim. V rozvaze
jsou vykazovany pozemky, budovy a zarizeni v porizovaci cené nad 40 000 K¢.

Odbératelé se podileji na Uhradé ucelné vynalozenych nakladd Skupiny na pfipojeni a zajisténi pozadovaného prikonu. Povinnost Uhrady vyplyva ze
zakona 6. 458/2000 Sh. a vyhlasky ¢. 51/2006 Shb. ve znéni pozdéjsich predpist. O investicnich prispévcich Skupina U¢tuje jako o vynosech bézného
obdobi.

Ocenéni hmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé a nepiimé naklady bezprostredné souvisejici s vytvorenim tohoto majetku.
Odpisy budov a zarizeni jsou Uc¢tovany do vykazu zisku a ztraty.

Investice ve vystavbé pro vyrobni nebo administrativni Uc¢ely nebo pro Ucely, které nebyly dosud stanoveny, jsou Uc¢tovany v pofizovaci cené snizené

o veskeré ztraty ze snizeni hodnoty. Porizovaci cena zahrnuje poplatky za odborné sluzby. Odepisovani tohoto majetku zac¢ing, za pouziti stejné
metody jako u ostatniho majetku, ve chvili, kdy je majetek pripraven k zamyslenému vyuziti.
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Porizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemkU a nedokonéenych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku linearni metodou
s pouzitim nasledujicich dob odpisovant:

KGHEGUUEMAEKU e Doba odpisu v letech
Budovy, haly a ostatni stavby 15,20, 25, 30, 40, 50, 70
Kabelové tunely, kabelové a venkovni vedeni 40
Optokabely 30
Energeticka zarizeni 15, 25, 30
Pracovni stroje a zarizenf 5,8,10,12, 20
Telekomunikaéni zafizenf 4-33
Pristroje a zvlastni technicka zarizeni, sdélovaci kabely 34,6,8,10
Dopravni prostredky 4, 8,10
Elektroméry 10,12
Inventar 4,5,6,8,10
Hardware 3, 4
Fotovoltaické elektrdrny — stavebni ¢ast *) 20
Fotovoltaické elektrarny - technologie *) 5,10, 20

*) Doba odpisovani se poc¢ita od uvedeni fotovoltaické elektrarny do provozu.

Majetek pofizeny formou finan¢niho leasingu je odepisovan po dobu své odhadované Zivotnosti stejnym zptsobem jako majetek vlastnény Skupinou
nebo po dobu leasingu, je-li toto obdobi kratsi.

Zisky ¢i ztraty z prodeje nebo vyrazeni majetku jsou urceny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Uc¢etni hodnotou majetku a jsou Uc¢tovany do vykazu
zisku a ztraty.

Hmotny majetek v pofizovaci cené od 2 000 K¢ do 40 000K¢ s dobou pouzitelnosti del$i nez jeden rok je klasifikovan jako drobny hmotny majetek.
Nékup tohoto majetku se Uctuje na vrub nakladd a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci Vyjimkou z tohoto pravidla jsou vybrané druhy
drobnych elektrozarizenf a elektrickych stroju, které jsou vykazovany a odpisovany jako dlouhodoby hmotny majetek.

Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva samostatné pofizena se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty.
Goodwill vznikajici pfi akvizici podniku je vykazovan v pofizovaci hodnoté, jak byla stanovena ke dni akvizice podniku, snizené o pfripadné kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty. Amortizace se Uctuje rovnomérné po dobu predpokladané doby pouzitelnosti. Predpokladana doba pouzitelnosti a metoda
amortizace se provéruji vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Uctuje prospektivné.

Nehmotné aktiva jsou odepisovana rovhomeérné po dobu nésledujici odhadované Zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 4
Ostatni nehmotna aktiva dle smlouvy

Nehmotny majetek v porizovaci cené od 2 000 K¢ do 60 000KE s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok je klasifikovan jako drobny nehmotny
majetek. Nakup tohoto majetku se Uctuje na vrub nékladu a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci.
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Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Skupina ke kazdému rozvahovému dni zkouma hodnotu svého hmotného a nehmotného majetku, zda u jednotlivych poloZek existuje naznak snizenf
jejich hodnoty. Pokud ano, je odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota majetku a uréen pripadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. V piipadé, ze prislusny
majetek negeneruje penézni pritoky samostatné, odhadne se zpétné ziskatelna castka penézotvorné jednotky, ke které majetek patri.

Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje vyssi z hodnot redlné hodnoty po odecteni nakladd na prodej a hodnoty z uzivani. Pfi uréovani hodnoty
z uzivani se o¢ekavané budouci penézni toky diskontuji na sou¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pred danf ze zisku, kterd vyjadruje soucasné
trzni odhady ¢asové hodnoty penéz a rizika specificka pro dané aktivum.

Pokud je podle odhadu zpétné ziskatelna hodnota majetku nizsi nez jeho Uc¢etni hodnota, je Géetni hodnota majetku snizena na zpétné ziskatelnou
hodnotu. Ztrata ze snizeni hodnoty majetku je okamzité uc¢tovana do nakladd.

Pokud je ztrata ze sniZzeni hodnoty nasledné zruSena, Ucetni hodnota majetku se navysi na upraveny odhad zpétné ziskatelné hodnoty. NavySena
Ucetni hodnota nesmi prevysovat plvodni Gcetni hodnotu pred zaldc¢tovanim ztraty ze snizeni hodnoty. Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty je ockamzité
Uctovano do vynosu.

SniZeni hodnoty goodwillu
Pro Gcely testovani snizeni hodnoty je goodwill prifazen kazdé penézotvorné jednotce Skupiny (nebo skupiné penézotvornych jednotek), u které se
ocekava, ze bude mit prospéch ze synergii kombinace.

U penézotvornych jednotek, k nimz byl goodwill pfifazen, probiha testovani na snizeni hodnoty jednou ro¢né, pripadné castéji, existuje-li ndznak
toho, Ze hodnota jednotky by mohla byt snizena. Je-li zpétné ziskatelnd castka penézotvorné jednotky nizsi nez jeji U¢etni hodnota, je ztrata ze
snizeni hodnoty alokovéana tak, aby byla nejprve snizena Ucetni hodnota jakéhokoli goodwillu pfifazeného k jednotce a poté Géetni hodnota ostatnich
aktiv jednotky pomérné na zakladé ucetni hodnoty kazdého aktiva jednotky. Jakakoli ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu je vykazana pfimo

do hospodarského vysledku. Ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu neni v nasledujicim obdobi odu¢tovana.

Zasoby

Zasoby se ocenuji na nizsi z Urovni pofizovaci ceny s pouzitim vazeného aritmetického priimeéru a Cisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci cena
nakoupenych zasob zahrnuje cenu poiizeni materialu, celni poplatky, skladovaci poplatky pti dopravé a dopravné za dodani na misto. Cistd
realizovatelna hodnota zahrnuje predpoklddanou prodejni cenu zésob snizenou o vsechny odhadované naklady na marketing, prodej a distribuci.

Rezervy
Rezerva je vykazana v rozvaze, pokud ma Skupina souc¢asny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disledkem minulych udalosti, pricemz je
pravdépodobné, ze Skupina bude muset tento zdvazek vypordadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Céstka vykazand jako rezerva je nejlepéim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vyporadani soudasného zévazku, vykazaného k rozvahovému
dni po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva uréuje pomoci odhadu penéznich tokd potrebnych k vyporadani
soucasného zavazku, Uc¢etni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Finanéni aktiva

Finanénf aktiva jsou zachycena v rozvaze Skupiny, resp. se oductuji, k datu transakce na zakladé smlouvy o koupi nebo prodeji aktiva, kde podminky
vyzaduji dodat investici v éasovém ramci uréeném danym trhem, a ocenuji se pfi prvotnim vykazani realnou hodnotou navys$enou o transakéni
naklady, kromé finan¢nich aktiv v realné hodnoté vykazanych do zisku nebo ztraty, které se pfi prvotnim vykazani ocenuji realnou hodnotou.

Finan¢ni aktiva se klasifikuji do téchto kategorif: financni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, investice drzené do splatnosti,
realizovatelna finan¢ni aktiva a pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky. Klasifikace zavisi na charakteru financ¢nich aktiv a t¢elu pouzitf,
a urcuje se pri prvotnim zauctovan.
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Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztréaty
Finanéni aktiva se klasifikuji jako v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou ur¢ena k obchodovani nebo jsou oznacena jako
ocenovana v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Financni aktiva se klasifikuji jako uréena k obchodovani, pokud (i) byla porizena v zdsadé za Ucelem prodeje v blizké budoucnosti, nebo (ii) jsou
soucasti identifikovaného portfolia financnich nastroju, které jsou spolecné rizeny skupinou a u kterych je v posledni dobé dolozeno obchodovani
realizované pro kratkodoby zisk, nebo (iii) jsou derivatem, ktery neplni funkci U¢inného zajistovaciho néstroje.

Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazand do zisku nebo ztraty se vykazuji v redlné hodnoté, pricemz jakykoliv vysledny zisk a nebo ztrata se uctuje
do vysledovky. Cisty zisk nebo &ista ztrata zi¢tovana do zisku nebo ztraty zahrnuje jakékoliv dividendy nebo troky ziskané z finanéniho aktiva.

Investice drzené do splatnosti

Sménky a dluhopisy s pevné stanovenymi nebo uréitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Skupina hodld a je schopna drZet az do splatnosti, se
klasifikuji jako investice drzené do splatnosti. Pri vykazovani se ocenuji v zdstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Urokové miry po zohlednénf
snizeni hodnoty.

Realizovatelna finanéni aktiva

Kotované akcie a kdtované umorovatelné dluhopisy, které Skupina vlastni a které se obchoduji na aktivnim trhu, se klasifikuji jako ,realizovatelné*

a vykazuji se v realné hodnoté. Zisky a ztraty ze zmeény redlné hodnoty se vykazuji pfimo do vlastniho kapitalu v polozce Fond z precenéni investic,
kromé ztraty ze snizeni hodnoty, trokd vypocitanych s pouzitim metody efektivni irokové miry a kurzovych rozdilt z penéznich aktiv, které se vykazuiji
primo do zisku nebo ztraty. V pripadé prodeje investic nebo snizenf jejich hodnoty se kumulovany zisk nebo ztrata, vykézané v minulém obdobf

ve fondu z precenéni investic, zahrnuji do zisku a ztraty za dané obdobi.

U realizovatelnych finanénich aktiv denominovanych v cizi méné je pripadny kurzovy rozdil sou¢dsti zmény realné hodnoty.

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku jsou pfi poc¢ateénim zauctovani ocenény redlnou hodnotou a nasledné jsou precenény na amortizovanou hodnotu

s pouzitim efektivni Urokové sazby. V ramci zisku a ztraty jsou zauc¢tovany primérené opravné polozky na odhadované nevymahatelné ztraty, pokud
existuji objektivni dikazy, ze aktivum ma snizenou hodnotu. Zat¢tovana opravna polozka je stanovena jako rozdil mezi Gc¢etni hodnotou aktiva

a soucasnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokl diskontovanych efektivni Grokovou sazbou vypoctenou pri po¢ateénim zatctovani.

Jiné pohledavky s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami, které nejsou kdtované na aktivnim trhu, se klasifikuji jako ostatni financni aktiva.
Ocenuji se v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Urokové miry po zohlednénf jakékoli ztraty ze snizeni hodnoty. Vynosové uroky se
vykazuji pomoci efektivni Grokové miry.

Financni zavazky
Finan¢ni zavazky véetné pljcek se prvotné ocenuji v redlné hodnoté navysené o transakéni naklady. Nasledné se vykazuji v zGstatkové hodnoté
s pouzitim metody efektivni Urokové miry.

Metoda efektivni Urokové miry se pouziva k vypoctu zlstatkové hodnoty finanéniho zdvazku a alokace Urokového nakladu za dané obdobi. Efektivni
urokova mira je Urokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci platby po o¢ekavanou dobu trvani finanéniho zavazku nebo pripadné
po krat$i obdobf.

Derivaty
Skupina pouziva k zajisténi budoucich transakci a penéznich tokd derivatové kontrakty.

Komoditni derivaty na nédkupy a prodeje elektriny jsou vétsinou vyporadany fyzickou dodavkou elektriny ke spotrebé nebo prodeji v rémci béznych
¢innosti Skupiny. Takovéto kontrakty proto nespadaji pod IAS 39. Skupina déle uzavird komoditni derivaty v rémci svého tradingového portfolia.
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Derivaty se prvotné oceriuji realnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o derivatu a poté se precenuji na realnou hodnotu vzdy k rozvahovému dni.
Vysledny zisk nebo ztraty se vykazuji pfimo v zisku bézného obdobi, pokud se nejedna o zajiStovaci derivat v ramci zajiStovaciho Ucetnictvi. Skupina
oznacuje urcité derivaty bud jako zajisténi redlné hodnoty vykazanych aktiv nebo zdvazk(, nebo jako zavazné prisliby (zajisténi redlné hodnoty), prip.
zajisténi vysoce pravdépodobnych ocekavanych transakci nebo zajisténi ménového rizika ze zavazného prislibu (zajisténi penéznich tokd).

Redlna hodnota zajistovacich derivatu se klasifikuje jako ostatni dlouhodobé finanéni aktivum, resp. dlouhodoby zavazek, pokud je zlstatkova
splatnost zajistovaciho vztahu delsi nez 12 mésicl, nebo jako kratkodobé ostatni finan¢ni aktivum, resp. kratkodoby zavazek, pokud je zistatkova
splatnost zajiStovaciho vztahu kratsi nez 12 mésic.

Derivaty, které nejsou zarazené do efektivniho zajistovaciho vztahu se klasifikuji jako kratkodobé pohledavky, resp. kratkodobé zavazky.

U&tovéani zajidtovaciho nastroje
Zajistovaci nastroje Skupina klasifikuje bud jako zajisténi redlné hodnoty anebo zajisténi penéznich tokU. Zajisténi ménového rizika ze zdvazného
prislibu se Uctuje jako zajiSténi penéznich tokd.

Pti vzniku zajiStovaciho vztahu ucetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajiStovacim nastrojem a zajiSténou polozkou, cile fizeni rizika a strategii
realizace ruznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Skupina prabézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj pouzity v zajistovacim vztahu
vysoce Ucinny pri kompenzaci zmeén redlné hodnoty nebo penéznich toku zajisténé polozky.

Pohyby ve fondu ze zajistovacich derivatl jako polozky vlastniho kapitalu jsou uvedeny také ve vykazu zmén vlastniho kapitalu.

Zajisténi penéznich toku
Uginna tast zmén realné hodnoty finanénich derivatd, které se tak oznadujf a spliiuji kritéria zajidténi penéznich tokd, se rozliuje do vlastniho
kapitalu. Zisk anebo ztrata tykajici se netdc¢inné ¢asti se vykazuje primo do zisku nebo ztraty.

Céstky vykazané ve vlastnim kapitalu se zGétuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajisténa polozka.

Zajistovaci Ucetnictvi kondi, jestlize Skupina zrusi zajiStovaci vztah, po vyprseni zajiStovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci
predmétné smlouvy, nebo pokud prestane spliiovat podminky zajiStovaciho Ucetnictvi. Uprava ucetni hodnoty zajiSténé polozky vyplyvajici ze
zajisténého rizika se realizuje do zisku nebo ztraty od data predmétné Upravy.

Naklady na zaméstnanecké pozitky
Skupina prispiva na vseobecné zdravotni a dichodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zdkonné vysi platné v daném roce na zékladé
hrubé mzdy. Néklady na pojistné na socialni zabezpeceni jsou zali¢tovany do vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobf jako souvisejici mzdové naklady.

Skupina rovnéz prispiva svym zameéstnanclm v ramci tzv. definovanych prispévkovych pland na penzijni pripojisténi. Tyto prispévky jsou zahrnuty
do nakladl v obdobf, v némz zaméstnanci vznika pravo na ziskani prispévku na zakladé sluzby, kterou Skupiné poskytuje.

Skupina vyplaci dalsi odmény dle Kolektivni smlouvy (tzv. plan definovanych pozitk( - viz pozn. ,Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky").
Prislusné zavazky jsou ocenény sou¢asnou hodnotou predpokladanych budoucich vyplat s pouzitim pojistné-matematickych odhad.

Vykaz o penéznich tocich
Skupina sestavuje vykaz o penéZnich tocich pfimou metodou. Vykaz sestaveny pfimou metodou prinasi vice informaci pro operativni fizeni podniku.

Dalezité ucetni odhady

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Skupiny pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk

k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladd za sledované obdobi. Vedeni Skupiny stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé
vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadt
odliSovat. Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouziti odhadl povazuje Skupina stanoveni vySe nevyfakturované energie. Jeji prirtistek se stanovuje
bilan¢ni metodou, a to jako rozdil mezi celkovymi vstupy a vystupy elektriny véetné ztrat a vlastni spotieby v daném obdobi. Celkovy koncovy stav je
navic ovérovan kontrolnim vypoctem v zékaznickém systému.
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Zasady a postupy vnitini kontroly

Skupina PRE sestavuje Ucetni vykazy tak, aby byly spravné, spolehlivé, relevantni a aby Gcetni zavérka podavala vérny a poctivy obraz finanéni pozice,
nakladu a vynosU a vysledku hospodareni. Ve Skupiné existujf vnitrni predpisy, které stanovuji zdvazna Gcetni pravidla a kontrolni mechanismy. Jedna

se predevsim o podnikové normy Obéh a podepisovani Uc¢etnich dokladd, Ocenovani majetku a zavazkd, Inventarizace majetku a zavazkl a Ugetnf
zachyceni transakci souvisejicich s obchodem s elektrinou a zajisténim ménového rizika. V téchto vnitrnich predpisech jsou definovany postupy
zpracovani a Uc¢etniho zachyceni vSech obvyklych transakci véetné pravidel zamezeni vzniku podvodné ¢innosti. Na dodrzovani vnitinich predpist
dohlizi vnitfni audit Skupiny, ktery se fidi podnikovymi normami Statut interniho auditu, Rizeni rizik, Planovani a provadéni internich audita.

(4) Trzby (tis. K¢)

N R e
Vynosy z vyrobené elektriny 175820
Odvod za elektfinu ze sluneéniho zareni -6 582
Vynosy z vyroby elektriny celkem 169 238
Prodej elektfiny B2B 4 313 445
Prodej distribucnich a systémovych sluzeb B2B 4823709
Prodej elektfiny B2C 2984172
Prodej distribucnich a systémovych sluzeb B2C 6 064 978
Prodej plynu v¢. distribucnich sluzeb 115 349
Ostatni vynosy *) 225261
Hruby zisk z tradingu 13 404
B . 18540318 21376680
Nakup prodané elektriny -6 616 850
Nakup distribu¢nich a systémovych sluzeb -6 084 699
Nakup plynu -112 313
NBKEGY OO e 12813862 15079414
Hruby zisk z prodeje elektriny a plynu 5895 694

*) Zahrnuje vynosy z dodévek silové elektriny distributordm a obchodnikiim s elektfinou.

B RO R - e A e LS
Vynosy z poskytnutych sluzeb *) 148 276
Pfijaté investicni prispévky 217 696
Nahrady za neopravnéné odbéry 24 280
Ostatni 17 598
Celkem 407 850

5485 346
5482145
3365346
6774 808
64 165
192725

12 145

21 376 680
-7 932 096
-7 082 892
-64 426
-15 079 414

162 489
188 156
24 887
15686
391 218

*) Zahrnuje trzby za pronajem pozemkU, nemovitosti a ostatniho provozniho vybaveni, ndkladni dopravu, podporu IT, ode¢ty méfidel tepla a plynu a elektromontaznf

prace.
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(5) Osobni naklady (tis. K¢)

Celkem

............... 004 o 2003,
Zaméstnanci Zaméstnanci

A vE mevEgETmEnty | vE meregemeny
Primérny pocet 1401 1394
Mzdy 683798 693920
Mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile 64 543 63 547
Pojistént 274 023 269 838
Odmeény ¢lentim organd Skupiny *) 33659 12 624
Ostatni socialni naklady **) 130 162 93602

1186185 113353

*) NarUst je vyvolan zménou ve vykazovani, nebot od 1. 1. 2014 jiz nejsou zadni élenové statutdrnich organt v pracovnim pomeéru a veskeré odmeény jsou vyplaceny
na zakladé smlouvy o vykonu funkce.

**) Jedna se predevsim o naklady na odstupné a zaméstnanecké pozitky definované Kolektivni smlouvou, zejména prispévky na stravovani, odmény vyplacené
zaméstnanclm v souvislosti s pracovnimi a zivotnimi jubilei, s odchodem do ddchodu, prispévky na penzijni pripojisténi a lé¢ebnou péci. Nardst socidlnich nakladul je
zpusoben vyraznym poklesem urokové miry pouzité pri vypocétu dlouhodobych diskontovanych zavazkd vaci zaméstnancim.

(6) Nakoupené sluzby, material a energie (tis. K¢)

e 014 2013
Materidl a vlastni spotieba energif 101 430 130090
Opravy dlouhodobého hmotného majetku 244 439 286 492
Konzultaéni sluzby 47 852 46531
Najemné 184 847 179 301
Postovni a telekomunikaéni poplatky 38901 48270
Podpora IT 144 286 109 394
Marketing 95 014 95032
Skoleni a konference 7 047 7249
Ostatni ) 201521 196 165
T e LOBSSST o 2098528
*) Zahrnuje zejména naklady na externi pracovniky, Uklidové préce, bezpec¢nostni sluzby, skladovani a jiné sluzby.
(7) Vypujéni naklady (tis. K¢&)
e 201 2013,
Uroky z Gvéru 41 501 28 616
Urokovy naklad k zaméstnaneckym pozitktim 2 041 3412
Uroky z leasingu 1010 1138
OO e 44552 33166
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(8) Ostatni zisky a ztraty (tis. K¢)

ettt 2004 2013
Odpis pochybnych pohledavek a tvorba opravnych polozek -39 455 -44 360
Dané a poplatky -10 538 -10 616
Pojistné -7 303 -6 450
Kurzové zisky (ztraty) 6186 -21 374
Zisk z prodeje a vyrazeni majetku 82559 -4 987
Ostatnf 10 332 -4 645
Celkem 41781 -92 432

(9) Dan z prijmu (tis. K¢)

Splatna dan z pfijmu je vypocitana jako 19% odhadovaného zdanitelného zisku. Odlozena dan je pocitana pomoci sazby dané z prijmu predpokladané
v nasledujicich letech, tj. také 19%.

e 200 2013

Splatna dan 453 140 537779

Odlozena dan 134 675 115038
SENCEICENEDMIT oo S5 2STAC N 1
Efektiidanovssozbe 2014 e 2013

Zisk pred zdanénim 3005875 3366 160

Dan z prijmu pfi uziti platné sazby dané z pfijmu 571116 19,00% 639570 19.00%

Efekt z trvale dariové netginnych polozek 16 699 0,56% 13 247 0,39%
SO e I S S ST e el L2t a1 . B
Odlozené danoveé pohledavky (-) a zavazky (+) zauctované v rozvaze se vztahuji k nasledujicim polozkam:

Uttovani Uttovani Uttovani Uttovani

e 014 doHy  doVK 03 dopv  doVk 2012

Dlouhodoby majetek 1881 421 136 704 -- 1744717 125392 -- 1619 325

Rezervy a opravné polozky k pohledavkam -35980 175 -- -36 155 -8 369 -- -27 786

Z&soby -548 -67 -- -481 14 -- -495

Zavazek dle Kolektivni smlouvy -55176 -4 033 -- -51 143 -1998 -- -49 145

Zajisténi penéznich tokd -5672 -- -35791 30119 -- 20751 9368
ek E sl Ly A sk Awmuey | Msiey | AUIEL | Assidn
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(10) Dividendy (tis. K¢&)

Céstky zatttované jako rozdélent zisku akcionairtim v daném obdobi:

2014 2013

Koneéna dividenda za rok 2013 ve vysi 442 K¢ (442 K& za rok 2012) na akcii 1710 294 1710 294

Navrzena konecéna dividenda za rok 2014 musi byt schvélena akcionari na radné valné hromadé a nebyla do zavazk( v této Ucetni zavérce zalctovana.
(11) Zisk na akcii (tis. K¢)
Vypocet zisku na akcii vychdzi z ¢istého zisku k rozdéleni ve vysi 2 418 060 tis. K& (2 713 343 tis. K¢ v roce 2013) pripadajiciho na 3 869 443 ks akcif,

tj. zisk na akcii je ve vysi 625K¢ (701 Ke v roce 2013). Skupina nema zadné vydané instrumenty, které by zékladni zisk na akcii redily.

(12) Pozemky, budovy a zafizeni (mil. K¢)

Teleko- Foto-
Ener- Kabelové munikac- Admini-  voltaické Nedo-
getické avenkov- nitechno-  strativni elek-  Elektro- konéené
e S Sy vedenl| | ledhemll | leweesy L A— IS T
Porizovaci hodnota
Stav k 31.12. 2012 7356 100927 11178,0 2146,4 1691,0 238,4 1803,3 679,3 4851 29049,8
PrirGstky 42,2 5278 5857 1389 7.3 875,2 BING 641 536,5 2829,0
Ubytky -0,2 -78,0 -82,9 -120,6 == == -68,2 -56,1 -0,6 -406,6
Preuctovani == 71,6 57,8 449 2,1 -- 31,7 13,4 -201,4 20,1
Rl 2 L N 0 SRR OLC L IO O IO LTS = SO O O U (L 2: OO 1 02
Opravky
Stav k 31.12. 2012 -12 -40758 -3603,0 -1551,8 -377,5 -19.6  -1316,1 -354,3 -- -11299,3
Odpisy == -272.8 -263,1 -149,1 -35,6 -36,0 -116,8 -53,7 == -927,1
Oprévky k Ubytkam == 76,8 82,9 1206 == == 67,7 42,4 = 390,4
Stavk3nizoo 12 ;42718 3783 15803 4131 o556 13652 3656 - 118360
Zist. hodnota 2012 7344 6 016,9 75750 594,6 13185 2188 487,2 3250 4851 17 750,5
Zisthodnota2013 7764 63423 T9%4 6793 12873 10580 4529 3351 8196 196563
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Pozemky

Ener-
getické

Kabelové
a venkov-
ni vedeni

Porizovaci hodnota
Stav k 31.12. 2013
Prirtstky

Ubytky

Pretctovani

Stav k 31.12. 2014

10614,1
448,9
-30,2
2379
11 270,6

11738,6
572,0
-64.4

53,2

12 299,4

Opravky

Stav k 31.12. 2013
Odpisy

Opravky k Ubytktim
Stav k 31.12. 2014

-4271,8
-289,4
332

-4 5279

-3783,2
2705
64,4
-3989,3

Z(st. hodnota 2013
Zust. hodnota 2014

6342,3
6 742,7

Fotovoltaické elektrarny mély k 31. 12. 2013 vykon 13 133 kWp.

Fotovoltaickeé elektrarny

PRE FVE Mikulov, s. r. 0. *)
PRE FVE Dagice, s .r. 0. *)

FVE Kondrac
FVE Horovice
FVE Pozorka
FVE Syrovice
FVE Ostatni **)

*) Zartizeni FVE je v majetku dcefinych spolecnosti
**) Jde o malé zdroje instalované v Praze (vlastni vystavba)

Teleko- Foto-
munikaé-  Admini-  voltaické Nedo-
nitechno-  strativnf elek-  Elektro- koncené
logie aIT budovy trarny meéry Ostatni  investice Celkem
2209,6 17004 1113,6 1818,1 700,7 819,6 314923
1311 18,0 384,7 60,7 384 238 3 19209
-271 -28,0 == -136,1 -33/4 -0,2 -359,2
79,3 50,6 == 252 19,8 -496,1 ==
23929 1741,0 1498,3 17678 725,5 562,7 33054,
-1580,3 -413,1 -55,6  -1365,2 -365,6 -- -11836,0
-139,7 -37.3 917 -78,2 -53,2 == -960,0
271 24,4 -- 136,1 29,6 == 314,7
-1693,0 -426,0 -147,3  -1307,3 -389,3 -- -12481,3
629,3 12873 10580 4529 3351 8196 19656,3
700,0 1314,9 13510 460,5 336,2 562,7 20572,8
Instalovany vykon (KWp). LICENCE s fkvizice,
941 2010 2014
4848 2009/2010 2014
1109 2009 2011
1087 2010 2011
3998 2010 2013
6 336 2009 2013
603 2010
18922

Vlastnické pravo fotovoltaickych elektraren v katastralnich tzemich Syrovice, Dacice a Mikulov je omezeno zastavnim pravem odpovidajicimu vysi

uvéru (viz bod ,Pajcky").
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(13) Nehmotny majetek (mil. K¢)

Nedokonc¢ené
ek Software | Goodwil . Ostamf..Jvestice . GCelkem
Porizovaci hodnota
Stav k 31.12. 2012 449,5 -- 39,6 74,0 563,1
Prirdstky 9,6 = 1.8 64,5 75,9
Ubytky -50,3 — -0.4 -0,6 -51,3
Pretctovani *) 459 -- 19 -679 -20,1
B N -1 R e
Opravky
Stav k 31.12. 2012 -332,6 -- -23,2 -- -355,8
Odpisy -86,0 -- 14 - -93,4
Oprévky k tbytkim 50,1 -- 0,4 -- 50,5
e O 3 e e SO,
Z(st. hodnota 2012 116,9 -- 16,4 74,0 207,3
B L . R e L =
Nedokoncené
. Software | Goodwil .. Ostam( .. Jvestice . GCelkem
Porizovaci hodnota
Stav k 31.12. 2013 454,7 - 42,9 70,0 567,6
PFirtstky 91 139,0 09 63,0 212,0
Ubytky -1,3 — -37 = -5,0
PredGtovani 58,6 -- 0,5 -59,1 --
SEUKLIDAOIE e 5210 .. 1990 L A08 739 . 7748,
Opravky
Stav k 31.12. 2013 -368,5 -- -30,2 -- -398,7
Odpisy -78,0 = 5.4 - -83,4
Oprévky k Ubytkim 1,3 -- 3.8 -- 51
D e e Bt 2 SN . N e B L'
Zust. hodnota 2013 86,2 -- 12,7 70,0 168,9
Zust. hodnota 2014 759 139,0 8,8 739 297,6

*) Céstka 20 mil. K¢ predstavuje mérny podil na nakladech spojenych s ptipojenim a se zajiténim rezervovaného ptikonu TR Chodov, ktery je sou¢asti jeji pofizovaci ceny
avroce 2013 byl pretc¢tovan do dlouhodobého hmotného majetku.

Skupina nema zadna nehmotnad aktiva vytvorena vlastni ¢innosti.
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V radku ,Odpisy" v kapitolach ,Pozemky, budovy a zafizeni* a ,Nehmotny majetek” je uvedena ztrata ze snizeni hodnoty majetku:

S, N 2us,
Odpisy -1 043,4 10211
Ztréata ze snizeni hodnoty majetku -- 0,6
Celkem -1043,4 -1020,5

V roce 2015 Skupina oc¢ekava celkove investicni vydaje ve vysi 2 mld. K. K datu sestaveni Ucetni zavérky z nich byla smluvné zajisténa priblizné
1 mld. K¢.

V souladu s Ucetnimi postupy (viz. bod ,Prehled vyznamnych Ucetnich pravidel a postupt*) je drobny dlouhodoby majetek pri pofizeni Gctovan
do nakladu.

Cena porizeni drobného dlouhodobého majetku v uzivani k datu Gcetni zavérky:

Drobny dlouhodoby majetek OO -5 U 2013,
Drobny hmotny majetek 307 201 295 339
Drobny nehmotny majetek 50 327 46770
Celkem 357 528 342109

(14) Dceriné podniky (tis. Kc)

Podil

na hlasovacich

Spoleénost Hlavni ¢innost Zemé plvodu Vlastnicky podil pravech

PREdistribuce, a. s. Distribuce CR 100% 100%

Obchodovani s elektrinou a plynem, poskytovani

eYello CZ, k.s. leasingu uvniti Skupiny CR 100% 100%
Nékup, prodej a montaz méridel, vyroba elektriny

PREméfrent, a. s. ze slunecniho zareni CR 100% 100%

PRE FVE Mikulov, s. r. 0. %) Vyroba elektrické energie ze sluneéniho zareni CR 100% 100%

PRE FVE Dacice, s.r. 0. %) Vyroba elektrické energie ze sluneéniho zareni CR 100% 100%

*) 100% vlastnikem téchto spolec¢nosti je PREméreni, a. s.

Spolec¢nost uplatriuje ve svych dcerinych spole¢nostech rozhodujici vliv, tzn. ze mize primo nebo nepfimo ridit finan¢ni a provozni zalezitosti
prislusné spolecnosti se zamérem na téchto operacich dosahovat zisku.

Ugetnf zavérky dcefinych spoleénosti jsou zaélenény do konsolidované tgetni zavérky.
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(15) Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky (tis. K¢)

SRR 2GS en S T DA RITEER T 7 ClEnetls. o 20
Slozené jistiny 37 095 29 791
Pohledévky za prodané byty 734 2643
Ostatnf 130 130
Celkem 37 959 32564

Dlouhodobé pohledavky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, ktera odpovida jejich realné hodnoté.

Pohledavky z obchadnich vatani a ostatni poleddvky kratkodobe 2O 2013
Pohledavky z dodavek elektriny a plynu 1262 334 1525 445
Marzové vklady u energetickych burz 33270 57 593
Pohledavky z precenéni komoditnich kontraktd (tradingové portfolio) 316 750 427529
Pohledavky ze zajisténi penéznich toku 14 492 169 467
Ostatnfi aktiva 343 034 293 040
Celkem 1969 880 2 473 074

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd po Lhaté splatnosti v brutto hodnoté Ginily 433 159 tis. K¢ (515 847 tis. K¢ v roce 2013). Nesplacené
¢astky zpravidla nejsou Uroceny. Byly vytvoreny nasledujici opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

Tvorba a ¢erpani v béZzném roce 7 315
Tvorba a ¢erpani v béZzném roce 85
Zlstatek k 31.12. 2014 277 834

Pri ur¢ovani pochybnosti pohledavek Skupina zvazuje vSsechny zmény bonity pohledévek z obchodniho styku od data jejich vzniku az do data ucetni
zavérky.

Zlstatkova hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledévek odpovida jejich redlné hodnoté.
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(16) Zasoby (tis. K¢)

Z4asoby 2014 2013
Material 32723 30543
Zbozi 18 282 19 436
Celkem 51 005 49979
Néklady na prodany a spotfebovany material vykazané ve vykazu zisku a ztraty Cinily 209 837 tis. K¢ (199 214 tis. K¢ v roce 2013).
Z dGivodu omezené vyuzitelnosti byl k zasobam vytvoren nasledujici odpis na Cistou realizovatelnou hodnotu:
Zlstatek k 31.12. 2012 2757
Tvorba a ¢erpani v bézném roce 43
Zlstatek k 31.12. 2013 2 800
Tvorba a ¢erpani v bézném roce 434
Zlstatek k 31.12. 2014 3234
Odpis na cistou realizovatelnou hodnotu je vykazan v polozce ,Ostatni zisky a ztraty".
(17) Penize a penézni ekvivalenty (tis. Kc)
Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na pozadani a dalsi vysoce likvidni finanéni aktiva, jejichz ocenéni mize byt
spolehlivé uréeno a s nimiz je spojeno nevyznamné riziko zmény hodnoty.
2014 2013
Bézné bankovni Ucty 202 361 262 650
Hotovost 2252 1121
Ceniny 1601 1775
Celkem 206 214 265 546
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(18) Pujcky (tis. Kc)

e 2014 e 2013
. veeta . e i Splainost | Ceste | MnbeemiE Splangsi
Uvérs. 1 - Fix 5,69 % 31.12. 2024 69 094 Fix 5,69 % 31.12. 2024
Uvér &. 2 701029 PRIBOR +0,88% 22.5.2015 701066  PRIBOR +0,88% 22.5.2015
Uveré. 3 600873  PRIBOR +0,90% 30. 6. 2015 600927  PRIBOR +0,90% 30. 6. 2015
Uver &. 4 1200109 PRIBOR +0,68% 29.6.2015 1200193  PRIBOR +0,68% 29.6.2015
Uvér&. 5 95 227 Fix 0,55% 31.7.2015 - - -
Uvér&. 6 - Fix 0,95% 30.7.2014 125593 Fix 0,95% 30.7. 2014
Uveéré. 7 -~ PRIBOR +0,56% 22.7.2014 500013  PRIBOR +0,56% 22.7.2014
Uvér &. 8- 1. &ést 132960 Fix 5,93% 31.10. 2024 141120 Fix 5,93% 31.10. 2024
Uvér &. 8- 2. Gast 18118 PRIBOR+2,35% 31.10. 2024 20159  PRIBOR +2,35% 31.10. 2024
Uvér 6. 9-1. &ast 67200 PRIBOR +2,86% 31.10. 2024 72000  PRIBOR +2,86% 31.10. 2024
Uvér 6. 9- 2. Gast 54009 PRIBOR+2,35% 31.10. 2024 58809  PRIBOR+2,35% 31.10. 2024
Uvér &. 10 51079  PRIBOR+2,3% 28.3.2023
Uvér é.11 165604  PRIBOR +2,3% 15.12. 2024
Uvér &.12 48 444  PRIBOR+2,3% 30. 6. 2023
Povolené precerpani béznych uctd 904665 PRIBOR+0,35% -- 225905 PRIBOR + 0,40% ==
LGOI e 4039317 e BTLABTS oo
Dlouhodobé pujcky 2988 596 2836 740
Kratkodobé pujcky 1050721 878139
Celkem 4039317 3714879

Uvér ¢. 1 byl piedéasné splacen v souladu s podminkami Gvéru, poplatek za piedéasné splaceni 1 289 tis. K¢.

Uvér &. 2,3 a 4 - vedenim spolednosti bylo rozhodnuto o refinancovani tvért k dobé splatnosti v priibéhu roku 2015 nové pitijatymi dlouhodobymi
uvéry se splatnosti 3 az 10 let.

Uvér &. 5 a 6 predstavuje Gvér od matefské spolenosti Prazska energetika Holding a. s.
Uvéry ¢.8,9,10, 11 a 12 jsou zajidtény zastavnim pravem k hmotnym aktiviim tvoficim funkéni systém fotovoltaickych elektraren umisténych
v katastralnich Uzemich Syrovice, Dacice a Mikulov. K zajisténi Urokové miry z pujéek pouziva Skupina Urokové swapy, o kterych Gctuje jako o zajisténi

penéznich tok.

Banky nepozaduji zajisténi tvérl s ohledem na rating Skupiny. Nevyuzité uvéroveé linky éini k 31. 12. 2014 celkem 1 195 mil. K¢& (3 442 mil. K¢
k 31.12.2013).

Uvéryjsou ocenény amortizovanou hodnotou, ktera se vyznamné nelisi od redlné hodnoty. Skupina kapitalizuje vypudj¢ni ndklady s pouzitim miry
kapitalizace v souladu s IAS 23.
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(19) Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky (tis. K¢)

Z&avazky z obchodnich vztahU a ostatni zavazky dlouhodobé

Zéavazky k zaméstnanctim *)
Ostatni finanéni zavazky

Celkem

Z4avazky z obchodnich vztaht *)

Z4avazky z precenéni komoditnich kontraktl (tradingoveé portfolio)
Z&avazky z precenéni Urokovych derivati

Z&avazky k zaméstnanctim **)

Zéavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Ostatni zavazky

U .- 2018,
288 806 248 754
46805 50 483
335611 299 237

.. S 2013

1917 014 2260697

289 451 390291

51188 27 075

72916 65218

26 948 24 483

162 016 201 443

2519533 2 969 207

*) Zahrnuje pfijaté zalohy na elektfinu sniZené o dohadnou poloZku na dodanou a dosud nevyfakturovanou elektfinu v celkové vysi 604 305 tis. K& (600 286 tis. K&

v roce 2013).
Zahrnuje nevyplacené prosincové mzdy a zdvazky k zaméstnanctm dle Kolektivni smlouvy.

)

Skupina eviduje zavazky z obchodnich vztaht po splatnosti ve vysi 21 tis. K¢ (1 918 tis. K¢ v roce 2013). VSechny zavazky po splatnosti byly uhrazeny

v prabéhu ledna roku 2015.

Z&avazky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, ktera odpovida jejich realné hodnoté.

(20) Zavazky z financniho leasingu (tis. K¢)

Soucasna hodnota minimalnich

BRI s A 2O s zzsinemye sl

. S 008 20 2013
Leasingoveé platby splatné do 1 roku 18167 19850 17 984 19645
Leasingové platby splatné od 1 roku do 5 let 45890 41 241 43 510 39 034
Leasingoveé platby splatné za vice nez 5 let 1456 4340 1295 3871
Leasingové platby celkem 65513 65 431 62789 62 550
Budouci leasingové poplatky -2724 -2 881

Soutasnd hodnota minimélnich leasingovihspldtek 62789 . 62550 oo 62789 . 62550,
Zévazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky dlouhodobé 44 805 42 905
Zévazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky kratkodohé 17 984 19645

T, 62789 . 62550,
Dlouhodoby hmotny majetek
Z(statkova cena majetku porizeného formou finan¢niho leasingu 62 789 62 550
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Skupina ma uzavireny smlouvy o finanénim leasingu na automobily. VSechny smlouvy maji pevné uréeny splatkovy kalendar a nebyly uzavieny zadné
smlouvy o podminéném splaceni leasingu.

Veskeré zavazky z leasingu jsou vyjadreny v ceskych korunach. Realna hodnota zavazkd z leasingu odpovida jejich Gcetni hodnoté.

(21) Rezervy (tis. K¢)

e Podikatelskariaka  Maty Ostatni ... Celkem.
Zastatek k 31.12. 2012 68 029 83382 1086 152 497
Tvorba rezerv v bézném roce 778 92736 172 93 686
Cerpani rezerv v bézném roce -2720 -83 382 -288 -86 390
Rozpusténi rezerv v bézném roce -2 257 == == -2 257

ZOSHESKKSLI2 2018 e 63830 ..o 92736 el 157536
Tvorba rezerv v bézném roce == 93714 100 93 814
Cerpani rezerv v bézném roce -1 284 -86 369 -- -87 653
Rozpusténi rezerv v béZzném roce -24 891 -6 367 == -31 258

ZOSHESKKSLI201E e 31655 S3TH o 2OTO 132439,
Dlouhodobé zévazky - rezervy 37655 == 1070 38725
Kratkodobé zavazky - rezervy -- 93714 -- 93714
Celkem 37 655 93714 1070 132 439

Rezerva na mzdy predstavuje mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile. Rezervy na podnikatelska rizika vyplyvaji z provozovani dlouhodobych aktiv.

(22) Zakladni kapital (tis. K¢)
Zakladni kapital
Je registrovano 3 869 443 ks akcii na jméno v nominalni hodnoté 1 000 K¢ na akeii (3 869 443 ks akcii v roce 2013). Tyto akcie jsou v zaknihované

podobé a nejsou s nimi spojena zadna prava na vyplaceni pravidelnych dividend.

Cely zakladni kapital je splacen.

(23) Rezervni fondy (tis. K¢)

... S 2013
Rezervni fond 773889 773889
Ostatni fondy ze zisku 382711 382711
Zajisténi penéznich tokud 12108 128 402
Fond z precenéni kratkodobych ostatnich finanénich aktiv -6 673 -6 460
Celkem 1162 035 1278 542

Rezervni fond Skupiny je vytvoren ve vysi 20% zakladniho kapitalu (773 889 tis. K¢) a dale se jiz netvori. O pouziti rezervniho fondu rozhoduje valna
hromada a tento fond slouzi k Uhradé ztrat.
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Ostatni fondy ze zisku predstavuji ¢ast kapitalu byvalého statniho podniku — pravniho predchidce Spole¢nosti. Na zakladé privatizaéniho projektu
se kapital statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové spole¢nosti (1. 1. 1994) na zakladni kapital, rezervni fond a kapitalové fondy. K tomuto
datu byl zUstatek kapitalovych fondt 390 390 tis. K¢. O nakladani se zUstatkem tohoto fondu rozhoduje predstavenstvo podle pravidel hospodareni
schvalenych valnou hromadou spolec¢nosti. Spolec¢nost mUize se souhlasem valné hromady zfidit dalsi dobrovolné fondy.

Do fondu z precenéni ostatnich financnich aktiv se Uctuji zisky a ztraty z precenéni realizovatelnych cennych papird.

(24) Podminéné zavazky a podminéna aktiva (tis. K¢)

Banky poskytly na zddost Skupiny platebni zaruky v celkové vysi 172 mil. K¢ (137 mil. K¢ v roce 2013) ve prospéch spole¢nosti OTE, a. s., Organizator
kratkodobého trhu s elektrinou, a. s., a dale na verejné zakazky na dodavku elektriny a plynu ve prospéch hlavniho mésta Prahy, LetiSté Praha, a. s.,

a Dopravniho podniku hl. m. Prahy, a. s.

Spolecénost poskytla ve prospéch spolednosti Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., ru¢ent za dluhy skupiny, a to do vyée 272 mil. K¢ a ve prospéch
spole¢nosti Komeréni banka, a. s., ru¢eni za dluhy skupiny a to do vysSe 265 mil. K¢.

(25) Financ¢ni nastroje (tis. K¢)

Kategorie financ¢nich nastroja

TEGElL A e S, A G
(a) Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazana do zisku (pfecenéni komoditnich kontraktd) 316 750 427 529
(b) Finanéni derivaty v ramci zajistovaciho U¢etnictvi 14 492 169 467
(c) Uvéry a pohledavky (véetné penéz a penéznich ekvivalentd) 1595568 1895047
(d) Realizovatelna finan¢ni aktiva 5822 6 035

Uvéry a pohledévky predstavuji zejména pohleddvky z dodavek elektrické energie.

Finanéni zavazky 2014 2013
“&.e;;.i:inaném' zévazl&“v reélné"ﬁodnoté \./')./.l;ézané t;I'(;.zisku (pFecenélel;omodit.r'w.l:(.:h kontr;l;.tﬂ) ................................ 289451 ..................... 3 90291
(f) Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku (precenéni Urokovych swapu) 6 846 22082
(g) Finanéni derivaty v ramci zajiStovaciho Ucetnictvi 44 343 4993
(h) Finanéni zavazky ocenéné zUstatkovou hodnotou 5596 551 5685217

Finan¢ni zédvazky ocenéné zlstatkovou hodnotou zahrnuji predevsim bankovni Uvéry a zavazky z dodavek elektrické energie.

Finan¢ni aktiva a zdvazky (a, d, e) byly ocenény hodnotami kétovanymi na aktivnich trzich (Uroven 1). Finanéni aktiva a zévazky (b, f, g) byly ocenény
ocenovacimi modely s vyuzitim trznich dat (Uroven 2).

VYROCNI ZPRAVA 2014 / SKUPINA PRE
KONSOLIDOVANA UCETN{ ZAVERKA 2014



Zisky a ztraty z finanénich ndstroji zauc¢tované do bézného obdobi 2014 2013

Zisk z precenéni komoditnich derivatd v tradingovém portfoliu (sou¢asti polozky ,Zisk z tradingu®) (a, €) 13 404 12 145
Vynosy z drzeni cennych papirt (c, d) -- 1240
Vypujéni naklady (kromé Uroku k zaméstnaneckym pozitkdm) (h) -42 511 -29 754
Ostatni (c, h) -12 357 -41 591
e s S S 20
Tvorba fondu ze zajisténi penéznich tokl ve vlastnim kapitalu (b, g) -29 851 164 474
Oductovani fondu ze zajisténi pen. tokd (v polozce ,Naklady na nakup elektriny") (b, g) -164 474 -58 711

Kapitalové riziko
Kapitalova struktura je fizena tak, aby Skupina dosahovala dlouhodobé stabilni financni pozice a zaroven maximalizovala dlouhodoby vynos pro své
akcionare. Skupina sleduje své zadluzeni pomoci ukazatele vlastni kapital/celkova aktiva.

IS L 20
Celkova aktiva 23291078 22782132
Vlastni kapital 14 364 875 13812 274

“ylastnl' kapital/ celkova aktiva 62% 61%

Trzni riziko
S ohledem na své aktivity je Skupina vystavena predevsim trznim rizikim zmény cen komodit (elektriny a plynu), ménovému riziku a riziku zmény
Urokovych sazeb.

K zajisténi trznich rizik pouziva Skupina nasledujici finanéni instrumenty s charakterem derivatd:

+ komoditni forwardy a futures pro zajisténi zmény cen téchto komodit,
- ménové forwardy pro zajisténi zmény sménnych kurzd,
- Urokové swapy pro zajisténi rizika zmény Urokovych sazeb.

zmén definovanych v jednotlivych scénarich do hospodareni Skupiny. Pro fizeni kratkodobé obchodni expozice se pouzivd metoda VaR (Value at Risk).
Expozice Skupiny vici trznim rizikim je pravidelné monitorovana a zpUsob fizeni se v porovnani s minulym obdobim zédsadné nezménil.

Ke koncentraci trzniho rizika nedochazi.
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Ménove riziko

Vyznamnou ¢ast dodavky elektfiny a plynu pro zakazniky Skupina opatfuje v cizi méné (EUR).

Skupina zajistuje podstatnou cast svych budoucich planovanych penéznich toku (v EUR) na nakup elektfiny proti riziku zmény kurzu pomoci
ménovych derivatl a vede zajiStovaci Gcetnictvi (zajisténi penéznich toku).

Vyznamnad cizoménova expozice vznika pouze v eurech pfi vyporadani burzovnich ¢i OTC obchodl uzaviranych za Gcelem obchodnich transakef
spojenych s opatienim elektiiny pro zakazniky Skupiny. Za sou¢asnych podminek, kdy CNB ménovou politikou ovliviiuje devizovy trh, jsou rizika
meérena za vyuziti definovanych scénarl vyvoje kurzu. Oteviena pozice vychdzi z ro¢niho planu potreby devizovych prostredkl a vyse sjednaného
zajistént.

Pozice je zajistovana pomoci forwardd. V ramci zajisStovaciho Ucetnictvi Skupina sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi bylo dosud vyrazné efektivni.
Neefektivni ast zajisténi byla nevyznamna.

Utetni hodnota cizoménovych aktiv a zavazki:

e SN . RSN
e R T . 2
Kontrakty na nédkup eur 14 492 169 055 2753 32120
Ostatni aktiva a zavazky 728 911 785243 948 369 1163057
Celkem eur 743 403 954 298 951122 1195177
Ostatni mény 192 204 -- --
Celkem 743595 954 502 951122 1195177

*) Jedna se o penize a penézni ekvivalenty, bankovni Uvéry, marzové vklady a cenové odchylky v souvislosti s obchodovanim na energetickych burzach, pohledavky
a zavazky z cizoménovych faktur a pohledéavky a zavazky ze zajisténi penéznich tokd.

Otevirené ménové derivaty k datu zavérky:

S— Pramerny Kurz KE/EUR e 1OUNOIB VS, UL ONOTAVHS KE ] Realnd hodnota v tis, K€

NEKUP UL s 2005 2008 2005 2018 200 2008 2005 2013
Do 1 mésice 27,49 25,67 10 000 15000 274 895 384 975 2378 26 400
0d 1 do 3 mésfod 27,62 25,74 20000 31500 552 480 810 930 2230 53025
0d 3 do 12 mésict 27,56 25,64 50 000 50000 1377820 1281970 9884 89 630
Celkem 27,56 25,68 80 000 96500 2205195 2477875 14 492 169 055

Ménoveé riziko - analyza citlivosti
Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazku v disledku oslabeni kurzu koruny vici
euru o 1% na zisk, resp. vlastni kapital.

v tis. K& 2014 2013
Zisk (+)/ ztrata (-) -2194 -3782
Vlastni kapital 17 958 21 408
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Urokové riziko

Skupina je vystavena riziku zmény Urokovych sazeb, které je spojené zejména s prijatymi Uvery s pohyblivou Urokovou sazbou, obvykle vazanou
na trzni referenéni miru PRIBOR. Skupina omezuje riziko spojené s ristem Urokovych sazeb, a proto pristoupila k zajisténi proti Urokovému riziku
s vyuzitim drokovych swapU, na které vede zajistovaci tcetnictvi.

Otevrené Urokové derivaty k datu zavérky:

Primérna fixni Urokova sazba Dohodnuta jistina v tis. K& Realna hodnota v tis. K&
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Urokové swapy 1,47% 1,21% 2760031 2500000 -40 083 -27 075

Kontrakty jsou splatné v roce 2015 a do roku 2022. Na zékladé uzavienych smluv o Urokovych swapech se Skupina zavazuje pololetné sménit
pripadny rozdil mezi vysi variabilnich Urokovych sazeb a dohodnutou fixni Grokovou sazbou.

Ugetni hodnota aktiv a zavazk, kterd je zavisla na trokové mite:

S R LRy Ui )
SO SO 2003 2O 2003,
Urokové swapy = = 51188 27 075
Ostatni aktiva a zavazky 17 004 173517 279 695 393 302
Celkem 17 004 173 517 319776 420 377

*) Jedna se o aktiva a zavazky souvisejici se zajisténim budoucich penéznich tokl a Gvéry.

Urokové riziko - citlivostni analyza
Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazk( v disledku zvySeni Urokové miry
0 1% na zisk, resp. vlastni kapital.

v tis. K¢ 2014 2013
Zisk (+)/ ztréta (-) 489 -106
Vlastni kapital -44 _4B7

Riziko zmény cen komodit

Spole¢nost je vystavena riziku spojenému s vyvojem ceny elektrické energie a plynu s tim, ze objem plynu je relativné nizky. Nakup elektriny pro
koneéné zakazniky probihd s cilem dosazeni optimalizace nakupnich cen v rémci objemové omezené pozice. Rizeni expozice je odvozeno zejména
od limitd na maximalné pripustnou velikost oteviené pozice, mozny finanéni dopad se odvozuje definovanych scénart vyvoje cen.

Cenové riziko u tradingovych obchodd
Pro tradingové obchody je stanoven limit maximalni pripustné ztraty pro celé sledované obdobi a pro jednotliva ¢tvrtleti. Tento limit je sledovan jako
trzni ocenéni uskute¢nénych obchodd, oteviené pozice a VaR.

Kreditni riziko

Spolec¢nost je vystavena kreditnimu riziku jednak z hlediska vztahl ke kone¢nym a zédkaznikim v oblasti dodavky a distribuce elektriny a plynu a déle
z hlediska expozice na velkoobchodnim trhu s kamoditami a v souvislosti s uzavienymi zajiStovacimi derivaty na OTC. Béznym postupem Spolecnosti
je nepozadovat zajisténi obchodnich pohledavek.
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V oblasti dodavky a distribuce elektriny, ktera je hlavni ¢innosti Skupiny, jsou aplikovany nize uvedené rezimy, ¢imz je minimalizovano riziko
nezaplaceni pohledavek.

U zékazniku velkoodbératelll se odecty elektromért a fakturace provadi mésicné. Na thradu odebrané, ale jesté nevyfakturované elektriny plati
zdkaznici mésicni nebo dekadni zalohy ve vysi ocekdvané spotieby, pricemz se bere v Gvahu spotieba minulych obdobi, sezénnost a dalsi faktory.
Zpusob stanoveni zalohy je predmétem smlouvy o dodavce elektfiny. V pripadech neplaceni za dodavku elektriny jsou zékaznici upominani. Pokud
odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodate&né Lhiité, dochézi k pieruéeni dodavky elektiiny. Cast velkoodbérateld jisti tihradu budoucich
pohledavek zalohami placenymi v predstihu a kaucemi.

U zdkaznikd maloodbératelll se bézny odecet elektromérd a fakturace provadi jednou ro¢né, a na dodanou, ale zatim nevyfakturovanou elektfinu
jsou predepsany zalohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly velikosti a charakteru spotfeby. Stanoveni ceny a zplsobu placeni je obsazeno
ve smlouvé uzavrené se zakaznikem. Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodatec¢né Lhité, dochazi k preruseni dodavky elektriny.

Bonita obchodnich partnerd na velkoobchodnim trhu s kamoditami je provérovana, v zavislosti na ziskané bonité maji partnefri pridéleny limity
expozice. Finanéni derivaty na OTC bazi jsou sjedndvany pouze s partnery s dostatecnym stupném bonity odvozenym z mezinarodniho ratingu.

Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.

Likvidni riziko

Likvidni riziko je fizeno prostiednictvim zachovavani primérné vyse penéz a penéznich ekvivalentd, bankovnich zdrojd a Gvérovych néstroja,
prubéznym sledovanim predpokladanych a skutecnych penéznich tokd, a snahou o prizptsobovani doby splatnosti finan¢nich aktiv a zdvazku. V bodé
,PUjcky" je uvedena hodnota dodatec¢nych Uvérovych zdrojd, které ma Skupina k dispozici pro dalsi snizenf likvidniho rizika, ovsem zatim nebyly
¢erpany. Skupina neni vystavena vyznamnému likvidnimu riziku a nema problémy s platebni schopnosti.

Ke koncentraci likvidniho rizika nedochazi.

Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazorfuji zbytkovou splatnost nediskontovanych nederivatovych financnich pohledavek a zavazk( Skupiny. Tabulka finanénich
zavazku byla sestavena se zohlednénim nejdfive moznych termind, kdy mdze byt Skupina pozadana o splnéni zavazku. V pripadé tabulky finanénich
pohledévek byla zohlednéna platebni kazen odbérateld.

AClL SR IORIIL (SN e L= e 2111 L2 Ee Sl Sl
Z obchodnich vztaht 1088349 144 840 26 356 = 1259 545
Marzové vklady, sloZené jistiny 33270 = 4153 35546 72 969
Ostatni pohledavky 4 497 198 50 479 1703 56 877

RO S UL LELZOIC - B CUL T BeIe

AR ORI S{CSMINR e L N 21 2 Ee ol Cehen
Z obchodnich vztah 1354 362 143783 27 300 == 1525 445
Marzové vklady, sloZené jistiny o7 593 == 4253 29790 91 636
Ostatni pohledavky vé. pohleddvek za prodané byty 5506 223 2 957 3948 12 634

_Celkem (15) 1417 461 144 006 34 510 33738 1629715
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Zavazky 2014 Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésici  Nad 12 mésicu Celkem

Zavazky z obchodnich vztah (19) 1247707 22973 42 397 3 1313080
Ostatni finanéni zavazky (19) 80 851 11155 60 092 2 000 154 098
Bankovni Gvéry* (18) = 8950 3576303 554 666 4139919
Rezervy (21) -- -- -- 38725 38725
s 20k p= LT SN2 I 25121 N 2l sl

*) Vedenim spolecnosti bylo rozhodnuto o refinancovani Gvért k dobé splatnosti v pribéhu roku 2015 nové prijatymi dlouhodobymi Gvéry se splatnosti 3 az 10 let.
Tyto Uvéry jsou zminény v kapitole (19).V prehledu vys$e jsou uvedeny splatnosti Uvérd dle aktualné platnych smluv.

B N Dolmésice  13mesice  312mésty Nadlzmesid Celhem
Zéavazky z obchodnich vztahU (19) 1522708 24770 112 934 == 1660 412
Ostatni finanéni zavazky (19) 90 334 2395 90 499 7577 190 805
Bankovni Gvéry (18) 225913 2230 698 023 2922337 3848503
Rezervy (21) == = == 64 800 64 800

T 1838955 20395 901456 2994714 5764520

Zavazky z leasingl - viz bod ,Zavazky z finan¢niho leasingu®.

(26) Smlouvy o operativnim leasingu (tis. K¢)

Minimalni splatky operativniho leasingu zauc¢tované do nakladu bézného obdobi:

... 2013
Nebytové prostory 55198 53371
Kabelové kolektory 98 449 96 486
Vozidla 358 857
Ostatni najaty majetek vseho druhu 11977 11130
Celkem 165 982 161 844

Skupina ma v operativnim ndjmu zejména kabelové kolektory pro ulozeni kabeld VVN a VN a déle nebytové prostory pro trafostanice VN/NN.
Smlouvy znéji na dobu neurcéitou. Management ocekava, Ze vydaje na ndjemné zlstanou v budoucnu realné na souc¢asné Urovni, tedy u smluv
uzavienych k 31. 12. 2014 priblizné ve vysi 108 mil. K¢ rocneé.

LR R e ey ST . N e,
do 1 roku 7 840 8076
od1dob5 let 29 072 28 914
5 let a vice 70612 77 493
Celkem 107 524 114 483

Nevypovéditelné najemni smlouvy jsou uzavieny na najmy pozemkU( pod rozvodnami. Pravdépodobnost vypovédi je minimalni.
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(27) Transakce se spriznénymi subjekty (tis. K¢)

Za sptiznéné strany se povazuiji ti vlastnici Skupiny, ktefi disponuji at jiz samostatné nebo na zakladé vzajemného jednani ve shodé vice nez
40% hlasovacich prav (spolecnosti Prazska energetika Holding a. s., EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG) a jimi nebo jejich vlastniky ovladané
spolecnosti, a dale clenové organt a vykonny management Skupiny. Za spriznéné osoby jsou povazovany i dceriné spolec¢nosti a transakce s nimi jsou

v konsolidaci eliminovany.

Celkovy obrat pohledavek a zdvazku vuci spriznénym osobam

Prodej spfiznénym osobam

Nakupy od spfiznénych osob

Vztahy s materskymi spoleénostmi 779 324
Prazska energetika Holding a. s. 349
hlavni mésto Praha 202 900
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG 576 075
Vztahy se sesterskymi spole¢nostmi 1242130
EnBW Trading GmbH *) 244124
EnBW Systeme Infrastruktur Support GmbH *) 145
EnBW Regional AG **) =
Dopravni podnik hl.m. Prahy, a. s. 957 100
Kolektory Praha, a. s. 6978
Obecniddm, a. s. 8008
TRADE CENTRE PRAHA a. s. 6 803
Prazska vodohospodarska spole¢nost a. s. 18 972
Celkem 2021 454

3628
1163 283
87 400

6 895

8 565
1014531
7270

10 361
7399
20862
1245179

660 426 27 458
34689 27 458
625 737 =
340987 259 031
234511 155 804
2190 1245
98182 96 205
3836 3394
2268 2383
1001 413 286 489

*) K 30.4.2014 se spolecnosti EnBW Trading GmbH a EnBW Systeme Infrastruktur Support GmbH sloucily se spole¢nosti EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG

a zanikly.
**) K'1.2.2014 doslo k preméné EnBW Regional AG na Netze BW GmbH.
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Prehled pohledavek a zavazkl vici spriznénym osobam

R BOMBEENY s
L. S 208 2O 2013
Vztahy s matefskymi spole¢nostmi 36 809 5879 109 187 132149
Prazskéa energetika Holding a. s. *) 25 25 95 227 125593
hlavni mésto Praha 36 749 5854 4933 6 556
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG 35 = 9027 ==
Vztahy se sesterskymi spole¢nostmi 40 287 52 398 4 479 18 572
EnBW Trading GmbH **) -- == -- 11438
EnBW Systeme Infrastruktur Support GmbH **) -- 112 -- --
EnBW Regional AG ***) -- 1192 -- ==
Dopravni podnik hl. m. Prahy, a. s. 36 639 47 027 1487 3260
Kolektory Praha, a. s. 676 392 1224 1200
Obecni ddm, a. s. 877 1078 -- ==
TRADE CENTRE PRAHA a. s. -- == 1518 2377
Prazska vodohospodarska spolecnost a. s. 2095 2597 250 297
Celkem 77 096 58 277 113 666 150721

*)  Zévazek 95 227K¢ (resp. 125 593 tis. K& v 2013) prestavuje Gvér od materské spoleénosti Prazskd energetika Holding a. s. - viz bod ,PUjcky".

**) Ke 30. 4. 2014 se spolec¢nosti EnBW Trading GmbH a EnBW Systeme Infrastruktur Support GmbH slougily se spole¢nosti EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG
a zanikly.

**%) K1.2.2014 doslo k preméné EnBW Regional AG na Netze BW GmbH.

Obchodni transakce byly uskute¢nény za obvyklé ceny. Nesplacené ¢astky nebyly zajistény a byly uhrazeny na poc¢atku nasledujiciho roku.

Vyplacené dividendy
2014 2013
Prazska energetika Holding a. s. 992 754 992 754
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG 707 989 707 989
Odmeény osob s fidici pravomoci
2014 2013
Pocet osob 39 40
Odmény v tis. K& 80 463 79900

Za osoby s Fidici pravomoci je povazovan management spoleénosti (tj. generalni a obchodni feditel) a élenové predstavenstva. Clenové zavodn/ rady,
kteff jsou voleni z Fad zaméstnancul, maji zaroven uzavienu standardni pracovni smlouvu odpovidajici jejich profesi.

Osoby s ridici pravomoci mohou uzivat firemni automobil i pro soukromé ucely.
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Pohledavky za osobami s Fidici pravomoci
Skupina evidovala k 31. 12. 2014 pohledavky za osobami s fidici pravomoci v celkové vysi 47 tis. K& (221 tis. K¢ k 31. 12. 2013). Tyto pohledavky jsou
vykazany v polozce ,Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky” a byly uhrazeny v prdbéhu ledna 2015.

(28) Udalosti po datu sestaveni ucetni zavérky (tis. K¢)

Po datu sestaveni tUcetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by vyznamné ovlivnily Udaje v Gcetni zavérce.

Praha dne 20. Ginora 2015

— C{QSM_.

Pavel Elis Alexander Sloboda
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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SAMOSTATNA UCETNI ZAVERKA

sestavend v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni prijatém EU

Vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

7

V4

SAMOSTATNA UCETNI ZAVERKA 2014
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N . S 004 2013
Vynosy z prodané elektfiny a plynu 15934 326 18 960 674
Naklady na prodanou elektfinu a plyn -14 612 404 -17 298 018

Hruby zisk 2 prodeje elektHy QPN e 4. 2321922 1662656
Dalsi provozni vynosy (4) 940 492 918 871
Osobnf naklady (5) -571 353 -556 788
Odpisy (12,13) -187 678 -207 662
Nakoupené sluzby, material a energie (6) -614 474 -581 061
Vypujéni néklady (7) -42 298 -41 023
Prijaté dividendy 1160999 929 000
Ostatni zisky a ztraty (8) 106 465 -6 465

ZiskzbEIG BInOStpred Z0anenim e DT 0TS 2117528
Dan z prijm0 9) -189 658 -234 246

ZISKZDEIGEINOSHPOZABNENT e L9240 188328
Zisk pripadajici na kmenovou akcii [K¢] (11) 497 487
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Vykaz o finanéni pozici (rozvaha) (tis. K¢)

Aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni

Nehmotny majetek

Majetkové Gcasti

Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky
Pajcky

Dlouhodoba aktiva

Danoveé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky
Puajcky

Penize a penézni ekvivalenty

Kratkodoba aktiva

Pasiva

Zéakladni kapital
Rezervni fondy
Nerozdélené zisky

Vlastni kapital priraditelny akcionafim Spolecnosti

Z4avazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky
Rezervy
Odlozeny danovy zavazek

Dlouhodobé zavazky

Danoveé zavazky
Z&avazky z obchodnich vztahU a ostatni zavazky
Rezervy

Kratkodobé zavazky

POZI’] 2014 .............. 2013
(12) 1929760 1957900
(13) 150181 158 297
(14) 9835801 9736 801
(15) 32 347 32061
(16) 3198 438 2 340000

15146527 14225 059

(17) 45 495 45170
135917 133114

(15) 1846 950 2 336 346
(16) 167 020 1024 852
(18) 180149 216 570
2375531 3756052
17522058 17981111

(23) 3869 443 3869 443
(24) 1159 848 1278542
4 785 886 4594 831

9815177 9742818

(19) 2500 000 2500000
(20) 169 392 149 057
(22) 2270 2211
(9) 72022 100 336
2743684 2751604

(19) 1009 473 853697
16 794 17765

(20) 3891102 4 569 463
(22) 45828 45766
4963107 5486691

17 522 058 17 981111
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu (tis. K¢)

Vlastni kapital
priraditelny akcionarim
..................................................................................... Zekladnfkapit| RN IR o S,
Zlstatek k 31.12. 2012 3869 443 1190078 4 444794 9504 315
Vyplata dividend a tantiém -1 733 245 -1 733245
Ostatni Uplny vysledek 88 464 88 464
Cisty zisk roku 2013 1883 282 1883282
Zistatekk3L12.2018 3869 443 1278542 4594831 . 9742816
Vyplata dividend a tantiém -1733 362 -1733 362
Ostatni Uplny vysledek -118 694 -118 694
Cisty zisk roku 2014 1924 417 1924 417
LSS U e SR i liaty V10— LS
Vykaz o uplném vysledku hospodareni (tis. K&)
................................................................................................................................... CLE——
Zisk z bézné ¢innosti po zdanéni 1924 417 1883282
Precenéni ostatnich finan¢nich aktiv -212 -
Zajisténi penéznich tokl -118 482 88 464
o Gl Sl AR IOEIE i I i EE558
Upln)’/ vysledek hospodareni priraditelny akcionarim Spolecnosti 1805723 1971746
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Vykaz o penéznich tocich (tis. K¢)

Pocatecni stav penéz a penéznich ekvivalentl
Provozni ¢innost
Prijmy z prodeje elektriny a plynu
Vydaje za ndkup elektriny a plynu
S5t SEm Z R R BT BEIIY s (),
Prijmy ve Skupiné (28)
Ostatn{ provozni ptijmy (4.8)
Provozni vydaje (6,8)
Zmeény kratkodobého pracovniho kapitalu
Osobni vydaje (5)
Dané primé (9)
Finan¢ni prijmy a vydaje (7)
OS] SR O ZRIOSIMI I i
Investiéni ¢innost
Prijmy z prodeje stélych aktiv (8)
Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv (13)
Uvéry ve skupiné
Prijaté droky ve skupiné
Prijaté dividendy a podily na zisku (10)
S SR 0 ZIVESKEMIETORN | s
Finanéni ¢innost
Splacené externi Gvéry (19)
Vyplacené dividendy a tantiémy
Finanéni operace ve Skupiné (28)
Prijaté externi Gvéry (19)
Ostatni finanéni operace
S S S ZHFETENIETIONN i
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalent
Konecny stav penéz a penéznich ekvivalent (18)

e 208 2013
216 570 123373

15 319 006 18227752

-14 498 133 -16 623 815
............... 820873 1603937
1049580 1018 442
63038 66 861

-678 814 -793 522

35921 -16 825

-537 066 -545225

-226 956 -250 093

-49 545 -47 930
............... 477031 1035645
123595 8761

-289 819 -418 891

-905 053 -118 000

57 107 61 860
1160999 930 382
............... 146829 464112
-533 584 -195 624
-1731049 -1733571

924 400 -262 613

677 760 778249

2192 6 999

o 00281 1406 560
-36 421 93197

180149 216 570

Y

Uvéry poskytnuté dceram a jejich splaceni véetné trokd jsou soucasti polozky ,Uvéry ve skuping" a ,Piijaté troky ve skuping" v ramci penézniho toku

z investiéni ¢innosti. Srovnavaci obdobf je upraveno obdobné.
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Obsah prilohy ucetni zavérky

© 0N ahwN e
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Obecné udaje

Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezindrodnich standardd Gc¢etniho vykaznictvi
Prehled vyznamnych Uéetnich pravidel a postupu
Trzby

Osobni naklady

Nakoupené sluzby, material a energie

Vypujéni naklady

Ostatni zisky a ztraty

Dan z prijmu

Dividendy

Zisk na akcii

Pozemky, budovy a zarizenf

Nehmotny majetek

Majetkové Ucasti

Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky
Poskytnuté pajcky

Z4asoby

Penize a penézni ekvivalenty

Prijaté pujcky

Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky
Zévazky z finan¢niho leasingu

Rezervy

Zéakladni kapital

Rezervni fondy

Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Finanéni nastroje

Smlouvy o operativnim leasingu

Transakce se spriznénymi subjekty

Udalosti po datu sestaveni Ucetni zaverky
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(1) Obecné udaje

Prazska energetika, a. s., (dale jen ,PRE" nebo ,Spoleénost") byla zalozena jako akciova spoleénost v Ceské republice a byla zapsana do obchodniho
rejstriku vedeného u Obvodniho soudu pro Prahu 1 dne 1. ledna 1994.

Sidlo Spole¢nosti je Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, IC0 60193913.

Hlavnim predmétem ¢innosti Spoleénosti je dodévka elektiiny zakaznikim na tizemi Ceské republiky, ktera reprezentuje podstatnou ¢ast vynost
Spolecnosti. V roce 2012 rozsifila Spoleénost svou ¢innost o dodavky zemniho plynu.

HLavniakCIoNSIPRE o e O 2013
Prazska energetika Holding a. s. 58,05% 58,05%
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG 41,40% 41,40%
Ostatnf 0,55% 0,55%

“pelkem 100,00% 100,00%

Spolec¢nost Prazska energetika Holding a. s. je vlastnéna z 51 % hlavnim méstem Praha a ze 49 % spole¢nosti EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG.
Nejvyssi ovladajici osobou je EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG.

(2) Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standard( ucetniho vykaznictvi

Standardy a interpretace v Ucinnosti v bézném obdobfi

V bézném obdobi jsou v Uc¢innosti nasledujici standardy, interpretace a Gpravy stavajicich standardd vydanych Radou pro mezinarodni icetni

standardy (IASB) a prijatych Evropskou unii:

+ IFRS 10 - Konsolidovana ucetni zavérka, prijaty EU dne 11. prosince 2012 (standard Gc¢inny pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo
po tomto datu),

* IFRS 11 - Spolec¢na ujednani, prijaty EU dne 11. prosince 2012 (standard Ucinny pro Uc¢etni obdobi zac¢inajici 1. ledna 2014 nebo po tomto datu),

+ [FRS 12 — Zverejnéni informaci o Ucasti v jinych Ucetnich jednotkach, pfijaty EU dne 11. prosince 2012 (standard G¢inny pro Gcetni obdobi
zacinajici 1. ledna 2014 nebo po tomto datu),

+ |AS 27 (novela z roku 2011) - Individualni Gcetni zavérka, prijaty EU dne 11. prosince 2012 (standard Gcinny pro Gcetni obdobi zacinajici
1. ledna 2014 nebo po tomto datu),

* IAS 28 (novela z roku 2011) - Investice do pridruzenych podnik( a spolecného podnikani, prijaty EU dne 11. prosince 2012 (standard Gcinny pro
Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo po tomto datu),

« Upravy standard( IFRS 10 - Konsolidovana ucetni zavérka, IFRS 11 - Spolecna ujednani a IFRS 12 - Zverejnéni informaci o Gc¢asti v jinych Gcetnich
jednotkach — Prechodna ustanoveni, prijaté EU dne 4. dubna 2013 (G¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo po tomto datu),

» Upravy standardl IFRS 10 — Konsolidovana ucetni zavérka, IFRS 12 — Zverejnéni informaci o G¢asti v jinych ucetnich jednotkach a IAS 27
(novela z roku 2011) - Individualni G¢etni zavérka - Investi¢ni ucetni jednotky, prijaté EU dne 20. listopadu 2013 (G¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici
1. ledna 2014 nebo po tomto datu),

« Upravy standardu IAS 32 - Finanéni nastroje — vykazovani — zapocet financnich aktiv a financnich zévazkd, prijaté EU dne 13. prosince 2012 (G¢inné
pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo po tomto datu),

* Upravy standardu IAS 36 — Snizeni hodnoty aktiv - zveiejnéni informaci o zpétné ziskatelnych ¢astkach u nefinanénich aktiv, prijaté EU
dne 19. prosince 2013 (U¢inné pro Ucetni obdobi za¢inajici 1. ledna 2014 nebo po tomto datu),

* Upravy standardu IAS 39 - Finanéni nastroje: uctovani a ocenovani - Novace derivatl a pokracovani zajistovaciho Gcetnictvi, prijaté EU
dne 19. prosince 2013 (i¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo po tomto datu).

Zahéjeni dodrzovani téchto Uprav stévajicich standardd nevedlo k zadnym zdsadnim zménam Ucetnich pravidel Uc¢etni jednotky.
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Standardy a interpretace vydané IASB a prijaté EU, které zatim nejsou ucinné

K datu schvaleni této Ucetni zaverky byly vydany nasledujici standardy, novelizace a interpretace prijaté Evropskou unif, které jeSté nevstoupily
v uginnost:

« IFRIC 21 - Poplatky, interpretace prijatda EU dne 13. ¢ervna 2014 (Ucinna pro Ucetni obdobi zacinajici dne 17. ¢ervna 2014 nebo po tomto datu).

Ugetni jednotka se rozhodla neaplikovat tyto standardy, novelizace a interpretace pred datem jejich téinnosti. Dle odhadd Géetni jednoty nebude mit
dodrzovani téchto standardd, novelizaci a interpretaci v obdobi, kdy budou pouzity poprvé, zadny vyznamny dopad na Ucetni zavérku jednotky.

Standardy a interpretace vydané radou IASB, ale dosud nepfrijaté Evropskou unif

» IFRS 9 - Financ¢ni nastroje (Uc¢inny pro Gcetni obdobi zac¢inajici 1. ledna 2018 nebo po tomto datu),

« IFRS 14 - Casové rozlideni pti cenové regulaci (G¢inny pro Uéetni obdobi zaginajici 1. ledna 2016 nebo po tomto datu),

+ IFRS 15 - Vynosy ze smluv se zakazniky (Gc¢inny pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2017 nebo po tomto datu),

+ Upravy standardd IFRS 10 - Konsolidovana ucetni zavérka a IAS 28 Investice do pridruzenych podnikd a spole¢ného podnikani — Prodej aktiv
mezi investorem a pridruzenym nebo spole¢nym podnikem (U¢inné pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2016 nebo po tomto datu),

* Upravy standardu IFRS 11 — Spole¢na ujednani — Uttovani o nabyti Uc¢asti ve spolecné ¢innosti (UCinné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2016
nebo po tomto datu),

« Upravy standardl IAS 16 — Pozemky, budovy a zarizeni a IAS 38 — Nehmotna aktiva — Objasnéni pfijatelnych metod odepisovani (G¢inné pro Ucetni
obdobi za¢inajici 1. ledna 2016 nebo po tomto datu),

* Upravy standardl IAS 16 — Pozemky, budovy a zarizeni a IAS 41 — Zemédélstvi — Plodici rostliny (G¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2016
nebo po tomto datu),

* Upravy standardu IAS 19 - Zaméstnanecké pozitky: Pléany definovanych pozitkl: Zaméstnanecké prispévky (G¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici
1. ledna 2014 nebo po tomto datu),

« Upravy standardu IAS 27 — Individualni Ucetni zavérka — Metoda ekvivalence v individualni Gcetni zavérce (Gc¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici
1. ledna 2016 nebo po tomto datu),

* Upravy rlznych standardd ,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2010-2012)" vyplyvaijici z projektu roéniho zdokonaleni IFRS (IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13,
IAS 16, IAS 24 a IAS 38), jejichz cilem je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znéni (Upravy budou platné pro obdobf
zacinajici 1. cervence 2014 nebo po tomto datu),

* Upravy rtiznych standardl ,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2011-2013)" vyplyvajici z projektu ro¢niho zdokonaleni IFRS (IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13
a IAS 40), jejichz cilem je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znéni (Upravy budou platné pro obdobfi zacinajici
1. ¢ervence 2014 nebo po tomto datu),

* Upravy rtznych standard( ,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2012-2014)" vyplyvajici z projektu ro¢niho zdokonaleni IFRS (IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 a IAS 34),
jejichz cilem je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znéni (Upravy budou platné pro obdobi za¢inajici 1. ledna 2016
nebo po tomto datu).

Dle odhadt Ucetni jednotky nebude mit dodrzovani téchto standardd, Uprav stavajicich standard( a interpretaci v obdobi, kdy budou pouzity poprveé,
z&dny vyznamny dopad na Ucetni zavérku jednotky.

Pro oblast zajiStovaciho Ucetnictvi uplatiovaného u portfolia financnich aktiv a zavazk(, jehoz zédsady Evropska unie dosud neschvalila, nejsou zatim
schvélena zadna natizen.

Ugetni jednotka odhaduije, ze aplikace zajidtovaciho Uéetnictvi na portfolio finanénich aktiv nebo zavazkt v souladu se standardem IAS 39 - Finanéni
nastroje — Uctovani a ocenovani, by v pfipadé pouziti k datu Gcetni zavérky neméla na Gcetni zavérku zadny vyznamny dopad.
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(3) Prehled vyznamnych tGcetnich pravidel a postupt

Prohlaseni o shodé
Utetni zavérka byla pripravena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém EU.

Vychodiska pripravy ucetni zavérky
Utetni zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych cen s vyjimkou nékterych finangnich nastroji. Zakladni Géetni pravidla a postupy
jsou uvedeny nize.

Vychodiska pripravy konsolidované Gcetni zavérky

Spolec¢nost sestavuje a zverejiuje, kromé této samostatné ucetni zavérky, také konsolidovanou Ucetni zavérku materské spole¢nosti PRE a dcefinych
spolecnosti (dale ,Skupina“) v souladu s IFRS vzdy k 31. 12. Konsolidovana Ucetni zavérka je zverejiovana ke stejnému datu jako samostatna ucetnf
zavérka.

Uétovani o vynosech
Vynosy z prodeje zboZi jsou zauc¢tovany v realné hodnoté prijatého plnéni nebo plnéni, které bude prijato, pokud Spoleénost prevedla na kupujiciho
vyznamna rizika a odmeény z vlastnictvi daného zbozi. Vynosy ze smluv o poskytovani sluzeb se vykazuji s odkazem na stuper dokonéeni smlouvy.

Trzby z prodeje elektriny a distribuce jsou vykazany v obdobi jeji spotieby zékazniky. Trzby z ostatnich poskytnutych sluzeb jsou vykazany v okamziku
poskytnuti sluzby.

Vynosy z pronajmu (zejména optickych kabell) se vykazuji rovhomeérné po dobu trvani pronajmu.

Urokovy vynos je asové rozliovan na zakladé vyse nezaplacené G4sti jistiny a efektivni Grokové sazby, ktera predstavuje sazbu diskontujici
odhadované budouci penézni prijmy na ¢istou Ucetni hodnotu daného aktiva po oéekdvanou dobu zZivotnosti finanénich aktiv.

Leasing
Leasing je klasifikovan jako finanénfi leasing, jestlize se prevadeji vSechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi daného majetku
na najemce. Jakykoliv jiny typ leasingu se klasifikuje jako operativni leasing.

Majetek porizeny formou finanéniho leasingu je zaluctovan jako aktivum Spolecnosti v realné hodnoté k datu porizeni nebo v soucasné hodnoté
minimalnich splatek leasingu, je-li nizsi. Splatky leasingu jsou rozclenény na financni naklady a snizeni zavazku z leasingu tak, aby byla zajiSténa
konstantni Urokova sazba ve vztahu k zUstatku zavazkl. Financni naklady jsou Uc¢tovany primo do vykazu zisku a ztraty.

Leasingové platby v rémci operativniho leasingu jsou v pribéhu doby trvani leasingu rovnomérné Gctovany do vykazu zisku a ztraty.

Zéavazky z leasingu jsou soucasti polozek ,Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky" v kratkodobych a dlouhodobych zavazcich.

Prepocty udajl v cizich ménach

Ugetn( zavérka Spolec¢nosti je prezentovana v méné primarniho ekonomického prostiedi, v némz jednotka podnika (funkéni ména). Funkéni ménou
Spolecnosti je ¢eska koruna, ktera je i ménou vykazovani v Ucetni zavérce.

Ugetnf operace v jiné méné nez v Geskych korunach se v pribéhu roku Gétuji devizovym kurzem vyhladovanym Ceskou narodnf bankou ke dni

uskutednénf Gietniho pripadu. Penézni polozky v cizich ménach jsou k datu Uéetni zavérky piepotteny podle devizovych kurzi CNB platnych k tomuto
datu.
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Nepenézni polozky v cizich ménach ocenéné realnou hodnotou jsou prepocteny podle devizovych kurzd platnych k datu, kdy je redlna hodnota
stanovena. Nepenézni polozky, které jsou ocenovany v historickych cendch v cizi méng, nejsou prepocitavany. Zisky a ztraty vyplyvajici z prepoctu
jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty daného obdobi, s vyjimkou kurzovych rozdilt vznikajicich ze zajisténi penéznich tokU, kde jsou zmeény realné
hodnoty Uc¢tovany primo do vlastniho kapitalu.

Vypujéni naklady
Spolecénost kapitalizuje vypujéni naklady s pouzitim miry kapitalizace v souladu s IAS 23. Ostatni vypujéni naklady jsou zauctovany do vykazu zisku
a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.

Dan z pfijmu
Vysledna ¢astka zdanéni vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje splatnou dan za G¢etni obdobi a zménu zlstatku odlozené dané.

Splatna dar za Uc¢etni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od Cistého zisku vykazaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot
nezahrnuje vynosy nebo naklady, které jsou zdanitelné nebo uznané v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které nepodléhaji dani ani nejsou
danové odéitatelné. Splatna dar dale obsahuje doplatky (resp. preplatky) dané z minulych obdobi. Zavazek Spoleénosti z titulu splatné dané je
vypocitan pomoci danoveé sazby platné k datu tcetni zavérky.

Odlozena dan je zalctovana za pouziti zavazkové metody vychézejici z rozvahového pristupu, a to na zédkladé ocekavanych rozdild mezi ucetni
hodnotou rozvahovych polozek v Ucetni zavérce a odpovidajicim dariovym zékladem téchto polozek pouzitym pri vypoctu zdanitelného zisku. V zdsadé
plati, ze odlozené darové zavazky jsou zalc¢tovany u vsech zdanitelnych doc¢asnych rozdild, zatimco odlozené danové pohleddvky jsou zaluctovany

v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze zdanitelny zisk, proti némuz bude mozno vyuzit od¢itatelnych do¢asnych rozdild, bude k dispozici.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocéteny, pokud existuje pravné vymahatelny narok na zapocéteni darové pohledavky bézného
obdobi proti danovym zavazkdm bézného obdobi, pokud se vztahuji k dani z pfijmU vybirané stejnym finanénim uradem a pokud Spoleénost hodla
vyrovnat své danové pohledavky a zavazky bézného obdobi v ¢isté vysi.

OdlozZena dan je vypocitana pomoci dafnovych sazeb, které budou podle o¢ekavani platit v obdobi, kdy dojde k realizaci aktiv nebo k vyrovnani zavazku,
a je zalctovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pripad(, kdy se vztahuje k polozkam Uctovanym piimo do vlastniho kapitalu a je také zahrnuta
do vlastniho kapitalu.

Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zarizeni ur¢ené k vyuziti pfi vyrobé zbozi, pri poskytovani sluzeb nebo urcené pro administrativni Gcely jsou ocenény porizovaci
cenou snizenou o opravky a zalctovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje cenu porizeni a naklady spojené s pofizenim. V rozvaze
jsou vykazovany pozemky, budovy a zarizeni v porizovaci cené nad 40 000 K¢.

Ocenéni hmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé a nepiimé néklady bezprostiedné souvisejici s vytvorenim tohoto majetku.
Odpisy budov a zafizeni jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.
Investice ve vystavhé pro vyrobni nebo administrativni ¢ely nebo pro Ucely, které nebyly dosud stanoveny, jsou Uétovany v porizovaci cené snizené

o veskeré ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje poplatky za odborné sluzby. Odepisovani tohoto majetku zac¢ina, za pouziti stejné
metody jako u ostatniho majetku, ve chvili, kdy je majetek pripraven k zamyslenému vyuziti.
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Porizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemkU a nedokonéenych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku linearni metodou
s pouzitim nasledujicich dob odpisovant:

KBHSGOTEMBIEKU s Doba odpisu v letech
Budovy, haly a ostatni stavby 7,15, 20, 25, 30, 40, 50, 70
Optokabely 30
Pracovni stroje a zarizenf 5,8,10,12,20
Telekomunikaéni zafizenf{ 4-33
Pristroje a zvlastni technicka zarizeni 4,10
Dopravni prostredky 4,8,10
Inventar 4,5,6,8,10
Hardware 3, 4

Majetek porizeny formou finan¢niho leasingu je odepisovan po dobu své odhadované zZivotnosti stejnym zplisobem jako majetek vlastnény Spole¢nosti
nebo po dobu leasingu, je-li toto obdobi kratsi.

Zisky ¢i ztraty z prodeje nebo vyrazeni majetku jsou urceny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Uc¢etni hodnotou majetku a jsou Uctovany do vykazu
zisku a ztraty.

Hmotny majetek v pofizovaci cené od 2 000 K¢ do 40 000K¢ s dobou pouzitelnosti del$i nez jeden rok je klasifikovan jako drobny hmotny majetek.
Nékup tohoto majetku se Uctuje na vrub nékladd a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci. Vyjimkou z tohoto pravidla jsou vybrané druhy
drobnych elektrozarizenf a elektrickych stroju, které jsou vykazovany a odpisovany jako dlouhodoby hmotny majetek.

Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva samostatné pofizena se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty.
Amortizace se Uétuje rovhomérné po dobu predpokladané doby pouZzitelnosti. Pfedpokladana doba pouZzitelnosti a metoda amortizace se provéruji
vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Uétuje prospektivné.

Nehmotné aktiva jsou odepisovana rovhomeérné po dobu nésledujici odhadované zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 4
Ostatni nehmotna aktiva 6 nebo dle smlouvy 1, 2, 4

Nehmotny majetek v porizovaci cené od 2 000 K¢ do 60 000K s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok je klasifikovan jako drobny nehmotny
majetek. Nakup tohoto majetku se Gctuje na vrub nakladl a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci.

Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Spolec¢nost ke kazdému rozvahovému dni zkoumé hodnotu svého hmotného a nehmotného majetku, zda u jednotlivych polozek existuje ndznak
snizenf jejich hodnoty. Pokud ano, je odhadnuta zpétné ziskatelnd hodnota majetku a uréen pripadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. V pripade, ze
prislusny majetek negeneruje penézni pritoky samostatné, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky, ke které majetek patfi.

Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje vyssi z hodnot redlné hodnoty po odeéteni nakladl na prodej a hodnoty z uzivani. Pfi uréovani hodnoty
z uzivani se ocekavané budouci penézni toky diskontuji na sou¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pfed dani ze zisku, ktera vyjadfuje sou¢asné
trzni odhady ¢asové hodnoty penéz a rizika specificka pro dané aktivum.

Pokud je podle odhadu zpétné ziskatelna hodnota majetku nizsi nez jeho Ucetni hodnota, je Ucetni hodnota majetku snizena na zpétné ziskatelnou
hodnotu. Ztrata ze snizeni hodnoty majetku je okamzité Gctovana do nakladu.
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Pokud je ztrata ze sniZzeni hodnoty nasledné zruSena, U€etni hodnota majetku se navysi na upraveny odhad zpétné ziskatelné hodnoty. NavySena
Ucetni hodnota nesmi pfevySovat plvodni i€etni hodnotu pied zadc¢tovanim ztraty ze snizeni hodnoty. Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty je ockamzité
Uctovano do vynosu.

Zasoby

Z&soby se ocenuji na nizsi z Urovni pofizovaci ceny s pouzitim vazeného aritmetického prdmeéru a cisté realizovatelné hodnoty. Porizovaci cena
nakoupenych zdsob zahrnuje cenu pofizeni materialu, celni poplatky, skladovaci poplatky pri dopravé a dopravné za dodani na misto. Cista
realizovatelna hodnota zahrnuje predpokléddanou prodejni cenu zésob snizenou o vsechny odhadované naklady na marketing, prodej a distribuci.

Rezervy
Rezerva je vykdzana v rozvaze, pokud ma Spole¢nost soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zdvazek, ktery je disledkem minulych udalosti, pricemz
je pravdépodobné, Ze Spolec¢nost bude muset tento zadvazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Céstka vykazand jako rezerva je nejlepéim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vyporadani soudasného zavazku, vykazaného k rozvahovému
dni po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva uréuje pomoci odhadu penéznich tokl potfebnych k vyporadani
soucasného zavazku, Ucetni hodnota rezervy se rovnd soucasné hodnoté téchto penéznich toku.

Financni aktiva

Finan¢ni aktiva jsou zachycena v rozvaze Spolecnosti, resp. se odtctuji, k datu transakce na zékladé smlouvy o koupi nebo prodeji aktiva, kde
podminky vyzaduji dodat investici v ¢asovém ramci urceném danym trhem, a ocenuji se pfi prvotnim vykazani redlnou hodnotou navysenou

o transakéni naklady, kromé financnich aktiv v realné hodnoté vykazanych do zisku nebo ztraty, které se pri prvotnim vykazani ocenuji realnou
hodnotou.

Finan¢nfi aktiva se klasifikuji do téchto kategorii: finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, investice drzené do splatnosti,
realizovatelna finanéni aktiva a pohleddvky z obchodniho styku a jiné pohledavky. Klasifikace zavisi na charakteru finanénich aktiv a U¢elu pouziti,
a urcuje se pri prvotnim zauc¢tovani.

Finané¢ni aktiva v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty
Finanénfi aktiva se klasifikuji jako v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou uréena k obchodovani nebo jsou oznac¢ena jako
ocenovana v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Financ¢ni aktiva se klasifikuji jako uréena k obchodovani, pokud (i) byla pofizena v zdsadé za Gcelem prodeje v blizké budoucnosti, nebo (ii) jsou
soucasti identifikovaného portfolia financnich nastroju, které jsou spolec¢né rizeny Spolecnosti a u kterych je v posledni dobé dolozeno obchodovani
realizované pro kratkodoby zisk, nebo (iii) jsou derivatem, ktery neplni funkci U¢inného zajistovaciho nastroje.

Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty se vykazuji v redlné hodnoté, pricemz jakykoliv vysledny zisk a nebo ztrata se Uctuje
do vysledovky. Cisty zisk nebo &ista ztrata zattovana do zisku nebo ztraty zahrnuje jakékoliv dividendy nebo droky ziskané z finanéniho aktiva.

Investice drzené do splatnosti

Sménky a dluhopisy s pevné stanovenymi nebo uréitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Spole¢nost hodla a je schopna drzet az do splatnosti,
se klasifikuji jako investice drzené do splatnosti. PFi vykazovani se oceriuji v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Urokové miry

po zohlednéni snizeni hodnoty.

Majetkové Ucasti

Majetkové Ucasti predstavuji podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu jinych spolecnosti. Materska spoleénost ovlada jednotky, do kterych bylo
investovano, pokud ma nad témito jednotkami moc, je vystavena variabilnim vynosim nebo mé pravo na tyto vynosy na zakladé své angazovanosti

v jednotce a souc¢asné ma schopnost vyuzivat moc nad jednotkami k ovlivnéni vyse svych vynosu. Vynosy z majetkovych tcasti plynou do Spole¢nosti
ve formé dividend. Tyto majetkové Ucasti jsou ocenovany v porizovacich cenach.

VYROCNI ZPRAVA 2014 / SKUPINA PRE
SAMOSTATNA UCETNi ZAVERKA 2014



Realizovatelna finanéni aktiva

Kotované akcie a kdtované umorovatelné dluhopisy, které Spole¢nost vlastni a které se obchoduji na aktivnim trhu, se klasifikuji jako ,realizovatelné*
a vykazuji se v realné hodnoté. Zisky a ztraty ze zmeény realné hodnoty se vykazuji pfimo do vlastniho kapitalu v polozce Fond z pfecenéni investic,
kromé ztraty ze snizeni hodnoty, trokd vypocitanych s pouzitim metody efektivni irokové miry a kurzovych rozdilt z penéznich aktiv, které se vykazuiji
primo do zisku nebo ztraty. V pripadé prodeje investic nebo snizenf jejich hodnoty se kumulovany zisk nebo ztrata, vykézané v minulém obdobf

ve fondu z precenéni investic, zahrnuji do zisku a ztraty za dané obdobi.

U realizovatelnych finanénich aktiv denominovanych v cizi méné je pripadny kurzovy rozdil sou¢dsti zmény realné hodnoty.

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku jsou pfi poc¢ateénim zauctovani ocenény redlnou hodnotou a nasledné jsou precenény na amortizovanou hodnotu

s pouzitim efektivni Urokové sazby. V ramci zisku a ztraty jsou zauc¢tovany primérené opravné polozky na odhadované nevymahatelné ztraty, pokud
existujf objektivni dikazy, ze aktivum ma snizenou hodnotu. Zalétovana opravna polozka je stanovena jako rozdil mezi U¢etni hodnotou aktiva

a soucasnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokl diskontovanych efektivni Urokovou sazbou vypoctenou pfi po¢ateénim zadctovani.

Jiné pohledavky s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami, které nejsou kdtované na aktivnim trhu, se klasifikuji jako ostatni financni aktiva.
Ocenuji se v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Urokové miry po zohlednénf jakékoli ztraty ze snizeni hodnoty. Vynosové uroky se
vykazuji pomoci efektivni Grokové miry.

Financni zavazky
Finan¢ni zdvazky vcetné pljcek se prvotné ocenuji v redlné hodnoté navysené o transakéni nédklady. Nasledné se vykazuji v zistatkové hodnoté
s pouzitim metody efektivni Urokové miry.

Metoda efektivni Urokové miry se pouziva k vypoctu zUstatkové hodnoty finanéniho zdvazku a alokace Urokového nakladu za dané obdobi. Efektivni
urokova mira je Urokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci platby po o¢ekavanou dobu trvani finanéniho zavazku nebo pripadné
po krat$i obdobf.

Derivaty

Spole¢nost pouziva k zajisténi budoucich transakei a penéznich tokU derivatové kontrakty. Na Energetické burze Praha a OTC trzich Spole¢nost
uzavird komoditni derivaty na nakupy a prodeje elektriny. Predpoklada, ze vétsina téchto derivatl bude vyporadana fyzickou dodavkou elektriny

ke spotrebé nebo prodeji v ramci béznych ¢innosti Spole¢nosti. Takovéto kontrakty proto nespadaji pod IAS 39. Déle Spolecnost uzavira v ramci svého
tradingového portfolia obchody s komoditnimi derivaty.

Derivaty se prvotné oceriuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o derivatu a poté se precenuji na readlnou hodnotu vzdy k rozvahovému

dni. Vysledny zisk nebo ztraty se vykazuji pifimo v zisku bézného obdobi, pokud se nejedna o zajiStovaci derivat v rdmci zajistovaciho Ucetnictvi.
Spolec¢nost oznacuje urcité derivaty bud jako zajisténi redlné hodnoty vykazanych aktiv nebo zavazkd, nebo jako zavazné prisliby (zajisténi redlné
hodnoty), pfip. zajisténi vysoce pravdépodobnych oéekavanych transakci nebo zajisténi ménového rizika ze zavazného prislibu (zajisténi penéznich
tok).

Reélna hodnota zajistovacich derivatl se klasifikuje jako ostatni dlouhodobé finanéni aktivum, resp. dlouhodoby zavazek, pokud je zlstatkova
splatnost zajistovaciho vztahu delsi nez 12 mésict, nebo jako kratkodobé ostatni finanéni aktivum, resp. kratkodoby zavazek, pokud je zUstatkova
splatnost zajistovaciho vztahu kratsi nez 12 mésicu.

Derivaty, které nejsou zarazené do efektivniho zajiStovaciho vztahu se klasifikuji jako kratkodobé pohledavky, resp. kratkodobé zavazky.
Uttovani zajidtovaciho ndstroje

Zajistovaci nastroje Spolecnost klasifikuje bud jako zajisténi redlné hodnoty anebo zajisténi penéznich tokd. Zajisténi ménového rizika ze zadvazného
prislibu se Uctuje jako zajisténi penéznich tokd.
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Pti vzniku zajistovaciho vztahu Géetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajiStovacim nastrojem a zajiSténou polozkou, cile fizeni rizika a strategii

realizace ruznych zajiStovacich operaci. Od vzniku zajisténi Spole¢nost pribézné dokumentuje, zda je zajiStovaci nastroj pouzity v zajiStovacim vztahu
vysoce ucinny pri kompenzaci zmén realné hodnoty nebo penéznich toku zajisténé polozky.

Pohyby ve fondu ze zajistovacich derivatl jako polozky vlastniho kapitalu jsou uvedeny také ve vykazu zmeén vlastniho kapitalu.

Zajisténi penéznich toku
Uginna ¢ast zmén realné hodnoty finandnich derivati, které se tak oznaduji a spliuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se Gétuje do vlastniho kapitélu.
Zisk anebo ztrata tykajici se netcinné ¢asti se vykazuje primo do zisku nebo ztraty.

Céstky vykazané ve vlastnim kapitalu se zG&tuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajisténa polozka.

Zajistovaci Ucetnictvi kondi, jestlize Spoleénost zrusi zajiStovaci vztah, po vyprseni zajiStovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci
predmétné smlouvy, nebo pokud piestane spliovat podminky zajidtovaciho Géetnictvi. Uprava Géetni hodnoty zajisténé polozky vyplyvaijici ze
zajisténého rizika se realizuje do zisku nebo ztraty od data predmétné Upravy.

Naklady na zaméstnanecké pozitky
Spolecnost prispiva na vseobecné zdravotni a dichodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zdkonné vysi platné v daném roce na zakladé
hrubé mzdy. Néklady na pojistné na socialni zabezpeceni jsou zalctovany do vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobf jako souvisejici mzdové naklady.

Spoleénost rovnéz prispiva svym zaméstnanctm v ramci tzv. definovanych prispévkovych plant na penzijni pripojisténi. Tyto prispévky jsou zahrnuty
do nékladu v obdobi, v némz zaméstnanci vznika pravo na ziskani prispévku na zékladé sluzby, kterou Spolec¢nosti poskytuje.

Spolec¢nost vyplaci dalsi odmény dle Kolektivni smlouvy (tzv. pléan definovanych pozitkld - viz pozn. ,Zévazky z obchodnich vztahd a ostatni zavazky").
Prislusné zdvazky jsou ocenény souc¢asnou hodnotou predpokladanych budoucich vyplat s pouzitim pojistné-matematickych odhad.

Vykaz o penéznich tocich
Spoleénost sestavuje vykaz o penéznich tocich prfimou metodou. Vykaz sestaveny pifimou metodou pfinasi vice informaci pro operativni fizeni
podniku.

Dalezité ucetni odhady

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spolec¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maiji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk
k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladud za sledované obdobi. Vedeni Spolec¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady

na zékladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutec¢né hodnoty v budoucnu se mohou

od téchto odhadu odliSovat. Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouziti odhadl povazuje Spole¢nost stanoveni vyse nevyfakturované energie. Jeji
prirtstek se stanovuje bilanéni metodou, a to jako rozdil mezi celkovymi vstupy a vystupy elektriny véetné ztrat a vlastni spotieby v daném obdobi.
Celkovy koncovy stav je navic ovérovan kontrolnim vypoctem v zékaznickém systému.

Z3asady a postupy vniti'ni kontroly

Skupina PRE sestavuje Géetni vykazy tak, aby byly spravné, spolehlivé, relevantni a aby Ucetni zavérka podavala vérny a poctivy obraz finanéni pozice,
nakladu a vynosu a vysledku hospodareni. Ve Spolecnosti existuji vnitini predpisy, které stanovuji zavazna ucetni pravidla a kontrolni mechanismy.
Jedna se predevsim o podnikové normy Obéh a podepisovani U¢etnich dokladd, Ocefovani majetku a zavazkd, Inventarizace majetku a zavazkU

a Utetni zachyceni transakei souvisejicich s obchodem s elektiinou a zajisténim ménového rizika. V téchto vnitfnich predpisech jsou definovany
postupy zpracovani a Gcetniho zachyceni vSech obvyklych transakci véetné pravidel zamezeni vzniku podvodné ¢innosti. Na dodrzovani vnitinich
predpist dohlizi vnitini audit Spolecnosti, ktery se ridi podnikovymi normami Statut interniho auditu, Rizeni rizik, Planovani a provadéni internich
audita.
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(4) Trzby (tis. Kc)

Hmesy @ nevlady souizelel s pradelem BB RUAY i 2 N 2003,
Prodej elektriny B2B 4 313 445 5485 346
Prodej distribucnich a systémovych sluzeb B2B 3 056 845 3707 321
Prodej elektriny B2C 2956 403 3360772
Prodej distribuc¢nich a systémovych sluzeb B2C 4828 044 5594 194
Vynosy z prodeje plynu 96 409 62 469
Ostatni vynosy *) 669776 738 427
Hruby zisk z tradingu 13 404 12 145

NINOSY RGN e 15934326 18960674
Néklady na nékup prodané elektriny -6 616 848 -7 932 097
Naklady na nakup distribu¢nich a systémovych sluzeb -7 884 889 -9301 514
Naklady na nakup plynu -110 667 -64 407

B 14612 404 17298018

Hruby zisk z prodeje elektfinyaplyny e 1321922 1862656

*) Zahrnuje vynosy z prodeje silové elektfiny distributortm a obchodnikiim s elektfinou.

(TASUIOEN TGS oo coesmseomen s e e s LU A
Vynosy z poskytnutych sluzeb *) 930 280 914 548
Ostatnf 10212 4323

OO e 940492 . 918871

*) Zahrnuje sluzby poskytované ostatnim spole¢nostem v raémci Skupiny PRE na zédkladé uzavienych smluv o poskytovani sluzeb, dale trzby za prondjem pozemkd,

nemovitosti a vozidel a podporu IT.

(5) Osobni naklady (tis. K¢)

Primérny pocet

Mzdy

Pojisténf

Ostatni socialni naklady **)

e R 2
Zaméstnanci Zameéstnanci

.............................................................................. o METECIAENY 6 NGB mE)
643 643
330018 341779
Mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile 30 894 31 366
130966 131006
Odmeény élendm organl Spoleénosti *) 18 644 7018
60 831 45619

.............................................................................. 571353 ..556788

*) Narust je vyvolan zménou ve vykazovani, nebot od 1. 1. 2014 jiz nejsou zadni ¢lenové statutarnich organl v pracovnim pomeéru a veskeré odmeény jsou vyplaceny

na zékladé smlouvy o vykonu funkce.

**) Jedna se predevsim o naklady na odstupné a zaméstnanecké pozitky definované Kolektivni smlouvou, zejména piispévky na stravovani, odmény vyplacené
zaméstnanclm v souvislosti s pracovnimi a zivotnimi jubilei, s odchodem do dtichodu, pfispévky na penzijni pfipojisténi a lécebnou péci. Narust socialnich nakladu je
zpUsoben vyraznym poklesem Urokové miry pouzité pti vypoctu dlouhodobych diskontovanych zdvazk( vic¢i zaméstnanctim.
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(6) Nakoupené sluzby, material a energie (tis. K¢)

... S 2013
Materidl a vlastni spotieba energif 70973 81155
Opravy dlouhodobého hmotného majetku 44 655 28 488
Konzulta¢ni sluzby 29972 30 043
Najemné 46 721 44 947
Postovni a telekomunikacni poplatky 38789 48153
Podpora IT 141 841 107 279
Marketing 90 691 93268
Ostatni ) 150 832 147728

L ST . & . SLET

*) Zahrnuje néklady na externi pracovniky, Uklidové prace, bezpeénostni sluzby, skladovéani a jiné sluzby.

(7) Vypujéni naklady (tis. K¢)

SN | S— 20
Uroky z cash poolingu 3 —
Uroky z Gvéru 40280 38221
Urokovy naklad k zaméstnaneckym pozitktim 1005 1664
Uroky z leasingu 1010 1138

OO e 42298 .40

(8) Ostatni zisky a ztraty (tis. K¢)

S . S AU
Odpis pochybnych pohleddvek a tvorba opravnych polozek -31122 -37 362
Zisk (ztrata) z prodeje a vyrazeni dlouhodobého majetku a zasob 88 787 8535
Kurzové zisky (ztraty) 5942 -21 344
Prijaté uroky ve Skupiné 74121 59 667
Podil na vysledku hospodareni spole¢nosti eYello CZ, k. s. -6 458 --
Ostatni -24 805 -15 961
Celkem 106 465 -6 465
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(9) Dan z prijmu (tis. K¢)

Splatna dan z prijmu je vypocitana jako 19 % odhadovaného zdanitelného zisku. Odlozena dan je pocitana pomoci sazby dané z prijmu predpokladané

v nasledujicich letech, tj. také 19%.

2014 2013
Splatna dan 190180 235 424
Odlozena dan -522 -1178
Celkova dan z prijmu 189 658 234 246
2014 2013
Zisk pred zdanénim 2114 075 2117528
Dan z prijmu pfi uziti platné sazby dané z piijmu 401 674 19,00% 402 330 19,00%
Efekt z dariové neucinnych dividend -220 590 -10,43% -176 510 -8,34%
Efekt z ostatnich trvale darfiové nedc¢innych polozek 8 574 0,41% 8 426 0,40%
Celkova dan z prijmu/ efektivni danova sazba 189 658 8,97% 234 246 11,06%
Odlozené danové pohleddvky (-) a zavazky (+) zalctované v rozvaze se vztahuji k nasledujicim polozkam:
Uttovani Uttovani Uttovani Uttovani
31.12. 2014 do HV doVK 31.12.2013 do HV doVK 31.12.2012
Dlouhodoby majetek 113319 3204 -- 110115 =77 -- 110192
Rezervy -9138 -22 -- -9116 -671 -- -8 445
Pohledavky -9 051 272 -- -9323 238 -- -9 561
Zasobhy -465 -41 -- -424 17 -- -441
Zavazek dle kolektivni smlouvy -24 970 -3935 -- -21035 -685 -- -20 350
Zajisténi penéznich toku 2327 -- -27792 30119 -- 20751 9368
Odlozeny danovy zavazek celkem 72022 -522 -27792 100 336 -1178 20751 80763
(10) Dividendy (tis. Kc)
Castky zatttované jako rozdéleni zisku akcionartim v daném obdob:
2014 2013
Konecnad dividenda za rok 2013 ve vysi 442 K¢ (442 Ke za rok 2012) na akcii 1710294 1710294

Konecna vyse navrhované dividendy za rok 2014 musi byt schvalena akcionafi na fadné valné hromadé a nebyla do zavazku v této Ucetni zavérce

zalctovana.
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(11) Zisk na akcii (tis. K¢)

Vypocet zisku na akcii vychazi z ¢istého zisku k rozdéleni ve vysi 1 924 417 tis. K& (1 883 282 tis. K& v roce 2013) pfipadajici na 3 869 443 ks akcil,

tj. zisk na akcii je ve vysi 497 K¢ (487 K¢ v roce 2013). Spolecnost nema zadné vydané instrumenty, které by zakladni zisk na akcii redily.

(12) Pozemky, budovy a zafizeni (mil. K¢)

Pofizovaci hodnota
Stav k 31.12. 2012
Prirtstky

Ubytky
Preuctovani

Stav k 31.12. 2013

Opravky

Stav k 31.12. 2012
Odpisy

Opravky k tbytkim
Preuctovani

Stav k 31.12. 2013

Z(statkova hodnota 2012
Zustatkova hodnota 2013

Pofizovaci hodnota
Stav k 31.12. 2013
Prirtstky

Ubytky
Predctovani

Stav k 31.12. 2014

Opravky

Stav k 31.12. 2013
Odpisy

Opravky k tbytkdm
Pretctovani

Stav k 31.12. 2014

Z(statkova hodnota 2013
Zustatkova hodnota 2014
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Pozemky

Telekomunikaéni

technologie a IT

Telekomunikaéni

technologie a IT

Administrativni

1690,8
7,3
21
1700,2

1700,2
18,0
-28,0
50,6
1740,8

Ostatni

Ostatni

Nedokonéené
investice

Nedokonéené
investice

Celkem

3102,2
159,0
-60,2

0,2

3201,2

-1176,2
-119,1
52,1

-1 243,2
1926,0
1958,0

3201,2
122,8
-109,5
0,0

3 214,5

-1 243,2
-107,7
66,2

-1 284,7
1958,0
1929,8



(13) Nehmotny majetek (mil. K¢)

Software

Porizovaci hodnota
Stav k 31.12. 2012
Prirtistky

Ubytky

Preuctovani

Stav k 31.12. 2013

Opravky

Stav k 31.12. 2012
Odpisy

Opréavky k Ubytktim
Preuctovani

Stav k 31.12. 2013

Zlstatkova hodnota 2012
Zistatkova hodnota 2013

Porizovaci hodnota
Stav k 31.12. 2013
Prirtistky

Ubytky
Pretctovani

Stav k 31.12. 2014

Opravky

Stav k 31.12. 2013
Odpisy

Opréavky k ubytktim
Preuctovani

Stav k 31.12. 2014

Zlstatkova hodnota 2013
Zistatkova hodnota 2014

Spolecnost nema zadna nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti.

Nedokoncené
Ostatni investice Celkem
15,1 53,2 514,1
1.8 62,8 74,2
-0,4 -0,6 -51,1
17 =477 -0,2
18,2 67,7 537,0
-12,0 -- -340,8
2.4 -- -88,4
0,4 -- 50,5
-14,0 -- -378,7
3,1 53,2 173,3
4,2 67,7 158,3
Nedokoncené

Ostatni investice Celkem
18,2 67,7 537,0
0.6 62,2 71,9
-3,7 -- -4,9
02 -58,8 0,0
15,3 711 604,0
-14,0 -- -378,7
-2,0 -- -80,0
37 -- 49
-12,3 -- -453,8
4,2 67,7 158,3
3,0 71,1 150,2

Qe
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V fadku ,Odpisy” v kapitolach ,Pozemky, budovy a zarizeni* a ,Nehmotny majetek" je zahrnuta ztrata ze snizeni hodnoty majetku:

ST .. . e,
Odpisy -187,7 -207,.7
Zisk/ ztrata ze snizeni hodnoty majetku -- -
Celkem -187,7 -207,7

Spole¢nost nema zadny majetek, ktery by byl v zastavé nebo jimz by bylo ru¢eno.

V roce 2015 se oc¢ekavaji celkové investicni vydaje ve vysi 221 mil. K¢ s tim, Ze k datu sestaveni Ucetni zavérky byla smluvné zajisténa priblizné
25% celkovych planovanych vydaju.

V souladu s tcetnimi postupy (viz bod ,Piehled vyznamnych Ucetnich pravidel a postupt*) je drobny dlouhodoby majetek pfi porizeni Uétovan
do nékladu. Nasledujici tabulka uvadi cenu pofizeni tohoto majetku, ktery je v uzivani k datu Ucetni zavérky:

Drobny diouhodoby majetek | SO -5 A 2013,
Drobny hmotny majetek 220,4 210,5
Drobny nehmotny majetek 49,9 46,3
Celkem 270,3 256,8

US5SSR 2013,
e PG e, pocill  belstovetonet Podll et Toeet
PREdistribuce, a. s. Neobchodovatelné 100% 9513 537 100% 9513537
PREméfeni, a. s. Neobchodovatelné 100% 313 264 100% 213 264
eYello CZ k. s. Neobchodovatelné 90 % 9000 100% 10 000
Celkem 9835 801 9736 801

Spole¢nost PREmérent, a. s., méa podil ve vysi 10 % ve spolec¢nosti eYello CZ, k. s., podil ve vysi 100 % ve spoleénosti PRE FVE Mikulov, s. r. 0., a podil
ve vySi 100 % ve spoleénosti PRE FVE Dacice, s. r. 0.

Na zakladé dohody s bankou se matefska spolecnost zavazala neprovadét zadné zmény podilu na zakladnim kapitalu ani hlasovacich pravech
ve spole¢nosti PREmérent, a. s.

Materska spolecnost ovlada vsechny své dcefiné spolec¢nosti.

Udaije o dcefinych spoleénostech jsou uvedeny podle samostatnych statutarnich zavérek téchto spole¢nosti sestavenych podle Ceskych Géetnich
standardd.
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Obchodni jméno: PREdistribuce, a. s.
Spolec¢nost se zabyva distribuci elektriny.

.. S 2013
Sidlo: Praha 5, Svornosti 3199/19a
IC0: 27376516
Primérny poc¢et zaméstnancu: 514 55
Ekonomické udaje (v tis. K¢):
Zakladni kapital 17 707 934 17 707 934
Vlastni kapital 19 330653 19 409 289
Zisk po zdanénf 1092 564 1232886
Trzby za prodej zbozi a sluzeb 9568 423 10731003

Obchodni jméno: PREméreni, a. s.

Spolecnost zajistuje odecty méridel, nakup a prodej méridel, jejich ovérovani a montaz a v mensi mire téz prodej vybraného sortimentu
elektrospotrebicd. Dalsi vyznamnou ¢innosti spolec¢nosti je vyroba elektrické energie ze slunec¢niho zéreni. Od roku 2013 spolec¢nost nabizi sluzby
v oblasti montazi fotovoltaickych elektraren na klic.

o A G
Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 2149/19
ICO: 25677063
Prdmeérny pocet zaméstnancl: 239 231
Ekonomické udaje (v tis. K¢):
Z3kladni kapital 35000 35000
Vlastni kapital 425 982 291 594
Zisk po zdanéni 36778 33942
Trzby za prodej zbozi, sluzeb a z vyroby elektfiny ze sluneéniho zareni 534 022 447 288

Obchodni jméno: eYello CZ, k.s.

Spolecnost eYello CZ, k.s., byla zalozena v roce 1996 s plvodnim nédzvem PREleas, a. s. Spole¢nost nabizi dodavky elektriny a plynu pod znackou
Yello Energy. Déle zajiStuje finanéni pronajem technologii a technologickych zafizeni pro spoleé¢nost PREdistribuce, a. s., skupiny Prazské energetiky.
K 1.5. 2014 probéhla zména pravni formy spole¢nosti z pravni formy akciové spole¢nost na pravni formu komanditni spole¢nost, kterd byla zapsana
do obchodniho rejstiiku dne 1. 5. 2014.

.. S 2013
Sidlo: Praha 10, Kubanské ndmésti 1391/11
IC0: 25054040
Prdmeérny pocet zaméstnancu: 5 5
Ekonomické udaje (v tis. K¢):
Vlastni kapital 6 855 15000
Zisk po zdanénf -5145 -6 412
Trzby za prodej elektriny, plynu a sluzeb 77577 31249
LO
VYROCNI’ZPR/)&V/AVQUM,/S‘Kl{PINA PRE N
SAMOSTATNA UCETNI ZAVERKA 2014 —



126

(15) Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky (tis. K¢)

RS T 2GS en S DR pEER S el ST .. . 2ue
Slozené jistiny 31597 29 402
Pohledévky za prodané byty 734 2643
Ostatnf 16 16
Celkem 32 347 32061

Dlouhodobé pohledavky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, ktera odpovida jejich realné hodnoté.

Pohledavky z obchadnich vatani a ostatni poledavky kratkodobe 2O 2013
Pohledavky z dodavek elektriny a plynu 1173565 1397 438
Marzové vklady u energetickych burz 33270 57 593
Pohledavky z precenéni komoditnich kontraktd (tradingové portfolio) 316 750 427529
Pohledavky ze zajisténi penéznich tokud 14 492 169 467
Ostatnf aktiva 308 873 284 319
Celkem 1846 950 2336 346

Z vyse uvedenych kratkodobych obchodnich pohledéavek jsou pohledavky po Lhité splatnosti v brutto hodnoté ve vysi 388 670 tis. K& (461 223 tis. K¢
v roce 2013). Nesplacené ¢astky zpravidla nejsou Uroceny. Byly vytvoreny nasledujici opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

Tvorba a ¢erpani v béZzném roce 3255
o A SR L U oo 222N
Tvorba a ¢erpani v béZzném roce -6 661
Zlstatek k 31.12. 2014 247 801

Pri ur¢ovani pochybnosti pohledavek Spolecnost zvazuje vSsechny zmény bonity pohledavek z obchodniho styku od data jejich vzniku az do data ucetni
zavérky.

Z(statkova hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledévek odpovida jejich redlné hodnoté.
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(16) Poskytnuté puljcky (tis. K¢)

...................................................................... ééStka
Poskytnuty Uvér ve Skupiné ¢. 1 *) --
Poskytnuty tUvér ve Skupiné ¢. 2 --
Poskytnuty tvér ve Skupiné ¢. 3 1514183
Poskytnuty uvér ve Skupiné ¢. 4 49621
Poskytnuty tUvér ve Skupiné ¢. 5 200010
Poskytnuty tUvér ve Skupiné ¢. 6 39 882
Poskytnuty tvér ve Skupiné ¢. 7 68 705
Poskytnuty Uvér ve Skupiné ¢. 8 611 984
Poskytnuty tUvér ve Skupiné ¢. 9 702271
Poskytnuty Uvér ve Skupiné ¢.10 48 366
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢.11 40 054
Pohledavky z cash poolingu PREdistribuce, a. s. 171
Pohledavky z cash poolingu PREmérent, a. s. 85 450
Pohledévky z cash poolingu eYello CZ, k. s. 4761

COUEM 3,365 458
v tom
Dlouhodobé 3198 438
Kratkodobé 167 020

.............................. 31,12, 2014
LUedmimps | Speiest | Ciels
== == 140 535
== == 701033
PRIBOR +1,30% 29.6.2015 1515888
Fix 4,38% 29.2.2022
Fix 4,625% 29.2.2023
Fix 4,93% 29.2.2024
Fix 4,93% 29.2.2024
CZKIRS 3Y +3,1% 18.6.2026
CZKIRS 3Y +3,0% 28.11. 2026
Fix 3,02% 31.12.2021
Fix 3,48 % 18.12. 2024
PRIBOR + 0,75 % T47 567
PRIBOR + 0,75 % 254943
4 886
.............................. 3 364 852
2340000
1024 852

*) Uvér splacen 28.2.2014 mimoiadnou splatkou pied datem kone&né splatnosti.

. K3L.12.2013.
.Urokovamirap.a. SPEmOS
Fix215%  29.4.2016
PRIBOR +1,05%  30.11.2014
PRIBOR+1,30%  29.6.2015

PRIBOR + 0,50 %
PRIBOR + 0,50 %

Uvéry, které poskytla spoletnost Prazska energetika, a. s., spoleénosti PREdistribuce, a. s., budou k datu splatnosti refinancovany dlouhodobymi

uveéry v souladu s pravidly stanovenymi interni podnikovou normou ,Finanéni fizeni spole¢nosti ve skupiné PRE".

Poskytnuté pujcky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterd se vyznamné nelisi od realné hodnoty.

(17) Zasoby (tis. K&)

Material
Zbozi
Celkem

e SOR s 2013
32162 29852
13333 15318
45 495 45170

Soucasti polozek ,Nakoupené sluzby, materidl a energie” a ,Ostatni zisky a ztraty" ve vykazu zisku a ztraty jsou naklady na prodané a spotrebované
zasoby v celkové vysi 239 003 tis. K¢ (241 219 tis. K¢ v roce 2013).
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Z dlivodu omezené vyuzitelnosti byl k zasobam vytvoren nasledujici odpis na ¢istou realizovatelnou hodnotu:

(CUSENBRISEI, 12 UL om0 17 LY
Tvorba a ¢erpani v bézném roce 28
Tvorba a ¢erpani v bézném roce 297
ZGstatek k 31.12. 2014 2795

Odpis na Cistou realizovatelnou hodnotu je vykazan v polozce ,Ostatni zisky a ztraty".

(18) Penize a penézni ekvivalenty (tis. K¢)

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na pozadani a dalsi vysoce likvidni finan¢nfi aktiva, jejichz ocenéni mlze byt
spolehlivé urc¢eno a s nimiz je spojeno nevyznamné riziko zmény hodnoty.

S = S AU
Bé&Zné bankovni ucty 179 289 214 988
Hotovost 361 1055
Ceniny 499 527
Celkem 180149 216 570

(19) Prijaté pujéky (tis. K¢)

Tento bod shrnuje informace o smluvnich podminkéach prijatych uroéenych pajéek a tvéru. Vice informaci o angazovanosti Spole¢nosti v Urokovych
rizicich je uvedeno v bodé ,Finanéni nastroje".

e e KBLIZ2OLE o K31.12,2013
B fetre . Uelewwie | Sisrest | Jete | Ustewwie | Splnest
Uvér&.1%) 701029 PRIBOR +0,88% 22.5.2015 701 066 PRIBOR + 0,88 % 22.5.2015
Uvér &.2%) 600873 PRIBOR +0,90% 30. 6. 2015 600927  PRIBOR +0,90% 30.6.2015
Uvér &.3%) 1200109 PRIBOR+0,68% 29.6.2015 1200193 PRIBOR + 0,68 % 29.6.2015
Uvér &. 4 95227 Fix 0,55 % 31.7.2015 -- -- --
Uvér . 5 125593 Fix 0,95% 30.7.2014
Uvér . 6 500 013 PRIBOR + 0,56 % 22.7.2014
Povolené precerpani béznych uctd - ING 536 459 PRIBOR +0,35% 225905  PRIBOR +0,40% --

Povolené precerpani béznych Gctu - CSoB 368206 PRIBOR+0,35%
PRIBID - 0,25%
Zavazky z cash poolingu PREdistribuce, a. s. 7570 minimalné 0,01% -- -- -- --
R 3509473 o 335397 o
v tom
Dlouhodobé pujcky 2500 000 2 500 000
Kratkodobé pujcky 1009473 853 697

*) Vedenim spoleénosti bylo rozhodnuto o refinancovani Gvérd k dobé splatnosti v prabéhu roku 2015 nové prijatymi dlouhodobymi Gvéry se splatnosti 3 az 10 let.
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K zajisténi urokové miry pouziva Spole¢nost Urokové swapy, o kterych Spoleénost Uctuje jako o zajisténi penéznich tokd. Banky nepozaduji zajisténf

uveru s ohledem na rating Spole¢nosti. Nevyuzité uveroveé linky éini k 31. 12. 2014 celkem 1 195 mil. K& (3 442 mil. K¢ k 31. 12. 2013).

Uvéry jsou ocenény amortizovanou hodnotou, ktera se vyznamné nelisi od jejich redlné hodnoty. Spolec¢nost v sou¢asné dobé v souladu s pouzitou

ucetni metodikou nekapitalizuje zadné vypujcni naklady.

(20) Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky (tis. K¢&)

Zavazky z obohodnich vztah( a ostatnizavazky diouhodobe . e D Db
Zavazky k zaméstnanclim *) 124 587
Ostatni finan¢ni zavazky 44 805
Celkem 169 392

Zévazky 2 bchodnich vatahi s ostatni zévazkykrathodobe e 2O 2013,
Zavazky z obchodnich vztaht *) 1732115
Zavazky z precenéni komoditnich kontraktu (tradingové portfolio) 289 451
Zavazky z precenéni Urokovych derivatu 9090
Zavazky k zaméstnancdm **) 33719
Zavazky ze socialniho zabezpecenfi a zdravotniho pojisténi 12789
Zavazky ve Skupiné ***) 1693 554
Ostatni zavazky 120 384
Celkem 3891102

106 152
42 905
149 057

2021990
390291
27075

28 769
11530
1982 493
107 315

4 569 463

*)  Zahrnuje pfijaté zalohy na elektfinu snizené o dohadnou polozku na dodanou a dosud nevyfakturovanou elektfinu v celkové vysi 808 947 tis. K¢ (912 051 tis. K¢

v roce 2013)

**) Zahrnuje nevyplacené prosincové mzdy, a dale zavazky k zaméstnanctm dle Kolektivni smlouvy ve vysi 11 332 tis. K¢ (8 704 tis. K¢ v roce 2013).

***) Zahrnuje dohadnou polozku na dodané distribuéni sluzby od spole¢nosti PREdistribuce, a. s. ve vysi 1 685 668 tis. K& (1 935 327 tis. K¢ v roce 2013), zavazky

ke spolecnosti PREméreni, a. s. ve vysi 1 427 tis. K¢. (288 tis. K¢ v roce 2013) a zavazky ke spolec¢nosti eYello CZ, k. s. ve vysi 6 458 tis.K¢.

Spolecnost eviduje zavazky z obchodnich vztahl po splatnosti ve vysi 21 tis. K& (1 918 tis. K¢ v roce 2013). VSechny zdvazky po splatnosti byly

uhrazeny v pribéhu ledna 2015.

Zavazky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, ktera odpovida jejich realné hodnoté.
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(21) Zavazky z financ¢niho leasingu (tis. K¢)

Soucasna hodnota minimalnich

U IR SEy Iezelngyn sl
e 2OV 003 LB 2013
Leasingové platby splatné do 1 roku 18166 19850 17 984 19645
Leasingové platby splatné od 1 roku do 5 let 45890 41 241 43510 39 034
Leasingové platby splatné za vice nez 5 let 1456 4 340 1295 3871
Leasingové platby celkem 65 512 65 431 62 789 62 550
Budouci leasingoveé poplatky -2723 -2 881
Sputzend nodingie mivmErEn lessmme B SEAE B2 B8 2 . =
Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky
Dlouhodobé 44 805 42 905
Kratkodobé 17 984 19 645
O e 62789 . 62550
Dlouhodoby hmotny majetek
Z(statkova cena majetku porizeného formou fin. leasingu 62 789 62 550

Spoleénost ma uzavieny smlouvy o finanénim leasingu na automobily. VSechny smlouvy maji pevné urceny splatkovy kalendar a nebyly uzavieny
74dné smlouvy o podminéném splaceni leasingu.

Veskeré zavazky z leasingu jsou vyjadreny v ¢eskych korunach. Redlna hodnota zavazkd z leasingu odpovida jejich Gcetni hodnoté.

(22) Rezervy (tis. K¢)

Podnikatelska

L - SR . . O D,
ZGstatek k 31.12. 2012 1391 41970 1086 44 447
Tvorba rezerv v bézném roce 350 45766 172 46288
Cerpani rezerv v bézném roce -- -41970 -288 -42 258
Rozpusténi rezerv v bézném roce -500 -- -- -500

ZOSKEORKBLI22013 e 124 4576 o SO AT
Tvorba rezerv v bézném roce -- 45828 100 45928
Cerpani rezerv v bézném roce -- -41 398 -- -41 398
Rozpusténi rezerv v bézném roce -41 -4 368 -- -4 409

ZOSKEORKBLI22004 e 290 45828 A0 48098
Dlouhodobé 1200 -- 1070 2270
Kratkodobé -- 45828 -- 45828
Celkem 1200 45828 1070 48098

Rezerva na mzdy predstavuje mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile.
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(23) Zakladni kapital (tis. K¢)
Zakladni kapital
Je registrovano 3 869 443 ks akcii na jméno v nominalni hodnoté 1 000 K¢ na akcii (3 869 443 ks akcii v roce 2013). Tyto akcie jsou v zaknihované

podobé a nejsou s nimi spojena zadna prava na vyplaceni pravidelnych dividend.

Cely z&kladni kapitél je splacen.

(24) Rezervni fondy (tis. Kc)

SO -5 AU 2013
Rezervni fond 773889 773889
JQstatnifondyzezisku ... s SOB A e 38211
el LA P OO 4SO Ao
Fond z precenéni kratkodobych ostatnich finanénich aktiv -6 673 -6 460
Celkem 1159 848 1278542

Rezervni fond Skupiny je vytvoren ve vysi 20 % zakladniho kapitalu (773 889 tis. K¢) a dale se jiz netvori. O pouziti rezervniho fondu rozhoduje valna
hromada a tento fond slouzi k Uhradé ztrat.

Ostatni fondy ze zisku predstavuji ¢ast kapitalu byvalého statniho podniku — pravniho predchidce Spole¢nosti. Na zakladé privatizaéniho projektu
se kapital statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové spole¢nosti (1.1.1994) na zakladni kapital, rezervni fond a kapitalové fondy. K tomuto datu
byl zlstatek kapitalovych fond 390 390 tis. K¢. O nakladani se zdstatkem tohoto fondu rozhoduje predstavenstvo podle pravidel hospodaieni
schvalenych valnou hromadou spolec¢nosti. Spolec¢nost mUize se souhlasem valné hromady zfidit dalsi dobrovolné fondy.

Do fondu z precenéni ostatnich financnich aktiv se Uctuji zisky a ztraty z precenéni realizovatelnych cennych papird.

(25) Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Banky poskytly na zaddost Skupiny platebni zaruky v celkové vysi 172 mil. K¢ (137 mil. K¢ v roce 2013) ve prospéch spole¢nosti OTE, a. s., Organizator
kratkodobého trhu s elektrinou, a. s., a dale na verejné zakazky na dodavku elektriny a plynu ve prospéch hlavniho mésta Prahy, LetiSté Praha, a. s.,
a Dopravniho podniku hl. m. Prahy, a. s.

Spolegnost poskytla ve prospéch spoleénosti Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., rugeni za dluhy spoleénosti PREméfenti, a. s., a to do vyse
272 mil. K&. Dale Spole¢nost poskytla ve prospéch spole¢nosti Komeréni banka, a. s., ruceni za dluhy spolec¢nosti PRE FVE Mikuloy, s .r. 0., do vyse
51 mil. K¢ a PRE FVE Dacice, s. r. 0., do vyse 214 mil. K¢.
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(26) Financni nastroje (tis. K¢)

Kategorie finan¢nich nastroja

AHTEATEIIE, ST .. S, 2Ue
(a) Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazana do zisku (precenéni komoditnich kontraktd) 316 750 427 529
(b) Finanéni derivaty v rémci zajistovaciho uéetnictvi 14 492 169 467
(c) Uvéry a pohledavky (véetné penéz a penéznich ekvivalentd) 4875273 5091719
(d) Realizovatelna finan¢nfi aktiva 5822 6 035

RAls oz S .. S, 2us
(e) Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku (pfecenéni komoditnich kontraktd) 289 451 390291
(f) Finanéni zavazky v readlné hodnoté vykazané do zisku (precenéni Urokovych swap) 6 846 22082
(g) Finanéni derivaty v rdmci zajistovaciho uéetnictvi 2 245 4993
(h) Finanéni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou 6293 082 6 598 357

Finan¢ni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou zahrnuji predevsim bankovni Uvéry a zavazky z dodavek elektrické energie.

Finan¢ni aktiva a zavazky (a, d, e) byly ocenény hodnotami kétovanymi na aktivnich trzich (Uroven 1). Finanéni aktiva a zavazky (b, f, g) byly ocenény
ocenovacimi modely s vyuzitim trznich dat (Groven 2).

Zisky a ztraty z finan¢nich nastrojd zati¢tované do bézného obdobi: 2014 2013
lekzprecenemkomdenvatuvtradmgportfouu(Soucast|p0[02kyZ|Skztrad|ngu)(ae) ...................... 13404 ....................... 12145
Vynosy z drzeni cennych papird a prijaté uroky ve Skupiné (c, d) 74121 60 907
Vypajéni néklady (kromé droku k zaméstnaneckym pozitkim) (f. h) -41 293 =39 &89
Ostatnf (c, h) -30160 =315 22
Zajistovaci Ucetnictvi 2014 2013
Tvorb a fonduze zajlstem pe nezn |C h tOku vev [ astmmkap,ta L u .......................................................................... (bg) ....................... 1 2 247 ..................... 154474
Oductovani fondu ze zajisténi pen. tokud (v polozce ,Naklady na nakup elektriny") (b, g) -164 474 -58 711

Kapitalové riziko
Kapitalova struktura je fizena tak, aby Spoleénost dosahovala dlouhodobé stabilni finan¢ni pozice a zaroveri maximalizovala dlouhodoby vynos pro
své akcionare.

Trzni riziko
S ohledem na své aktivity je Spoleénost vystavena predevsim trznim rizikdm zmény cen komodit (elektriny a plynu), ménovému riziku a riziku zmény
Urokovych sazeb.
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K zajisténi trznich rizik pouziva Spoleé¢nost finanéni instrumenty s charakterem derivat(:

- komoditni forwardy a futures pro zajisténi zmény cen téchto komodit,
- ménové forwardy pro zajisténi zmény sménnych kurzd,
- Urokové swapy pro zajisténf rizika zmény Urokovych sazeb.

cenovych zmén definovanych v jednotlivych scéndrich do hospodaieni Spolecnosti. Expozice Pro fizeni kratkodobé obchodni expozice se pouziva
metoda VaR (Value at Risk). Expozice Spole¢nosti vici trznim rizikim je pravidelné monitorovéna a zpUsob fizeni se v parovnani s minulym obdobim
zasadné nezmenil.

Ke koncentraci trznich rizik u Spole¢nosti nedochazi.

Ménove riziko
Vyznamnou ¢ast dodavky elektfiny a plynu pro zakazniky Spole¢nost opatfuje v cizi méné (EUR).

Spolecnost zajistuje podstatnou ¢ast svych budoucich planovanych penéznich tokud (v EUR) na nakup elektriny proti riziku zmény kurzu pomoci
ménovych derivatl a vede zajistovaci Gcetnictvi (zajisténi penéznich toku).

Vyznamnad cizoménova expozice vznika pouze v eurech pfi vyporadani burzovnich ¢i OTC obchodl uzaviranych za tcelem obchodnich transakef
spojenych s opatienim elektiiny pro zakazniky Skupiny. Za sou¢asnych podminek, kdy CNB ménovou politikou ovliviiuje devizovy trh, jsou rizika
meérena za vyuziti definovanych scénarl vyvoje kurzu. Oteviena pozice vychazi z ro¢niho planu potreby devizovych prostredkl a vyse sjednaného
zajistént.

Pozice je zajistovana pomoci forwardd. V ramci zajiStovaciho Ucetnictvi Skupina sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi bylo dosud vyrazné efektivni.
Neefektivni ¢ast zajisténi byla nevyznamna.

Utetni hodnota cizoménovych aktiv a zavazki:

e A N oo VRSN
O L L N 20
Derivatové kontrakty na nadkup eur 14 492 169 055 2753 32120
Ostatni aktiva a zdvazky v méné euro 728 365 784 997 948 369 1162 948
Celkem v eurech 742 857 954 052 951122 1195068
Ostatni mény 75 99 -- --
Celkem 742 932 954 151 951122 1195068

*) Jedna se o penize a penézni ekvivalenty, bankovni Uvéry, marzové vklady a cenové odchylky v souvislosti s obchodovanim na energetickych burzach, pohledavky
a zavazky z cizoménovych faktur a pohledéavky a zavazky ze zajisténi penéznich tokd.

Oteviené ménoveé derivaty k datu zavérky:

e POy KUZKG/EUR  Hodnotaviisew  HodnotavisKE  Redlndhodnotayiis KE
NEKUD U 2014 o 2013 . 2014 2003 . 2014 o 2013 . 2014 o 2013
Do 1 mésice 27,49 25,67 10 000 15000 274 895 384975 2378 26 400
0d 1 do 3 mésicl 27,62 25,74 20000 31500 552 480 810930 2230 53025
0d 3 do 12 mésicd 27,56 25,64 50000 50000 1377820 1281970 9884 89630
(COIKBML st 2736, 2568 80000 96500 ...2205195 .24T78IS ....1aA92 ..1B90%s
QP
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Ménoveé riziko — analyza citlivosti
Spole¢nost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v ddsledku oslabeni kurzu koruny
vlci euru 0 1% na zisk, resp. vlastni kapital.

2014 2013
Zisk (+)/ ztrata (-) -2199 -3783
Vlastni kapital 17 958 21 408

Urokové riziko

Spolecnost je vystavena riziku zmény Urokovych sazeb, které je spojené zejména s prijatymi tvéry s pohyblivou Urokovou sazbou, obvykle vazanou
na trzni referenéni miru PRIBOR. Skupina omezuje riziko spojené s ristem Urokovych sazeb, a proto pristoupila k zajisténi proti Urokovému riziku

s vyuzitim drokovych swapU, na které vede zajistovaci ticetnictvi.

Otevrené Urokové derivaty k datu zavérky:

Primeérna fixni Grokova sazba Dohodnuta jistina v tis. K¢ Redlna hodnota v tis. K¢
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Urokové swapy 1,21% 121% 2500000 2500000 -9090 -27 075

Kontrakty jsou splatné v roce 2015. Na zakladé uzavirenych smluv o Urokovych swapech se Spole¢nost zavazuje pololetné sménit pripadny rozdil
mezi vysi variabilnich Urokovych sazeb a dohodnutou fixni Grokovou sazbou.

Ugetni hodnota aktiv a zdvazkU, kterd je zavisla na tirokové mite:

oot S WIS KB o G Vil SE

S S— ZI . AL
Urokové swapy -- -- 9090 27 075
Ostatni aktiva a zavazky 17 004 173 517 2753 32120
Celkem 17 004 173517 11843 59195

*) Jedna se o aktiva a zavazky souvisejici se zajiSténim budoucich penéznich tokl a Uvéry.
Urokové riziko — analyza citlivosti
Spolecnost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v disledku zvyseni Grokové miry

0 1% na zisk, resp. vlastni kapital.

Citlivost na zménu urokové miry v tis. K¢

2014 2013
Zisk/ ztrata -64 -108
Vlastni kapital -44 -467

Riziko zmény cen komodit

Spolecénost je vystavena riziku spojenému s vyvojem ceny elektrické energie a plynu s tim, ze objem plynu je relativné nizky. Nakup elektriny pro
koneéné zakazniky probihd s cilem dosazeni optimalizace nakupnich cen v rémci objemové omezené pozice. Rizeni expozice je odvozeno zejména
od limitd na maximalné pripustnou velikost oteviené pozice, mozny finan¢ni dopad se odvozuje definovanych scénard vyvoje cen.
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Cenové riziko u tradingovych obchodd
Pro tradingové obchody je stanoven limit maximalni pripustné ztraty pro celé sledované obdobi a pro jednotliva ¢tvrtleti. Tento limit je sledovan jako
trzni ocenéni uskutecnénych obchodU, oteviené pozice a VaR.

Kreditni riziko

Spolecnost je vystavena kreditnimu riziku jednak z hlediska vztaht ke kone¢nym a zakaznik(im v oblasti dodavky a distribuce elektriny a plynu a dale
z hlediska expozice na velkoobchodnim trhu s komoditami a v souvislosti s uzavienymi zajistovacimi derivaty na OTC. Béznym postupem Spolecnosti
je nepozadovat zajisténi obchodnich pohledavek.

V oblasti dodavky a distribuce elektriny, kterd je hlavni ¢innosti Spolecnosti, jsou aplikovany nize uvedené rezimy, ¢imz je minimalizovéno riziko
nezaplaceni pohledavek.

U zakaznikd velkoodbératelll se odecty elektromeért a fakturace provadi mési¢né. Na Uhradu odebranég, ale jeSté nevyfakturované elektriny plati
zakaznici mési¢ni nebo dekadni zalohy ve vysi ocekavané spotieby, pficemz se bere v Uvahu spotieba minulych obdobi, sezénnost a dalsi faktory.
Zplsob stanoveni zélohy je predmétem smlouvy o dodavce elektiiny. V piipadech neplaceni za dodavku elektriny jsou zékaznici upominani. Pokud
odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodate¢né Lhaté, dochézi k prerudeni dodavky elektiiny. Cast velkoodbérateld jisti thradu budoucich
pohledévek zalohami placenymi v predstihu a kaucemi.

U zékazniktd maloodbératell se bézny odecet elektromér( a fakturace provadi jednou ro¢né, a na dodanou, ale zatim nevyfakturovanou elektrinu
jsou predepsany zalohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly velikosti a charakteru spotreby. Stanoveni ceny a zplsobu placeni je obsazeno
ve smlouveé uzaviené se zakaznikem. Pokud odbératel neuhradi pohleddvky ani ve stanovené dodatecné Lhté, dochazi k preruseni dodavky elektriny.

Bonita obchodnich partnerd na velkoobchodnim trhu s komoditami je provérovana, v zavislosti na ziskané bonité maji partnefi pridéleny limity
expozice. Finan¢ni derivaty na OTC bazi jsou sjednavany pouze s partnery s dostate¢nym stupném bonity odvozenym z mezinarodniho ratingu.

Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.

Likvidni riziko

Likvidni riziko je fizeno prostirednictvim zachovavani primérné vyse penéz a penéznich ekvivalentdl, bankovnich zdrojl a Uvérovych nastrojd,
prubéznym sledovanim predpokladanych a skute¢nych penéznich tokd, a snahou o prizpisobovani doby splatnosti financnich aktiv a zavazku. V bodé
,Pujcky" je uvedena hodnota dodatec¢nych tvérovych zdrojl, které ma Spolecnost k dispozici pro dalsi snizenf likvidniho rizika, které vsak zatim nebyly
¢erpany. Spolecnost neni vystavena vyznamnému likvidnimu riziku a nema problémy s platebni schopnosti.

Ke koncentraci likvidniho rizika nedochazi.

Tabulky likvidniho rizika

Nésledujici tabulky zndzornuji zbytkovou splatnost nediskontovanych nederivatovych finanénich pohledavek a zavazk( Spole¢nosti. Tabulka
finan¢nich zavazkU byla sestavena se zohlednénim nejdiive moznych termind, kdy mize byt Spole€¢nost pozadana o splnéni zavazku. V pripadé
tabulky finanénich pohledavek byla zohlednéna platebni kazeri odbératell. Analyza nezahrnuje pohledavky a zavazky ve Skupiné, se kterymi neni
spojeno zadné likvidni riziko.
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Pohledavky 2014 Pozn. Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésici  Nad 12 mésicu Celkem

Z obchodnich vztahU 1005 459 136 506 26 356 = 1168 321
Marzoveé vklady, slozené jistiny 33270 = 4153 31597 69 020
Ostatni pohledavky vé. pohledavek za prodané byty 711 166 1526 1703 4106
G L2 10 s L2 I—— =210 N U L2
SFINEEEY TS e Sz Dolimesioe  Wdmesis 2 wesil  Wee mesel Celon
Z obchodnich vztahU 1237188 132 950 27 300 == 1397 438
Marzovy vklad, sloZené jistiny 57 593 = 4253 29 402 91 248
Ostatni pohledavky vé. pohledavek za prodané byty 1784 179 1626 3948 7537
Gt 2 — L2 S EO N L2 . 1L — =N i Jolaz
ez . R = C R L1 1N 21 (L2 o el
Zavazky z obchodnich vztahl (19) 864192 19080 39897 = 923169
Ostatnfi finanéni zavazky (19) 98 626 2203 10 092 -- 110921
Bankovni Gvéry *) (18) = == 3516 908 = 3516 908
Rezervy (21) -- -- -- 2270 2270
b e ERCCIC . 2T iR 200N

*) Vedenim spolecnosti bylo rozhodnuto o refinancovani Gvért k dobé splatnosti v pribéhu roku 2015 nové pfijatymi dlouhodobymi Gvéry se splatnosti 3 az 10 let.
Tyto Uvéry jsou zminény v kapitole (19).V prehledu vys$e jsou uvedeny splatnosti Uvérd dle aktualné platnych smluv.

R T P, .Dolmésice  13mésie  312mesios Nadl2mesics  Celkem
Zavazky z obchodnich vztaht (19) 1038829 12101 59 009 == 1109939
Ostatni finanéni zavazky (19) 85106 1443 9145 == 95 694
Bankovni uvéry (18) 225913 98 661 235 2516 102 3403 348
Rezervy (21) == == == 2210 2210

SEKEM e 1309848 13642 729389 2518312 4611191

Zévazky z leasingl - viz bod ,Zavazky z finan¢niho leasingu®.
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(27) Smlouvy o operativnim leasingu (tis. K¢)

Splatky operativniho leasingu zauctované do nakladi bézného obdobi:

Nebytové prostory

Vozidla

Ostatni najaty majetek vSeho druhu
Celkem

OO S, 2013,
18883 18180

358 857

8616 8 452

27 857 27 489

Spolecnost ma v operativnim najmu zejména vozidla a nebytové prostory na dobu neurcitou. Management ocekava, ze vydaje na najemné zlstanou
v budoucnu realné na souc¢asné urovni, tedy u smluv uzavienych k 31. prosinci 2014 priblizné ve vysi 28 mil. K¢ ro¢né.

(28) Transakce se spriznénymi subjekty (tis. K¢)

Za spriznéné strany se povazuji ti vlastnici Spolec¢nosti, ktefi disponujf at jiz samostatné nebo na zékladé vzajemného jednani ve shodé vice nez
40% hlasovacich prav (spole¢nosti Prazska energetika Holding a. s., EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG) a jimi nebo jejich vlastniky ovladané

spolecnosti, élenové orgdnt a vykonny management Spolec¢nosti a dale dcefiné spole¢nosti.

Néklady a vynosy vuci spfiznénym osobam:

Prodej spriznénym osobam

Vztahy s materskymi spole¢nostmi 779 085
Prazska energetika Holding a. s. 349
hlavni mésto Praha 202 661
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG 576 075
Vztahy se sesterskymi spole¢nostmi 1167 497
EnBW Trading GmbH *) 244 124

EnBW Systeme Infrastruktur Support GmbH *) 145
EnBW Regional AG **) --

Dopravni podnik hl. m. Prahy, a. s. 901 439
Kolektory Praha, a. s. 6978
Obecniddm, a. s. 8008
TRADE CENTRE PRAHA a. s. 6 803
Celkem 1946 582

81 549
326
77595
3628
1141832
87 400

6 895

8 565
1013 942
7270

10 361
7399
1223381

Nakupy od spriznénych osob

14 484

635089
9352 14 484
625 737 ==
239199 159 386
234511 155 804
861 188
3827 3394
874 288 173 870

*) K 30. 4. 2014 se spoleénosti EnBW Trading GmbH a EnBW Systeme Infrastruktur Support GmbH sloucily se spole¢nosti EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG

a zanikly.
**) K'1.2.2014 doslo k preméné EnBW Regional AG na Netze BW GmbH.
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Pohledavky a zavazky v(ci spfiznénym osobam:

R POMBEENY s
L. S 208 2O 2013
Vztahy s matefskymi spole¢nostmi 36 796 5844 109 187 130773
Prazskéa energetika Holding a. s. *) 25 25 95 227 125593
hlavni mésto Praha 36 736 5819 4933 5180
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG 35 == 9027 ==
Vztahy se sesterskymi spole¢nostmi 38192 49637 4187 18136
EnBW Trading GmbH **) -- == -- 11438
EnBW Systeme Infrastruktur Support GmbH **) -- 112 -- --
EnBW Regional AG ***) -- 1192 -- ==
Dopravni podnik hl.m. Prahy, a. s. 36 639 46 863 1469 3121
Kolektory Praha, a. s. 676 392 1200 1200
Obecni ddm, a. s. 877 1078 -- ==
TRADE CENTRE PRAHA a. s. -- == 1518 2377
Celkem 74988 55 481 113 374 148 909

*)  Zévazek 95 mil. je prijaty kréatkodoby Uvér od matefské spoleénosti - viz bod ,Prijaté ptjcky"

**) K 30. 4. 2014 se spoleénosti EnBW Trading GmbH a EnBW Systeme Infrastruktur Support GmbH sloucily se spole¢nosti EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG
a zanikly.

**%) K1.2.2014 doslo k preméné EnBW Regional AG na Netze BW GmbH.

Obchodni transakce byly uskutec¢nény za obvyklé ceny. Nesplacené ¢astky nebyly zajistény a byly uhrazeny na po¢atku nasledujiciho roku.

Vyplacené dividendy
2014 2013
Prazska energetika Holding a. s. 992 754 992 754
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG 707 989 707 989
Odmeény clenl statutarnich organ(, dozorci rady, zavodni rady a nejuzsiho vedent:
2014 2013
Pocet osob 21 17
Odmeény v tis. K& 45 841 46101

Za osoby s Fidici pravomoci je povaZovan management spole&nosti (tj. generdlni a obchodnf feditel) a dlenové predstavenstva. Clenové zavodni rady,
ktefi jsou voleni z Fad zaméstnancul, maji zaroven uzavienu standardni pracovni smlouvu odpovidajici jejich profesi.

Osoby s ridici pravomoci mohou uzivat firemni automobil i pro soukromé ucely.
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Pohledavky za osobami s Fidici pravomoci

Spolecnost evidovala k 31. 12. 2014 pohledavky za osobami s fidici pravomoci v celkové vysi 12 tis. K& (6 tis. K& k 31. 12. 2013). Tyto polozky jsou
vykazany v polozce ,Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky” a byly uhrazeny v prdbéhu ledna 2015.

Pohledavky a zavazky vuci dcerinym spolecnostem:

Obchodni a ostatni pohledavky

Obchodnfi a ostatni zavazky

PREdistribuce, a. s.

PREméreni, a. s.
eYello CZ, k. s.

e PREK3L12
2014 2013
63 395 ==
15639 12 941
9222 1344
88 256 14 285

e PREKSL 12
2014 2013

1685668 1982 203

1427 288

6 458 2

1693553 1982 493

Pujcky a pohledavky z cash poolingu

Pljcky a zavazky z cash poolingu

PREdistribuce, a. s.
PREmérent, a. s.
eYello CZ, k. s.

PRE FVE Dacice, s.r. 0.

Néklady a vynosy vuci dcefinym spole¢nostem:

PREdistribuce, a. s.
ztoho:  Silova elektrina a distribuéni sluzby
Sluzby
Z&soby
Dividendy
Uroky z ptjcek

PREméreni, a. s.

ztoho:  Sluzby
Prodej elektriny vyrobené FVE
Z&soby
Uroky z ptjcek

2417101
444 529
749 250

6 958

1158 000

58 364

133 573
117 745
160
15668

e PREK LT
2014 2013
2828608 2964 488
492 035 395 478
4761 4 886
40054 -
3 365 458 3 364 852

Vynosy PRE

2311011
583718
734720

6 488
929 000
57085

Vynosy PRE

106 035
103 506

Néklady / Vydaje PRE

6511198
6 491 462
19736
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2014 2013
7570 ==
7570 ==

7719638
7700275
19 363
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Vynosy PRE Néklady / Vydaje PRE

e e e A AU
eYello CZ, k. s. 46 011 12738 6 458 --
ztoho:  Silova elektfina a plyn a distribuéni sluzby 31300 4088 -- ==

Sluzby 11678 8 597 -- ==
Dividendy 2999 -- -- --
Uroky z ptjéek 34 53 = —
Prevod podilu na vysledku hospodareni komplementari -- -- 6 458 --
e WSO INE  somssomseons N R ERE

e S oo s 2US
PRE FVE Dacice, s. . 0. 54 -- -- --
ztoho:  Uroky z ptijéek 54 — — —
Celkem 2596 739 2429784 6532 405 7727785

Veskeré transakce s dcefinymi spole¢nostmi byly uskute¢nény za béznych obchodnich podminek. Spole¢nost neutrpéla zadnou Ujmu z obchodovani
se spiiznénymi osobami.

(29) Udalosti po datu sestaveni Ucetni zavérky

Po datu sestaveni Ucetni zavérky nedoslo k zadnym uddlostem, které by vyznamné ovlivnily Udaje v Ucetni zavérce.

Praha dne 20. Gnora 2015

= iod,

Pavel Elis Alexander Sloboda
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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CESTNE PROHLASENI

Pri vynalozeni veskeré primérené péce podava vyrocni zprava podle naseho nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz o financni situaci, podnikatelské
¢innosti a vysledcich hospodareni spolecnosti Prazska energetika, a. s., a Skupiny PRE za rok 2014 a o vyhlidkach budouciho vyvoje financni situace,

podnikatelské ¢innosti a vysledk( hospodaieni spole¢nosti a Skupiny PRE a nebyly v ni védomé opomenuty ¢i zkresleny zadné skutecnosti, které by

mohly zménit vyznam této zpravy.

Praha dne 20. dubna 2015

— (;(ISML

Pavel Elis Alexander Sloboda
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva

VYROCNI ZPRAVA 2014 / SKUPINA PRE
CESTNE PROHLASENI

V4

Vv

7/

7/

CESTNE PROHLASEN

v

—

q—

—



CH ZKRATEK

SEZNAM RELEVANTN

o
X

AMM
B2B
B2C
BOZP
CSRES
DLHM
EPC
ERU
EU
eYello
FVE
GIS
GWh
HDO
HMP
ICT
kV
MO
MWh
MW
NN
0TC
OTE
PP
PRE
PREdi
PREH
PREm
PXE
TR
TWh
UOHS
VN
VVN

Automatic Metering System

velkoodbératel

maloodbératel

bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Ceské sdruzeni regulovanych elektroenergetickych spolegnost
dlouhodoby hmotny majetek

Energy Performance Contracting

Energeticky regulacni Grad

Evropska unie

eYello CZ, k. s., dcerina spoleénost PRE
fotovoltaicka elektrarna

geograficky informacéni systém

gigawatthodina

hromadné dalkové ovladani

hlavni mésto Praha

informacni a telekomunikac¢ni technologie
kilovolt

maloodbératel

megawatthodina

megawatt

nizké napéti

Over-the-counter

OTE, a. s., operéator trhu s elekttinou a plynem v CR
Prazska plynarenska, a. s.

Prazska energetika, a. s.

PREdistribuce, a. s., 100% dcefina spole¢nost PRE
Prazska energetika Holding a. s.

PREméreni, a. s., 100% dcerina spole¢nost PRE
Prazské energetickd burza

transformacéni stanice

terawatthodina

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze

vysoké napéti

velmi vysoké napéti
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Adresa PSC Telefon
Prazska energetika, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 055 555, 840 550 055
Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 2405.
Web: WWW.pre.cz
E-mail: pre@pre.cz
ICo: 60193913
DIC: CZ60193913
Bankovni spojent: Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
¢. uctu: 4001-0900109423/0300
Prazska energetika, a. s. Adresa PSC Telefon
Zakaznické centrum PRE Praha 1, Jungmannova 36/31 110 00 267 055 555, 840 550 055
Praha 4, Vladimirova 64/18 14000 267 055 555, 840 550 055
Centrum sluzeb PRE (CES) Praha 1, Jungmannova 747/28 11000 840550 055, 734 234 832
www.premereni.cz/sluzby
e-mail: centrum.sluzeb@pre.cz
Z3akaznicka linka PRE Praha 10, Kubanské namésti 1391/11 100 00 267 055 555, 840 550 055
Informace pro tisk PRE Praha 10, Na Hroudé 1492/4 10000 267 051 102
PREdistribuce, a. s. Praha 5, Svornosti 3199/19a 150 00 267 055 555, 840 550 055
www.predistribuce.cz
e-mail:distribuce@pre.cz
Poruchova sluzba Praha 2, Katerinska 9 12000
e-mail: poruchy@pre.cz Poruchova linka: 1236
PREméreni, a. s. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 267 055 555, 840 550 055
WWW.premereni.cz
e-mail: mereni@pre.cz
Objednévka sluzeb: servis.prem@pre.cz
eYello CZ, k. s. Praha 10, Kubanské namésti 1391/11 100 00 267 056 704, 840555 777
www.yello.cz,
e-mail: yello@yello.cz
PRE FVE Dacice, s.r. 0. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 00 267 055 555, 840 550 055
PRE FVE Mikulov, s. . o. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 00 267 055 555, 840 550 055
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