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VYBRANE FINANCNI UKAZATELE Z KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY

Jednotka 2015 2014
Aktiva celkem mil. K& 24 351 23 534
Dlouhodoba aktiva mil. K& 21 806 20 908
z toho: dlouhodoby hmotny majetek mil. K& 21 566 20573
aktiva slouZici k distribuci mil. K& 18 044 17 408
Odepsanost DLHM a DLNM % 39 38
Kratkodob4 aktiva mil. K& 2545 2 626
Pasiva celkem mil. K& 24 351 23 534
Vlastni kapitdl mil. K& 15114 14 365
Z&kladni kapital mil. K& 3869 3869
Dlouhodobé zavazky mil. K& 5520 5147
Kratkodobé zavazky mil. K& 3717 4022
Vynosy celkem mil. K& 19 126 19117
z toho: vynosy z prodané elektfiny, plynu a vyroby elektfiny mil. K& 18772 18710
Naklady celkem mil. K& -15 947 -16 069
z toho: néklady na prodanou elektfinu a plyn mil. K¢ -12 533 -12 814
odpisy DLHM a DLNM mil. K& -1 118 -1 043
Cisty penézni tok z investiéni &innosti mil. K& -1647 -1 806
Zisk z béZné ¢innosti pred zdanénim mil. K& 3130 3006
Zisk z béZné cinnosti po zdanéni mil. K& 2523 2418
Cisty zisk na akcii Ké 652 625
EBIT mil. K& 3180 3050
EBITDA mil. K& 4297 4094
OSTATNI UKAZATELE
Jednotka 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Distribuovana elektfina brutto GWh 6 139 6 090 6 301 6278 6310 6 450
Nékup silové elektriny celkem GWh 6 071 5 864 6 241 6289 6 621 6 828
Prameérny prepocéteny pocet zaméstnancl
Skupiny PRE (konsolidovany) osoby 1403 1401 1394 1375 1338 1314
DELKA SITI
Jednotka 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Délka siti celkem km 12014 12 006 11912 11921 11901 11781
z toho: VVN km 207 207 206 206 202 202
VN km 3867 3854 3872 3865 3863 3829
NN km 7 940 7 945 7834 7 850 7 836 7 750
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Poslani,
vize, strategie

e Poslanim Skupiny PRE je byt spolehlivym partnerem svych zakaznikd
a zodpovédné se spolupodilet na utvareni budoucnosti regionu hlavniho
meésta Prahy.

e Strategickou vizi Skupiny PRE je byt silnym energetickym koncernem, ktery
zajiStuje spolehlivé a ekologické dodavky energii a moderni energetické sluzby
v celé Ceské republice s diirazem na Uzemi hlavniho mésta. Pfi dosahovani
svych cild si je Skupina PRE plné védoma své spoleCenské odpovédnosti vUci
svému okoli.

® Strategii Skupiny PRE je trvale udrzitelny rdst, aktivni rozvoj obchodnich
¢innosti a vyuZzivani modernich a inovativnich technologii a energetickych
konceptl. KliC¢ovymi segmenty strategie jsou distribuce elektriny,
obchodovani s elektfinou a plynem, vyroba elektfiny z obnovitelnych zdrojd
a energetické sluzby.
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Elektrlna jépro dnesni svét naprosto

nepostradatelna. Diky své fyzikalni povaze, zpﬁsobu.
Sifeni a schopnosti pfremény na svéﬁlné zareni,
teplo nebo tfeba pohybovou energii nema v mnoha
ohledech konkurenci. Moderni digitalni technologie

i zdanlivé malickosti v naSem kazdodennim zivoté by

bez elektfiny pfestaly fungovat.
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elektfina v Praze od roku 1882 / Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy zaloZzeny v roce 1897 / tfifazovy proud pro Prahu od roku 1900

SKUPINA PRE

Skupina PRE je moderni integrovany energeticky koncern, k jehoz hlavnim ¢innostem patfi prodej a obchodovéni
v oblasti elektriny a plynu, distribuce elektriny, vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdroji a poskytovani ener-
getickych sluzeb.

Skupina PRE je nositelem témér stodvacetileté tradice zajiStovani dodavek elektriny a rozvoje elektrizaéni soustavy
na Uzemi hlavniho mésta. Jeji historie saha aZ do roku 1897, kdy byly zaloZzeny Elektrické podniky kralovského hlav-
niho mésta Prahy. V soucasné dobé je Skupina PRE se svymi vice nez 700 tis. odb&rnymi misty tfetim nejvétsim
dodavatelem elektfiny v Ceské republice a provozovatelem vysoce kvalitni a spolehlivé distribuéni sit&. V rdmci
své Cinnosti Skupina PRE podporuje vyuZivani modernich technologickych feseni a poskytuje poradenstvi v ob-
lasti zavadéni inovativnich technologii a dosahovani energetickych Uspor. Za lorisky rok distribuovala Skupina PRE
koncovym uzivatellm pres 6,1 TWh elektfiny na vSech napétovych hladinach a vyrobila vice nez 24 GWh elektfiny
z obnovitelnych zdroju.

Skupinu PRE tvorily v roce 2015 matefska spole¢nost Prazska energetika, a. s., kterd je drzitelem licence pro
obchod s elektfinou a plynem na Gzemi Ceské republiky, a jeji dcefiné spole&nosti. K nim patii PREdistribuce, a. s.,
vlastnik a provozovatel distribu¢ni soustavy v hlavnim mésté Praze a mésté Roztoky, spole¢nost PREméreni, a. s.,
ktera zajistuje predevsim montéze a odedty elektromérd, energetické sluzby, servisni produkty a vyrobu elektfiny
z obnovitelnych zdrojU, a eYello CZ, k. s., kterd se pod znackou ,, Yello Energy” zaméruje zejména na prodej elek-
tfiny a plynu zékazniklm ze segmentu domacnosti a podnikatell. Soucasti Skupiny PRE byly rovnéZ spole¢nosti
PRE FVE Dacice, s. r. 0., PRE FVE Mikulov, s. . 0., a PRE FVE Pozofice, s. r. 0. VSechny tyto 100% dcefiné spolec-
nosti PREméreni, a. s., které vlastnily a provozovaly na zékladé prislusnych licenci fotovoltaické elektrarny, zanikly
k 1.1.2016 fazi slou¢enim s PREméreni, a. s.

Piehled licenci ve Skupiné PRE

Prazska energetika, a. s.
e licence na obchod s elektfinou od 17. 1. 2007 prodlouzena do 17. 1. 2017
e licence na obchod s plynem od 12. 1. 2011 prodlouzena do 12. 1. 2021

PREdistribuce, a. s.
e |licence na distribuci elektfiny od 1. 1. 2006 do 1. 1. 2031

PREméfeni, a. s.
e |licence na vyrobu elektfiny od 17. 5. 2010 do 17. 5. 2035

eYello CZ, k. s.

e |licence na obchod s elektfinou od 27. 9. 2012 do 27. 9. 2017
e |licence na obchod s plynem od 27. 9. 2012 do 27. 9. 2017

Skupina PRE 4
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CLENOVE SKUPINY PRE

Prazska energetika, a. s. (PRE) — obchod s elektfinou a plynem, kompletni pfedmét podnikani je uveden ve sta-
novach spole¢nosti a v prislusnych registrech
ICO: 60193913, Praha 10, Na Hroud& 1492/4

PREdistribuce, a. s. (PREdi) — distribuce elektfiny na Uzemi hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky, planovani
obnovy a rozvoje distribu¢ni soustavy, vystavba, provoz, sprava a Udrzba zafizeni distribuéni soustavy
ICO: 27376516, Praha 5, Svornosti 3199/19a

PREméfeni, a. s. (PREm) — opravy, montaze a odecty elektromérl na zadsobovacim Uzemi PRE, vyroba elektriny,
energetické sluzby
ICO: 25677063, Praha 10, Na Hroudé& 2149/19

eYello CZ, k. s. (eYello) — obchod s elektfinou a plynem, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach &. 1 az 3

Zivnostenského zdkona
ICO:; 25054040, Praha 10, Kubanské namésti 1391/11

Prazska energetika, a. s.

PREdistribuce, a. s.
PREméreni, a. s.
eYello CZ, k. s.

100% dcefiné spole¢nosti PREm

PRE FVE Dadcice, s. r. o. (FVE Daéice)* — vyroba elektriny, prondjem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor
ICO: 28880757, Praha 10, Na Hroud& 2149/19

PRE FVE Mikulov, s. r. 0. (FVE Mikulov)* — vyroba elektfiny, prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor
ICO: 28537319, Praha 10, Na Hroudé& 2149/19

PRE FVE Pozofice, s. r. o. (FVE Pozofice)* — vyroba elektfiny, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilo-
hach 1 az 3 Zivnostenského zakona; dcefinou spole¢nosti PREm od 30. 4. 2015, prejmenovana od 15. 5. 2015

ICO: 29202311, Praha 10, Na Hroud& 2149/19

*K 1. 1. 2016 spolecnosti zanikly fuzi slou¢enim s PREm.

Skupina PRE 5
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI
A O STAVU JEJIHO MAJETKU ZA ROK 2015

Skupina PRE je stabilni a prosperujici energeticka skupina s bezmala stodvacetiletou tradici. Mezi jeji zakladni aktivi-
ty patii obchodovani v oblasti elekt¥iny a plynu na tzemi celé Ceské republiky, distribuce elektfiny na tzemf hlavniho
mésta Prahy a mésta Roztoky, vyroba elektfiny z obnovitelnych zdrojd a energetické sluzby.

Matefskou spoleénosti Skupiny PRE je Prazské energetika, a. s., (PRE), ktera na zakladé prislusnych licenci zajistuje
nakup a prodej elektfiny i plynu a poskytuje korporatni sluzby pro ¢leny Skupiny.

Nejvyznamnéjsi dcefinou spole¢nosti je PREdistribuce, a. s., (PREdI), ktera je drzitelem licence na distribuci elektfi-
ny v hlavnim mésté Praze a v Roztokach. Na tomto Uzemi PREdi zajistuje bezpelny a stabilni provoz distribuéni sité
a garantuje kvalitu dodavky elektfiny na $pic¢kové evropské Urovni.

Dcefinéa spole¢nost PREméreni, a. s., (PREm), poskytuje Sirokou paletu energetickych sluzeb, zajistuje sluzby v ob-
lasti méreni a je také provozovatelem obnovitelnych zdrojd energie. Dcefiné spole€nosti PREm, které byly jakozto
projektové spole¢nosti vlastniky fotovoltaickych elektraren, byly s G¢innosti k 1. 1. 2016 slouceny se spole¢nosti
PREm.

Dcefina spole¢nost eYello CZ, k. s., (eYello) nabizi v celé Ceské republice pod znagkou Yello Energy elekttinu a plyn
zékaznikm ze segmentu domacnosti a podnikatell. Jeji Uspésny rozvoj pokracoval i v roce 2015, kdy se ji podafrilo
navysit pocet zakaznikd v oblasti elektfiny 0 56 % a v oblasti plynu o 161 %. V ramci svého plsobeni na trhu se spo-
le¢nost eYello etablovala jako spolehlivy partner svych zakaznik( a diky atraktivnim produktlm a sluzbam si vytvari
pevnou pozici na poli alternativnich dodavatell energie.

Hlavnimi akcionéfi PRE jsou PraZzska energetika Holding a. s., ovlddanéa spole¢né hlavnim méstem Prahou a spolec-
nosti EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG (EnBW), a spole¢nost EnBW. Podpora ze strany akcionarl a spolupré-
ce s nimi patfi k vyznamnym faktordm Uspéchu PRE. Spoleénost PRE jako ridici osoba a spole¢nosti PREdi, PREm
a eYello jako Fizené osoby tvori spole¢né koncern.

Ve své &innosti se PRE Fidi pfisnymi etickymi standardy, ke kterym patfi zejména odpovédné chovani k zaméstnan-
cum, spolecnosti a zivotnimu prostredi. V rdmci svych podnikatelskych aktivit se hlasi k principlm trvale udrZitel-
ného rozvoje. Firemni kultura je orientovana na staly rlst vnitfni efektivity, inovace, na podporu iniciativy a aktivity
zaméstnancl v zajmu rastu hodnoty spoleénosti. PRE si pIné uvédomuje svou spole¢enskou odpovédnost a aktiv-
né podporuje socidlné prospésné projekty a organizace v regionu hlavniho mésta. Kromé primé darcovské podpory,
cilené zejména na sociélni oblast, Skolstvi a zdravotnictvi, pomahéa spole¢nost dlouhodobé také prostfednictvim
Fondu PRE zfizeného u Nadace Charty 77. V roce 2015 tak PRE na podporu réznych organizaci a projektl poskytla
vice nez 100 darl v celkové ¢astce témeér 6 mil. K&.
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Pavel Elis, predseda predstavenstva

Makroekonomicka situace v roce 2015
Rok 2015 byl rokem dynamického rlstu ¢eské ekonomiky. Meziro€ni rist HDP dosahl hodnoty vice nez 4 %. Tento
rist byl tazen vyhradné doméci poptavkou a ¢eska ekonomika tak patfila mezi nejrychleji rostouci evropské ekono-

Ceské republiky.

Z tohoto pozitivniho vyvoje profitovala také Skupina PRE, a to i navzdory pokracujicimu konkurenénimu tlaku
ve v8ech prodejnich segmentech, slozitym rdmcovym podminkam, nadéle klesajicim cendm elektfiny na velko-
obchodnim trhu a nepfiznivému vyvoji poc¢asi, kdy se stejné jako v pfedchozim roce opakovala mirna zima. NarUst
spotreby elektfiny souvisejici s ozivenim ekonomiky byl regionalné velmi odligny. V pfipadé hlavniho mésta byl pak
tento rlst vyznamné slabsi neZ v ostatnich regionech, protoze podil primyslové vyroby je v Praze nizky a oblast
obchodu a sluzeb, jakoz i spotfeba domacnosti na oZiveni a rlist ekonomiky reaguji pomaleji. Vyznamnym tématem
soucasného energetického trhu je také otazka zvySovani energetické U¢innosti. PRE se v ramci své ¢innosti zasazu-
je o Setrné nakladani s energiemi a podporuje zavadéni a vyuzivani modernich technologi, které zakazniklim umozni
|épe fidit spotfebu energie a optimalizovat tak své néaklady.
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V roce 2015 pokracoval proces transformace evropské i Ceské energetiky. K pozitivnim aspektlim na narodni Grovni
patfi definice regulaénich podminek pro pfisti regulaéni obdobi, schvaleni aktualizované Statni energetické kon-
cepce a Narodniho akéniho planu pro chytré sité (NAP SG). Stéle v8ak nebyla provedena zasadni Uprava systému
regulace a tarifniho systému smérem k rezimu, ktery by zohlednil silici decentralizaci vyrobnich kapacit a naklady
na provoz bezpec€né a stabilni elektrizaéni soustavy spravedlivé rozlozil mezi vSechny uZivatele.

Nadéale probiha také proces integrace obnovitelnych zdrojd do energetického systému. Agkoliv v Ceské republice
nebyl v prabéhu roku zaznamenan zadny prudky narlst vyrobnich kapacit, elektrizaéni soustava se bude muset
postupné pfizplsobovat zvySujicimu se podilu decentralni vyroby a reagovat na vyznamné mezinarodni vlivy.

Z&kaznici i nadale vyrazné profituji z klesajicich cen elektriny a plynu na velkoobchodnich trzich. Nizsi ceny energii
tak do jisté miry zastiraji narlst nakladl v ostatnich oblastech, ktery je disledkem zejména zvySujicich se poplatkl
a prispévkd, jakoz i rostoucich nakladd na modernizaci siti. Potfeba znacnych investic do infrastruktury vyplyva pre-
devsim z digitalizace sité a souvisejicich poZzadavkl zékaznikd, ale i ze zajmu o decentralni vyrobu elektriny.

Hospodafiské vysledky 2015

Skupiné PRE se v roce 2015 podafilo i v souc¢asném slozitém trznim prostredi dosdhnout vynikajicich hospodéar-
skych vysledkd. Konsolidovany zisk (EBITDA) dosahl hodnoty 4 297 mil. K&, zisk z bézné &innosti ¢inil po zdanéni
2 523 mil. K&. Na urovni EBITDA tak celkovy vysledek roku 2015 prekrodil vysledky predchézejiciho roku o 203 mil. K&,
tedy 0 5%.

Téchto vysledkl bylo dosazeno predevsim zlepSenim celkového objemu prodeje a trzeb, kdy dodévka elektriny
meziro¢né narostla o 223 GWh, a to zejména diky vy$$imu objemu dodavek zékaznikim mimo Uzemi hlavniho
mésta. Ke znaénému navy$eni vynosa doslo také v oblasti obnovitelnych zdroji energie, kde se objem vyroby
témér zdvojnasobil a pfispévek k celkovému vysledku Skupiny PRE na tGrovni EBITDA ¢inil t¢émér 7 %. Vyznamnym
ekonomickym pilifem Skupiny PRE je i nadéle oblast distribuce, ktera generuje dlouhodobé stabilni vynosy a v roce
2015 doséhla na urovni EBITDA vysledku 2 820 mil. K&.

Provozni naklady byly oproti pfedchozimu roku dale snizeny, celkové konsolidované provozni naklady meziro¢né
poklesly o 36 mil. K&. Dlslednd implementace programd na zvyseni efektivity, které byly realizovany v prfedchozich
letech, vytvari predpoklady pro dlouhodobou stabilizaci nakladud a jejich dalSi Uspory.

Hodnota dlouhodobych konsolidovanych aktiv Skupiny PRE se meziro¢né zvysila o 898 mil. K& (+4 %) na Uroven
21 806 mil. K&. Investice do dlouhodobych aktiv smérovaly zejména do rozvoje a modernizace distribuéni sité, aby
tak byla zaji$téna jeji kvalita a spolehlivost i v budoucnu. Viyznamnou investi¢ni oblasti byl také pokracujici rozvoj
oblasti vyroby elektriny z obnovitelnych zdroja.

Vlastni kapitdl pfifaditelny akcionafdm materské spolecnosti v roce 2015 vzrostl na 15 113 mil. K& (+5 %). Kon-
solidované zavazky zUstaly stabilni na drovni 9 238 mil. K&. Spole¢nost vyuZila pfiznivé situace na finanénim trhu
a v prlbéhu roku refinancovala své dlouhodobé Uvéry a navysSila jejich podil. Podil vlastniho kapitalu presahujici
hranici 60 % je pro Skupinu PRE dobrym pfedpokladem pro dlouhodobou realizaci ambicidznich rdstovych pland
a s nimi spojenych investic.

Vynosnost dlouhodobého kapitalu (ROCE) se podafilo v loriském roce i v napjatém konkurenénim prostredi udrzet
na urovni 16 %, coz doklada dlouhodobou vysokou vykonnost spole¢nosti.
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Prazska energetika, a. s. — obchodni ¢innost
V rédmci své obchodni ¢innosti jsme se v roce 2015 soustredili jak na dal$i rozvoj prodejnich aktivit mimo Uzemi
hlavniho mésta, tak na posileni retence a reakvizice zékaznik( na naSem domaéacim trhu.

IndividudIni hospodarsky vysledek po zdanéni za rok 2015 dosahl hodnoty 1 971 mil. K&, hruby zisk z prodeje elek-
tfiny a plynu &inil 1 502 mil. K&, coz predstavuje meziro¢ni narlist o 180 mil. K&. Celkova dodévka elektriny dosahla
v roce 2015 objemu 5 841 GWh, coZ znamené meziro¢ni narlst o 4 %. Tento pozitivni vyvoj se odehral zejména
mimo Uzemi Prahy, kde se dodavka meziro¢né zvySila o 20 %. Objem dodavek plynu se podafilo v prabéhu roku
zvysit ze 113 GWh na 158 GWh.

Béhem roku jsme intenzivné pracovali na vyvoji novych produktl a pripravovali pro nasSe zakazniky nabidky, které
jim prindsi nejen cenové vyhody a Usporu nakladd, ale i dal$i benefity. V rdmci neustélého zkvalitiovani zakaznic-
kych sluZzeb jsme i nadale rozsifovali okruh sluzeb dostupnych na internetovém portalu Moje PRE, kde zékaznici
mohou pohodiné vyridit veskeré zaleZitosti souvisejici s dodavkou elektfiny a plynu. Spole¢nost PRE dlouhodobé
usiluje o vyvaZeny transparentni vztah se zakazniky.

V oblasti zajistovani elektriny byla v roce 2015 zachovéana diverzifikovana struktura dodavateld. Vzhledem k dosta-
te€né likvidnosti energetického trhu neni ndkup elektriny zajistovan prostrednictvim dlouhodobych smluv. V soula-
du s trendem minulych let postupné ziskavéa na vyznamu dodéavka elektfiny od lokéalnich vyrobcd energie z obnovi-
telnych zdrojd, a to zejména z bioplynovych stanic a vodnich elektraren.

PREdistribuce, a. s.

Dcefinéa spole¢nost PREdi provozuje distribuéni sit v Praze a ve mésté Roztoky na tzemi o rozloze 505 km? a zajis-
tuje tak jednu z hlavnich oblasti ¢innosti Skupiny PRE. Jako provozovatel distribuéni sité v hlavnim mésté zaujima
PREdi v ramci ¢eské energetiky specifické postaveni a musi ¢elit mimoradnym vyzvam a narokdm v oblasti kvality
a bezpecnosti dodavek.

Hospodarsky vysledek PREdi po zdanéni za rok 2015 &inil 1 052 mil. K&. Na urovni EBITDA spole¢nost docilila
vysledku 2 820 mil. K&. Objem elektriny distribuované v siti PREdi za rok 2015 ¢inil 6 139 GWh, coz predstavuje
meziroéni narlst dodavek o 0,8 %. Tato hodnota je vSak stale vyrazné nizsi nez rekordni objem distribuované elek-
tfiny v roce 2010.

| nadéle pokracoval rozvoj sité, aby bylo mozné zajistit pfipojeni novych odbé&rnych mist v komerénich i adminis-
trativnich prostorach, bytovych jednotkach i dalSich vyznamnych stavbach na Uzemi hlavniho mésta. Spole¢nost
PREdi investovala v roce 2015 do distribu¢ni soustavy celkem 1 494 mil. K&. Realizované investice, které smérovaly
do obnovy stavajici sité i do nové vystavby, se tak pohybuji na stabilni Urovni srovnatelné s pfedchozimi lety.

Objem prostredkt investovanych do rozvodné sité se odrazi ve vysoké spolehlivosti a kvalité dodavek elektfiny
v Praze. Distribu¢ni sit v roce 2015 stejné jako v predchozich letech fungovala na velmi vysoké kvalitativni Urovni
a byla jednozna&né nejspolehlivéjsi distribuéni siti v Ceské republice. Z pohledu kvality a bezpe&nosti dodavek je pak
zcela srovnatelnd s energetickou infrastrukturou v zdpadoevropskych metropolich.
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Ani v uplynulém roce se na licencovaném Uzemi nevyskytly Zadné systémové poruchy ani vyznamné vypadky do-
davky elektfiny, které by meély svou pfi¢inu v siti PREdi. Provozni vysledky celé distribuéni sité potvrzuji od povodni
v roce 2002 trvaly trend sniZovani poruchovosti.

PREdi se rovnéz vyrazné angazuje v oblasti digitalizace provozu sité a vytvareni inteligentni infrastruktury, ktera
do budoucna usnadni jeji spolehlivé fizeni, umozni integraci zvySujici se decentralni vyroby a zaroven spini poza-
davky zakaznik( na komfort a moznosti vyuziti inovativnich produkt(. Tato opatfeni v pocatec¢ni fazi zahrnuji také
instalaci inteligentnich elektromért. Do vyvoje a rozvoje inteligentni sitové infrastruktury se PREdi aktivné zapojuje
prostrednictvim pilotnich a testovacich projektd.

PREméreni, a. s.

Spole¢nost PREm se nachézi ve fazi silného rlstu. Stejné jako v predchozim roce se podafilo takika zdvojnasobit hos-
podarsky vysledek oproti roku pfedchozimu a vysledek spoleénosti na Urovni EBITDA za rok 2015 ¢&inil 325 mil. K&.
Tento néarlst souvisi stejné jako vloni se zvySujicim se objemem vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojl a s narUs-
tem vynosU z energetickych sluzeb. Ke konci roku 2015 ¢inil celkovy instalovany vykon vyrobniho portfolia pfes
23 MW; spole¢nost tak béhem celého roku vyrobila vice nez 24 GWh ,zelené” elektriny.

PREm poskytuje sesterské spolec¢nosti PREdi sluzby v oblasti ndkupu, montaze a cejchovani elektromérl a za-
jistuje odecCtovou sluzbu. Tu spolecnost poskytuje i nadéle také ostatnim prazskym energetickym spolec¢nostem
a dlouholetym partnerdim, kterymi jsou Prazskéa plynarenska Distribuce a Prazska teplarenska.

Energetické sluzby a vyroba elektfiny z obnovitelnych zdroji se tak stavaji dal$im zdrojem prijmu a doplriujf tradiéni
segmenty distribuce a prodeje elektfiny. Jiz v loriském roce obé tyto nové oblasti pfispély k hospodarskému vysled-
ku na urovni EBITDA nezanedbatelnou ¢astkou ve vysi 290 mil. K&.

eYello CZ, k. s.

Dcefing spoleénost eYello prodava na celém Uzemi Ceské republiky pod znagkou Yello Energy elektfinu a plyn
domacnostem a podnikateldm. Spole¢nosti se podafilo meziro¢né nékolikanasobné zvysit objem trzeb z prodeje
elektfiny a plynu.

Z&kaznikdm nabizi vyhodné, jednoduché a transparentni produkty spolu s pruznou komunikaci bez zakaznickych
center. Moderni a jasné strukturované produkty cili na aktivni zakazniky, ktefi hledaji nové moznosti. V oblasti pro-
dejnich kanall spole¢nost vyuZivd vyraznou meérou srovnavaci internetové portély, které zédkaznikdm nabizi trans-
parentni pfehled nabidek dostupnych na trhu. Na konci roku 2015 evidovala spole¢nost eYello vice nez 35 tis. uza-
vienych smluv. Spole¢nost se tak v uplynulém roce umistila mezi deseti nejdynamic¢téji se rozvijejicimi dodavateli
elekttiny a plynu v Ceské republice.
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Ocekavana hospodafiska situace v roce 2016

| v roce 2016 stoji sektor energetiky pred velkymi vyzvami souvisejicimi s vyvojem na narodni i evropské Urovni.
V rdmci Evropské unie pokracuji snahy o zavedeni energetické unie a dosazeni ambicidznich cil(l v oblasti snizovani
emisi CO, a zvySovani energetické Gcinnosti. Integrace obnovitelnych zdrojd a silici decentralizace vyroby energie
klade stale vy$si naroky na provozovatele energetické infrastruktury a vyzZzaduje — stejné jako postupujici digitalizace
energetiky — zna¢né investice. Pfedpokladem pro Uspé&né prekonani viech t&chto vyzev jsou jasné a stabilni ram-
cové podminky, které podpori dlouhodobou davéru v cely energeticky sektor.

PRE bude aktivné reagovat na dynamicky vyvoj trzniho prostfedi a soustfedit se na plnéni svych rdstovych cill.
Strategicky plan PRE vychazi z dlouhodobé definovanych opatfeni a iniciativ, které jsou kazdoro¢né provérovéany
a aktualizovany. Skupina PRE se zde zaméruje na ¢tyri hlavni segmenty své ¢innosti — distribuci, prodej, energetické
sluzby a obnovitelné zdroje.

Nasim hlavnim strategickym cilem je dosahnout v obdobi let 2014 az 2020 rlstu o vice nez 10 %. DosaZené hos-
podarské vysledky a aktivni opatfeni pfijata v roce 2015 jsou zcela v souladu s timto zdmérem a ukazuji, Zze jsme se
vydali spravnym smérem a Ze dok&Zeme efektivné Celit negativnim vnéjsim faktordm. V roce 2016 predpokladame
dalsi navy$eni hospodarského vysledku, ke kterému vyraznou mérou prispéji jak tradiéni segmenty podnikani, tak
oblasti energetickych sluzeb a obnovitelnych zdrojd energie.

PRE chce byt i do budoucna spolehlivym partnerem svych zékaznik( a zodpovédné se podilet na utvareni budouc-
nosti regionu hlavniho mésta Prahy. Spole¢nym cilem nés v8ech 1 400 zaméstnanct Skupiny PRE je, abychom byli
silnou, moderni a inovativni energetickou skupinou, kterd svym akcionardm zajisti stabilni dividendu a dlouhodoby
rist hodnoty spole¢nosti.

Radi bychom jménem predstavenstva podékovali véem zakaznikiim, zaméstnanctm Skupiny PRE, dodavatelim

a akcionardm za ddvéru a spolupraci, za jejich pfinos k vybornym vysledkiim a za vérnost nasi spole¢nosti i v nasle-
dujicich letech. TéSime se na pokracovani nasi Usp&sné spolupréace.

V Praze dne 4. dubna 2016

— ;4 %o)wﬁ

Pavel Elis Alexander Sloboda
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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ORGANY SPOLECNOSTI PRE

Predstavenstvo k 31. 12. 2015 Dozoréi rada k 31. 12. 2015
Ing. Pavel Elis, MBA Dipl.-Ing. Franz Retzer, MBA
predseda mistopredseda

Dipl.-Ing. Alexander Manfred Sloboda Dr. Bernhard Beck, LL.M.
mistopredseda ¢len

JUDr. Marian Calfa JUDr. Monika Krobova Hasova
mistopredseda Clenka

Dipl.-Ing. Marcus Bort Jan Sixta (od 24. 6. 2015)

¢len ¢len

Ing. Pavel Pustéjovsky (od 25. 6. 2015) Dipl.-Ing. Fabian Spalthoff, MBA (od 2. 11. 2015)
¢len ¢len

Ing. Jaroslav Marousek, CSc. (do 24. 6. 2015) Dr. Stefan Theo Webers

¢len ¢len

Marc Wolpensinger (do 31. 12. 2015)

Zavodni rada k 31. 12. 2015 ¢len
Jan Pokorny Dr. Jorg Reichert (od 1. 1. 2016)
predseda kooptovany ¢len

Martin Machacek

mistopredseda Cleny dozoréi rady v pribéhu roku dale byli:
Miroslava Svobodova JUDr. Radmila Kleslova (od 24. 6. do 10. 12. 2015)
¢lenka predsedkyné

Martin Votava Ing. Jifi Baldik (do 24. 6. 2015)

¢len predseda

Z4vodni rada byla jako novy orgén spolecnosti zfizena v rdmci Ing. Michal Qtépén (do 24. 6. 2015)

zmeény stanov provedené v roce 2014 v souvislosti s rekodifikaci
soukromého prava. Zabyva se zaleZitostmi zaméstnancu a na za-
kladé jejich podnétu ¢ini doporuceni predstavenstvu. V zavodni
radé jsou zastoupeni celkem Ctyri zaméstnanci spole¢nosti Ing. Drahomir Ruta (do 1. 11. 2015)
Skupiny PRE, kteli se Ucastni zasedéni dozoréi rady PRE. clen

élen

U ¢lent orgénli spole¢nosti nedoslo v roce 2015 ke stfetu zajmu ani k zakazu konkurence.
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VEDENIi SPOLECNOSTi SKUPINY PRE K 31. 12. 2015

Reditelé Prazské energetiky, a. s.

Ing. Pavel Elis, MBA Dipl.-Ing. Alexander Manfred Sloboda
generalni reditel obchodni feditel

Reditelé PREdistribuce, a. s.

Ing. Milan Hampl Magr. Petr Drazil
feditel spole¢nosti feditel Useku Regulovany majetek (od 1. 10. 2015)

Reditelé PREméfeni, a. s.

Ing. Ales Stanék, MIBA Ing. Rudolf Cervenka
feditel spole¢nosti feditel Useku Energetické sluzby (od 1. 10. 2015)

Reditel eYello CZ, k. s.

Ing. Michal Kulig
feditel spole¢nosti
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HISTORIE SKUPINY PRE

1897 ¢ 1. 9. zaloZeny Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy,
1924 « vladnim nafizenim prohlaseny Elektrické podniky za vSeuZzite¢né,
1934 ¢ dokoncena stavba Ustfedni budovy Elektrickych podnikd v Praze; celkové koncepce budovy daleko pfedbéh-
la dobové zvyklosti a byla jednou z nejmodernéjsich ve své dobég,
1941 e Elektrické podniky za¢lenény do Méstskych podnik( prazskych,
1945 ¢ znarodnéni energetiky na zékladé dekretu prezidenta republiky,
1946 ¢ od Elektrickych podnikd se odloudil Dopravni podnik; vznik ndrodniho podniku Stfedoceské elektrarny, jehoz
soucasti se stala i byvala elektrarenské ¢ast Elektrickych podnikd,
1959 ¢ vznik Stfedodeskych energetickych zavodd, n. p., (STE) a Okresni spravy Praha,
1965 ¢ vznik Rozvodného zédvodu Praha v rdmci STE, n. p.,
1990 ¢ PraZzské energetické zavody od 1. 7. samostatnym statnim podnikem,
1994 ¢ vznik akciové spole¢nosti Prazské energetika, a. s.,
1996 ¢ zaloZena dcefina spole¢nost PREleas, a. s.,
e zahdjena stavba nové budovy PRE v ulici Na Hroudg,
1997 ¢ oslavy 100. vyroci existence spole¢nosti, dokoncena vystavba nové budovy,
1998 ¢ zaloZena dcefina spole¢nost PREméreni, a. s. (dfive Cejchovna elektromér( Praha a. s.),
2000 * dokon¢ena modernizace vSech kontaktnich mist pro zédkazniky a zahéjen provoz zakaznické linky,
2002  PRE se Uspé&sné vyrovnala s nasledky srpnovych povodni,
2004 ¢ v souladu s evropskou legislativou zahajen proces oddéleni regulovanych a neregulovanych ¢innosti (tzv.
unbundling),
e zahdjen provoz centralniho dispecinku v budové v Nitranské ulici,
e v rdmci projektu , Spolu pro Prahu” ve spolupraci s PP zahdjen provoz spoleé¢ného zakaznického centra
v objektu Adria,
2006 ° k 1. 1. doSlo k realnému vyc&lenéni provozovatele distribuéni soustavy do samostatného subjektu — 100%
dcefiné spole¢nosti PREdistribuce, a. s., zaloZené v roce 2005,
2007 ¢ PRE se stala ¢lenem PraZzské energetické burzy (PXE),
2009 ¢ zahajen provoz Centra energetického poradenstvi (CEP) v Jungmannoveé ulici (TeTa),
e pfemisténi Technického a dokumenta&niho muzea prazské energetiky do novych prostor,
e dokonc¢ena vystavba vysokonapétové rozvodny Pankréac,
2010 » zmé&na akcionarské struktury — odkoupeni podilu akcionafe Honor Invest, a. s., stavajicim akcionafem EnBW
Energie Baden-Wurttemberg AG, ¢imz se tento stal majetkové akcionafem majoritnim,
e v souladu s novou dlouhodobou strategii Skupiny PRE uvedeno do provozu 5 FVE (Jinonice, Lhotka, Na Hrou-
deé 19, PraZzacka a Sever), drzitelem licence je spole¢nost PREm,
e historicky nejvyssiho Spi¢kového zatizeni distribu¢ni soustavy (1 209 MW) bylo dosaZeno 1. 12. ve 14 hodin,
2011 » s U¢innosti k 1. 12. na zakladé predchoziho rozhodnuti valné hromady vyfazeny akcie PRE z obchodovéani
na regulovaném trhu, proces delistingu formalné dokoncéen k 28. 12,
2012 e akvizice FVE Horovice a FVE Kondrac, kazda s instalovanym vykonem 1 M\Wp,
e dcefina spole¢nost PREm uvedla na trh produkt ,, Servis FVE", ktery zajemclm nabizi komplexni pééi o FVE,
® 100% dcefina spole¢nost PREleas, a. s., pfejmenovana na eYello CZ, a. s., a jeji pfedmét podnikani rozsiren
0 obchodovéni s elektfinou a plynem (od 1. 5. 2014 komanditni spole¢nost),
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2013 ¢ v oblasti filantropie zahdjena spoluprace s Nadaci Charty 77,

» projekt PREkolo — oteviena nejvétsi specializovana pdjgovna elektrokol v CR,

e akvizice FVE Pozorka s instalovanym vykonem 3,99 MWp a FVE Syrovice s instalovanym vykonem 6,3 M\Wp,

 zahéjeni provozu zékaznické linky v objektu Garden 11 (Kubanské nam.),

e Skupina PRE ziskala cenu poroty projektu Cesky Goodwill v kategorii ,Mecena$"; toto ocenéni ziskava ka-
doro¢né spole¢nost, kterad je ohleduplna ke svému podnikatelskému, ekonomicko-socidlnimu a Zivotnimu
prostiedi,

2014 * 27. 3. zména stanov spole¢nosti a zfizeni zavodni rady,

e v dubnu spustény nové webové stranky PRE (www.pre.cz) nabizejici Siroké moznosti internetové obsluhy
zékaznik(; stranky pozdé&ji ziskaly prvni cenu v prestizni soutézi WebTop100,

e 1. 5. zahdjen provoz Centra sluzeb PRE (CES) v paséZi TeTa, které navazalo na CEP; CES nabizi zejména
energetické sluzby PREm, i nadéle zde funguje specializovana prodejna a pujéovna s vice nez 100 typy
elektrokol rznych znacek,

e v z&fi zahajen provoz mobilniho virtualniho operatora PREmobil; nabidka je primarné cilena na zékazniky
PRE, ktefi tak mohou vyuzit vyhod z kombinace odbéru elektriny, plynu a telekomunikaénich sluzeb od PRE,

e 1.12. akvizice FVE Dacice a FVE Mikulov s celkovym instalovanym vykonem 5,79 MWp.

Prazské letisté ro¢né odbavi pres sto tisic letl. At jste turista v Ruzyni, vojak ve Kbelich nebo sportovni letec na To¢né ¢i v Letfianech,

elektfina ze sité PRE vas bezpeéné vypravi na cestu.
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VYZNAMNE UDALOSTI ROKU 2015

V CES uspésné probéhl 5. roénik vystavy e-mobility, jedné z nejvétich vystav svého druhu v CR, pfi které jsou
na jednom misté k vidéni desitky elektrodopravnich prostrfedkd,

roz$iteni a optimalizace online obsluhy prostfednictvim zdkaznického portélu ,,Moje PRE" v kombinaci s telefo-
nickou podporou,

spustény nové webové stranky PREdi (www.predistribuce.cz), které néasledné zvitézily v soutéZzi WebTop100
v kategorii Priimysl a energetika a navézaly tak na lofisky Uspéch webu PRE; ten se mezi nejlépe hodnocenymi
strdnkami udrzel i v roce 2015,

30. 4. akvizice FVE Pozofice s instalovanym vykonem 4,59 MWp,

Energeticky regulacni Ufad vydal regulaéni vyhlasky a metodické podklady tykajici se nastaveni cenové regulace
na IV. regulacni obdobi v elektroenergetice a plynarenstvi,

PREdistribuce, a. s., v zafi oslavila 10. vyroéi zaloZeni spole¢nosti,

otevreni tunelu Blanka, jehoZ napéjeni ze sité PREdi predstavuje zatiZzeni cca 2,5 MW,

v PREm vznikl samostatny Usek Energetické sluzby, jehoZ cilem je dalSi rozvoj energetickych sluzeb, ke kterym
patti napt. provadéni energetickych analyz a auditl, feSeni Usporného osvétleni, projektovani, realizace a servis
malych fotovoltaickych elektraren, vystavba trafostanic ¢i zajiStovani decentralnich rfesSeni energetického zaso-
bovani,

1. 11. zah4jena aktivni kampar s ndzvem ,SPEKTRUM 2015" s cilem oslovit domdacnosti a drobné podnikatele,
ktefi nevyuzivaji zadny z ak&nich produktl PRE; pro velky zajem byla kampar prodlouZena do konce ledna 2016,
umist&ni eYello (znatka Yello Energy) mezi deseti nejdynami&t&ji se rozvijejicimi dodavateli elekttiny a plynu v CR,
uzavrena nova kolektivni smlouva pro obdobi 2016-2018.

V sedmi desitkach prazskych koncertnich séld a hal sviti elektfina ze sité PRE hudebnikiim na noty nebo napéji jejich mikrofony, mixazni
pulty a zesilovace.
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PREHLED LEGISLATIVY V SEKTORU ENERGETIKY

Dne 18. 5. 2015 vldda CR svym usnesenim schvalila aktualizovanou Statni energetickou koncepci (SEK) na nasledu-
jicich 25 let. Hlavnim ddvodem pro schvéleni SEK byla potfeba jasné artikulovat priority a strategické zdméry statu
v rdmci sektoru energetiky a poskytnout tak investordm, ob&anlm a statni sprave stabilitu v dneSnim turbulentnim
a dynamickém obdobl.

V roce 2015 pokradoval verejny konzultaéni proces k navrhu metodiky regulace IV. regulaéniho obdobi. Zavrsen
byl vydanim Zpravy Energetického regulaéniho Urfadu o metodice regulace IV. regula¢niho obdobi pro odvétvi elek-
troenergetiky a plynarenstvi, a to véetné souvisejicich pfiloh zahrnujicich zplsob regulace cen a postupy tvorby
cen v elektroenergetice, plynarenstvi a za ¢innosti operatora trhu v elektroenergetice a plynarenstvi. Vydana byla
rovnéz Metodika ekonomicky opravnénych nékladd pro zajisténi bezpecného, spolehlivého a efektivniho vykonu
licencované ¢innosti.

Trileté IV. regulaéni obdobi (1. 1. 2016 — 31. 12. 2018) pokracuje v zékladnich principech zakotvenych v prfedchozim
obdobf a reaguje na aktualni zmény energetické legislativy Ceské republiky a Evropské unie. Jeho hlavnim G¢elem
je ptiprava objektivnich vstupt pro V. regula&ni obdobi, které ERU planuje v délce 7 aZ 10 let.

PREHLED RELEVANTNICH PREDPISU

V roce 2015 byl novelizovan energeticky zakon a zakon o hospodareni energii

Z&kon €. 458/2000 Sh., energeticky zakon, byl novelizovan jednak dne 4. 5. 2015 zakonem ¢&. 104/2015 Sb., ktery
nabyl t¢innosti 1. 1. 2016, a jednak dne 5. 6. 2015 zdkonem ¢&. 131/2015 Sb., ktery nabyl G¢innosti dnem 1. 1. 2016,
s vyjimkou nékterych ustanoveni, kterd nabyvaji U¢innosti 1. 8. 2017, 1. 1. 2019, resp. 1. 1. 2020.

Dne 4. 5. 2015 byl vyhladSen zakon &. 103/2015 Sb., kterym se méni zadkon ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii,
a to s udinnosti od 1. 7. 2015.

V roce 2015 byly vydany nasledujici vyhlasky:
Viyhlaska ERU &. 194/2015 Sb. ze dne 3. 8. 2015, o zptisobu regulace cen a postupech pro regulaci cen v elektro-
energetice a teplarenstvi, nabyla u¢innosti dnem 1. 1. 2016.

Vyhldska MPQO ¢&. 230/2015 Sb. ze dne 26. 8. 2015, kterou se méni vyhlaska ¢. 78/2013 Sb., o energetické néaroc-
nosti budov, nabyla u¢innosti dnem 1. 12. 2015.

Vyhldska MPO ¢&. 234/2015 Sb. ze dne 31. 8. 2015, kterou se méni vyhlaska ¢. 118/2013 Sb., o energetickych spe-
cialistech, nabyla U¢innosti dnem 29. 9. 2015.

Vyhlaska ERU ¢&. 262/2015 Sh., o reguladnim vykaznictvi, ze dne 1. 10. 2015 nabyla G&innosti dnem 1. 1. 2016.
Vyhlaska MMR ¢. 296/2015 Sb., o technicko-ekonomickych parametrech pro stanoveni vykupnich cen pro vyrobu
elektriny a zelenych bonust na teplo a o stanoveni doby Zivotnosti vyroben elektfiny a vyroben tepla z obnovitel-

nych zdrojua energie (vyhlaska o technicko-ekonomickych parametrech), ze dne 26. 10. 2015 nabyla G¢innosti dnem
1.1.2016.
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Vyhlaska MPO ¢. 403/2015 Sb., o zarukéch plvodu elektriny z obnovitelnych zdroji energie a elektriny z vysokoudin-
né kombinované vyroby elektfiny a tepla, ze dne 23. 12. 2015 nabyla G¢innosti dnem 1. 1. 2016.

Vyhlaska MPO ¢&. 404/2015 Sb., o kompenzaci ceny za elektfinu vyrobenou z obnovitelnych zdroji energie v jiném
Clenském staté Evropské unie (vyhlaska o kompenzaci), ze dne 23. 12. 2015 nabyla U&innosti dnem 1. 1. 2016.

Vyhlaska ERU ¢&. 408/2015 Sb., o Pravidlech trhu s elektfinou, ze dne 23. 12. 2015 nabyla U&innosti dnem 1. 1. 2016.

Cenova rozhodnuti ERU vydana v roce 2015:

Dne 1. 1. 2015 nabylo G&innosti cenové rozhodnuti ERU &. 1/2014 ze dne 12. 11. 2014, kterym se stanovuje
podpora pro podporované zdroje energie. Pro tuto oblast cen pro rok 2016 bylo dne 19. 11. 2015 vydano cenové
rozhodnuti €. 5/2015 a dne 29. 12. 2015 cenové rozhodnuti ¢. 9/2015.

Dne 1. 1. 2015 nabylo uginnosti cenové rozhodnuti ERU &. 2/2014 ze dne 25. 11. 2014, kterym se stanovuiji regulo-
vané ceny souvisejici s dodavkou elektfiny, a 7. 10. 2015 nabyla G¢innosti jeho zména ¢. 1/2015. Pro rok 2016 bylo
dne 26. 11. 2015 pro tuto oblast cen vydano cenové rozhodnuti ERU &. 7/2015, kterym se stanovuiji ceny za souvi-
sejici sluzbu v elektroenergetice a dalSi regulované ceny.

Dne 1. 1. 2015 nabylo u&innosti cenové rozhodnuti ERU &. 3/2014 ze dne 25. 11. 2014, kterym se stanovu-
i regulované ceny souvisejici s dodavkou elektfiny odbératellim ze siti nizkého napéti. Pro rok 2016 bylo dne
26. 11. 2015 pro tuto oblast cen vydano cenové rozhodnuti ERU &. 8/2015, kterym se stanovuji ceny za souvisejici
sluzbu v elektroenergetice odbératellim ze siti nizkého napéti.

V roce 2015 byla vydana nasledujici nafizeni viady:
Nafizeni vlddy ¢. 232/2015 Sb., o statni energetické koncepci a o Uzemni energetické koncepci, ze dne 20. 8. 2015,

ucinné od 29. 9. 2015.

Nafizeni vlady ¢. 283/2015 Sbh., o stanoveni prostfedkd statniho rozpoctu podle § 28 odst. 3 zakona o podporova-
nych zdrojich energie pro rok 2016, ze dne 26. 10. 2015, G¢inné od 1. 1. 2016.

Nafizeni vlady ¢. 402/2015 Sb., o podpore elektfiny a tepla z podporovanych zdroji energie, ze dne 21. 12. 2015,
ucinné od 28. 12. 2015.
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SYSTEM RIZENI RIZIK VE SKUPINE PRE

Rizeni rizik je ve véech spolednostech Skupiny PRE koncipovéano jako jednotny proces vychazejici ze spoledné sdi-
leného metodického rémce.

Kli¢ovym orgdnem v oblasti systému fizeni rizik je vybor pro Fizeni rizik, ktery podrobné projednava souhrnnou zpra-
vu o fizeni rizik a stanovuje strategii fizeni nejdUleZzitéjsich rizik vzhledem k rizikovym expozicim spole¢nosti. Vybor
pro Fizeni rizik schvaluje limity pro Fizeni jednotlivych relevantnich rizik a pribézné vyhodnocuje celkovy mozny
dopad rizik na hospodareni Skupiny PRE.

Hlavnim cilem systému fizeni rizik je zvySovani hodnoty spoleénosti Skupiny PRE prostfednictvim podstupové-
ni pouze akceptovatelnych rizik. K dal§im funkcim patfi zajisténi véasného varovéani a vyhodnocovani Uc¢innosti
napravnych opatreni. Tézistém zajmu jsou nejdllezitgjSi rizika, kterd dle hodnoceni mozného dopadu predstavuiji
mezi sledovanymi riziky potencialné nejvétsi hrozbu. Pribézné probiha proces identifikace aktuélnich rizik, ktera se
eviduji v katalogu rizik.

Sledovana rizika jsou hodnocena z hlediska oéekdvaného dopadu a pravdépodobnosti, a to ve tfech scénafich
tak, aby byla zajisténa jejich porovnatelnost. Pro Ucely kvantifikace finanénich a trznich rizik jsou pouzivany dalsi
specifické metody a ukazatele, jako je napt. value at risk, maximalni hrozici ztrata atp. Pro vybrané ukazatele jsou
stanoveny zavazné limity.

Jednotlivé druhy rizik jsou systematicky sledovany v kategoriich rizik strategickych, operac¢nich, finanénich a rizik
v oblasti compliance.

V kategorii finan¢nich rizik jsou pro spole¢nost relevantni zejména trzni a kreditni rizika. TrZni rizika souvisi zejména
s vyvojem cen elektfiny a plynu a s vyvojem sménného kurzu.

V kategorii strategickych rizik a rizik v oblasti compliance jsou nejvyznamnéjsi legislativné-regulaéni rizika. Ta nej-
silngji ovliviiuji regulované aktivity spoleénosti; ve stfednédobém horizontu jsou tato rizika spjata zejména s nasta-
venim kli¢ovych parametrl regulace, vysi podpory obnovitelnych zdroji a dalSich pravidel pro IV. regulaéni obdobi.

Operaéni rizika jsou dle svého charakteru fizena decentralné v odbornych Utvarech; nasledné je jejich fizeni syste-
maticky provérovano v rdmci provadénych internich auditC.

Systém fizeni rizik a jeho metodika vychazi z postupl a procedur zavedenych ve skupingé EnBW. Sledovana rizika

jsou reportovana dle pravidel koncernu EnBW v jednotné struktufe reportl a v periodach danych pravidly fizenf rizik
koncernu.
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Roztancena
Praha

Kazdy veler se Praha roztanci rejem pouli¢nich
sveétel, reflektoru, tramvaiji a stfibfitym osvétlenim
skvosti moderni architektury. Ginger a Fred, dvé
postaVy jednoho Tanéiciho domu, den co den tanéi
pro potéchu vSech kolemjdoucich.

0061 nyol po nyeld oid pnoid Arozeyl / £68L @904 A Auazojez Ayeid elsaw oyiuaejy oyddsaojen] Ayiupod o183 / 288 NMOJ PO dzeld A eullld|e

Skupina PRE

Vyro¢ni zprava 2015 Energie v rytmu velkomésta



elektfina v Praze od roku 1882 / Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy zaloZzeny v roce 1897/ tfif4dzovy proud pro Prahu od roku 1900

INTERNI AUDIT, COMPLIANCE, OMBUDSMAN

INTERNI AUDIT

Mezi hlavni Ukoly interniho auditu ve Skupiné PRE patfi nezavislé a odborné posouzeni vnitiniho kontrolniho a Fidi-
ciho systému spole¢nosti, hodnoceni souladu s nastavenymi pravidly a s osvéd&enou praxi. Pfi sestavovani planu
internich auditd je zohledriovéna rizikovost jednotlivych proces(, mira provérfeni dané oblasti v rdmci dosavadnich
auditl a naméty ze strany managementu Skupiny PRE.

Vystupem auditnich Setfeni jsou zavéreéné zpravy z internich auditd, které jsou projednévany s vrcholovym vede-
nim spole¢nosti Skupiny PRE. Jednou ro¢né je pak predstavenstvu predkladana zprava o ¢innosti interniho auditu.
PInéni z pfijatych napravnych opatfeni jsou sledovana prostfednictvim webové aplikace Audit Tracker.

Vroce 2015 se Utvar Interni audit a fizeni rizik v rdmci provadéni planovanych ¢&i vyzadanych auditl zaméfil na vybra-
né kli¢ové procesy napti¢ celou Skupinou PRE véetné opatieni k posileni vnitfniho kontrolniho systému. Zjisténi se
tykala nejen oblasti nastaveni procest a posileni kontrolnich mechanismd, ale i oblasti compliance.

V ramci provadéni internich auditt ve Skupiné PRE v roce 2015 nadéle pokra¢ovala spoluprace Utvaru Interni audit
a fizeni rizik s poradenskou spoleénosti Ernst & Young formou co-sourcingu. Tym internich auditord stejné jako
v minulych letech zajiStoval interni audity systému environmentélniho managementu dle ISO 14 001 a interni audity
systému fizeni bezpecénosti a ochrany pfi praci ,,Bezpe¢ny podnik”.

Utvar Interni audit a fizent rizik se v roce 2015 podilel na pIn&ni tkol i v dal$ich oblastech, napf. v oblasti compliance
nebo v oblasti ochrany osobnich Gdajl. Spolupracoval rovnéz na Setfeni tzv. specifickych stiznosti, vychézejicich
zejména z pozadavkd Energetického regulaéniho Ufadu.

Vice nez tfi desitky prazskych mosta zafi diky nasi elektfiné kazdou noc nad Vlitavou a jejimi pritoky, na jejichz potemnélych hladinach se
svétla lamp lesknou jako $ridry perel.
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COMPLIANCE

Skupina PRE nejen dba na dodrzovéani pravnich a etickych pravidel chovani v obchodnich vztazich, ale tato pravi-
dla rovné? aplikuje ve standardizovanych postupech a internich normach. Ridi se Etickym kodexem Skupiny PRE
a respektuje pravidla Etického kodexu obchodnika v energetickych odvétvich. Je si pIné védoma své spolecenské
odpovédnosti, coz se projevuje i v jejich dalSich aktivitach.

V ramci Skupiny PRE plati zdvazna Pravidla compliance prijata v roce 2014. VSichni zaméstnanci Skupiny PRE jsou
v této oblasti pravidelné proskolovani a jsou povinni jednat v souladu s pfijatymi pravidly, ktera kladou dlraz na po-
ctivost a ¢estnost. Stejny pristup oéekdvame i od nasich smluvnich partnerd.

V roce 2015 probihala Uprava zasadnich fidicich dokumentd, jejimz cilem bylo tyto dokumenty zestruénit a ucinit
srozumitelné&jSimi pro zaméstnance. Diky provedenym Upravam je nyni snazsi se v predpisech orientovat, zaroven
v8ak byla zachovana jejich obsahova kvalita. Na intranetu Skupiny PRE byla zverejnéna zélozka Compliance s uve-
denim e-mailové adresy compliance@pre.cz a interni.audit@pre.cz, kam mohou zaméstnanci oteviené i anonymné
hlasit sva podezreni na poruSeni pravnich predpisu, Etického kodexu a dalSich internich norem.

OMBUDSMAN

Ve Skupiné PRE je druhym rokem zfizena funkce ombudsmana jakozto nestranné osoby, kterd vyfizuje podani
tykajici se smluvniho vztahu zékaznika s nékterou ze spole¢nosti Skupiny PRE. Ombudsman fesi Sirokou $kalu pod-
nétl, navrhl a dotazl ze strany zakaznik(, a to v€etné stiZznosti v pripadech, kdy sice existuje ucelené a konecéné
stanovisko odborného Utvaru, ale zakaznik presto neni spokojen s vysledkem Setfeni.

V roce 2015 se ombudsman Skupiny PRE vénoval celkem 30 takovymto pfipaddm, kdy pomahal nalézat optimalni
feSeni ke spokojenosti zakaznikl, a zpracoval desitky dalSich podnétl a dotazl ze strany zakaznikl. Zfizeni funkce
ombudsmana tak plni svij cil a prispivéa ke zvySeni kvality poskytovanych sluzeb, k ochrané dobré povésti Skupiny
PRE a ke zdUraznéni jeji spole¢enské odpovédnosti.
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OBCHODOVANI S ELEKTRINOU A PLYNEM

Elektfina a plyn pro zakazniky PRE byly v priib&hu roku 2015 zajistovany na terminovych i na dennich trzich v Ceské
republice a v Némecku. Svou flexibilitou a schopnosti pofidit obé komodity na vice trzich dosahuje spole¢nost vy-
hodné&jsi pofizovaci ceny a tim i prodejni ceny pro koncoveé zakazniky.

S ohledem na neustale se ménici podminky na trhu s energiemi spole¢nost pribézné sleduje aktudlni trendy
a osvédcenou praxi (best practice) v ramci fizeni kreditniho rizika protistran. Jejich aplikace pak spole¢nosti dovoluje
obchodovat pouze s divéryhodnymi, stabilnimi a transparentnimi obchodnimi partnery.

Hlavnimi dodavateli elektfiny a plynu Skupiny PRE v roce 2015 byli tradiéni obchodni partnefi EnBW Energie Ba-
den-Wiirttemberg AG, CEZ, a. s., Alpiq Energy SE, E.ON Global Commodities SE, Vattenfall Energy Trading GmbH
a RWE Supply & Trading GmbH. Nezanedbatelna ¢ast elektfiny byla zajiSténa ndkupem od lokalnich vyrobcu elek-
tfiny z obnovitelnych zdrojti v CR, a to zejména z bioplynovych stanic, biomasy a vodnich elektraren. Dlouhodobym
partnerem dodavajicim Skupiné PRE elektfinu z obnovitelnych zdrojd je spoleé¢nost Povodi Vitavy, s. p., provozova-
tel malych vodnich elektréren na fece Vlitavé.

Jako ucdastnik velkoobchodniho trhu s energiemi pini spole¢nost veSkeré povinnosti Uc¢astnika trhu dle nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 1227/2011, o integrité a transparentnosti velkoobchodniho trhu s energif
(nafizeni REMIT), a nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 648/2012, o OTC derivatech, Ustfednich proti-
stranéch a registrech obchodnich udajd (nafizeni EMIR).

PRODEJ (SEGMENT B2B)

Rok 2015 byl v oblasti prodeje elektfiny stejné jako rok pfedchozi charakteristicky pfedevsim nadéle klesajicimi
cenami na energetické burze. V segmentu B2B jasné pokracoval trend vybérovych Fizeni; prakticky v8echny sub-
jekty statni spravy a regiondlni samospravy vypisovaly vybérova fizeni formou elektronickych aukci podle zédkona
o verejnych zakazkach. V prib&hu roku byla rovné? patrna vyznamna aktivita na Ceskomoravské energetické burze
Kladno a také se zvySil po¢et aukci na Prazské energetické burze PXE.

Velci zékaznici stale Castéji voli model pofizeni elektfiny po ¢astech v rliznych okamzicich. Porizeni v takovém
pripadé probiha bud podle pfedem dohodnutého ¢asového schématu, nebo Castéji tak, Ze zadkaznik voli okamziky
pofizeni dohodnutého mnoZstvi elektfiny sam.

Trvaly pokles ceny elektfiny na energetické burze vede k mensimu zajmu zékaznik( uzavirat viceleté kontrakty.
Objem smluv uzavienych na obdobi nésledujici po roce 2016 v meziroénim srovnani poklesl o 10 %. V dUsledku
pUsobeni alternativnich dodavatell, poradenskych firem a organizatort elektronickych aukci se rovnéz citelné pro-
jevuje zvySeny tlak zakaznik( na prodejni cenu.

Spole¢nost PRE se i v lofiském roce soustredila na rozvoj individualnich prodejnich kanald a novych metod prodeje
energii. Celkovy objem elektfiny, kterou spole¢nost zakaznikim prodala na hladiné VN a VVN, vzrostl meziro¢né
06,2 %. V tomto vyvoji se odrazi rozvoj nasich prodejnich aktivit i celkovy rist ¢eské ekonomiky. Objem dodéavek
mimo distribuéni Uzemi PREdi prekrocil hodnotu 1,5 TWh.
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V souvislosti s novou segmentaci zakaznik( jsou zakaznikim z fad menSich podnikatelskych subjektl poskytovany
od roku 2015 zakaznické sluzby v rezimu individualni obsluhy, kterd pro né znamené vyssi komfort pfi vyfizovani
zaleZitosti souvisejicich s dodavkou energie od PRE.

PRODEJ (SEGMENT B2C)

V segmentu B2C jsme se v uplynulém roce sousttedili zejména na rozvoj retencénich prodejnich aktivit zamérenych
na stabilizaci a fixaci celého portfolia. Soucasti retencnich opatfeni byla pasivni kampan, ktera cilila na zakazniky
s produkty kon&icimi v roce 2015. DalSi vyznamnou akci byla aktivni kamparn Spektrum 2015, kterd zakaznikdm
nabidla vyhodnou prodejni cenu a fixaci ceny silové elektfiny az do konce roku 2017. Kampar tak sou¢asné pred-
stavovala retenéni opatieni vaci konkurenénim nabidkdm ostatnich dodavatelG.

Soucéasti nasich aktivit v segmentu B2C byla v roce 2015 také organizaéni opatieni, ktera zefektivnila cely proces
pfipravy a komunikace prodejnich ¢innosti. V souvislosti s produkty segmentu B2C vstoupily v platnost nové ob-
chodni podminky.

Objem dodavek na hladingé NN se diky nasim prodejnim aktivitdm a celkovému rlstu ¢eské ekonomiky podafilo
meziro¢né zvysit o 1,8 %. Proti tomuto vyvoji vSak vyrazné plsobil vliv teplého pocasi v zimnich mésicich a citelné
se projevovaly rovnéz efekty Uspornych opatreni, kterd zakaznici realizovali v minulych letech.

Své aktivity v prlbéhu roku 2015 nadale rozvijel i virtualni mobilni operator PREmobil, ktery za-

kaznikim nabizi atraktivni podminky pro mobilni telefonni sluzby. PREmobil béhem roku rozsifil
pocet nabizenych tarifd a pfedstavil fadu akénich produktd, které zakaznikim prinasi dalsi vyhody.

Spole¢nost PRE v roce 2015 jiz ¢tvrtym rokem doddvala zdkaznikim segmentu B2B i B2C také zemni plyn. Ten na-
Sim zakaznikiim v soucasné dobé nabizime spolec¢né s dodavkou elekttiny, takze mohou profitovat z kombinované
dodavky obou energii od jednoho dodavatele. Objem naSich dodavek zemniho plynu se meziro¢né zvysil o 10 %
a naSe prodejni aktivity v této oblasti budeme déle rozSirovat.

PRODEJ (eYello CZ, k. s.)

Spole¢nost eYello se v rdmci své strategie zaméfuje na dodavku elektfiny a plynu zdkaznikim ze segmentu do-
macnosti a drobnych podnikatell. Pod znac¢kou Yello Energy nabizi jednoduché a prehledné produkty za vyhodnou
cenu, pruznou a rychlou komunikaci a pohodinou obsluhu prostfednictvim online portalu Moje Yello. Diky témto
prednostem se znacka Yello Energy rychle etablovala jako spolehlivy partner svych zékaznikd a zajistila si pevnou
pozici na poli alternativnich dodavateld energie.

Uspé&sny rozvoj spolednosti pokradoval i v roce 2015, na jeho? konci dodavala elektinu a plyn do vice neZ 15 tis.
odbérnych mist. Diky stabilnimu rlstu zadkaznického portfolia i neustadlému rozvoji svych produktl a sluzeb se spo-
le&nost v uplynulém roce umistila mezi deseti nejdynami&tsji se rozvijejicimi dodavateli elekttiny a plynu v Ceské
republice.

Skupina PRE 2 7
Vyro¢ni zprava 2015 Obchodovani s elektfinou a plynem

0061 nyol po nyeld oid pnoid Arozeyl / £68L @904 A Auazojez Ayeid elsaw oyiuaejy oyddsaojen] Ayiupod o183 / 288 NMOJ PO dzeld A eullld|e



elektfina v Praze od roku 1882 / Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy zaloZzeny v roce 1897/ tfif4dzovy proud pro Prahu od roku 1900

ZAKAZNICKE SLUZBY

Spole¢nost PRE poskytuje svym zakazniklm vysoky standard sluzeb a umoZriuje jim moderni a komfortni formy
komunikace. K dispozici jsou jim dvé& zakaznické centra v dobfe dostupnych lokalitach v centru Prahy. Pro zvySeni
komfortu nabizi PRE svym zédkaznikim moZnost dohodnout si ¢as schizky pfedem a vyhnout se tak pripadnému
¢ekani. Od roku 2015 je navstévnikim obou center k dispozici bezplatné internetové pfipojeni prostrednictvim
bezdratové sité wifi.

Zakaznicka centra PRE

Jungmannova 31 o Vladimirova 64
110 00 Praha 1 [ 140 00 Praha 4

Své Zadosti a podnéty mohou zékaznici Fesit také prostrednictvim telefonické zakaznické linky, kterd je dostupné
nejen na telefonnim &isle 840 550 055, ale od dubna 2015 také na Cisle 267 055 555. Kromé toho mohou zakaznici
spoleénost kontaktovat samozrejmé také prostrednictvim emailu pre@pre.cz.

Zajem o internetovou komunikaci ze strany zakaznik( stéle roste a spole¢nost PRE tomu pfizpUsobuje i své sluzby.
V roce 2014 proto spustila nové internetové stranky, které byly déle upravovany na zakladé podnétl a reakci zakaz-
nikd. Vysledkem jsou prehledné strukturované a uZivatelsky privétivé stranky, které nabizi nejen informace o vSech
produktech a sluzbach spole¢nosti, ale i mnoho obsluznych moZnosti. V roce 2015 byla naptiklad zavedena funkci-
onalita umoZiiujici novému zékaznikovi uzaviit smlouvu na dodavku elektfiny &i plynu pfi zméné dodavatele, které je
doplnéna o podporu volby optimalniho produktu. Nové PRE nabizi také sluZzbu ,, smlouva na miru”, kdy zédkaznikovi
po vyplnénf kontaktniho formulé¥e pipravi a dorudf navrh smlouvy s nejvyhodné&jéi cenou od PRE. Siroké moZnosti
online obsluhy nabizi diskrétni zdkaznické zéna (zédkaznicky portél Moje PRE), kde byly nové zprovoznény platebni
nastroje jako QR koéd nebo platebni karta. V roce 2015 provedlo registraci do portalu Moje PRE vice neZ 42 tisic
zékaznikl a zpracovéno bylo bezmala 70 tisic webovych poZadavku ze strany zékaznikd.

V rdmci zvySovani efektivity a kvality zadkaznickych sluzeb byla v prlbéhu roku 2015 realizovana rada projektd.
K t&m nejvyznamnéj$im patfi zfizeni vlastni kuryrni sluzby, ktera od Unora 2015 zajistuje divéryhodnou a komfortni
komunikaci se zakazniky. Sluzba tak pruzné reaguje napr. na telefonickou domluvu zakaznické linky se zédkaznikem
a v souCasné dobé je schopna odbavit az 100 zasilek tydné.

Z pohledu ukazatell kvality zakaznické obsluhy byl rok 2015 Uspésny. Diky provedenym optimalizaénim opatfenim
je dosahovéano stabilnich hodnot v zédkaznickych centrech i na zakaznické lince. Nasledujici tabulky znazorfiuji pocty
uskuteénénych zakaznickych kontaktd v ¢lenéni dle komunika&nich kanall. Z prehledu je zfejmy posun zajmu za-
kaznik( od osobni obsluhy ke komunikaci online. Podil komunikace odbavené prostfednictvim nastrojl zadkaznické
linky (véetné emaill) na celkovém podtu kontaktl &inil 60 %.
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Navstévnost zakaznickych center

281920
271 302

267 109

261720 255812

237 810
235 355 240 026

216 288

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Poéty kontakti na zakaznické lince PRE*

356292
343 367 334586

316046 020000

279 306

241 354
220468 234 405

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Poéty hovori odbavenych na zakaznické lince PRE*

Rok 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

Celkem 239 650 261930 239444 249 877 252 683 230 472 210 985 204 212 202 254

Poéty e-mailti na zakaznické lince PRE*

Rok 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

Celkem 94 936 94362 103923 79723 63 363 48 834 30 369 30193 18 214

* Pocty prichozich hovord, resp. e-maild.
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PREmobilita

Béhem roku pokracoval ve Skupiné PRE intenzivné projekt PREmobilita, ktery méa v souladu

s celosvétovymi trendy napomoci rozvoji elektrickych dopravnich prostfedkd. Ty v ¢im dal
vétsi mire konkuruji klasickym spalovacim motordm zejména ve velkych méstech, kde je vysledny pfinos Zivotnimu
prostfedi nejviditelngjsi diky nulovym lokalnim emisim v misté jizdy. Projekt PREmobilita je rozdélen do nékolika
¢asti, které jsou navzajem provazané a maji jednoho spoleé¢ného jmenovatele — elektfinu.

Nabijeci stanice

V pribéhu roku 2015 byly zprovoznény 4 vefejné nabijeci stanice (tzv. PREpointy). Po prazské galerii Fénix Vyso-
¢anska doslo ke zprovoznéni nabijecich stanic v OC Nové Karolina (Ostrava), BD Superloft (Praha-Smichov) a IKEA
(Praha-Cerny Most). Skupina PRE tak v roce 2015 provozovala na tzemi Ceské republiky celkem 34 nabijecich
stanic. Ty jsou vybaveny jak , klasickou zadsuvkou” Schuko 1x16 A, tak v ¢im dél vétsi mife vyuzivanymi zasuvka-
mi Mennekes 3x32 A, kterymi se elektromobily nabijeji podstatné rychleji. Zajem o nabijeni rostl i v tomto roce
ak31.12.2015jsme evidovali vice nez 100 aktivnich uzivateld vefejného nabijeni prostfednictvim sloupkd PREpoint.
V oblasti vefejného nabijeni Skupina PRE i nadale spolupracuje s automobilkou BMW - zakaznici mohou elektro-
mobily nabijet pomoci RFID karty, kterou ziskaji s novym vozem. V roce 2015 opét doslo k vyznamnému navysSeni
odbéru - zakaznici ,,natankovali” vice nez 30 MWh elektfiny.

Kromé instalace, provozu a servisu vefejnych nabijecich stanic poskytuje spole¢nost PREm komplexni sluzby
v oblasti neverejné nabijeci infrastruktury (tzv. wallboxt), které slouzi k doméacimu a firemnimu nabijeni. Poptavka
po téchto FeSenich postupné roste se stoupajicim poétem registrovanych elektromobill a plug-in hybridd. V oblasti
neverejného nabijeni pokraduje spoluprace s automobilkou Volvo CR, v rdmci které provadime u zakaznikd kontrolu
elektrické zasuvky a sité.

Kumulativni odbér elektfiny v PREpointech v letech 2011-2015 (kWh)

2014 2015

S| 20234 30120
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Aktuélni informace k oblasti elektromobility jsou k dispozici na strankach www.premobilita.cz.

Mapa PREpointt

Elektromobily

Skupina PRE provozuje aktuédlné 15 elektromobill. Soucéasti vozového parku vyuzivaného pro sluzebni Ucely je
sedm elektromobilG Citroén C-Zero, jedna ,elektrickd dodavka” Mercedes-Benz Vito E-CELL a sedm voz( Volks-
wagen eUp! Elektromobily ve vozovém parku jsou postupné& obménovany.

Elektromotocykly

Vlastni portfolio dopravnich prostredkd Skupiny PRE doplfiuji 2 elektroskutry GOVECS a 3 elektromopedy ELMO-
TO, které se pouzivaji jako standardni dopravni prostfedky. Kromé& nulovych lokélnich emisi a minimaélnich provoz-
nich nakladu je jejich obrovskou vyhodou rychlost prepravy zejména v povéstnych prazskych kolonach.

Elektrokola

Projekt PREkolo (www.prekolo.cz) je zaméfen na prodej a pljc¢ovani elektrokol. V Centru sluzeb
PRE, které sidli v Pasazi TeTa v Jungmannoveé ulici 747/28, si zékaznici v prodejni ¢asti mohou

vybrat z vice nez sto typl nabizenych elektrokol & vyuZit sluzeb plj¢ovny. Pokud se zakaznik rozhodne pro koupi

elektrokola, které neni skladem, mdze vyuzit tzv. zaruky mobility a zdarma si vypujcit jedno z dvaceti typl elektrokol

do doby, neZ bude objednané elektrokolo dodano.

Dukazem spokojenosti naSich zakaznikd i v roce 2015 byly desitky prodanych elektrokol vSech cenovych katego-
ril a stovky vypuUjcéek. Prodejni sortiment dopliuji elektrokolobézky, détské elektromotocykly a seniorské voziky.
V rédmci prodeje i pUj¢ovani elektrodopravnich prostredkd poskytujeme zékaznikim PRE slevy a dal§i vyhody.

Vystavy a akce

V roce 2015 se uskuteénil v prostordch Centra sluzeb PRE jiz 5. ro¢nik vystavy e-mobility. Jedna se o jednu z nej-
vétdich vystav svého druhu v Ceské republice, pfi které jsou na jednom misté k vidéni desitky elektrodopravnich
prostfedkl. Vystava byla poprvé prodejni a zakaznici si mohli rovnou odvézt elektrokolo za zvyhodnénou cenu. Tuto
UspésSnou akci planujeme zopakovat i v dalsim roce. V pribéhu roku jsme se zUc¢astnili fady akci na podporu ekolo-
gické dopravy, jako napt. Evropského tydne mobility, Dne bez aut nebo Prazského cyklozvonéni.
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Pryc jsou Casy, kdy zapad slunce ukoncil
jakoukoliv sportovni aktivitu, protoze uz na ni
zkratka nebylo vidét. Stejné tak dnes bruslafi
nemusi ¢ekat na zimu, az zamrzne rybnik, nebo
fotbalisté na jaro, az na hfisti roztaje snih a led.

| diky elektfiné od PRE maji sportovci v metropoli

»

k dispozici stovky sportovist bez ohledu
na aktualni denni dobu nebo ro¢ni obdobi.

0061 nyol po nyeld oid pnoid Arozeyl / £68L @904 A Auazojez Ayeid elsaw oyiuaejy oyddsaojen] Ayiupod o183 / 288 NMOJ PO dzeld A eullld|e

Skupina PRE 3 3
Vyro¢ni zprava 2015 Energie v rytmu velkomésta



elektfina v Praze od roku 1882 / Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy zaloZzeny v roce 1897/ tfif4dzovy proud pro Prahu od roku 1900

STRATEGICKY ROZVOJ A INVESTICE

STRATEGIE SKUPINY PRE

Ramcovym strategickym cilem Skupiny PRE je navySeni hospodarského vysledku na Urovni EBITDA v obdobi 2014
az 2020 o vice nez 10 %. K dosazeni tohoto cile byly v rdmci rozsahlé revize strategie provedené v roce 2014 sta-
noveny konkrétni strategické iniciativy a opatfeni. Aktualizace strategie provedend v roce 2015 se pak zamérovala
zejména na vyhodnoceni jejich dosavadniho plnéni. V pristim roce bude pldnovaci horizont prodlouzen do roku
2025, aby bylo mozné obchodni ¢innost jesté Iépe prizplsobit dlouhodobym strategickym zamérdm.

Obchodni model Skupiny PRE vychézi ze ¢tyf hlavnich segmentd, tedy distribuce elektfiny, prodeje elektriny, ener-
getickych sluzeb a vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojl. Zasadnimi pilifi Skupiny i nadéle zUstavaji provoz dis-
tribuéni sité na Uzemi hlavniho mésta a oblast prodeje energie. Vedle téchto tradi¢nich ¢innosti v8ak postupné
ziskavaji na vyznamu pravé nové segmenty energetickych sluzeb a vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroju.

Strategicka rlstova opatfeni spocivaji pfedevsim v dodateénych investicich sméfovanych do novych oblasti ¢in-
nosti. V souladu s dosavadni praxi tak bude Skupina PRE pokracovat v investicich do udrZitelnych vyrobnich tech-
nologii a zaroven tak pfispivat k pInéni emisnich pozadavkd EU. Zasadni soucésti strategie jsou rovnéz investice
do distribu¢ni sitg, které podpofi rozvoj decentralnich zdrojd a zavadéni inteligentnich technologii do distribuéni
infrastruktury. V oblasti neregulované ¢innosti se budeme i nadale soustredit na potfeby nasSich zékaznikd a vyvijet
inovativni produkty a sluzby, které pro né budou predstavovat pfidanou hodnotu. Budeme aktivné podporovat vy-
uzivani modernich technologii v kazdodennim Zivoté a umoznovat tak nasim zdkaznikim snadnéjsi a efektivnéjsi
vyuZzivani energie.

PREdistribuce, a. s.

Hlavnim Ukolem spole¢nosti PREdi je trvale udrzet vysokou provozni spolehlivost a bezpe&nost siti a zaroveri zvy-
Sovat hodnotu spole¢nosti pro akcionare. Z tohoto dlvodu PREdi kazdoro¢né pfipravuje a realizuje dlouhodoby
a stfednédoby investi¢ni plan. Jeho zakladem jsou analyzy zohledrujici technicky stav, prenosovou schopnost
a spolehlivost provozu siti, redlnou fyzickou Zivotnost jednotlivych sitovych komponentl a moznosti jejich efektiv-
niho udrzovéani. Plan rovnéz zohledriuje predpokladany vyvoj vykonu odebiraného ve stavaijicich pripojnych mistech
i vyvoj poptavky zakaznik(l na nova pfipojeni jak na zastavéném Uzemi, tak v rozvojovych lokalitdch mésta.

Investiéni plan, ktery podléha kontrole ze strany ERU, je ¢len&n na jednotlivé skupiny rozvodného za¥izeni. Na za-
kladé dostupnych podkladl se zabyva rozsitrenou reprodukci sitovych systém, pricemz zohledriuje o¢ekavané po-
Zadavky zakaznik( a jim odpovidajici vyvoj zatizeni v jednotlivych lokalitdch. Kromé toho je predmétem investi¢niho
pldnu prosta reprodukce a pfimérend modernizace rozvodnych zafizeni. Hlavnim cilem modernizace a planovanych
oprav je zajistit stanovenou provozni spolehlivost a poZadovanou uroven distribuéni sluzby o¢ekavané odbérateli
na Uzemi hlavniho mésta. Uroveri kvality dodavky i souvisejicich sluZeb je stanovena sekundarni legislativou ERU.
Neplnéni garantovanych standardl je na rozdil od pfedchozich obdobi zatizeno od 1. 7. 2006 povinnosti Uhrady
v souladu s vyhlaskou ERU &. 540/2005 Sb. v platném znén.
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Strategické investice

Vyznamnou soucéasti investi¢niho planu je ¢ast zabyvajici se tzv. strategickymi investicemi, k nimz patfi zejména vy-
stavba novych transformacnich bodl 110/22 kV a jejich systémové propojeni v trovni 110 kV. Strategické investice
zahrnuji i dozbrojeni a rozsiteni kapacity téchto stanic, pokud to vyzaduje vyvoj zatizeni v zdsobovacich oblastech.
Patfi sem tedy i vystavba novych pfipojovacich vedeni zajiStujicich optimalni vyvedeni vykonu do nizsich hladin sité.

V roce 2015 spole¢nost PREdi pokraCovala na zakladé schvaleného investi¢niho plénu v potfebné a peclivé obnové
stavajicich siti 110 kV a 22 kV a v obnové zafizeni, ktera jsou zaroven soucéasti kritické infrastruktury mésta. Dale
probihala systematicka obnova siti nizkého napéti véetné obnovy témer jedné stovky distribu¢nich trafostanic.

Péce o paterni sit 110 kV a zajiSténi jeji odpovidajici technické Urovné a udrzeni v provozuschopném a bezped-
ném stavu je zadsadnim opatfenim pro predchazeni rozsahlym vypadkim, které mohou mit za nasledek nedodavky
na velkém Uzemi.

V8echny stavby na Uzemi hlavniho mésta Prahy jsou dlouhodobé koordinovany s planovacimi Utvary Magistratu
HMP a respektuji platny Gzemni plan.

Nejvétsi strategické stavby v roce 2015:

e pokracovani modernizace klasické rozvodny 110/22 kV v Treboradicich,

e pokraCovani ve vystavbeé kabelovych tunell z budouci rozvodny Karlin smé&rem k Rohanskému ostrovu v Libni pro
vyvedeni vykonu 22 kV a téZ pro zasmyckovani kabelu 110 kV TR HoleSovice — TR Stred,

e pokraovani obnovy venkovniho vedeni 110 kV z TR MaleSice smérem k TR Béchovice, resp. k nové TR v Uhfi-
névsi,

e pokracovani vystavby kabelového tunelu Uhfinéves pro napojeni kabely 110 kV TR Uhfinéves a vyvedeni vykonU
22 kV z ni,

e dokoncéovani implementace nového dispecerského fidiciho systému SCADA,

e zahdjeni stavebnich praci na rozvodnach 110/22 kV Karlin a Uhfinéves,

* rekonstrukce venkovniho vedeni 110 kV mezi rozvodnami Cerveny vrch a Sever.

Kulturni vyziti nabizi v metropoli vice nez 110 prazskych divadel. | diky nasi elektfiné se v nich zvedaji opony a herci svymi vykony zari

ve svétle reflektord.
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Mimo hlavni strategické stavby v patefnich sitich 110 kV &i rozvodnach 110/22 kV pokradovaly v roce 2015 prace
na rekonstrukci rozpinacich a distribu¢nich stanic 22/0,4 kV a prace na kabelové siti VN a NN.

Hlavni strategické stavby roku 2016, které budou s ohledem na potiebu projednani pfipustnosti staveb

a slozitost vystavby pokracovat v nasledujicich letech:

e pokracovani vystavby zapouzdrené rozvodny 110/22 kV Karlin a vyvedeni vykonu po kabelech 22 kV pro nové
lokality v oblasti Rohanského ostrova, ¢asti Libn& (Svabky) a sougasné posilenf stavajici ¢asti Karlina,

e dokonceni vystavby venkovni TR Uhfinéves pro zajisténi vykonovych potfeb jihovychodu mésta, kde je evidovano
nejvic vypadkd venkovniho vedeni 22 kV v napéjeci oblasti CEZ Distribuce, a. s., a kde zarove vzniké potreba
pripojit nové developerské projekty,

e dokonéeni modernizace venkovni rozvodny 110/22 kV v Treboradicich,

e dokonceni rozsiteni TR Chodov o ¢tyfi pole 110 kV, véetné fidiciho systému a rekonstrukce vysilaée HDO,

e zahajeni ndhrady dosluhujiciho venkovniho vedeni 110 kV mezi TR MaleSice a TR Jih kabelovym vedenim 110 kV,

e plné nasazeni dispecerského fidiciho systému SCADA.

V oblasti jiz dokon¢ené automatizace provozu transformoven 110/22 kV a rozpinacich stanic 22/0,4 kV je pozor-
nost zameérena zejména na plynulost dodavky s moZnosti vyuZiti automatickych zaskokU realizovanych modernimi
fidicimi nebo telemetrickymi (telemechanizaénimi) systémy stanic distribu¢ni soustavy, a to zejména u dllezitych
velkoodbérateld.

Spole¢nost PREdi se na zékladé prijaté strategie rovnéz intenzivné zabyva pfipravou siti a zafizeni pro postupné
nasazovani chytrych siti (smart grid) v€etné osazeni inteligentniho méfeni AMM v pfipadé, Ze bude odpovidajicim
zplsobem ukotveno v Ceské legislativé. Tyto trendy predstavuji pro spole¢nost velkou vyzvu zejména z pohledu
ekonomiénosti, maximalizace pfinosl pro Usporu energii a obsluhu zdkaznikd s vyznamnym presahem do oblasti
asset managementu. Jak ukazuji mezinarodni studie, vhodna kombinace posilovani distribu¢ni soustavy a zavadéni
novych technologii vyznamnou mérou sniZuje naroky na distribu¢ni sit, které vyplyvaji z integrace decentralni vyro-
by, nabijecich stanic pro elektromobily a dalSich prvki. V reprezentativné zvolenych lokalitdch zasobovaciho Uzemi
PREdi jsou nové technologie i nadéle zkouseny v pilotnich projektech, jejichZ vystupy jsou uplatfiovany v rdmci
tvorby koncepce siti.

Hlavnim cilem spole¢nosti PREdi jakozto provozovatele distribuéni sité je i v nasledujicim obdobi zajistit obnovu

i priméfeny rozvoj distribu¢ni infrastruktury véetné véasné modernizace dosluhujicich zafizeni. Diky tomu bude
zachovéna vysoké uroveri spolehlivosti a bezpecnosti siti.

Skupina PRE 3 6
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PREmeéfeni, a. s.

Spole¢nost PREm v roce 2015 déle rozSifovala svoje aktivity v oblasti vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroja.
Diky prostredklim investovanym do tohoto segmentu ziskala do vlastnictvi FVE Pozofice s instalovanym vykonem
4,6 MWop. Celkovy instalovany vykon vyrobniho portfolia PREm tak na konci roku &inil vice nez 23,5 MWp a spolec-

nost v prabéhu roku vyrobila pres 24 GWh ,zelené” elektfiny.

V fijnu 2015 doslo v PREm k organizaéni zméng, v jejimZ ramci vznikl samostatny Usek Energetické sluzby. Jeho
cilem je pfedevsim dalsi rozvoj aktivit v oblasti energetickych sluzeb, ke kterym patfi napf. provadéni energetickych
analyz a auditll, feSeni Usporného osvétleni, projektovani, realizace a servis malych fotovoltaickych elektraren, vy-
stavba trafostanic nebo zajistovani decentralnich reSeni energetického zasobovani.

Vybrané finanéni ukazatele Skupiny PRE

Jednotka 2015 2014 Kalkulac¢ni vzorce
Uroveii produktivnosti
Trzby celkem mil. K& 19 094 19076 Trzby z prodeje elektriny, distribuce, sluzeb
a prijatych pripojovacich prispévku
Obchodnf rozpéti mil. K& 6 239 5 896 Obchodnfi rozpéti z VZZ
Zisk po zdanénf mil. K& 2523 2418 Zisk po zdanéni z VZZ
Uroveii ziskovosti trzeb
Obchodni rozpéti z prodeje Obchodni rozpéti z prodeje elektfiny
elektriny a distribuce na 1K¢ trzeb % 33,2 31,5 a distribuce: prodej elektriny x 100
Zisk pred zdanénim Vysledek hospodareni z bézné Einnosti
na 1K¢ celkovych trzeb % 16,4 15,8 pred zdanénim: trzby celkem x 100
Ostatni ukazatele
Bézn4 likvidita % 68,5 65,3 Kratkodobéd aktiva:
kratkodobé zavazky x 100
Podil vlastniho kapitélu k celkové % 62,1 61 Vlastni kapital:
vlozenému kapitélu celkovy vlozeny kapital x 100
Vynosnost zapojeného kapitadlu — ROCE % 15,7 15,9 ROCE = EBIT:
(celkova aktiva — kratkodobé zavazky)
Produktivita prace z celkovych trzeb tis. K&/ 13 609 13616 Trzby celkem:
zameést. pramérny prepocteny poc¢et zameéstnancu
EBIT — Provozni hospodérsky Provozni hospodarsky vysledek
vysledek pred Uroky a zdanénim mil. K& 3180 3050 pred Uroky a zdanénim
EBITDA - zisk pred zdanénim, mil. K& 4297 4 094 EBITDA = EBIT + odpisy
Uroky a odpisy
Cisty pen&Zni tok po zdan&nf mil. K& 1773 1636 CPT z provozni &innosti

snizeny o CPT z investi¢ni ginnosti

Skupina PRE
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Dotykame
se oblaku

Ani fizeni letového provozu

na mezinarodnim civilnim letisti v Praze-
Ruzyni se neobejde bez nasi dodavky
elektfiny. Letisté Vaclava Havla Praha,
jeden z nejvétSich evropskych vzdusnych
pristavi, odbavi roéné mezi 11 a 12 miliony
cestujicich.

elektfina v Praze od roku 1882 / Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy zaloZzeny v roce 1897/ tfif4dzovy proud pro Prahu od roku 1900
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LIDSKE ZDROJE

PERSONALISTIKA

Veskera personalni agenda a vypocéty mezd pro Skupinu PRE jsou zajiStovany centralné v matefské spolecnosti, a to
véetné sluZeb z oblasti bezpecnosti prace a zivotniho prostredi. Oblast odmeénovani, zdravotni péce a socialni poli-
tiky je ve Skupiné PRE upravena kolektivni smlouvou (vyjimku tvofi spoleénost eYello, kterd nenf jejim signatarem).
V prosinci 2015 byla uzaviena nové kolektivni smlouva na obdobi 2016-2018, ktera navazuje na pfedchozi smlouvu
platnou v letech 2013-2015. Ve Skupiné jsou uplatfiovany tarifni a mimotarifni mzdy, pricemz konkrétni aplikaci
systému odmeériovani resi prislusné podnikové normy. Pro vedeni personaini agendy je vyuZzivan modul SAP HR.

Pocet zaméstnanct — primérny pfepocteny stav

2015 2014 2013 2012 2011 2010
PRE 641 643 643 636 620 615
PREdi 513 514 515 511 507 504
PREm 244 239 231 226 209 193
Skupina PRE* 1403 1401 1394 1375 1338 1314

* Dalsi ¢lenové Skupiny PRE maji v roce 2015 nasledujici pramérny prfepocteny stav zaméstnanct — eYello: 5 osob.

Pro Skupinu PRE vzdy z(stavéa prvoradou snahou U¢inné napomahat uvolfiovanym zameéstnanclm zejména v pred-
dichodovém véku a samozivitellm. Ke zmirnéni nepfiznivych ddsledk organizacnich zmén funguje ve spoleénosti
systém sociélné-finanéné-kompenzacénich opatreni.

ZDRAVOTNI PECE

Pro zaméstnance je zajisténa komplexni zavodni Iékarska péce véetné péce stomatologické. Ve Skupiné PRE probi-
héa program zdravotni preventivni péce, ktery odpovida pozadavkim Narodniho programu podpory zdravi. Nad tento
rdmec je pro zaméstnance spole¢nosti realizovan onkologicky program zaméreny na prevenci a lé¢bu karcinomu
prsu, preventivni vySetreni $titné zlazy, preventivni urologicky program, ockovani proti chfipce, klistové encefalitidé
a zloutence typu A. Pro manazery je v Nemocnici Na Homolce zajiStén manazersky zdravotni program.

SOCIALNI POLITIKA

Koncepce socidlni politiky zaméstnavatele vychazi z dlouholeté snahy o kvalitni pé¢i o zaméstnance a je formou
silného socialniho programu zakotvena v kolektivni smlouvé. Tento program zaméreny na oblast zaméstnaneckych
benefitl, odmén, finanénich prispévkd a dalsich forem ocenéni zaméstnancl jednoznaéné prispiva k jejich motivaci
a integrité. Systém benefitl slouzi predevsim zlepSovani pracovnich a zivotnich podminek zaméstnanc(, bydleni
a stravovani a zahrnuje pracovné-lékarskou péci, preventivni zdravotni programy a dalSi socialni vyhody, jako jsou
bezuro&né pujcky, rekreace, kulturni a sportovni akce apod.
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VZDELAVANI

Skupina PRE rovnéz aktivné podporuje systematicky rozvoj a vzdéldvani zaméstnancl se zaméfenim na jejich
klicové odbornosti a poZzadované kompetence. Rozvoj zaméstnancl se zabyvé jak profesnimi Skolenimi v oboru
elektroenergetiky, ktera vyplyvaji ze zdkona a jsou nezbytna pro vykon Uzce specializovanych pracovnich pozic, tak
neustalym prohlubovanim odbornych znalosti a interpersonélnich dovednosti, jakoz i znalosti novych predpist v ob-
lasti ekonomie, prava a personalistiky. Prostfednictvim firemniho Recruitment programu podporuje Skupina PRE
nastup absolventd odbornych Skol sekundarniho a terciarniho vzdélavani do zaméstnaneckého poméru. V oblasti
poskytovani odbornych praxi a ndboru novych zaméstnanct funguje dlouhodoba spoluprace s FEL CVUT a déle
s prazskymi stfednimi kolami a u&ilisti jako napt. VOS a SPS elektrotechnickéa Frantigka Kfizika, Praha 1, Na Prikop&
16; SOU energetické, Praha 9, Podébradska 12; SS — Centrum odborné p¥ipravy technickohospodarské, Praha 9,
Podé&bradska 1, & SPS a VOS dopravni, Praha 1, Masna 18.

Materské spole¢nost na své néklady provozuje cviéné a vyukové pracovisté Polygon, které vyuZziva jak pfi prosko-
lovani vlastnich zamé&stnancl a zaméstnancl spolupracujicich firem, tak pfi zabezpecovani odborné praxe Zaku
a studentu elektrotechnickych Skol vSech stupfid vzdélavani. V roce 2015 zde absolvovalo praxi celkem 1 266 osob,
z toho 203 studentd.

Kvalifikacni struktura zaméstnanct Skupiny PRE Kvalifikacni struktura zaméstnanct PRE
0,71% 6,26 % 0,63 %
16,99% Zakladni S avyucéeni Zakladni

26,34%
VS

S a vyuéeni

35,52 %
VS
55,96 % 57,59%
US s maturitou US s maturitou
Vékové slozeni zaméstnanci Skupiny PRE Vékové slozeni zaméstnanci PRE
5,78% 3,13%
nad 60 let 14.35% nad 60 let 16,75%
20-30 let 20-30 let
25,35%
26,76 % 50-60 let
50-60 let
0% 22,56% 0%
do 20 let do 20 let
30-40 let 25,98%
30-40 let
30,55 % 28,79%
40-50 let 40-50 let
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OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI A BOZP

Zodpoveédny pfistup k Zivotnimu prosttedi, zajisténi bezpecnych pracovnich podminek a péce o zdravi zaméstnancu
patii k nejvy$sim prioritdm Skupiny PRE. VS8echny spoleénosti Skupiny proto v rdmci své ¢innosti usiluji o neustéalé
zlepSovani ve vSech té&chto oblastech a péce o Zivotni prostredi i zdravi zameéstnancl predstavuje vyznamnou sou-
¢ast podnikové kultury.

Pro detailngjsi sezndmeni s ochranou Zivotniho prostfedi a zdsadami bezpe&nosti a ochrany zdravi pfi préci jsou
na intranetu umistény vyukové prezentace Ci elektronické aplikace, jejichZ prostfednictvim jsou zameéstnanci pra-
videlné Skoleni. Systém predéavani informaci a vzdélavani zvysSuje u zameéstnancl povédomi o nutnosti ochrany
Zivotniho prostredi, o bezpetnosti a ochrané zdravi pfi praci a sméfuje tak k jejich neustalému zlepSovani.

POLITIKA PECE O ZIVOTNi PROSTREDI

V ramci politiky ochrany Zivotniho prostfedi jsou vénovény zna¢né finanéni prostfedky na modernizaci technickych
zafizeni distribuénich siti, ¢imz spole¢nost prispiva napr. k ochrané volné Zijicich druhd ptakd. Za Géelem snizeni rizik
moznych kontaminaci povrchovych a podzemnich vod se provadi prabézna vymeéna starsich olejovych transforma-
torl za transformatory hermeticky uzaviené nebo suché (bez olejové naplné). Diky modernizaci a rekonstrukcim
rozvoden 110/22 kV se nejen snizuje hlukové zatizeni okoli, ale i zvySuje zabezpeleni v pfipadé havérie.

Na pracovistich Skupiny PRE je vytvoren funkéni systém tfidéni odpadl a oball, sbéru nebezpelnych i ostatnich
odpadu a zpétného odbéru vyrobkd. Zameéstnanci jsou pribézné skoleni v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi; vy-
brani zamé&stnanci pak v oblasti nakladani s nebezpenymi chemickymi latkami a smésmi. Ve spoleénostech PRE
a PREdi je od roku 2006 zaveden systém ISO 14 001 — EMS, ktery podléha kazdé tfi roky recertifikaénimu procesu.
V bfeznu 2015 obé spole¢nosti tento certifikat jiz potreti obhajily.

POLITIKA BEZPECNOSTI A OCHRANY ZDRAVi PRI PRACI

Spolec¢nost je drzitelem osvédcéeni ,Bezpeény podnik”. Cile programu ,,.Bezpecény podnik” se staly nedilnou sou-
¢asti politiky bezpedénosti a ochrany zdravi pfi praci nejen materské spole¢nosti, ale celé Skupiny PRE. V roce 2016
probé&hne ve spoleénostech PRE a PREdi recertifikace systému ,Bezpecny podnik”. Program a jeho cile se tykaji
v8ech zaméstnancl a pfinasi zkvalitnéni pfistupu k ochrané zdravi.

Osvédceni ,, Bezpecény podnik” a titul ,,Podnik podporujici zdravi 3. stupné” jsou zarukou profesionalniho pfistupu.
Vysokéa uroven bezpecnosti prace je zajiStovana predevsim oboustrannou komunikaci mezi vedenim Skupiny PRE
a zaméstnanci a nalézanim spoleénych feseni ve vSech dllezZitych otazkach. Ve Skupiné PRE je zaveden systém
podnikovych norem tykajicich se ochrany zdravi, preventivnich prohlidek, osobnich ochrannych pracovnich pro-
stfedk( a analyz rizik jednotlivych pracovnich &innosti, ktery zajiStuje dodrzovani prislusnych povinnosti zamést-
navatele i zaméstnancU. Zaroven je kladen dlraz na dlsledné dodrZzovani zasad bezpecnosti prace a na prevenci
vzniku rizikovych situaci a pfipadd ohroZeni.

Skupina PRE 42
Vyro¢ni zprava 2015 Ochrana Zivotniho prostiedi a BOZP



VZTAHY S VEREJNOSTI

Kvalitni vztahy se zakazniky, obchodnimi partnery i verejnosti jsou pro Skupinu PRE jednou ze zé&kladnich hodnot.
Tento pfistup se odrazi jak v jeji obchodni ¢innosti a péci o zadkazniky, tak ve vnéjsi komunikaci a donatorskych ak-
tivitdch. Proto se Skupina PRE vzdy snaZi byt spolehlivym partnerem, ktery zakaznikm poskytuje kvalitni sluzby,
obchodnim partnerim garantuje transparentni a férové jednéni a zaroven prispiva k rozvoji svého okoli.

Nedilnou soucasti aktivit a hodnot Skupiny PRE je podpora regionu hlavniho mésta Prahy a pomoc socialné pro-
spésnym projektim a organizacim. Proto jsme pred ¢tyfmi lety kromé naSich dosavadnich donatorskych aktivit za-
hajili spolupréci s Nadaénim fondem Charty 77 a zfidili u néj Fond PRE, jehoZ prostrednictvim podporujeme vybrané
subjekty a projekty.

WEBOVE STRANKY

Skupina PRE se neustéle snaZi zvyS$ovat kvalitu svych zékaznickych sluzeb a pfizplsobovat je potfebadm a preferen-
cim svych zakaznikl. S ohledem na rostouci vyznam internetu jako standardniho prostfedku komunikace i zadkaznic-
ké obsluhy jsme v roce 2015 pokracovali v modernizaci nasich internetovych stranek. Po webu PRE (www.pre.cz),
ktery dostal novou podobu jiz v roce 2014, byla provedena Uprava internetovych prezentaci dcefinych spole¢nosti
PREdi (www.predistribuce.cz) a PREm (www.premereni.cz). Na 14. ro¢niku soutéze WebTop100 ziskaly interneto-
vé stranky PREdi ocenéni odborné poroty a svym vitézstvim v oborové kategorii ,Primysl a energetika” navazaly
na lorsky Uspéch korporatniho webu PRE, ktery se mezi nejlépe hodnocenymi strdnkami udrzel i letos.

U obou webUl porota ocenila pfedevsim jejich uzivatelskou privétivost, coz je zejména vzhledem ke sloZité, ale
dobre propracované strukture stranek tfeba oznacit za velky Uspéch. V&fime proto, Ze jsou s naSimi weby kromé&
odborné verejnosti spokojeni i bézni uzivatelé, coz je nasim hlavnim cilem.

Statisice lidi vyraZeji kazdy den za nakupy i zdbavou do malych i velkych nakupnich center rozesetych po celé Praze, jejichz komfortni sluzby

by bez spolehlivé dodéavky elektfiny nebyly mozné.
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CENTRUM SLUZEB PRE

Svou ¢innost v roce 2015 i nadéle rozvijelo Centrum sluzeb PRE (CES), které je pfimym naslednikem Centra energe-
tického poradenstvi PRE zalozeného v roce 2009. Centrum nabizi zakaznik(m z fad domacnosti a drobnym podnika-
tellim energetické sluzby z portfolia PREm, jejichz podstatou je zejména vyuzivadni modernich technologii a efektivni
nakladani s energiemi. Specialisté CES se zaméruji na detailni poradenstvi a praktické ¢innosti v oblasti rekonstrukci
plynovych kotelen, elektroinstalaci, zajistuji komplexni pfipravu, realizaci a servis malych fotovoltaickych elektraren
¢i instalaci tepelnych ¢erpadel, nabizeji sluzby v oblasti vymeény osvétleni atd. V CES si zakaznici mohou rovnéz
zapUjcit pristroje pro méreni spotfeby, detekéni sady a termokamery &i zakoupit elektrotepelna zafizeni a Usporné
svételné zdroje za zvyhodnéné ceny.

CES je i mistem prodeje a puj¢ovani elektrokol (www.PREkolo.cz). S 22 nejnovéjSimi modely roku 2016 se jedna
elektrokol. O spokojenosti zakaznik( i vyhodach, které cyklistim elektrokolo pfinasi nejen v méstském provozu,
svedci stovky zakoupenych a vypuj¢enych kol. Zdkaznikim PRE pfi vypujceni i koupi nabizime slevy a dal$i vyhody.

FILANTROPIE

Sponzorské a donatorské aktivity, které jsou nedilnou soucasti ¢innosti Skupiny PRE, zajistuje za celou Skupinu
jeji materské spolec¢nost. Svou angazovanosti v této oblasti Skupina PRE doklada svou otevienost, dynamicénost
a vztah k verejnosti a svému okoli. Pravidla donéatorstvi prfedpokladaji lokalni zaméreni na region hlavniho mésta
a socialni aspekt poskytovani dard, resp. jejich smérovani do oblasti charity, zdravotnictvi, socialni péc¢e, skolstvi,
Zivotniho prostredi, kultury a sportu.

Prazskéd méstska hromadné doprava predstavuje pomysiné tepny Zivota v metropoli. Kazdy den jejimi linkami cestuji za praci, turistickymi
pamétkami nebo tfeba za zabavou s prateli vice nez 3 miliony lidi. Soupravy metra a tramvaje pohéni vpred elektfina od PRE.
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Snaha poméahat zejména v regionu svého plsobeni souvisi s vyrazné méstskym charakterem PRE a vazbou k regi-
onu hlavniho mésta. Dlouhodobg spolupracujeme se $kolami (napt. VOS a SPS elektrotechnickéa Frantiska Kfizika
v Praze), nemocnicemi, nadacemi a obCanskymi sdruzenimi, jako jsou napriklad Fond ohrozenych déti, Babybox,
Détské centrum Sulicka, Nada&ni fond Kapka nad&je, Sdruzeni SOS détskych vesnigek, Zivot 90, POINT 50+,
Projekt Sance, Blind Sport Club Praha, Tichy svét, V&eobecna fakultni nemocnice v Praze ¢&i Klinika popaleninové
mediciny FNKV.

V roce 2015 spole¢nost PRE poskytla dary v celkové hodnoté pres 5,5 milionu K&. Tato ¢astka byla vyuZita jak na 25
dard poskytnutych primo, tak na dalSich 83 darl realizovanych prostfednictvim Fondu PRE zfizeného u Nadace
Charty 77 v roce 2012. PRE do tohoto fondu kazdoro¢né prispiva tfimilionovou ¢astkou, ktera je rozdélena mezi jed-
notlivé Zadatele, se kterymi nasledné Nadace Charty 77 uzavira darovaci smlouvy. Maximalnim finanénim prispév-
kem na jeden projekt je ¢astka 200 tis. KE; primeérny prispévek na realizovany projekt v roce 2015 &inil 35 tis. K&.

Cilem spolupréace s Nadaci Charty 77 je prostfednictvim finan¢nich pfispévkd pomoci fesit zdravotni a sociélni po-
tfeby konkrétnich osob se zdravotnim postizenim a podporovat ¢innost organizaci sdruzujicich zdravotné postizené
osoby. Spoluprace s Nadaci Charty 77 zvySuje efektivitu darcovskych aktivit, protoze jeji pracovnici maji dokonaly
prehled o postizenych, spolupracuji s Iékafi a dalSimi odborniky a za kazdou zadosti vidi skute¢né a konkrétni pri-
béhy. Nadace je tak pro PRE garantem toho, Ze se finanéni pomoc dostane opravdu k tém, ktefi ji aktualné nejvice
potrebuji.

CLENSTVi V NARODNICH A NADNARODNICH ORGANIZACICH A SDRUZENICH

Spole&nosti Skupiny PRE jsou &leny sdruzeni CSRES (Ceské sdruZenf regulovanych elektroenergetickych spoled-
nosti), World Energy Council — Energetického komitétu CR, CK CIRED, Unie podnikovych pravniki CR z. s., Ces-
ko-némecké obchodni a priimyslové komory, Ceského institutu internich auditort, Hospodarské komory hlavniho
mésta Prahy, Ceského svazu zamé&stnavatell v energetice, AEM (Asociace energetickych manaZertl), Asociace
EDSO for Smart Grids (sdruZeni provozovatell distribuénich soustav v EU), Asociace pro elektronickou komerci,
Asociace zkuSeben vysokého napéti z. s., Spolku pratel Narodniho technického muzea v Praze, ASEP (Asociace
elektromobilniho prdmyslu) a ANDE — Asociace nezavislych dodavatell energii.
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Nonstop
zabava
v metropoil

D .

Praha kromé jedineCnych historickych paméatek
nabizi nespoet moznosti kulturniho vyZiti

a zabavy, kterd na mnoha mistech jede prakticky
nonstop stejné jako dodavky energie od PRE.

elektfina v Praze od roku 1882 / Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy zaloZzeny v roce 1897/ tfif4dzovy proud pro Prahu od roku 1900
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elektfina v Praze od roku 1882 / Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy zaloZzeny v roce 1897/ tfif4dzovy proud pro Prahu od roku 1900

DCERINE SPOLECNOSTI

PREdistribuce, a. s.

Vznik spole¢nosti PREdistribuce, a. s., se vaze ke zménam, které prinesla Uprava energetické legislativy v rdmci
harmonizace prava &lenskych statd EU. V roce 2004 byla novelou energetického zakona do &eského pravniho
radu implementovéna smeérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/54/ES o spole¢nych pravidlech pro vnitrni trh
s elektrickou energii. Na jejim zakladé byl zahajen proces oddéleni regulovanych a neregulovanych &innosti (unbun-
dling), jehoZ cilem bylo oddéleni distribuce elektfiny od obchodu s elektfinou tak, aby drZitelem licence na distribuci
elektfiny byla samostatna spole¢nost. Z tohoto dlvodu Prazskéa energetika, a. s., dne 7. 9. 2005 zalozila 100% dce-
finou spole¢nost PREdistribuce, a. s., do které vlozila ¢4st svého podniku (divizi Distribuce, tj. distribu¢ni soustavu).

K 1. 1. 2006 tak vznikla spole¢nost PREdistribuce, a. s., ktera vstoupila do vSech prav a povinnosti spole¢nosti Praz-
ské energetika, a. s., v oblasti zabezpeeni a provozu distribuéni soustavy na Uzemi hlavniho mésta Prahy, mésta
Roztoky a obce Zalov a stala se vlastnikem technického zafizeni a &4sti nemovitého majetku slouiciho k zabezpe-
¢enf distribuce elektfiny na tomto Uzemi.

Dcefina spoleénost vykonava nasledujici ¢innosti:

e poskytovani distribu¢nich sluzeb, fizeni smluvnich vztah( se zakazniky, fizeni pfipojeni k siti,

e planovani, koncepce, rozvoj a Udrzba distribu¢ni sit&, rozvoden a kabelovych tuneld,

e vystavba distribuéni sit&, fizeni smluvnich vztahd s dodavateli,

e sprava a evidence majetku uréeného k distribuci elektfiny,

e archivace podkladl technické a provozni dokumentace,

e inspekéni a pribézné kontrolni ¢innosti pro stavajici zarizeni a zafizeni ve vystavbé,

e fizeni provozu siti v redlném case, fizeni tokl energie a optimalizace ztrat a fizeni HDO,

e fizeni planovanych odstavek, feSeni poruchovych stavd, fizeni poruchové sluzby,

e priprava frekvencénich a vypinacich plant a stfednédobych a kratkodobych pland vypinani,

e diagnostika a méreni technickych vlastnosti distribuéni sité,

e sprava a provozovéani sdélovacich metalickych kabel(,

e sprava a provozovani fidicich systému sité,

e meérfeni v distribu¢ni siti véetné jejich vyhodnocovani a predavani nameéfenych a vyhodnocenych Gdajd operatorovi
trhu s elektfinou,

e komplexni ekonomické agendy pro vSechny Utvary spole¢nosti a regulaéni vykaznictvi,

e technicky controlling,

e provadéni staveb, jejich zmén a odstrarfiovani.
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Distribucni sit

Distribuci elektfiny se rozumi veskeré procesy a aktivity spojené se zajisténim dopravy elektfiny od zdrojl nebo
predacich mist s pfenosovou soustavou do odbérnych nebo predacich mist jednotlivych zakaznik( prostfednictvim
distribuéni soustavy. Ta je tvorena systémem vedeni a kabelovych vedeni 110 kV, 22 kV a 0,4 kV, rozvodnami
s transformaci 110/22 kV a sitovymi transformacénimi stanicemi 22/0,4 kV. Kli¢ovymi procesy a aktivitami pro zajisté-
ni distribuce jsou rozvoj a obnova sitovych aktiv, pfipojovani novych zakaznikl, objektl a stavebnich celkd, optimalni
fizeni provozu a feSeni poruchovych stavl, Udrzba a opravy sit€, méreni a predavani dat pro zUétovani dodavek
v distribuéni soustavé. Distribuce elektfiny podléha cenové a kvalitativni regulaci vykonavané ERU. Ta smétuje k op-
timalizaci nékladl a cen za poufZiti siti pfi zachovani dostate¢né kvality distribuce elektfiny a s ni spojenych sluzeb
pro uzivatele a zakazniky.

Celkové zatizeni distribuc¢ni sité dosahlo svého historického maxima ve vysi 1 209 MW dne 1. 12. 2010; béhem
roku 2015 bylo sitémi dodéno celkem vice nez 6 TWh na vSech uUrovnich napéti a byly pokryty veSkeré pozadavky
na vykon a energii pro stavajici i nové zakazniky a investory rozvojovych projektd na licencovaném uzemi. VUci za-
kaznik(m pfipojenym k distribu¢ni soustave byly v pribéhu celého roku pinény standardy kvality dodavek elektfiny
a souvisejicich sluzeb v souladu s vyhlagkou ERU &. 540/2005 Sb. v platném zné&ni.

Pocet poruch VVN

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015

Pocet poruch VN

500
400
300
200

100

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015
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Pramérna doba pferuseni dodavky elektrické energie na zafizeni VVN, VVN/VN a VN (min.)

120
100
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40
20
0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
@ Zafizeni VVN @ Zatizeni VVN/VN ® Zarizeni VN
Porovnani vyvoje vybranych sitovych ukazatelt (k 31. 12. daného roku)
Jednotky 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Maximalni zatizenf sité MW 1093 1149 1156 1198 1205 1209
Délka sit& VVN km 207 207 206 206 202 202
Pocet stanic VVN/VN ks 22/23 22/24 22/24 22/24 22/24 22/24
Délka vedeni VN km 3 867 3854 3872 3 865 3863 3829
Pocet stanic VN ks 4843 4 835 4 834 4 833 4 839 4778
Pocet distribu¢nich stanic VN/NN ks 3229 3246 3261 3274 3295 3254
Délka sité NN km 7 940 7 945 7 834 7 850 7 836 7 750
Pocty dotaz( zodpovézenych na poruchové lince distribuce
Rok 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Celkem 42 210 41 371 52 789 41782 38 484 32 860
z toho poruch 11726 13 900 22 943 15 935 17 364 22 160
Poéty emailti zodpovézenych na poruchové lince distribuce
Rok 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Celkem 5470 5722 4916 2 860 1156 1577
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PREmeéfeni, a. s.

Spole¢nost byla pod nazvem Cejchovna elektromérd Praha, a. s., zaloZena v roce 1998. Hlavnim pfedmétem jeji
podnikatelské ¢innosti byla v této dobé vyroba, instalace a opravy elektrickych strojd a pristroj, opravy a montaz
meéridel, provozovani stdtniho metrologického stfediska pro ovérovani meéfidel a poradani skolicich a kvalifikacnich
kurza.

Dne 24. 11. 2005 bylo rozhodnuto o zméné nazvu spole¢nosti na PREméreni, a. s. Po zavedeni ro¢nich odec¢td do ni
byly v rdmci Skupiny PRE soustfedény veskeré aktivity spojené s méfenim energie na hladiné NN. K 1. 1. 2008
pak byla upravena organizaéni struktura spole¢nosti tak, aby bylo zaji§téno optimalni fungovani procest spojenych
s elektroméry (sprava méfidel, odectové sluzba a montéz), v€etné poskytovani téchto sluzeb pro externi subjekty.

Aktivity PREm se postupem ¢asu rozSifovaly a v sou€asné dobé& zahrnuji nékolik oblasti. V tradiénim segmentu
meéfeni spole€nost zajiStuje nakup méridel, jejich ovéfovani a montéZ pro sesterskou spole¢nost PREdi a v mensi
mire téz prodej mérfidel a vybraného sortimentu elektrospotrebitd externim zékazniklim. Odecty jsou zajistovany
jak v rdmci Skupiny PRE, tak pro externi zdkazniky — spole¢nosti Prazské plynarenské Distribuce a Prazska tepla-
renska.

Vyznamnou oblasti aktivit PREm jsou energetické sluzby. Nabidka PREm v této oblasti obsahuje Sirokou paletu slu-
Zeb zahrnujicich energetické audity, oblast osvétleni a vytapéni, pljéovani méficich zafizeni, elektroinstalaéni a re-
vizni prace, sluzby souvisejicich s FVE, vystavbu a revizi trafostanic, komplexni decentrélni feSeni pro zasobovani
energiemi a obsahlou oblast elektromobility (vice informaci viz kapitola PREmobilita). Rozvoj energetickych sluzeb
patfi k hlavnim strategickym zdmérim Skupiny PRE. Také proto byl v fijnu 2015 v rdmci organiza¢ni struktury PREm
vytvoren novy Usek ,Energetické sluzby”, ktery je veden novym feditelem Useku a do kterého byly zafazeny sekce
odpovédné za sluzby i odecty. PREm nabizi energetické sluzby zejména prostifednictvim Centra sluzeb PRE, jehoz
aktivity pfevzala od své materské spole¢nosti PRE jiz v roce 2014. Centrum je zarover mistem prodeje a pujéovani
elektrokol.
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Praha je se svymi vice nez 3 miliony metr(i &tvereénych kancelafskych ploch jak spravnim, tak ekonomickym centrem Ceské republiky.
Elektfina od PRE napéji osvétleni, klimatizace nebo poditace v kanceléfich podnikatel, administrativnich pracovniku i statnich Grfednika.
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Od roku 2010 se spolecnost vénuje také oblasti obnovitelnych zdrojl energie. Vyrobni portfolio fotovoltaickych
elektraren PREm se zejména v poslednich né&kolika letech vyrazné rozrostlo a v sou¢asné dobé jej tvori 15 FVE
s celkovym instalovanym vykonem 23,5 MWp. Kromé vlastni vyroby spole¢nost zajistuje v ramci energetickych
sluzeb také planovani, realizaci i servis malych FVE pro zékazniky.

Pocet realizovanych montazi elektroméra v roce 2015 Poéty odeétli v roce 2015
5000
pozadavky zakaznikd 430 000
42 000

14 500 piyn
nové odbéry

teplo

celkem
1237 000

celkem
62 500

43 000 765 000
ovéreni elektfina

FVE provozované spoleé¢nosti PREm

FVE Vykon [kWp]
Jinonice 173
Lhotka 60
Hrouda 28
Prazacka TO02 90
Prazacka TO03 18
Prazacka TO04 30
Sever 204
Kondrac 1109
Horovice 1087
Pozorka 3998
Syrovice — Rajhradska 3168
Syrovice — Ofechovskéa 3168
Dacice 4 848
Mikulov 941
Pozofice 4 596
CELKEM 23518

Skupina PRE 5 2
Vyro¢ni zprava 2015 Dcefiné spoleénosti



eYello CZ, k. s.

Spole¢nost eYello CZ, k. s., je pravnim nastupcem spole¢nosti PREleas, a. s., zaloZzené v roce 1996. Od 1. 5. 2014
mé pravni formu komanditni spole¢nosti (komplementéar PRE 90 %, komanditista PREm 10 %). Spole¢nost se za-
byvéa obchodovanim s elektfinou a plynem a pod znac¢kou Yello Energy zajiStuje dodavky elektfiny a plynu na Uzemi
celé Ceské republiky. Pro &leny Skupiny PRE zajituje spole&nost finan&ni prondjem technologif.

V uplynulém roce zaznamenala spole¢nost plsobici pod znackou Yello Energy intenzivni rist a umistila se mezi de-
seti nejdynamicétgji se rozvijejicimi dodavateli elekttiny a plynu v Ceské republice. Od ostatnich dodavatel(i na trhu
se odliSuje jednoduchosti a prehlednosti svych produktl, vyhodnou cenou a pruznou a rychlou komunikaci bez
zékaznickych center. Znacka Yello Energy tak rozsifuje Uspésnou nabidku produktd PRE.

eYello vychazi ze zkusenosti spole¢nosti Yello Strom GmbH (dcefing spole¢nosti EnBW). Ta je Uspé&snym alter-
nativnim dodavatelem elektfiny a plynu v sousednim Némecku, kde pasobi od roku 1999 a obsluhuje dnes okolo
milionu zakaznikd.

Lanovéa draha na Petfin patfi k vyhledavanym prazskym atrakcim uz 125 let. Plvodni vodni pohon byl v roce 1932 nahrazen elektfinou,

ktera ji dodava silu dodnes.
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STRUKTURA AKCIONARU

AKCIONARI

Vsichni akcionafi maji pristup k dilezitym informacim o spole¢nosti, které jsou k dispozici bud pfimo na internetové
strance spolecnosti, nebo na vyzadani v oddéleni Akcionarskych agend (sekce Strategicky rozvoj a vztahy s akcio-

nari).

Diky uvefejiiovani na internetovych strankéch spole¢nosti maji akcionéfi prakticky okamzité pristup k informacim

o dulezitych zménéach ve spole¢n

V prabéhu roku nedoslo k Zadné vyrazné zmeéné akcionarské struktury.

Hlavni akcionafi PRE (%)

osti.

Stav k 31. 12. 2015 2014 2013 2012 2011
Prazské energetika Holding a. s. 58,05 58,05 58,05 58,05 58,05
EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG 41,4 41,4 41,4 41,4 41,4
Ostatni osoby 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
Struktura akcionaii PRE
Stav k 31. 12. 2015 2014 2013 2012
Nominalni Nominalnf NominaIni Nominaini
Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota
akcionaru (tis. K&) akcionaru (tis. K&) akcionaru (tis. K&) akcionaru (tis. K&)
Tuzem§ti akcionafi 5504 2266204 5523 2266 204 5583 2266 205 5599 2266 221
Zahraniéni akcionéfi 13 1603239 10 1603239 10 1603238 9 1603222
Akcionéri celkem 5517 3869443 5533 3869443 5593 3869443 5608 3869443
Fyzické osoby 5500 21428 5514 21408 5576 21414 5590 21412
Pravnické osoby 17 3848015 19 3848035 17 3848029 18 3848031
Skupina PRE
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INFORMACE Z VALNE HROMADY KONANE V ROCE 2015

Radna valna hromada PraZské energetiky, a. s., ktera se konala dne 24. 6. 2015,

projednala:
e zpravu dozor€i rady véetné vyjadreni ke zpravé o vztazich;

schvalila:

e zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a o stavu jejiho majetku za rok 2014 ve znéni predlozeném pred-
stavenstvem spole&nosti,

e konsolidovanou Ucetni zavérku za rok 2014 ve znéni predloZzeném predstavenstvem spolecénosti,

e samostatnou Uc¢etni zaveérku za rok 2014 ve znéni predloZzeném predstavenstvem spolec¢nosti,

e navrh na rozdéleni zisku za rok 2014 v&etné& stanoveni vySe a zpUsobu vyplaceni dividend a tantiém za rok 2014,

e smlouvy o vykonu funkce nové zvolenych ¢lend dozor&i rady spole€nosti véetné poskytovanych plnéni,

e predloZeny navrh na souhrnnou vysi dard pro rok 2016;

zvolila nové ¢leny dozoréi rady — pani Radmila Kleslové a pan Jan Sixta byli zvoleni na mista pana Jifiho Baldika
a pana Michala St&pana, dozoréi radou jmenovany nahradni &len pan Bernhard Beck byl potvrzen ve funkci, v&ich-
ni s Ucinnosti od 24. 6. 2015; pan Fabian Spalthoff byl zvolen na misto pana Drahomira Ruty, a to s Gc¢innostf
od 2. 11.2015;

udélila novym ¢lentim dozord&i rady pani Radmile Kleslové a panu Janu Sixtovi pozadovany souhlas s vykonem ¢in-
nosti, na které se vztahuje zakaz konkurence dle § 451 zakona ¢. 90/2012 Sh.
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Moderni mésto je plné energie, kterou je tfeba
usmeérnovat. Diky elektfiné ze sité PRE mohou
pohyb v Praze fidit jednotlivé svételné kfizovatky

i cely centralné ovladany méstsky dopravni systém.
Praveé elektfina je tim, co vnasi do chaosu pohybu
fad a bez ¢eho by se fad zménil opét v chaos.
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ZPRAVA O VZTAZICH

Schéma struktury Skupiny PRE

Hlavni mésto Praha

EnBW Energie

Baden-Wiirttemberg AG

o
51% 49 %
Prazska energetika
Holding a. s.
o
l58,05 %
Ostatni Prazska energetika, a. s.
'Y
o 0,55 % > @ 41,40 %
l 100 % l 100 % 90 % l
»
o o o > @
PREdistribuce, a. s. PREméreni, a. s. eYello CZ, k. s.
l 100 % i 100 % 100 % i
o o o
PRE FVE PRE FVE PRE FVE

Pozofice, s. r. 0.*/**

Mikulov, s. r. 0.**

* od 30. 4. 2015 100% dcera spolecnosti PREm, od 15. 5. 2015 PRE FVE Pozofice, s. I. o.

**k 1. 1. 2016 spolecnosti zanikly fuzi sloucenim s PREm
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Dacice, s.r. 0.**



ZPRAVA O VZTAZICH
spole¢nosti Prazska energetika, a. s., za rok 2015

(déle jen Zprava o vztazich) zpracovana v souladu s 8 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druz-
stvech (déle jen ZOK) za ucetni obdobi 1. 1. —31. 12. 2015. Vztahy jsou popsany zplsobem pfihlizejicim k nutnosti
respektovat ustanoveni § 504 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, tykajici se obchodniho tajemstvi, a analo-
gicky ustanoveni § 359 ZOK tykajici se omezeni poskytovani informaci.

1. Struktura vztahti mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici, iloha osoby ovladané a zplsob a pro-
stredky ovladani

I. Struktura vztaht
Ovladajici osoby:

Prazska energetika Holding a. s., se sidlem Na Hroud& 1492, Praha 10, PSC 100 05, ICO 26428059, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 7020 (PREH)

EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG, se sidlem Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe, Spolkové republika
Némecko, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném okresnim soudem v Mannheimu pod ¢islem 107956 (EnBW),
zaroven také ridici osoba podle § 79 odst. 1 ZOK

Ovladané/rizena osoba:

Prazska energetika, a. s., se sidlem Na Hroud& 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, ICO 60193913, zapsana v obchod-
nim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 2405 (PRE)

Schéma struktury Skupiny PRE je uvedeno na predchozi strané.
I. Uloha PRE; zptsob a prostiedky ovladani

Spole¢nost PRE zabezpeluje stabilni, ekologické a efektivni zdsobovani elektrickou energii v hlavnim mésté Praze
a prispiva k rozvoji a zkvalitiovani energetické infrastruktury. Mezi hlavni aktivity PRE a spole¢nosti Skupiny PRE
pat¥i obchodovani s elektfinou a plynem na Gzemi CR, distribuce elektfiny, jeji vyroba z obnovitelnych zdrojt a do-
plfikové energetické sluzby.

Spole¢nost PREH je spole¢né ovlddana hl. m. Prahou (s podilem 51 %) a spole¢nosti EnBW (s podilem 49 %).
PREH drzi akcie spole¢nosti PRE, které predstavuji podil ve vysi 58,05 % na zakladnim kapitalu PRE, a vykonava tak
rozhodujici vliv na spole¢nost PRE dle § 74 odst. 1 ZOK.

Spole¢nost EnBW drzi podil na akciich PRE ve vysi 41,40 % zakladniho kapitalu PRE a vykondavé rozhodujici vliv
na spole¢nost PRE dle 8 74 odst. 1 a 3 ZOK. Spole¢nost PRE je v souladu s ustanovenimi § 79 ZOK soucésti
koncernu EnBW a v jeho ramci plsobi na ¢eském energetickém trhu. Ovladani a fizeni spole¢nosti PRE realizuje
spole¢nost EnBW prostrednictvim zastupcl v prfedstavenstvu a dozoréi radé.
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Ovladani prostrednictvim ovladajicich spole¢nosti PREH a EnBW je na zékladé akcionarskych smluv realizovano
na urovni PRE a tyké se predevsim ¢innosti PRE. Jednotné fizeni se netyké cinnosti dcefinych spole¢nosti PRE,
které jsou fizeny pouze spoleénosti PRE jako jejich v&tdinovym spoleénikem. Rizeni dcefinych a vnukovskych spo-
le¢nosti vykonava predstavenstvo PRE samostatné.

2. Prehled jednani uc¢inénych v poslednim acetnim obdobi, ktera byla provedena na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takové jednani tykalo majetku, ktery pfesahuje 10 %

vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni Géetni zavérky

V roce 2015 nebyla na popud nebo v z&jmu ovladajicich osob, ani jimi ovladanych osob, u¢inéna z&dné jednani tyka-
jici se majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu PRE.

3. Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami ovladanymi

Prehled vzajemnych smluv mezi ovldadanymi osobami byl zpracovan na zakladé seznamu ovladanych osob, ktery
ovladajici osoby spole¢nosti PRE poskytly.

I. Smlouvy uzaviené spole¢nosti PRE s PREH nebo s osobami ovladanymi spoleénosti PREH

- Smlouva o najmu nebytovych prostor s PREH — U¢inné od 1. 4. 2001 do 31. 3. 2015 ve znéni dodatku

- Smlouva o umisténi sidla a poskytovani sluzeb s tim souvisejicich NG3530/05/2015/05 — G¢inné od 1. 4. 2015 na dobu neurcitou

- Smlouva o vedeni ekonomické a personélni agendy s PREH — ¢inné od 15. 8. 2001 na dobu neuréitou ve znéni dodatkl
- Smlouva o kratkodobém uvéru ¢. 1/2014 s PREH — G¢inné od 27. 6. 2014 do 31. 7. 2015
- Smlouva o stfednédobém tvéru ¢. 2015 s PREH - Gc¢inna od 8. 7. 2015 do 3. 8. 2018

Il. Smlouvy uzaviené spoleénosti PRE s EnBW nebo s osobami ovladanymi spole¢nosti EnBW

- R&mcova smlouva o vyslani zaméstnanct mezi PRE a EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG — U¢inna od 23. 10. 2012 na dobu neur-

¢itou

- Smlouvu s EnBW o obstarani zalezitosti - odvodU na zdravotni a socialni poji§téni a vypocet zalohy na DPFO ze zavislé ¢innosti a funké-

nich pozitkd — U¢inné od 1. 8. 2012 na dobu neurcitou

- Smlouva o obstaréni zaleZitosti a poskytovani sluzeb s EnBW CZ, spol. s r.o. — G¢innd od 1. 2. 2012 na dobu neurgitou

- Smlouva o obstarani zalezitosti a poskytovani poradenskych a spravnich sluzeb s EnBW CZ, spol. s r.o. — G¢innd od 1. 2. 2012
do 31. 12. 2017 ve znéni dodatkd

- Licenéni smlouva s Yello Strom GmbH — G¢inng od 5. 11. 2012 do 5. 11. 2017

- Smlouva o zajisténi pristupu na trh pfes IMC ¢. G4400/2012/0003 s EnBW Trading GmbH (od 1. 5. 2014 EnBW) - G¢inna od 20. 12. 2012
na dobu neurcitou

- Smlouva o zajisténi pfistupu na OTE &. G4400/2013/0002 s EnBW Trading GmbH (od 1. 5. 2014 EnBW), U¢inna od 25. 4. 2013 na dobu neurdi-
tou

- Smlouva o vytvoreni dodavatelského konsorcia s PREdi a EnBW Regional AG (od 1. 2. 2014 Netze BW GmbH) - ucinna od 23. 8. 2013
do splnéni event. verejné zakazky

- Dohoda o realizaci smlouvy o vytvoreni dodavatelského konsorcia s PREdi a EnBW Regional AG (od 1. 2. 2014 Netze BW GmbH) —

G¢inna od 23. 8. 2013 do splnéni event. vefejné zakazky ve znéni dodatku

- Smlouva o spolupraci na zaji$téni transak&niho reportingu EMIR ¢. G4400/2014/0001 s EnBW Trading GmbH (od 1. 5. 2014 EnBW) —
ucinna od 23. 4. 2014 na dobu neurditou

- Smlouva EFET Elektfina s EnBW Trading GmbH (od 1. 5. 2014 EnBW) — G¢inné od 20. 1. 2005 na dobu neurditou
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- Smlouva EFET Plyn s GasVersorgung Stddeutschland GmbH — G¢inna od 13. 9. 2013 na dobu neurgitou

- Smlouva EFET Plyn s EnBW — i¢innd od 1. 1. 2015 na dobu neurditou

lll. Smlouvy s dcerami a vhuékami

1. Smlouvy s dcerami

i) Smlouvy mezi PRE a PREdi

- Smlouva o poskytovéani sluzeb ¢. P200006/01 — G¢innad od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou ve znéni dodatk

- N4jemni smlouva ¢. PS20000007/003 - ucinna od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

- Najemni smlouva ¢. PS20000007/004 - u¢inna od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

- N&jemni smlouva ¢. P200006/05 — G¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurditou ve znéni dodatkd

- N&jemni smlouva ¢. P200006/06 — G¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurditou ve znéni dodatkd

- Smlouva o najmu nebytovych prostor ¢. P200006/09 — t¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurditou ve znéni dodatk

- Smlouva o n&jmu garézového parkovaciho mista ¢. P200006/10 — t¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurditou ve znéni dodatk!

- Smlouva o n&jmu nebytovych prostor ¢. P200006/11 — G¢inné od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou ve znéni dodatkl

- Smlouva o dodavce elektriny pro kryti ztrat v distribu¢ni soustavé a pro vlastni potfebu provozovatele distribuéni soustavy
¢. P200006/14 - Gi¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neur¢itou

- Rdmcova smlouva o distribuci elektfiny do odbérnych mist zakaznik( obchodnika s elektfinou ¢. PS20000011/011 — t¢innd od 1. 1. 2011

na dobu neurc¢itou

- Smlouva o kratkodobém uvérovani ¢. P200006/22 — G¢innéd od 30. 11. 2005 na dobu neuréitou ve znéni dodatkd

- Smlouva ¢. ZBA/2005/36 o poskytovani Redlného jednosmeérného cashpoolingu (C00188/05) — uc¢inna od 1. 12. 2005 na dobu neuréitou

ve znéni dodatkl

- Rdmcovéa mandéatni smlouva pro vystavbu telekomunikaénich zafizeni ¢. P200006/27 — G¢inné od 2. 5. 2006 na dobu neur&itou

- Licenéni smlouva ¢. PS20000011/029 - t¢inna od 3. 1. 2011 na dobu neurcitou

- N&jemni smlouva ¢. NO21106/015 — G¢innd od 2. 1. 2006 na dobu neur&itou ve znéni dodatkd

- N&jemni smlouva — plastové reklamni panely ¢. NO21106/001 — u¢inna od 30. 12. 2005 na dobu neuréitou ve znéni dodatkl

- Smlouva o dilo Spréva, provoz a Udrzba optickych siti ¢. PS21000111/079 — t¢innd od 1. 7. 2011 na dobu neurcitou

- Najemni smlouva ¢. PG3530/07/2008/22 — i¢inné od 1. 8. 2008 na dobu neurcitou ve znéni dodatku

- Najemni smlouva ¢. NO21109/001 — u¢inna od 1. 3. 2009 do 31. 12. 2020 ve znéni dodatku

- N&jemni smlouva ¢. NO21109/006 — Gc¢inna od 1. 4. 2009 na dobu neur&itou

- Smlouva o zfizeni vécného bfemene ¢. VV/G33/03236/07/3065 — U¢inné od 22. 1. 2007 na dobu neuréitou

- Smlouva o zfizeni vécného bfemene ¢. VV/G33/03502/07/4849 — G¢inné od 22. 1. 2007 na dobu neuréitou

- Smlouva o zfizeni vécného bfemene ¢. VV/G33/03665/07/4394 — Gc¢inna od 16. 11. 2007 na dobu neurcitou

- Smlouva o zfizeni vécného bremene ¢. VV/G33/03938/08/5562 — Uc¢inna od 31. 3. 2008 na dobu neurditou

- Smlouva o zfizeni vécného bremene ¢. VV/G33/04067/07/6065 — Uc¢inna od 9. 11. 2007 na dobu neurditou

- Smlouva o zfizeni vécného bfemene ¢. VV/G33/04295/08 — (i¢inné od 4. 2. 2008 na dobu neurditou

- Smlouva o zfizeni vécného bfemene ¢. VV/G33/04449/08/5877 — G¢inna od 10. 10. 2008 na dobu neuréitou

- Smlouva o zfizeni vécného bfemene ¢. VV/G33/04457/08 — G¢innd od 31. 3. 2008 do 2. 4. 2048

- Smlouva o zfizeni vécného bfemene ¢. 33200/4793/08/5678 — G¢inné od 19. 1. 2009 na dobu neurditou

- Smlouva o zfizeni vécného bfemene ¢. 33200/5001/08 — Gc¢inné od 12. 12. 2008 na dobu neurcitou

- Smlouva o uzavreni budouci smlouvy o zfizeni vécného bfemene ¢. VB/S24/1320548 — ucinnd od 8. 3. 2013 do 16. 9. 2015

- Smlouva o zfizeni vécného bremene ¢. VV/G33/06487/1006936 — ucinna od 21. 5. 2010 na dobu neuréitou

- Smlouva o zfizeni vécného bremene ¢. VV/G33/07210/1110903 - t¢inna od 12. 5. 2011 na dobu neurditou

- Smlouva o zfizeni vécného bremene ¢. VV/G33/08100/1215718 — ti¢inna od 6. 6. 2012 na dobu neurditou
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- Smlouva o zfizeni vécného bremene ¢. VV/G33/08212/1216021 — ¢inna od 20. 4. 2012 na dobu neurditou

- Smlouva o zfizeni vécného bremene ¢. VV/G33/09086/1321312 — ¢inna od 13. 5. 2013 na dobu neuréitou

- Smlouva o zfizeni vécného bfemene ¢. VV/G33/10271/1427740 - G¢inna od 25. 2. 2015 na dobu neuréitou

- Smlouva o zfizeni vécného bfemene ¢. VV/G33/10492/1528758 — ¢inna od 16. 9. 2015 na dobu neuréitou

- Najemni smlouva ¢. NO21111/011 - t¢innd od 1. 4. 2011 na dobu neurcitou

- R&mcovéa smlouva o poskytovani sluzby instalace GPRS modulu ¢. PS20000013/033 — G¢inné od 25. 10. 2013 na dobu neurcitou

- Smlouva o podnajmu distribuéni soustavy ¢. N21112/012 — G¢innd od 1. 2. 2012 do 31. 12. 2016 ve znéni dodatku

- Smlouva o Gvéru ¢. 1/2012 ¢. PS20000012/032 - G¢inna od 28. 6. 2012 do 29. 6. 2015 ve znéni dodatku

- Smlouva o dlouhodobém Gvéru €. 1/2014 PS20000014/021 — u¢inna od 18. 6. 2014 do 18. 6. 2026

- Smlouva o dlouhodobém Gvéru €. 2/2014 PS20000014/030 — u¢inné od 26. 11. 2014 do 28. 11. 2026

- Smlouva o dlouhodobém tvéru ¢. 1/2015 PS20000015/021 — G¢inné od 29. 6. 2015 do 29. 6. 2027

- Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky plynu ¢. PS21001015/015 — G¢innd od 1. 11. 2014 do 31. 5. 2016

- Smlouva o koupi movité véci ¢. KV/S21/1530524 - ¢inna od 24. 6. 2015

ii) Smlouvy mezi PRE a PREm

- Najemni smlouva (C00242/06) — u¢inna od 1. 9. 2006 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

- Najemni smlouva (C00310/08) — u¢innd od 1. 1. 2008 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

- Smlouva o n&jmu garézového parkovaciho mista 62/35300/07/Ni (C00312/08) — u¢inna od 1. 1. 2008 na dobu neur¢itou

- Smlouva o najmu ¢asti nemovitosti (C00441/10) — u¢innéd od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2035 ve znéni dodatku

- Smlouva o najmu ¢asti nemovitosti (C00453/10) — u¢innd od 1. 11. 2010 do 31. 12. 2035 ve znéni dodatku

- Smlouva o najmu nebytovych prostor, PG3530/05/2013/04 (C00621/13) — t¢inna od 1. 1. 2008 na dobu neurditou

- Smlouva o ndjmu nebytovych prostor slouzicich k podnikéni, NG3530/05/2014/14 (M5000/N/2014/0001) — t¢inna od 1. 6. 2014 na dobu neurcitou

- Smlouva o kratkodobém tvérovani (C00186/05) — ucinné od 30. 11. 2005 na dobu neurcitou ve znéni dodatku

- Smlouva ¢. ZBA/2005/36 o poskytovani Redlného jednosmeérného cashpoolingu (C00188/05) — G¢inna od 1. 12. 2005 na dobu neurditou

ve znéni dodatku

- Smlouva o uzivani telefonniho zafizeni a preuctovani nédkladd spojenych s uzivanim telefonnich linek — ¢. 1226 (C00240/06) — uc¢inna
od 1. 8. 2006 na dobu neurcitou

- Smlouva o poskytovéani sluzeb (C00267/06) — Gc¢inna od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou ve znéni dodatku

- Dohoda o prevzeti prav a povinnosti ze Smlouvy zasilatelské ze dne 30. 6. 2000, ¢. P4212005/5 (C00311/08) — uc¢inna od 1. 1. 2008

na dobu neurcitou

- Rdmcova smlouva o montazi akumulaénich kamen (C00384/09) - u¢inna od 3. 9. 2009 na dobu neuréitou ve znéni dodatku

- Smlouva o zpracovéni osobnich Gdajt (C00426/10) — G¢inna od 22. 6. 2010 na dobu neurditou

- Licen&ni smlouva na uzivani ochranné zndmky (C00470/11) — u¢inna od 3. 1. 2011 na dobu neuréitou

- Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny — typ MO ¢. SoSSE/6254022 (C00503/11) — G¢inné od 14. 6. 2011 na dobu neurcitou

ve znéni dodatku

- Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny — typ MO ¢. SoSSE/6250517 (C00504/11) — G¢inné od 14. 6. 2011 na dobu neurditou

ve znéni dodatku

- Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny — typ MO &. SoSSE/6282725 (C00505/11) — G¢inna od 14. 6. 2011 na dobu neurcitou

ve znéni dodatku

- Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny — typ MO ¢. SoSSE/6279473 (C00506/11) — G¢inné od 14. 6. 2011 na dobu neurcitou

ve znéni dodatku

- Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny — typ MO ¢. SoSSE/6283505 (C00507/11) — G¢inné od 14. 6. 2011 na dobu neurditou

ve znéni dodatku

- Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny — typ MO ¢. SoSSE/6207319 (C00508/11) — G¢inné od 14. 6. 2011 na dobu neurditou

ve znéni dodatku
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- Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny — typ MO ¢. SoSSE/6253998 (C00509/11) — G¢inné od 14. 6. 2011 na dobu neurditou

ve znéni dodatku

- Smlouva o sdruZenych sluzbach dodavky elektriny, 3510530720, M5100/E/2014/0042 — u¢innd od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015

- Rdmcova smlouva o dilo (C00519/11) — G¢innd od 29. 9. 2011 na dobu neurditou

- Mandéatni smlouva (C00542/11) — i¢inna od 5. 12. 2011 na dobu neurditou ve znéni dodatkl

- Smlouva o dodavce elektriny z podporovanych zdroji (C00605/12) — t¢innd od 1. 1. 2013 na dobu neurcitou

- Rdmcova smlouva o dilo (C00788/14) — G¢innd od 15. 1. 2014 na dobu neurgitou

- Smlouva o poskytovani sluzeb (C00803/14) — G¢innad od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2015 ve znéni dodatkl

- Smlouva o dlouhodobém Gvéru ¢. 1/2014 (C00806/14) — i¢inna od 28. 2. 2014 do 28. 2. 2022

- Smlouva o dlouhodobém Uvéru €. 2/2014 (C00807/14) — G¢inné od 28. 2. 2014 do 28. 2. 2023

- Smlouva o dlouhodobém tvéru ¢. 3/2014 (C00808/14) — ucinnéa od 28. 2. 2014 do 29. 2. 2024

- Smlouva o dlouhodobém Uvéru ¢. 4/2014 (C00809/14) — u¢inna od 28. 2. 2014 do 29. 2. 2024

- Smlouva o dlouhodobém Gvéru &. 5/2014 (M5000/0/2015/0004) — G¢inné od 8. 12. 2014 do 31. 12. 2021

- Smlouva o dlouhodobém Gvéru ¢. 1/2015, G1020/PREM /2015/07, M5000/0/2015/0010 — t€inna od 27. 10. 2015 do 29. 10. 2023

- Smlouva o dlouhodobém Uvéru ¢. 2/2015, G1020/PREM/2015/08, M5000/0/2015/0011 — ¢inné od 27. 10. 2015 do 29. 10. 2023

- Smlouva o zprostfedkovani (M5100/SL/2014/0053) — G¢inné od 24. 10. 2014 do 30. 4. 2015

- Smlouva o vzajemné marketingové podpore (M5100/SL/2015/0007/G4109/2015/0001) — tc¢inna od 10. 12. 2014 do 31. 12. 2016

- Smlouva o dilo se zhotovitelem PREm G3540/1/01/2015/034, M6100/P/2015/0105 — G¢inné od 26. 10. 2015 do 17. 12. 2015

- Smlouva o dilo se zhotovitelem PREm G3540/1/01/2015/024, M5100/P/2015/0078 — G¢inna od 18. 8. 2015 do 9. 10. 2015

iii) Smlouvy mezi PRE a eYello

- Smlouva ¢. ZBA/2005/36 o poskytovani Redlného jednosmeérného cashpoolingu — G¢inné od 1. 12. 2005 na dobu neurcitou ve znéni
dodatkl

- Smlouva o poskytovani sluzeb — ¢innd od 19. 12. 2012 na dobu neurditou ve znéni dodatkd

- Podlicenéni smlouva — G¢innd od 19. 12. 2012 do 5. 11. 2017

- Smlouva o podnajmu — Géinna od 1. 6. 2013 do 31. 3. 2021

- R&mcovéa smlouva o dodavce elektfiny — u¢inna od 1. 2. 2014 na dobu neurcitou

- R&mcovéa smlouva o dodavce plynu — t¢inna od 1. 7. 2013 do 30. 9. 2015

- R&mcovéa smlouva o dodavce plynu — ¢innd od 1. 10. 2015 na dobu neurdéitou

- Smlouva o alokaci naklad na marketing — G¢innd od 1. 7. 2014 na dobu neur¢itou ve znéni dodatkd

2. Smlouvy s vhuékami - FVE Daéice, FVE Mikulov a FVE Pozofice

- Smlouva o dlouhodobém uvéru ¢. 1/2014 (PRE s FVE Dacice) — u¢innd od 8. 12. 2014 do 18. 12. 2024

- Smlouva o dlouhodobém Gvéru ¢. 1/2015 (PRE s FVE Dacice) — u¢inna od 27 10. 2015 do 29. 10. 2024

- Smlouva o dlouhodobém uvéru ¢. 1/2015 (PRE s FVE Mikulov) — G¢inna od 27. 10. 2015 do 29. 10. 2024

- Smlouva o dlouhodobém uvéru ¢. 1/2015 (PRE s FVE Pozorice) — ucinnéa od 27. 10. 2015 do 29. 10. 2024

- Smlouva o kratkodobém tvérovani (PRE s PRE Dadice) — G¢inna od 29. 4. 2015 na dobu neuritou

- Smlouva o kratkodobém uvérovani (PRE s PRE Mikulov) — t¢inna od 29. 4. 2015 na dobu neurgitou

- Smlouva ¢. ZBA/2005/36 o poskytovani Redlného jednosmeérného cashpoolingu (C00188/05) — Uc¢inna od 1. 12. 2005 na dobu neuréitou
(pro vnucky od 29. 4. 2015) ve znéni dodatkU
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3. Smlouvy mezi dcerami a vnuckami

i) Smlouvy mezi PREdi a PREm

- Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. S252007/002, C00270/07 — G¢innd od 1. 1. 2007 na dobu neuréitou ve znéni dodatkd

- Smlouva na dodévky nefunkénich méficich pristroja ¢. S252007/003, C00261/06 — u¢inna od 30. 12. 2006 na dobu neurditou

- Smlouva na dodavky pouZzitych méficich pristroji ¢. S252007/004, C00260/06 — ucinna od 30. 12. 2006 na dobu neurcitou

- Smlouva o dilo ¢. P20006/19, C00203/06 — Gi¢inna od 1. 3. 2006 na dobu neurditou ve znéni dodatku

- Smlouva o najmu pozemku ¢. N21110/016, C00418/10 — G¢inn& od 1. 4. 2010 do 31. 12. 2030

- Smlouva o n&djmu pozemku ¢. NO21110/004, C00438/10 — t¢inné od 1. 9. 2010 do 31. 12. 2030

- Smlouva o najmu pozemku ¢. N21110/039, C00436/10 — G¢inna od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2035 ve znéni dodatku

- Smlouva o najmu ¢asti nemovitosti ¢. NO21110/005, C00439/10 — t¢inna od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2035 ve znéni dodatku

- Smlouva na dodavku méficich zafizeni &. KV/S21/1528699, M5100/RS/2014/0052 — G¢innd od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015

- Smlouva o pfipojeni k distribuéni soustavé na hladiné NN ¢. 6149169/2010 (C00422/10) — ucinna od 26. 5. 2010 na dobu neur¢itou

- Smlouva o pripojeni k distribuéni soustavé na hladiné NN ¢. 6168552/2010 (C00442/10) — u¢inna od 4. 8. 2010 na dobu neurcitou

- Smlouva o spolupréci pfi provadéni praci na nemeérenych ¢astech odbérného elektrického zafizeni ¢. PS20200013/002, C00632/13 —

Géinnd od 1. 3. 2013 do 3. 12. 2015

- Smlouva o spolupréci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zafizeni ¢. PS20200013/004, C00623/13 —

Gcéinnd od 18. 2. 2013 do 28. 2. 2016
- Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemeérenych ¢astech odbérného elektrického zafizeni ¢. PS20200013/005, C00629/13 —
uéinnéd od 1. 3. 2013 do 28. 2. 2016

- Smlouva o spolupréci pfi provadéni praci na nemeérenych ¢astech odbérného elektrického zafizeni ¢. PS20200013/006, C00630/13 —
G¢innd od 1. 3. 2013 do 28. 2. 2016

- Smlouva o spolupréci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zafizeni ¢. PS20200013/007, C00631/13 —
Gc¢innd od 1. 3. 2013 do 28. 2. 2016

- Smlouva o zpracovani osobnich Udajd ¢. PS20000013/038, C00627/13 — u¢inna od 1. 3. 2013 do doby u¢innosti smluv o spolupréci

- Smlouva o spoluprdci pfi provadéni praci na nemeérenych ¢astech odbérného elektrického zafizeni ¢. PS20200014/001, C00785/14 —
uéinné od 14. 1. 2014 do 28. 2. 2016

- Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemeéfenych ¢astech odbérného elektrického zafizeni ¢. PS20200014/002,
M5100/0/2014/0005 — uc¢innéd od 2. 5. 2014 do 28. 2. 2016

- Smlouva o spolupréci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbé&rného elektrického zafizeni ¢. PS20200014/003,
M5100/0/2014/0006 — u¢inné od 2. 5. 2014 do 28. 2. 2015

- Smlouva o zpracovani osobnich Udaju ¢. PS20000014/031, C00783/14 — u¢innd od 14. 1. 2014 do 28. 2. 2016

- Smlouva o dilo na Upravu odbérnych mist ¢. PS21005015/082, eMR-111326 — u¢innd od 3. 12. 2015 do 31. 12. 2015

- Kupni smlouva na movité véci ¢. 1S/S24/1532017, 59070648 — u¢innd od 6. 11. 2015

- Smlouva o dilo €. PS25002215/002, M6100/DOD/OBJ/2015/0074 — t¢inna od 6. 10. 2015

ii) Smlouvy mezi PREdi a eYello

- Leasingové smlouvy ¢. 0500001 az 0500003 - u¢inné od 1. 2. 2005 do 1. 2. 2015

- R&mcovéa smlouva o distribuci elektfiny do odbérnych mist zakaznik obchodnika s elektfinou ¢. SOD/10390 - G¢innad od 16. 11. 2012

na dobu neur¢itou

iii) Smlouvy mezi PREm a eYello

- Smlouva o zprostfedkovani ¢. Y9101/2015/0008, M5100/SL//2015/0045 — Géinnd od 7. 7. 2015 do 31. 12. 2015

- Smlouva o vzajemné marketingové podpore ¢. Y9101/2015/0007, M5100/SL//2015/0046 — G¢innd od 7. 7. 2015 do 31. 12. 2016
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iv) Smlouvy mezi PREm a FVE Mikulov

- Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. M5000/SL/2015/0001 — G¢innéd od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015

v) Smlouvy mezi PREm a FVE Daéice

- Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. M5000/SL/2015/0002 — u¢inna od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015
- Dohoda o postoupeni a prevodu prav, zavazk( a povinnosti ze smlouvy (SB Patrol) ¢. M5100/0/2015/0021 — u¢innd od 1. 4. 2015

- Dohoda o postoupeni a prevodu prav, zavazk( a povinnosti ze smlouvy (NetSERV) ¢. M5100/0/2015/0037 — G¢innd od 1. 5. 2015

4. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé Gjma, a posouzeni jejiho vyrovnani

Spole¢nosti PRE, ani ji ovladanym osobdm, nevznikla ze vztah( s ovladajicimi osobami nebo osobami ovladanymi
neékterou z ovladajicich osob a z vy$e uvedenych zavazkovych vztahl zadna Ujma. PInéni podle vys$e uvedenych
zavazkovych vztaht jsou sjednana v cenach v misté a ¢ase obvyklych pro dany smluvni typ a nedochézelo v nich
ke zvyhodnéni jedné nebo druhé strany.

5. Vyhody a nevyhody plynouci ze vztahti mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi ovladajici osobou a z nich plynouci rizika. Informace o pfipadném vyrovnani
ajmy

Spole¢nosti PRE nevznikla ze vztahl s ovladajicimi osobami nebo osobami ovlddanymi nékterou z ovladajicich
osob, ani z vySe uvedenych smluv, zadna Ujma, ani z nich pro spole¢nost PRE neplynou Zadna rizika nad miru ob-
vyklou v obchodnich vztazich mezi nezavislymi osobami.

Spoluprace mezi PRE a ovladajicimi osobami, resp. s jimi ovlddanymi osobami, pfedstavuje pro PRE zna¢né vyhody
diky ziskanému know-how a ¢etnym synergickym efektdm, kterych mize PRE také dosahovat. PRE méa zejména
pristup ke znalostem a zkuSenostem, kterymi koncern EnBW disponuje, k vyuZivané technice a z toho pro ni vyply-
vajicim vyhodam. Ze spoluprace v rdmci koncernu nevyplyvaji pro PRE z&dné nevyhody.

Predstavenstvo jako statutarni organ spole¢nosti PRE prohlasuje, Ze Udaje obsaZené v této Zpravé o vztazich jsou
spravné a Uplné a Ze pfi vypracovani Zpravy o vztazich dle § 82 a nasl. ZOK bylo postupovano piné v rozsahu vSech
informaci a UdajU, které mé statutarni organ k dispozici ¢i které pfi jednani s pééi fradného hospodare zjistil.

V Praze dne 24. Gnora 2016

— ;ﬁ g/ojwﬂ

Pavel Elis Alexander Sloboda
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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PRILOHA C. 1 KE ZPRAVE O VZTAZICH PRE 2015

OVLADANE A PROPOJENE OSOBY EnBW

Oblast vyroby a obchodu

PIné konsolidované spolecnosti

Sidlo spoleénosti

AWISTA Logistik GmbH, Dusseldorf

Hoherweg 222, 40233 Dusseldorf

EnBW Biomasse GmbH, Karlsruhe

Am Erlengraben 5, 76275 Ettlingen

EnBW Etzel Speicher GmbH, Karlsruhe

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Grundstlcksverwaltung Rheinhafen GmbH, Karlsruhe

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Kraftwerk Lippendorf Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

EnBW Ruckbauservice GmbH, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

EnBW Speicher GmbH, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

Gemeinschaftsheizkraftwerk Fortuna GmbH, Dusseldorf

Hoéherweg 100, 40233 Dusseldorf

Gesellschaft fur nukleares Reststoffrecycling mbH, Neckarwestheim

Im Steinbruch, 74382 Neckarwestheim

Heizkraftwerk Stuttgart GmbH, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

Kernkraftwerk Obrigheim GmbH, Obrigheim

Kraftwerkstr. 1, 74847 Obrigheim

KMS Kraftwerke Grundbesitzmanagement und -service GmbH & Co. KG, Karlsruhe

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

MSE Mobile Schlammentwasserungs GmbH, Karlsbad-Ittersbach

Auf der Hub 35-39, 76307 Karlsbad

NWS Energiehandel GmbH, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

TAE Thermische Abfallentsorgung Ansbach GmbH, Ansbach

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

TPLUS GmbH, Karlsruhe

Am Erlengraben 5, 76275 Ettlingen

TWS Kernkraft GmbH, Gemmrigheim

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

U-plus Umweltservice AG, Karlsruhe

Am Erlengraben 5, 76275 Ettlingen

EnBW Kernkraft GmbH, Obrigheim

Kraftwerkstr. 1, 74847 Obrigheim

AWISTA Gesellschaft fur Abfallwirtschaft und Stadtreinigung mbH, Dusseldorf

Hoherweg 100, 40233 Dusseldorf

KNG Kraftwerks- und Netzgesellschaft mbH, Rostock

Am Kuhlturm 1, 18147 Rostock

Propojené, avsak nekonsolidované spoleénosti

Sidlo spoleénosti

Sudwestdeutsche Nuklear-Entsorgungsgesellschaft mbH, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

Zentraldeponie Hubbelrath GmbH, Dusseldorf

Hoéherweg 100, 40233 Dusseldorf

Nahwarme Dusseldorf GmbH, Dusseldorf

Hoherweg 100, 40233 Dusseldorf

Oblast obnovitelnych zdroju

PIné konsolidované spolecnosti

Sidlo spoleénosti

Aletsch AG, Mérel/Svycarsko

c/o EnAlpin AG, Litternaring 2, CH-3930 Visp

EnAlpin AG, Visp/Svycarsko

Litternaring 2, CH-3930 Visp

EnBW Biogas GmbH, Stuttgart

Kronenstrasse 26, 70173 Stuttgart

EnBW He Dreiht GmbH, Varel

Kronenstrasse 26, 70173 Stuttgart

EnBW Hohe See GmbH, Stuttgart

Kronenstrasse 26, 70173 Stuttgart

EnBW NAG-Beteiligungsgesellschaft mbH

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

EnBWOffshore 1 GmbH, Stuttgart

(dfive EnBW Omega Siebzehnte Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe)

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
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EnBW Offshore 2 GmbH, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

EnBW Offshore Service GmbH, Klausdorf-Barhoft

Kronenstrasse 26, 70173 Stuttgart

EnBW Solar GmbH, Stuttgart

Kronenstr. 26, 70173 Stuttgart

EnBW Wind Onshore 1 GmbH, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

EnBW Wind Onshore 2 GmbH, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

EnBW Windkraftprojekte GmbH, Stuttgart

Kronenstrasse 26, 70173 Stuttgart

EnBW Windpark Eisenach Il GmbH, Stuttgart

Kronenstrasse 26, 70173 Stuttgart

Energiedienst AG, Rheinfelden

Schonenbergerstralte 10, 79618 Rheinfelden

Grunwerke GmbH, Dusseldorf

Hoherweg 200, 40233 Dusseldorf

Northern Energy OWP Albatros GmbH, Aurich

Reeperbahn 1, 20359 Hamburg

PRE FVE Mikulov, s.r.o., Praha/Ceskéa republika

Na Hroudé 2149/19, 100 00 Praha 10

PRE FVE Datice, s.r.o., Praha/Ceskéa republika

Na Hroudé 2149/19, 100 00 Praha 10

PRE FVE Pozofice, s.r.o., Praha/Ceska republika

Na Hroudé 2149/19, 100 00 Praha 10

Windkraft FiT GmbH, Hamburg

Reeperbahn 1, 20359 Hamburg

Windpark Niederlinxweiler GmbH & Co. KG, Leinfelden-Echterdingen

Kronenstrasse 26, 70173 Stuttgart

EnBW Holding A. S., Gumussuyu-Istanbul/Turecko

Inonu Cad. 53/9 GUmussuyu
TR- 34437, Istanbul

Birgerenergie Widdern GmbH & Co. KG

Rathausplatz 7, 74259 Widdern

EE BurgerEnergie Forchtenberg GmbH & Co. KG

HauptstraRe 14, 74670 Forchtenberg

EE BurgerEnergie Jagsthausen GmbH & Co. KG

HauptstraRe 3, 74249 Jagsthausen

EE BurgerEnergie Méckmuhl GmbH & Co. KG

HauptstraRe 23, 74219 Mockmhl

EE Burgerenergie Hardthausen GmbH & Co. KG

Lampoldshauser Stralke 8
74239 Hardthausen am Kocher

Neckar Aktiengesellschaft, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

Geothermie-Gesellschaft Bruchsal GmbH, Bruchsal

Schnabel-Henning-Str. 1a, 76646 Bruchsal

JatroSolutions GmbH, Stuttgart

Echterdinger Str. 30, 70599 Stuttgart

Energiedienst Holding AG, Laufenburg/Svycarsko

Baselerstr. 44, CH-5080 Laufenburg

Rheinkraftwerk Neuhausen AG, Neuhausen/Svycarsko

Laufengasse, CH-8212 Neuhausen

EnBW Baltic 1 GmbH & Co. KG, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

EnBW Baltic 2 S.C.S., Luxemburg/Luxemburg

7A, Rue Robert Stimper, L-2557 Luxembourg

EnBW Onshore Portfolio GmbH, Stuttgart

Kronenstrasse 26, 70173 Stuttgart

Kraftwerk Lotschen AG, Steg/Svycarsko

Litternaring 2, CH- 3940 Steg VS

Propojené, avSak nekonsolidované spole¢nosti

Sidlo spoleénosti

Baltic 2 Windpark Beteiligungen GmbH & Co. KG, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

BirgerEnergie Beteiligung Berghtlen/ Schopfloch GmbH & Co. KG
CarbonBW (Thailand) Ltd., Bangkok/Thajsko

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart
Bangkok, Thajsko

dge wind Brenz eins GmbH & Co. KG

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

EnBW Baltic 1 Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart
(dfive EnBW Baltic 1 Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe)

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

EnBW Baltic 2 Management S.a r.l., Luxemburg/Luxemburg

7A, Rue Robert Stimper, L-2557 Luxembourg

EnBW Baltic 2 Windpark Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

EnBW Baltic Windpark Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

EnBW Wind Onshore Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

EnBW Windkraft Beteiligungsgesellschaft mbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

Grunwerke Verwaltungs GmbH

Hoherweg 200, 40233 Dusseldorf
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Kemberg Windpark Management GmbH & Co. Betriebsgesellschaft KG

Hoéherweg 200, 40233 Dusseldorf

Kriegers Flak ApS, Kopenhagen/Dénemark

Amerika Plads 37, DK-2100 Copenhagen

ZEAG Erneuerbare Energien GmbH, Heilbronn

WeipertstraRe 41, 74076 Heilbronn

JATROSELECT-Paraguay Sociedad de Responsabilidad Limitada

Volendam/Paraguay

Paraguay

BirgerEnergie Kénigheim GmbH & Co. KG, Kénigheim

Kirchplatz 2, 97953 Kénigheim

EE BurgerEnergie Boxberg GmbH & Co. KG, Boxberg

KurpfalzstraRe 29, 97944 Boxberg

EE Burgerenergie Braunsbach GmbH & Co. KG, Braunsbach

Geislinger Straflde 11, 74542 Braunsbach

EE Burgerenergie Buhlerzell GmbH & Co. KG, Buhlerzell

Heilberger StralRe 4, 74426 Buhlerzell

EE Burgerenergie Frankenhardt GmbH & Co. KG, Frankenhardt

Crailsheimer Stral3e 3, 74586 Frankenhardt

EE Birgerenergie Hardheim GmbH & Co. KG

Schlossplatz 6, 74736 Hardheim

EE Burgerenergie Hopfingen GmbH & Co. KG

Heidelberger StralRe 23, 74746 Hopfingen

EE Burgerenergie llshofen GmbH & Co. KG

Haller Stral3e 1, 74532 lIshofen

EE BurgerEnergie Krautheim GmbH & Co. KG, Krautheim

Burgweg 5, 74238 Krautheim

EE BurgerEnergie Neudenau GmbH & Co. KG, Neudenau

HauptstraRe 27, 74861 Neudenau

EE Burgerenergie Sulzbach-Laufen GmbH & Co. KG, Sulzbach-Laufen

Eisbachstral’e 24, 74429 Sulzbach-Laufen

Holzkraft Plus GmbH, Disseldorf

Hoéherweg 100, 40233 Dusseldorf

JatroGreen S.A.R.L., Antananarivo/Madagaskar

Antananarivo, Madagaskar

Solarpark Leutkirch GmbH & Co. KG, Leutkirch im Allgédu

MarkstraRe 26, 88299 Leutkirch im Allgau

Solarpark Leutkirch Verwaltungsgesellschaft mbH, Leutkirch im Allgéu

MarkstraRe 26, 88299 Leutkirch im Allgau

Alb-Windkraft Verwaltungs GmbH, Geislingen/Steige

Eybstr. 98-100, 73312 Geislingen

Oblast sité

PIné konsolidované spoleénosti

Sidlo spoleénosti

ED Netze GmbH, Rheinfelden
(dfive Energiedienst Netze GmbH, Rheinfelden)

Schildgasse 20, 79618 Rheinfelden Baden

EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

EnBW REG Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

EVGA Grundstlcks- und Gebdudemanagement GmbH & Co. KG, Obrigheim

Kraftwerkstr. 1, 74847 Obrigheim

NeckarCom Telekommunikation GmbH, Stuttgart

Stockachstr. 48, 70190 Stuttgart

Netze BW GmbH, Stuttgart (dfive EnBW Regional AG, Stuttgart)

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

Netze BW Wasser GmbH

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

Netze-Gesellschaft Stidwest mbH, Karlsruhe
(dfive Erdgas Stdwest Netz GmbH, Karlsruhe)

Nobelstralte 18, 76275 Ettlingen

Netzgesellschaft Dusseldorf mbH, Dusseldorf
(drive Stadtwerke Dusseldorf Netz GmbH, Disseldorf)

Hoherweg 200, 40233 Dusseldorf

Netzgesellschaft Ostwirttemberg DonauRies GmbH, Ellwangen Jagst

(dfive Netzgesellschaft Ostwurttemberg GmbH, Ellwangen Jagst)

Unterer Brihl 2, 73479 Ellwangen

NHF Netzgesellschaft Heiloronn-Franken mbH, Heilbronn

Weipertstr. 39, 74076 Heilbronn

NWS Grundsttcksmanagement GmbH & Co. KG, Obrigheim

Kraftwerkstr. 1, 74847 Obrigheim

NWS REG Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

PREdistribuce, a. s., Praha/Ceské republika

Svornosti 3199/19a, 150 00 Praha 5

PREmé&teni a. s., Praha/Ceska republika

Na Hroud& 2149/19, 100 05 Praha 10

RBS wave GmbH, Stuttgart

Kronenstr. 24, 70173 Stuttgart

terranets bw GmbH, Stuttgart

Am Wallgraben 135, 70565 Stuttgart
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TransnetBW GmbH, Stuttgart

Pariser Platz, Osloer Str. 15-17, 70173 Stuttgart

EnBW Ostwdrttemberg DonauRies AG, Ellwangen

Unterer Brahl 2, 73479 Ellwangen

ZEAG Energie AG, Heilbronn

WeipertstraRe 41, 74076 Heilbronn

Erdgas Stdwest GmbH, Karlsruhe

Siemensstralde 9, 76275 Ettlingen

NetCom BW GmbH, Ellwangen
(dfive ODR Technologie Services GmbH, Ellwangen)

Unterer Brahl 2, 73479 Ellwangen

Stadtwerke Dusseldorf AG, Dusseldorf

Hoéherweg 100, 40233 Dusseldorf

Stromnetzgesellschaft Heilboronn GmbH & Co. KG, Heilbronn

WeipertstralRe 41, 74076 Heilbronn

Neckar Netze GmbH & Co. KG, Esslingen am Neckar

RennstralRe 6, 73728 Esslingen am Neckar

Propojené, avS§ak nekonsolidované spoleénosti

Sidlo spole¢nosti

Elektrizitatswerk Aach GmbH, Aach

Eltastr. 1-5, 78532 Tuttlingen

Energieversorgung Gaildorf OHG der EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH
und NWS REG Beteiligungsgesellschaft mbH, Gaildorf

Burg 2, 74405 Gaildorf

Energieversorgung Raum Friedrichshafen GmbH & Co. KG, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

Energieversorgung Raum Friedrichshafen Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

HEV Hohenloher Energie Versorgung GmbH, lishofen-Obersteinach
(drive EBT Elektrizitatswerk Braunsbach-Tullau GmbH, lIshofen-Obersteinach)

Orlacher Str. 1
74532 lishofen

Konverter Ultranet GmbH & Co. KG

Osloer StraRe 15 -17, 70173 Stuttgart

Konverter Ultranet Verwaltungsgesellschaft mbH

Osloer StraRe 15 -17, 70173 Stuttgart

Neckar Netze Verwaltungsgesellschaft mbH, Esslingen am Neckar

Rennstralle 6, 73728 Esslingen am Neckar

Netze Pforzheim-Region Verwaltungs GmbH

Sandweg 22, 75179 Pforzheim

Taubernetze GmbH & Co. KG

Marktplatz 8, 97941 Tauberbischofsheim

Taubernetze Verwaltungs-GmbH

Marktplatz 8, 97941 Tauberbischofsheim

Stuttgart Netze Betrieb GmbH, Stuttgart
(dfive SWS Netzbetreiber GmbH, Stuttgart)

StockachstraRe 48, 70190 Stuttgart

Rieger GmbH & Co. KG, Lichtenstein Kreis Reutlingen

Friedrichstr. 16, 72805 Lichteinstein

Rieger Beteiligungs-GmbH, Lichtenstein Kreis Reutlingen

Friedrichstr. 16, 72805 Lichteinstein

Elektrizitatswerk Weilkenhorn AG, Weilkenhorn

lllberberger Str. 6a, 89264 Weillenhorn

Gasnetzgesellschaft Laupheim GmbH & Co. KG, Laupheim

Marktplatz 1, 88471 Laupheim

Gasnetzgesellschaft Laupheim Verwaltungs GmbH, Laupheim

Marktplatz 1, 88471 Laupheim

Netzgesellschaft Elz-Neckar GmbH & Co. KG, Obrigheim

HauptstraRe 7, 74847 Obrigheim

Netzgesellschaft Elz-Neckar Verwaltungs GmbH, Obrigheim

HauptstraRe 7, 74847 Obrigheim

Stromnetzgesellschaft Albershausen GmbH & Co. KG, Albershausen

Kirchstral3e 1, 73095 Albershausen

Stromnetzgesellschaft Albershausen Verwaltungs GmbH, Albershausen

Kirchstraf3e 1, 73095 Albershausen

Stromnetzgesellschaft Heilbronn Verwaltungs-GmbH, Heilbronn

(dfive EnBW Omega Dreiundvierzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart)

Weipertstr. 41, 74076 Heilbronn

Stromnetzgesellschaft Laupheim GmbH & Co. KG, Laupheim

Marktplatz 1, 88471 Laupheim

Stromnetzgesellschaft Laupheim Verwaltungs GmbH, Laupheim

Marktplatz 1, 88471 Laupheim
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Oblast prodeje

PIné konsolidované spolecnosti

Sidlo spoleénosti

ED GrinSelect GmbH, Rheinfelden

Rheinbrickstr. 5/7, 79618 Rheinfelden Baden

EnBW Mainfrankenpark GmbH, Dettelbach

Mainfrankenpark 2, 97337 Dettelbach

EnBW Vertriebsbeteiligungen GmbH, Stuttgart
(dfive StidBest GmbH, Stuttgart)

Schelmenwasenstr. 15
70567 Stuttgart

energieNRW GmbH, Dusseldorf

Hoherweg 100, 40233 Dusseldorf

ESD Energie Service Deutschland AG, Offenburg

Zeller Strafde 38, 77654 Offenburg

eYello CZ, k. s., Praha/Ceska republika

Kubénské ndmésti 1391/11, 100 00 Praha 10

GasVersorgung Stiddeutschland GmbH, Stuttgart

Schulze-Delitzsch-Strafde 7, 70565 Stuttgart

Gasversorgung Unterland GmbH, Heilbronn

WeipertstraRe 41, 74076 Heilbronn

NaturEnergie AG, Grenzach-Whylen

Am Wasserkraftwerk 49
79639 Grenzach-Wyhlen

NaturEnergie+ Deutschland GmbH, Rheinfelden

Schonenbergerstrafte 10
79618 Rheinfelden Baden

Sales & Solutions GmbH, Frankfurt am Main

Lyoner Str. 44-48, 60528 Frankfurt am Main

Thermogas Gas- und Geréatevertriebs-GmbH, Stuttgart

Talstr. 117, 70188 Stuttgart

Watt Synergia GmbH, Frankfurt am Main

Lyoner Str. 44-48, 60528 Frankfurt am Main

Yello Strom GmbH, Kéln

Am Grauen Stein 27, 51105 Kéln

ZEAG Immobilien GmbH & Co. KG, Heilbronn

Weipertstr. 41, 74076 Heilbronn

TRITEC AG, Aarberg/Schweiz

Heckenweg 29, CH-3270 Aarberg

grunES GmbH, Esslingen am Neckar

Fleischmannstr. 50, 73728 Esslingen am Neckar

Energiedienstleistungen Rhein-Neckar GmbH, Ludwigshafen

Donnersbergweg 2
67059 Ludwigshafen am Rhein

Energie- und Medienversorgung Sandhofer Strale GmbH & Co. KG, Mannheim

Sandhofer Str. 116, 68305 Mannheim

Prazska energetika, a. s., Praha/Ceska republika

Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Propojené, avSak nekonsolidované spoleénosti

Sidlo spoleénosti

EZG Operations GmbH, Wismar

Am Haffeld 2, 23970 Wismar

NatdrlichEnergie Swiss NES GmbH, Laufenburg/Schweiz

Baslerstrasse 44, CH-5080 Laufenburg

WECO Flussiggas Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart

TalstraRe 117, 70188 Stuttgart

ZEAG Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH, Heilbronn

Weipertstr. 41, 74076 Heilbronn

WECO Flussiggas GmbH & Co. KG, Stuttgart

TalstraRe 117, 70188 Stuttgart

Stromvertrieb Backnang Verwaltungs GmbH, Backnang

Schlachthofstrale 6 — 10, 71522 Backnang

Energie- und Medienversorgung Sandhofer Stral3e Verwaltungs GmbH, Mannheim

Sandhofer Str. 116, 68305 Mannheim

Ostatni

PIné konsolidované spole¢nosti

Sidlo spolecnosti

ED Immobilien GmbH & Co. KG, Rheinfelden

Rheinbrickstr. 5/7, 79618 Rheinfelden Baden

ED Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH, Rheinfelden

Rheinbrickstr. 5/7, 79618 Rheinfelden Baden

EnBW City GmbH & Co. KG, Obrigheim

Kraftwerkstr. 1, 74847 Obrigheim

EnBW Immobilienbeteiligungen GmbH, Stuttgart

Eichwiesenring 14, 70567 Stuttgart

EnBW International Finance B.V., Rotterdam/Nizozemsko

Schouwburgplein 30-34
NL- 3012 CL Rotterdam
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EnBW New Ventures GmbH, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

EnBW Perspektiven GmbH, Karlsruhe

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

Energiedienst Support GmbH, Rheinfelden

Rheinbrickstr. 5-7, 79618 Rheinfelden Baden

Facilma Grundbesitzmanagement und -service GmbH & Co. Besitz KG, Obrigheim

Kraftwerkstr. 1, 74847 Obrigheim

Neckarwerke Stuttgart GmbH, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

NWS Finanzierung GmbH, Karlsruhe

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

SBZ Beteiligungen GmbH, Karlsruhe

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

symbiotic services GmbH, Karlsruhe

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

MURVA Grundstticks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Grinwald

Tolzer Str. 15, 82031 Grunwald

EnBW VersicherungsVermittlung GmbH, Stuttgart

Calwer Stral3e 7, 0173 Stuttgart

Propojené, avSak nekonsolidované spoleénosti

Sidlo spoleénosti

EBAG Omega Dritte Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

EnBW CZ, spol. s r.o., Praha/Ceska republika

Na Hroudé 1492/4, 100 00 Praha 10

EnBW Omega Achtundsechzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Dreiundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Einundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

EnBW Omega Finfundfinfzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

EnBW Omega Funfundsechzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

EnBW Omega Funfundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

EnBW Omega Neunundsechzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

EnBW Omega Sechsundsechzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Siebenundsechzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Siebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

EnBW Omega Vierundfiinfzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

EnBW Omega Vierundsechzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

EnBW Omega Vierundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

EnBW Omega Zweiundfinfzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Zweiundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Real Estate GmbH, Obrigheim

KraftwerkstraRe 1, 74847 Obrigheim

EnBW Senergi Immobilien GmbH, Karlsruhe

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

KMS Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

SSG Verwaltungsgesellschaft mbH i.L., Kornwestheim

Stammheiner Str. 10, 70806 Kornwestheim

Prazsk& energetika Holding a. s., Praha/Ceska republika

Na Hroudé 1492, 100 05 Praha 10
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INFORMACE POZADOVANE PRAVNIMI PREDPISY

Informace o skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém dni

K 14. 3. 2016 se novymi ¢leny Skupiny PRE staly spole¢nosti KORMAK Praha a. s., se sidlem Praha 10 — Uhfinéves,
K Sokolovn& 667, ICO 485 92 307, a KORMAK nemovitosti s. r. 0., se sidlem 10 — Uhfingves, K Sokolovng 667/9,
ICO 020 65 801, ob& 100% dcefiné spoleénosti PRE.

Dal$i udaje jsou uvedeny v rdmci textu vyro¢ni zpravy.

Informace o predpokladaném vyvoji ¢éinnosti ucéetni jednotky

Udaje jsou uvedeny v kapitolach Zpréva predstavenstva o podnikatelské &innosti a Strategicky rozvoj a investice.
Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spole¢nost nevyviji systematicky aktivity v téchto oblastech.

Informace o tom, zda Géetni jednotka ma organizacni slozku v zahranici

Spole¢nost mé organizaéni sloZzku na Slovensku, kterd se na celkovém obratu podili méné nez 10 %.

Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztazich

Udaje jsou uvedeny v kapitolach Ochrana Zivotniho prostiedi a BOZP a Lidské zdroje.

Informace o cilech a metodach fizeni rizik ve spole¢nosti

Udaje jsou uvedeny v kapitole Systém fizeni rizik ve Skuping PRE.

Informace o cenovych, tvérovych a likvidnich rizicich a rizicich souvisejicich s tokem hotovosti, kterym je
uéetni jednotka vystavena

Udaje jsou uvedeny v U&etnich zavérkach.
Udaje o prerusenich v podnikani

Spole¢nost v prlbéhu roku neprerusila podnikéni.
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ZPRAVA DOZORCI RADY O CINNOSTI V ROCE 2015

Dozoréi rada ma v souladu se stanovami osm ¢&lend, ktefi jsou voleni valnou hromadou spole¢nosti. Dozor¢i rada
jakozto kontrolni organ dohliZi v souladu se zakonem, stanovami a usnesenimi valné hromady na obchodni vedeni
vykonévané predstavenstvem spolecnosti. Dozor¢i rada déle zodpovida za volbu a odvolani ¢lent pfedstavenstva,
schvalovani smluv o vykonu funkce ¢lent predstavenstva a stanovovani jejich odmén a dalSich plnéni.

V roce 2015 se konalo pét zasedani dozor&i rady v sidle spole¢nosti a v jednom dalSim pripadé probéhlo hlasova-
ni mimo zasedéni. Zasedani dozoréi rady se pravidelné zucastriovali predseda a mistopredseda predstavenstva
a v souladu se stanovami ¢lenové zavodni rady zvoleni zamé&stnanci spole¢nosti.

Dozorci rada pribézné sledovala ¢innost spole¢nosti a kliCova rozhodnuti uskuteénénéa predstavenstvem. Predsta-
venstvo pravidelné informovalo dozoréi radu o aktualnim déni ve spole¢nosti, hospodarskych vysledcich a finan¢-
nim stavu spole¢nosti. K tomu pfedstavenstvo predkléddalo pisemné materialy, které byly pfi projednavani dozordi
radou vZdy doplnény slovnim komentarem ¢lend predstavenstva.

Dozorci rada v roce 2015 mimo jiné:

e projednala a prfezkoumala navrh na rozdéleni zisku za rok 2014, v&etné predlozenych navrhd konsolidované a sa-
mostatné Ucetni zaveérky; sezndmila se s vyroky auditora k témto zavérkédm,;

e dohliZzela na vyvoj operativni ¢innosti spole¢nosti, zejména na vyvoj prodeje a obratu, jakoZ i na vyvoj pohledavek
a zévazkU spole¢nosti;

e vyhodnotila spInéni cilt top managementu za rok 2014;

e projednala a pfezkoumala zpravu o vztazich za rok 2014;

e projednala vyro¢ni zpravu za rok 2014;

e projednala podklady pro valnou hromadu spole¢nosti dne 24. 6. 2015;

e schvalila hospodarsky plan na rok 2016 a vzala na védomi stfednédoby plan do roku 2018;

e schvdlila dlouhodobou rozvojovou strategii Skupiny PRE 2015-2020;

e schvdlila cile top managementu pro rok 2016;

e vzala na védomi koncept dlouhodobého financovani PRE;

e projednala rezignaci ¢lena predstavenstva pana Jaroslava Marouska a zvolila novym ¢lenem predstavenstva pana
Pavla Pust&jovského;

e projednala odstoupeni ¢lend dozoréi rady pani Radmily Kleslové a pana Marca \Wolpensingera a jmenovala ndhrad-
nim ¢lenem dozor¢i rady pana Jorga Reicherta.

Dozordi rada konstatuje, Ze hospodarské vysledky spole¢nosti v roce 2015 byly velmi dobré a vyslovuje za né &le-
ndm predstavenstva i zaméstnancdm spole¢nosti podékovani.

V Praze dne 9. bfezna 2016

Aol

Franz Retzer
mistopredseda dozor&i rady
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ZPRAVY AUDITORA

Deloitte Audit s. 1. 0.
Nile House

m Karolinské 654/2

Delo‘tte 186 00 Praha 8 - Karlin
Ceska republika

Tel: +420 246 042 500
Fax: +420 246 042 555
DeloitteCZ@deloitteCE.com
h _ - www.deloitte.cz
ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
zapsana Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vloZzka 24349

ICO: 49620592
DIC: CZ49620592

Pro akcionére spoleCnosti Prazska energetika, a. s.

Se sidlem: Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10
Identifikaéni Gislo: 60193913

Zprava na samostatnou Géetni zavérku

Provedli jsme audit priloZzené UCetni zavérky spolecnosti Prazska energetika, a. s., sestavené na zakladé Mezinarod-
nich standardd Ucetniho vykaznictvi upravenych pravem Evropskych spoleéenstvi zahrnujici vykaz finanéni pozice
k 31. prosinci 2015, vykaz zisku a ztraty, vykaz Uplného vysledku, prehled o zménach vlastniho kapitélu a prehled
0 penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a pfilohu této Ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych pod-
statnych Géetnich metod a dal$i vysvétlujici informace.

Odpovédnost statutarniho organu Ucetni jednotky za Uéetni zavérku

Statutarni organ spole¢nosti je odpovédny za sestaveni Ucetni zaverky, ktera podavé vérny a poctivy obraz v sou-
ladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi upravenymi prdvem Evropskych spole€enstvi, a za takovy
vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni U¢etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materidlni) nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé naseho auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zdkonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory audi-
tortl Ceské republiky. V souladu s t&mito predpisy jsme povinni dodrzovat etické poZadavky a napldnovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, ze U¢etni zavérka neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani dikaznich informaci o ¢astkach a Udajich zvefejnénych
v UCetni zavérce. Vlybér postupl zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni)
nespravnosti Udajl uvedenych v G¢etni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovéni téchto rizik

Deloitte oznacuje jednu ¢i vice spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské privatni spole¢nosti s ru¢enim omezenym zérukou
(,DTTL"), jejich ¢lenskych firem a jejich spfiznénych subjektld. Spoleénost DTTL a kazdé z jejich ¢lenskych firem predstavuje samostatny
a nezavisly pravni subjekt. Spolec¢nost DTTL (rovnéZ oznacovana jako , Deloitte Global”) sluzby klientim neposkytuje. Podrobny popis
pravni struktury spolec¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited a jejich ¢lenskych firem je uveden na adrese www.deloitte.com/cz/onas.
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auditor posoudf vnitfni kontrolni systém relevantni pro sestaveni U¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz.
Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k G€innosti vnitfniho kontrolniho
systému Ucetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych ucetnich metod, pfiméfenosti Ucetnich
odhadu provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatec¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni
naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti Prazska energetika,
a. s., k 31. prosinci 2015 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tokd za rok kondici k tomuto datu v souladu s Mezi-
narodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spoleéenstvi.

Zprava na konsolidovanou uéetni zavérku

Provedli jsme audit priloZzené konsolidované Ucetni zavérky spoleénosti Prazska energetika, a. s., a jejich dcefinych
spole¢nosti sestavené na zékladé Mezinarodnich standard( Ucetniho vykaznictvi upravenych pradvem Evropskych
spolecenstvi zahrnujici vykaz finanéni pozice k 31. prosinci 2015, vykaz zisku a ztraty, vykaz Uplného vysledku, pfe-
hled o zménéach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich za rok kongici k tomuto datu a pfilohu této ucetni
zaveérky, ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych U¢etnich metod a dal$i vysvétlujici informace.

Odpovédnost statutarniho organu Ucetni jednotky za Ucetni zavérku

Statutdrni organ spolecnosti je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky, kterd podavé vérny a poctivy obraz v sou-
ladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi upravenymi pradvem Evropskych spoleCenstvi, a za takovy
vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpoveédnosti je vyjadrit na zakladé naseho auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zédkonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika&nimi doloZzkami Komory audi-
tord Ceské republiky. V souladu s t&mito ptedpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a napladnovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, ze Uc¢etni zavérka neobsahuje vyznamné (materialni) nespréavnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani dikaznich informaci o ¢astkach a Udajich zvefejnénych
v Ucetni zavérce. Vybér postupl zavisi na usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni)
nespravnosti Udajl uvedenych v U¢etni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Pri vyhodnocovani téchto rizik
auditor posoudi vnitni kontrolni systém relevantni pro sestaveni Uc¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz.
Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k G&innosti vnitfniho kontrolniho
systému Ucetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Géetnich metod, pfiméfenosti ucetnich
odhadu provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze dukazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni
naseho vyroku.
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Vyrok auditora

Podle naseho nézoru konsolidovana Ucetni zavérka podéva vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti Praz-
ské energetika, a. s., a jejich dcefinych spole¢nosti k 31. prosinci 2015 a jejich finanéni vykonnosti a penéznich
tokl za rok kongici k tomuto datu v souladu s Mezindrodnimi standardy U¢etniho vykaznictvi upravenymi pravem
Evropskych spoleéenstvi.

Ostatni informace

Za ostatni informace se povazuji informace uvedené v konsolidované vyro¢ni zpravé mimo samostatnou a konsoli-
dovanou Uc¢etni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida vedeni spole¢nosti.

Na&s vyrok k samostatné a konsolidované Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje, ani k nim nevydava-
me zadny zvlastni vyrok. Pfesto je v8ak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim samostatné a konsoli-
dované Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a zvazeni, zda ostatni informace uvedené ve vyro¢ni
zpravé nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s U¢etnimi zdvérkami ¢i nasimi znalostmi o U¢etni jednotce
ziskanymi béhem ovérfovani Ucetnich zavérek, zda je vyro¢ni zprava sestavena v souladu s pravnimi predpisy nebo
zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialngé) nespravné. Pokud na zdkladé provedenych praci zjis-
time, Ze tomu tak neni, jsme povinni zjiténé skute¢nosti uvést v nasi zprave.

V ramci uvedenych postupd jsme v obdrZzenych ostatnich informacich nic takového nezjistili.
V Praze dne 20. dubna 2016
Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:

Deloitte Audit s. r. o. VaclavAoubek
evidenéni ¢islo 079

et
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Deloitte Audit s. 1. 0.
Nile House
Karolinské 654/2

]
DeIOItte 186 00 Praha 8 - Karlin
Ceska republika

Tel: +420 246 042 500

Fax: +420 246 042 555
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

- P 2 zapsana Méstskym soudem
ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA v Praze. oddil C, viozka 24349

ICO: 49620592
Pro akcionére spolecnosti Prazska energetika, a. s. DIC: CZ49620592

Se sidlem: Na Hroudé& 1492/4, 100 05 Praha 10
Identifikaéni &islo: 60193913

Overili jsme vécnou spravnost Udaju uvedenych v pfiloZzené zpravé o vztazich spole¢nosti Prazska energetika, a. s.,
za rok koncici k 31. prosinci 2015, ktera je soucasti této vyro¢ni zpravy v kapitole Zprava o vztazich. Za sestaveni
této zpravy o vztazich je odpovédny statutarni organ spolecnosti. Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného
ovéreni stanovisko k této zpravé o vztazich.

Ovéreni jsme proved|i v souladu s Auditorskym Standardem &. 56 Komory auditord Ceské republiky. Tento standard
vyzaduje, abychom plédnovali a provedli ovéreni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje
vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. Ovéreni je omezeno pfedevsim na dotazovani pracovnik( spole¢nosti
a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni vécné spravnosti Udajl. Proto toto ovéreni
poskytuje niZsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevyjadifujeme vyrok auditora.

Na zakladé naseho ovéreni jsme nezjistili Zadné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce, Ze zprava o vztazich
spole¢nosti PraZzska energetika, a. s., za rok koncici k 31. prosinci 2015 obsahuje vyznamné (materiélni) vécné ne-
spravnosti.

Spole¢nost se rozhodla neuvést hodnoty plnéni v rdmci uvedenych smluv s odkazem na obchodni tajemstvi.

V Praze dne 20. dubna 2016

Auditorskéa spolec¢nost: Statutarni auditor:

Deloitte Audit s. r. o. Vaclav/ALoubek
evidenéni &islo 079

et

Deloitte oznacuje jednu ¢i vice spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské privatni spole¢nosti s ru¢enim omezenym zarukou
(,DTTL"), jejich ¢lenskych firem a jejich spfiznénych subjektld. Spoleénost DTTL a kazdé z jejich ¢lenskych firem predstavuje samostatny
a nezavisly pravni subjekt. Spolec¢nost DTTL (rovnéZ oznacovana jako , Deloitte Global”) sluzby klientim neposkytuje. Podrobny popis
pravni struktury spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited a jejich ¢lenskych firem je uveden na adrese www.deloitte.com/cz/onas.
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rs

KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA 2015

Konsolidovana uéetni zavérka spolecnosti Prazska energetika, a. s., ke dni 31. 12. 2015
sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy uc¢etniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém EU

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

Pozn. 2015 2014
Vlynosy z vyrobené elektriny 318114 169 238
Viynosy z prodané elektriny a plynu 18 454 231 18 540 318
Néklady na prodanou elektfinu a plyn -12 533 497 -12 813 862
Hruby zisk z prodeje elektfiny a plynu (4) 6 238 8438 5 895 694
Dal&i provozni vynosy (4) 353 204 407 850
Osobni naklady (5) -1178 922 -1186 185
Odpisy (12,13) -1117 622 -1 043 376
Nakoupené sluzby, materidl a energie (6) -1 035 652 -1 065 337
VypUjéni naklady (7) -49 782 -44 552
Ostatni zisky a ztraty (8) -80 056 41 781
Zisk z bézné cinnosti pred zdanénim 3130018 3005 875
Dan z pfijmu 9) -606 631 -587 815
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni 2 523 387 2 418 060
Zisk pripadajici na kmenovou akcii (K¢&) (11) 652 625
Konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodareni (tis. K&)
2015 2014
Zisk z béZné cinnosti po zdanéni 2 523 387 2 418 060
Precenéni ostatnich finan&nich aktiv - -213
Zajisténi penéznich tokul -27 298 -116 294
Ostatni uplny vysledek po zdanéni celkem -27 298 -116 507
Uplny vysledek hospodafieni prifaditelny akcionaiim matefské spoleénosti 2 496 089 2 301553
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Konsolidovany vykaz o finanéni pozici (rozvaha) (tis. K¢)

Pozn. 2015 2014
Aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni (12) 21 565 859 20572770
Nehmotny majetek (13) 191 068 297 573
Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky (15) 43 886 37 959
Dlouhodoba aktiva 21805 813 20 908 302
Zasoby (16) 44 483 51 005
Dariové pohledavky 121 199 155 677
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky (15) 2 164 338 2213 062
Penize a penézni ekvivalenty (17) 214 858 206 214
Kratkodoba aktiva 2544 878 2 625 958
Aktiva celkem 24 350 691 23534 260
Pasiva
Zakladni kapital (22) 3869 443 3869 443
Rezervni fondy (23) 1134737 1162 035
Nerozdélené zisky 10 109 478 9333 397
Vlastni kapital pfifaditelny akcionaifiim matefské spoleénosti 15 113 658 14 364 875
Pajcky (18) 3202 000 2 988 596
Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky (19) 357 833 335611
Rezervy (21) 37775 38725
OdloZeny dariovy zavazek 9) 1922 492 1784 045
Dlouhodobé zavazky 5520 100 5 146 977
Puajcky (18) 1061 092 1050 721
Dariové zavazky 138 364 115 258
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky (19) 2 421 705 2762 715
Rezervy (21) 95 772 93714
Kratkodobé zavazky 3716 933 4 022 408
Pasiva celkem 24 350 691 23534 260
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Konsolidovany pfehled o zménach vlastniho kapitalu (tis. K&)

Vlastni kapital

Zakladni Rezervni Nerozdéleny pfifaditelny akcionaitiim
kapital fondy zisk mateiské spolecnosti
Zustatek k 31. 12. 2013 3869 443 1278 542 8 664 289 13812 274
Vyplata dividend a tantiém - - -1 748 952 -1 748 952
Ostatni Gplny vysledek - -116 507 - -116 507
Cisty zisk roku 2014 - - 2 418 060 2 418 060
Zuastatek k 31. 12. 2014 3869 443 1162 035 9 333 397 14 364 875
Vyplata dividend a tantiém - - -1 747 306 -1 747 306
Ostatni Uplny vysledek - -27 298 - -27 298
Cisty zisk roku 2015 - - 2 523 387 2 523 387
Zustatek k 31. 12. 2015 3869 443 1134 737 10 109 478 15 113 658
Konsolidovany vykaz o penéznich tocich (tis. K¢)
Pozn. 2015 2014
Pocatecni stav penéz a penéznich ekvivalentd 206 214 265 546
Provozni éinnost
Prijmy z prodeje elektfiny a plynu 17 916 665 18 193 733
Vydaje na nékup elektfiny a plynu -12 110 185 -12 551 356
Cisty pfijem z prodeje elektfiny a plynu 5 806 480 5 642 377
Ostatni provozni prijmy (4,8) 322 237 391 463
Provozni vydaje (6,8) -1 038 121 -925 130
Kratkodobé zmény pracovniho kapitélu 47 819 39 276
Osobni vydaje (5) -1 144 068 -1 099 835
Dané pfimé 9) -449 793 -538 941
Finanéni pfijmy a vydaje -124 621 -64 966
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 3419933 3444 244
Investiéni ¢innost
PF¥jmy z prodeje stalych aktiv (8) 34 545 129 280
Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv (12,13) -1 681 077 -1 935 050
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -1 646 532 -1805 770
Finanéni éinnost
Splacené externi tvéry (18) -3 527 096 -628 916
Vyplacené dividendy a tantiémy (10) -1 745 661 -1 746 649
PFijaté externi Gvéry (18) 3508 000 677 759
Cisty penézni tok z finanéni &innosti -1764 757 -1 697 806
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentt 8 644 -69 332
Koneény stav penéz a penéznich ekvivalenti (17) 214 858 206 214
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Obsah pfilohy ucetni zavérky

©ONDO A WN =

. Obecné udaje
. Zahajeni pouZivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardd U¢etniho vykaznictvi

Prehled vyznamnych Ucéetnich pravidel a postupl
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. Osobni naklady

Nakoupené sluzby, material a energie

. VypUjéni naklady

. Ostatni zisky a ztraty

. Dan z prijm

. Dividendy

. Zisk na akcii

. Pozemky, budovy a zafizeni

. Nehmotny majetek

. Dceriné podniky

. Pohledavky z obchodnich vztaha a ostatni pohledavky
. Zasoby

. Penize a penézni ekvivalenty

. Pajcky

. Zavazky z obchodnich vztahU a ostatni zavazky
. Zavazky z finanéniho leasingu

. Rezervy

. Zakladni kapital

. Rezervni fondy

. Podminéné zavazky a podminéna aktiva

. Finan¢ni nastroje

. Smlouvy o operativnim leasingu

. Transakce se spfiznénymi subjekty

. Udalosti po datu sestaveni Ucetni zavérky
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(1) Obecné udaje

Prazska energetika, a. s., (dale jen ,PRE" nebo , spoleénost”) byla zaloZena jako akciova spoleénost v Ceské repub-
lice a byla zapsana do obchodniho rejstriku vedeného u Obvodniho soudu pro Prahu 1 dne 1. 1. 1994.

Sidlo spole&nosti je Na Hroud& 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, ICO 60 19 39 13.

Hlavnim pfedmé&tem &innosti spole&nosti a jejich dcefinych podnik(i (dale jen ,, Skupina”) je dodavka elektfiny v Ces-
ké republice a distribuce elektfiny v regionu hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky o rozloze priblizné 505 Ctve-
recnich kilometr(. Tyto ¢innosti reprezentuji podstatnou ¢ast vynosUt Skupiny. Skupina déle posiluje svou ¢innost
v oblasti vyroby elektfiny ze sluneéniho zareni.

V roce 2012 doplnila Skupina svou hlavni ¢innost o dodavky zemniho plynu a zacala nabizet dodavku elektriny a ply-
nu v ramci segmentu doméacnosti a drobnych podnikatell také pod obchodni znackou Yello Energy.

Distribuce elektfiny se uskutecfiuje ve verejném zajmu a prava a povinnosti spojena s touto ¢innosti, jakoZ i s ob-
chodovanim a dodavkami elektfiny a plynu kromé obecnych pravnich predpist upravuje energeticky zékon - z. €.
458/ 2000 Sb. v platném znéni a jeho provadéci predpisy.

Hlavni akcionafi PRE 2015 2014
Prazskéa energetika Holding a. s. (PREH) 58,05 % 58,05 %
EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG (EnBW) 41,40 % 41,40%
Ostatni 0,55 % 0,55 %
Celkem 100,00 % 100,00 %

Spole¢nost PREH je spole¢né ovlddéna hl. m. Prahou (s podilem 51 %) a spole¢nosti EnBW (s podilem 49 %).
Spole¢nost EnBW drzi podil na akciich PRE ve vysi 41,40 % zé&kladniho kapitdlu PRE a vykonava rozhodujici vliv
na spolec¢nost PRE dle § 74 odst. 1 a 3 ZOK. Spole¢nost PRE je v souladu s ustanovenimi § 79 ZOK soucésti koncer-
nu EnBW a v jeho rdmci plsobi na ¢eském energetickém trhu. Ovlddéni a fizeni spoleénosti PRE realizuje spole¢nost
EnBW prostrednictvim zastupct v prfedstavenstvu a dozoréi radé. Dalsi informace jsou uvedeny ve zpréveé o vztazich.
(2) Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardt tuéetniho vykaznictvi

Standardy a interpretace v uéinnosti v béZném obdobi

V bé&zném obdobi jsou v U¢innosti nasledujici standardy, interpretace a Upravy stavajicich standardd vydanych Ra-
dou pro mezinarodni Gcetni standardy (IASB) a pfijatych Evropskou unii:

¢ Rocni zdokonaleni IFRS - cyklus 2011-2013

¢ IFRIC 21 - Poplatky, interpretace pfijata EU dne 13. ¢ervna 2014 ((¢inna pro Uc¢etni obdobi zadinajici dne
17. Cervna 2014 nebo po tomto datu).

Zahéjeni dodrzovani téchto Uprav stavajicich standardd nevedlo k zadnym zasadnim zménam UcCetnich pravidel
ucetni jednotky.

Standardy a interpretace vydané IASB a pfijaté EU, které zatim nejsou Géinné

K datu schvaleni této Ucetni zavérky byly vydany nasledujici standardy, novelizace a interpretace pfijaté Evropskou
unif, které je$té nevstoupily v U¢innost:
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¢ Upravy standardu IFRS 11 — Uétovani o akvizici uéasti na spoleénych éinnostech (Uginné v EU pro G&etni
obdobi zaginajici 1. ledna 2016 nebo pozdé&ji)

e Upravy standardu IAS 1 - Iniciativa tykajici se zvefejiiovani informaci (U&inné v EU pro Ugetni obdobi za&inajicf
1. ledna 2016 nebo pozdéji)

¢ Upravy standarda IAS 16 a IAS 38 - Vyjasnéni pripustnych metod odpisi a amortizace (u&inné v EU pro
Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2016 nebo pozdéji)

e Upravy standardt IAS 16 a IAS 41 - Rostliny pfinasejici urodu (U¢inné v EU pro u&etni obdobi zag&inajic
1. ledna 2016 nebo pozdéji)

¢ Upravy IAS 19 - Plany definovanych poZitki: Prispévky zaméstnanct (4&inné v EU pro Ugetni obdobi zaginajici
1. Unora 2015 nebo pozdéji)

e Upravy standardu IAS 27 — Ekvivalenéni metoda v individualni Géetni zavérce ((&inné v EU pro ugetnf obdobf
zacinajici 1. ledna 2016 nebo pozdéji)

* Roc¢ni zdokonaleni IFRS - cyklus 2010 - 2012 ((¢inné v EU pro ucetni obdobi zaginajici 1. tnora 2015 nebo pozdéji)
¢ Roéni zdokonaleni IFRS - cyklus 2012 - 2014 (ucinné v EU pro U¢etni obdobi za¢inajici 1. ledna 2016 nebo pozdé&ji)
Ugetni jednotka se rozhodla neaplikovat tyto standardy, novelizace a interpretace pred datem jejich Uginnosti. Dle
odhadu Ucéetni jednotky nebude mit dodrzovéni téchto standardl, novelizaci a interpretaci v obdobi, kdy budou po-
uzity poprvé, zadny vyznamny dopad na Ucetni zavérku jednotky.

Standardy a interpretace vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté Evropskou unii

¢ IFRS 9 - Finanéni nastroje (U¢inny pro U¢etni obdobi zaginajici 1. ledna 2018 nebo po tomto datu),

* IFRS 14 - Casové rozliseni pfi cenové regulaci (Uginny pro Ggetni obdobi za&inajici 1. ledna 2016 nebo po tomto
datu, EU deklarovala, Ze standard nepfijme),

¢ IFRS 15 - Vynosy ze smluv se zakazniky (Uc¢inny pro G¢etni obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo po tomto datu),

¢ IFRS 16 - Leasingy (U¢inny pro Ucetni obdobi za¢inajici 1. ledna 2019 nebo po tomto datu),

e Upravy standardd IFRS 10 - Konsolidovana ucetni zavérka a IAS 28 Investice do pfidruZzenych podniki
a spole¢ného podnikani — Prodej aktiv mezi investorem a pfidruzenym nebo spole¢nym podnikem (G¢innost
zatim nenf stanovena),

¢ upravy standardd IFRS 10 - Konsolidovana ucetni zavérka a IAS 28 Investice do pfidruZenych podniki
a spole¢ného podnikani — uplatfiovani konsolidaéni vyjimky (4¢inné pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2016

nebo po tomto datu),

e Gpravy standardu IAS 7 - Vykazy penéznich toki — Iniciativa tykajici se zverejiovani informaci (UG¢inné pro
ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2017 nebo po tomto datu),

* Gpravy standardu IAS 12 - Dané z pfijma — U&tovani o odloZenych dafovych pohledavkéch z nerealizovanych
ztrat (U¢inné pro Uc¢etni obdobi zac¢inajici 1. ledna 2017 nebo po tomto datu).

Dle odhadt ucetni jednotky nebude mit dodrzovani téchto novych standardd, Uprav stavajicich standardd a inter-

pretaci v obdobi, kdy budou pouZity poprvé, zadny vyznamny dopad na Ucetni zavérku jednotky. Vyjimkou jsou nové
standardy IFRS 9, IFRS 15 a IFRS 16. Dopad jejich pfijeti zatim neni U¢etni jednotkou vyhodnocen.
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Pro oblast zajistovaciho Ucetnictvi uplatiiovaného u portfolia finanénich aktiv a zavazkd, jehoz zadsady Evropska unie
dosud neschvdlila, nejsou zatim schvélena Zadné nafizeni.

Ugetni jednotka odhaduje, Ze aplikace zaji$tovaciho U&etnictvi na portfolio finanénich aktiv nebo zavazk(i v souladu
se standardem IAS 39 - Finan¢ni nastroje — uctovani a ocenovani, by v pfipadé pouziti k datu ucetni zavérky
neméla na Udéetni zavérku zadny vyznamny dopad.

(3) Pfehled vyznamnych ucetnich pravidel a postupti

Prohlaseni o shodé

Ugetni zavérka byla pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy U&etniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém
EU.

Vychodiska pfipravy ucetni zavérky

Ugetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefiovaci baze historickych cen s vyjimkou nékterych finanénich néstrojq.
Z&kladni Ucetni pravidla a postupy jsou uvedeny nize.

Principy konsolidace
Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje Ucetni zavérky spolecnosti a jejich dcefinych spole¢nosti. Spole¢nost
ve svych dcefinych spole¢nostech uplatriuje a hodla uplatfovat i v nasledujicim roce rozhoduijici vliv. Uetni zavérky

dcefinych spoleénosti jsou zaclenény do konsolidované U¢etni zavérky od data Ucinnosti akvizice.

V pfipadé nutnosti jsou v UCetnich zavérkach podnikl s rozhodujicim vliivem provedeny Upravy tak, aby pouzivané
Ucetni postupy souhlasily s pravidly a postupy pouzivanymi v rdmci Skupiny.

V8echny vyznamné transakce s podniky ve Skupiné a souvisejici zlstatky, vynosy a néaklady jsou pfi konsolidaci
eliminovany.

Uétovani o vynosech
Vynosy z prodeje zboZi jsou zauctovany v redlné hodnoté prijatého plnéni nebo plnéni, které bude pfijato, pokud
Skupina prevedla na kupujiciho vyznamné rizika a odmény z vlastnictvi daného zbozi. Viynosy ze smluv o poskytové-

ni sluZeb se vykazuji s odkazem na stuperi dokon&eni smlouvy.

Trzby z prodeje elektriny a distribuce jsou vykdzany v obdobi jeji spotreby zakazniky. Trzby z ostatnich poskytnutych
sluzeb jsou vykazany v okamziku poskytnuti sluzby.

Vynosy z prondjmu (zejména optickych kabell) se vykazuji rovnomérné po dobu trvani pronajmu.

Urokovy vynos je ¢asové rozliSovan na zékladé vyse nezaplacené &asti jistiny a efektivni Urokové sazby, ktera pred-
stavuje sazbu diskontujici odhadované budouci penézni pfijmy na &istou UCetni hodnotu daného aktiva po oCekéava-
nou dobu Zivotnosti finanénich aktiv.

Leasing

Leasing je klasifikovan jako finanéni leasing, jestlize se prevadéji vSechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici
z vlastnictvi daného majetku na najemce. Jakykoliv jiny typ leasingu se klasifikuje jako operativni leasing.

Majetek potizeny formou finanéniho leasingu je zalc¢tovan jako aktivum Skupiny v realné hodnoté k datu pofizeni
nebo v sou€asné hodnot& minimalnich splatek leasingu, je-li niz8i. Splatky leasingu jsou roz¢lenény na finanéni
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naklady a sniZzeni zavazku z leasingu tak, aby byla zaji$téna konstantni Urokova sazba ve vztahu k zlstatku zévazkd.
Finanéni naklady jsou Uctovany pfimo do vykazu zisku a ztraty.

Leasingové platby v rdmci operativniho leasingu jsou v prlb&hu doby trvani leasingu rovnomeérné uctovany do vy-
kazu zisku a ztraty.

Z&vazky z leasingu jsou soucasti poloZzek ,Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky" v kratkodobych a dlou-
hodobych zavazcich.

Pfepocty udaji v cizich ménach

Jednotlivé ucetni zavérky kazdé jednotky ve Skupiné jsou prezentovany v méné primarniho ekonomického prostre-
di, v némz jednotka podnika (funkéni ména). V pripadé vSech jednotek Skupiny je funkéni ménou ¢eska koruna,
kterd je i ménou vykazovani v konsolidované Ucetni zavérce.

Ugetni operace v jiné méné neZ v deskych korunach se v priib&hu roku ugtuji devizovym kurzem vyhlagovanym
Ceskou nérodni bankou ke dni uskute&néni G&etntho p¥ipadu. Pen&Zni poloZky v cizich ménach jsou k datu Ugetni
z&vérky prepodéteny podle devizovych kurzt CNB platnych k tomuto datu. Nepenézni polozky v cizich m&nach oce-
néné realnou hodnotou jsou prfepocéteny podle devizovych kurzd platnych k datu, kdy je realnd hodnota stanovena.
NepenéZni polozky, které jsou ocefiovany v historickych cenach v cizi méné, nejsou prepoditavany. Zisky a ztraty
vyplyvajici z pfepoctu jsou zalctovany do vykazu zisku a ztraty daného obdobi, s vyjimkou kurzovych rozdilt vznika-
jicich ze zajisténi penéznich tokl, kde jsou zmény redlné hodnoty Uc¢tovany primo do vlastniho kapitalu.

Vypujéni naklady

Skupina kapitalizuje vypujéni nédklady s pouzitim miry kapitalizace v souladu s IAS 23. Ostatni vypuj¢ni naklady jsou
zaUc¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.

Daii z pFijma

Vyslednéa ¢astka zdanéni vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje splatnou dar za U¢etni obdobi a zménu zUstatku
odloZené dané.

Splatné dari za Ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od istého zisku vykézaného
ve vykazu zisku a ztraty, nebot nezahrnuje vynosy nebo naklady, které jsou zdanitelné nebo uznané v jinych obdo-
bich, a dale nezahrnuje polozky, které nepodléhaji dani, ani nejsou darfiové odgitatelné. Splatné dar dale obsahuje
doplatky (resp. preplatky) dané z minulych obdobi. Zadvazek Skupiny z titulu splatné dané je vypocitdn pomoci dario-
vé sazby platné k datu ucetni zavérky.

OdloZena dan je zauctovana za pouziti zadvazkové metody vychézejici z rozvahového pfistupu, a to na zakladé oce-
kévanych rozdil mezi ucetni hodnotou rozvahovych polozek v Ucetni zavérce a odpovidajicim dafiovym zékladem
téchto poloZek pouZitym pfi vypoctu zdaniteIného zisku. V zédsadé plati, Ze odloZené dafiové zavazky jsou zaucto-
vany u v8ech zdanitelnych doc¢asnych rozdill, zatimco odlozené dariové pohledavky jsou zauétovany v rozsahu,
v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti némuz bude mozno vyuzit odgitatelnych do¢asnych rozdild,
bude k dispozici.

OdloZené dafiové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocteny, pokud existuje pravné vymahatelny nérok na za-
pocteni dafiové pohledavky bézného obdobi proti dafiovym zavazklm bé&zného obdobi, pokud se vztahuji k dani
z ptiimU vybirané stejnym finanénim Uradem a pokud Skupina hodla vyrovnat své darniové pohledavky a zavazky
bézného obdobi v Cisté vysi.

OdloZena dan je vypocitana pomoci dafiovych sazeb, které budou podle oéekavani platit v obdobi, kdy dojde k rea-

lizaci aktiv nebo k vyrovnani zavazku, a je zau¢tovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipadU, kdy se vztahuje
k polozkdm uctovanym primo do vlastniho kapitélu a je také zahrnuta do vlastniho kapitalu.
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Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni uréené k vyuziti pfi vyrobé& zboZi, pri poskytovani sluzeb nebo uréené pro administra-
tivni UCely jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky a zauc¢tovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Pofizovaci
cena zahrnuje cenu pofizeni a naklady spojené s potizenim. V rozvaze jsou vykazovany pozemky, budovy a zafizeni
v pofizovaci cené nad 40 000 K¢.

Odbératelé se podileji na Uhradé ucelné vynaloZzenych nékladl Skupiny na pfipojeni a zajisténi poZzadovaného pfi-
konu. Povinnost Uhrady vyplyvé ze zékona ¢. 458/2000 Sb. a vyhlasky ¢. 51/2006 Sb. ve znéni pozdgjsich predpisU.
O investi¢nich pfispévcich Skupina Uctuje jako o vynosech bézného obdobi.

Ocenéni hmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé a neptfimé néklady bezprostredné souvise-
jici s vytvorenim tohoto majetku.

Odpisy budov a zafizeni jsou Uétovany do vykazu zisku a ztraty.

Investice ve vystavbé pro vyrobni nebo administrativni Ucely nebo pro Ucely, které nebyly dosud stanoveny, jsou
Uctovany v pofizovaci cené snizené o veskeré ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje poplatky za od-
borné sluzby. Odepisovani tohoto majetku zacina, za pouziti stejné metody jako u ostatniho majetku, ve chvili, kdy
je majetek pripraven k zamyslenému vyuziti.

Predpokladana doba pouZitelnosti a odepisovani se provéruji vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobi, pficemz vliv
jakychkoliv zmén v odhadech se U&tuje prospektivné.

Porizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemkd a nedokonéenych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivot-
nosti majetku linearni metodou s pouzitim néasledujicich dob odpisovani:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Budovy, haly a ostatni stavby 6, 7, 15, 20, 25, 30, 40, 50, 70
Kabelové tunely, kabelové a venkovni vedeni 40
Optokabely 30
Energeticka zafizeni 15, 25, 30
Pracovni stroje a zafizeni 5,8,10,12, 20
Telekomunikaéni zafizeni 4-33
Pristroje a zvlastni technicka zarizeni, sdélovaci kabely 3,4,5,6,8,10
Dopravni prostfedky 4,8,10
Elektroméry 12
Inventar 4,5,6,8,10
Hardware 3,4
Fotovoltaické elektrarny - stavebni ¢ast *) 20
Fotovoltaické elektrarny - technologie *) 20

*) Doba odpisovani se pocitd od uvedeni fotovoltaické elektrarny do provozu.

Majetek potizeny formou finanéniho leasingu je odepisovan po dobu své odhadované Zivotnosti stejnym zplsobem
jako majetek vlastnény Skupinou nebo po dobu leasingu, je-li toto obdobi kratsi.

Zisky Ci ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou ur€eny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a u¢etni hodnotou
majetku a jsou ucétovany do vykazu zisku a ztraty.

Hmotny majetek v pofizovaci cené od 2 000 K& do 40 000 K& s dobou pouzitelnosti del$i neZ jeden rok je klasifikovan
jako drobny hmotny majetek. Nakup tohoto majetku se U¢tuje na vrub nakladd a jeho fyzicky stav je veden v podroz-
vahové evidenci. Vyjimkou z tohoto pravidla jsou vybrané druhy drobnych elektrozafizeni a elektrickych stroju, které
jsou vykazovény a odpisovéany jako dlouhodoby hmotny majetek.
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Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva samostatné pofizena se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecéteni kumulované amortizace
a ztrat ze snizeni hodnoty. Goodwill vznikajici pfi akvizici podniku je vykazovan v pofizovaci hodnoté, jak byla sta-
novena ke dni akvizice podniku, snizené o pfipadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Amortizace se Uctuje
rovnomeérné po dobu predpokladané doby pouzitelnosti. Pfedpokladana doba pouZitelnosti a metoda amortizace se
proveéruji vzdy na konci kazdého U¢etniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Uétuje prospektivné.

Nehmotna aktiva jsou odepisovana rovnomeérné po dobu néasledujici odhadované Zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 4
Ostatni nehmotné aktiva dle smlouvy

Nehmotny majetek v pofizovaci cené od 2 000 K& do 60 000K¢& s dobou pouzitelnosti delsi neZ jeden rok je klasifi-
kovéan jako drobny nehmotny majetek. Nakup tohoto majetku se Uctuje na vrub nakladul a jeho fyzicky stav je veden
v podrozvahové evidenci.

SniZeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Skupina ke kazdému rozvahovému dni zkouméa hodnotu svého hmotného a nehmotného majetku, zda u jednotli-
vych poloZek existuje naznak snizeni jejich hodnoty. Pokud ano, je odhadnuta zpé&tné ziskatelna hodnota majetku
a urCen pfipadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. V pfipadég, Ze pfisluSny majetek negeneruje penézni pritoky sa-
mostatné, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky, ke které majetek patfi.

Zpétné ziskatelnd hodnota predstavuje vy$si z hodnot redlné hodnoty po odeéteni nakladd na prodej a hodnoty
z uzivani. Pri uréovani hodnoty z uZivani se o¢ekadvané budouci penézni toky diskontuji na sou¢asnou hodnotu
za pouziti diskontni sazby pred dani ze zisku, ktera vyjadfuje sou€asné trzni odhady ¢asové hodnoty penéz a rizika
specificka pro dané aktivum.

Pokud je podle odhadu zpétné ziskatelnd hodnota majetku niZsi nez jeho Uc¢etni hodnota, je U¢etni hodnota majetku
snizena na zpétné ziskatelnou hodnotu. Ztrata ze snizeni hodnoty majetku je okamzité U¢tovana do nakladd.

Pokud je ztrata ze sniZzeni hodnoty nasledné zruSena, ucetni hodnota majetku se navysi na upraveny odhad zpé&tné
ziskatelné hodnoty. NavySena ucetni hodnota nesmi prevySovat plvodni U¢etni hodnotu pred zaucétovanim ztraty
ze snizeni hodnoty. Zru$eni ztraty ze sniZzeni hodnoty je okamzité uc¢tovano do vynosu.

SniZeni hodnoty goodwillu

Pro Ucely testovani snizeni hodnoty je goodwill pfifazen kazdé penézotvorné jednotce Skupiny (nebo skupiné pené-
zotvornych jednotek), u které se ocekéva, Zze bude mit prospéch ze synergii kombinace.

U penézotvornych jednotek, k nimz byl goodwill pfifazen, probiha testovani na snizeni hodnoty jednou ro¢nég, pfi-
padné Castéji, existuje-li ndznak toho, Zze hodnota jednotky by mohla byt snizena. Je-li zpétné ziskatelnd Castka
penézotvorné jednotky niZsi nez jeji ucetni hodnota, je ztrata ze sniZzeni hodnoty alokovéna tak, aby byla nejprve
snizena Ucetni hodnota jakéhokoli goodwillu pfifazeného k jednotce a poté UCetni hodnota ostatnich aktiv jednotky
pomeérné na zakladé ucetni hodnoty kazdého aktiva jednotky. Jakakoli ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu je vykaza-
na pfimo do hospodéaiského vysledku. Ztrata ze sniZzeni hodnoty goodwillu neni v nasledujicim obdobi oductovana.

Zasoby

Z4soby se oceruji na nizsi z Urovni pofizovaci ceny s pouZzitim vaZzeného aritmetického priméru a &isté realizova-
telné hodnoty. Pofizovaci cena nakoupenych zdsob zahrnuje cenu pofizeni materialu, celni poplatky, skladovaci
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poplatky pfi dopravé a dopravné za dodéni na misto. Cist4 realizovatelna hodnota zahrnuje predpokladanou prodejni
cenu zasob snizenou o v8echny odhadované néklady na marketing, prodej a distribuci.

Rezervy

Rezerva je vykdzana v rozvaze, pokud méa Skupina sou¢asny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disled-
kem minulych udalosti, pfi¢emz je pravdépodobné, Ze Skupina bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takové-
ho zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Céastka vykazané jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajti, které budou nezbytné k vyporadani sougasného zavaz-
ku vykédzaného k rozvahovému dni po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zdvazkem. Pokud se rezerva
uréuje pomoci odhadu penéznich tokl potfebnych k vyporadani sou¢asného zavazku, ucetni hodnota rezervy se
rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokl.

Finanéni aktiva

Finanéni aktiva jsou zachycena v rozvaze Skupiny, resp. se oductuji k datu transakce na zékladé smlouvy o koupi
nebo prodeji aktiva, kde podminky vyZaduji dodat investici v ¢asovém ramci uréeném danym trhem, a ocenuji se
pfi prvotnim vykazani redlnou hodnotou navySenou o transakéni néklady kromé finanénich aktiv v realné hodnoté
vykdzanych do zisku nebo ztraty, které se pfi prvotnim vykazani ocenuji redlnou hodnotou.

Finanéni aktiva se klasifikuji do téchto kategorii: finanéni aktiva v readlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty,
investice drZzené do splatnosti, realizovatelna finanéni aktiva a pohledévky z obchodniho styku a jiné pohledévky.
Klasifikace zavisi na charakteru finan¢nich aktiv a U¢elu pouZiti a ur€uje se pfi prvotnim zauctovani.

Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykadazané do zisku nebo ztraty

Finanéni aktiva se klasifikuji jako v readiné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou uréena k obchodovani
nebo jsou oznacena jako ocefiované v redlné hodnoté vykadzané do zisku nebo ztraty.

Finan¢ni aktiva se klasifikuji jako uréena k obchodovani, pokud (i) byla pofizena v zdsadé za U¢elem prodeje v blizké
budoucnosti, nebo (ii) jsou souc€asti identifikovaného portfolia finanénich nastroju, které jsou spole¢né fizeny skupi-
nou a u kterych je v posledni dobé& dolozeno obchodovani realizované pro kratkodoby zisk, nebo (i) jsou derivatem,
ktery neplni funkci G¢inného zajiStovaciho nastroje.

Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty se vykazuji v redlné hodnoté, pri¢emz jakykoliv
vysledny zisk a nebo ztrata se Uctuje do vysledovky. Cisty zisk nebo Cistad ztrata zU¢tovana do zisku nebo ztraty
zahrnuje jakékoliv dividendy nebo Uroky ziskané z finanéniho aktiva.

Investice drzené do splatnosti

Sménky a dluhopisy s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Skupina hodla a je
schopné drzet a7 do splatnosti, se klasifikuji jako investice drzené do splatnosti. PFi vykazovani se ocenuji v zUstat-
kové hodnoté s pouzitim metody efektivni trokové miry po zohlednéni snizeni hodnoty.

Realizovatelnd finanéni aktiva

Koétované akcie a kdtované umorovatelné dluhopisy, které Skupina viastni a které se obchoduji na aktivnim trhu, se
klasifikuji jako ,realizovatelné” a vykazuji se v redlné hodnoté&. Zisky a ztraty ze zmé&ny realné hodnoty se vykazuijf
primo do vlastniho kapitalu v poloZce Fond z pfecenéni investic, kromé ztraty ze sniZzeni hodnoty, Urokl vypodita-
nych s pouzitim metody efektivni Grokové miry a kurzovych rozdilt z penéznich aktiv, které se vykazuji pfimo do zis-
ku nebo ztraty. V pripadé prodeje investic nebo sniZeni jejich hodnoty se kumulovany zisk nebo ztrata, vykdzané
v minulém obdobi ve fondu z pfecenéni investic, zahrnuji do zisku a ztraty za dané obdobi.
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U realizovatelnych finanénich aktiv denominovanych v cizi méné je pripadny kurzovy rozdil soucasti zmény reélné
hodnoty.

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku jsou pfi po¢ate¢nim zauctovani ocenény redlnou hodnotou a nasledné jsou prece-
nény na amortizovanou hodnotu s pouzitim efektivni Urokové sazby. V rdmci zisku a ztraty jsou zauctovany pfimére-
né opravné polozky na odhadované nevymahatelné ztraty, pokud existuji objektivni dlikazy, Ze aktivum ma sniZzenou
hodnotu. Zau&tovana opravna polozka je stanovena jako rozdil mezi U€etni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou
odhadovanych budoucich penéznich tokd diskontovanych efektivni Urokovou sazbou vypocétenou pfi pocate¢nim
zauctovani.

Jiné pohledavky s pevné stanovenymi nebo uréitelnymi platbami, které nejsou kétované na aktivnim trhu, se klasi-
fikuji jako ostatni finanéni aktiva. Ocefuji se v zlstatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Urokové miry po zo-
hlednéni jakékoli ztraty ze snizeni hodnoty. Viynosové Uroky se vykazuji pomoci efektivni trokové miry.

Finanéni zavazky

Finanéni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zavazky v reédlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, nebo jako
ostatni finan¢ni zavazky.

Jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykéazané do zisku nebo ztraty jsou klasifikovany derivaty, které neplni funkci
ucinného zajistovaciho néstroje. Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se vykazuji v real-
né hodnoté&, pficemz jakykoliv vysledny zisk nebo ztrata z precenéni se Uctuje do hospodarského vysledku.

Ostatni finanéni zavazky (véetné pujcek, zavazkd z obchodniho styku a ostatnich zévazkd) se prvotné ocenu;ji v reél-
né hodnoté navySené o transakéni naklady. Nasledné se oceriuji v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni
Urokové miry.

Metoda efektivni Urokové miry se pouziva k vypodtu zlstatkové hodnoty finanéniho zavazku a alokace Urokového
nakladu za dané obdobi. Efektivni Urokové mira je Urokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci platby
po o¢ekavanou dobu trvani finanéniho zavazku nebo pripadné po kratsi obdobi.

Derivaty
Skupina pouzivé k zajisténi budoucich transakci a penéznich tok( derivatové kontrakty.

Komoditni derivaty na nakupy a prodeje elektriny jsou vétSinou vyporadany fyzickou dodavkou elektriny ke spotrebé
nebo prodeji v rdmci béznych ¢innosti Skupiny. Takovéto kontrakty proto nespadaji pod IAS 39. Skupina dale uzavira
komoditni derivaty v rdmci svého tradingového portfolia.

Derivaty se prvotné ocefiuji redlnou hodnotou k datu uzavreni smlouvy o derivatu a poté se precefiuji na redlnou
hodnotu vZdy k rozvahovému dni. Vysledny zisk nebo ztraty se vykazuji pfimo v zisku b&zného obdobi, pokud se
nejednd o zajistovaci derivat v rdmci zajisStovaciho U€etnictvi. Skupina oznacuje urcité derivaty bud jako zajisténi
realné hodnoty vykézanych aktiv nebo zévazkd, nebo jako zavazné pfisliby (zajisténi rediné hodnoty), pfip. zajisténi
vysoce pravdépodobnych olekavanych transakci nebo zajisté€ni ménového rizika ze zavazného pfislibu (zajisténi
pené&znich toku).

Reélna hodnota zajistovacich derivatd se klasifikuje jako ostatni dlouhodobé finanéni aktivum, resp. dlouhodoby
zavazek, pokud je zUstatkové splatnost zajiStovaciho vztahu del$i nez 12 mésicl, nebo jako kratkodobé ostatni fi-
nanéni aktivum, resp. kratkodoby zavazek, pokud je zlstatkova splatnost zaji$tovaciho vztahu krat$i nez 12 mésicu.

Derivéty, které nejsou zarazené do efektivniho zajistovaciho vztahu, se klasifikuji jako kratkodobé pohledavky, resp.
kratkodobé zavazky.
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U&tovani zajidtovaciho néstroje

Zajistovaci nastroje Skupina klasifikuje bud jako zajisténi redlné hodnoty anebo zajisténi penéznich tokd. Zajisténi
meénového rizika ze zdvazného pfislibu se Uctuje jako zajisténi penéznich tokU.

Pri vzniku zajistovaciho vztahu Géetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou poloz-
kou, cile fizeni rizika a strategii realizace rliznych zajiStovacich operaci. Od vzniku zaji$téni Skupina prabézné doku-
mentuje, zda je zajistovaci ndstroj pouZity v zajistovacim vztahu vysoce U¢inny pfi kompenzaci zmén redlné hodnoty
nebo penéznich tokd zajisténé polozky.

Pohyby ve fondu ze zajistovacich derivatl jako polozky vlastniho kapitalu jsou uvedeny také ve vykazu zmén vlast-
niho kapitalu.

ZajiSténi pené&Znich tokdl

U&inna &ast zmén realné hodnoty finanénich derivatd, které se tak oznaduiji a spliujf kritéria zajisténi pen&znich toki,
se rozliSuje do vlastniho kapitalu. Zisk anebo ztrata tykajici se nelcinné ¢asti se vykazuje pfimo do zisku nebo ztraty.

Castky vykéazané ve vlastnim kapitalu se zG&tuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté
vykéZe zaji§téna polozka.

Zajistovaci Ucetnictvi kondi, jestlize Skupina zrusi zajiStovaci vztah, po vyprseni zajiStovaciho nastroje nebo jeho pro-
deji, vypovédi, resp. realizaci predmé&tné smlouvy, nebo pokud prestane splfiovat podminky zajistovaciho Ucetnictvi.
Uprava U&etni hodnoty zajist&né polozky vyplyvajici ze zajisténého rizika se realizuje do zisku nebo ztraty od data
predmétné Upravy.

Naklady na zaméstnanecké pozitky

Skupina prispiva na v8eobecné zdravotni a dichodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zdkonné vysi
platné v daném roce na zékladé hrubé mzdy. Naklady na pojistné na socialni zabezpecéeni jsou zal¢tovéany do vykazu
zisku a ztraty ve stejném obdobi jako souvisejici mzdové naklady.

Skupina rovnéz pfispiva svym zaméstnanctm v rdmci tzv. definovanych prispévkovych pland na penzijni pripojisté-
ni. Tyto pfispévky jsou zahrnuty do nakladd v obdobi, v némz zaméstnanci vzniké pravo na ziskani pfispévku na za-
kladé sluzby, kterou Skupiné poskytuje.

Skupina vyplaci dalsi odmény dle Kolektivni smlouvy (tzv. plan definovanych pozitkd — viz pozn. ,, Zavazky z obchod-
nich vztahd a ostatni zavazky"). Pfislusné zavazky jsou ocenény soucasnou hodnotou predpokladanych budoucich
vyplat s pouZitim pojistné-matematickych odhadu.

Vykaz o penéznich tocich

Skupina sestavuje vykaz o penéznich tocich pfimou metodou. Vykaz sestaveny pfimou metodou pfinasi vice infor-
maci pro operativni fizeni podniku.

Dulezité ucéetni odhady

Sestaveni UCetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Skupiny pouZivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zadvazkU k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vySi vynos( a nakladl za sledované obdobi. Vede-
ni Skupiny stanovilo tyto odhady a predpoklady na zékladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné,
jak vyplyvé z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty se mohou v budoucnu od téchto odhadl odliSovat. Za nejvyznam-
néjsi oblast podléhajici pouziti odhadl povazuje Skupina stanoveni vySe nevyfakturované energie. Jeji pfirdstek se
stanovuje bilanéni metodou, a to jako rozdil mezi celkovymi vstupy a vystupy elektriny véetné ztrat a vlastni spotfeby
v daném obdobi. Celkovy koncovy stav je navic ovérovan kontrolnim vypocétem v zékaznickém systému.
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Zasady a postupy vnitini kontroly

Skupina PRE sestavuje UCetni vykazy tak, aby byly sprédvné, spolehlivé, relevantni a aby Gcetni zavérka podavala
vérny a poctivy obraz finanéni pozice, nakladl a vynosU a vysledku hospodareni. Ve Skupiné existuji vnitfni predpisy,
které stanovuji zdvazna ucetni pravidla a kontrolni mechanismy. Jedné se predevsim o podnikové normy Obéh a po-
depisovani G&etnich dokladtl, Oceriovani majetku a zavazk(, Inventarizace majetku a zavazkl a Udetni zachyceni
transakci souvisejicich s obchodem s elektfinou a zajist&énim ménového rizika. V téchto vnitfnich predpisech jsou
definovany postupy zpracovani a U¢etniho zachyceni v8ech obvyklych transakci vEéetné pravidel zamezeni vzniku
podvodné ¢innosti. Na dodrzovani vnitfnich predpisd dohlizi vnitfni audit Skupiny, ktery se Fidi podnikovymi norma-

mi Statut interniho auditu, Rizenf rizik, Pldnovani a provadéni internich audita.

(4) Trzby (tis. K¢)

Vynosy a naklady souvisejici s prodejem elektfiny a plynu 2015 2014
Vynosy z vyrobené elektfiny 335414 175820
Odvod za elektfinu ze slunec¢niho zareni -17 300 -6 582
Vynosy z vyroby elektfiny celkem 318 114 169 238
Prodej elektfiny B2B 4 259 529 4313 445
Prodej distribu¢nich a systémovych sluzeb B2B 4928 851 4823709
Prodej elektfiny B2C 2 854 558 2984172
Prodej distribuénich a systémovych sluzeb B2C 6 041 471 6 064 978
Prodej plynu v¢. distribuénich sluzeb 189990 115 349
Ostatni vynosy *) 190 756 225 261
Hruby zisk z tradingu -10 924 13404
Vynosy celkem 18 454 231 18 540 318
Nékup prodané elektfiny -6 179 829 -6 616 850
Néakup distribuénich a systémovych sluzeb -6 192 070 -6 084 699
Néakup plynu -161 598 -112 313
Naklady celkem -12 533 497 -12 813 862
Hruby zisk z prodeje elektfiny a plynu 6 238 848 5 895 694
¥) Zahrnuje vynosy z dodavek silové elektfiny distributorim a obchodnikim s elektfinou.

DalSi provozni vynosy 2015 2014
Vynosy z poskytnutych sluzeb *) 154 165 148 276
Prijaté investi¢ni pfispévky 167 132 217 696
Néhrady za neopravnéné odbéry 22 403 24 280
Ostatni 9504 17 598
Celkem 353 204 407 850

*) Zahrnuje trzby za pronajem pozemkuU, nemovitosti a ostatniho provozniho vybaveni, nakladni dopravu, podporu IT, odeéty méfidel tepla

a plynu a elektromontézni préace.
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(5) Osobni naklady (tis. K&)

2015 2014

Zaméstnanci Zaméstnanci

v¢. managementu v¢. managementu

Prameérny pocet 1403 1401
Mzdy 695 867 683 798
Mzdy vyplacené v zavislosti na spinéni cile 59 219 64 543
Pojisténi 279937 274 023
Odmény ¢lendm orgént Skupiny 39773 33659
Ostatni socialni néklady*) 104 126 130 162
Celkem 1178 922 1186 185

*) Jedné se predevsim o naklady na odstupné a zaméstnanecké pozitky definované Kolektivni smlouvou, zejména pfispévky na stravo-
vani, odmény vyplacené zaméstnancim v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do ddchodu, prispévky na penzijni

pripojisténi a léCebnou pédi.

(6) Nakoupené sluzby, material a energie (tis. K¢)

2015 2014
Materiél a vlastni spotfeba energif 94 940 101 430
Opravy dlouhodobého hmotného majetku 249 476 244 439
Konzultaéni sluzby 38291 47 852
Najemné 187 613 184 847
Postovni a telekomunikaéni poplatky 36 655 38901
Podpora IT 124 834 144 286
Marketing 98 411 95014
Skoleni a konference 6183 7 047
Ostatni *) 199 249 201 521
Celkem 1035 652 1065 337

*) Zahrnuje néklady na odmény statutarnimu auditorovi Deloitte Audit, s. . 0., za audit ve vysi 2 735 tis. K& (2 815 tis. K& v roce 2014),
naklady na externi pracovniky, Uklidové prace, bezpecnostni sluzby, skladovani a jiné sluzby.

(7) Vypuijéni naklady (tis. K&)

2015 2014
Uroky z Gvéru 47 543 41501
Urokovy naklad k zamé&stnaneckym poZitkim 1498 2 041
Uroky z leasingu 741 1010
Celkem 49 782 44 552
(8) Ostatni zisky a ztraty (tis. K¢)

2015 2014
Odpis pochybnych pohledavek a tvorba opravnych polozek -64 068 -39 455
Dané a poplatky -5 835 -10 538
Pojistné -6 999 -7 303
Kurzové zisky (ztraty) -7 512 6186
Zisk z prodeje a vyfazeni majetku 11 308 82 559
Ostatni -6 950 10332
Celkem -80 056 41781
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(9) Daii z pFijmu (tis. K&)

Splatna dar z pfijma je vypoditana jako 19 % odhadovaného zdanitelného zisku. Odlozena dan je pocitana pomoci
sazby dané z prijmud predpokladané v néasledujicich letech, tj. také 19 %.

2015 2014
Splatna dan 491 786 453 140
OdloZena dan 114 845 134 675
Celkova daii z pfijmu 606 631 587 815
Efektivni dafova sazba 2015 2014
Zisk pred zdanénim 3130018 3005 875
Dani z pfijmu pfi uziti platné sazby dané z prijmu 594 703 19,00 % 571116 19,00 %
Efekt z trvale dariové neucinnych polozek 11928 0,38 % 16 699 0,56 %
Celkova daii z pfijmu / efektivni daiiova sazba 606 631 19,38 % 587 815 19,56 %
Odlozené dariové pohledavky (-) a zadvazky (+) zalc¢tované v rozvaze se vztahuji k nasledujicim polozkam:

Uétovani  Uétovani Uétovani  Uétovani
2015 do HV do VK 2014 do HV do VK 2013

Dlouhodoby majetek 2 030 268 148 847 - 1881421 136 704 - 1744717
Rezervy a opravné polozky k pohledavkam -42 087 -6 107 - -35 980 175 - -36 155
Z&soby -432 116 - -548 -67 - -481
Z&vazek dle Kolektivni smlouvy -61 506 -6 330 - -65 176 -4 033 - -51 143
Zajisténi penéznich tokud -3 751 - 1921 -5 672 - -35 791 30119
OdloZeny dafovy zavazek celkem 1922 492 136 526 1921 1784045 132779 -35791 1687 057
(10) Dividendy (tis. K¢)
Castky zatgtované jako rozdéleni zisku akcionar(im v daném obdobi:

2015 2014
Kone¢na dividenda za rok 2014 ve vysi 442 K¢ (442 K¢ za rok 2013) na akcii 1710294 1710294

Navrzena konecné dividenda za rok 2015 musi byt schvéalena akcionafi na faddné valné hromadé a nebyla do zavazk

v této ucetni zavérce zauctovana.

(11) Zisk na akeii (tis. K¢)

Vypocet zisku na akcii vychéazi z Cistého zisku k rozdéleni ve vysi 2 523 387 tis. K& (2 418 060 tis. K& v roce 2014)
pripadajiciho na 3 869 443 ks akcii, tj. zisk na akcii je ve vysi 6562 K¢ (625K¢E v roce 2014). Skupina nemé Zadné vy-
dané instrumenty, které by zakladni zisk na akcii Fedily.
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(12) Pozemky, budovy a zafizeni (mil. Kg)

Teleko- Foto-
Ener- Kabelové munikaé- Admini- voltaické Nedo-
getické avenkov- nitechno- strativni elek- Elektro- konéené
Pozemky stavby nivedeni logiealT budovy trarny ¥) méry Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2013 777,6 106141 117386 2209,6 1700,4 11136 1818,1 700,7 819,6 314923
Prirstky 28,0 448,9 572,0 131,1 18,0 384,7 60,7 38,4 239,3 19209
Ubytky -39,8 -30,2 -64,4 =271 -28,0 - -136,1 -33,4 -0,2 -359,2
Preuctovani 30,2 237,9 53,2 79,3 50,6 - 25,2 19,8 -496,1 -
Stav k 31. 12. 2014 7959 112706 122994 23929 1741,0 14983 1767,8 725,5 562,7 33054,1
Opravky
Stav k 31. 12. 2013 1,2 -4271,8 -3783.2 -1580,3 -413,1 -55,6 -1365,2 -365,6 - -11836,0
Odpisy - -289,4 -270,5 -139,7 -37,3 91,7 -78,2 -63,2 - -960,0
Oprévky k Ubytkdim - 33,2 64,4 271 24,4 - 136,1 29,6 - 314,7
Stav k 31. 12. 2014 -1,2 -45279 -3989,3 -1693,0 -426,0 -147,3 -1307,3 -389,3 - -12481,3
Zust. hodnota 2013 7764 63423 7 955,4 629,3 12873 1058,0 452,9 335,1 819,6 19656,3
Zist. hodnota 2014 794,7 67427 83101 700,0 1314,9 1351,0 460,5 336,2 562,7 20572,8
Fotovoltaické elektrarny mély k 31. 12. 2014 vykon 18 922 kWp.
Teleko- Foto-
Ener- Kabelové munikac- Admini- voltaické Nedo-
getické a venkov- nitechno- strativni elek- Elektro- koncené
Pozemky stavby nivedeni logiealT  budovy trarny *) méry Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2014 7959 112706 122994 23929 1741,0 1498,3 1767,8 7255 562,7 33054,1
Prirastky 3.1 453,1 606,4 123,1 8,8 311,4 73,9 24,4 2796 18838
Ubytky -1,5 -100,6 -94,7 -43,3 -27,8 - -60,6 -27,0 -04 -355,9
Pretctovani *) 0,2 71,7 92,2 101,0 23,0 150,6 6,7 BI5) -295,9 153,0
Zména konsolida¢-
niho celku - - - - - 36,3 - - - 36,3
Stav k 31. 12. 2015 797,7 116948 129033 2573,7 1745,0 1996,6 17878 726,4 546,0 347713
Opravky
Stav k 31. 12. 2014 -1,2 -4527,9 -3989,3 -1 693,0 -426,0 -147,3 -1307,3 -389,3 - -12481,3
Odpisy - -319,7 -286,4 -169,3 -39,8 -117,2 -81,6 -52,9 - -1056,9
Opravné polozky - 0,6 - - - - - - - 0,6
Oprévky k Ubytktim - 96,7 90,0 43,4 16,4 - 60,6 25,1 - 332,2
Preuctovani - - - - - - - - - -
Stav k 31. 12. 2015 -1,2 -47503 -4185,7 -1808,9 -449,4 -2645 -13283 -417,1 - -13205,4
Zust. hodnota 2014 794,77 67427 8310,1 700,0 1314,9 1351,0 460,5 336,2 562,7 20572,8
Zust. hodnota 2015 7965 69445 8717,6 764,8 1295,6 17321 459,5 309,3 546,0 21565,9

*) Castka 150,6 mil. K& predstavuje alokaci kupni ceny proti goodwillu (bod 13) k datu akvizice spole&nosti PRE FVE Mikulov, s .I. 0.,
PRE FVE Dacice, s. r. 0., PRE FVE Pozofice, s. r. 0.
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Fotovoltaické elektrarny Instalovany vykon (kWp) Licence Akvizice

PRE FVE Mikulov, s. 1. 0. ¥) 941 2010 2014
PRE FVE Dacice, s .r. 0. *) 4848 2009/2010 2014
FVE Pozofice, s. r. 0.%) 4 596 2010 2015
FVE Kondrac 1109 2009 2011
FVE Hofovice 1087 2010 2011
FVE Pozorka 3998 2010 2013
FVE Syrovice 6 336 2009 2013
FVE Ostatni **) 603 2010

Celkem 23518

*) Zarizeni FVE je v majetku dcefinych spole¢nosti **) Jde o malé zdroje instalované v Praze (vlastni vystavba)

(13) Nehmotny majetek (mil. Kg)

Nedokonéené

Software Goodwill Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2013 454,7 -- 429 70,0 567,6
PrirGstky 9,1 139,0 0,9 63,0 212,0
Ubytky 1,3 - 3,7 - 5,0
PFeuctovani 58,6 - 0,5 -569,1 -
Stav k 31. 12. 2014 521,0 139,0 40,6 73,9 774,6
Opravky
Stav k 31. 12. 2013 -368,5 - -30,2 -- -398,7
Odpisy -78,0 - 5,4 - -83,4
Opravky k tbytkam 1,3 - 3,8 - 51
Stav k 31. 12. 2014 -445,2 - -31,9 - -477,0
Zast. hodnota 2013 86,2 - 12,7 70,0 168,9
Zist. hodnota 2014 75,9 139,0 8,8 739 297,6

Nedokonéené

Software Goodwill Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2014 521,0 139,0 40,6 73,9 774,5
Prirastky 0,4 50,9 1.4 54,7 107,4
Ubytky 9,2 = 2,5 — 11,7
Preuctovani 54,7 -150,6 0,3 -57,4 -153,0
Stav k 31. 12. 2015 566,9 39,3 39,8 71,2 717,2
Opravky
Stav k 31. 12. 2014 -445,2 - -31,9 - -477,0
Odpisy -56,1 - -4,6 - -60,7
Opréavky k ubytkam 9,2 - 2,5 - 11,7
Stav k 31. 12. 2015 -492,1 -- -34,0 - -526,0
Zast. hodnota 2014 75,9 139,0 8,8 739 297,6
Zast. hodnota 2015 74,8 39,3 5,8 71,2 1911

Skupina nemé Zadné& nehmotné aktiva vytvorend vlastni ¢innosti.

V roce 2016 Skupina ocekava celkové investiéni vydaje ve vysi 1,9 mid. K&. K datu sestaveni Ucetni zavérky z nich
byla smluvné zajisténa priblizné 1,2 mld. K&.

o 11

V souladu s Ucetnimi postupy (viz bod , Pfehled vyznamnych U¢etnich pravidel a postup”) je drobny dlouhodoby
majetek pfi pofizeni U¢tovan do nakladu.
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Cena pofizeni drobného dlouhodobého majetku v uzivani k datu uéetni zavérky:

2015 2014

Drobny hmotny majetek 317 506 307 201

Drobny nehmotny majetek 56 035 50 327

Celkem 373 541 357 528

(14) Dcefiné podniky (tis. K¢)

Podil na

Zemé Vlastnicky hlasovacich

Spoleénost Hlavni ¢innost puavodu podil pravech

PREdistribuce, a. s. Distribuce CR 100 % 100 %

eYello CZ, k. s. Obchodovani s elektfinou a plynem CR 100 % 100 %
PREméreni, a. s. Nékup, prodej a montaz meéridel,

vyroba elektriny ze slune¢niho zareni CR 100 % 100 %

PRE FVE Mikulov, s. 1. 0. ¥) Vyroba elektrické energie ze slune¢niho zareni CR 100 % 100 %

PRE FVE Dacice, s. 1. 0. *) Vlyroba elektrické energie ze sluneéniho zéreni CR 100 % 100 %

PRE FVE Pozofice, s. 1. 0. ¥) Vyroba elektrické energie ze slune¢niho zareni CR 100 % 100 %

*) 100% vlastnikem téchto spole¢nosti je PREméreni, a. s.

Spole¢nost uplatriuje ve svych dcefinych spole¢nostech rozhodujici vliv, tzn. Ze maze primo nebo nepfimo fidit
finanéni a provozni zélezitosti pfislusné spole¢nosti se zamérem na téchto operacich dosahovat zisku.

Ugetni zavérky dcefinych spole&nosti jsou zaglen&ny do konsolidované ugetni zavérky.

(15) Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky (tis. K¢)

Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky dlouhodobé 2015 2014
Slozené jistiny 48 589 37 095
Pohledavky za prodané byty 167 734
Ostatni 130 130
Celkem 48 886 37 959

Dlouhodobé pohledavky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterd odpovida jejich redlné hodnoté.

Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky kratkodobé 2015 2014
Pohledavky z dodavek elektfiny a plynu 1226 554 1179072
Pohledavky souvisejici s dodavkou distribu¢nich sluzeb *) 318 192 326 444
Marzové vklady u energetickych burz 32430 33270
Pohledavky z precenéni komoditnich kontraktl (tradingové portfolio) 251 497 316 750
Pohledavky ze zajisténi penéznich tokl - 14 492
Ostatni aktiva 335 665 343 034
Celkem 2164 338 2213 062

*) Od roku 2015 spole¢nost nesalduje nevyfakturované distribuéni sluzby s nevyfakturovanou elektfinou a plynem. Pro zachovani po-
rovnatelnosti provedla spole¢nost stejnou zménu i ve srovnavacim obdobi, ¢imz do$lo v tomto obdobi k navySeni bilanéni sumy
0 243 mil. K¢.

Skupina PRE 9 6
Vyro¢ni zprava 2015 Konsolidovana ucetni zavérka 2015



Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah( po |haté splatnosti v brutto hodnoté &inily 472 055 tis. K&
(433 159 tis. K& v roce 2014). Nesplacené &astky zpravidla nejsou uro€eny. Byly vytvoreny nasledujici opravné
polozky k pochybnym pohledavkam:

Zuastatek k 31. 12. 2013 277 749
Tvorba a ¢erpani v béZzném roce 85
Zuastatek k 31. 12. 2014 277 834
Tvorba a ¢erpani v béZzném roce 39 882
Zustatek k 31. 12. 2015 317 716

Pri uréovani pochybnosti pohledédvek Skupina zvazuje vSechny zmény bonity pohledédvek z obchodniho styku
od data jejich vzniku aZz do data ucetni zaveérky.

Z(statkova hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek odpovida jejich redlné hodnoté.

(16) Zasoby (tis. K&)

Zasoby 2015 2014
Material 26 234 32723
Zbozi 18 249 18282
Celkem 44 483 51 005

Naklady na prodany a spotfebovany material vykazané ve vykazu zisku a ztraty cCinily 237 702 tis. K¢
(209 837 tis. K& v roce 2014).

Z dlvodu omezené vyuzitelnosti byl k zdsobdm vytvoren nasledujici odpis na &istou realizovatelnou hodnotu:

Zuastatek k 31. 12. 2013 2 800
Tvorba a ¢erpani v béZzném roce 434
Zuastatek k 31. 12. 2014 3234
Tvorba a ¢erpéni v béZzném roce -751
Zustatek k 31. 12. 2015 2483

Odpis na Cistou realizovatelnou hodnotu je vykézan v poloZce ,, Ostatni zisky a ztraty".

(17) Penize a penézni ekvivalenty (tis. K¢)

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na pozadéni a dalsi vysoce likvidni finanéni akti-
va, jejichz ocenéni mlze byt spolehlivé uréeno a s nimiz je spojeno nevyznamné riziko zmény hodnoty.

2015 2014
Bé&zné bankovni Gty 209 550 202 361
Hotovost 3191 2252
Ceniny 2117 1601
Celkem 214 858 206 214
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(18) Pajeky (tis. K&)

2015 2014

Castka Urokova mira Splatnost Castka Urokova mira Splatnost
Uvér &. 1 - PRIBOR+0,88 % 22.5.2015 701 029 PRIBOR+0,88 % 22.5.2015
Uvérg. 2 - PRIBOR+0,90 % 30. 6. 2015 600 873 PRIBOR+0,90 % 30. 6. 2015
Uvéré. 3 - PRIBOR+0,68 % 29.6. 2015 1200 109 PRIBOR+0,68 % 29.6.2015
Uvér &. 4 - Fix 0,55 % 31.7.2015 95 227 Fix 0,55 % 31.7.2015
Uvér &. 5- 1. 8ast - Fix 5,93 % 31.10. 2024 132 960 Fix 5,93 % 31.10. 2024
Uvér &. 5 - 2. &ast - PRIBOR+2,35 % 31.10. 2024 18118 PRIBOR+2,35 % 31.10. 2024
Uvér &. 6 - 1. &ast - PRIBOR+2,86 % 31.10. 2024 67 200 PRIBOR+2,86 % 31.10. 2024
Uvér &. 6 - 2. gast - PRIBOR+2,35 % 31.10. 2024 54 009 PRIBOR+2,35 % 31.10. 2024
Uveéré. 7 - PRIBOR+2,3 % 28. 3. 2023 51 079 PRIBOR+2,3 % 28.3.2023
Uvéré. 8 - PRIBOR+2,3 % 15.12. 2024 165 604 PRIBOR+2,3 % 15.12. 2024
Uvéré. 9 - PRIBOR+2,3 % 30. 6. 2023 48 444 PRIBOR+2,3 % 30. 6. 2023
Uvér &. 10 1 000 039 Fix 1,4 % 1.7.2024
Uvér &. 11 1005614 Fix 1,555 % 8.7.2022
Uvér . 12 1100 028 Fix 0,935 % 25. 6. 2020
Uvér . 13 114 293 Fix 0,6 % 3.8.2018
Uvér &. 14 289 004 Fix 0,46 % 4.1.2016
Povolené precerpani
b&znych uctl 754 114 PRIBOR+0,35 % - 904 665 PRIBOR+0,35 % -
Celkem 4 263 092 4 039 317
Dlouhodobé plicky 3202 000 2 988 596
Kratkodobé pajcky 1061 092 1050 721
Celkem 4 263 092 4 039 317

Uvéry &. 5 az 9 byly pfedgasné splaceny v souladu s podminkami Gvéru, poplatky za predasné splaceni ve vy3i
1 059 tis. K&.

Uvér ¢. 13 predstavuje Uvér od matefské spole¢nosti Prazskéa energetika Holding a. s.

Banky nepoZaduiji zaji§téni Uvérl s ohledem na rating Skupiny. NevyuZzité Gvérové linky ¢ini k 31. 12. 2015 celkem
2 007 mil. K& (1 195 mil. K& k 31. 12. 2014).

Uvéry jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterd se vyznamné nelisi od realné hodnoty. Skupina kapitalizuje
vypujéni néklady s pouZzitim miry kapitalizace v souladu s IAS 23.
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(19) Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky (tis. K¢)

Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky dlouhodobé 2015 2014
Zavazky k zaméstnancim *) 311 583 288 806
Ostatni finanéni zavazky 46 250 46 805
Celkem 357 833 335611

*) Jedné se o zavazky dle Kolektivni smlouvy (z titulu odmén vyplacenych zaméstnanclm pfi odchodu do dichodu, pracovnich a Zivot-
nich jubileich).

Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky kratkodobé 2015 2014
Z&vazky z obchodnich vztaht *) 1928 596 2 160 196
Z&vazky z precenéni komoditnich kontraktl (tradingové portfolio) 254 391 289 451
Z&vazky z precenéni derivatd 4 831 51188
Z&vazky k zaméstnancum **) 63 748 72 916
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 25 369 26 948
Ostatni zavazky 144 770 162 016
Celkem 2421 705 2762715

*) Zahrnuje pfijaté zélohy na elektfinu a plyn snizené o dohadnou polozku na dodanou a dosud nevyfakturovanou elektfinu a plyn
v celkové vysi 751 512 tis. K& (604 305 tis. K& v roce 2014). Od roku 2015 spole¢nost nesalduje nevyfakturované distribu¢ni sluzby
s nevyfakturovanou elektfinou a plynem. Pro zachovani porovnatelnosti provedla spole¢nost stejnou zménu i ve srovnavacim obdobi,
¢imz doslo v tomto obdobi k navyseni bilanéni sumy o 243 mil. K&.

**) Zahrnuje nevyplacené prosincové mzdy a zavazky k zaméstnancim dle Kolektivni smlouvy.

Skupina eviduje zavazky z obchodnich vztahl po splatnosti ve vysi 106 tis. K& (21 tis. K& v roce 2014). VSechny
zavazky po splatnosti byly uhrazeny v pribéhu ledna roku 2016.

Zavazky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, ktera odpovida jejich realné hodnoté.

(20) Zavazky z finanéniho leasingu (tis. K¢&)

Souéasna hodnota

Minimalni minimalnich
Zavazky z leasingu leasingové splatky leasingovych splatek
2015 2014 2015 2014
Leasingové platby splatné do 1 roku 20 665 18 167 20 537 17 984
Leasingové platby splatné od 1 roku do 5 let 39 937 45 890 38778 43510
Leasingové platby splatné za vice nez 5 let 1573 1456 1472 1295
Leasingové platby celkem 62 175 65513 60 787 62 789
Budoucf leasingové poplatky -1 388 2724
Soucasna hodnota minimalnich leasingovych splatek 60 787 62 789 60 787 62 789
Z&vazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky dlouhodobé 40 250 44 805
Z&vazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky kratkodobé 20 537 17 984
Celkem 60 787 62 789
Dlouhodoby hmotny majetek
ZUstatkova cena majetku pofizeného formou finanéniho leasingu 60 787 62 789

Skupina ma uzavreny smlouvy o finanénim leasingu na automobily. V&echny smlouvy maji pevné uréeny splatkovy
kalendar a nebyly uzavreny zadné smlouvy o podminéném splaceni leasingu.

Veskeré zavazky z leasingu jsou vyjadreny v ¢eskych korunach. Realna hodnota zavazkl z leasingu odpovida jejich
Ucetni hodnoté.
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(21) Rezervy (tis. Kg&)

Podnikatelska rizika Mzdy Ostatni Celkem
Zuastatek k 31. 12. 2013 63 830 92 736 970 157 536
Tvorba rezerv v bézném roce - 93714 100 93814
Cerpani rezerv v b&zném roce -1284 -86 369 - -87 653
Rozpusténi rezerv v béZzném roce -24 891 -6 367 - -31 258
Zuastatek k 31. 12. 2014 37 655 93714 1070 132 439
Tvorba rezerv v bézném roce - 95 772 81 95 853
Cerpéani rezerv v b&Zném roce -603 -79 354 -50 -80 007
Rozpusténi rezerv v béZzném roce -378 -14 360 - -14 738
Zistatek k 31. 12. 2015 36 674 95 772 1101 133 547
Dlouhodobé zavazky - rezervy 36 674 - 1101 37775
Kratkodobé zavazky - rezervy - 95 772 - 95 772
Celkem 36 674 95 772 1101 133 547

Rezerva na mzdy predstavuje mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile. Rezervy na podnikatelska rizika vyplyvajl
z provozovéani dlouhodobych aktiv.

(22) Zakladni kapital (tis. Ké)

Zakladni kapital

Je registrovano 3 869 443 ks akcii na jméno v nominalni hodnoté 1 000 K¢ na akcii (3 869 443 ks akcii v roce 2014).
Tyto akcie jsou v zaknihované podobé a nejsou s nimi spojena Zadnéa prava na vyplaceni pravidelnych dividend.

Cely z&kladni kapitdl je splacen.

(23) Rezervni fondy (tis. K&)

2015 2014
Rezervni fond 773 889 773 889
Ostatni fondy ze zisku 382 711 382 711
Zajisténi penéznich tokl -15 992 12108
Fond z prfecenéni ostatnich kratkodobych finan¢nich aktiv -6 673 -6 673
Fondy z pfemén spole¢nosti *) 802 -
Celkem 1134 737 1162 035

*) Céstka 802 tis. K& predstavuje zisk z vyhodné koupé vznikly pfi alokaci kupni ceny PRE FVE Mikulov, s. 1. o.

Rezervni fond Skupiny je vytvoren ve vysi 20 % zékladniho kapitélu (773 889 tis. K&) a déle se jiz netvori. O pouziti
rezervniho fondu rozhoduje valnd hromada a tento fond slouZi k Uhradé ztrat.

Ostatni fondy ze zisku predstavuji ¢ast kapitélu byvalého statniho podniku — pravniho predchidce spolecnosti.
Na zékladé privatizacniho projektu se kapital statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové spole¢nosti (1. 1. 1994)
na zakladni kapitél, rezervni fond a kapitalové fondy. K tomuto datu byl zGstatek kapitalovych fond 390 390 tis. K&.
O nakladani se zlstatkem tohoto fondu rozhoduje predstavenstvo podle pravidel hospodareni schvalenych valnou
hromadou spolec¢nosti. Spole¢nost muize se souhlasem valné hromady zfidit dal$i dobrovolné fondy.

Do fondu z pfecenéni ostatnich finan¢nich aktiv se Uctuji zisky a ztraty z precenéni realizovatelnych cennych papirC.
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(24) Podminéné zavazky a podminéna aktiva (tis. K&)

Banky poskytly na Zadost Skupiny platebni zaruky v celkové vy§i 125 mil. K& (172 mil. K& v roce 2014) ve prospé&ch
spolecnosti OTE, a. s., Organizator kratkodobého trhu s elektfinou, a. s., a déle na vefejné zakézky na dodavku
elektfiny a plynu ve prospéch Dopravniho podniku hl. m. Prahy, a. s., a Méstské &asti Praha 4.

(25) Finanéni nastroje (tis. K¢)

Kategorie financnich nastrojt

Finanéni aktiva 2015 2014
(@) Finanéni aktiva v rediné hodnoté vykéazana do zisku (pfecenéni komoditnich kontraktt) 251 497 316 750
(b) Finanéni derivaty v rdmci zajiStovaciho ucetnictvi - 14 492
(c) Uvéry a pohledavky (v&etn& pen&z a pen&znich ekvivalentd) 1682 568 1595 568
(d) Realizovatelna finan&ni aktiva 5822 5822

Uvéry a pohledavky predstavuiji zejména pohledavky z dodavek elektrické energie.

Finanéni zavazky 2015 2014
(e) Finanéni zavazky v reédlné hodnoté vykazané do zisku (pfecenéni komoditnich kontraktd) 255 388 289 451
(f)  Finanéni zavazky v rediné hodnoté vykazané do zisku (pfecenéni trokovych swap) - 6 846
(g) Finanéni derivaty v rdmci zajisStovaciho ucetnictvi 3834 44 343
(h) Finanéni zavazky ocenéné zUstatkovou hodnotou 5 564 346 5596 551

Finanéni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou zahrnuji pfedevsim bankovni Uvéry a zavazky z dodéavek elektrické
energie.

Finanéni aktiva a zavazky (a, d, e) byly ocenény hodnotami koétovanymi na aktivnich trzich (Groveri 1).
Finanéni aktiva a zavazky (b, f, g) byly ocenény oceriovacimi modely s vyuzitim trznich dat (Uroven 2).

Zisky a ztraty z finanénich nastroji zauétované do bézného obdobi 2015 2014
Zisk/ztrata z precenéni kom. derivatt v trading. portfoliu

(soucésti polozky , Zisk/ztrata z tradingu”) (a, e) -10 924 13 404
Vynosy z drZzeni cennych papirt (c, d) - -
Vypujéni naklady (kromé uroku k zaméstnaneckym pozitk(im) (9) -48 287 -42 511
Ostatni (c, 9) -181 131 -12 357
Zajistovaci uéetnictvi 2015 2014
Tvorba fondu ze zajisténi penéznich tokl ve viastnim kapitalu (b, 9) -3 834 -29 851
Oductovani fondu ze zajisténi pen. toku (v polozce , Naklady na nakup elektriny”) (b, 9) 29 851 -164 474

Kapitalové riziko

Kapitalova struktura je fizena tak, aby Skupina dosahovala dlouhodobé stabilni finanéni pozice a zaroven maximali-
zovala dlouhodoby vynos pro své akcionare. Skupina sleduje své zadluZzeni pomoci ukazatele vlastni kapital/celkova
aktiva.

2015 2014
Celkova aktiva 24 350 691 23291078
Vlastni kapitél 15 113 658 14 364 875
Vlastni kapital / celkova aktiva 62 % 62 %
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TrZni riziko
S ohledem na své aktivity je Skupina vystavena predevsim trznim rizikim zmény cen komodit (elektfiny a plynu),
meénovému riziku a riziku zmény Urokovych sazeb.

K zajisténi trznich rizik pouziva Skupina nasledujici finanéni instrumenty s charakterem derivatu:

e komoditni forwardy a futures pro zajisténi zmény cen téchto komodit,
e meénové forwardy pro zajisténi zmény smeénnych kurzd,
® (irokové swapy pro zajisténi rizika zmény uUrokovych sazeb.

Expozice Skupiny vaci trznim rizikdm se méri riznymi metodami. Mezi nejdalezitéjsi patfi analyza citlivosti, ktera
zobrazuje mozné dopady cenovych zmén definovanych v jednotlivych scénérich na hospodareni Skupiny. Pro fizeni
kratkodobé obchodni expozice se pouziva metoda VaR (Value at Risk). Expozice Skupiny vic&i trznim rizikim je pra-
videlné monitorovana a zpUsob Fizeni se v porovnani s minulym obdobim zasadné& nezmeénil.

Ke koncentraci trzniho rizika nedochézi.

Meénové riziko

Vyznamnou ¢ast dodavky elektfiny a plynu pro zakazniky Skupina opatfuje v cizi méné (EUR).

Skupina zajistuje podstatnou ¢ast svych budoucich planovanych penéznich tokl (v EUR) na ndkup elektfiny a plynu
proti riziku zmény kurzu pomoci ménovych derivatd a vede zajiStovaci Ucetnictvi (zajisténi penéznich toka).

Vyznamna cizoménova expozice vznikd pouze v eurech pfi vyporadani burzovnich ¢i OTC obchodd uzaviranych
za Ucelem obchodnich transakci spojenych s opatfenim elektfiny ¢i plynu pro zékazniky Skupiny. Za soucasnych
podminek, kdy CNB mé&novou politikou ovliviiuje devizovy trh, jsou rizika méfena za vyuZit definovanych scénard
vyvoje kurzu. Oteviend pozice vychéazi z roéniho planu potreby devizovych prostredkl a vyse sjednaného zajisténi.

Pozice je zajiStovana pomoci forwardl. V rdmci zajiStovaciho Ucetnictvi Skupina sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi
bylo dosud vyrazné efektivni. Neefektivni ¢ast zajisténi byla nevyznamna.

Ugetni hodnota cizomé&novych aktiv a zavazk(:

Aktiva v tis. K¢ *) Zavazky v tis. K¢ *)

2015 2014 2015 2014

Kontrakty na nakup eur 189 14 492 997 2753
Ostatni aktiva a zavazky *) 572 643 728 911 807 687 948 369
Celkem eur 572 832 743 403 808 684 951 122
Ostatni mény 170 192 - -
Celkem 573 002 743 595 808 684 951 122

*) Jedné se o penize a penézni ekvivalenty, bankovni Gvéry, marZové vklady a cenové odchylky v souvislosti s obchodovanim na energe-
tickych burzach, pohledéavky a zavazky z cizoménovych faktur a pohledéavky a zavazky ze zajisténi penéznich toka.
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Oteviené ménové derivaty k datu zaveérky:

Primeérny kuz Realna

K&é/EUR Hodnota v tis. eur Hodnota v tis. Ké hodnota v tis. Ké

Nakup eur 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Do 1 mésice 27,07 27,49 5000 10 000 135344 274 895 -196 2378
Od 1 do 3 mésicu 27,20 27,62 30 000 20 000 816 070 552 480 -4 731 2230
Od 3 do 12 mésicu 27,03 27,56 80 391 50 000 2172 942 1377 820 3930 9884
Celkem 27,08 27,56 115 391 80 000 3 124 356 2205 195 -997 14 492

Ménové riziko — analyza citlivosti

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v da-
sledku oslabeni kurzu koruny vaci euru o 1 % na zisk, resp. vlastni kapitél.

v tis. Ké 2015 2014
Zisk (+)/ ztréta (-) -2 311 -2194
Vlastni kapitél 25 266 17 958

Urokové riziko

V roce 2015 Skupina refinancovala podstatnou ¢ast stfednédobych a dlouhodobych Gvérl. Nové sjednané Uveéry
maji splatnosti pét, sedm a devét let. Tyto Uvéry byly sjednany s fixni Grokovou sazbou po celé obdobi az do splat-
nosti. Zmény trznich Urokovych sazeb tak nemaji vliv na sjednanou vysi splatek téchto avérl, ¢imz je riziko zmény
Urokovych sazeb G¢inné redukovano. Zmény urokovych sazeb mohou ovlivnit pouze naklady souvisejici se zajisté-
nim kratkodobych zdroju financovani. Pripadny dopad tohoto rizika v8ak neni pro Spoleénost vyznamny.

Otevrené Urokové derivaty k datu zavérky:

Primérna fixni Dohodnuta jistina Realna hodnota

urokova sazba v tis. Ké v tis. Ké

2015 2014 2015 2014 2015 2014

Urokové swapy = 1,47% —- 2760031 = -40 083

Ugetni hodnota aktiv a zavazkd, ktera je zavisla na Urokové mite:

Aktiva v tis. K& *) Zavazky v tis. K& *)

2015 2014 2015 2014

Urokové swapy = - = 51188
Ostatni aktiva a zavazky 189 17 004 997 279 695
Celkem 189 17 004 997 330 883

*) Jedné se o aktiva a zavazky souvisejici se zajisténim budoucich penéznich tokd a Gveéry.
Urokoveé riziko - citlivostni analyza

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v da-
sledku zvy3eni Urokové miry o 1 % na zisk, resp. vlastni kapitél.

v tis. K& 2015 2014
Zisk (+)/ ztrata (-) = 489
Vlastni kapital -841 -44
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Riziko zmény cen komodit

Spolec¢nost je vystavena riziku spojenému s vyvojem ceny elektrické energie a plynu s tim, Ze objem plynu je rela-
tivné nizky. Nakup elektfiny pro kone&né zakazniky probiha s cilem dosahnout optimalizace nakupnich cen v ramci
objemové omezené pozice. Rizeni expozice je odvozeno zejména od limitd na maximaln& pripustnou velikost ote-
vrené pozice, mozny finanéni dopad se odvozuje z definovanych scénarli vyvoje cen.

Cenové riziko u tradingovych obchodu

Obchody, které Spolec¢nost neuzavird primarné v primé souvislosti se zajisténim silové elektfiny pro kone¢né zékaz-
niky a vlastni spotfebu, jsou sledovany v rdmci tzv. Volné obchodovatelného portfolia, kam se soustreduji veskeré
tradingové obchody. Pro obchody ve volné obchodovatelném portfoliu jsou stanoveny limity, zejména pak zédvazné
limity na bazi tzv. stop loss, které predstavuje maximalni pfipustnou ztratu, kterou je spole¢nost ochotna pfijmout.
Maximalné pripustny stop loss je nastaven pro celé sledované ro¢ni obdobi, v rdmci sledovani jsou nastaveny dil&i
limity pro jednotliva ¢tvrtleti ve vysi % tohoto celkového limitu. Mozné ohrozeni t&chto limitl je sledovano pomoci
vC&asnych indikatord, které vychazeji z trzniho ocenéni jiz uskuteénénych obchodu, trzni hodnoty oteviené pozice
a VaR (Value at Risk), pomoci kterého je odhadovana mozna cenova zména v daném ¢asovém horizontu na defino-
vané hladingé pravdépodobnosti.

K 31. 12. 2015 ¢ini oteviena pozice ve volné obchodovatelném portfoliu celkem ca 0,18 TWh. Tyto obchody jsou
sjednény jako komoditni forwardy, kdy podkladovym aktivem jsou standardizované instrumenty, jejichZz ceny jsou
kétovany na burzach. Pro jejich ocenéni jsou vyuzivana data zavérkovych cen (settlement price), které verejné trhy,
burzy, kazdodenné zverejiiuji. Tyto kontrakty, resp. jejich hodnota kolisd z divodu zmén trznich cen a jsou proto
spojeny s rizikem zmény cen elektfiny na velkoobchodnim trhu.

Otevrené komoditni derivaty k datu zavérky:

Dohodnuta cena Dohodnuta cena Realna hodnota
v tis. EUR v tis. Ké v tis. K¢
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Komoditni forwardy
— oteviena pozice 5 394 - 145773 - -14 099 -

Ugetni hodnota aktiv a zavazkd, ktera je zavisla na ceng komodity:

Aktiva v tis. K& *) Zavazky v tis. K¢ *)

2015 2014 2015 2014

Komoditni forwardy — VOP - - 14 099 -
Ostatni aktiva a zavazy - - - -
Celkem - -- 14 099 -

Komoditni riziko — citlivostni analyza

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zmé&na hodnoty téchto aktiv a zavazkd v da-
sledku zvySeni ceny komodity na EEX 0 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

v tis. K& 2015 2014
Zisk (+)/ ztrata (-) 1317 -
Vlastni kapitél - ~

Kreditni riziko

Spole¢nost je vystavena kreditnimu riziku jednak z hlediska vztah ke koneénym zékaznikim v oblasti dodavky
a distribuce elektfiny a plynu a dale z hlediska expozice na velkoobchodnim trhu s komoditami a v souvislosti
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s uzavienymi zajiStovacimi derivaty na OTC. BéZnym postupem spolecnosti je nepoZadovat zajisténi obchodnich
pohledavek.

V oblasti dodavky a distribuce elektfiny nebo plynu, ktera je hlavni ¢innosti Skupiny, jsou aplikovany nize uvedené
rezimy, ¢imZ je minimalizovano riziko nezaplaceni pohledavek.

U zékaznikd velkoodbératelt se odecty stavd méridel a fakturace provadi mési¢né. Na Uhradu odebrané, ale jesté
nevyfakturované elektfiny nebo plynu plati zakaznici mési¢ni nebo dekadni zalohy ve vySi oCekavané spotreby, pfi-
¢emz se bere v Uvahu spotfeba minulych obdobi, sezénnost a dalsi faktory. Zplsob stanoveni zélohy je pfedmétem
smlouvy o dodavce. V pfipadech neplaceni za dodavku jsou zakaznici upominani. Pokud odbératel neuhradi pohle-
davky ani ve stanovené dodate&né |hat&, dochazi k prerudeni dodavky elektriny nebo plynu. Cast velkoodbératelll
jisti Uhradu budoucich pohledéavek zalohami placenymi v predstihu a kaucemi.

U zédkaznikl maloodbératell se bézny odecet stavu méridel a fakturace provadi jednou ro¢né, a na dodanou, ale
zatim nevyfakturovanou elektfinu nebo plyn jsou pfedepsany zélohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly ve-
likosti a charakteru spotfeby. Stanoveni ceny a zpUsobu placeni je obsazeno ve smlouvé uzaviené se zakaznikem.
Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodatec¢né Ihité, dochazi k preruseni dodavky elektfiny.

Bonita obchodnich partnert na velkoobchodnim trhu s komoditami je provéfovéna a v zavislosti na ziskané bonité
maji partnefi pridéleny limity expozice. Finanéni derivaty na OTC bazi jsou sjednéavany pouze s partnery s dostatec-
nym stupném bonity.

Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.

Likvidni riziko

Likvidni riziko je Ffizeno prostfednictvim zachovavani primérné vySe penéz a penéznich ekvivalentl, bankovnich
zdrojl a Uvérovych nastrojl, prabéznym sledovanim predpokladdanych a skute¢nych penéznich tokd, a snahou o pfi-
zpUsobovani doby splatnosti finanénich aktiv a zavazkl. V bodé ,PUj¢ky” je uvedena hodnota dodatecnych Uvéro-
vych zdrojd, které mé Skupina k dispozici pro dal3i snizeni likvidniho rizika, ovSem zatim nebyly ¢erpéany. Skupina
neni vystavena vyznamnému likvidnimu riziku a nemé problémy s platebni schopnosti.

Ke koncentraci likvidniho rizika nedochazi.

Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazorfiuji zbytkovou splatnost nediskontovanych nederivatovych finanénich pohledavek a z&-
vazk( Skupiny. Tabulka finanénich zavazkU byla sestavena se zohlednénim nejdfive moznych termin, kdy muze byt
Skupina pozadana o splinéni zavazk.

Pohledavky 2015 Do 1 mési 1-3 mési 3-12 mésicd Nad 12 mésicu Celkem
Z obchodnich vztaht 1204 669 179 106 165 929 - 1549 704
Marzové vklady, slozené jistiny 32 430 - 4023 41 632 78 085
Ostatni pohledéavky 18 697 463 21228 838 41 226
Celkem (15) 1255 796 179 569 191 180 42 470 1669 015
Pohledavky 2014 Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésicd Nad 12 mésicu Celkem
Z obchodnich vztaht 1088 349 144 840 26 356 - 1259 545
Marzové vklady, sloZzené jistiny 33270 - 4153 35 546 72 969
Ostatni pohledavky 4 497 198 50479 1703 56 877
Celkem (15) 1126 116 145 038 80 988 37249 1389 391
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Zavazky 2015 Do 1 mési 1-3 mési 3-12 mésicd  Nad 12 mésicu Celkem
Zavazky z obchodnich vztaht (19) 1229 749 30119 29 443 274 1289 585
Ostatni finanéni zavazky (19) 100 966 3052 38314 6 000 148 332
Bankovni Gvéry (18) 295 686 2 000 763 407 3488 492 4 549 585
Rezervy 21) - - - 37775 37775
Celkem 1626 401 35171 831 164 3532541 6 025 277
Zavazky 2014 Do 1 mési 1-3 mési 3-12 mésicit  Nad 12 mésicu Celkem
Z&vazky z obchodnich vztah( (19) 1247 707 22 973 42 397 3 1313 080
Ostatni finanéni zavazky (19) 80 851 11155 60 092 2 000 154 098
Bankovni Gvéry (18) - 8 950 3576 303 554 666 4139919
Rezervy 21) - - - 38725 38725
Celkem 1328 558 43 078 3678792 595 394 5 645 822

Zavazky z leasingl — viz bod ,,Zavazky z finanéniho leasingu”.

(26) Smlouvy o operativnim leasingu (tis. K&)

Minimalni splatky operativniho leasingu zalu¢tované do néaklad bézného obdobi:

Najemné 2015 2014
Nebytové prostory 55 165 55 198
Kabelové kolektory 100 812 98 449
Vozidla 330 358
Ostatni najaty majetek v&eho druhu 12 113 11977
Celkem 168 420 165 982

Skupina mé v operativnim najmu zejména kabelové kolektory pro uloZeni kabelld VVN a VN a déale nebytové prosto-
ry pro trafostanice VN/NN. Smlouvy znéji na dobu neurgitou. Management o¢ekava, Ze vydaje na najemné zlsta-
nou v budoucnu rediné na souc¢asné Urovni, tedy u smluv uzavrenych k 31. 12. 2015 priblizné ve vysi 111 mil. K&
rocné.

Zavazky z nevypovéditelnych najemnich smluv 2015 2014
do 1 roku 9267 7 840
od 1do 5 let 33204 29072
5 let a vice 68 646 70612
Celkem 111 117 107 524

Nevypovéditelné najemni smlouvy jsou uzavieny na najmy pozemkU pod rozvodnami. Pravdépodobnost vypovédi
je minimalni.

(27) Transakce se spfiznénymi subjekty (tis. K¢)

V souladu s IAS 24 byly identifikovany nize uvedené spfiznéné strany. Za spfiznéné osoby jsou povazovény i dcefiné
spolednosti a transakce s nimi jsou v konsolidaci eliminovany.
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Celkovy obrat pohledavek a zavazka viéi spfiznénym osobam

Prodej spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob

2015 2014 2015 2014
Prazské energetika Holding a. s. 309 349 - -
Hlavni mésto Praha 206 164 202 900 18137 34 689
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG *) 1382 442 820 344 1 604 567 860 248
Netze BW GmbH **) 697 - - -
Dopravni podnik hl. m. Prahy, a. s. 783 501 957 100 3847 2190
Kolektory Praha, a. s. 6 402 6978 100 545 98 182
Obecni dim, a. s. 7 702 8008 - -
TRADE CENTRE PRAHA a. s. 7 868 6 803 17 591 3836
Prazské vodohospodéarska spole¢nost a. s. 10114 18 972 3279 2268
Celkem 2405 199 2021454 1747 966 1001413

*) K 30. 4. 2014 se spole¢nosti EnBW Trading GmbH a EnBW Systeme Infrastruktur Support GmbH sloudily se spole¢nosti EnBW

Energie Baden-Wrttemberg AG a zanikly.

**) K 1.2.2014 doslo k preméné EnBW Regional AG na Netze BW GmbH.

Piehled pohledavek a zavazka viiéi spfiznénym osobam

Pohledavky Zavazky

2015 2014 2015 2014

Prazské& energetika Holding a. s. *) 51 25 114 293 95 227
Hlavni mésto Praha 42 259 36 749 5 646 4933
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG **) 300 35 24 474 9027
Netze BW GmbH **¥*) - - - -
Dopravni podnik hl. m. Prahy, a. s. 41 677 36 639 1282 1487
Kolektory Praha, a. s. 1121 676 1200 1224
Obecni dim, a. s. 810 877 - -
TRADE CENTRE PRAHA a. s. 161 - 1643 1518
Prazské vodohospodérska spole¢nost a. s. 1937 2 095 - 250
Celkem 88 316 77 096 148 538 113 666

*)  Zavazek 114 293 tis. K& (resp. 95 227 tis. K& v 2014) prestavuje Uvér od materské spole¢nosti Prazskéd energetika Holding a. s.

—viz bod , Pajcky”.

**) K 30. 4. 2014 se spole¢nosti EnBW Trading GmbH a EnBW Systeme Infrastruktur Support GmbH slougily se spole¢nosti EnBW

Energie Baden-Wirttemberg AG a zanikly.

***) K 1.2.2014 doslo k pteméné EnBW Regional AG na Netze BW GmbH.

Obchodni transakce byly uskuteé¢nény za obvyklé ceny. Nesplacené ¢astky nebyly zajistény a byly uhrazeny na po-

¢atku néasledujiciho roku.

Vyplacené dividendy

2015 2014
Prazské& energetika Holding a. s. 992 754 992 754
EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG 707 989 707 989
Odmeény osob s Fidici pravomoci

2015 2014
Pocet osob 88 39
Odmény v tis. K& 81 635 80 463
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Osobami s fidici pravomoci jsou ¢lenové predstavenstva, feditelé spole¢nosti a ¢lenové dozorci a zavodni rady.
Clenové zavodni rady, ktefi jsou voleni z fad zamé&stnancl, maji zarover uzavienu standardni pracovni smlouvu
odpovidajici jejich profesi.

Vlybrané osoby s fidici pravomoci mohou uzivat osobni automobil i pro soukromé ucely.

Pohledavky za osobami s fidici pravomoci

Skupina evidovala k 31. 12. 2015 pohledéavky za osobami s fidici pravomoci v celkové vysi 43 tis. K¢ (47 tis. K&
k 31.12. 2014). Tyto pohledavky jsou vykazany v polozce ,, Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky”
a byly uhrazeny v priibéhu ledna 2016.

(28) Udalosti po datu sestaveni G€etni zavérky (tis. K¢)

V roce 2016 doslo ke zméné konsolida¢niho celku uvedeného v bodé 14. K 1. 1. 2016 se spolec¢nost PREméreni,
a. s., jako nastupnicka spoleé¢nost ztc¢astnila fuze slou¢enim se spole¢nostmi PRE FVE Dacice, s. r. 0., PRE FVE
Mikulov, s. r. 0., a PRE FVE Pozorice, s. r. 0., jako zanikajicimi spole¢nostmi. V dlsledku fuze slouc¢enim preslo
na spole¢nost PREméreni, a. s., jako na nastupnickou spole¢nost jméni zanikajicich spole¢nosti PRE FVE Dacice,
s. r. 0., PRE FVE Mikulov, s. r. 0., a PRE FVE Pozofice, s. r. 0.

V breznu 2016 ziskala PRE 100 % akcii spoleénosti KORMAK Praha a. s., regionalniho poskytovatele elektromon-

taznich sluzeb. Jako soudast této transakce PRE rovnéz ziskala 100% podil ve spole¢nosti KORMAK nemovitosti
s. I. 0., kterd vlastni a pronajima nékolik nebytovych objektd.

V Praze dne 20. dubna 2016

— ;4 %o)wﬁ

Pavel Elis Alexander Sloboda
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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SAMOSTATNA UCETNI ZAVERKA 2015

Samostatna uéetni zavérka spolecnosti Prazska energetika, a. s., ke dni 31. 12. 2015
sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém EU

Vykaz zisku a ztraty (tis. Ké)

Pozn. 2015 2014
Viynosy z prodané elektriny a plynu 15 314 897 15 934 326
Néklady na prodanou elektfinu a plyn -13 813 329 -14 612 404
Hruby zisk z prodeje elektfiny a plynu (4) 1501 568 1321922
Dalsi provozni vynosy (4) 905 211 940 492
Osobni naklady (5) -567 752 -571 353
Odpisy (12,13) -166 845 -187 678
Nakoupené sluzby, material a energie (6) -662 793 -614 474
Vypujéni néklady (7) -40 262 -42 298
Prijaté dividendy 1080 000 1160 999
Ostatni zisky a ztraty (8) 40 902 106 465
Zisk z bézné cinnosti pred zdanénim 2 190 029 2114 075
Dan z pfijmu 9) -219 501 -189 658
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni 1970 528 1924 417
Zisk pripadajici na kmenovou akcii [K¢] (11) 509 497
Vykaz o tupIlném vysledku hospodareni (tis. K¢)
2015 2014
Zisk z béZné cinnosti po zdanéni 1970 528 1924 417
PFecenéni ostatnich finan&nich aktiv = -212
Zajisténi penéznich toku -25912 -118 482
Ostatni uplny vysledek po zdanéni celkem -25 912 -118 694
Uplny vysledek hospodafreni pfifaditelny akcionairim Spoleénosti 1944 616 1805 723
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Vykaz o finanéni pozici (rozvaha) (tis. K¢)

Pozn. 2015 2014
Aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni (12) 1909 724 1929760
Nehmotny majetek (13) 147 964 150 181
Majetkové Ucasti (14) 9835 801 9 835 801
Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky (15) 35 004 32347
Pajcky (16) 3739128 3198 438
Dlouhodoba aktiva 15 667 621 15 146 527
Zasoby (17) 40 327 45 495
Dariové pohledavky 92 998 135917
Pohledavky z obchodnich vztahU a ostatni pohledavky (15) 1816 999 1846 950
Pajcky 16) 470 382 167 020
Penize a pené&zni ekvivalenty (18) 141 421 180 149
Kratkodoba aktiva 2562 127 2 375531
Aktiva celkem 18 229 748 17 522 058
Pasiva
Zakladni kapitél (23) 3869 443 3869 443
Rezervni fondy (24) 1133 935 1159 848
Nerozdélené zisky 5 023 094 4 785 886
Vlastni kapital pfifaditelny akcionafim Spoleénosti 10 026 472 9815177
Pajcky (19) 3202 000 2 500 000
Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky (20) 174 480 169 392
Rezervy (22) 2 251 2270
Odlozeny darovy zavazek 9) 66 065 72 022
Dlouhodobé zavazky 3444 796 2743 684
Pajcky (19) 1125921 1009 473
Dariové zavazky 24 695 16 794
Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky (20) 3 560 637 3891102
Rezervy (22) 47 227 45828
Kratkodobé zavazky 4 758 480 4963 197
Pasiva celkem 18 229 748 17 522 058
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Piehled o zménach vlastniho kapitalu (tis. K&)

Vlastni kapital

Zakladni Rezervni Nerozdéleny pfifaditelny akcionaitiim
kapital fondy zisk Spoleénosti
Zustatek k 31. 12. 2013 3869 443 1278 542 4594 831 9 742 816
Vyplata dividend a tantiém -1 733 362 -1 733 362
Ostatni Uplny vysledek -118 694 -118 694
Cisty zisk roku 2014 1924 417 1924 417
Zuastatek k 31. 12. 2014 3869 443 1159 848 4785 886 9815 177
Vyplata dividend a tantiém -1 733 320 -1 733 320
Ostatni Uplny vysledek -25913 -25 913
Cisty zisk roku 2015 1970528 1970528
Zustatek k 31. 12. 2015 3869 443 1133 935 5 023 094 10 026 472
Vykaz o penéznich tocich (tis. K¢)
Pozn. 2015 2014
Pocatecni stav penéz a penéznich ekvivalentl 180 149 216 570
Provozni éinnost
Prijmy z prodeje elektfiny a plynu 14 388 254 15 319 006
Vydaje za nékup elektfiny a plynu -13 397 836 -14 498 133
Cisty pFijem z prodeje elektfiny a plynu (4) 990 418 820 873
Prijmy ve Skupiné (28) 1070 258 1049 580
Ostatni provozni pfijmy (4,8) 61948 63 038
Provozni vydaje (6,8) -737 280 -676 622
Zmény kratkodobého pracovniho kapitélu 37 737 35921
Osobni vydaje (5) -652 926 -637 066
Dané piimé 9) -168 789 -226 956
Finanéni pfijmy a vydaje (7) -39 106 -49 545
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 662 260 479 223
Investiéni ¢innost
PF¥jmy z prodeje stalych aktiv (8) 24 167 123 595
Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv (12,13) -146 398 -289 819
Uvéry ve skuping -632 385 -905 053
Prijaté Uroky ve skupiné 93 260 57 107
Prijaté dividendy a podily na zisku 1080 000 1160 999
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti 418 644 146 829
Finanéni ¢innost
Splacené externi Gvéry (19) -2 753722 -533 584
Vyplacené dividendy a tantiémy (10) -1 731678 -1 731 049
Finan¢éni operace ve Skupiné (28) -142 232 924 400
Prijaté externi Gvéry (19) 3 508 000 677 760
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -1119 632 -662 473
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentl -38 728 -36 421
Koneény stav penéz a penéznich ekvivalenta (18) 141 421 180 149
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Obsah pfilohy ucetni zavérky
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Obecné Udaje

Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardd Ucetniho vykaznictvi

Prehled vyznamnych Gcéetnich pravidel a postup
Trzby

Osobni naklady

Nakoupené sluzby, material a energie

Vypujéni ndklady

Ostatni zisky a ztraty

Dan z pfijmU

Dividendy

. Zisk na akcii

Pozemky, budovy a zafizeni

Nehmotny majetek

Majetkové Ucasti

Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky
Poskytnuté puajcky

. Z&asoby

Penize a penézni ekvivalenty
Prijaté pujcky

. Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky
. Zavazky z finan¢niho leasingu

Rezervy

. Z&kladni kapitél

Rezervni fondy
Podminéné zavazky a podminéna aktiva
Finan&ni nastroje

. Smlouvy o operativnim leasingu
. Transakce se spfiznénymi subjekty

Udalosti po datu sestaveni Uc¢etni zavérky
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(1) Obecné udaje

Prazska energetika, a. s., (dale jen ,PRE" nebo , Spole¢nost”) byla zaloZzena jako akciova spoleénost v Ceské repub-
lice a byla zapsana do obchodniho rejstriku vedeného u Obvodniho soudu pro Prahu 1 dne 1. ledna 1994.

Sidlo Spole&nosti je Na Hroud& 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, IC 60 19 39 13.

Hlavnim pfedmétem &innosti Spole&nosti je dodavka elektfiny zakazniktim na Gzemi Ceské republiky, kterd repre-
zentuje podstatnou ¢ast vynosl Spolec¢nosti. V roce 2012 rozsitila Spole¢nost svou ¢innost o dodavky zemniho
plynu.

Hlavni akcionaii PRE 2015 2014
Prazské energetika Holding a. s. 58,05 % 58,05 %
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG 41,40 % 41,40 %
Ostatni 0,55 % 0,55 %
Celkem 100,00 % 100,00 %

Spole¢nost PREH je spole¢né ovladana hl. m. Prahou (s podilem 51 %) a spole¢nosti EnBW (s podilem 49 %).

Spole¢nost EnBW drZi podil na akciich PRE ve vySi 41,40 % zakladniho kapitdlu PRE a vykonava rozhodujici vliv
na spole¢nost PRE dle § 74 odst. 1 a 3 ZOK. Spole¢nost PRE je v souladu s ustanovenimi § 79 ZOK soudasti kon-
cernu EnBW a v jeho rdmci plsobi na ¢eském energetickém trhu. Ovladani a fizeni spole¢nosti PRE realizuje spo-
le¢nost EnBW prostiednictvim zastupct v pfedstavenstvu a dozoréi radé. Dalsi informace jsou uvedeny ve zpravé
o vztazich.

(2) Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardt tuéetniho vykaznictvi
Standardy a interpretace v Géinnosti v béZném obdobi

V bé&zném obdobi jsou v Uc¢innosti nasledujici standardy, interpretace a Upravy stavajicich standardd vydanych Ra-
dou pro mezinarodni U¢etni standardy (IASB) a pfijatych Evropskou unii:

¢ Rocni zdokonaleni IFRS - cyklus 2011-2013

¢ I[FRIC 21 - Poplatky, interpretace prijatd EU dne 13. ¢ervna 2014 (U¢innd pro Ucetni obdobi zadinajici dne
17. Cervna 2014 nebo po tomto datu).

Zahdjeni dodrZovani téchto Uprav stavajicich standard( nevedlo k Z4dnym zasadnim zméndm Ucetnich pravidel
Gcetni jednotky.

Standardy a interpretace vydané IASB a pfijaté EU, které zatim nejsou Géinné

K datu schvéleni této ucetni zavérky byly vydény nasledujici standardy, novelizace a interpretace pfijaté Evropskou
unif, které jesté nevstoupily v U¢innost:

e Upravy standardu IFRS 11 — Uétovani o akvizici u¢asti na spolecnych éinnostech (icinné v EU pro Ucetni

obdobi zacinajici 1. ledna 2016 nebo pozdg&ji).

¢ Upravy standardu IAS 1 - Iniciativa tykajici se zvefejiiovani informaci (i&inné v EU pro Ugetni obdobf za&inajici
1. ledna 2016 nebo pozdégji).

e Upravy standardi IAS 16 a IAS 38 - Vyjasnéni pFipustnych metod odpisti a amortizace (i&inné v EU pro
Ucetni obdobi zaginajici 1. ledna 2016 nebo pozdé&ji).
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¢ Upravy standard( IAS 16 a IAS 41 - Rostliny pfinasejici urodu (uginné v EU pro u&etni obdobi zaéinajici
1. ledna 2016 nebo pozdéji).

e Upravy IAS 19 - Plany definovanych pozitki: Pfispévky zaméstnanct (U&inné v EU pro Ugetni obdobi zaginajicf
1. Unora 2015 nebo pozdsji).

¢ Upravy standardu IAS 27 — Ekvivalenéni metoda v individualni Géetni zavérce ((¢inné v EU pro ugetnf obdobf
zacinajici 1. ledna 2016 nebo pozdé&ji).

* Rocni zdokonaleni IFRS - cyklus 2010-2012 (Gc¢inné v EU pro ucetni obdobi zacinajici 1. Unora 2015 nebo
pozdé&ji).

¢ Roéni zdokonaleni IFRS - cyklus 2012-2014 (G¢inné v EU pro U¢etni obdobi za¢inajici 1. ledna 2016 nebo pozdg&ji).
Ugetni jednotka se rozhodla neaplikovat tyto standardy, novelizace a interpretace pred datem jejich Udinnosti. Dle
odhadu Ucéetni jednotky nebude mit dodrzovani téchto standardl, novelizaci a interpretaci v obdobi, kdy budou po-
uzity poprvé, zadny vyznamny dopad na Ucetni zavérku jednotky.

Standardy a interpretace vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté Evropskou unii

¢ IFRS 9 - Finanéni nastroje (U¢inny pro Uc¢etni obdobi za¢inajici 1. ledna 2018 nebo po tomto datu),

* IFRS 14 - Casové rozliseni pf¥i cenové regulaci (Uginny pro Ggetni obdobi za&inajici 1. ledna 2016 nebo po tomto
datu, EU deklarovala, Ze standard nepfijme),

¢ IFRS 15 - Vynosy ze smluv se zakazniky (U¢inny pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo po tomto datu),
¢ IFRS 16 - Leasingy (U¢inny pro Ucetni obdobi za¢inajici 1. ledna 2019 nebo po tomto datu),

e Gpravy standardt IFRS 10 - Konsolidovana uéetni zavérka a IAS 28 - Investice do pfidruzenych podnikt
a spole¢ného podnikani — Prodej aktiv mezi investorem a pfidruzenym nebo spole¢nym podnikem (G¢innost
zatim neni stanovena),

e Gpravy standardt IFRS 10 - Konsolidovana ucetni zavérka a IAS 28 - Investice do pFidruZzenych podniki
a spole¢ného podnikani — uplatfiovani konsolidaéni vyjimky (4¢inné pro Ucetni obdobi zacinajicl 1. ledna 2016
nebo po tomto datu),

e Gpravy standardu IAS 7 - Vykazy penézZnich toki — Iniciativa tykajici se zverejiiovani informaci (U¢inné pro
Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2017 nebo po tomto datu),

* Gpravy standardu IAS 12 - Dané z p¥ijma — Udtovani o odloZenych danovych pohledavkach z nerealizovanych
ztrat (UCinné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2017 nebo po tomto datu).

Dle odhadu uc€etni jednotky nebude mit dodrzovani t&chto novych standardd, Uprav stavajicich standardd a inter-
pretaci v obdobi, kdy budou pouzity poprvé, zadny vyznamny dopad na Ucetni zavérku jednotky. Vyjimkou jsou nové
standardy IFRS 9, IFRS 15 a IFRS 16. Dopad jejich prijeti zatim neni u¢etni jednotkou vyhodnocen.

Pro oblast zajiStovaciho Ucetnictvi uplatiovaného u portfolia finan&nich aktiv a zavazkd, jehoz zadsady Evropska unie
dosud neschvalila, nejsou zatim schvalena Z4dna narizeni.

Ugetni jednotka odhaduje, Ze aplikace zaji$tovaciho U&etnictvi na portfolio finanénich aktiv nebo zavazk(i v souladu

se standardem IAS 39 - Finan¢ni nastroje — U¢tovani a ocefiovani, by v pfipadé pouziti k datu ucetni zavérky neméla
na ucetni zavérku zadny vyznamny dopad.
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(3) Pfehled vyznamnych Géetnich pravidel a postupt
Prohlaseni o shodé

Ugetni zavérka byla pripravena v souladu s Mezinarodnimi standardy U&etniho vykaznictvi (IFRS) ve zn&ni pfijatém
EU.

Vychodiska pfFipravy uéetni zavérky

Ugetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefovaci baze historickych cen s vyjimkou n&kterych finanénich nastrojd.
Zakladni ucetni pravidla a postupy jsou uvedeny nize.

Informace o konsolidované tGéetni zavérce

Spole¢nost sestavuje a zverejriuje kromé této samostatné Ucetni zavérky také konsolidovanou Ucetni zavérku ma-
terské spolec¢nosti PRE a dcefinych spole¢nosti (dale ,, Skupina PRE") v souladu s IFRS vzdy k 31. 12. Konsolidova-
né Uetni zavérka je zverejriovana ke stejnému datu jako samostatna Ucetni zavérka.

Uétovani o vynosech

Vlynosy z prodeje zboZi jsou zauctovany v redlné hodnoté pfijatého plnéni nebo plnéni, které bude pfijato, pokud
Spolec¢nost prevedla na kupujiciho vyznamna rizika a odmény z vlastnictvi daného zbozi. Vynosy ze smluv o posky-

tovani sluzeb se vykazuji s odkazem na stuper dokon&eni smlouvy.

Trzby z prodeje elektfiny a distribuce jsou vykazany v obdobi jeji spotreby zakazniky. Trzby z ostatnich poskytnutych
sluzeb jsou vykazany v okamZiku poskytnuti sluzby.

Vynosy z pronadjmu (zejména optickych kabell) se vykazuji rovnomérné po dobu trvani pronajmu.

Urokovy vynos je asové rozlisovan na zékladé vySe nezaplacené &asti jistiny a efektivni Urokové sazby, ktera pred-
stavuje sazbu diskontujici odhadované budouci penézni pfijmy na Cistou U¢etni hodnotu daného aktiva po o¢ekéava-
nou dobu Zivotnosti finan¢nich aktiv.

Leasing

Leasing je klasifikovan jako finanéni leasing, jestlize se prevadeéji vSechna podstatna rizika a odmeény vyplyvajici
z vlastnictvi daného majetku na ndjemce. Jakykoliv jiny typ leasingu se klasifikuje jako operativni leasing.

Majetek pofizeny formou finanéniho leasingu je zauctovan jako aktivum Spoleénosti v redlné hodnoté k datu pofi-
zeni nebo v soucasné hodnoté minimalnich splatek leasingu, je-li nizsi. Splatky leasingu jsou rozélenény na finanéni
naklady a sniZzeni zavazku z leasingu tak, aby byla zajiSténa konstantni Urokovéa sazba ve vztahu k zlstatku zavazkd.
Finanéni naklady jsou Uctovany pfimo do vykazu zisku a ztraty.

Leasingové platby v rdmci operativniho leasingu jsou v prlb&hu doby trvani leasingu rovnomeérné Uctovany do vy-
kazu zisku a ztraty.

Z&vazky z leasingu jsou soucdsti polozek ,Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky” v kratkodobych a dlou-
hodobych zavazcich.

Pfepocty udaji v cizich ménach

Ugetni zavérka Spole&nosti je prezentovéna v méné primarniho ekonomického prostredi, v ném# jednotka podniké
(funk&ni ména). Funkéni ménou Spolecnosti je ¢eska koruna, kterd je i ménou vykazovani v Ucetni zavérce.
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Ugetni operace v jiné mé&né& ne? v &eskych korunach se v prib&hu roku u&tuji devizovym kurzem vyhlagovanym
Ceskou nérodni bankou ke dni uskuteéné&ni U&etniho pfipadu. Penézni polozky v cizich mé&nach jsou k datu ugetnf
z&vérky prepodteny podle devizovych kurzt CNB platnych k tomuto datu. Nepen&Zni poloZky v cizich mé&nach oce-
néné realnou hodnotou jsou prepocteny podle devizovych kurzd platnych k datu, kdy je realnd hodnota stanovena.
NepenéZni polozky, které jsou ocefiovany v historickych cenéch v cizi ménég, nejsou prepoditavany. Zisky a ztraty
vyplyvajici z pfepoctu jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty daného obdobi, s vyjimkou kurzovych rozdilt vznika-
jicich ze zajisténi penéznich tokl, kde jsou zmény realné hodnoty U¢tovany primo do vlastniho kapitalu.

Vypujcni naklady

Spole¢nost kapitalizuje vypUjéni ndklady s pouzitim miry kapitalizace v souladu s IAS 23. Ostatni vypujéni naklady
jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.

Dani z pFijmu

Vysledné ¢astka zdanéni vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje splatnou dar za Uéetni obdobi a zménu zdstatku
odlozené dané.

Splatna dar za u¢etni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od Cistého zisku vykdzaného
ve vykazu zisku a ztraty, nebot nezahrnuje vynosy nebo néklady, které jsou zdanitelné nebo uznané v jinych obdo-
bich, a dale nezahrnuje polozky, které nepodléhaji dani, ani nejsou dariové odcitatelné. Splatna dar dale obsahuje
doplatky (resp. preplatky) dané z minulych obdobi. Zavazek Spole¢nosti z titulu splatné dané je vypoditdn pomoci
danové sazby platné k datu ucetni zaveérky.

OdloZena dan je zauctovana za pouziti zadvazkové metody vychéazejici z rozvahového pristupu, a to na zékladé oce-
kavanych rozdild mezi ucetni hodnotou rozvahovych polozek v Ucetni zavérce a odpovidajicim dafiovym zékladem
t&chto polozek pouZitym pfi vypocCtu zdanitelného zisku. V zésadé plati, Ze odloZené darnové zavazky jsou zaucto-
vany u vSech zdanitelnych docasnych rozdilli, zatimco odloZzené dariové pohledavky jsou zalcétovany v rozsahu,
v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti némuz bude mozno vyuZit odgitatelnych docasnych rozdild,
bude k dispozici.

OdloZené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocteny, pokud existuje pravné vymahatelny narok na za-
pocteni darové pohledavky bé&Zzného obdobi proti dafiovym zavazkdm béZzného obdobi, pokud se vztahuji k dani
z ptiim vybirané stejnym finanénim Uradem a pokud Spole¢nost hodla vyrovnat své dariové pohledavky a zavazky
bézného obdobi v &isté vysi.

Odlozena dani je vypoditdna pomoci dariovych sazeb, které budou podle ocekavani platit v obdobi, kdy dojde k rea-
lizaci aktiv nebo k vyrovnani zavazku, a je zau¢tovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pripadl, kdy se vztahuje
k poloZzkam u&tovanym primo do vlastniho kapitélu a je také zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni uréené k vyuziti pfi vyrobé& zboZi, pri poskytovani sluzeb nebo uréené pro administra-
tivni UCely jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky a zauc¢tovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Pofizovaci
cena zahrnuje cenu pofizeni a néklady spojené s pofizenim. V rozvaze jsou vykazovany pozemky, budovy a zafizeni

v pofizovaci cené nad 40 000 K¢.

Ocenéni hmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé a nepfimé néklady bezprostfedné souvise-
jici s vytvorenim tohoto majetku.

Odpisy budov a zafizeni jsou Uétovany do vykazu zisku a ztraty.

Investice ve vystavbé pro vyrobni nebo administrativni Ucely nebo pro ucely, které nebyly dosud stanoveny, jsou
uctovany v pofizovaci cené snizené o veskeré ztraty ze sniZzeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje poplatky za od-
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borné sluzby. Odepisovani tohoto majetku zacina, za pouziti stejné metody jako u ostatniho majetku, ve chvili, kdy
je majetek pripraven k zamyslenému vyuziti.

Predpokladana doba pouZitelnosti a metody odepisovani se provéruji vzdy na konci kazdého U€etniho obdobi, pfi-
¢emz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Uc¢tuje prospektivné.

Porizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemkd a nedokonéenych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivot-
nosti majetku linedrni metodou s pouZitim nésledujicich dob odpisovani:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Budovy, haly a ostatni stavby 6, 7, 15, 20, 25, 30, 40, 50, 70
Optokabely 30
Pracovni stroje a zafizeni 5,8,10,12, 20
Telekomunikaéni zafizeni 4-33
Pristroje a zvlastni technickéa zarizeni 4,10
Dopravni prostfedky 4,8,10
Inventar 4,5,6,8,10
Hardware 3,4

Majetek potizeny formou finanéniho leasingu je odepisovan po dobu své odhadované Zivotnosti stejnym zplsobem
jako majetek vlastnény Spolecnosti nebo po dobu leasingu, je-li toto obdobi kratsi.

Zisky Ci ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou ur€eny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a u¢etni hodnotou
majetku a jsou ucétovany do vykazu zisku a ztraty.

Hmotny majetek v pofizovaci cené od 2 000 K& do 40 000 K& s dobou pouzitelnosti del$i neZ jeden rok je klasifikovan
jako drobny hmotny majetek. Nakup tohoto majetku se U¢tuje na vrub nakladd a jeho fyzicky stav je veden v podroz-
vahové evidenci. Vyjimkou z tohoto pravidla jsou vybrané druhy drobnych elektrozafizeni a elektrickych strojd, které
jsou vykazovény a odpisovéany jako dlouhodoby hmotny majetek.

Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva samostatné porizena se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecéteni kumulované amortizace
a ztrat ze sniZzeni hodnoty. Amortizace se Uctuje rovnomérné po dobu predpoklddané doby pouZitelnosti. Predpo-
kladana doba pouZitelnosti a metoda amortizace se proveéfuji vzdy na konci kazdého ucetniho obdobi, pficemz vliv

jakychkoliv zmén v odhadech se Gétuje prospektivné.

Nehmotna aktiva jsou odepisovana rovnomeérné po dobu néasledujici odhadované Zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 4
Ostatni nehmotné aktiva 6 nebo dle smlouvy 1, 2, 4

Nehmotny majetek v pofizovaci cené od 2 000 K¢ do 60 000K¢E s dobou pouZzitelnosti del$i nez jeden rok je klasifi-
kovan jako drobny nehmotny majetek. Nakup tohoto majetku se U¢tuje na vrub nakladl a jeho fyzicky stav je veden
v podrozvahové evidenci.

Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv
Spole¢nost ke kazdému rozvahovému dni zkouma hodnotu svého hmotného a nehmotného majetku, zda u jednot-
livych poloZek existuje ndznak snizeni jejich hodnoty. Pokud ano, je odhadnuta zpétné ziskatelnd hodnota majetku

a urCen pripadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. V pfipadég, Ze pfisluSny majetek negeneruje penézni pritoky sa-
mostatng, odhadne se zpétné ziskatelna astka penézotvorné jednotky, ke které majetek patfi.
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Zpétné ziskatelnd hodnota predstavuje vy$si z hodnot redlné hodnoty po odeéteni ndkladd na prodej a hodnoty
z uzivani. PFi ur¢ovani hodnoty z uZivani se o¢ekavané budouci penézni toky diskontuji na sou¢asnou hodnotu
za pouziti diskontni sazby pred dani ze zisku, ktera vyjadruje soucasné trzni odhady ¢asové hodnoty penéz a rizika
specifické pro dané aktivum.

Pokud je podle odhadu zpétné ziskatelnd hodnota majetku niZsi nez jeho Uc¢etni hodnota, je Ucetni hodnota majetku
snizena na zpétné ziskatelnou hodnotu. Ztrata ze snizeni hodnoty majetku je okamzité uctovana do nékladu.

Pokud je ztrata ze snizeni hodnoty nasledné& zruSena, ucetni hodnota majetku se navysi na upraveny odhad zpétné
ziskatelné hodnoty. NavySend ucetni hodnota nesmi pfevySovat plvodni U¢etni hodnotu pred zaucétovanim ztraty
ze snizeni hodnoty. Zruseni ztraty ze sniZzeni hodnoty je okamzité uc¢tovano do vynosu.

Zasoby

Zasoby se ocefuji na niZsi z Urovni pofizovaci ceny s pouzitim vazeného aritmetického priméru a Cisté realizova-
telné hodnoty. Pofizovaci cena nakoupenych zasob zahrnuje cenu pofizeni materialu, celni poplatky, skladovaci
poplatky pfi dopravé a dopravné za dodéni na misto. Cist4 realizovatelna hodnota zahrnuje ptedpokladanou prodejni
cenu zasob snizenou o v8echny odhadované néklady na marketing, prodej a distribuci.

Rezervy

Rezerva je vykéazana v rozvaze, pokud méa Spole¢nost soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je du-
sledkem minulych udalosti, pficemz je pravdépodobné, Zze Spole¢nost bude muset tento zavazek vyporadat a vysi
takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Céastka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaj(i, které budou nezbytné k vyporadani sougasného zavaz-
ku vykdzaného k rozvahovému dni po zohledné&ni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva
uréuje pomoci odhadu penéznich tokl potfebnych k vyporadani sou¢asného zavazku, ucetni hodnota rezervy se
rovna soucasné hodnoté téchto penéznich toku.

Finanéni aktiva

Finanéni aktiva jsou zachycena v rozvaze Spole¢nosti, resp. se oductuji k datu transakce na zékladé smlouvy o koupi
nebo prodeji aktiva, kde podminky vyZaduji dodat investici v ¢asovém rdmci urCeném danym trhem, a ocenuji se
pri prvotnim vykéazani redlnou hodnotou navySenou o transakéni naklady, kromé finanénich aktiv v readiné hodnoté
vykézanych do zisku nebo ztraty, které se pfi prvotnim vykézani ocefiuji redlnou hodnotou.

Finanéni aktiva se klasifikuji do téchto kategorii: finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty,
investice drzené do splatnosti, realizovatelna finanéni aktiva a pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky.
Klasifikace zavisi na charakteru finanénich aktiv a G¢elu pouziti a uréuje se pri prvotnim zauctovani.

Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Finanéni aktiva se klasifikuji jako v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou uréena k obchodovani
nebo jsou oznaCena jako oceriované v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Finan¢ni aktiva se klasifikuji jako uréena k obchodovani, pokud (i) byla pofizena v zasadé za uc¢elem prodeje v bliz-
ké budoucnosti, nebo (ii) jsou soucasti identifikovaného portfolia finan¢nich néstrojl, které jsou spole¢né fizeny
Spolec¢nosti a u kterych je v posledni dobé doloZzeno obchodovéani realizované pro kratkodoby zisk, nebo (iii) jsou
derivadtem, ktery neplni funkci Gc¢inného zajistovaciho néstroje.

Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty se vykazuji v redlné hodnoté, pricemz jakykoliv

vysledny zisk a nebo ztrata se Udtuje do vysledovky. Cisty zisk nebo &ista ztrata zudtovana do zisku nebo ztraty
zahrnuje jakékoliv dividendy nebo Uroky ziskané z finanéniho aktiva.
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Investice drzené do splatnosti

Smeénky a dluhopisy s pevné stanovenymi nebo uréitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Spole¢nost hodla
a je schopné drzet az do splatnosti, se klasifikujf jako investice drzené do splatnosti. Pfi vykazovani se oceniuji v za-
statkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Urokové miry po zohlednéni snizeni hodnoty.

Majetkové Ucasti

Majetkové Ucasti predstavuji podil Spoleénosti na zakladnim kapitalu jinych spoleénosti. Matefské spolec¢nost ovla-
da jednotky, do kterych bylo investovano, pokud méa nad témito jednotkami moc, je vystavena variabilnim vynosim
nebo ma pravo na tyto vynosy na zakladé své angazovanosti v jednotce a sou¢asné ma schopnost vyuzivat moc nad
jednotkami k ovlivnéni vySe svych vynosU. Vynosy z majetkovych Uc¢asti plynou do Spoleénosti ve formé dividend.
Tyto majetkové Ucasti jsou ocefiovany v pofizovacich cenach.

Realizovatelnd finanéni aktiva

Kotované akcie a kdtované umorovatelné dluhopisy, které Spole¢nost vlastni a které se obchoduji na aktivnim
trhu, se klasifikuji jako ,realizovatelné” a vykazuji se v redlné hodnoté. Zisky a ztraty ze zmény realné hodnoty se
vykazuji pfimo do vlastniho kapitalu v poloZce Fond z pfecenéni investic, kromé ztraty ze sniZzeni hodnoty, UrokU
vypocitanych s pouzitim metody efektivni Urokové miry a kurzovych rozdilll z pen&znich aktiv, které se vykazuji
pfimo do zisku nebo ztraty. V pfipadé prodeje investic nebo snizeni jejich hodnoty se kumulovany zisk nebo ztrata,
vykédzané v minulém obdobi ve fondu z precenéni investic, zahrnuji do zisku a ztraty za dané obdobi.

U realizovatelnych finanénich aktiv denominovanych v cizi méné je pripadny kurzovy rozdil soucasti zmény realné
hodnoty.

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku jsou pfi po¢ate¢nim zauctovani ocenény redlnou hodnotou a nasledné jsou prece-
nény na amortizovanou hodnotu s pouzitim efektivni Urokové sazby. V rdmci zisku a ztraty jsou zauctovany pfimére-
né opravné polozky na odhadované nevymahatelné ztraty, pokud existuji objektivni dlikazy, Ze aktivum ma sniZzenou
hodnotu. Zau¢tovana opravnéa polozka je stanovena jako rozdil mezi U¢etni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou
odhadovanych budoucich penéznich tokd diskontovanych efektivni Urokovou sazbou vypocétenou pfi pocate¢nim
zauctovani.

Jiné pohledavky s pevné stanovenymi nebo uréitelnymi platbami, které nejsou kétované na aktivnim trhu, se klasi-

fikuji jako ostatni finanéni aktiva. Ocefiuji se v zlstatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Grokové miry po zo-
hlednéni jakékoli ztraty ze snizeni hodnoty. Viynosové Uroky se vykazuji pomoci efektivni trokové miry.
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Finanéni zavazky

Finanéni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty nebo jako ostat-
ni finanéni zavazky.

Jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty jsou klasifikovény derivaty, které neplni funkci
u¢inného zajistovaciho nastroje. Finanéni zavazky v readlné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty se vykazuji v reél-
né hodnoté&, pficemz jakykoliv vysledny zisk nebo ztrata z pfecenéni se U¢tuje do hospodarského vysledku.

Ostatni finanéni zavazky (véetné pujcéek, zavazkd z obchodniho styku a ostatnich zévazkd) se prvotné ocenu;ji v reél-
né hodnoté navySené o transakéni naklady. Nasledné se oceriuji v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni
Urokové miry.

Metoda efektivni Urokové miry se pouziva k vypoctu zlstatkové hodnoty finanéniho zavazku a alokace Urokového
nakladu za dané obdobi. Efektivni Urokova mira je Urokovéa mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci platby
po ocekavanou dobu trvani finanéniho zavazku nebo pripadné po kratsi obdobi.

Derivaty

Spoleénost pouziva k zajisténi budoucich transakci a penéznich tok( derivatové kontrakty. Na Energetické burze
Praha a OTC trzich Spole¢nost uzavira komoditni derivaty na nakupy a prodeje elektfiny. Pfedpoklada, Ze vétsina
téchto derivatl bude vyporadana fyzickou dodavkou elektriny ke spotfebé nebo prodeji v rdmci béznych &innosti
Spole¢nosti. Takovéto kontrakty proto nespadaji pod IAS 39. Déle Spole¢nost uzavird v ramci svého tradingového
portfolia obchody s komoditnimi derivaty.

Derivaty se prvotné ocefuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o derivatu a poté se precenuji na realnou
hodnotu vZdy k rozvahovému dni. Vysledny zisk nebo ztraty se vykazuji pfimo v zisku b&zného obdobi, pokud se
nejedna o zajistovaci derivat v rdmci zajiStovaciho Ucetnictvi. Spoleénost oznacuje uréité derivaty bud jako zajisténi
redlné hodnoty vykédzanych aktiv nebo zavazkd, nebo jako zavazné pfisliby (zajisténi redlné hodnoty), pfip. zajisténi
vysoce pravdépodobnych olekédvanych transakci nebo zajisténi ménového rizika ze zavazného pfislibu (zajisténi
penézZnich tokd).

Redlnd hodnota zajistovacich derivatd se klasifikuje jako ostatni dlouhodobé finanéni aktivum, resp. dlouhodoby
zavazek, pokud je zlstatkové splatnost zajistovaciho vztahu del$i nez 12 mésicl, nebo jako kratkodobé ostatni fi-
nanéni aktivum, resp. kratkodoby zavazek, pokud je zlstatkova splatnost zaji$tovaciho vztahu krat$i nez 12 mésicu.

Derivaty, které nejsou zarazené do efektivniho zajistovaciho vztahu, se klasifikuji jako kratkodobé pohledavky, resp.
kratkodobé zavazky.

U&tovani zajistovaciho nédstroje

Zajistovaci nastroje Spole¢nost klasifikuje bud jako zajist&ni redliné hodnoty anebo zajisténi penéznich tokl. Zajisténi

meénového rizika ze zadvazného pfislibu se UCtuje jako zajisténi penéznich tokU.

Pri vzniku zajiStovaciho vztahu Ucetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajiStovacim nastrojem a zajiSténou po-
loZkou, cile fizeni rizika a strategii realizace rGznych zajiStovacich operaci. Od vzniku zajisténi Spole¢nost prabézné
dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj pouzity v zajiStovacim vztahu vysoce U¢inny pfi kompenzaci zmén rediné
hodnoty nebo penéZnich toku zajisténé polozky.

Pohyby ve fondu ze zajistovacich derivatl jako polozky vlastniho kapitalu jsou uvedeny také ve vykazu zmén vlast-
niho kapitélu.
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Zajisténi penéZznich tokd

Uginna &&st zmén realné hodnoty finan&nich derivat(, které se tak oznaduiji a spliiuji kritéria zajist&ni pen&znich tokd,
se UcCtuje do vlastniho kapitalu. Zisk anebo ztrata tykajici se netcinné ¢asti se vykazuje pfimo do zisku nebo ztraty.

Castky vykéazané ve vlastnim kapitalu se zUé&tuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté
vykéze zajisténa polozka.

Zajistovaci Ucetnictvi kondi, jestlize Spolecnost zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajiStovaciho nastroje nebo jeho
prodeji, vypoveédi, resp. realizaci pfedmétné smlouvy, nebo pokud prestane splfiovat podminky zajiStovaciho ucet-
nictvi. Uprava G&etni hodnoty zajist&né poloZky vyplyvajici ze zajist&ného rizika se realizuje do zisku nebo ztraty
od data pfedmétné Upravy.

Naklady na zaméstnanecké pozitky

Spolec¢nost prispiva na véeobecné zdravotni a didchodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zdkonné vysi
platné v daném roce na zakladé hrubé mzdy. Naklady na pojistné na socialni zabezpeceni jsou zau&tovany do vykazu
zisku a ztraty ve stejném obdobi jako souvisejici mzdové naklady.

Spole¢nost rovnéz prispiva svym zaméstnancim v ramci tzv. definovanych prispévkovych pland na penzijni pfipo-
jisténi. Tyto pfispévky jsou zahrnuty do nékladd v obdobi, v némz zamé&stnanci vznika pravo na ziskani pfispévku
na zakladé sluzby, kterou Spoleénosti poskytuje.

Spolecnost vypléci dalsi odmeény dle Kolektivni smlouvy (tzv. pléan definovanych poZzitkd — viz pozn. ,,Zavazky z ob-
chodnich vztah( a ostatni zavazky"). Prislusné zévazky jsou ocenény sou¢asnou hodnotou predpokladanych budou-
cich vyplat s pouzitim pojistné-matematickych odhadu.

Vykaz o penéznich tocich

Spole¢nost sestavuje vykaz o penéZnich tocich pfimou metodou. Vykaz sestaveny pfimou metodou pfinasi vice
informaci pro operativni fizeni podniku.

Dulezité ucéetni odhady

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maiji vliv na vyka-
zované hodnoty majetku a zavazkl k datu UCetni zavérky a na vykazovanou vySi vynosl a nakladl za sledované
obdobi. Vedeni Spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich
informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skuteéné hodnoty se v budoucnu mohou od téchto odhadu
odliSovat. Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouziti odhadl povazuje Spoleénost stanoveni vySe nevyfakturova-
né energie. Jeji pfirdstek se stanovuje bilanéni metodou, a to jako rozdil mezi celkovymi vstupy a vystupy elektfiny
véetné ztrat a vlastni spotfeby v daném obdobi. Celkovy koncovy stav je navic ovéfovan kontrolnim vypocétem
v zakaznickém systému.

Zasady a postupy vnitini kontroly

Skupina PRE sestavuje Ucetni vykazy tak, aby byly sprévné, spolehlivé, relevantni a aby ucetni zavérka podavala
vérny a poctivy obraz finanéni pozice, nékladl a vynosu a vysledku hospodareni. Ve Spole¢nosti existuji vnitini
predpisy, které stanovuji zdvazna Uc¢etni pravidla a kontrolni mechanismy. Jedna se prfedevsim o podnikové normy.
Obéh a podepisovani Udetnich dokladd, Ocefiovani majetku a zavazkd, Inventarizace majetku a zavazkd a Ugetni
zachyceni transakci souvisejicich s obchodem s elektfinou a zajisténim ménového rizika. V t&chto vnitrnich predpi-
sech jsou definovany postupy zpracovani a Uéetniho zachyceni vSech obvyklych transakci véetné pravidel zamezeni
vzniku podvodné ¢innosti. Na dodrZzovani vnitfnich predpist dohlizi vnitfni audit Spole¢nosti, ktery se fidi podnikovy-
mi normami Statut interniho auditu, Rizeni rizik, Planovani a provadéni internich auditg.
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(4) Trzby (tis. K¢)

Vynosy a naklady souvisejici s prodejem elektfiny a plynu 2015 2014
Prodej elektriny B2B 4 259 529 4 313 445
Prodej distribuénich a systémovych sluzeb B2B 2767 181 3 056 845
Prodej elektfiny B2C 2 800 033 2 956 403
Prodej distribu¢nich a systémovych sluzeb B2C 4713 580 4 828 044
Vynosy z prodeje plynu 105 625 96 409
Ostatni vynosy *) 679 873 669 776
Hruby zisk/ztrata z tradingu -10 924 13 404
Vynosy celkem 15 314 897 15 934 326
Néklady na nakup prodané elektriny -6 179 829 -6 616 848
Néklady na nakup distribu¢nich a systémovych sluzeb -7 480 760 -7 884 889
Néklady na nédkup plynu -152 740 -110 667
Naklady celkem -13 813 329 -14 612 404
Hruby zisk z prodeje elektfiny a plynu 1501 568 1321922
*) Zahrnuje vynosy z prodeje silové elektfiny distributordm a obchodnikiim s elektfinou.

Dalsi provozni vynosy 2015 2014
Vynosy z poskytnutych sluzeb *) 900 647 930 280
Ostatni 4 564 10212
Celkem 905 211 940 492

*) Zahrnuje sluzby poskytované ostatnim spole¢nostem v rdmci Skupiny PRE na zékladé uzavienych smluv o poskytovani sluzeb, déale

trzby za pronajem pozemkUl, nemovitosti a vozidel a podporu IT.

(5) Osobni naklady (tis. K¢&)
2015

2014

Zaméstnanci
vé. managementu

Zaméstnanci
vé. managementu

Pramérny pocet 641 643
Mzdy 332 821 330018
Mzdy vyplacené v zavislosti na spinéni cile 28 481 30894
Pojisténi 134 087 130 966
Odmeény ¢lentim organt Spolec¢nosti 22 307 18 644
Ostatni socialni naklady *) 50 056 60 831
Celkem 567 752 571 353

*) Jedné se predevsim o nédklady na odstupné a zaméstnanecké pozitky definované Kolektivni smlouvou, zejména pfispévky na stravo-
vani, odmény vyplacené zaméstnanclm v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do dlichodu, pfispévky na penzijni

pripojisténi a léCebnou pédi.

(6) Nakoupené sluzby, material a energie (tis. K¢)

2015 2014
Materiél a vlastni spotfeba energif 61397 70973
Opravy dlouhodobého hmotného majetku 43 075 44 655
Konzultaéni sluzby 22 109 29972
Najemné 47 609 46 721
Postovni a telekomunikaéni poplatky 36 533 38789
Podpora IT 121 653 141 841
Marketing 80 757 90 691
Ostatni *) 149 660 150 832
Celkem 562 793 614 474

*) Zahrnuje néaklady na externi pracovniky, uklidové prace, bezpecénostni sluzby, skladovani a jiné sluzby.
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(7) Vypujéni naklady (tis. K&)

2015 2014
Uroky z cashpoolingu 10 3
Uroky z Gvéru 38770 40 280
Urokovy naklad k zaméstnaneckym pozitkim 741 1005
Uroky z leasingu 741 1010
Celkem 40 262 42 298
(8) Ostatni zisky a ztraty (tis. K¢)

2015 2014
Odpis pochybnych pohledavek a tvorba opravnych polozek -60 581 -31 122
Zisk (ztrata) z prodeje a vyrazeni dlouhodobého majetku a zasob 18 654 88 787
Kurzové zisky (ztraty) -7 473 5942
Prijaté uroky ve Skupiné 108 979 74121
Podil na vysledku hospodareni spole¢nosti eYello CZ, k. s. -5 664 -6 458
Ostatni -13013 -24 805
Celkem 40 902 106 465

(9) Daii z pfijmu (tis. K&)

Splatnéa dan z prijmd je vypocitédna jako 19 % odhadovaného zdanitelného zisku. OdloZzené dar je pocitdna pomoci

sazby dané z pfijmu predpokladané v nasledujicich letech, tj. také 19 %.

2015 2014
Splatna darn 219 379 190 180
OdlozZena dari 122 -622
Celkova daii z pfijma 219 501 189 658
2015 2014
Zisk pfed zdanénim 2 190 028 2114 075

Dan z pfijmu pfi uziti platné sazby dané z prijmu 416 105 19,00 % 401 674 19,00 %
Efekt z dariové neucinnych dividend -220 590 -10,07 % -220 590 -10,43 %
Efekt z ostatnich trvale dariové neucinnych polozek 23 986 1,10 % 8574 0,41 %
Celkova daii z pfijmu / efektivni daiiova sazba 219 501 10,02 % 189 658 8,97 %

Odlozené dariové pohledavky (-) a zadvazky (+) zal¢tované v rozvaze se vztahuji k nasledujicim polozkam:

Uétovani  Uétovani Uétovani  Uétovani

31.12.2015 do HV do VK 31.12.2014 do HV do VK 31.12.2013
Dlouhodoby majetek 121142 7 823 - 113319 3204 - 110 115
Rezervy -9 401 -263 - -9138 -22 - 9116
Pohledavky -15 153 -6 102 - -9 051 272 - -9 323
Z&soby -348 117 - -465 -41 - -424
Z&vazek dle kolektivni smlouvy -26 423 -1 453 - -24. 970 -3935 - -21 035
Zajisténi penéznich tokd -3 752 - -6 078 2 327 - -27 792 30119
OdloZeny dafovy zavazek celkem 66 065 122 -6 078 72 022 -522 -27 792 100 336
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(10) Dividendy (tis. K&)
Castky zau&tované jako rozdéleni zisku akcionartim v daném obdobi:

2015 2014
Koneéna dividenda za rok 2014 ve vysi 442 K¢ (442 K& za rok 2013) na akcii 1710294 1710294

Kone&na vySe navrhované dividendy za rok 2015 musi byt schvélena akcionafi na fadné valné hromadé a nebyla
do zavazk( v této Ucetni zavérce zauctovana.

(11) Zisk na akecii (tis. K&)

Vypodet zisku na akcii vychézi z Cistého zisku k rozdéleni ve vysi 1 970 528 tis. K& (1 924 417 tis. KE v roce 2014)

pfipadajici na 3 869 443ks akcii, tj. zisk na akcii je ve vysi 509K¢ (497 K¢ v roce 2014). Spole¢nost nemé Zadné
vydané instrumenty, které by zakladni zisk na akcii fedily.

(12) Pozemky, budovy a zafizeni (mil. Kg)

Telekomuni-
kaéni tech- Administra- Nedokonée-

Pozemky nologie aIT  tivni budovy Ostatni né investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2013 169,6 795,1 1700,2 421,6 114,7 3201,2
Prirastky 4,4 4,3 18,0 30,0 66,1 122,8
Ubytky 35,8 14,4 -28,0 31,2 - -109,5
PFeucétovani - 32,1 50,6 13,9 -96,6 0,0
Stav k 31. 12. 2014 138,2 8171 1740,8 434,3 84,2 32145
Opravky
Stav k 31. 12. 2013 -1,2 -634,5 -413,1 -194,4 - -1243,2
Odpisy - 39,1 37,3 31,2 - -107,7
Opravky k tbytkam - 14,4 24,4 27,4 - 66,2
Preuctovani - - - - - -
Stav k 31. 12. 2014 -1,2 -659,2 -426,0 -198,3 - -1284,7
Zlstatkova hodnota 2013 168,4 160,6 12871 227,2 114,7 1958,0
Zastatkova hodnota 2014 137,0 157,9 1314,8 236,0 84,2 1929,8

Telekomuni-
kacni tech- Administra- Nedokonée-

Pozemky nologie aIT  tivni budovy Ostatni né investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2014 138,2 8171 1740,8 434,3 84,2 32145
PrirGstky 0,0 7.9 8,8 17,6 69,2 104,5
Ubytky -1,0 22,5 27,8 17,4 0,0 68,7
Preuctovani 0,0 47,2 23,0 2,7 -72,8 0,1
Stav k 31. 12. 2015 137,2 849,7 17448 437,2 80,6 32494
Opravky
Stav k 31. 12. 2014 -1,2 -659,2 -426,0 -198,3 -- -1284,7
Odpisy - -38,3 -39,8 -31,4 - -109,5
Opravky k Ubytkam - 22,4 16,4 15,7 - 54,5
Pretc¢tovani - - - - - -
Stav k 31. 12. 2015 -1,2 -675,1 -449,4 -214,0 0,0 -1339,7
Zustatkova hodnota 2014 137,0 157,9 1314,8 236,0 84,2 1929,8
Zustatkova hodnota 2015 136,0 174,6 1295,4 223,2 80,6 1909,7
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(13) Nehmotny majetek (mil. Kg)

Nedokonéené

Software Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2013 451,1 18,2 67,7 537,0
Prirastky 9.1 0,6 62,2 71,9
Ubytky 1,2 3,7 - -4,9
PFeucétovani 58,6 0,2 -568,8 0,0
Stav k 31. 12. 2014 517,6 15,3 711 604,0
Opravky
Stav k 31. 12. 2013 -364,7 -14,0 -- -378,7
Odpisy 78,0 2,0 - 80,0
Opravky k tbytkam 1,2 3,7 - 4,9
Preuctovani - - - -
Stav k 31. 12. 2014 -441,5 -12,3 - -453,8
ZUstatkova hodnota 2013 86,4 4,2 67,7 158,3
Zuastatkova hodnota 2014 76,1 3,0 711 150,2

Nedokonéené

Software Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2014 517,6 15,3 711 604,0
PrirGstky 0,4 0,2 54,5 55,1
Ubytky 9,2 2,5 - 11,7
Preuctovani 54,8 0,1 -64,8 -
Stav k 31. 12. 2015 563,5 13,1 70,8 647,5
Opravky
Stav k 31. 12. 2014 -441,5 -12,3 - -453,8
Odpisy 56,1 1,3 = 57,4
Opréavky k Ubytkam 9,2 2,5 - 11,7
Pretc¢tovani - - - -
Stav k 31. 12. 2015 -488,4 -11.1 - -499,5
Z(statkové hodnota 2014 76,1 3,0 711 150,2
Zustatkova hodnota 2015 75,2 21 70,8 148,0

Spole¢nost nema zadna nehmotné aktiva vytvorené vlastni ¢innosti.

Spole¢nost nema zadny majetek, ktery by byl v zdstavé nebo jimZ by bylo ru¢eno.

V roce 2016 se oCekavaji celkové investicni vydaje ve vysi 221 mil. K& s tim, Ze k datu sestaveni Ucetni zavérky bylo

smluvné zajisténo priblizné 16 % celkovych planovanych vydajl.

o 11

V souladu s U¢etnimi postupy (viz bod , Pfehled vyznamnych U¢etnich pravidel a postupl”) je drobny dlouhodoby
majetek pfi pofizeni u¢tovan do nékladl. Nasledujici tabulka uvadi cenu pofizeni tohoto majetku, ktery je v uzivani

k datu Ucetni zavérky:

Drobny dlouhodoby majetek 2015 2014
Drobny hmotny majetek 228,6 220,4
Drobny nehmotny majetek 55,7 49,9
Celkem 284,2 270,3
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(14) Majetkové Gcasti (tis. K&)

2015 2014

Majetkova Majetkova

Poznamka Podil ucast Podil ucast

PREdistribuce, a. s. Neobchodovatelné 100 % 9513537 100 % 9513 537
PREméreni, a. s. Neobchodovatelné 100 % 313 264 100 % 313 264
eYello CZ, k. s. Neobchodovatelné 90 % 9 000 90 % 9000
Celkem 9 835 801 9 835 801

Spole¢nost PREméreni, a. s., méa podil ve vysi 10 % ve spole¢nosti eYello CZ, k. s., podil ve vysi 100 % ve spolec-
nosti PRE FVE Mikuloy, s. 1. 0., podil ve vy3i 100 % ve spole¢nosti PRE FVE Dacdice, s. r. 0., a podil ve vySi 100 %
ve spole¢nosti PRE FVE Pozorice, s. 1. 0.

K 1.1.2016 se spoleénost PREmé&reni, a. s., jako nastupnicka spole¢nost zucastnila fuze slouc¢enim se spole¢nost-
mi PRE FVE Dacice, s. r. 0., PRE FVE Mikulov, s. r. 0., a PRE FVE Pozofice, s. r. 0., jako zanikajicimi spole¢nostmi.
V dasledku fuze slou¢enim preslo na spole¢nost PREméreni, a. s., jako na nastupnickou spole¢nost jméni zanikaji-
cich spole¢nosti PRE FVE Dacice, s. 1. 0., PRE FVE Mikuloy, s. 1. 0., a PRE FVE Pozorice, s. 1. 0.

Materské spole€nost ovldda vSechny své dcefiné spoleénosti.

Udaje o dceFinYCh spoleénostech jsou uvedeny podle samostatnych statutarnich zavérek téchto spole¢nosti sesta-
venych podle Ceskych G¢etnich standardu.

Obchodni jméno: PREdistribuce, a. s.

Spole¢nost se zabyva distribuci elektfiny.

2015 2014
Sidlo: Praha 5, Svornosti 3199/19a
1€0: 27 37 65 16
Pramérny pocet zaméstnancu: 513 514
Ekonomické udaje (v tis. K¢):
Z&kladni kapital 17 707 934 17 707 934
Vlastni kapitél 19290 879 19 330 653
Zisk po zdanéni 1052 026 1092 564
Trzby za prodej zboZi a sluzeb 9384 238 9 568 423

Obchodni jméno: PREméreni, a. s.

Spole¢nost zajistuje odecty méfidel, ndkup a prodej méfidel, jejich ovéfovani a montdz a v mensi mife téZ prode;j
vybraného sortimentu elektrospotiebicl. Dal$i vyznamnou ¢innosti spole¢nosti je vyroba elektrické energie ze slu-
nec¢niho zéfeni. Od roku 2013 spole¢nost nabizi sluzby v oblasti montazi fotovoltaickych elektraren na klic.

2015 2014
Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 2149/19
ICO: 25 67 70 63
Primeérny pocet zaméstnancu: 244 239
Ekonomické udaje (v tis. K¢):
Z&kladni kapital 35 000 35 000
Vlastni kapital 512 223 425982
Zisk po zdanéni 88 424 36 778
Trzby za prodej zboZi, sluZzeb a z vyroby elektfiny ze slune¢niho zareni 594 965 534 022
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Obchodni jméno: eYello CZ, k. s.

Spole¢nost eYello CZ, k. s., byla zalozena v roce 1996 s plvodnim nazvem PREleas, a. s. Spole¢nost nabizi do-
davky elektfiny a plynu pod znackou Yello Energy. Déle zajistuje finanéni prondjem technologii a technologickych
zafizeni pro spole¢nost PREdistribuce, a. s., skupiny Prazské energetiky. K 1. 5. 2014 probéhla zmé&na pravni
formy spoleénosti z akciové spole¢nosti na komanditni spole¢nost, kterd byla zapsana do obchodniho rejstriku
dne 1. 5. 2014.

2015 2014
Sidlo: Praha 10, Kubanské ndmésti 1391/11
1CO: 25 05 40 40
Primeérny pocet zaméstnancu: ) 5
Ekonomické udaje (v tis. K¢):
Vlastni kapital 6 849 6 855
Zisk po zdanéni -6 -5 145
Trzby za prodej elektfiny, plynu a sluzeb 167 926 77 577
(15) Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky (tis. K&)
Pohledavky z obchodnich vztaha a ostatni pohledavky dlouhodobé 2015 2014
Slozené jistiny 34 821 31597
Pohledavky za prodané byty 167 734
Ostatni 16 16
Celkem 35 004 32347

Dlouhodobé pohledavky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, ktera odpovida jejich redlné hodnoté.

Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky kratkodobé 2015 2014
Pohledavky z dodavek elektfiny a plynu 1210995 1173 565
Marzové vklady u energetickych burz 32430 33270
Pohledéavky z precenéni komoditnich kontraktd (tradingové portfolio) 251 497 316 750
Pohledavky ze zajisténi penéznich tokl - 14 492
Ostatnf aktiva 322 077 308 873
Celkem 1816 999 1846 950

Z vy$e uvedenych kratkodobych obchodnich pohledavek jsou pohledavky po IhGté splatnosti v brutto hodnoté
ve vySi 391 044 tis. K& (388 670 tis. K& v roce 2014). Nesplacené ¢astky zpravidla nejsou Uroceny. Byly vytvofeny
nasledujici opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

Zuastatek k 31. 12. 2013 254 462
Tvorba a ¢erpani v béZzném roce -6 661
Zuastatek k 31. 12. 2014 247 801
Tvorba a ¢erpani v béZzném roce 37 944
Zustatek k 31. 12. 2015 285 745

Pri uréovani pochybnosti pohledavek Spole¢nost zvazuje vSechny zmény bonity pohledavek z obchodniho styku
od data jejich vzniku aZz do data ucetni zaveérky.

Zlstatkova hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledévek odpovidé jejich redlné hodnoté.
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(16) Poskytnuté puajéky (tis. K&)

k 31. 12. 2015 k 31.12. 2014
Urokova mira Urokova mira
Castka p.a. Splatnost Castka p.a. Splatnost
Poskytnuty Gveér ve Skupiné ¢. 1 - PRIBOR+1,30 % 29.6.2015 1514183 PRIBOR+1,30 % 29.6.2015
Poskytnuty tvér ve Skupiné €. 2 43672 Fix 4,38 % 29.2.2022 49 621 Fix 4,38 % 29.2.2022
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 3 179 609 Fix 4,625 % 29.2.2023 200010 Fix 4,625 % 29.2.2023
Poskytnuty Gvér ve Skuping ¢. 4 36 388 Fix 4,93 % 29.2.2024 39882 Fix 4,93 % 29.2.2024
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 5 62 687 Fix 4,93 % 29.2.2024 68 705 Fix 4,93 % 29.2.2024
Poskytnuty Uvér ve Skupiné ¢. 6 611984  CZKIRS 3Y+3,1% 18. 6.2026 611984  CZKIRS 3Y+3,1% 18.6.2026
Poskytnuty Uvér ve Skupiné ¢. 7 702271  CZKIRS 3Y+3,0% 28.11. 2026 702271 CZKIRS 3Y+3,0% 28.11.2026
Poskytnuty Uvér ve Skupiné ¢. 8 41 459 Fix 3,02 % 31.12. 2021 48 366 Fix 3,02 % 31.12.2021
Poskytnuty Uvér ve Skupiné ¢. 9 36 049 Fix 3,48 % 18.12.2024 40 054 Fix 3,48 % 18.12.2024
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 10 1421953 CZKIRS 3Y+2,5% 29.6.2027
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 11 244 413 Fix 3,27 % 29.10. 2024
Poskytnuty Gvér ve Skuping ¢. 12 54 314 Fix 3,27 % 29.10. 2024
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 13 140 789 Fix 3,17 % 29.10. 2023
Poskytnuty Uvér ve Skupiné ¢. 14 108 609 Fix 3,17 % 29.10.2023
Poskytnuty Uvér ve Skupiné ¢. 15 235 360 Fix 3,48 % 29.10.2024
Pohledévky z cashpoolingu
PREdistribuce, a. s. 130 489 PRIBOR+0,75 % 171 PRIBOR+0,75%
Pohledévky z cashpoolingu
PREméreni, a. s. 159 464 PRIBOR+0,75 % 85 450 PRIBOR+0,75%
Pohledévky z cashpoolingu
eYelloCZ, k. s. - 4761
Celkem 4209510 3365 458
v tom:
Dlouhodobé 3739128 3198438
Kratkodobé 470 382 167 020

Uveéry, které poskytla spolenost Prazska energetika, a. s., spoleénosti PREdistribuce, a. s., budou k datu splatnosti refi-
nancovany dlouhodobymi Uvéry v souladu s pravidly stanovenymi interni podnikovou normou ,,Finanéni fizeni spole¢nosti
ve skupiné PRE".

Poskytnuté pujcky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterd se vyznamné nelisi od redlné hodnoty.
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(17) Zasoby (tis. Ké)

2015 2014
Materiél 25 660 32162
Zbozi 14 667 13333
Celkem 40 327 45 495

Soudasti polozek ,Nakoupené sluzby, material a energie” a , Ostatni zisky a ztraty” ve vykazu zisku a ztraty jsou
néklady na prodané a spotfebované zasoby v celkové vysi 231 828 tis. K& (239 003 tis. K& v roce 2014).

Z davodu omezené vyuzitelnosti byl k zdsobam vytvoren nésledujici odpis na Cistou realizovatelnou hodnotu:

Zustatek k 31. 12. 2013 2 498
Tvorba a ¢erpani v béZzném roce 297
Zustatek k 31. 12. 2014 2 795
Tvorba a ¢erpani v béZzném roce -755
Zustatek k 31. 12. 2015 2 040

Odpis na Cistou realizovatelnou hodnotu je vyké&zan v poloZce , Ostatni zisky a ztraty".

(18) Penize a penézni ekvivalenty (tis. K&)

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na pozadani a dalsi vysoce likvidni finanéni akti-
va, jejichz ocenéni mlze byt spolehlivé uréeno a s nimiz je spojeno nevyznamné riziko zmény hodnoty.

2015 2014
Bé&Zné bankovni Uty 139 949 179 289
Hotovost 832 361
Ceniny 640 499
Celkem 141 421 180 149
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(19) PFijaté pajéky (tis. K&)

Tento bod shrnuje informace o smluvnich podminkéach prijatych Uro¢enych pajéek a uvérd. Vice informaci o anga-
Zovanosti Spolec¢nosti v Urokovych rizicich je uvedeno v bodé , Finanéni nastroje”.

k 31. 12. 2015 k 31. 12. 2014
Jistina Urokova mira Splatnost Jistina Urokova mira Splatnost
Uvérg. 1 - PRIBOR+0,88 % 22.5.2015 701 029 PRIBOR+0,88 % 22.5.2015
Uvére. 2 - PRIBOR+0,90 % 30. 6. 2015 600 873 PRIBOR+0,90 % 30. 6. 2015
Uvére. 3 - PRIBOR+0,68 % 29.6.2015 1200 109 PRIBOR+0,68 % 29.6.2015
Uvére. 4 - Fix 0,55 % 31.7.2015 95 227 Fix 0,55 % 31.7.2015
Uvér&. 5 1 000 039 Fix 1,4 % 1.7.2024
Uvér&. 6 1005614 Fix 1,155 % 8.7.2022
Uvére. 7 1100 028 Fix 0,935 % 25. 6. 2020
Uvér¢. 8 114 293 Fix 0,6 % 3.8.2018 536 459 PRIBOR+0,35 %
Uvére. 9 289 004 Fix 0,46 % 4.1.2016 536 459 PRIBOR+0,35 %
Povolené precerpani
béznych Uétl - ING 202 332 PRIBOR+0,35 % 368 206 PRIBOR+0,35 %
Povolené precerpani
b&znych ugtt - CSOB 455 344 PRIBOR+0,35 % 7570 PRIBID-0,25 %
min. 0,01 %
Povolené precerpani
b&znych ugtd - CS 96 438 PRIBOR+0,35 % 3509473
Zé&vazky z cashpoolingu PRIBOR-0,35 %,
PRE distribuce, a. s. -~ minimalné 0,01 %
Z&vazky z cashpoolingu PRIBOR-0,75 %,
eYello CZ, k. s. 1643 minimalné 0,01 % 2 500 000
Zavazky z cashpoolingu
PRE FVE Dacice, s. 1. 0., @ PRIBOR-0,75 %,
PRE FVE Mikulov, s.r. 0., a minimalné 0,01 %
PRE FVE Pozofice, s. . 0. 63 186 1009 473
Celkem 4 327 921 3509473
v tom:
Dlouhodobé pujcky 3202 000 2 500 000
Kratkodobé pujcky 1125921 1009 473

Uvér &. 8 predstavuje Uvér od matefské spolednosti Prazska energetika Holding a. s.

Banky nepozaduiji zajisténi Gvérd s ohledem na rating Spole¢nosti. Nevyuzité Gvérové linky ¢ini k 31. 12. 2015 cel-
kem 2 007 mil. K& (1 195 mil. K& k 31. 12. 2014).

Uvéry jsou ocen&ny amortizovanou hodnotou, kterd se vyrazné neli$i od redlné hodnoty. Spoleénost v sougasné
dobé v souladu s pouZitou Uc¢etni metodikou nekapitalizuje zadné vypUjéni naklady.

(20) Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky (tis. K¢)

Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky dlouhodobé 2015 2014

Zé&vazky k zaméstnancim *) 134 230 124 587

Ostatni finanéni zavazky 40 250 44 805

Celkem 174 480 169 392

*) Jedné se o zavazky dle Kolektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych zaméstnanctm pfi odchodu do ddchodu, pracovnich a Zivotnich
jubileich.
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Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky kratkodobé 2015 2014

Z&vazky z obchodnich vztaht *) 1 505 941 1732115
Z&vazky z precenéni komoditnich kontraktl (tradingové portfolio) 254 391 289 451
Z&vazky z precenéni Urokovych derivatd 4 831 9090
Z&vazky k zaméstnancim **) 29 314 33719
Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 11 946 12789
Zavazky ve Skuping **¥) 1637 186 1693 554
Ostatni z&vazky 117 028 120 384
Celkem 3560 637 3891102

*)  Zahrnuje pfijaté zdlohy na elektfinu a plyn snizené o dohadnou poloZku na dodanou a dosud nevyfakturovanou elektfinu a plyn
v celkové vysi 679 704 tis. K& (808 947 tis. K& v roce 2014)

**) Zahrnuje nevyplacené prosincové mzdy, a déle zdvazky k zaméstnancim dle Kolektivni smlouvy ve vysi 9 290 tis. K¢
(11 332 tis. K& v roce 2014).

***) Zahrnuje dohadnou polozku na dodané distribuéni sluzby od spole¢nosti PREdistribuce, a. s., ve vysi 1 627 923 tis. K&
(1 685 668 tis. K& v roce 2014), zadvazky ke spoleénosti PREmérent, a. s., ve vysi 1 149 tis. K&. (1 427 tis. K& v roce 2014) a zavazky
ke spole¢nosti eYello CZ, k. s., ve vy§i 5 664 tis. K&.

Spole¢nost eviduje zavazky z obchodnich vztahl po splatnosti ve vysi 21 tis. K& (21 tis. K& v roce 2014). VSechny
zavazky po splatnosti byly uhrazeny v prabéhu ledna 2016.

Z&vazky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterad odpovidé jejich realné hodnoté.

(21) Zavazky z finanéniho leasingu (tis. Ké)

Soucasna hodnota

Minimalni minimalnich
leasingové splatky leasingovych splatek
2015 2014 2015 2014
Leasingové platby splatné do 1 roku 20 665 18 166 20 537 17 984
Leasingové platby splatné od 1 roku do 5 let 39 937 45890 38778 43510
Leasingové platby splatné za vice nez 5 let 1573 1456 1472 1295
Leasingové platby celkem 62 175 65512 60 787 62 789
Budoucf leasingové poplatky -1 388 -2 723
Soucasna hodnota minimalnich leasingovych splatek 60 787 62 789 60 787 62 789
Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky
Dlouhodobé 40 250 44 805
Kratkodobé 20 537 17 984
Celkem 60 787 62 789
Dlouhodoby hmotny majetek
ZUstatkova cena majetku pofizeného formou fin. leasingu 60 787 62 789

Spoleé¢nost mé uzavieny smlouvy o finanénim leasingu na automobily. V8echny smlouvy maji pevné uréeny splat-
kovy kalendar a nebyly uzavieny Zzadné smlouvy o podminéném splaceni leasingu.

Veskeré zavazky z leasingu jsou vyjadreny v Ceskych korunéach. Reélna hodnota zavazk( z leasingu odpovida jejich
Ucetni hodnoté.
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(22) Rezervy (tis. Kg)

Podnikatelska

rizika Mzdy Ostatni Celkem
Zustatek k 31. 12. 2013 1241 45 766 970 47 977
Tvorba rezerv v béZzném roce - 45 828 100 45 928
Cerpani rezerv v b&Zném roce - -41 398 - -41 398
Rozpusténi rezerv v béZzném roce -41 -4 368 - -4 409
Zuastatek k 31. 12. 2014 1200 45 828 1070 48 098
Tvorba rezerv v béZném roce - 47 227 31 47 258
Cerpéni rezerv v b&Zném roce - -38 165 - -45 828
Rozpusténi rezerv v béZzném roce -50 -7 663 - -50
Zustatek k 31. 12. 2015 1150 47 227 1101 49 478
Dlouhodobé 1150 = 1101 2 251
Kratkodobé - 47 227 - 47 227
Celkem 1150 47 227 1101 49 478

Rezerva na mzdy predstavuje mzdy vyplacené v zavislosti na spinéni cile.

(23) Zakladni kapital (tis. Ké)
Zakladni kapital

Je registrovano 3 869 443 ks akcii na jméno v nominalni hodnoté 1 000K¢& na akcii (3 869 443 ks akcii v roce 2014).
Tyto akcie jsou v zaknihované podobé a nejsou s nimi spojena Zadnéa prava na vyplaceni pravidelnych dividend.

Cely z&kladni kapitél je splacen.

(24) Rezervni fondy (tis. K&)

2015 2014
Rezervni fond 773 889 773 889
Ostatni fondy ze zisku 382 711 382 711
Zajisténi penéznich tokl -15 992 9921
Fond z pfecenéni ostatnich kratkodobych finan¢nich aktiv -6 673 -6 673
Celkem 1133 935 1159 848

Rezervni fond Skupiny je vytvoren ve vysi 20 % zékladniho kapitélu (773 889 tis. K&) a déle se jiz netvori. O pouziti
rezervniho fondu rozhoduje valnd hromada a tento fond slouzi k Uhradé ztrat.

Ostatni fondy ze zisku predstavuji ¢ast kapitdlu byvalého statniho podniku — pravniho predchldce Spole¢nosti.
Na zéakladé privatizacniho projektu se kapitél statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové spole¢nosti (1. 1. 1994)
na zékladni kapitél, rezervni fond a kapitalové fondy. K tomuto datu byl zUstatek kapitalovych fond 390 390 tis. K&.
O nakladani se zUstatkem tohoto fondu rozhoduje predstavenstvo podle pravidel hospodareni schvalenych valnou
hromadou spolec¢nosti. Spole¢nost mize se souhlasem valné hromady zridit dal$i dobrovolné fondy.

Do fondu z pfecenéni ostatnich finan¢nich aktiv se U¢tuji zisky a ztraty z pfecenéni realizovatelnych cennych papird.
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(25) Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Banky poskytly na Zadost Skupiny platebni zaruky v celkové vy§i 125 mil. K& (172 mil. K& v roce 2014) ve prospé&ch
spolecnosti OTE, a. s., Organizator kratkodobého trhu s elektfinou, a. s., a déle na vefejné zakézky na dodavku

elektfiny a plynu ve prospéch Dopravniho podniku hl. m. Prahy, a. s., a Méstské &asti Praha 4.

(26) Finanéni nastroje (tis. K¢)

Kategorie financnich nastrojt

Finanéni aktiva 2015 2014
(a) Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazana do zisku (pfecenéni komoditnich kontraktd) 251 497 316 750
(b) Finanéni derivaty v rdmci zajistovaciho ucetnictvi - 14 492
(c) Uvéry a pohledavky (véetn& pené&z a pen&Znich ekvivalentt) 5 744 696 4875273
(d) Realizovatelna finanéni aktiva 5822 5822

Uvéry a pohledavky predstavuji zejména pohledavky z plijéek poskytnutych ve Skuping a pohledavky z dodavek

elektrické energie.

Finanéni zavazky 2015 2014
(e) Finan¢ni zavazky v reédlné hodnoté vykazané do zisku (pfecenéni komoditnich kontraktd) 255 388 289 451
(f) Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku (pfecenéni trokovych swaput) - 6 846
(g) Finanéni derivaty v rdmci zaji$tovaciho Géetnictvi 3834 2 245
(h) Finan¢éni zavazky ocenéné zUstatkovou hodnotou 6 950 636 6293 082

Finan&ni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou zahrnuji predevsim bankovni Uvéry a zavazky z dodavek elektrické

energie.

Finanéni aktiva a zavazky (a, d, e) byly ocenény hodnotami kétovanymi na aktivnich trzich (Groveri 1). Finanéni aktiva

a zavazky (b, f, g) byly ocen&ny oceriovacimi modely s vyuZitim trznich dat (Uroven 2).

Zisky a ztraty z finanénich nastroji zauétované do bézného obdobi: 2015 2014
Zisk/ztrata z precenéni kom. derivatl v trading. portfoliu

(soucésti polozky , Zisk/ztrata z tradingu”) (a, e) -10 924 13 404
Vlynosy z drzeni cennych papirQ a pfijaté uroky ve Skupiné (c, d) 108 979 74121
Vypujéni naklady (kromé uroku k zaméstnaneckym pozitklim) (f, h) -39 521 -41 293
Ostatni (c, h) -60 502 -30 160
Zajistovaci uéetnictvi 2015 2014
Tvorba fondu ze zajisténi penéznich tokl ve viastnim kapitalu (b, 9) -3 834 12 247
Oductovani fondu ze zajisténi pen. toku (v polozce , Naklady na nakup elektriny”) (b, 9) -12 247 -164 474

Kapitalové riziko

Kapitalova struktura je fizena tak, aby Spolec¢nost dosahovala dlouhodobé stabilni finanéni pozice a zarovern maxi-

malizovala dlouhodoby vynos pro své akcionare.

2015 2014
Celkova aktiva 18229 748 17 522 058
Vlastni kapital 10026 472 9815177
Vlastni kapitél/celkové aktiva 55 % 56 %

Skupina PRE 1 33
Vyro¢ni zprava 2015 Samostatna ucetni zavérka 2015

0061 nyol po nyeld oid pnoid Arozeyl / £68L @904 A Auazojez Ayeid elsaw oyiuaejy oyddsaojen] Ayiupod o183 / 288 NMOJ PO dzeld A eullld|e



elektfina v Praze od roku 1882 / Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy zaloZzeny v roce 1897 / tfifazovy proud pro Prahu od roku 1900

Trzni riziko

S ohledem na své aktivity je Spole¢nost vystavena predevsim trznim rizikim zmény cen komodit (elektfiny a plynu),
meénovému riziku a riziku zmény Urokovych sazeb.

K zajisténi trznich rizik pouziva Spolecnost finanéni instrumenty s charakterem derivatu:
e komoditni forwardy a futures pro zajisténi zmény cen téchto komodit,

e ménové forwardy pro zajisténi zmény sménnych kurzd,

e Urokové swapy pro zajisténi rizika zmény Urokovych sazeb.

kterd zobrazuje moZné dopady cenovych zmén definovanych v jednotlivych scénarich do hospodareni Spole¢nosti.
Pro fizeni kratkodobé obchodni expozice se pouZivd metoda VaR (Value at Risk). Expozice Spole¢nosti vU&i trznim
rizikim je pravidelné monitorovana a zpUsob fizeni se v porovnani s minulym obdobim zdsadné nezménil.

Ke koncentraci trznich rizik u Spole¢nosti nedochazi.

Ménové riziko

Vyznamnou ¢ast dodavky elektriny a plynu pro zékazniky Spole&nost opatfuje v cizi méné (EUR).

Spole¢nost zajistuje podstatnou ¢ast svych budoucich planovanych penéznich tokl (v EUR) na nakup elektfiny
a plynu proti riziku zmény kurzu pomoci ménovych derivatl a vede zajiStovaci Ucetnictvi (zajisténi penéznich toku).

Vyznamnd cizoménova expozice vznikd pouze v eurech pfi vyporadani burzovnich ¢i OTC obchodd uzaviranych
za Ucelem obchodnich transakci spojenych s opatfenim elektfiny ¢i plynu pro zékazniky Skupiny. Za soucasnych
podminek, kdy CNB mé&novou politikou ovliviiuje devizovy trh, jsou rizika mé&Fena za vyuZiti definovanych scénat
vyvoje kurzu. Oteviend pozice vychazi z roéniho planu potreby devizovych prostredkl a vySe sjednaného zajisténi.

Pozice je zajiStovana pomoci forwardd. V rdmci zajistovaciho Ucetnictvi Skupina PRE sleduje efektivitu zajisténi.
Zajisténi bylo dosud vyrazné efektivni. Neefektivni ¢ast zajisténi byla nevyznamna.

Ugetni hodnota cizomé&novych aktiv a zavazk(:

Aktiva v tis. Ké *) Zavazky v tis. K¢ *)

2015 2014 2015 2014

Derivatové kontrakty na nakup eur 189 14 492 997 2753
Ostatni aktiva a zadvazky v méné euro 572 192 728 365 807 613 948 369
Celkem v eurech 572 381 742 857 808 610 951 122
Ostatni mény 61 75 - -
Celkem 572 442 742 932 808 610 951 122

*) Jedné se o penize a penézni ekvivalenty, bankovni Gvéry, marzové vklady a cenové odchylky v souvislosti s obchodovanim na energe-
tickych burzéch, pohledévky a zavazky z cizoménovych faktur a pohledavky a zévazky ze zajisténi penéznich tok.
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Oteviené ménové derivaty k datu zaveérky:

Pramérny kurz Ké/ EUR Hodnota v tis. eur Hodnota v tis. KE Realna hodnota v tis. K¢
Nakup eur 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Do 1 mésice 27,07 27,49 5000 10 000 135 344 274 895 -196 2378
Od 1 do 3 mésicu 27,20 27,62 30 000 20 000 816 070 552 480 -4 731 2230
Od 3 do 12 mésicu 27,03 27,56 80 391 50000 2172942 1377820 3930 9884
Celkem 27,08 27,56 115 391 80000 3124356 2205195 -997 14 492

Meénové riziko — analyza citlivosti

Spole¢nost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazku
v dUsledku oslabeni kurzu koruny vici euru o 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

2015 2014
Zisk (+) / ztréata (-) -2 315 -2 199
Vlastni kapital 25 266 17 958

Urokové riziko

V roce 2015 spole¢nost refinancovala podstatnou ¢ast stfednédobych a dlouhodobych Gvérd. Nové sjednané Uveéry
maiji splatnosti pét, sedm a devét let. Tyto Uvéry byly sjednany s fixni Urokovou sazbou po celé obdobi az do splat-
nosti. Zmény trznich Urokovych sazeb tak nemaji vliv na sjednanou vysi splatek téchto Gvérl, ¢imz je riziko zmény
urokovych sazeb G¢inné redukovano. Zmény urokovych sazeb mohou ovlivnit pouze naklady souvisejici se zajisté-
nim kratkodobych zdroju financovani. Pripadny dopad tohoto rizika v8ak neni pro Spole¢nost vyznamny.

Otevrené urokové derivaty k datu zavérky:

Prameérna fixni Dohodnuta Realna hodnota

urokova sazba jistina v tis. K¢ v tis. K¢

2015 2014 2015 2014 2015 2014

Urokové swapy - 1,21 % - 2500000 - -9 090

Ugetni hodnota aktiv a zavazkd, ktera je zavisla na Urokové mite:

Aktiva v tis. Ké*) Zavazky v tis. Ké¥)
2015 2014 2015 2014
Urokové swapy - - - 9090
Ostatni aktiva a zavazky 189 17 004 997 2753
Celkem 189 17 004 997 11 843

*) Jedné se o aktiva a zavazky souvisejici se zajisténim budoucich penéznich tokd a Gveéry.
Urokové riziko — analyza citlivosti

Spole¢nost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazku
v dusledku zvySeni urokové miry o 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

2015 2014
Zisk/ztrata - 64
Vlastni kapitél 841 44
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Riziko zmény cen komodit

Spolec¢nost je vystavena riziku spojenému s vyvojem ceny elektrické energie a plynu s tim, Ze objem plynu je rela-
tivné nizky. Nakup elektfiny pro kone&né zakazniky probiha s cilem dosahnout optimalizace nakupnich cen v ramci
objemové omezené pozice. Rizeni expozice je odvozeno zejména od limitd na maximaln& pripustnou velikost ote-
vrené pozice, mozny finanéni dopad se odvozuje od definovanych scénarl vyvoje cen.

Cenové riziko u tradingovych obchodu

Obchody, které Spolec¢nost neuzavird primarné v primé souvislosti se zajisténim silové elektfiny pro kone¢né zékaz-
niky a vlastni spotfebu, jsou sledovany v rdmci tzv. Volné obchodovatelného portfolia, kam se soustreduji veskeré
tradingové obchody. Pro obchody ve volné obchodovatelném portfoliu jsou stanoveny limity, zejména pak zédvazné
limity na béazi tzv. stop loss, ktery predstavuje maximalni pfipustnou ztratu, kterou je spole¢nost ochotna prijmout.
Maximalné pripustny stop loss je nastaven pro celé sledované ro¢ni obdobi, v rdmci sledovani jsou nastaveny dil&i
limity pro jednotliva ¢tvrtleti ve vysi % tohoto celkového limitu. Mozné ohrozeni t&chto limitl je sledovano pomoci
vC&asnych indikatord, které vychazeji z trzniho ocenéni jiz uskuteénénych obchodu, trzni hodnoty oteviené pozice
a VaR (Value at Risk), pomoci kterého je odhadovana mozna cenova zména v daném ¢asovém horizontu na defino-
vané hladingé pravdépodobnosti.

K 31. 12. 2015 ¢ini oteviena pozice ve volné obchodovatelném portfoliu celkem ca 0,18 TWh. Tyto obchody jsou
sjednény jako komoditni forwardy, kdy podkladovym aktivem jsou standardizované instrumenty, jejichZz ceny jsou
kétovany na burzach. Pro jejich ocenéni jsou vyuzivana data zavérkovych cen (settlement price), které verejné trhy,
burzy, kazdodenné zverejiiuji. Tyto kontrakty, resp. jejich hodnota kolisd z divodu zmén trznich cen a jsou proto
spojeny s rizikem zmény cen elektfiny na velkoobchodnim trhu.

Otevrené komoditni derivaty k datu zavérky:
Dohodnuta cena v tis. EUR Dohodnuta cena v tis. KE Realna hodnota v tis. Ké

2015 2014 2015 2014 2015 2014
Komoditni forwardy — otevrena pozice 5394 - 145 773 - -14 099 -

Ugetni hodnota aktiv a zavazkd, ktera je zavisla na cen& komodity:

Aktiva v tis. Ké *) Zavazky v tis. K¢ *)
2015 2014 2015 2014
Komoditni forwardy — VOP - - 14 099 -
Ostatni aktiva a zavazy - - - -
Celkem - - 14 099 -

Komoditni riziko — citlivostni analyza

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v da-
sledku zvySeni ceny komodity na EEX 0 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

v tis. Ké

2015 2014

Zisk (+)/ ztrata (-) 1317 _
Vlastni kapitél — ~
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Kreditni riziko

Spole¢nost je vystavena kreditnimu riziku jednak z hlediska vztah( ke koneénym zéakaznikim v oblasti dodavky
a distribuce elektfiny a plynu a dale z hlediska expozice na velkoobchodnim trhu s komoditami a v souvislosti
s uzavienymi zaji$tovacimi derivaty na OTC. Béznym postupem Spolecénosti je nepozadovat zaji$téni obchodnich
pohledavek.

V oblasti dodavky a distribuce elektfiny nebo plynu, které je hlavni ¢innosti Spoleénosti, jsou aplikovany niZze uvede-
né rezimy, ¢imzZ je minimalizovano riziko nezaplaceni pohledavek.

U zékaznikd velkoodbératelt se odecty stavi méridel a fakturace provadi mésiéné. Na Uhradu odebrané, ale jesté
nevyfakturované elektfiny nebo plynu plati zakaznici mésiéni nebo dekadni zalohy ve vysi o¢ekdvané spotieby, pfi-
¢emz se bere v Uvahu spotfeba minulych obdobi, sezénnost a dal$i faktory. Zplsob stanoveni zalohy je predmétem
smlouvy o dodavce. V pfipadech neplaceni za dodavku jsou zakaznici upominani. Pokud odbératel neuhradi pohle-
davky ani ve stanovené dodate&né |hit&, dochazi k prerudeni dodavky elektriny nebo plynu. Cast velkoodbératelll
jisti Uhradu budoucich pohledavek zalohami placenymi v predstihu a kaucemi.

U zéakaznikl maloodbératelll se bézny odecet stavu méfidel a fakturace provadi jednou ro¢né, a na dodanou, ale
zatim nevyfakturovanou elektfinu nebo plyn jsou predepsany zélohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly ve-
likosti a charakteru spotreby. Stanoveni ceny a zplsobu placeni je obsazeno ve smlouvé uzaviené se zadkaznikem.
Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodatecné Ih(t€, dochazi k preruSeni dodavky elektfiny.

Bonita obchodnich partnert na velkoobchodnim trhu s komoditami je provéfovéna a v zavislosti na ziskané bonité
maji partnefi pridéleny limity expozice. Finanéni derivaty na OTC bazi jsou sjednavény pouze s partnery s dostatec-
nym stupném bonity.

Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.

Likvidni riziko

Likvidni riziko je fizeno prostfednictvim zachovavani primérné vySe penéz a penéznich ekvivalentl, bankovnich
zdroji a uUvérovych nastrojl, prabéznym sledovanim predpokladanych a skute¢nych penéznich tokl, a snahou
o pfizplsobovani doby splatnosti finan¢nich aktiv a zavazkd. V bodé , PUjcky” je uvedena hodnota dodate¢nych
uvérovych zdroja, které ma Spole¢nost k dispozici pro dalsi snizenf likvidniho rizika, které v8ak zatim nebyly cerpa-
ny. Spole¢nost neni vystavena vyznamnému likvidnimu riziku a nema problémy s platebni schopnosti. Za uc¢elem

optimalizace nékladl financovani vyuzivaji spole¢nosti Skupiny PRE spole¢ny cashpooling.

Ke koncentraci likvidniho rizika nedochazi.
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Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazorfiuji zbytkovou splatnost nediskontovanych nederivatovych finanénich pohledavek a z&-
vazkl Spole¢nosti. Tabulka finanénich zavazkl byla sestavena se zohlednénim nejdrive moznych termind, kdy maze
byt Spoleénost pozadana o splnéni zavazkd. Analyza nezahrnuje pohledavky a zdvazky ve Skuping, se kterymi neni
spojeno zadné likvidni riziko.

Pohledavky 2015 Pozn. Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésict  Nad 12 mésicu Celkem
Z obchodnich vztahd 1053 977 129 695 27 322 - 1210994
Marzové vklady, slozené jistiny 32430 - 4023 34 821 71274
Ostatni pohledévky vé. pohledavek

za prodané byty 84 440 494 838 1 856
Celkem (15) 1086 491 130 135 31839 35 659 1284 124
Pohledavky 2014 Pozn. Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésict  Nad 12 mésica Celkem
Z obchodnich vztahu 1 005 459 136 506 26 356 - 1168 321
Marzové vklady, slozené jistiny 33270 - 4153 31597 69 020
Ostatni pohledévky v¢. pohledavek

za prodané byty 711 166 1526 1703 4106
Celkem (15) 1039 440 136 672 32035 33300 1241 447
Zavazky 2015 Do 1 mési 1-3 mési 3-12 mésict Nad 12 mésicu Celkem
Z&vazky z obchodnich vztaht (19) 778 977 17 817 29 443 - 826 237
Ostatni finanéni zavazky (19) 93 427 2 828 - - 96 255
Bankovni tvéry *) (18) 295 686 2 000 763 407 3488 492 4 549 585
Rezervy (21) — — — 2 251 2 251
Celkem 1168 090 22 645 792 850 3490 743 5474 328

*) Vedenim spole¢nosti bylo rozhodnuto o refinancovéni tvért k dobé splatnosti v pribéhu roku 2015 noveé pfijatymi dlouhodobymi tvéry
se splatnosti 3 az 10 let. Tyto Uvéry jsou zminény v kapitole (19). V prehledu vySe jsou uvedeny splatnosti Uvért dle aktuaing platnych
smluv.

Zavazky 2014 Do 1 mési 1-3 mésii 3-12 mésict  Nad 12 mésicu Celkem
Zavazky z obchodnich vztaha (19) 864 192 19 080 39897 - 923 169
Ostatni finanéni zavazky (19) 98 626 2203 10 092 - 110921
Bankovni Gvéry (18) - - 3516 908 - 3516 908
Rezervy (21) - - - 2270 2270
Celkem 962 818 21 283 3566 897 2270 4 553 268

Zavazky z leasingl — viz bod ,, Zavazky z finan¢niho leasingu”.

(27) Smlouvy o operativnim leasingu (tis. K&)

Splatky operativniho leasingu zat¢tované do nakladl bézného obdobi:

2015 2014
Nebytové prostory 20 384 18 883
Vozidla 331 358
Ostatni najaty majetek v&eho druhu 7 701 8616
Celkem 28 416 27 857

Spoleé¢nost mé v operativnim najmu zejména vozidla a nebytové prostory na dobu neurcitou. Management oéeka-
va, ze vydaje na ndjemné zUstanou v budoucnu readlné na soucasné urovni, tedy u smluv uzavienych k 31. prosinci
2015 priblizné ve vysi 28 mil. K& ro¢né.
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(28) Transakce se sp¥iznénymi subjekty (tis. K&)

V souladu s IAS 24 byly identifikovany nize uvedené spfiznéné strany. Za spfiznéné osoby jsou povazovany i dcefiné

spoleénosti.

Naklady a vynosy vaéi spfiznénym osobam:

Prodej spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob

2015 2014 2015 2014
Prazské energetika Holding, a. s. 309 349 - -
Hlavni mésto Praha 188 358 202 661 201 9352
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG *) 1382 442 820 344 1 604 568 860 248
Netze, BW GmbH **) 697 - - -
Dopravni podnik hl. m. Prahy, a. s. 395 945 901 439 1581 861
Kolektory Praha, a. s. 6 402 6978 - -
Obecni dim, a. s. 7 702 8008 - -
TRADE CENTRE PRAHA a. s. 6 009 6 803 17 583 3827
Celkem 1987 864 1946 582 1623 933 874 288

*) K 30. 4. 2014 se spole¢nosti EnBW Trading GmbH a EnBW Systeme Infrastruktur Support GmbH sloucily se spole¢nosti EnBW

Energie Baden-Wurttemberg AG a zanikly.

**) K 1.2.2014 doslo k preméné EnBW Regional AG na Netze BW GmbH.

Pohledavky a zavazky vaéi spfiznénym osobam:

Pohledavky Zavazky

2015 2014 2015 2014

Prazskéa energetika Holding, a. s. *) 51 25 114 293 95 227
Hlavni mésto Praha 42 074 36 736 5322 4933
EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG **) 301 35 24 474 9027
Netze, BW GmbH **¥) - - - -
Dopravni podnik hl. m. Prahy, a. s. 23 445 36 639 1264 1469
Kolektory Praha, a. s. 1121 676 1200 1200
Obecni dim, a. s. 810 877 - -
TRADE CENTRE PRAHA a. s. - - 1642 1518
Celkem 67 802 74 988 148 195 113 374

*)  Zavazek 114 293 tis. K¢ (resp.95 227 tis. K& v 2014) prestavuje Uvér od matefské spolecnosti Prazskad energetika Holding a. s.

—viz bod , Ptijgky"”.

**) K 30. 4. 2014 se spole¢nosti EnBW Trading GmbH a EnBW Systeme Infrastruktur Support GmbH sloucily se spole¢nosti EnBW

Energie Baden-Wurttemberg AG a zanikly.

*¥*¥) K 1.2.2014 doslo k preméné EnBW Regional AG na Netze BW GmbH.

Obchodni transakce byly uskuteénény za obvyklé ceny. Nesplacené ¢astky nebyly zajistény a byly uhrazeny na po-

¢atku néasledujiciho roku.

Vyplacené dividendy

2015 2014
Prazské energetika Holding, a. s. 992 754 992 754
Energie Baden-Wrttemberg AG 707 989 707 989
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Odmeény ¢lena statutarnich organd, dozoréi rady, zavodni rady a nejuzsiho vedeni:

2015 2014
Pocet osob 17 21
Odmeény v tis. K& 47 175 45 841

Osobami s fidici pravomoci jsou ¢lenové predstavenstva, feditelé spole¢nosti a ¢lenové dozor¢i a zavodni rady.
Clenové zavodni rady, ktefi jsou voleni z fad zamé&stnancl, maji zarover uzavienu standardni pracovni smlouvu
odpovidajici jejich profesi.

Vlybrané osoby s fidici pravomoci mohou uzivat osobni automobil i pro soukromé ucely.

Pohledavky za osobami s fidici pravomoci

Spole¢nost evidovala k 31. 12. 2015 pohledéavky za osobami s fidici pravomoci v celkové vysi 22 tis. K& (12 tis.
K& k 31. 12. 2014). Tyto polozky jsou vykazany v poloZce , Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky”
a byly uhrazeny v priibéhu ledna 2016.

Pohledavky a zavazky viéi dcefinym spolecnostem

Obchodni a ostatni pohledavky Obchodni a ostatni zavazky

PRE k 31. 12. PRE k 31. 12.

2015 2014 2015 2014

PREdistribuce, a. s. 82 665 63 395 1 630 349 1685 668
PREmé&reni, a. s. 11525 15 639 1149 1427
eYello CZ, k. s. 15 450 9222 5 688 6 458
Celkem 109 640 88 256 1637 186 1693 553
Puijéky a pohledavky Pijéky a zavazky

z cashpoolingu z cashpoolingu

PRE k 31. 12. PRE k 31. 12.

2015 2014 2015 2014

PREdistribuce, a. s. 2 866 697 2 828 608 - 7570
PREméreni, a. s. 772 678 492 035 - -
eYello CZ, k. s.. - 4761 1643 -
PRE FVE Dadice, s. . 0. 271 409 40 054 53 785 -
PRE FVE Mikuloy, s. 1. 0. 54 314 - 9401 -
PRE FVE Pozofrice, s. . 0. 244 413 - - -
Celkem 4209 511 3 365 458 64 829 7570
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Naklady a vynosy viéi dcefinym spoleénostem

Vynosy PRE Naklady / Vydaje PRE

2015 2014 2015 2014

PREdistribuce, a. s. 2316 974 2417 101 5935 643 6511 198
z toho: Silové elektfina a distribuéni sluzby 421 159 444 529 5916 547 6 491 462
Sluzby 723 158 749 250 19 088 19 736

Z&asoby 8140 6 958 - -
Dividendy 1 080 000 1158 000 = -

Uroky z ptj¢ek 84517 58 364 8 -
PREméfeni, a. s. 133 130 133573 13274 14 749
z toho: Sluzby 113 165 117 745 5570 7 831
Prodej elektfiny 7 704 6916

Z&soby - 160 - -
Dividendy - - - -

Uroky z ptj¢ek 19 965 15 668 - 2

eYello CZ, k. s. 76 139 46 012 5 664 6 458
z toho: Silové elektfina a plyn a distribuéni sluzby 66 960 31300 - -
Sluzby 9123 11678 - -
Dividendy - 2999 - -

Uroky z ptjéek 56 34 = -

Prevod podilu na VH - 1 5 664 6 458

PRE FVE Dacice, s.r. 0. 2713 54 2 -
z toho: Uroky z plijcek 2713 54 2 -
PRE FVE Mikulov, s. r. o. 314 -- -- -
z toho: Uroky z pajéek 314 - = -
PRE FVE Pozorice, s. r. 0. 1413 - -- -
z toho: Uroky z plijcek 1413 - - -
Celkem 2530 683 2596 740 5 954 583 6 532 405

Veskeré transakce s dcefinymi spole¢nostmi byly uskuteé¢nény za béznych obchodnich podminek. Spole¢nost ne-
utrpéla Zadnou Ujmu z obchodovani se spriznénymi osobami.

(29) Udalosti po datu sestaveni Géetni zavérky

V bfeznu 2016 ziskala PRE 100 % akcii spole¢nosti KORMAK Praha a. s., regionalniho poskytovatele elektromontéaz-
nich sluzeb. Jako soucast této transakce PRE rovnéz ziskala 100% podil ve spole¢nosti KORMAK nemovitosti s. r. 0.,
ktera vlastni a pronajiméa nékolik nebytovych objektd.

V Praze dne 20. dubna 2016

— ;4 %OJMK

Pavel Elis
predseda predstavenstva
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CESTNE PROHLASENI

Pri vynalozeni veskeré pfimérené péce podava vyroéni zprédva podle naseho nejlepsiho védomi vérny a poctivy
obraz o finanéni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodafeni spole¢nosti Prazskd energetika, a. s.,
a Skupiny PRE za rok 2015 a o vyhlidkach jejich budouciho vyvoje. Ve vyro¢ni zpravé nebyly védomé opomenuty &i
zkresleny zadné skutecénosti, které by mohly zménit vyznam této zpravy.

V Praze dne 20. dubna 2016

— ;ﬁ g/o}ak

Pavel Elis Alexander Sloboda
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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SEZNAM ZKRATEK

AMM
B2B
B2C
BOZP
CES
CEP
CSRES
DLHM
DLNM
ERU
EU
eYello
FVE
FVE Dacice
FVE Mikulov
FVE Pozorice
GWh
HDO
HMP
kV
MO
MWh
MW
NN
oTC
OTE
PP
PRE
PREdi
PREH
PREmM
PXE
TR
TWh
UOHS
VN
VVN
VzZ7

Skupina PRE

Automatic Metering Management

velkoodbératel

maloodbératel

bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Centrum sluzeb PRE

Centrum energetického poradenstvi

Ceskeé sdruzeni regulovanych elektroenergetickych spole¢nosti
dlouhodoby hmotny majetek

dlouhodoby nehmotny majetek

Energeticky regulaéni Urad

Evropské unie

eYello CZ, k. s., dcefind spole¢nost PRE

fotovoltaickéa elektrarna

PRE FVE Dacice, s. r. 0., 100% dcefina spole¢nost PREm
PRE FVE Mikulov, s. r. 0., 100% dcefina spole¢nost PREm
PRE FVE Pozofice, s. r. 0., 100% dcefina spole¢nost PREm
gigawatthodina

hromadné dalkové ovladani

hlavni mésto Praha

kilovolt

maloodbératel

megawatthodina

megawatt

nizké napéti

Over-the-counter

OTE, a. s., operator trhu s elekt¥inou a plynem v CR
Prazskéa plynarenska, a. s.

PraZzskéa energetika, a. s.

PREdistribuce, a. s., 100% dcefina spole¢nost PRE
Prazskéa energetika Holding a. s.

PREméreni, a. s., 100% dcefina spole¢nost PRE

PraZzskéa energetické burza

transformacni stanice

terawatthodina

Utad pro ochranu hospodaiské sout&ze

vysoké napéti

velmi vysoké napéti

vykaz zisku a ztraty
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ADRESY A KONTAKTNI UDAJE SKUPINY PRE

Adresa

PSC

Telefon

Prazska energetika, a. s.

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

100 05

267 055 555, 840 550 055

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 2405.

Web: WWW.pre.cz
E-mail: pre@pre.cz
ICO: 60193913
DIC: CZ60193913
Bankovni spojent: Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
¢. uctu: 4001-0900109423/0300
Prazska energetika, a. s. Adresa PsC Telefon
Zakaznické centrum PRE Praha 1, Jungmannova 36/31 11000 267 055 555, 840 550 055
Praha 4, Vladimirova 64/18 140 00 267 055 555, 840 550 055
Zakaznicka linka PRE Praha 10, Kubanské nameésti 1391/11 10000 267 055 555, 840 550 055
Informace pro tisk PRE Praha 10, Na Hroudé 1492/4 10005 267 051 102
PREdistribuce, a. s. Praha 5, Svornosti 3199/19a 150 00 267 055 555, 840 550 055
www.predistribuce.cz
e-mail: distribuce@pre.cz
Poruchova sluzba Praha 2, Katefinska 1528/9 12000 Poruchova linka: 1236
e-mail: poruchy@pre.cz
PREmeéfeni, a. s. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 267 055 555, 840 550 055
Www.premereni.cz
e-mail: mereni@pre.cz
Centrum sluzeb PRE (CES) Praha 1, Jungmannova 747/28 110 00 840 550 055, 733 143 143
e-mail: centrum.sluzeb@pre.cz
objednavka sluzeb: servis.prem@pre.cz
premobilita@pre.cz 734 234 832
eYello CZ, k. s. Praha 10, Kubanské nameésti 1391/11 100 00 267 056 704, 840 555 777
www.yello.cz,
e-mail: yello@yello.cz
PRE FVE Dadcice, s. r. 0. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 10000 267 055 555, 840 550 055
PRE FVE Mikuloy, s. r. 0. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 00 267 055 555, 840 550 055
PRE FVE Pozofice, s. r. 0. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 10000 267 055 555, 840 550 055
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Prazskéa energetika, a. s.
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