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POSLANI VIZE STRATEGIE

Poslanim PRE je realizovat spolehlivé dodavky, vyrobu a prodej energif a s nimi spojené sluzby v celé Ceské
republice. K tomu vyuziva nejmodernéjsi technologie. Spolu se zvySovanim hodnoty svych sluzeb se PRE
aktivné podili na utvareni regionu hlavniho mésta Prahy jako mista pro kvalitni a spokojeny Zivot.

Strategickou vizi PRE je byt moderni, stabilni energetickou spolec¢nosti a preferovanym partnerem.
Své postaveni PRE buduje na zékladé vzajemné divéry se zdkazniky i partnery, na aktivnim pristupu k rozvoji
byznysu a na profesionalité a ochoté vSech zaméstnancu.

Strategii Skupiny PRE je trvale udrZitelny rlst v oblastech prodeje, distribuce, energetickych sluZeb a vyroby
energie z obnovitelnych zdrojd, a to vyuZitim vlastniho potenciélu, prostrednictvim partnerské spoluprace
a vyhodnych akvizic.

Sidla spolecnosti Skupiny PRE Zarizeni a vedeni PREdi 110 kV
a zakaznicka centra PRE

ZC Jungmannova 31 .
r Prazska energetika, a. s.
PREdistribuce, a. s. . 0 PREméfeni, a. s. .
o eYello CZ, k. s.

ZC Vladimirova 18
KORMAK Prahaa. s.
KORMAK nemovitosti s. r. 0.



VYBRANE FINANCNI{ UKAZATELE

7 KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY

Ukazatel Jednotka 2016 2015
Aktiva celkem mil. K¢ 25 237 24 351
Dlouhodoba aktiva mil. K& 22 487 21806
z toho: dlouhodoby hmotny majetek mil. K¢ 22149 21566

aktiva slouzici k distribuci mil. K& 18 775 18 044
Odepsanost DLHM a DLNM % 40 39
Kratkodoba aktiva mil. K¢ 2750 2 545
Pasiva celkem mil. K¢ 25 237 24 351
Vlastni kapital mil. K& 16 221 15113
Zakladni kapital mil. K& 3869 3869
Dlouhodobé zavazky mil. K¢ 5760 5521
Kratkodobé zavazky mil. K& 3256 3717
Vynosy celkem mil. K¢ 18 942 19126
z toho: vynosy z prodané elektriny, plynu a vyroby elektriny mil. K¢ 18 481 18 772
Naklady celkem mil. K& -15 502 -15996
z toho: naklady na prodanou elektrinu a plyn mil. K¢ -11766 -12 533

odpisy DLHM a DLNM mil. K& -1117 -1117
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti mil. Ké -1658 -1 647
Zisk z bézné ¢innosti pred zdanénim mil. Ké 3440 3130
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni mil. K¢ 2752 2523
Cisty zisk na akcii K 711 652
EBIT mil. K& 3472 3180
EBITDA mil. K& 4589 4297

OSTATNI UKAZATELE

Ukazatel Jednotka 2016 2015
Distribuovana elektrina brutto GWh 6241 6139
Nékup silové elektriny celkem GWh 5917 5841
Nakup plynu GWh 253 158

Vyroba elektfiny GWh 24 24
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Vazené damy, vaZeni panové,

bilancovani uplynulého roku a ohlédnuti
do minulosti je pro Prazskou energetiku
letos obzvlasté potésujici. V roce 2016
jsme dosahli historicky nejlepsiho
hospodarského vysledku. Zaroven

v letoSnim roce oslavime 120. vyroci
zalozeni nageho pravniho predchidce,
Elektrickych podnikd kralovského
hlavniho mésta Prahy.

Spolecnost od zahajeni své Cinnosti
1. zari 1897 postupné prosla
proménami, které jsou z pohledu
jedné generace stézi predstavitelné.
Jeji historie totiz byla zaroven historii
energetiky v Praze a jeji vyvoj se
prolinal s vyvojem celého regionu
hlavniho mésta.

Elektrické podniky kralovského
hlavniho mésta Prahy byly od svého
vzniku, kdy zajistovaly zejména
elektrifikaci mésta, rozvoj verejného
osvétleni nebo provoz elektrické drahy
ze Zizkova na Kralovské Vinohrady,
nositelem technického pokroku

a garantem spolehlivé energetické
infrastruktury. A tuto roli plnime

v hlavnim mésté i dnes.

Provozujeme nejspolehlivéjsi
distribu¢ni sit v Ceské republice,
prinaéime zakaznikdm kvalitni
dodavky energii véetné zelené elektriny
z obnovitelnych zdrojd, nabizime
moderni energetické produkty a reseni
a aktivné se podilime na rozvoji
inteligentni méstské infrastruktury -
od chytrych siti pres elektromobilitu
az po multifunkéni lampy verejného
osvétleni. Uzka vazba na region
hlavniho mésta a aktivni Gcast na jeho
rozvoji byly vzdy prirozenou soucasti
nasi identity a budou v nasi Cinnosti
hrat daleZitou roli i v budoucnu.

Stodvacaté vyrodi si pripominame mimo
jiné vystavou ., 120 let elektriny v Praze”
v Muzeu hlavniho mésta Prahy, ktera
bude zahajena na konci srpna 2017,
nebo publikaci .. 120 let jsme energie
tohoto mésta”, kterou jsme vydali jiz
na konci roku 2016. Jeden z moznych
pohledd na historii spole¢nosti

a vyvoj pouzivané techniky zpracovava
obrazové po dvacetiletych etapach také
tato vyrocni zprava.

V kazdém pripadé je vyroci dobrou
prilezitosti k ohlédnuti za dlouhou
historii nasi spolecnosti a k zamysleni
nad provazanosti energetiky

s kazdodennim Zivotem i nad jeji
nezbytnosti pro nas moderni Zivotni
styl. Proto bych rad podékoval vsem,
kteri se podileli a podileji na UspéSném
pokracovani dlouholeté tradice nasi
spolecnosti.

Pavel Elis
generalni reditel
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Skupina PRE

SKUPINA PRE

Prazské energetika, a. s., ([PRE] a jeji
dceriné spolecnosti tvori moderni
integrovany energeticky koncern,

k jehoz hlavnim Cinnostem patri prodej
a obchodovani v oblasti elektriny

a plynu, distribuce elektriny, vyroba
elektrické energie z obnovitelnych
zdrojl a poskytovani energetickych
sluzeb.

PRE je nositelem stodvacetileté tradice
zajistovani dodavek elektriny a rozvoje
elektrizacni soustavy na Gzemi hlavniho
mésta. Jeji historie saha az do roku
1897, kdy byly zalozeny Elektrické
podniky kralovského hlavniho mésta
Prahy. V soucasné dobé je Skupina PRE
se svymi vice nez 700 tis. odbérnymi
misty tretim nejvétsim dodavatelem
elektiiny v Ceské republice

a provozovatelem vysoce kvalitni

a spolehlivé distribucni sité. V rdmci své
cinnosti podporuje vyuzivani modernich
technologickych Feseni a poskytuje
poradenstvi v oblasti zavadéni
inovativnich technologii a dosahovani
energetickych Uspor. Za lonisky rok
distribuovala koncovym uzivateldm pres
6,2 TWh elektFiny na vSech napétovych
hladinach a vyrobila vice nez 24 GWh
elektfiny z obnovitelnych zdrojd.

Skupinu PRE tvorily v roce 2016
materska spolecnost Prazska
energetika, a. s., kterd je drzitelem

PREHLED LICENCI

Prazska energetika, a. s.

PREdistribuce, a. s.

PREmeéreni, a. s.

eYello CZ, k. s.

licence pro obchod s elektrinou

a plynem na tzemi Ceské
republiky, a jeji dcefiné spolecnosti:
PREdistribuce, a. s., vlastnik

a provozovatel distribucni soustavy
v hlavnim mésté Praze a mésté
Roztoky, spolecnost PREméreni,

a. s., ktera zajistuje predevsim
montazZe a odelty elektromérd,
energetické sluzby, servisni produkty
a vyrobu elektriny z obnovitelnych
zdrojd, spole¢nost eYello CZ, k. s.,
ktera se pod znackou Yello Energy
zaméruje na prodej elektriny

¢ licence na obchod s elektfinou od 17. 1. 2007 prodlouzena do 16. 1. 2022
¢ licence na obchod s plynem od 12. 1. 2011 prodlouzena do 12. 1. 2021

¢ licence na distribuci elektriny od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou

¢ licence na vyrobu elektriny od 17. 5. 2010 do 16. 5. 2035
¢ licence na distribuci elektriny od 31. 10. 2016 na dobu neurcitou

¢ licence na obchod s elektrinou od 27. 9. 2012 do 26. 9. 2017
¢ licence na obchod s plynem od 27. 9. 2012 do 26. 9. 2017

a plynu zékaznikim ze segmentu
domaécnosti a podnikateld, KORMAK
Praha a. s., poskytujici kompletni
inZzenyrské, projekéni a stavebni

prace v oblasti elektroenergetickych
staveb a trafostanic, a KORMAK
nemovitosti s. . 0., spravujici nemovity
majetek.
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Skupina PRE

CLENOVE SKUPINY PRE

Prazska energetika, a. s. (PRE)
obchod s elektrinou a plynem,
kompletni pfedmét podnikani je
uveden ve stanovach spolecnosti
a v prislusnych registrech

IC0: 60193913

Praha 10, Na Hroudé& 1492/4

PREdistribuce, a. s. (PREdi)
distribuce elektriny na Uzemi hlavniho
mésta Prahy a mésta Roztoky,
planovani obnovy a rozvoje distribu¢ni
soustavy, vystavba, provoz, sprava

a udrzba zarizeni distribucni soustavy
IC0: 27376516

Praha 5, Svornosti 3199/19a

PREméfeni, a. s. PREm)*

opravy, montaze a odecty elektromérd
na zasobovacim Uzemi PRE, vyroba
elektriny, energetické sluzby

IC0: 25677063

Praha 10, Na Hroudé 2149/19

* Spolecnosti PRE FVE Dacice, s. r. 0., PRE FVE Mikulov, s. r. 0., a PRE FVE Pozofice, s. r. 0.,

eYello CZ, k. s. (eYello)

obchod s elektfinou a plynem, vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v pfilohach
¢. 1 az 3 zivnostenského zakona

ICO: 25054040

Praha 10, Kubanské namésti 1391/11

KORMAK Praha a. s. [Kormak)**
projekce a realizace staveb
energetickych siti - trafostanic

a liniovych staveb NN, VN a VVN
ICO: 48592307

Praha 10, K Sokolovné 667

KORMAK nemovitosti s. r. 0. (Kormak
nemovitosti)**

pronajem nemovitosti, bytt

a nebytovych prostor

IC0: 02065801

Praha 10, K Sokolovné 667

zanikly k 1. 1. 2016 fazi sloucenim se svou materskou spolecnosti PREméreni, a. s.

** Spolecnosti Kormak a Kormak nemovitosti se staly cleny Skupiny PRE k 14. 3. 2016.
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1897-1917

1 - Predradny odpor - prislusenstvi k méricimu pristroji 2 - MéFici pristroj - wattmetr 3 - Seznam transformacnich stanic

4 - Pojistkova sada 5 - Dielektrické izolacni rukavice pro ochranu pred napétim az 10 000V 6 - Objimka s vypinacem a zarovkou
7 - Porcelanovy vypinac 8 - Odborna elektrotechnicka publikace 9 - Nozova pojistka nizkého napéti 10 - Pertinaxova pojistka
nizkého napéti 11 - Elektrotechnické tabulky 12 - Vzduchovy manometr



1897

Cinnost zahajily
Elektricke podniky
kralovskeho

1905

hlavniho mésta
Prahy, jejichz
ukolem bylo
krome zajisteni
dodavek elektriny
take osvetleni ulic
a provoz tramvaiji.

1914

Vypukla prvni svétova valka,
do které z ceskych zemi
narukovalo pres 1,4 milionu
muzU. Mezi nimi také polovina
pracovnikd holeSovické
elektrarny.

Na Karlové mosté zacala jezdit elektricka
tramvaj. Kvili vysoké poruchovosti byl véak
jeji provoz uz v roce 1908 ukoncen.

1913

Spusteny byly vodni
elektrarny na Stvanici
a Tésnove. Dodnes
funkcni stvanicka
elektrarna patrila

k prvnim betonovym
stavbam v Praze,
tesnovska byla
zrusena v roce

1929 po zasypani
Rohanskeho kanalu.
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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti

/PRAVA PREDSTAVENSTVA
0 PODNIKATELSKE CINNOST]

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

0 PODNIKATELSKE CINNOSTI
SPOLECNOSTI A 0 STAVU JEJiHO
MAJETKU ZA ROK 2016

Prazska energetika, a. s., (PRE] a jeji
dceriné spolecnosti tvoFi stabilni

a prosperujici energeticky koncern se
stodvacetiletou tradici. Jeho poslanim
je realizovat spolehlivé dodavky, vyrobu
a prodej energii a s nimi spojené sluzby
na Uzemi hlavniho mésta Prahy i celé
Ceské republiky.

Hlavnimi akcionari PRE jsou Prazska
energetika Holding a. s., ovladana
spolecné hlavnim méstem Prahou

a spolecnosti EnBW Energie Baden-
Wiirttemberg AG (EnBW), a spole¢nost
EnBW. Podpora ze strany akcionaru

a spoluprace s nimi patfi k vyznamnym
faktordm Gspéchu PRE.

PRE jakoZto materska spolecnost
stoji v Cele Skupiny PRE, jejiz soucasti
jsou nasledujici dceriné spolecnosti:
PREdistribuce, a. s. ([PREdi),
PREméreni, a. s. [PREm), eYello CZ,

k. s. (eYello), KORMAK Praha a. s.
(Kormak) a KORMAK nemovitosti s. . o.
(Kormak nemovitosti).

Ve své ¢innosti se spolecnosti

ridi prisnymi etickymi standardy,

ke kterym patri zejména odpovédné
chovani ke spolecnosti, Zivotnimu
prostfedi i zaméstnancim. V ramci
svych podnikatelskych aktivit se

hlasi k principdm trvale udrzitelného
rozvoje. Firemni kultura je v zajmu
rastu hodnoty spole¢nosti orientovana
na stalé zvySovani vnitrni efektivity,

na inovace a na podporu iniciativy

a aktivity zaméstnancl. Své postaveni
PRE buduje na zakladé vzajemné
divéry se zakazniky i partnery,

na aktivnim pristupu k rozvoji byznysu
a na profesionalité a ochoté vSech
zaméstnancd.

Vyznamnym tématem soucasného
energetického trhu je také otazka
zvysSovani energetické Ucinnosti. PRE se
v ramci své cinnosti zasazuje o Setrné
nakladani s energiemi a podporuje
zavadéni a vyuzivani modernich
technologii, které zakaznikim

umozni lépe ridit spotfebu energie

a optimalizovat tak své naklady.

Makroekonomicka situace v roce 2016
Ceska ekonomika v roce 2016 nadale
dynamicky rostla. Realny rdst HDP
vyrazné presahl hodnotu 2%, a to pfi
velmi nizké hodnoté inflace. Na mirném
rlstu cenové hladiny se podilely

i relativné nizké ceny energetickych
komodit. Pozitivni vyvoj ekonomiky se
do jisté miry odrazil také ve stoupajici
poptavce po energiich. Spotreba
elektiiny v Ceské republice dosahla
hodnoty 60,9 TWh, coZ oproti roku 2015
predstavovalo nardst o 2,7 %.

Z tohoto pozitivniho vyvoje profitovala
i PRE, a to i navzdory pokracujicimu
konkurenénimu tlaku ve vSech
prodejnich segmentech, slozitym
ramcovym podminkam a volatilnim
cenam elektriny. Narust spotieby
elektFiny souvisejici s ozivenim
ekonomiky byl vSak regionalné velmi
odlisny. V pripadé hlavniho mésta

byl tento rdst vyznamné slabsi nez

v ostatnich regionech, na distribu¢nim
Uzemi PREdi se objem distribuované
elektriny meziroc¢né zvysil 0 1,7%

na hodnotu 6 241 GWh.
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K 1. lednu 2016 nabyla ucinnosti
prevazna cast ustanoveni novely
energetického zakona a zakona

o podporovanych zdrojich energie.

Tyto legislativni zmény zavedly nové
povinnosti pro drzitele licenci na obchod
s elektFinou, na obchod s plynem

a na distribuci. Pozitivnim faktorem

je, ze prijaté zmény posiluji ochranu
zakaznik{, zjednodusuji instalaci
malych decentralnich zdrojl pro vlastni
spotrebu a umoznuji zjednodusené
pripojeni k distribucni soustavé.
Novelizace prinasi také zménu

ve financovani podpory obnovitelnych
zdrojd na platbu za rezervovany pfikon,
pri¢emz zakazniklm garantuje,

Ze nebudou platit vice nez v ramci
predchoziho systému. Stale vSak nebyla
provedena zasadni Uprava regulace

a tarifniho systému smérem k rezimu,
ktery by zohlednil silici decentralizaci
vyrobnich kapacit a rozlozil naklady

na provoz bezpecné a stabilni
elektrizacni soustavy spravedlivé mezi
vSechny subjekty.

Na konci listopadu 2016 Evropska
komise schvalila rezim podpory
energie z obnovitelnych zdrojd v Ceské
republice. Notifikaci ziskaly mimo

jiné obnovitelné zdroje uvedené

do provozu v obdobi 2006-2012. Komise
dospéla k zavéru, Ze prijata opatreni
podpofi cile Evropské unie v oblasti
energetiky a ochrany klimatu, aniz

by doSlo k neprimérenému naruseni
hospodarské soutéze. Notifikace
umoznila vydani prislusnych cenovych
rozhodnuti ERU a je vyraznym

prvkem stabilizace celého sektoru
obnovitelnych zdroja.

Evropska komise rovnéz predstavila
tzv. zimni legislativni balicek, obsahly
dokument, ktery ma EU pomoci dostat
zavazklm tykajicim se ochrany klimatu,
zapojit obnovitelné zdroje do trhu

s elektfinou, navysit energetickou
Gcinnost, ale také snizit cenu elektriny
pro domacnosti. PRE vita vétsinu
navrhd tykajicich se spoleénych
pravidel pro vnitfni trh, iniciativ

k posileni ochrany zékaznikd, podpory
obnovitelnych zdrojl i navySeni cild
pro energetickou Ucinnost. Tyto navrhy
vnima jako novou prileZitost pro dalsi
rozvoj zejména na poli energetickych
sluzeb a obnovitelnych zdroju.

Hospodarské vysledky 2016

V roce 2016 dosahla Skupina PRE
historicky nejlepsiho hospodarského
vysledku. Konsolidovany zisk (EBITDA)
dosahl hodnoty 4 589 mil. K¢, zisk

z bézné cinnosti Cinil po zdanéni

2 752 mil. KC. Vysledek tak na Urovni
EBITDA prekonal vysledek roku 2015
0 6,8% a na urovni zisku z bézné
¢innosti po zdanéni o 9,1 %.

Téchto vysledkl bylo dosaZeno
predevsim diky narlstu v obou hlavnich
segmentech podnikani. V oblasti
prodeje meziro¢né narostly dodavky
elektriny o 76 GWh (+1,3 %) a dodavky
plynu o 95 GWh (+60,1 %), objem
distribuce elektriny na Gzemi hlavniho
mésta Prahy a Roztok se zvysil

0 102 GWh (+1,7 %].

Na vysledky méla vliv také breznova
akvizice spolecnosti Kormak, ktera
zajistuje inzenyrské, projekéni

a stavebni prace v distribucnich sitich,
a spole¢nosti Kormak nemovitosti,
ktera spravuje nemovity majetek.
Jejich zaclenéni do Skupiny PRE se
odrazilo v ristu konsolidovanych
provoznich a osobnich nakladd, toto
navyseni je vSak zaroven kompenzovano
aktivaci téchto naklad( do hodnoty
aktiv distribucni sité; celkovy dopad
na EBITDA je tedy kladny.

Provozni naklady byly i nadale pod
peclivou kontrolou. K jejich nartstu
prispél kromé vysSe uvedené akvizice
také vysSsi poCet oprav nékterych casti
kabelovych tuneld. Programy na zvySeni
efektivity, které byly ddsledné
implementovany v minulych letech,
vytvari predpoklad pro dlouhodobou
stabilitu nakladd.

V oblasti osobnich nakladd vedlo

k narustu kromé akvizice spole¢nosti
Kormak a Kormak nemovitosti

také navySeni primérného vydélku

v souladu s kolektivni smlouvou o 2,8 %.
S ohledem na pokles Urokovych sazeb
byla také navySena rezerva na naklady
spojené s odchodem zaméstnanct

do starobniho dichodu.

let
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Skupina PRE vygenerovala v roce
2016 vysoké konsolidované provozni
cash flow v hodnoté 4 541 mil. K&, coz
znamena meziro¢ni zvyseni o 33 %.
Diky tomu bylo mozné kromé obvyklych
investi¢nich vydaja (1,7 mld. K¢)

a finanénich vydaja (dividendy ve vysi
1,7 mld. K¢) splatit i cca 1 mld. K¢
kratkodobych bankovnich Gvérd, coz
se odrazilo ve vyssi hodnoté Cistého
penézniho toku z financni ¢innosti

ve vysi 2,8 mld. K¢.

Hodnota dlouhodobych konsolidovanych
aktiv se meziro¢né zvysila o 681 mil.
K& (+1,3%) na Uroven 22 487 mil. K&.
Investice do dlouhodobych aktiv Cinily
vice nez 1,5 mld. K¢ a byly zaméreny
zejména na rozvoj a modernizaci
distribucni sité. Dalsi investice kromé
akvizice vyse uvedenych spolecnosti
smeérovaly do rozvoje informacnich

a komunikacnich technologii,
technického zhodnoceni budov

a obnoveni vozového parku.

Vlastni kapital pfifaditelny akcionarim
materské spolecnosti v roce 2016
vzrostl na 16 221 mil. K& (+7,3 %).
Konsolidované zavazky zUstaly

stabilni na Grovni 9 016 mil. K¢. Podil
vlastniho kapitalu pFesahujici hranici
64% je pro PRE dobrym dlouhodobym
predpokladem pro realizaci
ambicidznich rdstovych plant a s nimi
spojenych investic.

Vynosnost dlouhodobého kapitalu
(ROCE] se v loriském roce podarilo

i v napjatém konkurencnim prostredi
udrzet na Grovni 16,2 %, coz doklada
dlouhodobou vysokou vykonnost
spolecnosti.

Prazska energetika, a. s. - obchodni
cinnost

Strategii PRE je zachovat si i v silné
liberalizovaném trznim prostredi svij
podil na dodavkach elektfiny v CR.

V ramci segmentu B2B se objem
dodavek pohybuje konstantné na drovni
3az 3,5 TWh. V segmentu B2C se
spolecnost v roce 2016 pod znackou
PRE soustredila na udrzeni zdkaznikd
na Uzemi hlavniho mésta.

Individualni hospodarsky vysledek

po zdanéni za rok 2016 dosahl hodnoty
2 203 mil. K¢, hruby zisk z prodeje
elektriny a plynu ¢inil 1 702 mil. K¢,
tedy 0 201 mil. K¢ vice neZ v roce 2015.
Vyznamné narostla dodavka mimo
Uzemi Prahy, kterd se mezirocné
zvysila 0 3,3 %. Celkovy objem dodavek
plynu se podafilo v pribéhu roku zvysit
na 253 GWh, tedy o 60,1 %.

V roce 2016 bylo na trh uvedeno
nékolik novych produktt, mezi nimi
i produkt PREekoproud zaloZeny

na dodavce elektriny vyhradné

z obnovitelnych zdroj(, kterd je
certifikovana spolecnosti TUV NORD
CZECH, s. r. 0. Spolecnost dlouhodobé
usiluje o vyvazeny a transparentni
vztah se svymi zakazniky a neustalé
zkvalitnovani zakaznickych sluzeb.
V roce 2016 byl dale rozSiren okruh
moznosti obsluhy dostupnych

na internetovém portalu Moje PRE,
kde zdkaznici mohou pohodlné
vyridit veskeré zalezitosti souvisejici
s dodavkou elektriny a plynu. Sluzbu
Moje PRE jiZ aktivné vyuziva vice nez
tretina zakaznikd PRE.

V roce 2016 poprvé od roku 2012 opét
vzrostl pocet zmén dodavatele. Pricinou
byla mimo jiné iniciativa Casopisu dTest,
ktery s prislibem nizsich cen elektriny
a plynu motivoval ke zméné dodavatele
témér 20 tisic zakaznikd. Na tuto
situaci zareagovala PRE individualnimi
nabidkami, které dnes tvori vice nez
60% podil v celkovém zakaznickém
portfoliu.

Pri zajistovani elektFiny byla v roce
2016 zachovana diverzifikovana
struktura dodavatell. Vzhledem

k dostatecné likvidnosti energetického
trhu neni nakup elektriny zajistovan
prostrednictvim dlouhodobych smluv.
V souladu s trendem minulych let
postupné ziskava na vyznamu dodavka
elektfiny od lokalnich vyrobcl energie
z obnovitelnych zdrojU, a to zejména

z bioplynovych stanic a vodnich
elektraren.

PREdistribuce, a. s.

Dcerind spolecnost PREdi provozuje
distribucni sit v Praze a ve mésté
Roztoky na Uzemi o rozloze 505 km?

a zajistuje tak jeden z hlavnich
segment( ¢innosti Skupiny PRE.
PREdi podnika jako provozovatel
distribucni soustavy v souladu

s energetickym zakonem ve verejném
zajmu na zakladé licence vydané

ERU. Ten prostiednictvim provadéciho
pravniho predpisu stanovuje zplsob
regulace v energetickych odvétvich

a postupy pro regulaci cen. Jako
provozovatel distribucni sité v hlavnim
mésté zaujima PREdi v rdémci ceské
energetiky specifické postaveni a musi
Celit mimoradnym vyzvam a narokim
na kvalitu a bezpecnost dodavek.
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Hospodarsky vysledek PREdi na Urovni
EBITDA doséahl hodnoty 2 853 mil. K¢,
¢imz prekrocil vysledek roku 2015

0 1,2%. Objem elektFiny distribuované
v siti PREdi za rok 2016 Cinil

6 241 GWh, coz predstavuje meziro¢ni
narlst o 1,7%. Na provozni naklady
spolecnosti PREdi bylo vynalozeno

1 473 mil. K¢, coz je ve srovnani

s rokem 2015 o 86 mil. K¢ vice. Tento
meziro¢ni narlst souvisel zejména

s vySSi potfebou oprav kabelovych
tunell, kterd byla zjisténa v pribéhu
roku.

| nadale pokracoval rozvoj sité, aby

bylo moZné zajistit pripojeni novych
odbérnych mist v komercnich

i administrativnich prostorach, bytovych
jednotkach i dalSich vyznamnych
stavbach na Uzemi hlavniho mésta.

K distribu¢ni soustavé PREdi bylo

na konci roku 2016 pFipojeno vice

nez 785 tis. odbérnych mist, coz
predstavuje meziro¢ni narust o 1%.
Maximalniho celkového zatiZeni sité
bylo dosazeno v prosinci a jeho hodnota
¢inila 1 172 MW. Vzhledem k vyvoji
Zadosti o pripojeni a znacnému oziveni
trhu s developerskymi projekty lze
predpokladat dalsi rdst $pickového
zatizeni.

Spolecnost PREdi v roce 2016
investovala do distribucni soustavy
1584 mil. K¢, coz predstavuje mezirocni
navyseni o 6 %. SpoleCnost se vyrazné
angazuje v oblasti digitalizace

provozu sité a vytvareni inteligentni
infrastruktury, kterd do budoucna
usnadni jeji spolehlivé Fizeni, umozni
integraci rozsirujici se decentralni
vyroby a zaroven splni poZadavky
zakaznik( na komfort a moZnosti vyuZiti
inovativnich produktd. V roce 2016 byla
prijata nova strategie rozvoje a obnovy
distribucni soustavy, ktera klade

dlraz zejména na rozvoj tzv. chytrych
distribucnich stanic, které lze dalkové
monitorovat a ovladat. Strategickym
cilem je dosahnout tretinového
zastoupeni téchto distribucnich stanic

v siti do roku 2030.

Velkd pozornost je nadale vénovana
také problematice méreni s ohledem

na pripadny vyvoj legislativy smérem

k inteligentnim elektromérdm.
Vyznamnou soucasti distribucni
soustavy se noveé stava telekomunikacni
infrastruktura, ktera zajistuje pfenos
informaci a povell mezi dispecerskym
systémem a jednotlivymi prvky

v distribuéni siti. Objem prostfedkl
investovanych do rozvodné sité se
odrazi ve vysoké spolehlivosti a kvalité
dodavek elektriny v Praze. Distribucni
sit vroce 2016 stejné jako v predchozich
letech fungovala na velmi vysoké
kvalitativni Urovni a byla jednoznacné

nejspolehlivéjsi v Ceské republice.

PREméreni, a. s.

Hospodarsky vysledek spolecnosti
PREm na Urovni EBITDA za rok 2016
¢inil 330 mil. K& a mezirocné se tak
zlepsil 0 1,5%. Meziro¢né se podarilo
navysit vynosy z vyroby elektriny 0 2,8 %,
spolecnost béhem celého roku vyrobila
vice nez 24 GWh ,zelené” elektriny.
Vynosy z prodeje energetickych

sluzeb narostly 0 6,7%. V roce

2016 byl realizovan projekt Gpravy

a standardizace nabidkového portfolia
energetickych sluzeb, coz umoznilo
podstatné zvySeni poCtu zpracovanych
nabidek. Tim byl vytvoren prostor pro
dalSi rozvoj v této oblasti v nasledujicich
letech. Nejvétsi objem nabidek byl
zpracovan na vystavbu a servis malych
fotovoltaickych elektraren. Rozvoj
tohoto produktu povzbudila nova
legislativa, ktera pro provoz malych
elektraren s vykonem do 10 kW pro
vlastni spotrebu nevyzaduje licenci

od ERU. Energetické sluzby a vyroba
elektriny z obnovitelnych zdrojd se

tak stavaji daldim zdrojem prijmu

a dopliuji tradi¢ni segmenty Cinnosti
Skupiny PRE.

let

jsme energii velkomésta
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Vyznamné aktivity rozviji PREm také

v oblasti projektd smart city, tedy
inteligentni méstské infrastruktury.
Koncem roku 2016 byly uvedeny

do provozu prvni ,chytré” lampy
verejného osvétleni. Tyto Usporné lampy
vybavené LED svitidlem byly vyvinuty

ve spolecnosti EnBW a predstavuji
multifunkcni zarizeni, kterd nabizi
verejné pristupné bezdratové pripojeni
k internetu, funguji jako nabijeci stanice
pro elektromobily a elektrokola, jsou
vybaveny bezpecénostnim tlacitkem

pro privolani pomoci a senzory, které
méri hluk, teplotu, tlak a vlhkost
vzduchu a stav ovzdusi. V budoucnu se
tak mohou stat vyznamnym prvkem
meéstské infrastruktury.

PREm poskytuje sesterské
spolecnosti PREdi sluzby souvisejici
s nakupem, montazi a cejchovanim
elektromérl a zajistuje odectovou
sluzbu. Tu spole¢nost poskytuje také
dlouholetym partnerdm, kterymi jsou
Prazska plynarenska Distribuce, a. s.,
Prazska teplarenska a. s. a nové také
Veolia Energie Praha, a. s.

eYello CZ, k. s.

Dcefina spolecnost eYello prodava

na celém tzemi Ceské republiky pod
znackou Yello Energy elektfinu a plyn
domacnostem a malym podnikateldm.
Spolecnosti se podafilo mezirocné
nékolikanasobné zvysit objem trzeb

z prodeje elektriny a plynu a v roce 2016
patrila mezi 10 nejrychleji rostoucich
dodavateld energie v CR. Ke konci roku
dodavala energie celkem do 23 513
odbérnych mist, pficemz zhruba

70% z tohoto mnozstvi predstavuje
dodavka elektriny a 30 % dodavka plynu.
U dalSich 8 242 smluv probihal ke konci
roku proces prevodu dodavky k Yello
Energy, ktery je s ohledem na smluvni
podminky jednotlivych dodavateld
casové narocny. Znacka Yello Energy
svymi vysledky kompenzuje, a v pripadé
roku 2016 dokonce prekonava prirozené
ztraty zakaznikd PRE na doméacim trhu
v Praze.

Spolecnost nabizi vyhodné, jednoduché
a transparentni produkty spolu

s pruznou komunikaci bez zdkaznickych
center. Moderni a jasné strukturované
produkty cili na aktivni zakazniky,

kteri hledaji nové moznosti. V oblasti
prodejnich kanald spolecnost

vyuZziva vyraznou mérou srovnavaci
internetové portaly, které zakaznikim
nabizi transparentni prehled nabidek
dostupnych na trhu.

KORMAK Praha a. s.

Akvizice spolecnosti Kormak, ktera
poskytuje sluzby v oblasti navrhovani,
projektovani, veFejnopravniho
projednavani, vystavby a montaze

siti nizkého a vysokého napéti, se
uskutecnila v bfeznu 2016. Vzhledem

k tomu, Ze v oboru jeji Cinnosti panuje
na trhu nedostatek kvalifikovanych
pracovnich sil, predstavuje zaclenéni
spolecnosti Kormak do Skupiny PRE
dlouhodobou zaruku dostupnosti
kapacit potfebnych pro rozvoj
distribucnich siti. Insourcing téchto
sluzeb tak bude znaénym prinosem pri
realizaci zamérQ nezbytnych pro rozvoj
sifové infrastruktury na zemi hlavniho
mésta.

Za zkracené Ucetni obdobi od dubna
do konce roku 2016 dosahl Kormak
pri obratu 174 mil. K¢ hospodarského
vysledku na Grovni EBITDA 34 mil. K¢.
Trzby za uvedené obdobi Cinily

164 mil. KC.
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Ocekavana hospodarska situace
vroce 2017

Sektor energetiky stoji i nadale pred
velkymi vyzvami souvisejicimi s vyvojem
na narodni i evropské Urovni. V rdmci
Evropské unie se dale konkretizuji
snahy o zavedeni energetické

unie a dosaZzeni ambiciéznich

cil v oblasti snizovani emisi CO,

a zvySovani energetické ucinnosti.
Integrace obnovitelnych zdrojd a silici
decentralizace vyroby energie klade
stale vySsi naroky na provozovatele
energetické infrastruktury a vyzaduje
- stejné jako postupujici digitalizace
energetiky - znacné investice.
Predpokladem pro Uspésné prekonani
vSech téchto vyzev jsou jasné a stabilni
rdmcové podminky, které podpori
dlouhodobou divéru v cely energeticky
sektor.

Hlavnim strategickym cilem PRE je
dosahnout v obdobi let 2014 az 2020
rdstu o vice nez 10%. Dosazené
hospodarské vysledky a proaktivni
opatreni prijata v roce 2016 jsou zcela
v souladu s timto zamérem a ukazuji,
Ze je realné tento ambiciozni cil naplnit.
Skupina PRE tedy i nadale pocita

s rUstovou strategii ve ¢tyfech hlavnich
segmentech svého podnikani, tedy

v prodeji elektriny a plynu, distribuci
elektriny, energetickych sluzbach

a obnovitelnych zdrojich.

V oblasti prodeje je hlavnim cilem
zachovani stabilniho zakaznického
portfolia a udrZeni pozice lidra na trhu

s energiemi v Praze. Dale pak v delSim
¢asovém horizontu rdst prostfednictvim
znacky Yello Energy v ostatnich regionech
Ceské republiky. Spole¢nost bude

i nadale rozvijet prodej plynu jakozto
druhé standardni komodity. DalSiho
vyznamného rozvoje lze v pripadé vhodné
prilezitosti docilit rovnéz prostrednictvim
anorganického ristu.

V oblasti distribuce je prioritou

udrZet postaveni nejspolehlivéjSiho
distributora elektrické energie

na ceském energetickém trhu.
Postupna implementace chytrych siti si
vyzada vyssi investice do komunikacnich
technologii a dalsi sitové techniky.
Velkou vyzvou bude i schopnost
reagovat na moznou zménu struktury
tokl elektrické energie v siti s ohledem
na rozvoj malych decentralnich zdroju
a zajistit i za takovychto podminek
bezpecny provoz.

Velky potencial rozvoje skytaji
energetické sluzby a decentralni
vyroba. PRE se chce stat vyznamnym
hracem na trhu energetickych

sluzeb v Praze. Jeji strategie v tomto
segmentu zahrnuje organicky rast

a zajisténi schopnosti poskytovat sluzby
ve velkém méritku, ale také realizaci
vhodnych akvizi¢nich pFilezitosti.

Pavel Elis
predseda predstavenstva

PRE se bude i nadéle soustredit

na plnéni svych rdstovych cild a aktivné
reagovat na dynamicky vyvoj trzniho
prostredi. Strategicky plan vychazi

z dlouhodobé definovanych opatreni

a iniciativ, které jsou kazdorocné
provérovany a aktualizovany. Jasnou
vizi PRE je byt moderni a stabilni
energetickou spolecnosti a pro své
zakazniky preferovanym partnerem.
Spolu se zvySovanim hodnoty sluzeb se
PRE chce aktivné podilet na utvareni
regionu hlavniho mésta Prahy jako
mista pro kvalitni a spokojeny Zivot.

Radi bychom jménem predstavenstva
podékovali nagim zakaznikdm,
zaméstnancdm, dodavatelim,
partnerim a akcionarlm za davéru

a spolupraci v roce 2016 a za jejich
prinos k dosazeni vynikajicich
hospodarskych vysledkd. Tésime se

na pokracovani nasi Uspésné spoluprace.

V Praze dne 30. brezna 2017

;4 g/o)wﬁ

Alexander Sloboda
mistopredseda predstavenstva

let

jsme energii velkomésta
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1 - Spinaci hodiny na denni / no¢ni proud 2 - Klestovy ampérmetr pro nizké napéti 3 - Porcelanovy prichodkovy izolator

4 - Panelovy ampérmetr 5 - Plakat s bezpecnostni tématikou 6 - MéFici piistroj - wattmetr 7 - Casopis Elektricka sluzba

8 - Porcelanovy vypinac¢ 9 - Elektrotechnické tabulky 10 - Porcelanova pojistka pro nizké napéti 11 - Redukéni objimka z E27
na E14 12 - Odborna elektrotechnicka publikace



1922

Pripojenim 36 dosud samostatnych
obci vznikla tzv. Velka Praha. Postupné
byly do Elektrickych podnikl zaclenény
elektrarny na Smichove, Ziikové,
Vinohradech, v Karliné a Kosirich.

1931

Pro napajeni
Malé Strany,
Dejvic a Bubence
byla na Klarove
za 18,8 mil. korun
vybudovana
rozvodna, ktera stoji
na 104 sloupech,
z nichz nektere
dosahuji az pod
uroven dna Vltavy.

1921

V platnost vstoupily
prvni pisemne
elektrotechnicke
predpisy, ktere
sestavil profesor
brnénskeho VUT
Vladimir List pod
nazvem Predpisy

a normalie.

1936

Novinkou v prazské MHD

se staly trolejbusy na prvni
lince od Stresovické vozovny
pres Borislavku ke kostelu
sv. Matéje. Trolejbusy v Praze
slouzily az do roku 1972, kdy
Je nahradily autobusy.
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ORGANY SPOLECNOSTI PRE

PREDSTAVENSTVO
K31.12.2016

Ing. Pavel Elis, MBA
predseda

Dipl.-Ing. Alexander Manfred Sloboda
mistopredseda

JUDr. Marian Calfa
mistopredseda

Ing. Pavel Pustéjovsky
¢len

Dipl.-Ing. Helmut Oehler
(od 2. 11.2016)
¢len

Dipl.-Ing. Marcus Bort
(do 1. 11. 2016)
Clen

DOZORCi RADA
K 31.12. 2016

Jaroslav Stépanek, MBA
(od 23. 6. 2016)
predseda

Dipl.-Ing. Franz Retzer, MBA
mistopredseda

Dr. Bernhard Beck, LL.M.
¢len

JUDr. Monika Krobova Hasova
¢lenka

Jan Sixta
¢len

Dipl.-Ing. Fabian Spalthoff, MBA
¢len

Dr. Stefan Theo Webers
¢len

Dr. Jorg Reichert
clen

ZAVODNi RADA
K 31.12.2016

Jan Pokorny
predseda

Martin Machacek
mistopredseda

Miroslava Svobodova
¢lenka

Martin Votava
élen

Zavodni rada byla jako samostatny
organ spolecnosti zfizena v ramci
zmeény stanov provedené v roce

2014 v souvislosti s rekodifikaci
soukromého prava. Zabyva se
zaleZitostmi zaméstnancl a na zakladé
jejich podnétd ¢ini doporudeni
predstavenstvu. V zavodni radé jsou
zastoupeni celkem Ctyri zaméstnanci
spolecnosti Skupiny PRE, ktefi se
UcCastni zasedani dozorci rady PRE.

U ¢lenl orgdn( spolec¢nosti nedoslo v roce 2016 ke stretu zajmy ani k zakazu konkurence.
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na fotografii zleva: Milan Hampl, Alexander Sloboda, Pavel Elis, Ales Stanék

VEDENi SPOLECNOSTIi SKUPINY PRE K 31. 12. 2016

Prazska energetika, a. s. Ing. Pavel Elis, MBA
generalni reditel

PREdistribuce, a. s. Ing. Milan Hampl
reditel spolecnosti

PREméreni, a. s. Ing. Ales Stanék, MBA
reditel spolecnosti

KORMAK Praha a. s. Ing. Tomas Kocourek (od 14. 3. 2016)
reditel spolecnosti

eYello CZ, k. s. Ing. Michal Kulig
reditel spolecnosti

Dipl.-Ing. Alexander Manfred Sloboda
obchodni reditel

Mgr. Petr Drazil
reditel Useku Regulovany majetek

Ing. Rudolf Cervenka
reditel Useku Energetické sluzby

Ing. Radek Matuszny (od 14. 3. 2016)
vyrobni Feditel

let

jsme energii velkomésta
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Historie Skupiny PRE

HISTORIE SKUPINY PRE

1897

¢ 1. 9. zahajena Cinnost Elektrickych
podnikl kralovského hlavniho mésta
Prahy

1924

¢ ministerskym nafizenim prohlaseny
Elektrické podniky za vSeuzitecné

1934

¢ dokoncena stavba Ustredni budovy
Elektrickych podnikd v Praze; celkova
koncepce budovy daleko predbéhla
dobové zvyklosti a byla jednou

z nejmodernéjsich ve své dobé

1941

¢ Elektrické podniky zaclenény
do Méstskych podnik( prazskych

1945

¢ znarodnéni energetiky na zakladé
dekretu prezidenta republiky

1946

¢ od Elektrickych podnikl se odlouéil
Dopravni podnik; vznik narodniho
podniku Stredoceské elektrarny, jehoz
soucasti se stala i byvala elektrarenska
¢ast Elektrickych podnikd

1959

¢ vznik Stredoceskych energetickych
zavod(, n. p., (STE) a Okresni spravy
Praha

1965

¢ vznik Rozvodného zavodu Praha
v ramci STE, n. p.

1990

¢ Prazské energetické zavody od 1. 7.
samostatnym statnim podnikem

1994

¢ vznik akciové spolecnosti Prazska
energetika, a. s.

1996

¢ zaloZena dcefind spolecnost
PREleas, a. s.

¢ zahdjena stavba nové budovy PRE
v ulici Na Hroudé

1997

¢ oslavy 100. vyroci existence
spolecnosti, dokoncena vystavba nové
budovy

1998

¢ zaloZena dcefind spolecnost
PREméreni, a. s. (dFive Cejchovna
elektromérd Praha a. s.)

2000

¢ dokonéena modernizace vSech
kontaktnich mist pro zakazniky
a zahdjen provoz zakaznické linky

2002

¢ PRE se Gspésné vyrovnala s nasledky
srpnovych povodni

2004

¢ v souladu s evropskou legislativou
zahdjen proces oddéleni regulovanych
a neregulovanych cinnosti

(tzv. unbundling)

¢ zahajen provoz centralniho dispecinku
v Nitranské ulici

¢ v ramci projektu ,Spolu pro Prahu”
ve spolupraci s PP zahdjen provoz
spolec¢ného zakaznického centra

v palaci Adria

2006

¢ k1. 1. dosSlo k redlnému vyclenéni
provozovatele distribu¢ni soustavy

do samostatného subjektu - 100%
dceriné spolecnosti PREdistribuce, a. s.,
zalozené v roce 2005

2007

¢ PRE se stala ¢lenem Prazské
energetické burzy (PXE)
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2009

¢ zahdjen provoz Centra energetického
poradenstvi (CEP) v Jungmannové ulici
(pasaz TeTa)

¢ premisténi Technického
a dokumentacniho muzea prazské
energetiky do novych prostor

2010

¢ zména akcionarské struktury -
odkoupeni podilu akcionare Honor
Invest, a. s., stavajicim akcionarem
EnBW Energie Baden-Wiirttemberg
AG, ¢imZ se tento stal majetkové
akcionarem majoritnim

¢ v souladu s novou dlouhodobou
strategii Skupiny PRE uvedeno

do provozu 5 FVE (Jinonice, Lhotka,
Na Hroudé 19, Prazacka a Sever),
drzitelem licence je spolecnost PREm

¢ historicky nejvyssiho Spi¢kového
zatizeni distribucni soustavy 1 209 MW
bylo dosazeno 1. 12. ve 14 hodin

2011

¢ s ucinnosti k 1. 12. vyrazeny akcie
PRE z obchodovani na regulovaném
trhu, proces delistingu formalné
dokoncen k 28. 12.

2012

¢ akvizice FVE Horovice a FVE Kondrac,
kazda s instalovanym vykonem 1 MWp

¢ 100% dcerina spolecnost
PREleas, a. s., prejmenovana

na eYello CZ, a. s., a jeji predmeét
podnikani rozsifen o obchodovani

s elektrinou a plynem (od 1. 5. 2014
komanditni spolecnost)

2013

¢ v oblasti filantropie zahajena
spoluprace s Nadaci Charty 77

¢ projekt PREkolo - otevFena nejvétsi
specializovana pGjcovna elektrokol v CR

¢ akvizice FVE Pozorka s instalovanym
vykonem 3,99 MWp a FVE Syrovice
s instalovanym vykonem 6,3 MWp

¢ Skupina PRE ziskala v rdmci
projektu Cesky Goodwill ocenénf

v kategorii ,Mecenas” za ohleduplnost
k podnikatelskému, ekonomicko-
socialnimu a Zivotnimu prostredi

2014

¢ 27. 3. zména stanov spolecnosti
a zfizeni zavodni rady

¢ v dubnu spustény nové webové
stranky PRE (www.pre.cz) nabizejici
Siroké moznosti internetové obsluhy
zakaznik(; stranky pozdéji ziskaly prvni
cenu v prestizni soutézi WebTop100

¢ 1. 5. zahdjen provoz Centra sluzeb
PRE (CES) v pasazi TeTa; CES nabizi
energetické sluzby PREm, zaroven
zde funguje specializovana prodejna
a pUjcovna elektrokol

¢ v zari zahajen provoz mobilniho
virtudlniho operatora PREmobil, ktery
nabizi vyhodné telekomunikacni sluzby

¢ 1.12. akvizice FVE Dacice a FVE
Mikulov s celkovym instalovanym
vykonem 5,79 MWp

2015

¢ v CES Uspésné probéhl 5. rocnik
vystavy elektromobility, jedné
z nejvétdich vystav svého druhu v CR

¢ spustény nové webové stranky PREdi
(www.predistribuce.cz), které nasledné
zvitézily v soutézi WebTop100 v kategorii
Pramysl a energetika

¢ 30. 4. akvizice FVE Pozorice
s instalovanym vykonem 4,59 MWp

¢ spolecnost PREdi v zafi oslavila
10. vyroci svého zaloZeni

¢ v PREm vznikl samostatny usek
Energetické sluzby zaméreny na dalsi
rozvoj v oblasti energetickych analyz

a auditl, Gsporného osvétleni,
projektovani, realizace a servisu malych
FVE ¢i zajistovani decentralnich reseni
energetického zasobovani

¢ umisténi spolecnosti eYello (znacka
Yello Energy) mezi deseti nejdynamictéji
se rozvijejicimi dodavateli elektFiny

aplynuvCR

let

jsme energii velkomésta
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VYZNAMNE
ROKU 2016

¢ 0d ledna 2016 nabizi PRE zdkaznikim
dodavku elektriny vyrobené vyhradné

z obnovitelnych zdrojG. Produkt
PREekoproud byl podporen kampani

se sloganem ,Ted se mUZete prirodé
podivat do o¢i”, kterd si svym

grafickym ztvarnénim vyslouzila uznani
v odbornych médiich.

¢ Ve dnech 18. a 19. 2. prijel

na dvoudenni navstévu Prahy predseda
predstavenstva EnBW, Dr. Frank
Mastiaux. Béhem své navstévy se setkal
mimo jiné s pfedsedou Poslanecké
snémovny, zastupci spole¢nosti CEPS,
vedenim spolec¢nosti PRE i jejimi
zaméstnanci.

¢ Dne 14. 3. probéhla akvizice
spolecnosti KORMAK Praha a. s.,

ktera poskytuje inZenyrské, projekéni
a stavebni prace v rdmci energetickych
siti, a KORMAK nemovitosti s. r. 0.,
ktera zajistuje spravu majetku.

¢ 0d zacatku dubna do poloviny cervna
hostilo Centrum sluzeb PRE 6. ro¢nik
prodejni vystavy elektrokol, ktera je
jednou z nejvétsich svého druhu v CR.

¢ Na prelomu zari a fijna probéhl
prvni prizkum nazoru zameéstnancd,
vyhodnoceni vysledkl bylo predstaveno
na zacatku roku 2017.

UDALOST]

V ROCE 2017 S| SKUPINA PRE PRIPOMINA 120. VYROCi

: Na konci roku 2016 byla vydana kniha 120 jsme
energie tohoto mésta, kterd mapuje déjiny spolecnosti.
+0d 28. 8. do 30. 11. 2017 se v Muzeu hlavniho mésta
Prahy uskutecni vystava 120 let elektFiny v Praze.

: Dne 19. 9. 2017 probéhne v paldci Zofin slavnostni
vecer 120 let elektriny v Praze.

: 120 let elektFiny v Praze zachycuje téZ nasténny
kalendar PRE na rok 2017.

190

1897-2017

¢ Vlistopadu byly v Praze diky PRE
instalovany tri chytré lampy typu
SMIGHT. Ty slouzi nejen jako lampy
verejného osvétleni, Wi-Fi hotspoty,
nabijeci stanice pro elektromobily

a elektrokola, ale jsou vybaveny také
tlacitkem nouzového signalu v pripadé
ohrozeni, senzory sledujicimi kvalitu
ovzdusi a dalSimi funkcemi inteligentni
méstské infrastruktury. Dvé lampy se
nachazi u sidla PRE v ulici Na Hroudé,
tFeti v blizkosti holeSovického
Vystaviste.
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PREHLED UDALOSTI A LEGISLATIVY

VSEKTORU ENERGETIKY

Rok 2016 byl prvnim rokem triletého
IV. regulaéniho obdobi (1. 1. 2016

az 31.12.2018), které pokraduje

v zakladnich principech zakotvenych

v predchozim obdobi a reaguje

na aktualni zmény energetické
legislativy Ceské republiky a Evropské
unie. Jeho hlavnim Gcelem je prFipravit
objektivni vstupy pro novou regulacni
vyhlasku a V. regulacni obdobi, které
ERU planuje v délce 7 a7 10 let.

Hlavnimi principy regulace jsou stabilita
a dlouhodoba udrzitelnost regulacnich
principt, predvidatelnost regulace pro
jednotlivé subjekty na trhu a vyvazenost
regulace z pohledu jejiho plsobeni

na jednotlivé subjekty.

K 1. 1. 2016 nabyla Ucinnosti prevazna
Cast ustanoveni zakona ¢. 131/2015
Sb., ktery zasadné novelizuje mimo
jiné energeticky zakon a zakon

o podporovanych zdrojich energie.

Tyto legislativni zmény prinesly

nové povinnosti pro drzitele licenci

na obchod s elektrinou, na obchod

s plynem i na distribuci, kde se licence
zaroven automaticky prodluzuje

na dobu neurcitou. Pozitivnim faktorem
je, ze prijaté zmény posiluji ochranu
zakaznikd, zjednodusuji instalace
malych decentralnich vyrobnich

zdroju pro vlastni spotfebu, umozriuji
zjednodusené pripojeni k distribucni

soustavé a zavadi zménu ve financovani
podpory obnovitelnych zdroji - platbu
za rezervovany prikon pri garanci
maximalni ceny. V Ceské republice véak
stale nebyla provedena zasadni Uprava
systému regulace a tarifniho systému.

Na konci listopadu 2016 schvalila
Evropska komise rezim podpory
energie z obnovitelnych zdrojé v Ceské
republice. Notifikaci ziskaly také
obnovitelné zdroje uvedené do provozu
v obdobi 2006-2012. Evropska komise
dospéla k zavéru, Ze prijata opatreni
podpori cile Evropské unie v oblasti
energetiky a ochrany klimatu, aniz

by doslo k neprimérenému naruseni
hospodarské soutéze. Toto stanovisko
Evropské komise umoznilo vydani
piisludnych cenovych rozhodnuti ERU
(viz nize uvedeny prehled), ktera pro
sektor obnovitelnych zdroji predstavuji
vyrazny stabilizacni faktor.

Déale Evropska komise predstavila
legislativni bali¢ek ..Cista energie pro
vSechny Evropany”. Jedna se o obsahly
soubor legislativnich navrhl v oblasti
energetiky, které maji Evropské unii
pomoci dostat zavazkdm v oblasti
ochrany klimatu, zapojit obnovitelné
zdroje do trhu s elektfinou, zvysit
energetickou Ucinnost ¢i snizit cenu
elektriny pro domacnosti. Balickem
se bude zabyvat Evropsky parlament

a Rada EU. Nékteré z jeho navrhd jsou
v Ceské legislativé jiz obsazeny.

PIVQEHLEDoRELEVANTNI'CH
PREDPISU

V roce 2016 byl novelizovan zakon

o podporovanych zdrojich energie

¢ Dne 6. 4. 2016 nabyl ucinnosti
zakon ¢. 107/2016 Sb., kterym doslo
ke zméné zakona ¢. 165/2012 Sb.,

o podporovanych zdrojich energie

a 0 zméné nékterych zakond, ve znéni
pozdéjsich predpisu.

V roce 2016 byly vydany nasledujici
vyhlasky

¢ Vyhlagky ERU ze dne 11. 1. 2016
¢. 8/2016 Sb., o podrobnostech
udélovani licenci pro podnikani

v energetickych odvétvich, ucinna
od 1.2.2016,a ¢. 9/2016 Sb.,

o postupech registrace podpor

u operatora trhu a provedeni
nékterych dalSich ustanoveni zakona
o0 podporovanych zdrojich energie
(registradni vyhlagkal, Géinna

od 19. 1. 2016.

¢ Vyhlaska ERU ze dne 13. 1. 2016

¢. 16/2016 Sb., o podminkach pripojeni
k elektrizacni soustavé, ucinna

od 1. 2. 2016.

let

jsme energii velkomésta
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¢ Vyhlaska MPO ze dne 21. 1. 2016
¢.37/2016 Sh., o elektriné z vysoko-
Gcinné kombinované vyroby elektriny

a tepla a elektfiné z druhotnych zdroja,
Gcinnd od 29. 1. 2016 s vyjimkou
ustanoveni § 3 odst. 4 a 5, ktera
nabyvaji Gc¢innosti dnem 1. 1. 2017.

¢ Vyhladka ERU ze dne 25. 2. 2016

¢. 70/2016 Sb., o vyuctovani dodavek
a souvisejicich sluzeb v energetickych
odvétvich, uc¢inna od 1. 7. 2016.

¢ Vyhlaska MPO ze dne 29. 4. 2016
¢.145/2016 Sb., o vykazovani elektFiny

a tepla z podporovanych zdrojt

a k provedeni nékterych dalSich
ustanoveni zakona o podporovanych
zdrojich energie (vyhlaska o vykazovani
energie z podporovanych zdroju), G¢inna
od 1. 6.2016.

¢ Vyhlaska MPO ze dne 6. 5. 2016

¢. 152/2016 Sb., kterou se méni
vyhlaska ¢. 82/2011 Sb., o méreni
elektriny a o zpUsobu stanoveni ndhrady
Skody pri neopravnéném odbéru,
neopravnéné dodavce, neopravnéném
prenosu nebo neopravnéné

distribuci elektriny, ve znéni vyhlasky

¢. 476/2012 Sb., G¢inna od 1. 6. 2016.

¢ Vyhlagka ERU ze dne 8. 8. 2016

¢. 266/2016 Sb., kterou se méni
vyhlaska ¢. 296/2015 Sb., o technicko-
ekonomickych parametrech pro
stanoveni vykupnich cen pro vyrobu
elektriny a zelenych bonusl na teplo
a o stanoveni doby Zivotnosti
vyroben elektriny a vyroben tepla

z obnovitelnych zdroji energie
(vyhldka o technicko-ekonomickych
parametrech), ucinnéd od 1. 1. 2017.

¢ Vyhlaska MPO ze dne 12. 9. 2016
¢.309/2016 Sb., kterou se

méni vyhlagka &. 480/2012 Sh.,

o energetickém auditu a energetickém
posudku, Gc¢inna od 11. 10. 2016.

¢ Vyhladka ERU ze dne 6. 12. 2016
¢. 404/2016 Sb., o naleZitostech

a ¢lenéni vykazl nezbytnych pro
zpracovani zprav o provozu soustav
v energetickych odvétvich, véetné
termind, rozsahu a pravidel pro
sestavovani vykazl (statisticka
vyhlagkal, Géinnd od 1. 1. 2017.

Cenova rozhodnuti ERU

¢ Dne 1. 1. 2016 nabyla ucinnosti
cenova rozhodnuti ERU ¢&. 5/2015 ze
dne 19.11. 2015 a ¢. 9/2015 ze dne
29.12. 2015, kterymi se stanovuje
podpora pro podporované zdroje
energie. Dne 1. 10. 2016 nabylo
G&innosti cenové rozhodnuti ERU

C. 4/2016 ze dne 26. 9. 2016, kterym
se zménilo cenové rozhodnuti ERU
¢. 5/2015.

¢ Pro oblast podporovanych zdroja
energie pro rok 2017 bylo dne
29.9.2016 vydano nové cenové
rozhodnuti ERU ¢&. 5/2016 ze

dne 26.9.2016; dne 14.12. 2016

a 22.12. 2016 byla vydana cenova
rozhodnuti ERU &. 9/2016 a &.11/2016,
kterymi se méni cenové rozhodnuti ERU
¢.5/2016 (u¢inné od 1. 1. 2017).

¢ Dne 1. 1. 2016 nabylo Gcinnosti
cenové rozhodnuti ERU ¢. 7/2015

ze dne 26. 11. 2015, kterym se
stanovuji ceny za souvisejici sluzbu

v elektroenergetice a dalsi regulované
ceny. Pro rok 2017 bylo dne 25. 11. 2016
pro tuto oblast vydano nové cenové

rozhodnuti ERU €. 7/2016, kterym se
stanovuji ceny za souvisejici sluzbu

v elektroenergetice a dalsi regulované
ceny; dne 14. 12. 2016 bylo vydano
cenové rozhodnuti ERU €. 10/2016,
kterym se méni cenové rozhodnuti ERU
¢. 7/2016 (4¢inné od 1. 1. 2017).

¢ Dne 1. 1. 2016 nabylo Gcinnosti
cenové rozhodnuti ERU €. 8/2015

ze dne 26. 11. 2015, kterym se
stanovuji ceny za souvisejici sluzbu

v elektroenergetice odbérateldm ze
siti nizkého napéti. Pro rok 2017 bylo
dne 25. 11. 2016 pro tuto oblast vydano
nové cenové rozhodnuti ERU & 8/2016,
kterym se stanovuji ceny za souvisejici
sluzbu v elektroenergetice odbérateldm
ze siti nizkého napéti (Gcinné

od 1. 1.2017).

Relevantni naFizeni vlady CR

¢ Narizeni vlady ze dne 14. 12. 2015

¢. 392/2015 Sb., o stanoveni sazby
poplatku na ¢innost Energetického
regulacniho Uradu, Gcinné od 1. 1. 2016.

¢ Narizeni vlady ze dne 21. 9. 2016
¢.310/2016 Sb., o stanoveni
prostfedkd statniho rozpoctu podle

8§ 28 odst. 3 zakona o podporovanych
zdrojich energie pro rok 2017, ucinné
od 1.1.2017.
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SYSTEM RIZENI RIZIK
VE SKUPINE PRE

Rizeni rizik je ve véech spoleénostech
Skupiny PRE s vyjimkou spolecnosti
Kormak a Kormak nemovitosti
koncipovano jako jednotny proces
vychazejici ze spolecné sdileného
metodického rémce.

Klicovym organem v oblasti systému
fizeni rizik je vybor pro fizeni rizik, ktery
podrobné projednava souhrnnou zpravu
o fizeni rizik a stanovuje strategii

k rizikovym expozicim spolecnosti.
Vybor pro rizeni rizik schvaluje limity
pro fizeni jednotlivych relevantnich

rizik a pribézné vyhodnocuje celkovy
mozny dopad rizik na hospodareni
Skupiny PRE.

Hlavnim cilem systému Fizeni rizik je
zvySovani hodnoty spoleénosti Skupiny
PRE prostrednictvim podstupovani
pouze akceptovatelnych rizik. K dalsim
funkcim patri zajisténi véasného
varovani a vyhodnocovani uc¢innosti
jsou rizika, ktera dle hodnoceni
mozného dopadu predstavuji mezi
sledovanymi riziky potencialné nejvétsi
hrozbu. Pribézné probiha proces
identifikace aktualnich rizik, ktera se
eviduji v katalogu rizik.

Sledovana rizika jsou hodnocena

z hlediska ocekavaného dopadu

a pravdépodobnosti, a to ve trech
scénarich tak, aby byla zajisténa jejich
porovnatelnost. Pro Gcely kvantifikace
finan¢nich a trznich rizik jsou pouzivany
dalsi specifické metody a ukazatele,
jako je napf. value at risk, maximalni
hrozici ztrata atp. Pro vybrané
ukazatele jsou stanoveny zavazné limity.

Jednotlivé druhy rizik jsou systematicky
sledovany v kategoriich rizik
strategickych, operacnich, financnich

a rizik v oblasti compliance.

V kategorii financnich rizik jsou pro
spolecnost relevantni zejména trzni
a kreditni rizika. Trzni rizika souvisi
predevsim s vyvojem cen elektriny

a plynu a s vyvojem sménného kurzu.

V kategorii strategickych rizik

a rizik v oblasti compliance jsou
nejvyznamnéjsi legislativné-regulacni
rizika. Tyto faktory nejsilnéji ovliviuji
regulované aktivity spolecnosti;

ve stifednédobém horizontu souvisi tato
rizika zejména s nastavenim kli¢ovych
parametrd regulace, vysi podpory
obnovitelnych zdroju a ostatnich
platnych pravidel probihajiciho

IV. regulacniho obdobi a dale

i s pripravou na V. regulacni obdobi
pocinajici rokem 2019.

Operacni rizika jsou dle svého
charakteru Fizena decentralné
v odbornych Utvarech; nasledné je jejich
rizeni systematicky provérovano v ramci
provadénych internich auditd.

Systém rizeni rizik a jeho metodika
vychazi z postup a procedur
zavedenych ve skupiné EnBW.
Sledovana rizika jsou reportovana dle
pravidel koncernu EnBW v jednotné
strukture a v periodach danych pravidly
rizeni rizik koncernu.

let

jsme energii velkomésta
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1 - Univerzalni mérici pristroj 2 - Porceldanova objimka 3 - Odborné tabulky pro elektromechaniky 4 - Lepenkova vystrazna
tabulka 5 - Spinaci hodiny na denni / no¢ni proud 6 - Normy ESC 7 - Univerzalni méFici pFistroj 8 - Zemni wattové relé

9 - Jednofazovy elektromér 10 - Predpisy ESC/VDE a kniha ,Pouceni pro osoby neznalé jak zachazeti s elektrickym zafizenim...”
11 - Porcelanovy vypina¢ dvouokruhovy 12 - ZatéZovy voltmetr pro méreni baterii 13 - Zpravy Elektrickych podnikd hlav. mésta
Prahy - energeticky casopis



1940

Dokoncena 1 945

byla budova

cejchovny V pribéhu kvétnového Prazského
3 zkuéebny povstani neprekrocilo zatizeni sité

o hodnotu 40 MW. Nedosahovalo tak ani
elektromeru poloviny v té dobé obvyklych hodnot.
v Praze-

Holesovicich.

1946

Rok po znarodnéni vsech energetickych
podnikl byla elektrarenska cast
Elektrickych podniki pripojena

k nové zrizenému narodnimu podniku
StredocCeské elektrarny.

1955

Posledni elektrifikovanou obci

na Uzemi dnesni Ceské republiky se
stala horska vesnice Hrcava, lezici

na cesko-polsko-slovenském pomezi.
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INTERN
COMPLIAN

AUDIT,
CE,

OMBUDSMAN

INTERNi AUDIT

Mezi hlavni Ukoly interniho auditu

ve Skupiné PRE patfi nezavislé

a odborné posouzeni vnitrniho
kontrolniho a ridiciho systému
spolecnosti, hodnoceni souladu

s nastavenymi pravidly a s osvédcenou
praxi. Pri sestavovani planu internich
auditl je zohledfovana jak rizikovost
jednotlivych procest a mira provéreni
dané oblasti v rdmci dosavadnich
auditd, tak ndméty ze strany
managementu Skupiny PRE.

Vystupem auditnich Setreni jsou
zavérec¢né zpravy z internich auditg,
které jsou projednavany s vrcholnym
vedenim spolec¢nosti Skupiny PRE.
Dvakrat rocné je pak predstavenstvu
predkladana ke schvaleni zprava

o ¢innosti interniho auditu. Plnéni
prijatych napravnych opatfeni jsou
sledovana prostrednictvim webové
aplikace Audit Tracker.

Utvar Interni audit a fizeni rizik

se v roce 2016 v rdmci provadéni
planovanych ¢i vyzadanych auditl
zaméril v souladu se schvalenymi
pravidly na vybrané kli¢ové procesy
napri¢ celou Skupinou PRE vcetné
opatreni k posileni vnitiniho kontrolniho
systému. Zjisténi se tykala nejen
oblasti nastaveni procesd a posileni
kontrolnich mechanismd, ale i oblasti
compliance.

V ramci provadéni internich auditd

ve Skupiné PRE nadale pokracovala
spoluprace Gtvaru Interni audit a Fizeni
rizik s poradenskou spolecnosti

Ernst & Young formou co-sourcingu.
Tym internich auditord stejné jako

v minulych letech zajistoval interni
audity systému environmentalniho
managementu dle CSN EN 1SO 14001
a interni audity systému rizeni
bezpecnosti a ochrany pfri praci
Bezpecny podnik a nové pak interni
audity dle CSN EN 1S0 50001 Systémy
managementu hospodareni s energii.

Utvar Interni audit a fizeni rizik se

v roce 2016 podilel na plnéni kold

i v dalSich oblastech, napf. v oblasti
compliance nebo ochrany osobnich
(dajd. Spolupracoval rovnéz na Setreni
tzv. specifickych stiznosti vychazejicich
zejména z pozadavkl Energetického
regulacniho Uradu.
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COMPLIANCE

VSechny spolecnosti Skupiny PRE dbaji
na dodrzovani pravnich a etickych
pravidel chovani v obchodnich

vztazich a tato pravidla rovnéz aplikuji
ve standardizovanych postupech

a internich normach. Ridi se Etickym
kodexem Skupiny PRE a respektuji
pravidla Etického kodexu obchodnika
v energetickych odvétvich. Jsou si plné
védomy své spolecenské odpovédnosti,
coz se projevuje i v jejich dalSich
aktivitach.

Ve vSech spolecnostech Skupiny PRE
plati zavazna Pravidla compliance.
VSichni zaméstnanci jsou v této oblasti
pravidelné proskolovani a jsou povinni
jednat v souladu s témito pravidly,
Cestné a poctivé. Stejny pristup
spolecnosti ocekavaji a vyzaduji

i od svych smluvnich partnerd.

Po doplnéni Pravidel compliance

v dUsledku vyznamné novely zakona
o trestni odpovédnosti pravnickych
osob se od roku 2016 v ramci politiky
compliance poradaji pro vSechny
zaméstnance interni seminare
zameérené zejména na trestni
odpovédnost pravnickych osob

a na ochranu dat a bezpecnost
pouzivani IT prostredkd.

Na intranetu jsou v zalozce Compliance
uvedeny dokumenty a kontakty, véetné
e-mailové adresy compliance@pre.cz

a interni.audit@pre.cz, kam mohou
zaméstnanci oteviené i anonymné
hlasit sva podezfeni na poruseni
pravnich predpisd, Etického kodexu

a dalSich internich norem.

OMBUDSMAN

Ve Skupiné PRE plsobi ombudsman
jiz tretim rokem. Zakaznici se na néj
obraceji stale Castéji, oproti roku 2015
pocet podani vzrostl témér o polovinu.

V roce 2016 resil ombudsman Skupiny
PRE Sirokou $kalu podnétd ze strany
zakazniky, a to od dotazC na obchodni
postupy pres rdzné druhy stiznosti az
po podnéty ke zlepSeni.

V pFipadé stiznosti se ve vétsiné pfipadl
podarilo spory urovnat smirnou cestou
a presto, Ze prevazna cast stiznosti
nebyla opravnéna, zakaznici velmi
ocenovali vstricny pristup a snahu

o dikladné proSetreni kazdého podani.

Funkce ombudsmana tak nadale
prispiva ke zvySovani kvality
poskytovanych sluzeb a k ochrané
dobrého jména Skupiny PRE.

let
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OBCHODOVANI S ELEKTRINOU

A PLYNEM

Elektrina a plyn pro zadkazniky PRE

byly v prub&hu roku 2016 jiz tradi¢né
zajistovany na terminovych i dennich
trzich zejména v Ceské republice

a Némecku. V roce 2016 byly zajistovaci
aktivity Uspésné rozsireny také

do Rakouska. Schopnost poridit obé
komodity na vice trzich a s ni souvisejici
flexibilita umoznuji spolecnosti
dosahovat vyhodnéjsich porizovacich
cen, a tim i vyhodnéjsich prodejnich cen
pro koncové zakazniky.

Na cenové turbulentnim trhu v roce
2016 ukonCcilo ¢innost nékolik
obchodniki s energiemi. Déle se

v souvislosti s nékterymi subjekty
objevila podezreni tykajici se danovych
podvodu. Tyto udalosti potvrzuji
spravnost snahy PRE neustale
zlepSovat a rozvijet proces Fizeni
kreditniho rizika svych protistran.
Tento proces zarucuje, Ze spolecnost
obchoduje pouze s ddvéryhodnymi,
stabilnimi a transparentnimi
obchodnimi partnery.

Hlavnimi dodavateli elektriny a plynu
pro Skupinu PRE v roce 2016 byli
tradicni obchodni partneri EnBW
Energie Baden-Wirttemberg AG,
CEZ, a. s., Alpiq Energy SE, Uniper
Global Commodities SE (dfive E.ONJ,
Vattenfall Energy Trading GmbH

a RWE Supply & Trading GmbH.
Nezanedbatelna cast elektfiny byla
zajisténa nakupem od lokalnich
vyrobcl elektriny z obnovitelnych zdrojd
vCR, ato zejména z bioplynovych
stanic, biomasy a vodnich elektraren.
Dlouhodobym partnerem dodavajicim
Skupiné PRE elektrinu z obnovitelnych
zdroju je spolenost Povodi Vltavy, s. p.,
provozovatel malych vodnich elektraren
na rece Vltavé.

Jako Ucastnik velkoobchodniho

trhu s energiemi plni spolecnost
veskeré povinnosti Gc¢astnika trhu
dle nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) €. 1227/2011, o integrité
a transparentnosti velkoobchodniho
trhu s energii (nafizeni REMIT],

a narizeni Evropského parlamentu

a Rady (EU) ¢. 648/2012, 0 OTC
derivatech, Ustfednich protistranach
a registrech obchodnich Gdaji (nafizeni
EMIR).

PRODEJ (SEGMENT B2B)

Rok 2016 byl v oblasti prodeje elektFiny
vyznamné ovlivnén predevsim vyraznym
kolisanim cen na energetické burze,
kdy v prvnim cCtvrtleti cena poklesla

a pak se do konce roku postupné
zvySovala s Casové omezenymi vykyvy.

To zpUsobilo unikatni situaci, kdy
vyznamna ¢ast zakaznikQ, ktefi ¢ekali
na zménu trendu cen, sjednavali
smlouvy na dodavku elektriny az

v samém zaveéru roku.

V segmentu B2B jasné pokracoval trend
vybérovych rizeni. Prakticky vSechny
subjekty statni spravy a regionalni
samospravy vypisovaly vybérova

rizeni formou elektronickych aukci
podle zakona o verejnych zakazkach.

V prdbéhu roku byla patrna vyznamna
aktivita na Ceskomoravské energetické
burze Kladno, na Prazské energetické
burze PXE se pocet vybérovych Fizeni
naopak snizil.

Velci zakaznici voli model pofizeni
elektFiny po ¢astech v rlznych
okamzicich. Porizeni v takovém pripadé
probiha bud podle predem dohodnutého
Casového schématu, nebo castéji tak,
Ze zakaznik voli okamziky porizeni
dohodnutého mnozstvi elektriny sam.
Vzrostl také zajem o zajisténi elektriny
na spotovém trhu. Objem porizované
elektFiny témito zplsoby tvofi cca 40 %
celkové dodavky segmentu B2B.
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Kolisani ceny elektriny na energetické
burze vedlo k mirnému nardstu zajmu
zakaznikl uzavirat viceleté kontrakty.
Objem smluv uzavrenych na obdobi
nasledujici po roce 2017 v mezirocnim
srovnani vzrostl o cca 9%. V dlsledku
plsobeni alternativnich dodavateld,
poradenskych firem a organizatorl
elektronickych aukci se rovnéz citelné
projevuje zvySeny tlak zakaznikd

na prodejni cenu.

Spolecnost PRE se i v lonském roce
soustredila na rozvoj individualnich
prodejnich kanald a novych metod
prodeje energii. Celkovy objem
elektriny, kterou spolecnost
zakazniklm prodala na hladiné VN

a VVN, vzrostl meziro¢né o 1,8 %.

V tomto vyvoji se odrazi rozvoj nasich
prodejnich aktivit i celkovy rlst éeské
ekonomiky. Objem dodavek mimo
distribucni Gzemi PREdi opét prekrocil
hodnotu 1,5 TWh.

PRODEJ (SEGMENT B2C)

V segmentu B2C se spolecnost PRE

v uplynulém roce soustredila zejména
na rozvoj retencnich prodejnich aktivit
zameérenych na stabilizaci a fixaci
celého portfolia. Soucasti téchto
opatreni byla aktivni kampan Spektrum
2016, ktera cilila na zakazniky

s produkty koncicimi v roce 2016.
Zakazniklm nabidla vyhodnou prodejni
cenu a fixaci ceny silové elektriny az

do roku 2018. Kampan tak soucasné
predstavovala retenéni opatfeni vici
konkurenénim nabidkam ostatnich
dodavateld. Na zékazniky, jejichz
produkty konci v roce 2017, se pak

zaméruje kampan Specialni nabidka,
spusténa v lednu 2017.

0d ledna 2016 nabizi spolecnost
produkt PREekoproud, jehoz pomoci
mohou zakaznici prispét k ochrané
Zivotniho prostredi. PREekoproud totiz
prinasi dodavku elektriny pochazejici
vyluéné z obnovitelnych zdrojd, a to
zejména z bioplynovych stanic a vodnich
elektraren. Ekologicky plvod elektFiny
v ramci tohoto produktu doklada
certifikat vydavany spolecnosti

TUV NORD Czech, s. 1. o.

Dalsi vyznamnou kampani zahajenou
v roce 2016 je pasivni kampan
Jubilant. Ta byla spusténa v zari 2016
u prilezitosti 120. vyroci, které PRE
oslavi v roce 2017.

Soucasti aktivit PRE v segmentu B2C
byla v roce 2016 také organizacni
opatreni, ktera zefektivnila cely proces
pripravy a komunikace prodejnich
¢innosti. Zejména se jednalo o presun
obchodniho Fizeni aktivni zakaznické
linky do sekce Prode;j.

Saldo poctu zadkaznikl segmentu B2C
bylo diky prodejnim aktivitam PRE
kladné. Objem dodavek se zejména

v disledku vyrazné teplého pocasi

v zimnich mésicich a Uspornych
opatreni, kterad zakaznici realizovali

v minulych letech, mirné snizil 0 1,5%.

Své aktivity v prabéhu roku 2016 nadale
rozvijel i virtudlni mobilni operator
PREmobil, ktery zakazniklm nabizi
atraktivni podminky pro mobilni
telefonni sluzby. Ty si zakaznici mohou
nyni nové sjednat i na specializované

prepazce v zakaznickém centru PRE
v Jungmannoveé ulici.

Spole¢nost PRE jiz patym rokem
dodavala zdkaznikim segmentu B2B

i B2C také zemni plyn. Objem dodavek
zemniho plynu se mezirocné zvysil

0 33% a spolecnost bude své prodejni
aktivity v této oblasti dale rozsirovat.

PRODEJ (eYello CZ, k. s.)

Spolecnost eYello se v ramci své
strategie zaméruje na dodavku
elektFiny a plynu zdkaznikdm ze
segmentu domacnosti a drobnych
podnikateld. Pod znackou Yello Energy
nabizi jednoduché a prehledné produkty
za vyhodnou cenu, pruznou a rychlou
komunikaci a pohodlnou obsluhu
prostrednictvim online portalu Moje
Yello. Diky témto pfednostem se znacka
Yello Energy rychle etablovala jako
spolehlivy partner svych zakaznikl

a zajistila si pevnou pozici na poli
alternativnich dodavateld energie.

Uspésny rozvoj spoleénosti pokracoval
i vroce 2016, na jehoZ konci dodavala
elektFinu a plyn do vice nez 24 tis.
odbérnych mist. Diky stabilnimu ristu
zakaznického portfolia i neustalému
rozvoji svych produktd a sluzeb si
spolecnost udrZela svou pozici mezi
deseti nejdynamictéji se rozvijejicimi
dodavateli elektfiny a plynu v Ceské
republice.
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ZAKAZNICKE SLUZBY

Spolecnost PRE neustale rozviji

a zkvalitiuje své zakaznické sluzby.
Kromé dvou zdkaznickych center

v dobre dostupnych lokalitach

v centru Prahy a telefonni zakaznické
linky 267 055 555 hraje v kontaktu

se zakazniky stale vétsi vyznam

Neustalé zvySovani komfortu obsluhy
je patrné také na internetovych
strankach PRE, které navstévnikdm
prehlednym zpdsobem nabizi ucelené
informace o produktech a sluzbach
spolecnosti a umoznuji jim uzavrit

s PRE smlouvu z pohodli vlastniho

vztahu, zmény produktl nebo plateb
pomoci dynamicky generovaného

QR kddu a platebni karty. V roce

2016 se do portalu Moje PRE nové
zaregistrovalo témér 42 tis. zakaznikd,
ke konci roku tak systém celkem
evidoval na 230 tis. registrovanych

elektronicka forma komunikace domova. Stranky jsou prabézné uzivateld.

a obsluhy. Proto spolecnost pokracovala rozvijeny a optimalizovany podle

v rozvoji efektivity a kvality svych sluzeb potreb a preferenci zakaznikd. Zaroven

v této oblasti. Od roku 2016 tak interni poskytuji pristup do zakaznického

systémy PRE napriklad automaticky portalu Moje PRE. Ten nabizi

generuji SMS a emaily, které pro registrovanym zakaznikim prehled

zakazniky oproti obvyklé listinné 0 uzavrenych smlouvach a také

podobé predstavuji snazsi, rychlejsi Sirokou Skalu mozZnosti online

a prehlednéjsi zplsob komunikace. obsluhy, a to v€etné Upravy smluvniho

Pocty odbavenych pFichozich hovort Rok 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
na zakaznické lince PRE Celkem 263975 239650 261930 239444 249877 252683 230472 210985 204212
Pocéty pFichozich e-maild Rok 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
na zakaznické lince PRE Celkem 102546 94936 94362 103923 79723 63363 48834 30369 30193
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V roce 2016 doslo v souladu s vyhlaskou

ERU &.70/2016 Sb. rovnéz k Gpravé
struktury a grafické podoby faktury

za elektrinu a plyn, coz pro zakazniky
znamena vyssi prehlednost zejména
ohledné platebnich (dajl a zalohovych
predpist. Spole¢nost v roce 2016
zahdjila pripravu tzv. sdruzené faktury,
ktera od prvni poloviny roku 2017
umozni zakaznikim s vice smlouvami

Pocty kontaktl
na zakaznické lince PRE

Navstévnost
zakaznickych center

450 000

400 000

350 000

300000

250000

300 000

280 000

260000

240000

220000

spojit odbérna mista - a to jak dlouhodoby posun zajmu zakaznik{

na elektrinu, tak na plyn - do jediné od osobni obsluhy smérem

sdruzené faktury. To zdkaznikdm ke komfortnéjsim formam komunikace
usnadni prehled o jednotlivych a obsluhy prostrednictvim nastrojd
odbérnych mistech a snizi pocet zakaznické linky (telefon a email],
platebnich transakci a doklad(. jejichz podil na vSech zakaznickych

NiZe uvedené grafy a tabulky ukazuji kontaktech v roce 2016 Cinil témér dvé
celkové pocty kontaktd se zédkazniky tretiny.
v ramci jednotlivych komunikacnich

kanald. Prehledy rovnéz ilustruji

! ! ! ! ! ! ! ! !
2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016

\.\o

I I I I I I I I I
2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016
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1960-1980
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1 - Prepina¢ 2 - Reostat 3 - Prijimac¢ hromadného dalkového ovladani (HDO) 4 - Smaltovana vystrazna tabulka

5 - Elektrotechnické prirucky 6 - Klestovy ampérmetr a voltmetr pro nizké napéti 7 - Tranzistorovy nizkofrekvencni generator
8 - Porcelanova pojistka vysokého napéti 9 - Manipulacni drzak na pojistky 10 - Porcelanova pojistkova sada nizkého napéti
11 - ZkousSecka nizkého napéti 12 - Elektrotechnicka prirucka




1961

V Ceskoslovensku
byl zaregistrovan
milionty vlastnik

1964

televizniho
prijimace. Pocet
televizord se
behem dalsich
dvou let zvysil

o pul milionu.

1974

Modernizace centra
mésta a dostavba trasy C
prazského metra si
vyzadaly zprovozneéeni
moderni transformovny
Praha-Stred.

Konalo se prvni celostatni setkani reviznich
technikd elektrickych zarizeni spoluporadané
mj. Ceskoslovenskou védeckou spole¢nosti

a Ustavem technického dozoru.

1969

V Praze byl

do provozu

uveden prvni usek
systému kolektorda,
ktere umoznuji
podzemni rozvod
inzenyrskych siti

| v husté obydlenych
oblastech.




 POLOR
PETNY PROUD!




ROZLADEN(
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PREmobilita

Béhem roku pokracoval ve Skupiné
PRE intenzivné projekt PREmobilita,
ktery ma v souladu s celosvétovymi
trendy napomoci rozvoji elektrickych
dopravnich prostredkd. Ty v ¢im dal vétsi
mire konkuruji klasickym spalovacim
motordm zejména ve velkych méstech,
kde je vysledny prinos Zivotnimu
prostredi nejviditelnéjsi diky nulovym
lokalnim emisim v misté jizdy. Projekt
PREmobilita je rozdélen do nékolika
Casti, které jsou navzajem provazané

a maji jednoho spolecného jmenovatele
- elektFinu.

Nabijeci stanice

V prdbéhu roku 2016 bylo zprovoznéno
dalsich 6 verejnych nabijecich

stanic (tzv. PREpointl) a v pilotnim
projektu také 3 chytré lampy

SMIGHT. Po instalaci rychlonabijeci
stanice na Cerném Mosté se projekt
PREmobilita zaméril opét

na vystavbu standardnich stanic

AC 22 kW, a to v OC Krakov v Praze 8,
v hotelech Andel's a Diplomat v Praze,
v hotelu Angelo v Plzni a u spolecnosti
Fehrer Automotiv v Ceské Lipé.

Dvé chytré lampy SMIGHT byly
instalovany pred budovami PRE

ve Vrsovicich a treti ve spolupraci se
spolecnosti Rozvojové projekty Praha,
a. s., na Vystavisti v HoleSovicich.
Skupina PRE tak na konci roku

2016 provozovala na uzemi Ceské

INFRASTRUKTURA OD PRE:

2016 vice nez 43 MWh elektriny

republiky celkem 42 nabijecich stanic.
Ty jsou vybaveny jak .klasickou”
zasuvkou Schuko 1x16 A, tak v ¢im
dal vétsi mire vyuzivanymi zasuvkami
Mennekes 3x32 A, pomoci kterych

se elektromobily nabijeji podstatné
rychleji. Zajem o nabijeni rostl

a k 31.12. 2016 bylo evidovano vice
nez 180 aktivnich uzivatell verejného
nabijeni prostrednictvim stanic
PREpoint. V roce 2016 opét doslo

k vyznamnému navyseni odbéru

- zdkaznici ,natankovali” vice nez

43 MWh elektriny. V oblasti verejného
nabijeni Skupina PRE i nadale
spolupracuje s automobilkou BMW -
zakaznici mohou elektromobily nabijet
pomoci RFID karty, kterou ziskaji

S novym vozem.

ELEKTROMOBILITA A INTELIGENTNi MESTSKA

¢ 42 dobijecich stanic pro elektromobily na konci roku 2016; planovan dalsi rozvoj
¢ 3 chytré lampy SMIGHT, které kromé dobijeni elektromobill a elektrokol
poskytuji také napr. Wi-Fi pfipojeni k internetu, jsou vybaveny tlacitkem pro
privolani pomoci nebo sleduji kvalitu ovzdusi

¢ vice neZ 180 aktivnich uZivateld dobijecich stanic, ktefi ,.natankovali” v roce

¢ 18 elektromobilli ve firemnim vozovém parku
¢ vice nez 140 typa elektrokol k zakoupeni a iroka nabidka elektrokol k zapdjéeni

Kromé instalace, provozu a servisu
verejnych nabijecich stanic poskytuje
spolecnost PREm komplexni

sluzby v oblasti neverejné nabijeci
infrastruktury - tzv. wallboxd, které
slouzi k domacimu a firemnimu
nabijeni. Poptavka po téchto reSenich
roste postupné se stoupajicim poctem
registrovanych elektromobill a plug-in
hybridl. V oblasti neverejného nabijeni
pokracuje spoluprace s automobilkou
Volvo CR, v rdmci které se u zakaznikd
provadi kontroly elektrické zasuvky

a sité. Nabidka sluzeb PREmobility byla
v poloviné roku rozsifena o pronajem
elektromobild z flotily Volkswagen.
Jedna se o vozy VW e-UP! a VW e-Golf,
které si zakaznici mohou pronajmout
na dobu jiz od jednoho mésice.
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Mapa PREpointd na Uzemi
Ceské republiky

Mapa PREpointd na uzemi
hlavniho mésta Prahy

Elektromobily

Skupina PRE provozuje aktualné

18 elektromobild. Jedna se

0 17 elektromobil Volkswagen e-UP!
a jednu elektrickou dodavku Mercedes-
Benz Vito E-CELL. Elektromobily

ve vozovém parku jsou postupné
obmeénovany.

Elektrokola

Projekt PREkolo (www.prekolo.cz)

je zaméren na prodej a pajcovani
elektrokol. V Centru sluzeb PRE, které
sidli v pasazi TeTa v Jungmannové
ulici 747/28, si zakaznici v prodejni

Ceska lipa

([
® Praha

Plzen

°*9

casti mohou vybrat z vice nez 140
typQ nabizenych elektrokol riznych
znadek ¢i vyuzit sluzeb pGjcovny.
Pokud si zakaznik elektrokolo
nasledné koupi, cena za zapUjceni
mu bude odectena z kupni ceny.
Dlkazem spokojenosti zakaznikd byly
stovky prodanych elektrokol vSech
cenovych kategorii a stovky vypUjéek.
Sortiment prodejny i pajéovny PREkolo
doplnuji elektrokolobézky. V ramci
prodeje i pljcovani elektrodopravnich
prostiedkd ziskavaji zakaznici PRE
slevy a dalsi vyhody.

o
Ostrava
o

Brno
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° .
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Vystavy a akce

V roce 2016 se uskutecnil v prostorach
Centra sluzeb PRE jiz 6. ro¢nik
vystavy elektromobility, pFi které

byly na jednom misté k vidéni

desitky elektrokol rznych vyrobcd.
Vystava byla prodejni a zakaznici si
tak mohli rovnou odvézt elektrokolo
za zvyhodnénou cenu. V roce 2017 se
planuje opakovani této Uspésné akce.
V pribéhu roku se spole¢nost PREm
zUclastnila tfi veletrhd (Solar Praha, For
Bikes a For Arch) a Fady dalsich akci,
napf. Evropského tydne mobility, Dne
bez aut nebo Prazského cyklozvonéni.

let

jsme energii velkomésta
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STRATEGICKY ROZVOJ

A INVESTICE

STRATEGIE PRE

Ramcovym strategickym cilem PRE

je trvaly a udrZitelny rist. Na obdobi

let 2014-2020 je cilem navyseni
hospodarského vysledku na drovni
EBITDA o vice nez 10%. K dosazeni
tohoto zaméru byly v rdmci rozsahlé
revize strategie provedené v roce 2014
stanoveny prislusné iniciativy a opatreni.
Aktualizace strategie provedena

vroce 2016 se zamérovala zejména

na vyhodnoceni plnéni jednotlivych
iniciativ. Podle potreby byla definovana
také upravujici opatfeni mimo jiné

s ohledem na zmény trzniho prostredi.
Planovaci horizont byl prodlouzen

do roku 2025, aby spolecnost mohla svou
obchodni ¢innost jesté lépe pFizplsobovat
dlouhodobému vyvoiji.

Skupina PRE pUsobi ve ¢tyfech
obchodnich segmentech, kterymi jsou
distribuce elektriny, prodej energii,
energetické sluzby a vyroba elektriny

z obnovitelnych zdroji. Zasadni pilife
jejich aktivit tvori provoz distribucni sité
na Uzemi hlavniho mésta a oblast prodeje
energie. Vedle téchto tradicnich Cinnosti
vSak postupné ziskavaji na vyznamu
pravé nové segmenty energetickych
sluzeb a vyroby elektriny z obnovitelnych
zdrojd.

Strategické rdstové iniciativy

spocivaji predevsim v dodatecnych
investicich smérovanych do vybranych
oblasti ¢innosti. Skupina PRE

bude v souladu s dosavadni praxi
investovat do distribu¢ni sité, ¢imz
podpofi rozvoj decentralnich zdrojl

a zavadéni inteligentnich technologii

do distribucni infrastruktury jako patere
chytrého mésta (smart city). V oblasti
neregulované ¢innosti se spolecnost
bude i nadale soustredit na potreby svych
z&kaznikd a vyvijet produkty a sluzby

s pfidanou hodnotou. PRE bude aktivné
podporovat vyuzivani modernich procest
a technologii v kazdodennim Zivoté

a umoznovat tak svym zakaznikim
snadnéjsi a efektivnéjsi vyuzivani a vyrobu
energie.

PREdistribuce, a. s.

Hlavnim Ukolem spolecnosti PREdi

je trvale udrzet vysokou provozni
spolehlivost a bezpecnost siti a zaroven
zvySovat hodnotu spolecnosti pro
akcionare. Z tohoto divodu PREdi
kazdoroc¢né pripravuje a realizuje
dlouhodoby a strednédoby investi¢ni plan.
Jeho zakladem jsou analyzy zohlednujici
technicky stav, prenosovou schopnost

a spolehlivost provozu siti, redlnou
fyzickou Zivotnost jednotlivych sitovych
komponentd a moZnosti jejich efektivniho

udrzovani. Plan rovnéz zohlednuje
predpokladany vyvoj vykonu odebiraného
ve stavajicich pFipojnych mistech i vyvoj
poptavky zakaznikd na nova pfipojeni jak
na zastavéném Uzemi, tak v rozvojovych
lokalitach mésta.

Investicni plan, ktery podléha kontrole
ze strany ERU, je ¢lenén na jednotlivé
skupiny rozvodného zafizeni. Na zakladé
dostupnych podkladi se zabyva
rozéifenou reprodukci sitovych systémd,
pricemz zohlednuje oCekavané pozadavky
zékaznikl a jim odpovidajici vyvoj zatizeni
v jednotlivych lokalitach. Kromé toho je
predmétem investic¢niho planu prosta
reprodukce a primérena modernizace
rozvodnych zarizeni. Hlavnim cilem
modernizace a planovanych oprav je
zajistit stanovenou provozni spolehlivost
a pozadovanou Uroven distribucni

sluzby ocekavané odbérateli na Gzemi
hlavniho mésta. Uroven kvality dodavky

i souvisejicich sluzeb je stanovena
sekundarni legislativou ERU. Neplnéni
garantovanych standardd je na rozdil

od predchozich obdobi zatizeno

od 1. 7. 2006 povinnosti Ghrady v souladu
s vyhlaskou ERU ¢. 540/2005 Sb.

v platném znéni.
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Strategické investice

V roce 2016 spolecnost PREdi
pokracovala na zakladé akcionarem
schvaleného investi¢niho planu

v potfebné a peclivé planované obnové
stavajicich siti 110 kV, 22 kV a zafizeni,
ktera jsou soucasti kritické infrastruktury
mésta a jejichZ vypadky mohou zplsobit
nedodavky na velkém Uzemi a nasledné
tak i kolaps dopravy a chodu mésta. Dale
jako kazdorocné probihala systematicka
obnova siti nizkého napéti véetné

obnovy témér jedné stovky distribucnich
trafostanic.

VSechny stavby na Gzemi hlavniho

mésta Prahy byly a jsou dlouhodobé
koordinovany s planovacimi utvary MHMP
a respektuji platny Gzemni plan.

Nejvétsi strategické stavby v roce 2016
¢ Dokonceni modernizace TR
Treboradice, kterou spolecnost PREdi

v roce 2010 odkoupila od spolecnosti
Prazska teplarenska a. s.,

¢ realizace stavebni a technologické ¢asti
TR Uhrinéves,

¢ dokonceni vystavby kabelového tunelu
Uhrinéves pro napojeni TR UhFinéves
kabely 110 kV a soucasné vyvedeni
vykonu 22 kV,

¢ realizace stavebni ¢asti TR Karlin,
¢ dokonceni a zahajeni ovérovaciho
provozu nového dispecerského Fidiciho

systému SCADA,

¢ rekonstrukce venkovniho vedeni 110 kV
mezi TR (vlerven)'/ vrch a TR Sever.

Mimo hlavni strategické stavby

v paternich sitich 110 kV ¢i
rozvodnach 110/22 kV pokracovaly
prace na rekonstrukcich rozpinacich
a distribuénich stanic 22/0,4 kV

a v kabelové siti VN a NN.

Hlavni strategickeé stavby roku 2017
s presahem do dalsSich let

¢ Realizace technologické Casti
zapouzdrené TR Karlin, véetné
zasmyckovani kabelu 110 kV TR
HoleSovice - TR Stred do TR Karlin

a vyvedeni vykonu po kabelech 22 kV
pro noveé lokality v oblasti Rohanského
ostrova, ¢asti Libné (Svabky). Timto
dojde soucasné k posileni stavajici casti
Karlina,

¢ dokonceni vystavby a zprovoznéni
venkovni TR Uhrinéves pro zajisténi
vykonovych potreb jihovychodu mésta,
kde je evidovano nejvic vypadkl
venkovniho vedeni 22 kV v napajeci
oblasti CEZ Distribuce, a. S.,

¢ zahdjeni nahrady venkovniho vedeni
110 kV mezi TR MaleSice a TR Jih, které
dosahuje konce své Zivotnosti, kabelovym
vedenim 110 kV,

¢ dokonceni rozsireni TR Chodov o Ctyri
pole 110 kV vcetné ridiciho systému
a rekonstrukce vysilace HDO,

¢ zahajeni vystavby tunelového komplexu
Hlavkdv most s napojenim na novy
kolektor a TR Karlin s vyvedenim vykonu
do centra mésta,

¢ obnova Fidiciho systému na TR Sever
a TR Cerveny vrch.

Spolecnost PREdi se na zakladé prijaté
nové investicni strategie z roku 2015
intenzivné zabyva také pripravou siti

a zarizeni pro postupné nasazeni tzv.
chytrych siti (smart grid) véetné osazeni
inteligentniho méreni AMM v pripadé,

Ze bude odpovidajicim zpdsobem
ukotveno v Ceské legislativé. V roce 2017
bude realizovano jiz nékolik desitek
.pochytrenych” trafostanic 22/0,4 kV.

Zavedenim chytrych technologii bude
mozno sit spolecnosti PREdi dalkoveé Fidit,
monitorovat, mérit, prenaset data, a tim
udrzet vysokou miru spolehlivosti siti.
Tyto trendy predstavuji pro spolec¢nost
velkou vyzvu zejména z pohledu
ekonomicnosti a maximalizace prinosd
pro Usporu energii a obsluhu zakaznikl
s vyznamnym presahem do oblasti asset
managementu. Mezinarodni studie
ukazuji, ze vhodna kombinace posilovani
distribu¢ni soustavy a nasazeni novych
technologii vede k vyznamnému pokryti
narokd na distribucni sit, které vyplyvaji
z integrace decentralni vyroby, nabijecich
stanic pro elektromobily a dalSich prvkd.

Hlavnim cilem PREdi je i v ndsledujicim
obdobi plnit funkci distributora v oblasti
obnovy i pfiméreného rozvoje tak, aby
mobhla byt zarizeni distribucni soustavy,
ktera dosahuji konce své fyzické a Gcetni
zivotnosti, véas zmodernizovana,

¢imz bude zajiSténa vysoka uroven
spolehlivosti a bezpecnosti siti.

let

jsme energii velkomésta
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PREméreni, a. s.

Vedle tradi¢ni oblasti méreni spolecnost
PREm v poslednich letech dale rozviji
svoje aktivity v oblasti energetickych
sluZeb a obnovitelnych zdroju. Ty stale
vétsi mérou prispivaji k hospodarskému
vysledku Skupiny PRE.

V oblasti energetickych sluzeb se PREm
zaméruje predevsim na zakazniky z rad
domacnosti a malych podnikateld.

K hlavnim ristovym oblastem zde patfi
instalace a servis malych stresnich
FVE, pro které zakaznici nepotrebuji
licenci od ERU a na které lze v soucasné
dobé Cerpat statni podporu, a dale také
produkty a sluzby v oblasti vytapéni

a ohrevu vody, instalace a revize
osvétleni, elektroinstalacni prace nebo
energetické audity.

V oblasti vyroby elektriny z obnovitelnych
zdrojl spoleénost pribézné sleduje

trh a bude pruzné reagovat na vyvoj
ramcovych podminek, a to zejména

na zmény regulace statni podpory pro
OZE. Pozitivnim signalem do budoucna je
skutecnost, Ze Evropska komise na konci
roku 2016 schvalila reZzim podpory pro
Ceské OZE uvedené do provozu v letech
2006 az 2012.

PREm se bude stale vice angaZovat

v oblasti elektromobility, a to nejen
prostrednictvim planovani, vystavby

a provozu nabijeci infrastruktury, ale také
rozvojem konceptd a produktd, které
zakaznikim co nejvice usnadni pristup

k elektrickym dopravnim prostredkim.

S timto tématem souvisi také aktivity
spolecnosti v oblasti smart city, tedy
inteligentni méstské infrastruktury.

VYBRANE FINANCNi UKAZATELE SKUPINY PRE

Po instalaci prvnich tri multifunkcnich
chytrych lamp typu SMIGHT na konci
roku 2016 se bude spolecnost v této
oblasti aktivné angaZovat i nadale.

KORMAK Praha a. s.

Dosavadni spoluprace spolecnosti
Kormak se spole¢nostmi Skupiny
PRE z0stava zachovana i po akvizici
spolecnosti a bude se dale rozvijet.
NejvétSim odbératelem jejich

sluZeb v oblasti projekce a realizace
elektrickych zarizeni bude i nadale
PREdi. Strednédoby plan spolecnosti
predpoklada postupny rdst objemu
zakazek. Kormak bude v budoucnu
zajistovat projekcni a realizaéni prace
v oblasti novych trendl energetiky

v souladu s potfebami Skupiny PRE,
a to zejména s potrebami PREdi.

Financni ukazatel Jednotka 2016 2015
Vynosy celkem mil. K¢ 18 942 19 126
Obchodni rozpéti mil. Ké 6716 6239
Zisk po zdanéni mil. K¢ 2752 2523
Obchodni rozpéti z prodeje elektriny a distribuce na 1 K¢ trzeb % 36,3 33,2
Zisk pred zdanénim na 1K¢ celkovych trzeb % 18,3 16,4
Bézna likvidita % 84,5 68,5
Podil vlastniho kapitalu k celkové vloZzenému kapitalu % 64,3 62,1
Vynosnost zapojeného kapitalu - ROCE % 16,2 15,7
Produktivita prace z celkovych trzeb tis. K&/zamést. 12930 13 609
EBIT - provozni hospodarsky vysledek pred Groky a zdanénim mil. K¢ 3472 3180
EBITDA - zisk pred zdanénim, Uroky a odpisy mil. K¢ 4589 4297
Cisty penézni tok po zdanéni mil. K¢ 2883 1773
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L IDSKE ZDROJE

Podet zaméstnanct - primérny
prepocteny stav

PERSONALISTIKA

Veskera personalni agenda a vypocty
mezd pro Skupinu PRE jsou zajisStovany
centralné v materské spolecnosti, a to
vCetné sluzeb z oblasti bezpecnosti
prace a zivotniho prostredi.*

Ve spolecnostech PRE, PREdi a PREm
je oblast odménovani, zdravotni péce

a socialni politiky upravena kolektivni
smlouvou. Ve Skupiné PRE jsou
uplatnovany tarifni a mimotarifni mzdy,
pricemz konkrétni aplikaci systému
odmeénovani resi prislusné podnikové
normy. Pro vedeni personalni agendy je
vyuzivan modul SAP HR.

* Neplati pro spolecnosti Kormak

a Kormak nemovitosti, pro které je
centralné zajiStovana pouze mzdova
agenda (od 1. ledna 2017).

Rok 2016 2015 2014 2013 2012
PRE 634 641 643 643 636
PREdi 513 513 514 515 511
PREm 238 244 239 231 226
Kormak 62 -- -- --
eYello 6 5 5 2
Skupina PRE 1453 1403 1401 1394 1375
ZDRAVOTNI PECE sezénnim onemocnénim a Zloutence

Zdravotni péce o zaméstnance je

v zakladnim rozsahu zajistovana

v souladu s platnou pravni Upravou
povinnosti zaméstnavatele v oblasti
pracovnélékarské péce. Tu v ordinaci
zaméstnavatele poskytuje lékar
pracovnélékarskych sluzeb
zdravotnického zafizeni POLIKLINIKA
AGEL Praha ltalska, provozovaného
smluvnim partnerem Dopravni
zdravotnictvi, a. s. Nad rdmec

zakona poskytuje zaméstnavatel
svym zaméstnancim nadstandardni
stomatologickou péci a bezplatnou
preventivni zdravotni péci. Jedna se
predevsim o onkologicky program
zaméreny na prevenci a lécbu
karcinomu prsu, preventivni urologicky
program, preventivni vySetfeni Stitné
zlazy a pravidelné ockovani proti

typu A. Pro manazery je péce rozsirena
0 manazersky zdravotni preventivni
program v Nemocnici Na Homolce

av Centru pohybové mediciny Pavla
Kolare.

let

jsme energii velkomésta
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Kvalifikacni struktura
zaméstnancu PRE a8 35,28%
b) US s maturitou 57,92%
c) S a vyuceni 6,17%
d  zéakladni 0,63%
b
Vékové slozeni a) do 20 let 0%
zaméstnancu PRE bl 20-30let 15,66%
c) 30-40 let 26,11%
d 40-50 let 27,53%
¢ el 50-60 let 26,74%
) nad 60 3,96%
d
SOCIALNI POLITIKA na zlep3eni socialnich podminek VZDELAVANI

Socialni politika je povaZovana za jeden
z kli¢ovych motivaénich nastrojd
zaméstnavatele. Jeji koncepce odrazi
dlouholetou snahu o stabilni a silny
socialni program, ktery je zakotven

v kolektivni smlouvé. Program socialni
péce je poskytovan formou ploSnych

a volitelnych zaméstnaneckych
benefitl a svym obsahem vice

nez spliuje soucasné pozadavky

na kvalitni péci o zaméstnance.
Socialni péce je zamérena predevsim

zaméstnancd, jejich Zivotni Grovné,
pracovniho prostredi a péce o zdravi.
Konkrétné jde o oblast stravovani
zaméstnancd, poskytovani bezuroénych
socialnich pdjéek a pljcek na bydleni,
zajistovani pracovnélékarské péce

a nadstandardnich preventivnich
zdravotnich programu, organizovani
kulturnich a sportovnich akci, nabidku
relaxacnich a rekondi¢nich programd,
rodinné rekreace, taborl pro déti
zaméstnancy apod.

PRE vysokou mérou podporuje
systematicky a cileny rozvoj

a vzdélavani svych zaméstnancu. Véemi
dostupnymi formami zajistuje jejich
potrebnou odbornost, rozviji jejich
znalostni potencial, a tim zaroven
zvySuje svoji konkurenceschopnost.
Rozvoj a vzdélavani jsou zaméreny

na dosahovani pozadovanych kvalifikaci
a kompetenci véech zaméstnancd,
vCetné posilovani Grovné tzv. mékkych
dovednosti. Pro absolventy strednich
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Kvalifikacni struktura
zaméstnanct Skupiny PRE

Vékové slozZeni
zaméstnancl Skupiny PRE

a vysokych skol je urcen Recruitment
program, ktery jim po dobu az jednoho
roku pomaha adaptovat se na podminky
pracovniho prostredi a umoznuje jim
snadnéji propojit teoretické znalosti se
zakladnimi pracovnimi zkusenostmi.
PRE zaroven podporuje spolupraci

se Skolami na Urovni sekundarniho

a terciarniho stupné v podobé
bezplatné odborné praxe pro studenty
predevsim elektroenergetickych obord.
Dlouhodoba spoluprace s FEL CVUT
nebo prazskymi elektrotechnickymi
stfednimi Skolami a odbornymi

u&ilidti, jako jsou napfiklad VOS a SPS
Frantiska Krizika, Centrum odborné
pripravy technickohospodarské nebo
SPS a VOS dopravni, umoznila Fadé
absolventd téchto $kol vstoupit na trh
prace praveé diky kvalitni odborné praxi
ve Skupiné PRE.

V rdmci rozvoje a vzdélavani
zaméstnancd je také vyuzivano

cvicné a vyukové stredisko Polygon

v prostorach rozvodny MaleSice.

Toto pracovisté provozuje materska
spolecnost na své naklady a umoznuje

a) VS 25,79 %
b) US s maturitou 54,72 %
c) S a vyuceni 18,74 %
d) zakladni 0,75%
a) do 20 let 0,07%
b) 20-30 let 13,41%
c) 30-40 let 22,64%
d) 40-50 let 29,89 %
e) 50-60 let 27,08%
) nad 60 6,91%

svym zaméstnancim a zaméstnancim
spolupracujicich firem bezpecnou
formou obsluhovat zarizeni, ktera
jsou aktualné umisténa i v rozvodné
siti na Uzemi hlavniho mésta Prahy.
Seznameni se s rozvodnym zarizenim
a bezpecna manipulace v simulované
siti je také soucasti odborné praxe
studentd elektrotechnickych $kol.

V roce 2016 ve stredisku Polygon
absolvovalo praxi celkem 834 osob,

z toho 299 studentd.

let

jsme energii velkomésta



1981-2001

1 - Laboratorni méfici pFistroj 2 - Univerzalni méfici pristroj 3 - Plastova vystrazna tabulka & - Trifazovy jisti¢ 5 - NoZzova
pojistka pro nizké napéti 6 - Prijima¢ hromadného dalkového ovladani (HDO) 7 - Univerzalni méfici pristroj 8 - MéFici pristroj
pro revizni techniky 9 - PomUcky pro praci pod napétim 10 - Klestovy ampérmetr a voltmetr pro nizké napéti 11 - Prirucka
elektromontéra 12 - Zkousecka nizkého napéti



1994

Ze statniho podniku
Prazské energetickeé
zavody vznikla dnesni
akciova spolecnost

Prazska energetika, a. s.

1995

Ceska prenosova
soustava byla
synchronné propojena
se zapadoevropskymi
soustavami. Tim byly
mimo jiné vytvoreny
technicke predpoklady
pro pozdeéjsi
preshranicni obchod

s elektrinou.

1982

Do provozu byl
uveden vysilac

hromadného

dalkoveho
ovladani (HDO]
v Malesicich.

1997

Dokoncena byla nova
hlavni budova v ulici
Na Hroudé 1492/4,
ktera je sidlem
spolecnosti dodnes.



VYSTRAHA -

ZIVOTU NEBEZPECNO
DOTYKAT SE
ELEKTRICKYCH
ZARIZENI!

NEHAS VODOU
ANI PENOVYMI
PRiISTRO]JI !
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Ochrana Zivotniho prostiedi a BOZP

OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

A BOZP

Zodpovédny pristup k Zivotnimu
prostredi, zajisténi bezpecnych
pracovnich podminek a péce o zdravi
zaméstnancl patFi k nejvy$sim
prioritdm Skupiny PRE. VSechny jeji
spolecnosti proto v rdmci své Cinnosti
usiluji o neustalé zlepSovani ve vSech
téchto oblastech. Péce o Zivotni
prostredi i zdravi zaméstnanc(
predstavuje vyznamnou soucast
podnikové kultury.

Pro detailnéjSi seznameni s ochranou
Zivotniho prostredi a zasadami
bezpecnosti a ochrany zdravi pFi

praci jsou na intranetu umistény
vyukové prezentace a elektronické
aplikace, jejichz prostrednictvim jsou
zaméstnanci pravidelné skoleni. Systém
predavani informaci a vzdélavani
zvy$uje u zaméstnancl povédomi

o nutnosti ochrany Zivotniho prostredi

i bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci
a sméruje tak k jejich neustalému
zlepsSovani.

POLITIKA P'E(V:E 0 ZIVOTNi
PROSTREDI

V ramci politiky ochrany Zivotniho
prostredi dochazi ke zkvalithovani
a zlepSovani prvkd ochrany diky
modernizaci technickych zarizeni
distribucni sité. Zlepsovani

environmentalni politiky obecné
predstavuje dlouhodoby proces.

Ve spolecnostech PRE a PREdi je
proto jiZ od roku 2006 zaveden systém
EMS (ISO 14001), ktery kazdé tFi roky
podléha recertifikaci (posledni probéhla
v bfeznu 2015) a jehoZ soudasti

je stanovovani kazdoroc¢nich cild.

V soucasné dobé je cilem zdokonalit
zabezpeceni zafizeni proti Uniku
zavadnych latek a tim dale snizit

rizika mozné kontaminace pady a vod.
Za timto UCelem jsou starsi olejové
transformatory 22/0,4 kV nahrazovany
transformatory hermeticky uzavirenymi
nebo suchymi. Pri rekonstrukcich
rozvoden 110/22 kV jsou repasovana

a vyménovana stani transformatord.
Za Ucelem ochrany zvirat jsou
instalovana zafizeni slouzici k prevenci
zranéni volné Zijicich druhd ptaka
elektrickym proudem.

Na pracovistich PRE funguje

systém tridéni odpadd a obald,

sbéru nebezpecnych i ostatnich
odpadl a zpétného odbéru vyrobkd.
Zaméstnanci jsou pribézné skoleni

v oblasti ochrany Zivotniho prostredi;
vybrani zaméstnanci pak také v oblasti
nakladani s nebezpecnymi chemickymi
ldtkami a smésmi.

POLITIKA BEZPECNOSTI
A OCHRANY ZDRAVi PRI PRACI

Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci
je ve spolecnosti zajiSténa na vysoké
Urovni. Spolec¢nost je jiz radu let
drzitelem osvédceni ,Bezpecny podnik”,
jehoz zasady tvofi jeden ze zakladnich
piliFa firemni kultury BOZP v PRE.
Nedilnou soucasti této péce je ochrana
zdravi zaméstnancd, jejiz Groven byla
opétovné ocenéna titulem ,Podnik
podporujici zdravi tretiho stupné”.

Vlysoké standardy v oblasti bezpecnosti
prace jsou zajistovany predevsim
dialogem mezi vedenim PRE

a zameéstnanci a nalézanim spolecnych
reSeni ve vech dileZitych otazkach.

V PRE je zaveden systém podnikovych
norem tykajicich se ochrany zdravi,
preventivnich prohlidek, osobnich
ochrannych pracovnich prostfedkd

a analyz rizik jednotlivych pracovnich
cinnosti, ktery zajistuje dodrzovani
prislusnych povinnosti zaméstnavatele
i zaméstnancl. Zaroven je kladen
diraz na dusledné dodrzovani zésad
bezpecnosti prace a na prevenci vzniku
rizikovych situaci a pfipadd ohroZeni.




Skupina PRE / Vyro¢ni zprava 2016

Vztahy s vefejnosti

43

VZTAHY S VEREJNOSTI

Jednou ze zakladnich hodnot vSech
spolecnosti Skupiny PRE jsou kvalitni
vztahy se zékazniky, obchodnimi
partnery i s vefejnosti. Tento pristup

se odrazi jak v obchodni ¢innosti a péci
o zakazniky, tak ve vnéjsi komunikaci

a donatorskych aktivitach. Proto se PRE
vzdy snazi byt spolehlivym partnerem,
ktery zdkaznikim poskytuje kvalitni
sluzby, obchodnim partnerim garantuje
transparentni a férové jednani a zaroven
prispiva k rozvoji regionu hlavniho
mésta Prahy.

FILANTROPIE

Aktivni Gcast na utvareni regionu
hlavniho mésta Prahy jako mista pro
kvalitni a spokojeny Zivot a podpora
socialné prospésnych projektl

a organizaci tvori nedilnou soucast
firemni kultury PRE. Regionalni
zaméreni téchto aktivit souvisi

s méstskym charakterem PRE a vazbou
k regionu hlavniho mésta.

Donatorské aktivity, které za celou
Skupinu PRE zajistuje jeji materska
spolecnost, predpokladaji socialni
aspekt poskytovanych dard, resp.
jejich smérovani do oblasti charity,
zdravotnictvi, socialni péce, Skolstvi,
zivotniho prostredi, kultury a sportu.
Spolecnost PRE své donatorské aktivity

pred péti lety rozsirila o spolupraci

s Nadacnim fondem Charty 77,

u kterého zridila Fond PRE. Jeho
cilem je financnimi pFispévky pomoci
resit zdravotni a socialni potfeby
jednotlivcl se zdravotnim postiZzenim
a podporovat Cinnost organizaci

sdruzujicich zdravotné postizené osoby.

Spoluprace s Nadaci Charty 77 zvysuje
efektivitu darcovskych aktivit, protoze
jeji pracovnici spolupracuji s lékafri

a dalsimi odborniky, maji dokonaly
prehled o postizenych a za kazdou
zadosti vidi konkrétni pribéhy. Nadace
je tak pro PRE garantem toho, Ze se
financni pomoc dostane opravdu k tém,
ktefi ji aktualné nejvice potrebuji.

PRE do tohoto fondu kazdoroc¢né
prispiva trimilionovou Castkou, ktera
je rozdélena mezi jednotlivé Zadatele.
S nimi nasledné Nadace Charty 77
uzavira darovaci smlouvy, pricemz
maximalnim financnim prispévkem

na jeden projekt je ¢astka 200 tis. KC.

V roce 2016 spolecnost PRE poskytla
dary v celkové hodnoté vice nez

7,6 mil. K. Tato Castka byla

vyuZita na 33 darQ poskytnutych

primo a na 91 dard realizovanych
prostrednictvim Fondu PRE zfizeného
u Nadace Charty 77. Primérny
prispévek na projekty realizované
prostrednictvim Fondu PRE v roce 2016
Cinil témér 35 tis. KE.

Spolecnost PRE v rdmci svych
donatorskych aktivit dlouhodobé
spolupracuje s nemocnicemi (napf.
VSeobecna fakultni nemocnice v Praze
¢i Klinika popaleninové mediciny

a Klinika plastické chirurgie Fakultni
nemocnice Kralovské Vinohrady),
Skolami (napr. Vysoka Skola télesné
vychovy a sportu Palestra) a s nadacemi
a ob¢anskymi sdruzenimi (napf. Nadace
Nase dité, Nadace Jedlickova Ustavu,
Nadace Vaclava a Dagmar Havlovych
VIZE 97, Nadacni fond Kapka nadéje,
Fond ohroZenych déti, Détské centrum
Sulicka, Sdruzeni SOS détskych
vesnicek, Klub vozi¢karl Petyrkova,
Zivot 90, POINT 50+, Projekt Sance,
Blind Sport Club Praha, Tichy svét Ci
Hospic knizete Vaclava). Podporuje také
jednotlivce s handicapem - napriklad
Pavlu Vybornou a jeji Otevreny ateliér

¢i spasticky postizeného cyklistu Jifiho
Bousku.
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CENTRUM SLUZEB PRE

Svou ¢innost v roce 2016 i nadale
rozvijelo Centrum sluzeb PRE (CES],
které je pfimym naslednikem Centra
energetického poradenstvi PRE
zalozeného v roce 2009. Centrum nabizi
zakaznikdm z Fad doméacnosti a drobnych
podnikatell energetické sluzby

z portfolia PREm, jejichZ podstatou

je zejména vyuzivani modernich
technologii a efektivni nakladani

s energiemi. Pracovnici CES se zaméruji
na obsluhu zakaznik, ktefi se zajimaji

o rekonstrukce kotelen v bytovych
domech, Upravu elektroinstalace,
instalace a servis malych fotovoltaickych
elektraren na stfechach rodinnych domd,
instalace tepelnych Cerpadel Ci sluzby

v oblasti renovace osvétleni. Témto
z&kaznikim poskytuji zakladni informace
o jednotlivych sluzbach a predavaji

jejich pozadavky specialistdm, ktefi

se zakazniky resi naslednou realizaci.

V CES si zakaznici mohou zapdijcit
pristroje pro méreni spotreby, detekeni
sady a termokamery ¢i zakoupit
elektrotepelna zarizeni a Gsporné
svételné zdroje za zvyhodnéné ceny.

CES je rovnéz mistem prodeje

a pdjcovani elektrokol (www.PREkolo.cz).
S celkem 22 modely roku 2016 se jedna
v Ceské republice, v prodejni ¢asti

si zadkaznici mohou vybrat z vice nez
140 typl elektrokol. O spokojenosti
zakaznik{ i vyhodach, které cyklistdm
elektrokolo prinasi nejen v méstském
provozu, svédci stovky zakoupenych

a zapujcenych elektrokol. Zakaznici
PRE ziskavaji pri zaptjceni i koupi slevy
a dalsi vyhody.

INTERNETOVE STRANKY

Vsechny spolecnosti Skupiny

PRE se neustale snazi zvySovat

kvalitu svych zakaznickych sluzeb

a prizplsobovat je potfebam

a preferencim zdkaznikd. Internetové
stranky materské spolecnosti i jejich
dcerinych spolecnosti jsou nejen
zasadnim obchodnim kanalem pro
prodej produktd a sluzeb, ale zaroven
predstavuji i daleZity informacni
prostredek, jehoz pomoci se PRE
vyjadruje k déni v oblasti energetiky.
Stranky nabizi podrobné informace,
zaroven si vSak zachovavaji prehlednou
strukturu, aktualnost a srozumitelnost
i pro Ctenare bez odbornych znalosti

v oblasti energetiky. Tyto kvality ocenuji
jak uZivatelé stranek, tak nezavisli
odbornici, o ¢emz svéd¢i mj. Uspéchy
stranek pri hodnoceni firemnich webd
v ramci prestizni soutéze WebTop100

v poslednich nékolika letech. V roce
2016 internetové stranky PRE obsadily
druhé misto v kategorii primysl

a energetika a porota ocenila zejména
jejich uzivatelskou prFivétivost.

(V:LENSTvViVIORGANIZACiCH
A SDRUZENICH

K nejvyznamnéjsim organizacim

a sdruZenim, jichZ jsou spolecnosti
Skupiny PRE cleny, patfi napr.:
CSRES (Ceské sdruzeni regulovanych
elektroenergetickych spolecnosti),
World Energy Council - Energeticky
komitét CR, CK CIRED, Unie
podnikovych pravniki CR z. s., Cesko-
némecka obchodni a primyslové
komora, Cesky institut internich

auditort, Hospodarska komora
hlavniho mésta Prahy, Cesky svaz
zaméstnavateld v energetice, AEM
(Asociace energetickych manazer),
CENES (Ceska energeticka
spolec¢nost), Asociace EDSO for
Smart Grids (sdruZeni provozovatell
distribuénich soustav v EU), Asociace
pro elektronickou komerci, Asociace
zkuseben vysokého napéti z. s.,
Spolek pratel Narodniho technického
muzea v Praze, ASEP (Asociace
elektromobilniho prdmyslu), ANDE
(Asociace nezavislych dodavateld
energii], CACIO (Ceska asociace
manazerl informacnich technologiil.
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DCERINE SPOLECNOSTI

PREdistribuce, a. s.

Vznik spole¢nosti PREdistribuce, a. s.,
se vaze ke zménam, které prinesla
Uprava energetické legislativy v rdmci
harmonizace prava ¢lenskych statd EU.
V roce 2004 byla novelou energetického
zaékona do Ceského pravniho radu
implementovana smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2003/54/ES

o spole¢nych pravidlech pro vnitrni

trh s elektrickou energii. Na jejim
zakladé byl zahajen proces oddéleni
regulovanych a neregulovanych cinnosti
(unbundling), jehoZ cilem bylo oddéleni
distribuce elektriny od obchodu

s elektFinou tak, aby drzitelem licence
na distribuci elektriny byla samostatna
spoleénost. Z tohoto dlvodu Prazska
energetika, a. s., dne 7. 9. 2005

zalozila 100% dcerinou spolecnost
PREdistribuce, a. s., do které vlozila
¢ast svého podniku (divizi Distribuce,
tj. distribucni soustavul).

K 1. 1. 2006 tak vznikla spolecnost
PREdistribuce, a. s., ktera vstoupila
do vSech prav a povinnosti spolecnosti
Prazska energetika, a. s., v oblasti
zabezpeceni a provozu distribucni
soustavy na Gzemi hlavniho mésta
Prahy, mésta Roztoky a obce Zalov

a stala se vlastnikem technického
zarizeni a ¢asti nemovitého majetku
slouziciho k zabezpeceni distribuce

elektriny na tomto Uzemi. Spolecnost
vykonava cinnosti v souladu se svym
predmétem podnikani.

Distribucni sit

Distribuci elektriny se rozumi
veskeré procesy a aktivity spojené se
zajisténim dopravy elektfiny od zdrojd
nebo predacich mist s prenosovou
soustavou do odbérnych nebo
predacich mist jednotlivych zakaznikl
prostfednictvim distribucni soustavy.
Ta je tvorena systémem vedeni

a kabelovych vedeni 110 kV, 22 kV

a 0,4 kV, rozvodnami s transformaci
110/22 kV a sitovymi transformacnimi
stanicemi 22/0,4 kV. Kli¢ovymi procesy
a aktivitami pro zajisténi distribuce
jsou rozvoj a obnova sitovych aktiv,
pripojovani novych zakaznikd,

objektl a stavebnich celkd, optimalni
rizeni provozu a reseni poruchovych
stavd, udrzba a opravy sité, méreni

a predavani dat pro zGctovani dodavek
v distribuéni soustavé. Distribuce
elektriny podléha cenové a kvalitativni
requlaci vykonavané ERU. Ta sméfuje
k optimalizaci nakladl a cen za pouziti
siti pri zachovani dostatecné kvality
distribuce elektriny a s ni spojenych
sluzeb pro uzivatele a zakazniky.

Celkové zatizeni distribucni sité
dosahlo svého historického maxima
ve vysi 1209 MW dne 1. 12. 2010.
Béhem roku 2016 bylo sitémi dodano
celkem vice nez 6,2 TWh na véech
Urovnich napéti a byly pokryty veskeré
pozadavky na vykon a energii pro
stavajici i nové zakazniky a investory
rozvojovych projektd na licencovaném
Gzemi. VUci zadkaznikim pFipojenym
k distribu¢ni soustavé byly v prdbéhu
celého roku plnény standardy kvality
dodavek elektriny a souvisejicich
sluzeb v souladu s vyhlaskou ERU

¢. 540/2005 Sb. v platném znéni.
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Pocet poruch VVN

Pocet poruch VN

Prumérna doba pFeruseni
dodavky elektrické energie
na zarizeni VVN, VVN/VN
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Porovnani vyvoje vybranych sitovych
ukazateld (k 31. 12. daného roku)

Pocty dotazi zodpovézenych
na poruchové lince distribuce

Pocty e-mailt zodpovézenych
na poruchové lince distribuce

PREméreni, a. s.

Spolecnost byla pod ndzvem Cejchovna
elektromérl Praha a. s. zaloZena

v roce 1998. Hlavnim predmeétem jeji
podnikatelské cinnosti byla v této

dobé vyroba, instalace a opravy
elektrickych strojd a pristrojd, opravy
a montaz méridel, provozovani
statniho metrologického strediska pro
ovérovani méridel a poradani Skolicich
a kvalifika¢nich kurzd.

Ukazatel Jednotky 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Maximalni zatizeni sité MW 1172 1093 1149 1156 1198 1205
Délka sité VVN km 207 207 207 206 206 202
Pocet stanic VWN/VN (PREdi/celkem) ks 22/23 22/23 22/24 22/24 22/24 22/24
Délka vedeni VN km 3872 3867 3854 3872 3865 3863
Pocet stanic VN ks 4 858 4 843 4835 4 834 4833 4839
Pocet distribu¢nich stanic VN/NN ks 3229 3229 3246 3261 3274 3295
Délka sité NN km 7975 7 940 7 945 7834 7 850 7836
Rok 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Celkem 42125 42210 41371 52789 41782 38484
z toho poruch 8018 11726 13900 22943 15935 17364
Rok 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Celkem 6208 5470 5722 4916 2860 1156

Dne 24. 11. 2005 bylo rozhodnuto

0 zméné nazvu spolecnosti

na PREméreni, a. s. Po zavedeni
rocnich odectl do ni byly soustiedény
veskeré aktivity spojené s mérenim
energie na hladiné NN. Organizacni
struktura spolecnosti byla k 1. 1. 2008
upravena tak, aby bylo zajisténo
optimalni fungovani procesl spojenych
s elektroméry (sprava méridel,
odectova sluzba a montaz), véetné
poskytovani téchto sluzeb pro externi
subjekty.

Aktivity PREm se postupem casu
rozsifovaly a v soucasné dobé zahrnuji
nékolik oblasti. V tradicnim segmentu
méreni spolecnost zajistuje nakup
méFidel, jejich ovéFovani a montaz pro
sesterskou spolecnost PREdi a v mensi
mire téz prodej méridel a vybraného
sortimentu elektrospotrebi¢d externim
zadkaznikdm. Odecty jsou zajistovany
jak v ramci Skupiny PRE, tak pro
externi zakazniky - spolecnosti Prazska
plynarenska Distribuce, a. s., Prazska
teplarenska a. s. a nové také Veolia
Energie Praha, a. s.
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Pocet realizovanych montazi
elektroméri v roce 2016

Pocty odeétl v roce 2016

Vyznamnou oblasti aktivit PREm jsou
energetické sluzby. Nabidka PREm

v této oblasti obsahuje Sirokou paletu
sluzeb zahrnujicich energetické audity,
oblast osvétleni a vytapéni, ptjcovani
meéricich zarizeni, elektroinstalacni

a revizni prace, instalaci a servis

FVE, vystavbu a revizi trafostanic,
komplexni decentralni reseni pro
zasobovani energiemi (plynové kotelny,
kogeneracni jednotky apod.) a obsahlou
oblast elektromobility (vice informaci
viz kapitola PREmobilita). Rozvoj
energetickych sluzeb patFi k hlavnim
strategickym zamérdm Skupiny PRE.
PREm nabizi energetické sluzby
zejména prostrednictvim Centra sluZeb

b al pozadavky zakaznikd 4 tis.

b) nové odbéry 14 tis.

c) ovéreni 47 tis.

celkem 65 tis.

c

al plyn 428 tis.

b) teplo 41 tis.

c) elektrina 773 tis.

celkem 1242 tis.

PRE, jehoz provoz prevzala od materskeé
spolecnosti PRE v roce 2014. Centrum
je zaroven mistem prodeje a pGjcovani
elektrokol.

0d roku 2010 se spolecnost vénuje také
oblasti obnovitelnych zdroji energie.
Vyrobni portfolio fotovoltaickych
elektraren PREm se zejména

v poslednich nékolika letech vyrazné
rozrostlo a v soucasné dobé jej tvori
15 FVE s celkovym instalovanym
vykonem 23,5 MWp. Kromé vlastni
vyroby spolecnost zajiStuje v ramci
energetickych sluzeb také planovani,
realizaci i servis malych FVE

pro zakazniky. Tato oblast je pro

zakazniky zajimava zejména diky

Usporam pri vytapéni a ohfevu vody.
Instalace systému FVE byla zarazena
do dotacniho programu Nova zelend
Gsporam, ze kterého mdze zadkaznik

v souCasné dobé ziskat dotaci az

do vyse 100 tis. KC.
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FVE provozované spolecnosti PREm

eYello CZ, k. s.

Spolec¢nost eYello CZ, k. s., je pravnim
nastupcem spolecnosti PREleas, a. s.,
zaloZené vroce 1996. 0d 1. 5. 2014 ma
pravni formu komanditni spolecnosti
(komplementar PRE 90 %, komanditista
PREm 10 %). Spolecnost se zabyva
obchodovanim s elektFfinou a plynem

a zajistuje dodavky elektriny a plynu

na Gzemi celé Ceské republiky.

V uplynulém roce si spolecnost
pUsobici pod znackou Yello Energy
uchovala intenzivni rist a patfi mezi
deset nejdynamictéji rozvijejicich se
dodavatel{ elektFiny a plynu v Ceské
republice. Od ostatnich dodavatell
na trhu se odlisuje jednoduchosti

a prehlednosti svych produktd,
vyhodnou cenou a pruznou a rychlou
komunikaci bez zdkaznickych center.
Znacka Yello Energy tak rozsiruje
Uspéénou nabidku produktl PRE.

FVE Vykon [kWp]
Jinonice 173
Lhotka 60
Hrouda 28
Prazacka TO02 90
Prazacka TO03 18
Prazacka TO04 30
Sever 204
Kondrac 1109
Horovice 1087
Pozorka 3998
Syrovice - Rajhradska 3168
Syrovice - Orechovska 3168
Dacice 4 848
Mikulov 941
Pozorice 4596
Celkem 23518

eYello vychazi ze zkuSenosti spolecnosti
Yello Strom GmbH (dceriné spolecnosti
EnBW). Ta je Uspésnym alternativnim
dodavatelem elektriny a plynu

v sousednim Némecku, kde pdsobi

od roku 1999 a obsluhuje dnes témér
milion zédkaznika.

KORMAK Praha a. s.

Spole¢nost KORMAK Praha a. s., jejiz
historie saha do roku 1995, se élenem
Skupiny PRE stala k 14. bFeznu 2016.
Kormak zajiStuje kompletni inZzenyrské,
projekéni a stavebni prace v oblasti
elektroenergetickych staveb 0,4-35 kV
a trafostanic 22/0,4 kV, provadi revize

a Udrzbu zafizeni na hladiné NN a VN

a poskytuje nepretrzitou poruchovou
sluzbu. Mezi dalsi ¢innosti patfi montaz
koncovek a spojek VN do sité PREdi

a vystavba a Gdrzba verejného osvétleni.

Nejvétsim odbératelem sluzeb v oblasti

projekce a realizace elektrickych
zarizeni je PREdi.

Po breznové akvizici byl zahajen proces
integrace spolecnosti do Skupiny

PRE. Spoluprace s PREdi zUstava
zachovana a predpoklada se jeji

dalSi rozvoj. Spolecnost oCekava, ze

do budoucna bude rovnéz zajistovat
projekéni a realizacni prace i v oblasti
novych trendd energetiky v souladu

s potfebami Skupiny PRE, a to zejména
PREdi.

KORMAK nemovitosti s. r. o.

Spole¢nost KORMAK nemovitosti

s. r. 0. je vlastnikem nemovitych véci
a poskytuje najem a sluzby s tim
spojené.
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STRUKTURA AKCIONARU

AKCIONARI

Vsichni akcionari PRE maji pristup

k daleZitym informacim o spole¢nosti,
které jsou k dispozici bud primo

na internetovych strankach spolecnosti

(www.pre.cz), nebo na vyzadani
v oddéleni Akcionafskych agend (sekce
Strategicky rozvoj a vztahy s akcionaFi).

Diky uverejiovani na internetovych
strankach maji akcionari prakticky

okamzité pFistup k informacim

o ddlezitych zménach ve spoleénosti.

V pribéhu roku nedoslo k Zadné

vyrazné zméné akcionarské struktury.

Hlavni akcionafi PRE (%) Stav k 31. 12. 2016 2015 2014 2013 2012 20M
Prazska energetika Holding a. s. 58,05 58,05 58,05 58,05 58,05 58,05
EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG 41,4 41,4 41,4 41,4 41,4 41,4
Ostatni osoby 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55

Struktura akcionait PRE
Stavk 31.12. 2016 2015 2014 2013
Nominalni Nominalni Nominatni Nominalni
Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota
akcionard (tis. K&) akcionard (tis. K¢E) akcionard (tis. K¢€) akcionard (tis. K¢€)
Tuzemsti akcionari 5484 2266 205 5504 2266 204 5523 2266 204 5583 2 266 205
Zahrani¢ni akcionari 13 1603 238 13 1603 239 10 1603 239 10 1603 238
Akcionari celkem 5497 3869 443 5517 3869 443 5533 3869 443 5593 3869 443
Fyzické osoby 5479 20039 5500 21428 5514 21408 5576 21414
Pravnické osoby 18 3849 404 17 3848015 19 3848 035 17 3848 029
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INFORMACE Z VALNE HROMADY

KONANE V ROCE 2016

Radna valna hromada spole¢nosti
Prazska energetika, a. s., ktera se
konala dne 23. 6. 2016

schvalila:

¢ zpravu predstavenstva

o podnikatelské Cinnosti a o stavu
jejiho majetku za rok 2015 ve znéni
predloZzeném predstavenstvem
spolecnosti,

¢ konsolidovanou Ucetni zavérku
za rok 2015 ve znéni predloZzeném
predstavenstvem spolecnosti,

¢ samostatnou Ucetni zavérku

za rok 2015 ve znéni predlozeném
predstavenstvem spolecnosti,

¢ navrh na rozdéleni zisku za rok
2015 vcetné stanoveni vySe a zpUsobu
vyplaceni podill na zisku (dividend)
a tantiém za rok 2015,

¢ smlouvy o vykonu funkce nové
zvolenych €élenl dozoréi rady
spolecnosti véetné poskytovanych
plnéni,

¢ predlozeny navrh na souhrnnou vysi
dar( pro rok 2017;

zvolila s Ucinnosti od 23. 6. 2016

dva cleny dozorci rady - pana Jorga
Reicherta, kterému okamZikem

konani valné hromady skoncilo funkcni
obdobi nahradniho ¢lena, a pana
Jaroslava Stépanka, ktery byl zvolen
na neobsazené misto v dozorci radé;

udélila novym ¢lenlm dozordi rady,
panu Jorgu Reichertovi a panu
Jaroslavu Stépankovi, pozadovany
souhlas s vykonem cinnosti, na které se
vztahuje zdkaz konkurence;

byla sezndmena se zpravou dozorci
rady vCetné vyjadreni ke zpravé
o vztazich.

let

jsme energii velkomésta
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Informace o skutecnostech, které
nastaly aZ po rozvahovém dni
Takové skutecnosti nenastaly.

Informace o predpokladaném vyvoji
cinnosti ucetni jednotky

Udaje jsou uvedeny v kapitolach Zprava
predstavenstva o podnikatelské Cinnosti
a Strategicky rozvoj a investice.

Informace o aktivitach v oblasti
vyzkumu a vyvoje

Spolecnost nevyviji systematicky aktivity
v téchto oblastech.

Informace o nabyti vlastnich akcii
Spolecnost nenabyla vlastni akcie.

Informace o tom, zda ucetni jednotka
ma organizacni slozku v zahranici
Spolecnost ma na Slovensku
organizacni slozku, ktera se

na celkovém obratu podili méné

nez 10 %.

Informace o aktivitach v oblasti
ochrany Zivotniho prostredi

a pracovnépravnich vztahl

Udaje jsou uvedeny v kapitolach Lidské
zdroje a Ochrana zivotniho prostredi

a BOZP.

Informace o cilech a metodach Fizeni
rizik ve spolecnosti

Udaje jsou uvedeny v kapitole Systém
Fizeni rizik ve Skupiné PRE.

Informace o cenovych, Gvérovych

a likvidnich rizicich a rizicich
souvisejicich s tokem hotovosti,
kterym je Gcetni jednotka vystavena
Udaje jsou uvedeny v Géetnich
zavérkach.

Udaje o pierusenich v podnikani
Spole¢nost v pribéhu roku neprerusila
podnikani.
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/PRAVA DOZORCI| RADY

0 CINNOSTI V ROCE 2016

Dozoréi rada ma v souladu se
stanovami osm ¢lend, ktefi jsou voleni
valnou hromadou spolecnosti. JakoZto
kontrolni organ dohlizi v souladu

se zakonem a stanovami na vykon
podnikatelské Cinnosti spolecnosti.
Dozorci rada dale voli a odvolava cleny
predstavenstva, schvaluje smlouvy

o vykonu funkce ¢lend predstavenstva,
jejich odmeény a dalsi plnéni.

V roce 2016 se konalo pét zasedani
dozorci rady v sidle spolecnosti.
Zasedani dozorci rady se pravidelné
zUcastnovali predseda a mistopredseda
predstavenstva a ¢lenové zavodni rady
zvoleni zaméstnanci spolecnosti.

Dozor¢i rada pribézné sledovala
¢innost spolecnosti a kli¢ova rozhodnuti
predstavenstva. Pfedstavenstvo
pravidelné informovalo dozorci radu

o aktualnim déni ve spolecnosti,
hospodarskych vysledcich a financnim
stavu spolecnosti. K tomu predkladalo
pisemné materialy, které byly pfi
projednavani dozorci radou vzdy
doplnény slovnim komentarem élend
predstavenstva.

Dozorci rada v roce 2016 mimo jiné:

¢ projednala a prezkoumala navrh

na rozdéleni zisku za rok 2015, véetné
predloZzenych navrhl konsolidované

a samostatné Ucetni zavérky; seznamila
se s vyroky auditora k témto zavérkam;
¢ dohliZela na vyvoj operativni ¢innosti
spolecnosti, zejména na vyvoj prodeje
a obratu, jakoZ i na vyvoj pohledavek

a zavazk( spoleénosti;

¢ vyhodnotila splnéni cil top
managementu za rok 2015;

¢ projednala a prezkoumala zpravu

o vztazich za rok 2015;

¢ schvalila realizaci akvizi¢niho
projektu Kormak;

¢ projednala vyrocni zpravu za rok 2015;
¢ projednala podklady pro valnou
hromadu spole¢nosti svolanou

na 23. 6. 2016;

¢ zvolila s Ucinnosti od 23. 6. 2016
predsedou dozorci rady pana Jaroslava
étépénka;

¢ zvolila s U€innosti od 2. 11. 2016
novym clenem predstavenstva pana
Helmuta Oehlera, nebot dosavadnimu
¢lenu predstavenstva panu Marcusi
Bortovi skoncilo dnem 1. 11. 2016
funkcni obdobi;

¢ schvalila hospodarsky plan na rok
2017 a vzala na védomi navrh planu

na roky 2018-2019;

¢ schvalila dlouhodobou rozvojovou
strategii Skupiny PRE 2017-2025;

¢ schvalila cile top managementu pro
rok 2017.

V prib&hu roku 2016 doslo

k nasledujicim personalnim zménam
v dozor¢i radé:

¢ valnad hromada dne 23. 6. 2016

zvolila s Ucinnosti okamzikem volby

za Cleny dozorci rady pana Jaroslava
Stépanka a pana Jorga Reicherta,
ktery byl do doby konani valné hromady
kooptovanym ¢lenem dozorci rady.

Dozor¢i rada konstatuje, Ze
hospodarské vysledky spolecnosti

v roce 2016 byly velmi dobré a vyslovuje
za né ¢lenim predstavenstva

i zaméstnancim spolecnosti
podékovani.

V Praze dne 9. brezna 2017

Jaroslav Stépanek
predseda dozorci rady

let

jsme energii velkomésta



2002-2017

1 - M&Fi¢ spotieby elektrické energie 2 - Nabijeci stanice pro elektromobily 3 - Detektor elektrického vedeni 4 - Rez kabelem
110 kV 5 - Trifazovy elektromér 6 - KleStovy ampérmetr pro nizké napéti 7 - Termokamera 8- LED Zarovka 9 - Informacni
letdcek 10 - ZkousSecka nizkého napéti



2003

V prosinci byl v Praze
ukoncen provoz sité 10 kV 2 0 04

a 6 kV. S vyjimkou nékolika

malo trafostanic v siti 3 kV
tak byla distribuce elektfiny Zahajen byl provoz centralniho
vysokeho napeti sjednocena dispecinku distribucni sité
na urovni 22 kV. v ,

v nove zrekonstruovane
budové byvalé transformovny
a rozvodny v Nitranské ulici.

2011

Spole¢nost PRE zprovoznila vibec prvni
nabijeci stanici pro elektromobily v Praze.
Tato verejné pristupna stanice byla
instalovana v OC Chodov.

2017

Skupina PRE slavi 120. vyroci
zaloZeni svého pravniho predchtdce
- Elektrickych podnikd kralovského
hlavniho mésta Prahy.
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/PRAVA O VZTAZICH

EnBW Energie

Hlavni mésto Praha Baden-Wiirttemberg AG
>
Prazska energetika
Holding a. s.
[
158,05%
Ostatni Prazska energetika, a. s.
[ > @ —
0,55 % 41,40 %
100 % 100 % 90 % 100 % 100 %
v
10 %
o e —— © [ L
PREdistribuce, a. s. PREméreni, a. s.* eYello CZ, k. s. KORMAK KORMAK

Praha a. s.**

nemovitosti s. r. 0.%*

*k 1. 1. 2016 zanikly PRE FVE Pozorice, s. r. 0., PRE FVE Dacice, s. r. 0., PRE FVE Mikulov, s. r. 0., fuzi sloucenim s PREm

** od 14. 3. 2016 100% dcefiné spolecnosti PRE
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ZPRAVAV\ 0 VZTAZiCI-vI ,
SPOLECNOSTI PRAZSKA
ENERGETIKA, A. S., ZA ROK 2016

(dle jen Zprava o vztazich) zpracovana
v souladu s § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spole¢nostech

a druzstvech, (dale jen ZOK) za Gcetni
obdobi 1. 1. - 31. 12. 2016. Vztahy

jsou popsany zpUsobem prihliZzejicim

k nutnosti respektovat ustanoveni

§ 504 zakona ¢. 89/2012 Sb., obCansky
zakonik, tykajici se obchodniho
tajemstvi, a analogicky ustanoveni

8§ 359 ZOK tykajici se omezeni
poskytovani informaci.

1. STRUKTURA VZTAHU MEZI 0SOBOU
OVLADANOU A 0SOBOU OVLADAJICI,
ULOHA 0SOBY OVLADANE A ZPUSOB
A PROSTREDKY OVLADANI

l. Struktura vztaht
Ovladajici osoby:

Prazska energetika Holding a. s., se
sidlem Na Hroudé 1492, Praha 10,
PSC 100 05, ICO 26428059, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, sp. zn.

B 7020 (PREH)

EnBW Energie Baden-Wiirttemberg
AG, se sidlem Durlacher Allee 93,
76131 Karlsruhe, Spolkova republika
Némecko, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném okresnim soudem

v Mannheimu pod ¢islem 107956
(EnBW), zaroven také ridici osoba podle
§ 79 odst. 1 ZOK

Ovladana/ Fizena osoba:

PraZska energetika, a. s., se
sidlem Na Hroudé 1492/4, Praha 10,
PSC 100 05, ICO 60193913, zapsana
v obchodn
Méstskym soudem v Praze, sp. zn.
B 2405 (PRE)

Schéma struktury je uvedeno
na predchozi strané.

II. Uloha PRE; zplsob a prostredky
ovladani

Spolecnost PRE zabezpecuje stabilni,
ekologické a efektivni zasobovani
elektrickou energii v hlavnim mésté
Praze a prispiva k rozvoji a zkvalithovani
energetické infrastruktury. Mezi hlavni
aktivity PRE a spolecnosti Skupiny PRE
patri obchodovani s elektrinou a plynem
na Uzemi CR, distribuce elektiny,

jeji vyroba z obnovitelnych zdroju

a doplnkové energetické sluzby.

Spolecnost PREH je spolecné ovladana
hl. m. Prahou (s podilem 51 %)

a spole¢nosti EnBW (s podilem 49 %).
PREH drzi akcie spolecnosti PRE,
které predstavuji podil ve vysi 58,05 %
na zakladnim kapitalu PRE, a vykonava
tak rozhodujici vliv na spolecnost PRE
dle § 74 odst. 1 ZOK.

Spolec¢nost EnBW drzi podil na akciich
PRE ve vysi 41,40 % zakladniho

kapitalu PRE a vykonava rozhodujici
vliv na spolec¢nost PRE dle § 74 odst. 1

a 3 ZOK. Spolecnost PRE je v souladu

s ustanovenimi § 79 ZOK soucasti
koncernu EnBW a v jeho ramci pdsobi
na ceském energetickém trhu. Ovladani
a rizeni spolecnosti PRE realizuje

im rejstriku

spolec¢nost EnBW prostrednictvim
zastupcl v predstavenstvu a dozorci
radé.

Ovladani prostrednictvim ovladajicich
gpote@msti PREH a EnBW je na zakladé
akcionarskych smluv realizovano

na Urovni PRE a tyka se predevSim
¢innosti PRE. Jednotné rizeni se netyka
¢innosti dcerinych spolecnosti PRE,
které jsou Fizeny pouze spolecnosti PRE
jako jejich vétSinovym spolecnikem.
Rizeni dcefinych spole¢nosti vykonava
predstavenstvo PRE samostatné.

2. PREHLED JEDNANi UCINENYCH

V POSLEDNiIM UCETNiIM OBDOBI,
KTERA BYLA UCINENA NA POPUD
NEBO V ZAJMU OVLADAJICi 0S0BY
NEBO Ji OVLADANYCH 0S0B, POKUD
SE TAKOVETO JEDNANi TYKALO
MAJETKU, KTERY PRESAHUJE 10%
VLASTNiHO KAPITALU OVLADANE
0SOBY ZJISTENEHO PODLE POSLEDNi
UCETNIi ZAVERKY

V roce 2016 nebyla na popud nebo

v zajmu ovladajicich osob ani jimi
ovladanych osob ucinéna zadna jednani
tykajici se majetku, ktery presahuje
10% vlastniho kapitalu PRE.

3. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV
MEZI 0SOBOU OVLADANOU A 0SOBOU
OVLADAJICi NEBO MEZI 0SOBAMI
OVLADANYMI

Prehled vzajemnych smluv mezi
ovladanymi osobami byl zpracovan

na zakladé seznamu ovladanych osob,
ktery ovladajici osoby spolecnosti PRE
poskytly.

let

jsme energii velkomésta
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I. Smlouvy uzavrené spolecnosti PRE s PREH nebo s osobami ovladanymi spolecnosti PREH

Smlouva o umisténi sidla a poskytovani sluzeb s tim souvisejicich NG3530/05/2015/05 - u¢innd od 1. 4. 2015 na dobu neurcitou

Smlouva o vedeni ekonomické a personalni agendy s PREH - (¢inna od 15. 8. 2001 na dobu neuréitou ve znéni dodatkl

Smlouva o strednédobém Gvéru ¢. 2015 s PREH - G¢inna od 3. 8. 2015 do 3. 8. 2018

1. Smlouvy uzavrené spolecnosti PRE s EnBW nebo s osobami ovladanymi spolecnosti EnBW

Umluva o korporatni spolupraci s EnBW (oblast zabezpeceni IT) &. G3400/2024 - Gc¢inna od 28. 4. 2011 na dobu neurcitou
1&C Security Policy s EnBW (pFistup k IS] ¢. 63400/2032 - u¢innd od 1. 9. 2011 na dobu neurcitou

Ramcova smlouva s EnBW (pristup a zpracovani informaci v IDM) €. G3400/2068 - Gcinna od 28. 11. 2011 na dobu neurcitou

Diléi smlouva k RS s EnBW (technicka smlouva) ¢. G3400/2107 - (¢inna od 26. 10. 2012 na dobu neurc¢itou ve znéni dodatku

Ramcova smlouva o vyslani zaméstnancl mezi PRE a EnBW - G¢&inna od 23. 10. 2012 na dobu neurcitou

Smlouva s EnBW o obstarani zleZitosti - odvod{ na zdravotni a socialni pojidténi a vypocet zalohy na DPFO ze zavislé Cinnosti a funkénich poZitkd - Géinna

od 1. 8. 2012 na dobu neur¢itou

Smlouva o obstarani zaleZitosti a poskytovani sluzeb s EnBW CZ, spol. s r.o. - i¢innd od 1. 2. 2012 na dobu neurcitou

Smlouva o obstarani zaleZitosti a poskytovani poradenskych a spravnich sluzeb s EnBW CZ, spol. s r.o. - G¢innd od 1. 2. 2012 do 31. 12. 2017 ve znéni dodatkd
Licen¢ni smlouva s Yello Strom GmbH - G¢innd od 5. 11. 2012 do 5. 11. 2017

Smlouva o zajisténi pFistupu na trh pres IMC ¢. G4400/2012/0003 s EnBW Trading GmbH (od 1. 5. 2014 EnBW) - Géinnd od 20. 12. 2012 na dobu neurgitou
Smlouva o zajiéténi pFistupu na OTE &. G4400/2013/0002 s EnBW Trading GmbH (od 1. 5. 2014 EnBW) - G¢innd od 25. 4. 2013 na dobu neurgitou

Smlouva o vytvoreni dodavatelského konsorcia s PREdi a EnBW Regional AG (od 1. 2. 2014 Netze BW GmbH) - G¢innd od 23. 8. 2013 do splnéni event. vefejné zakazky
Dohoda o realizaci smlouvy o vytvoreni dodavatelského konsorcia s PREdi a EnBW Regional AG (od 1. 2. 2014 Netze BW GmbH) - G¢innéa od 23. 8. 2013 do splnéni

event. verejné zakazky ve znéni dodatku
Smlouva o spolupraci na zajisténi transakéniho reportingu EMIR ¢. G4400/2014/0001 s EnBW Trading GmbH (od 1. 5. 2014 EnBW) - G¢inna od 23. 4. 2014 na dobu neurc¢itou
Smlouva EFET Elektfina s EnBW Trading GmbH (od 1. 5. 2014 EnBW) - G&inna od 20. 1. 2005 na dobu neuréitou

Smlouva EFET Plyn s GasVersorgung Stiddeutschland GmbH - G¢inné od 13. 9. 2013 na dobu neurcitou
Smlouva EFET Plyn s EnBW - (¢innd od 1. 1. 2015 na dobu neurcitou

Podnajemni smlouva s EnBW pro organizacni slozku EnBW - G¢innd od 12. 1. 2016 do doby ucinnosti najemni smlouvy

11l. Smlouvy s dcefinymi spole¢nostmi

i) Smlouvy mezi PRE a PREdi

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000016/003 - G¢inna od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2018

N&jemni smlouva ¢. PS20000007/003 - G¢innd od 1. 1. 2007 do 29. 2. 2016 ve znéni dodatkd

Najemni smlouva ¢. P$20000007/004 - G¢innd od 1. 1. 2007 do 29. 2. 2016 ve znéni dodatkd

Najemni smlouva ¢. P200006/05 - G&innd od 1. 1. 2006 do 29. 2. 2016 ve znéni dodatkd

Najemni smlouva ¢. P200006/06 - G&innd od 1. 1. 2006 do 29. 2. 2016 ve znéni dodatkd

Smlouva o ndjmu nebytovych prostor €. P200006/09 - (¢inna od 1. 1. 2006 do 29. 2. 2016 ve znéni dodatkl

Smlouva o najmu garazového parkovaciho mista ¢. P200006/10 - Gcinna od 1. 1. 2006 do 31. 3. 2016 ve znéni dodatkd
Smlouva o najmu nebytovych prostor €. P200006/11 - G¢inna od 1. 1. 2006 do 29. 2. 2016 ve znéni dodatkd

Smlouva o dodévce elektfiny pro kryti ztrat v distribuéni soustavé a pro vlastni potfebu provozovatele distribuéni soustavy ¢. P200006/14 - G¢inna od 1. 1. 2006

na dobu neurcitou

Smlouva o kratkodobém Gvérovani ¢. P200006/22 - G&inna od 30. 11. 2005 na dobu neurcitou ve znéni dodatkl
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Ramcova mandatni smlouva pro vystavbu telekomunikacnich zafizeni ¢. P200006/27 - (¢innd od 2. 5. 2006 na dobu neurcitou

Licen&ni smlouva &. PS20000011/029 - (¢inna od 3. 1. 2011 na dobu neurgitou ve znéni dodatk{

N&jemni smlouva ¢. NO21106/015 - G¢innd od 2. 1. 2006 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Najemni smlouva - plastové reklamni panely ¢. NO21106/001 - u¢inna od 30. 12. 2005 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o dilo - sprava, provoz a Udrzba optickych siti €. PS21000111/079 - G€inna od 1. 7. 2011 na dobu neurcitou

Najemni smlouva ¢. PG3530/07/2008/22 - G¢inna od 1. 8. 2008 do 29. 2. 2016 ve znéni dodatkd

Najemni smlouva ¢. NO21109/001 - G¢inna od 1. 3. 2009 do 30. 6. 2016 ve znéni dodatkl

Najemni smlouva ¢. NO21109/006 - G¢innd od 1. 4. 2009 na dobu neurcitou

17 smluv o zfizeni vécného bremene na umisténi zarizeni distribucni soustavy PREdi v nemovitych vécech PRE - uzavrené na dobu neurcitou

Smlouva o zfizeni vécného bifemene €. VV/G33/04457/08 - u¢innd od 31. 3. 2008 do 2. 4. 2048

Najemni smlouva ¢. NO21111/011 - G¢inna od 1. 4. 2011 na dobu neuréitou

Ramcova smlouva o poskytovani sluzby instalace GPRS modulu ¢. PS20000013/033 - ¢inna od 25. 10. 2013 na dobu neuréitou

Smlouva o podnajmu distribuéni soustavy ¢. N21112/012 - G&innd od 1. 2. 2012 do 31. 12. 2016 ve znéni dodatk{

Smlouva o dlouhodobém Gvéru €. 1/2014 PS20000014/021 - G¢inna od 18. 6. 2014 do 18. 6. 2026

Smlouva o dlouhodobém dvéru ¢. 2/2014 PS20000014/030 - G¢inna od 26. 11. 2014 do 28. 11. 2026

Smlouva o dlouhodobém Gvéru €. 1/2015 PS20000015/021 - G¢inna od 29. 6. 2015 do 29. 6. 2027

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu . PS21001015/015 - G¢inna od 1. 11. 2014 do 31. 5. 2016

Smlouva o najmu prostor slouzicich k podnikani NV/S21/1633025 - G€inna od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o najmu prostor slouZicich k podnikani NV/521/1633226 - ¢inné od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o ndjmu prostor slouZicich k podnikani NV/521/1633022 - ¢inné od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o najmu prostor slouzicich k podnikani NV/S21/1633021 - G¢innd od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o najmu prostor slouzicich k podnikani NV/S21/1633024 - G€innd od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou

3
3
3
Smlouva o ndjmu prostor slouZicich k podnikani NV/521/1633026 - ¢inna od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou
3
3
3

Smlouva o najmu prostor slouzicich k podnikani NV/S21/1633027 - G€inna od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o ndjmu garazovych parkovacich mist ¢. NV/S21/1634181 - (c¢innd od 1. 4. 2016 na dobu neurcitou

Ramcova smlouva o distribuci elektFiny do odbérnych mist zadkaznik( obchodnika s elektfinou €. PS20000011/011 - G&innd od 1. 1. 2011 na dobu neuréitou

Na vSechna odbérna mista PRE jsou s PREdi uzavreny smlouvy o pripojeni k distribu¢ni soustavé.

ii) Smlouvy mezi PRE a PREm

Najemni smlouva (C00242/06) - G¢inna od 1. 9. 2006 do 29. 2. 2016 ve znéni dodatkd

Najemni smlouva (C00310/08) - G¢inna od 1. 1. 2008 do 29. 2. 2016 ve znéni dodatkl

Smlouva o ndjmu garazového parkovaciho mista 62/35300/07/Ni (C00312/08) - (i¢innd od 1. 1. 2008 do 31. 3. 2016

Smlouva o najmu ¢asti nemovitosti (C00441/10) - G¢innd od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2035 ve znéni dodatkd

Smlouva o ndjmu &asti nemovitosti (C00453/10) - G¢innd od 1. 11.2010 do 31. 12. 2035 ve znéni dodatkd

Smlouva o ndjmu nebytovych prostor PG3530/05/2013/04 (C00621/13) - G¢inné od 1. 1. 2013 do 31. 3. 2016

Smlouva o najmu nebytovych prostor slouzicich k podnikani NG3530/05/2014/14 (M5000/N/2014/0001) - G&innd od 1. 6. 2014 do 31. 3. 2016

Najemni smlouva ¢. G3530/N0/01/2015/32289 (M5000/NV/2016/33018) - u¢inna od 1. 3. 2016 na dobu neurditou ve znéni dodatkl

Najemni smlouva ¢. G3530/N0/03/2016/32451 (M5000/NV/2016/33228) - G¢inna od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou ve znéni dodatkl

N&jemni smlouva ¢. G3530/N0/05/2016/32421 (M5000/NV/2016/33030) - Gcinnd od 1. 4. 2016 na dobu neurcitou ve znéni dodatkl

Najemni smlouva ¢. G3530/N0/05/2016/33671 (M5000/NV/2016/34134) - 4¢inna od 1. 4. 2016 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Najemni smlouva ¢. G3530/N0/05/2016/33808 (M5000/NV/2016/34760) - i¢inna od 1. 4. 2016 na dobu neurcitou ve znéni dodatkl

Smlouva o kratkodobém Gvérovani (C00186/05) - G¢inna od 30. 11. 2005 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o uzivani telefonniho zafizeni a predctovani nakladd spojenych s uzivanim telefonnich linek - €. 1226 (C00240/06) - G&innéd od 1. 8. 2006 na dobu neurcitou

let

jsme energii velkomésta
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Smlouva o poskytovani sluzeb G1200/2016/004 (M5000/0/2015/0008) - G&innd od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2018

Smlouva o poskytovani sluzeb G1200/2016/002 (M6100/0/2015/0103) - Gc¢innd od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2018

Dohoda o pFevzeti prav a povinnosti ze Smlouvy zasilatelské ze dne 30. 6. 2000 ¢. P4212005/5 (C00311/08) - G¢inna od 1. 1. 2008 na dobu neurcitou

Ramcova smlouva o montaZzi akumulaénich kamen (C00384/09) - G¢innd od 3. 9. 2009 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o zpracovani osobnich dajd (C00426/10) - G¢inna od 22. 6. 2010 na dobu neurcitou

Licenéni smlouva na uzivani ochranné znamky (C00470/11) - G¢inna od 3. 1. 2011 na dobu neuréitou

Smlouva o sdruzenych sluZbach dodavky elektfiny - typ MO &. S0SSE/6254022 (C00503/11) - G&inna od 14. 6. 2011 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny - typ MO &. SoSSE/6250517 (C00504/11) - G&innd od 14. 6. 2011 na dobu neur¢itou ve znéni dodatkd

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektFiny - typ MO &. SoSSE/6282725 (C00505/11) - G&inna od 14. 6. 2011 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny - typ MO ¢. SoSSE/6279473 (C00506/11) - G¢inna od 14. 6. 2011 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny - typ MO ¢. SoSSE/6283505 (C00507/11) - G&inna od 14. 6. 2011 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

6
6
6
6
6
6

Smlouva o sdruzenych sluZbach dodavky elektfiny - typ MO &. S0SSE/6207319 (C00508/11) - G&inna od 14. 6. 2011 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o sdruzenych sluZbach dodavky elektfiny - typ MO &. S0SSE/6253998 (C00509/11) - G&inna od 14. 6. 2011 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektiiny (M6100/E/2016/0004) - GEinna od 23. 11. 2015 na dobu neurcitou ve znéni dodatkl

Smlouva o dodavce elektfiny pro kryti ztrat elektfiny v distribuéni soustavé a pro vlastni spotfebu provozovatele distribuéni soustavy €. 70001471 (M6100/E/2016/0133)

- Gc¢innd od 31. 10. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o zajisténi sluzby distribu¢ni soustavy s obchodnikem s elektfinou €. 1/2016 (M6100/E/2017/0007 - G¢inna od 31. 10. 2016 na dobu neurcitou

Ramcova smlouva o dilo (C00519/11) - G&innd od 29. 9. 2011 do 29. 2. 2016

Mandatni smlouva (C00542/11) - Géinnd od 5. 12. 2011 na dobu neurcitou ve znéni dodatkl

Smlouva o dodavce elektFiny z podporovanych zdroji (C00605/12) - G¢innd od 1. 1. 2013 na dobu neurcitou

Ramcova smlouva o dilo (C00788/14) - i¢inna od 15. 1. 2014 do 21. 1. 2016

Smlouva o vzdjemné marketingové podpore (G4109/2015/0001, M5100/SL/2015/0007) - u¢inna od 10. 12. 2014 do 31. 12. 2016

Smlouva o dilo (G3540/1/01/2016/042, M6100/P/2016/0119) - G¢inna od 30. 11. 2016 do 31. 12. 2016

Smlouva o dilo (G3540/1/01/2016/043, M6100/P/2016/0124) - G&inna od 30. 11. 2016 do 31. 12. 2016

Smlouva o dilo (G3540/1/01/2016/044, M6100/P/2016/0125) - G¢inna od 30. 11. 2016 do 31. 12. 2016

Ramcova smlouva o dilo &. M6100/RS/2016/0002 - G¢innd od 21. 1. 2016 na dobu neurcitou

Servisni smlouva ¢. G3530/5/10/2016/03 (M6100/SE/2016/0020) - u¢innd od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o dlouhodobém Gvéru €. 1/2014 (C00806/14) - G¢innd od 28. 2. 2014 do 28. 2. 2022

Smlouva o dlouhodobém Gvéru €. 2/2014 (C00807/14) - G¢innd od 28. 2. 2014 do 28. 2. 2023

Smlouva o dlouhodobém dvéru ¢. 3/2014 (C00808/14) - G¢inna od 28. 2. 2014 do 29. 2. 2024

Smlouva o dlouhodobém Gvéru ¢. 4/2014 (C00809/14) - (&inna od 28. 2. 2014 do 29. 2. 2024

Smlouva o dlouhodobém Gvéru €. 5/2014 (M5000/0/2015/0004) - G¢innd od 8. 12. 2014 do 31. 12. 2021

Smlouva o dlouhodobém Gvéru €. 1/2015 (G1020/PREM /2015/07, M5000/0/2015/0010) - Gcinna od 27. 10. 2015 do 29. 10. 2023

Smlouva o dlouhodobém Gvéru €. 2/2015 (G1020/PREM/2015/08, M5000/0/2015/0011) - Gcinna od 27. 10. 2015 do 29. 10. 2023

Smlouva o dlouhodobém Gvéru &. 1/2014 (M5000/DAC/2015/0015) - G¢inné od 8. 12. 2014 do 18. 12. 2024

Smlouva o dlouhodobém dvéru ¢. 1/2015 (G1020/Dacice/2015/04, M5000/DAC/2015/0013) - G¢innd od 27. 10. 2015 do 29. 10. 2024

Smlouva o dlouhodobém tvéru €. 1/2015 (G1020/Mikulov/2015/05, M5000/MIK/2015/0014) - G¢inna od 27. 10. 2015 do 29. 10. 2024

Smlouva o dlouhodobém dvéru &. 1/2015 (G1020/Pozofice/2015/06, M5000/P0Z/2015/0012) - G&inna od 27.10. 2015 do 29. 10. 2024

Spolecnost PREm vstoupila k 1. 1. 2016 do prav a povinnosti ze smluv spolecnosti PRE FVE Pozorice, s.r.o., PRE FVE Dacice, s. r. 0., a PRE FVE Mikulov, s. r. 0.

iii) Smlouvy mezi PRE a eYello

Podlicencni smlouva - G¢innd od 19. 12. 2012 do 5. 11. 2017

Smlouva o podnajmu - G¢innd od 1. 6. 2013 do 31. 3. 2021
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Ramcova smlouva o dodavce elektfiny (G4100/2014/0043) - Gcinna od 1. 1. 2014 na dobu neurcitou ve znéni dodatku

Rémcova smlouva o dodavce plynu - G¢innd od 1. 10. 2015 na dobu neurcitou

Smlouva o alokaci ndkladd na marketing - G¢innd od 1. 7. 2014 na dobu neur€itou ve znéni dodatkd

Smlouva o poskytovani sluzeb G1200/2016/005 - Gc¢inna od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2018

iv) Smlouvy mezi PRE a Kormak

Smlouva o sdruZenych sluzbach dodavky elektfiny EAN 859182400306523826 - &inna od 14. 12. 2004 do 5. 10. 2016 ve znéni dodatkl

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny EAN 859182400306523741 - G&inna od 14. 12. 2004 do 5. 10. 2016 ve znéni dodatk

Smlouva o sdruZenych sluzbach dodavky elektfiny EAN 859182400306523673 - u¢inna od 14. 12. 2004 do 5. 10. 2016 ve znéni dodatk{

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny EAN 859182400306523659 - G¢inna od 14. 12. 2004 do 5. 10. 2016 ve znéni dodatkl

Smlouva o ochrané a bezpecnosti dat a obecnych pravidlech vzajemné spoluprace - G¢innd od 11. 4. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o kratkodobém Gvérovani - G€innd od 22. 4. 2016 na dobu neurcitou ve znéni dodatkl

v) Smlouvy mezi PRE a Kormak nemovitosti

Smlouva o kratkodobém Gvérovani - G¢inna od 22. 4. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o dlouhodobém Gvéru €. 1/2016 - G¢innd od 20. 7. 2016 do 29. 7. 2026

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu ¢. 30005831 - G¢innd od 20. 9. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu ¢. 30005832 - i¢inné od 20. 9. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ¢. 7178072 - Gc¢inna od 6. 10. 2016 do 30. 9. 2018

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ¢. 7178030 - G¢inna od 6. 10. 2016 do 30. 9. 2018

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ¢. 7178075 - G¢inna od 6. 10. 2016 do 30. 9. 2018

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ¢. 7178065 - Gcinnd od 6. 10. 2016 do 30. 9. 2018

IV. Smlouvy mezi dcefinymi spolecnostmi

i) Smlouvy mezi PREdi a PREm

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000016/004 (M5000/0/2015/0009) - G&inné od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2018

Smlouva na dodavky nefunkénich méficich pFistroji €. $252007/003 (C00261/06) - G&inna od 30. 12. 2006 na dobu neuréitou

Smlouva na dodavky pouzitych méficich pistroji €. $252007/004 (C00260/06) - G&inna od 30. 12. 2006 na dobu neuréitou

Smlouva o dilo & P20006/19 (C00203/06) - G&inna od 1. 3. 2006 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o najmu pozemku ¢. N21110/016 (C00418/10) - G¢innd od 1. 4. 2010 do 31. 12. 2030

Smlouva o najmu pozemku ¢. NO21110/004 (C00438/10) - (¢innd od 1. 9. 2010 do 31. 12. 2030

Smlouva o najmu pozemku ¢. N21110/039 (C00436/10) - Gcinna od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2035 ve znéni dodatkd

Smlouva o najmu &asti nemovitosti ¢. NO21110/005 (C00439/10) - G¢inna od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2035 ve znéni dodatkd

Smlouva na dodavku méficich zafizeni . KV/S25/1532051 (M5400/RS/2015/0007) - G¢innd od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2018

15 smluv o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych castech odbérného elektrického zarizeni

Smlouva o zpracovani osobnich Gdajd ¢. P$20000013/038 (C00627/13) - Gcinna od 1. 3. 2013 do 28. 2. 2016

Smlouva o zpracovani osobnich Gdajd ¢. PS20000014/031 (C00783/14) - Gcinna od 14. 1. 2014 do 28. 2. 2016

Smlouva o dilo na Upravu odbérnych mist &. PS21005015/082 (eMR-111326) - i¢inna od 3. 12. 2015 do 31. 12. 2016

Smlouva o zajisténi sluzby distribu¢ni soustavy z VN a VVN s provozovatelem lokalni distribuéni soustavy ¢. 80003131 (M6100/E/2016/0126) - G&inné od 15. 11. 2016

na dobu neurcitou

let

jsme energii velkomésta
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2 kupni smlouvy na movitou véc (elektrokolo)

2 kupni smlouvy na movitou véc (méFici pfistroje)

3 objednavky na montaz separatord

Na véechna odbérnd mista PREm jsou s PREdi uzavireny smlouvy o pfipojeni k distribu¢ni soustaveé.

ii) Smlouvy mezi PREdi a eYello

Ramcova smlouva o distribuci elektFiny do odbérnych mist zadkaznikl obchodnika s elektfinou € SOD/10390 - G¢innd od 16. 11. 2012 na dobu neurgitou

iii) Smlouvy mezi PREdi a Kormak

Smlouva o poskytovani dispecerskych sluzeb a provadéni manipulaci, obsluhy a praci &. PS$23330216/011 - G¢innéd od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016

Smlouva o dilo - poskytovani odbornych praci v siti Prazské energetiky, a. s., ¢. PS23000205/005 - G¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou ve znéni dodatkl

Smlouva o dilo - graficka a kresli¢ska dokumentace ¢. PS21002012/004 - G¢innd od 15. 2. 2012 na dobu neurcitou

Smlouva o zpracovani osobnich Gdajd - G¢inné od 6. 1. 2009 na dobu neurcitou

Ramcova smlouva o dilo a Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000016/017 - G¢innd od 14. 3. 2016 do 31. 12. 2018

7 smluv o dilo o poskytnuti projektovych praci a inzenyrské ¢innosti na opravu zarizeni distribu¢ni soustavy

20 smluv o dilo na realizaci oprav zafizeni distribu¢ni soustavy

74 smluv o dilo o poskytnuti projektovych praci a inZzenyrské ¢innosti na vystavbu zafizeni distribucni soustavy

84 smluv o dilo na realizaci vystavby zarizeni distribuéni soustavy

iv) Smlouvy mezi PREdi a Kormak nemovitosti

Na vSechna odbérna mista spolec¢nosti Kormak nemovitosti jsou s PREdi uzavieny smlouvy o pripojeni k distribu¢ni soustavé.

v) Smlouvy mezi PREm a eYello

Smlouva o vzdjemné marketingové podpore ¢. Y9101/2015/0007 (M5100/SL/2015/0046) - (&innd od 7. 7. 2015 do 31. 12. 2016

Smlouva o vzdjemné marketingové podpore ¢. Y9101/2016/0019 (M6100/SL/2016/0067) - G¢inna od 14. 7. 2016 do 31. 12. 2018

vi) Smlouvy mezi PREm a Kormak

Ramcova smlouva o dilo o poskytovani servisnich praci ¢. C00517/11 - G¢innd od 22. 9. 2011 na dobu neurcitou

Smlouva o dilo ¢. M5100/P/2015/0075 - Gcinna od 1. 12. 2015 do 8. 12. 2016

Smlouva o dilo - poskytnuti projektovych praci a inzenyrské ¢innosti ¢. M6100/P/2016/0033 - Gcinna od 29. 6. 2016 do 29. 6. 2017

5 smluv na revize a udrzbu transformacnich stanic

Kupni smlouva na dodani MTP, MTN vcetné ocejchovani ¢. 0V-239/2016 - G¢inna od 19. 1. 2016 do 31. 12. 2016

vii) Smlouvy mezi Kormak a Kormak nemovitosti

Najemni smlouva o najmu souboru nemovitosti s pfisludenstvim - G¢innd od 4. 9. 2013 na dobu neurcitou ve znéni dodatkl

Smlouva o pdjéce - U€innd od 27. 2. 2014 do 29. 7. 2016
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4. POSOUZENIi TOHO, ZDA VZNIKLA
OVLADANE 0SOBE UJMA,
A POSOUZENI JEJIHO VYROVNANI

Spolecnosti PRE ani ji ovladanym
osobam nevznikla ze vztahl

s ovladajicimi osobami nebo osobami
ovladanymi nékterou z ovladajicich
osob a z vySe uvedenych zavazkovych
vztah( Zadna Gjma. Plnéni podle vySe
uvedenych zévazkovych vztah( jsou
sjednana v cenach v misté a case
obvyklych pro dany smluvni typ

a nedochazelo v nich ke zvyhodnéni
jedné nebo druhé strany.

5.VYHODY A NEVYHODY PLYNOUCI

ZE VZTAHU MEZI OVLADANOU
0SOBOU A OVLADAJICi 0S0BOU

A MEZI OVLADANOU 0SOBOU

A 0SOBAMI OVLADANYMI OVLADAJICI
0SOBOU A Z NICH PLYNOUCI

RIZIKA. INFORMACE O PRIPADNEM
VYROVNANi UJMY.

Spoleénosti PRE nevznikla ze vztaht
s ovladajicimi osobami nebo osobami
ovladanymi nékterou z ovladajicich
osob ani z vysSe uvedenych smluv
zadna dUjma ani z nich pro spolecnost
PRE neplynou zZadna rizika nad miru
obvyklou v obchodnich vztazich mezi
nezavislymi osobami.

Spoluprace mezi PRE a ovladajicimi
osobami, resp. s jimi ovladanymi
osobami, predstavuje pro PRE znacné
vyhody diky ziskanému know-how

a Cetnym synergickym efekttm,
kterych mGze PRE také dosahovat.
PRE ma zejména pristup ke znalostem
a zkuSenostem, kterymi koncern
EnBW disponuje, k vyuzivané technice
a z toho pro ni vyplyvajicim vyhodam.
Ze spoluprace v ramci koncernu
nevyplyvaji pro PRE Zadné nevyhody.

Predstavenstvo jako statutarni organ
spolecnosti PRE prohlasuje, Ze Udaje
obsaZené v této Zpraveé o vztazich jsou
spravné a Uplné a ze pri vypracovani
Zpravy o vztazich dle § 82 a nasl. ZOK
bylo postupovano plné v rozsahu vsech
informaci a Udaju, které ma statutarni
organ k dispozici ¢i které pri jednani

s péci radného hospodare zjistil.

V Praze dne 30. brezna 2017

— ﬂ g/o)w{k

Pavel Elis Alexander Sloboda

predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva

let

jsme energii velkomésta
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PRILOHA €. 1 KE ZPRAVE 0 VZTAZICH PRE 2016

OVLADANE A PROPOJENE 0SOBY EnBW
Oblast prodeje

Plné konsolidované spole¢nosti

Sidlo spolecnosti

ED GriinSelect GmbH

RheinbriickstraBBe 5/7, 79618 Rheinfelden Baden

EnBW Mainfrankenpark GmbH

Mainfrankenpark 2, 97337 Dettelbach

EnBW Vertriebsbeteiligungen GmbH

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

energieNRW GmbH

Hoherweg 100, 40233 Diisseldorf

ESD Energie Service Deutschland GmbH (dfive ESD Energie Service Deutschland AG)

Zeller Strafle 38, 77654 Offenburg

eYello CZ, k. s. [dfive eYello CZ, a.s.)

Kubanské namésti 1391/11, 100 00 Praha 10

GasVersorgung Siiddeutschland GmbH

Schulze-Delitzsch-Strafle 7, 70565 Stuttgart

Gasversorgung Unterland GmbH

Weipertstrafie 41, 74076 Heilbronn

NaturEnergie Aktiengesellschaft flir Wasser- und Sonnenstrom

Am Wasserkraftwerk 50, 79639 Grenzach-Wyhlen

NaturEnergie+ Deutschland GmbH (dFive NaturEnergie+Deutschland GmbH)

Heilbronner Strafle 40, 75417 Mihlacker

Sales & Solutions GmbH

Lyoner Str. 44-48, 60528 Frankfurt am Main

Watt Synergia GmbH

Lyoner Str. 44-48, 60528 Frankfurt am Main

Yello Strom GmbH

Am Grauen Stein 27, 51105 Koln

ZEAG Immobilien GmbH & Co. KG

Weipertstrafe 41, 74076 Heilbronn

TRITEC AG

Heckenweg 29, CH-3270 Aarberg

Energie- und Medienversorgung Sandhofer Strale GmbH & Co. KG

Sandhofer Str. 116, 68305 Mannheim

Prazska energetika, a. s.

Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Propojené, avsak nekonsolidované spolecnosti

Sidlo spolecnosti

EZG Operations GmbH

Am Haffeld 2, 23970 Wismar

NatirlichEnergie Swiss NES GmbH

Baslerstrasse 44, CH-5080 Laufenburg

ZEAG Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH

Weipertstrafle 41, 74076 Heilbronn

KEA-Beteiligungs-GbR

SchitzenstrafBe 6, 70182 Stuttgart

grinES GmbH

Fleischmannstr. 50, 73728 Esslingen

Stromvertrieb Backnang Verwaltungs GmbH

Schlachthofstrafle 6 - 10, 71522 Backnang

Energie- und Medienversorgung Sandhofer Strafle Verwaltungs GmbH

Sandhofer Str. 116, 68305 Mannheim

Oblast sité

Plné konsolidované spole¢nosti

Sidlo spolecnosti

ED Netze GmbH

Schildgasse 20, 79618 Rheinfelden

EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH

Schelmenwasenstrafie 15, 70567 Stuttgart

EnBW REG Beteiligungsgesellschaft mbH

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

EVGA Grundstiicks- und Gebdudemanagement GmbH & Co. KG

Kraftwerkstr. 1, 74847 Obrigheim

KORMAK nemovitosti s. r. o.

K Sokolovné 667/9, 104 00 Praha 10

KORMAK Praha a. s.

K Sokolovné 667/9, 104 00 Praha 10
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Netze BW GmbH

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

Netze BW Wasser GmbH (diive EnBW Stuttgart Wasser GmbH)

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

Netze-Gesellschaft Sidwest mbH

Nobelstrafle 18, 76275 Ettlingen

Netzgesellschaft Disseldorf mbH

Hoherweg 200, 40233 Diisseldorf

Netzgesellschaft Ostwiirttemberg DonauRies GmbH

Unterer Briihl 2, 73479 Ellwangen Jagst

NHF Netzgesellschaft Heilbronn-Franken mbH

Weipertstrafie 39, 74076 Heilbronn

NWS Grundstiicksmanagement GmbH & Co. KG

Kraftwerkstr. 1, 74847 Obrigheim

NWS REG Beteiligungsgesellschaft mbH

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

PREdistribuce, a. s.

Svornosti 3199/19a, 150 00 Praha 5

PREméreni, a. s.

Na Hroudé 2149/19, 100 05 Praha 10

RBS wave GmbH

Kronenstrafle 24, 70173 Stuttgart

terranets bw GmbH

Am Wallgraben 135, 70565 Stuttgart

TransnetBW GmbH

Osloer Strafle 15-17, 70173 Stuttgart

EnBW Ostwiirttemberg DonauRies AG

Unterer Briihl 2, 73479 Ellwangen Jagst

ZEAG Energie AG

Weipertstrafle 41, 74076 Heilbronn

Erdgas Stidwest GmbH

Siemensstr. 9, 76275 Ettlingen

NetCom BW GmbH

Unterer Briihl 2, 73479 Ellwangen Jagst

Stuttgart Netze Betrieb GmbH (dfive SWS Netzbetreiber GmbH)

StockachstraBe 48, 70190 Stuttgart

Stadtwerke Disseldorf AG

Héherweg 100, 40233 Diisseldorf

Stromnetzgesellschaft Heilbronn GmbH & Co. KG

Weipertstrafle 41, 74076 Heilbronn

Neckar Netze GmbH & Co. KG

Rennstrafle 6, 73728 Esslingen am Neckar

Propojené, avsak nekonsolidované spolecnosti

Sidlo spolecnosti

Elektrizitatswerk Aach GmbH

Eltastrafle 1-5, 78532 Tuttlingen

Energieversorgung Gaildorf OHG der EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH

und NWS REG Beteiligungsgesellschaft mbH

Burg 2, 74405 Gaildorf

Energieversorgung Raum Friedrichshafen GmbH & Co. KG

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

Energieversorgung Raum Friedrichshafen Verwaltungsgesellschaft mbH

Kriegsbergstr. 32, 70174 Stuttgart

HEV Hohenloher Energie Versorgung GmbH

Orlacher Str. 1, 74532 Ilshofen

Konverter Ultranet GmbH & Co. KG

Osloer Strafle 15-17, 70173 Stuttgart

Konverter Ultranet Verwaltungsgesellschaft mbH

Osloer Strafle 15-17, 70173 Stuttgart

Neckar Netze Verwaltungsgesellschaft mbH

Rennstrafle 6, 73728 Esslingen am Neckar

Netze Pforzheim-Region Verwaltungs GmbH (diive EnBW Omega

Neunundfiinfzigste Verwaltungsgesellschaft mbH)

Sandweg 22, 75179 Pforzheim

Rieger GmbH & Co. KG

Friedrichstr. 16, 72805 Lichtenstein

Rieger Beteiligungs-GmbH

Friedrichstr. 16, 72805 Lichtenstein

Elektrizitatswerk Weilenhorn AG

Illerberger Strafle 6a, 89264 Weiflenhorn

Netze Pforzheim-Region GmbH & Co. KG

Sandweg 22, 75179 Pforzheim

Gasnetzgesellschaft Laupheim GmbH & Co. KG

Marktplatz 1, 88471 Laupheim

Gasnetzgesellschaft Laupheim Verwaltungs GmbH

Marktplatz 1, 88471 Laupheim

Netzgesellschaft Elz-Neckar GmbH & Co. KG

HauptstraBe 7, 74847 Obrigheim

Netzgesellschaft Elz-Neckar Verwaltungs GmbH

Hauptstrafle 7, 74847 Obrigheim

Stromnetzgesellschaft Albershausen GmbH & Co. KG

Kirchstra3e 1, 73095 Albershausen

Stromnetzgesellschaft Albershausen Verwaltungs GmbH

Kirchstrafle 1, 73095 Albershausen

let

jsme energii velkomésta
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Stromnetzgesellschaft Heilbronn Verwaltungs-GmbH

Weipertstrafle 41, 74076 Heilbronn

Stromnetzgesellschaft Laupheim GmbH & Co. KG

Marktplatz 1, 88471 Laupheim

Stromnetzgesellschaft Laupheim Verwaltungs GmbH

Marktplatz 1, 88471 Laupheim

Oblast obnovitelnych zdroja

Plné konsolidované spolec¢nosti

Sidlo spolecnosti

Aletsch AG EnAlpin AG, Litternaring 2, CH-3930 Visp
Connected Wind Services A/S Nyballevej 8, DK-8444 Balle
EnAlpin AG Bahnhofplatz 1b, CH-3930 Visp

EnBW Albatros GmbH (dFive Northern Energy OWP Albatros GmbH)

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

EnBW Biogas GmbH

Schelmenwasenstrafie 15, 70567 Stuttgart

EnBW He Dreiht GmbH

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

EnBW Hohe See GmbH & Co. KG (dFive EnBW Hohe See GmbH)

Fischertwiete 1, 20095 Hamburg

EnBW NAG-Beteiligungsgesellschaft mbH (dfive EnBW Omega

Siebenundvierzigste Verwaltungsgesellschaft mbH)

Schelmenwasenstrafie 15, 70567 Stuttgart

EnBW Offshore 1 GmbH

Schelmenwasenstrafie 15, 70567 Stuttgart

EnBW Offshore 2 GmbH

Schelmenwasenstrafe 15, 70567 Stuttgart

EnBW Offshore 3 GmbH (dfive EnBW Omega Sechsundsechzigste Verwaltungsgesellschaft mbH)

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Offshore Service GmbH

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

EnBW Solar GmbH

Schelmenwasenstrafie 15, 70567 Stuttgart

EnBW Wind Onshore 1 GmbH

Schelmenwasenstrafie 15, 70567 Stuttgart

EnBW Wind Onshore 2 GmbH

Schelmenwasenstrafie 15, 70567 Stuttgart

EnBW Wind Onshore Instandhaltungs GmbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Windkraftprojekte GmbH

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

EnBW Windpark Eisenach Il GmbH

Kronenstrafle 26, 70173 Stuttgart

EnBW Windpartner GmbH (dfive EnBW Omega Neunundsechzigste Verwaltungsgesellschaft mbH)

Schelmenwasenstrafie 15, 70567 Stuttgart

Energiedienst AG

Schénenbergerstrafie 10, 79618 Rheinfelden Baden

Griinwerke GmbH

Hoherweg 200, 40233 Diisseldorf

SCE Wind Bremervorde GmbH & Co. KG

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

SCE Wind Ostercappeln GmbH & Co. KG

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

SCE Wind Rositz GmbH & Co. KG

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

SCE Wind Zernitz GmbH & Co. KG

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

Windpark Niederlinxweiler GmbH & Co. KG

Kronenstrafle 26, 70173 Stuttgart

Windpark Rot am See GmbH (dFive Windkraft Rot am See GmbH])

Schelmenwasenstrafie 15, 70567 Stuttgart

Biirgerenergie Widdern GmbH & Co. KG

Rathausplatz 7, 74259 Widdern

EE BiirgerEnergie Forchtenberg GmbH & Co. KG

Hauptstrafle 14, 74670 Forchtenberg

EE BiirgerEnergie Jagsthausen GmbH & Co. KG

Hauptstrafle 3, 74249 Jagsthausen

EE BiirgerEnergie Méckmiihl GmbH & Co. KG

Hauptstrafle 23, 74219 Mockmiihl

EnBW Holding A.S.

Inonu Cad. 53/9 Gimiissuyu, TR- 34437 Istanbul

EE BiirgerEnergie Boxberg GmbH & Co. KG

Kurpfalzstrafle 29, 97944 Boxberg

EE Biirgerenergie Braunsbach GmbH & Co. KG

Geislinger StrafBle 11, 74542 Braunsbach

EE Biirgerenergie Ilshofen GmbH & Co. KG

Haller Strafle 1, 74532 Ilshofen

Neckar Aktiengesellschaft

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart




Skupina PRE / Vyro¢ni zprava 2016 Zprava o vztazich

67

EE Biirgerenergie Hardthausen GmbH & Co. KG

Lampoldshauser Strafe 8, 74239 Hardthausen am Kocher

Geothermie-Gesellschaft Bruchsal GmbH

Schnabel-Henning-Str. 1a, 76646 Bruchsal

JatroSolutions GmbH

Echterdinger Str. 30, 70599 Stuttgart

Energiedienst Holding AG

Baslerstrasse 44, CH-5080 Laufenburg

Rheinkraftwerk Neuhausen AG

Laufengasse, CH- 8212 Neuhausen

EnBW Baltic 1 GmbH & Co. KG

Schelmenwasenstrafie 15, 70567 Stuttgart

EnBW Baltic 2S.C.S.

1, Rue Hildegard von Bingen, L-1282 Luxembourg

EnBW Onshore Portfolio GmbH

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

Kraftwerk Lotschen AG

Bahnhofplatz 1b, CH- 3940 Steg VS

Propojené, avsak nekonsolidované spolecnosti

Sidlo spolecnosti

Windpark Rot am See Infrastruktur GmbH

Schelmenwasenstrafe 15, 70567 Stuttgart

CarbonBW (Thailand) Ltd.

Soi Sukhumvit 63, TH-Bangkok

Connected Wind Services Danmark A/S

Nyballevej 8, DK-8444 Balle

Connected Wind Services Deutschland GmbH

Mihlenberg 19, 25873 Rantrum

Connected Wind Services Refurbishment A/S

Nyballevej 8, DK-8444 Balle

CWS-BD UG

Am Sandtorkai 41, 20457 Hamburg

EnBW Baltic 1 Verwaltungsgesellschaft mbH

Schelmenwasenstrafe 15, 70567 Stuttgart

EnBW Baltic 2 Management S.ar.l.

7A, Rue Robert Stumper L-2557 Luxembourg

EnBW Baltic 2 Windpark Verwaltungsgesellschaft mbH

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

EnBW Baltic Windpark Verwaltungsgesellschaft mbH

Schelmenwasenstrafie 15, 70567 Stuttgart

EnBW Hohe See Management GmbH (dfive EnBW Omega Sechsundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH)

Fischertwiete 1, 20095 Hamburg

EnBW Wind Onshore Verwaltungsgesellschaft mbH

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

EnBW Windkraft Beteiligungsgesellschaft mbH (dfive EnBW Omega Dreiundfiinfzigste

Verwaltungsgesellschaft mbH)

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

Griinwerke Verwaltungs GmbH

Héherweg 200, 40233 Diisseldorf

Kemberg Windpark Management GmbH & Co. Betriebsgesellschaft KG

Hoherweg 200, 40233 Diisseldorf

Kriegers Flak ApS

Amerika Plads 37, DK-2100 Kgbenhavn

Langenburg Infrastruktur GmbH

Schelmenwasenstrafie 15, 70567 Stuttgart

P-CWS 2012 A/S

Malmggade 3, DK-2100 Kgbenhavn

Svenska Connected Wind Services AB

Akarevagen 17, SE-311 32 Falkenberg

Windpark "Auf der Weilen Trisch™ GmbH

Pirmasenser Strafle 66, 66482 Zweibriicken

Windpark Borg GmbH & Co. KG

Rathausplatz 1, 66809 Nalbach

Windpark IBK GmbH & Co. KG

Rathausplatz 1, 66809 Nalbach

Windpark Webenheim GmbH & Co. KG

Rathausplatz 1, 66809 Nalbach

ZEAG Erneuerbare Energien GmbH

Weipertstrafle 41, 74076 Heilbronn

JATROSELECT-Paraguay Sociedad de Responsabilidad Limitada

Paraguay

BiirgerEnergie Kénigheim GmbH & Co. KG

Kirchplatz 2, 97953 Konigheim

EE Birgerenergie Biihlerzell GmbH & Co. KG

Heilberger StraBle 4, 74426 Biihlerzell

EE Biirgerenergie Frankenhardt GmbH & Co. KG

Crailsheimer Strafle 3, 74586 Frankenhardt

EE Biirgerenergie Hardheim GmbH & Co. KG

Schlossplatz 6, 74736 Hardheim

EE Biirgerenergie Hopfingen GmbH & Co. KG

Heidelberger StraBe 23, 74746 Hopfingen

EE BiirgerEnergie Krautheim GmbH & Co. KG

Burgweg 5, 74238 Krautheim

EE BiirgerEnergie Neudenau GmbH & Co. KG

Hauptstrafle 27, 74861 Neudenau

let

jsme energii velkomésta



68

Skupina PRE / Vyro¢ni zprava 2016 Zprava o vztazich

EE Biirgerenergie Sulzbach-Laufen GmbH & Co. KG

EisbachstraBle 24, 74429 Sulzbach-Laufen

Holzkraft Plus GmbH

Héherweg 100, 40233 Diisseldorf

NatiirlichSonne Trogen GmbH & Co. KG

Auf der Grub 1, 54472 Monzelfeld

JatroGreen S.A.R.L.

Antananarivo/Madagaskar

Erneuerbare Energien Neckarwestheim GmbH & Co. KG

Marktplatz 1, 74382 Neckarwestheim

Alb-Windkraft Verwaltungs GmbH

Eybstr. 98-100, 73312 Geislingen

Solarpark Leutkirch GmbH & Co. KG

Marktstr. 26, 88299 Leutkirch im Allgau

Solarpark Leutkirch Verwaltungsgesellschaft mbH

Markstrafle 26, 88299 Leutkirch im Allgau

Oblast vyroby a obchodu

Plné konsolidované spolecnosti

Sidlo spolecnosti

AWISTA Logistik GmbH

Héherweg 222, 40233 Disseldorf

EnBW Biomasse GmbH

Am Erlengraben 5, 76275 Ettlingen

EnBW Etzel Speicher GmbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Grundstiicksverwaltung Rheinhafen GmbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Kraftwerk Lippendorf Beteiligungsgesellschaft mbH

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

EnBW Riickbauservice GmbH

Schelmenwasenstrafie 15, 70567 Stuttgart

EnBW Speicher GmbH

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

Gemeinschaftsheizkraftwerk Fortuna GmbH

Héherweg 222, 40233 Diisseldorf

Gesellschaft fiir nukleares Reststoffrecycling mbH

Im Steinbruch, 74382 Neckarwestheim

Heizkraftwerk Stuttgart GmbH

Schelmenwasenstrafie 15, 70567 Stuttgart

Kernkraftwerk Obrigheim GmbH

Kraftwerkstrafle 1, 74847 Obrigheim

MSE Mobile Schlammentwasserungs GmbH

Auf der Hub 35-39, 76307 Karlsbad

TAE Thermische Abfallentsorgung Ansbach GmbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

TPLUS GmbH

Am Erlengraben 5, 76275 Ettlingen

TWS Kernkraft GmbH

Schelmenwasenstrafie 15, 70567 Stuttgart

u-plus Umweltservice GmbH (dFive U-plus Umweltservice AG)

Am Erlengraben 5, 76275 Ettlingen

EnBW Kernkraft GmbH

Kraftwerkstrafle 1, 74847 Obrigheim

AWISTA Gesellschaft fiir Abfallwirtschaft und Stadtreinigung mbH

Hoherweg 100, 40233 Diisseldorf

KNG Kraftwerks- und Netzgesellschaft mbH

Am Kiihlturm 1, 18147 Rostock

Propojené, avsak nekonsolidované spolecnosti

Sidlo spolecnosti

Slidwestdeutsche Nuklear-Entsorgungsgesellschaft mbH

Schelmenwasenstrafie 15, 70567 Stuttgart

Zentraldeponie Hubbelrath GmbH

Hoherweg 100, 40233 Diisseldorf

Nahwarme Diisseldorf GmbH

Hoherweg 100, 40233 Diisseldorf

Ostatni

Plné konsolidované spolecnosti

Sidlo spolecnosti

ED Immobilien GmbH & Co. KG

RheinbriickstraBe 5/7, 79618 Rheinfelden Baden

ED Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH

Schonenbergerstrafie 10, 79618 Rheinfelden Baden

EnBW City GmbH & Co. KG

KraftwerkstraBBe 1, 74847 Obrigheim

EnBW Immobilienbeteiligungen GmbH (dFive EnBW Immobilienbeteiligungen GmbH])

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe
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EnBW International Finance B.V.

Schouwburgplein 30-34, NL-3012 CL Rotterdam

EnBW Perspektiven GmbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

Energiedienst Support GmbH

Schénenbergerstrafie 10, 79618 Rheinfelden Baden

Facilma Grundbesitzmanagement und -service GmbH & Co. Besitz KG

Kraftwerkstr. 1, 74847 Obrigheim

Neckarwerke Stuttgart GmbH

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

NWS Finanzierung GmbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

SBZ Beteiligungen GmbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

symbiotic services GmbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

MURVA Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG

Tolzer Str. 15, 82031 Griinwald

EnBW VersicherungsVermittlung GmbH

Calwer Strafle 7, 70173 Stuttgart

Propojené, avsak nekonsolidované spolecnosti

Sidlo spolecnosti

EnBW CZ spol. s . o.

Na Hroudé 1492/4, 100 00 Praha 10

EnBW New Ventures GmbH (diive EnBW Omega Sechsundfiinfzigste Verwaltungsgesellschaft mbH)

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Achtundachtzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Achtundsechzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Achtundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Achtzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Dreiundachtzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Dreiundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Einundachtzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Schelmenwasenstrafie 15, 70567 Stuttgart

EnBW Omega Einundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Schelmenwasenstrafie 15, 70567 Stuttgart

EnBW Omega Fiinfundachtzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Schelmenwasenstrafie 15, 70567 Stuttgart

EnBW Omega Fiinfundfiinfzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Schelmenwasenstrafe 15, 70567 Stuttgart

EnBW Omega Fiinfundsechzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

EnBW Omega Neunundachtzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Neunundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Neunzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Sechsundachtzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Siebenundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Siebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

EnBW Omega Vierundachtzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

EnBW Omega Vierundfiinfzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

EnBW Omega Zweiundachtzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Schelmenwasenstrafie 15, 70567 Stuttgart

EnBW Omega Zweiundfiinfzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Zweiundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Real Estate GmbH

Kraftwerkstrafie 1, 74847 Obrigheim

EnBW Senergi Immobilien GmbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

HQ Capital (Deutschland) GmbH

Am Pilgerrain 17, 61352 Bad Homburg v. d. Hohe

Interconnector GmbH (dfive EnBW Omega Siebenundsechzigste Verwaltungsgesellschaft mbH)

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

KMS Verwaltungsgesellschaft mbH

Lautenschlager Str. 21,70173 Stuttgart

SSG Verwaltungsgesellschaft mbH i.L.

Stammbheimer Str. 10, 70806 Kornwestheim

WTT CampusONE GmbH (dFive EnBW Omega Finfundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH)

Konigsallee 43, 71638 Ludwigsburg

Prazska energetika Holding a. s.

Na Hroudé 1492, 100 05 Praha 10

let

jsme energii velkomésta
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/PRAVY AUDITORA

- Deloitte Audit s.r.o.
Deloitte
¢ Karolinska 654/2

186 00 Praha 8 - Karlin
Ceska republika

, , , Tel: +420 246 042 500

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA Fax: +420 246 042 555

Pro akcionare spolecnosti Prazska energetika, a. s. DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

Se sidlem: Praha 10, Na Hroudé& 1492/4, PSC 100 05 zapsana Méstskym soudem

v Praze, oddil C, vlozka 24349
160: 49620592
DIC: CZ49620592

OvéFili jsme vécnou spravnost Udajl uvedenych v pfiloZené zpravé o vztazich spoleénosti Prazska energetika, a. s., za rok konéici
k 31. prosinci 2016, ktera je soucasti této vyrocni zpravy v kapitole Zprava o vztazich. Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpovédny
statutarni organ spolecnosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni stanovisko k této zpravé o vztazich.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Auditorskym Standardem &. 56 Komory auditord Ceské republiky. Tento standard vyZaduije,
abychom planovali a provedli ovéreni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné (materialni)
vécné nespravnosti. Ovéfeni je omezeno predevsim na dotazovani pracovnikl spoleénosti a na analytické postupy a vybérovym
zplsobem provedené provéreni vécné spravnosti (dajl. Proto toto ovéfeni poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme
neprovadéli, a proto nevyjadrujeme vyrok auditora.

Na zdkladé naseho ovéreni jsme nezjistili zadné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce, Ze zprava o vztazich spolecnosti
Prazské energetika, a. s., za rok kondéici k 31. prosinci 2016 obsahuje vyznamné (materialni) vécné nespravnosti.

Spolecnost se rozhodla neuvést hodnoty plnéni v rdmci uvedenych smluv s odkazem na obchodni tajemstvi.

V Praze dne 27. dubna 2017

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. VaclavAoubek
evidencni ¢islo 079 evidehcni Cislo 2037

Deloitte oznacuje jednu ¢i vice spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské privatni spolenosti s ru¢enim omezenym zarukou (.DTTL"), jejich ¢lenskych
firem a jejich spFiznénych subjektl. Spole¢nost DTTL a kazda z jejich Elenskych firem predstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt. Spole¢nost DTTL (rovnéz
oznacovand jako . Deloitte Global”) sluzby klientdm neposkytuje. Podrobné informace o spolenosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited a jejich ¢lenskych firmach jsou
uvedeny na adrese www.deloitte.com/cz/onas.
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- Deloitte Audit s.r.o.
eloitte
Karolinskéa 654/2

186 00 Praha 8 - Karlin
Ceska republika

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA Tel: +420 246 042 500
. . . _y . Fax: +420 246 042 555
Pro akcionare spoleCnosti Prazska energetika, a. s. DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz
Se sidlem: Praha 10, Na Hroud& 1492/4, PSC 100 05 zapsana Méstskym soudem

v Praze, oddil C, vlozka 24349
1€0: 49620592
Zprava auditora ke konsolidované a individualni icetni zavérce DIC: CZ49620592

Vyrok auditora
Provedli jsme audit prilozené konsolidované Ucetni zavérky spolecnosti Prazska energetika, a. s., a jejich dcerfinych spolecnosti

(dale také ,skupina“) a individualni Gcetni zavérky spole¢nosti Prazska energetika, a. s., (dale také .spolec¢nost”) sestavenych
na zakladé Mezindrodnich standardd Ucetniho vykaznictvi upravenych pravem Evropskych spolecenstvi.

Konsolidovana Gcetni zavérka se sklada z konsolidovaného vykazu financni pozice k 31. prosinci 2016, konsolidovaného vykazu zisku
a ztraty, konsolidovaného vykazu Uplného vysledku, konsolidovaného prehledu o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovaného
prehledu o penéZnich tocich za rok koncici k tomuto datu a prilohy této konsolidované Gcetni zavérky, kterd obsahuje popis
pouzitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace (.konsolidovana Gcetni zavérka“).

Individualni ucetni zavérka se sklada z vykazu financni pozice k 31. prosinci 2016, vykazu zisku a ztraty, vykazu Uplného vysledku,
prehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a prilohy této Ucetni zavérky,
kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Gc¢etnich metod a dalsi vysvétlujici informace (.individudlni Géetni zavérka“).

Podle naseho nazoru:

- PriloZend konsolidovana Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni pozice skupiny k 31. prosinci 2016 a jeji konsolidované
finan¢ni vykonnosti a penéznich tokd za rok kondéici k tomuto datu v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi.

- Prilozend individualni Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni pozice spolecnosti k 31. prosinci 2016 a jeji financni
vykonnosti a penéznich tokl za rok konéici k tomuto datu v souladu s Mezindrodnimi standardy G¢etniho vykaznictvi upravenymi
pravem Evropskych spolecenstvi.

Zaklad pro vyrok
Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi jsou

mezinarodni standardy pro audit (ISA], pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsanav oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované a individualni Gcetni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na skupiné a spole¢nosti

Deloitte oznacuje jednu ¢i vice spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské privatni spoleénosti s ru¢enim omezenym zarukou (.DTTL"), jejich ¢lenskych
firem a jejich spFiznénych subjektl. Spole¢nost DTTL a kazdéa z jejich Elenskych firem predstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt. Spole¢nost DTTL (rovnéz
oznacovand jako .. Deloitte Global”) sluzby klientdm neposkytuje. Podrobny popis pravni struktury spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited a jejich élenskych firem
je uveden na adrese www.deloitte.com/cz/onas.
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nezavisli a splnili jsme i dal&i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisd. Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyro¢ni zpravé

Ostatnimiinformacemijsouvsouladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo konsolidovanou
a individualni GCetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo.

Nas vyrok ke konsolidované a individualni Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovérenim konsolidované a individualni Gcetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném [(materidlnim) nesouladu s konsolidovanou a individualni Gcetni
zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovérovani konsolidované a individualni Gcetni zavérky nebo
zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve véech
vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace spliuji pozadavky pravnich predpisd na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaciv kontextu
vyznamnosti (materiality], tj. zda pFipadné nedodrzZeni uvedenych pozadavkd by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:

- Ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v konsolidované a individualni Ucetni zavérce,
jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s konsolidovanou a individualni G¢etni zavérkou.
- Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkd a povédomi o spoleénosti, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuji vyznamné (materialni] vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozor¢i rady Spolecnosti za konsolidovanou a individudlni Gcetni zavérku
Predstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované a individualni Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz

v souladu s ceskymi Ucetnimi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované
a individualni uletni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované a individualni ucetni zavérky je predstavenstvo povinno posoudit, zda je skupina a spolecnost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze konsolidované a individualni Ucetni zavérky zalezitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované a individualni Gcetni zavérky,
s vyjimkou pFipadd, kdy predstavenstvo planuje zrudeni skupiny nebo spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve skupiné a spolecnosti odpovida dozorci rada.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované a individualni Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze konsolidovana a individualni Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nd$ vyrok. Pfimérend mira
jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vsech pripadech
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v konsolidované a individualni Gcetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materialni] nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v dUsledku podvodd nebo chyb a povaZzuji se za vyznamné (materialnil, pokud lze realné predpokladat, Ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé konsolidované a individualni Ucetni zavérky
na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny Usudek
a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované a individualni Géetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dlkazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz
doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zpdsobené chybou, protoze
souclasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Umyslnd opomenuti, nepravdivad prohlaseni nebo obchazeni
vnitfnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem skupiny a spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadFit nazor na ucinnost jejiho
vnitiniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouZitych Gcetnich pravidel, pfimérenost provedenych Géetnich odhadl a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo spolecnosti uvedlo v pfiloze konsolidované a individualni Gcetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované a individualni ucetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici
z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost skupiny a spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize
dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze konsolidované a individualni Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné,
vyjadrit modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti skupiny a spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spolecnost
a skupina ztrati schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda ucetni konsolidovana a individualni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

- Ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace o finanénich Udajich Géetnich jednotek zahrnutych do skupiny a o finan¢nich
Udajich spolecnosti a o jeji podnikatelské Cinnosti, aby bylo mozné vyjadFit vyrok ke konsolidované a individualni Gcetni zavérce.
Zodpovidame za Fizeni auditu skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozorc¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych
zjisténich, kterd jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 27. dubna 2017
Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:

Deloitte Audit s.r.o. Vacla
evidendni ¢islo 079 evidgnéni ¢islo 2037

et
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KONSOLIDOVANA
UCETNI ZAVERKA 2016

Konsolidovana Ucetni zavérka spolecnosti Prazska energetika, a. s., ke dni 31. 12. 2016 sestavena v souladu s Mezinarodnimi
standardy Ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pFijatém EU

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

Pozn. 2016 2015
Vynosy z vyrobené elektfiny 326 656 318 114
Vynosy z prodané elektfiny a plynu 18 154 633 18 454 231
Naklady na prodanou elektrinu a plyn -11765716 -12 533 497
Hruby zisk z prodeje elektFiny a plynu (4) 6715573 6238 848
Dal&i provozni vynosy (4) 334 227 325 804
Osobni naklady (5) -1244 516 -1178922
Odpisy (13, 14) -1117 390 -1117 622
Nakoupené sluzby, materiél a energie (6) -1190 099 -1 035 652
Vypuijéni naklady (7) -31358 -49 782
Aktivace majetku (8) 126 872 27 400
Ostatni zisky a ztraty (9) -152 890 -80 056
Zisk z bézné ¢innosti pFed zdanénim 3440419 3130018
Dan z pfijmd (10) -687 978 -606 631
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni 2752 441 2523 387
Zisk pripadajici na kmenovou akcii (K¢) (11) 711 652
Konsolidovany vykaz o iplném vysledku hospodafreni (tis. K¢)
2016 2015
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni 2752 441 2523 387
Precenéni ostatnich financnich aktiv -- --
Zajisténi penéznich tokl (polozka, ktera se nasledné mlZe reklasifikovat do hospodarského vysledku) 101 847 -27 298
Ostatni Gplny vysledek po zdanéni celkem 101 847 -27 298

Uplny vysledek hospodafFeni pFifaditelny akcionaFim matefské spoleénosti 2854 288 2 496 089
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Konsolidovany vykaz o finanéni pozici (rozvaha) (tis. K¢)

Pozn. 2016 2015
Aktiva
Pozemky, budovy a zarizeni (13) 22 149 494 21565 859
Nehmotny majetek (14) 283326 191 068
Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky (16) 53 978 48 886
Dlouhodoba aktiva 22 486798 21805813
Zasoby (17) 54 287 44 483
Darnové pohledavky 26 892 121199
Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky (16) 2370767 2164338
Penize a penézni ekvivalenty (18) 298 605 214 858
Kratkodoba aktiva 2750 551 2544 878
Aktiva celkem 25 237 349 24 350 691
Pasiva
Zakladni kapital (23) 3869 443 3869 443
Rezervni fondy (24) 1235 782 1133935
Nerozdélené zisky 11116078 10 110 280
Vlastni kapital pfifaditelny akcionairim matefské spolecnosti 16 221 303 15113 658
Pajeky (19) 3 190 000 3202 000
Zéavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky (20) 52099 46 250
Rezervy (22) 450 117 349 358
OdloZeny danovy zavazek (10 2067 758 1922492
Dlouhodobé zavazky 5759 974 5520 100
Pajcky (19]) 25129 1061092
Danové zavazky 344 282 138 364
Zéavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky (20) 2762366 2399 347
Rezervy (22) 124 295 118 130
Kratkodobé zavazky 3256 072 3716 933
Pasiva celkem 25 237 349 24 350 691
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Konsolidovany pirehled o zménach vlastniho kapitalu (tis. K¢)

Vlastni kapital

Zakladni Rezervni Nerozdéleny priraditelny akcionaiim
kapital fondy zisk materské spolecnosti
Zistatek k 31. 12. 2014 3869 443 1162035 9333397 14 364 875
Vyplata dividend a tantiém -- -- -1 747 306 -1 747 306
Ostatni Uplny vysledek -- -28 100 802 -27 298
Cisty zisk roku 2015 -- -- 2523 387 2523387
Zustatek k 31. 12. 2015 3869 443 1133 935 10 110 280 15113 658
Vyplata dividend a tantiém -- -- -1746 643 -1746 643
Ostatni Uplny vysledek -- 101 847 -- 101 847
(vlist)'/ zisk roku 2015 -- -- 2752 441 2752 441
Zistatek k 31. 12. 2016 3869 443 1235782 11116 078 16 221 303
Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich (tis. K¢)
Pozn. 2016 2015
Pocate¢ni stav penéz a penéZnich ekvivalentd 214 858 206 214
Provozni ¢innost
Prijmy z prodeje a distribuce elektriny a prodeje plynu 17 728 801 17 916 665
Vydaje na nakup a distribuci elektriny a ndkup plynu -10 930 114 -12110185
Cisty prijem z prodeje a distribuce elektFiny a prodeje plynu 6798 687 5806 480
Dal&i provozni pFijmy (4,9) 322013 322 237
Provozni vydaje (6,9) -1 155 803 -1038 121
Penézni toky vytvorené z provoznich operaci 264306 47819
Osobni vydaje (5) -1194 372 -1 144068
Zaplacené dané primé (10) -469 699 -449 793
Financni vydaje -23795 -124 621
Cisty penézni tok z provozni &innosti 4 541 337 3419933
Investicni €innost
PFijmy z prodeje stalych aktiv (9) 7 781 34 545
Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv (13, 14) -1 665966 -1681077
Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti -1 658 185 -1 646 532
Financni ¢innost
Splacené externi Gvéry (19) -1055 114 -3527 096
Vyplacené dividendy a tantiémy (11) -1 745 481 -1 745 661
PFijaté externi Gvéry (19) 1190 3508 000
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti -2799 405 -1764 757
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentd 83 747 8 b4h
Koneény stav penéz a penéznich ekvivalentl (18) 298 605 214 858
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Obsah prilohy ucetni zavérky

1. Obecné Udaje

2. Zahéjeni pouZivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardl Gc¢etniho vykaznictvi
3. Prehled vyznamnych Gcetnich pravidel a postupd
4. Triby

5. Osobni néklady

6. Nakoupené sluzby, material a energie

7. Vypdjéni naklady

8. Aktivace majetku

9. Ostatni zisky a ztraty

10. Dan z prijmd

11. Dividendy

12. Zisk na akcii

13. Pozemky, budovy a zafizeni

14. Nehmotny majetek

15. Dcefiné podniky

16. Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky
17. Zasoby

18. Penize a penézni ekvivalenty

19. Pajcky
20. Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky
21. Zavazky z financniho leasingu
22. Rezervy
23. Zakladni kapital
24. Rezervni fondy
25. Podminéné zavazky a podminéna aktiva
26. Financni nastroje
27. Smlouvy o operativnim leasingu
28. Transakce se spriznénymi subjekty
29. Udalosti po datu sestaveni UCetni zavérky

let
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(1) Obecné udaje

Prazské energetika, a. s., [v této Ucetni zavérce déle jen ,PRE" nebo ,Spolecnost”) byla zaloZena jako akciova spolecnost v Ceské
republice a byla zapsana do obchodniho rejstriku vedeného u Obvodniho soudu pro Prahu 1 dne 1. 1. 1994.

Sidlo Spole¢nosti je Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, IC0 60 19 39 13.

Hlavnim predmétem Cinnosti Spolecnosti a jejich dcefinych podnikl (v této Gcetni zavérce dale jen ..Skupina PRE" nebo .Skupina“)
je dodavka elektiiny v Ceské republice a distribuce elektfiny v regionu hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky o rozloze priblizné
505 ¢tverednich kilometrd. Tyto ¢innosti reprezentuji podstatnou ¢ast vynost Skupiny. Skupina dale posiluje svou ¢innost v oblasti
vyroby elektriny ze slunecniho zareni.

V roce 2012 doplnila Skupina svou hlavni ¢innost o dodavky zemniho plynu a zacala nabizet dodavku elektriny a plynu v rémci seg-
mentu doméacnosti a drobnych podnikateld také pod obchodni znackou Yello Energy.

Distribuce elektFiny se uskutecnuje ve vefejném zajmu a prava a povinnosti spojené s touto ¢innosti, jakoZ i s obchodovanim a do-
davkami elektriny a plynu, kromé obecnych pravnich predpisi upravuje energeticky zédkon (z. ¢. 458/2000 Sb. v platném znéni)
a jeho provadéci predpisy.

Hlavni akcionari PRE 2016 2015
Prazska energetika Holding a. s. (PREH) 58,05 % 58,05 %
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG (EnBW) 41,40% 41,40%
Ostatni 0,55% 0,55%
Celkem 100,00 % 100,00 %

Spole¢nost PREH je spolecné ovladana hlavnim méstem Prahou (s podilem 51 %) a spolec¢nosti EnBW (s podilem 49 %).

Spolec¢nost EnBW drzi podil na akciich PRE ve vysi 41,40 % zakladniho kapitalu PRE a vykonava rozhodujici vliv na Spolecnost dle
§ 74 odst. 1 a 3 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstvech (ZOK) . PRE je v souladu s ustanovenimi § 79 ZOK
soucasti koncernu EnBW a v jeho ramci plsobi na Ceském energetickém trhu. Ovladani a Ffizeni PRE realizuje spolec¢nost EnBW
prostrednictvim zastupcl v predstavenstvu a dozorci radé. Dalsi informace jsou uvedeny ve zpravé o vztazich. Spole¢nost EnBW je
matersky podnik a zaroven i konecna ovladajici strana PRE.

(2) Zahdjeni pouZivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardd uéetniho vykaznictvi
Standardy a interpretace v uc¢innosti v bézném obdobi

V béZném obdobi jsou v G¢innosti ndsledujici Gpravy stavajicich standardd vydanych Radou pro mezinarodni Gc¢etni standardy (IASB)
a prijatych Evropskou unii:

« Upravy standardti IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 Investi¢ni jednotky: Uplatiiovani vyjimky z konsolidace ((i¢inné v EU pro roéni ob-
dobi poéinajici dne 1. ledna 2016 ¢i po tomto datu)

« Upravy standardu IFRS 11 U¢tovani o akvizici Gi¢asti na spoleénych &innostech (ti¢inné v EU pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna
2016 nebo pozdéji)
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« Upravy standardu IAS 1 Iniciativa tykajici se zvefejiiovani informaci ((¢inné v EU pro G&etni obdobi za&inajici 1. ledna 2016 nebo
pozdg&ji)

« Upravy standardd IAS 16 a IAS 38 Vyjasnéni pripustnych metod odpist a amortizace ((¢inné v EU pro Géetni obdobi za&inajici
1. ledna 2016 nebo pozd&ji)

« Upravy standarddi IAS 16 a IAS 41 ZemédéLstvi: Rostliny prinasejici Grodu ((&inné v EU pro G&etni obdobi za&inajici 1. ledna 2016
nebo pozdéji)

« Upravy IAS 19 Plany definovanych poZitk{i: Zaméstnanecké prispévky ((cinné v EU pro Géetni obdobi zacinajici 1. Gnora 2015
nebo pozdéji)

« Upravy standardu IAS 27 Ekvivalenéni metoda v individualni Géetni zavérce ((¢inné v EU pro G&etni obdobf za&inajici 1. ledna
2016 nebo pozdéji)

* Roc¢ni zdokonaleni IFRS - cyklus 2010-2012 (i¢inné v EU pro Gcetni obdobi zaéinajici 1. Gnora 2015 nebo pozdéji)

* Rocni zdokonaleni IFRS - cyklus 2012-2014 (U¢inné v EU pro Ucetni obdobi zaéinajici 1. ledna 2016 nebo pozdéji)

Zahéjeni dodrzovani téchto Uprav stavajicich standardd nevedlo k Zadnym zdsadnim zméndm Ucetnich pravidel.

Standardy vydané IASB a prijaté EU, které zatim nejsou Gcinné

K datu schvaleni této Ucetni zavérky byly vydany nasledujici standardy prijaté Evropskou unii, které jesté nevstoupily v G¢innost:
« IFRS 9 Financni nastroje (vydany v ¢ervenci 2014) (Gcinny v EU pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo po tomto datu)

« IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky (vydany v kvétnu 2014) (i¢inné pro ro¢ni obdobi poéinajici dne 1. ledna 2018 ¢i po tomto
datu)

Skupina se rozhodla neaplikovat tyto standardy pred datem jejich Gcinnosti. Dle odhadd Gcetni jednotky nebude mit dodrZovani
téchto standardd, novelizaci a interpretaci v obdobi, kdy budou pouzity poprvé, Zadny vyznamny dopad na Gcetni zavérku Skupiny.

Nové standardy, interpretace a Gpravy stavajicich standard(i vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté Evropskou unii

« IFRS 14 Casové rozliseni pFi cenové regulaci ((¢inné pro prvni rocni Géetni zavérku dle IFRS pro roéni obdobi po&inajici dne
1. ledna 2016 ¢i po tomto datu]

¢ IFRS 16 Leasingy (ucinné pro ro¢ni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2019 ¢&i po tomto datu)

« Upravy standardu IFRS 2 Klasifikace a ocenéni transakci s Ghradami vazanymi na akcie ((cinné pro roéni obdobf poéinajici dne
1. ledna 2018 i po tomto datul)
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« Upravy standardu IFRS 4 Pouziti IFRS 9 Finan¢ni nastroje spole¢né s IFRS 4 Pojistné smlouvy ((&inné pro roéni obdobi po&ina-
jici dne 1. ledna 2018 ¢i po tomto datu nebo v okamziku prvni aplikace standardu IFRS 9]

« Upravy standardd IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pridruzenym nebo spole¢nym podnikem (nema
zatim stanoveno datum Géinnosti)

« Upravy standardu IFRS 15 Vyjasnéni IFRS 15 ((i¢inné pro roéni obdobi po&inajici dne 1. ledna 2018 & po tomto datu)

« Upravy standardu IAS 7 Iniciativa tykajici se zvefejiiovani informaci ((i¢inné pro ro¢ni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2017 &i
po tomto datu)

« Upravy standardu IAS 12 Vykazovani odlozenych dafovych pohledavek z nerealizovanych ztrat ((¢inné pro ro&ni obdobi podi-
najici dne 1. ledna 2017 &i po tomto datu)

« Upravy standardu IAS 40 Pievody investic do nemovitosti ((cinné pro roéni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2018 & po tomto datu)
* Rocni zdokonaleni IFRS - cyklus 2014-2016 ((i¢inné pro ro¢ni obdobi poéinajici dne 1. ledna 2017 nebo 2018 ¢&i po tomto datu]

¢ IFRIC 22 Transakce v cizich ménach a pfedem hrazena protihodnota (ic¢inné pro ro¢ni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2018 ¢i
po tomto datu)

Dle odhadd Skupiny nebude mit dodrZzovani téchto novych standardd, Uprav stavajicich standard( a interpretaci v obdobi, kdy budou
pouzity poprvé, zadny vyznamny dopad na Ucetni zavérku Skupiny. Vyjimkou je novy standard IFRS 16. Dopad jeho pFijeti zatim neni
Skupinou plné vyhodnocen.

(3) PFehled vyznamnych uéetnich pravidel a postupl

Prohlaseni o shodé

Ucetni zavérka byla pFipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pFijatém EU.

Vychodiska pripravy tcetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefiovaci baze historickych cen s vyjimkou nékterych finanénich nastrojd. Zakladni Géetnf
pravidla a postupy jsou uvedeny nize.

Principy konsolidace
Konsolidovana Ucetni zavérka zahrnuje Gcetni zavérky Spolecnosti a jejich dcefinych spolecnosti. Spolecnost ve svych dcefinych
spole¢nostech uplatfiuje a hodla uplatiiovat i v nasledujicim roce rozhodujici viiv. Uéetni zavérky dcefinych spolecnosti jsou zacle-

nény do konsolidované Ucetni zavérky od data ucinnosti akvizice.

V pripadé nutnosti jsou v Uletnich zavérkach podnikl s rozhodujicim vlivem provedeny Upravy tak, aby pouzivané ucetni postupy
souhlasily s pravidly a postupy pouZivanymi v ramci Skupiny.
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V&echny vyznamné transakce s podniky ve Skupiné a souvisejici zGstatky, vynosy a naklady jsou pfi konsolidaci eliminovany.
Podnikové kombinace

Podnikové kombinace se Uctuji metodou koupé. Pofizovaci cena podnikové kombinace odpovida souctu uhrazené protihodnoty,
ocenéné realnou hodnotou stanovenou k datu koupé. Ziskana identifikovatelna aktiva a prijaté zavazky jsou vykazany ve své realné
hodnoté. Naklady souvisejici s koupi se Uctuji pfimo do vysledku hospodareni.

V pripadé koupé podniku Skupina posuzuje, zda jsou nabyta financni aktiva a prevzaté financni zavazky klasifikovany a vymezeny
spravnym zplsobem, ktery odpovida jejich smluvnim, ekonomickym a dal$im relevantnim podminkdm k datu koupé. Mimo jiné
Skupina posuzuje oddéleni vloZzenych derivatd od hostitelskych smluv.

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvySenou o hodnotu vSech pripadnych
nekontrolnich podild a mezi Cistou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a pFevzatych zévazkl. Pokud je protihodnota nizsi nez
redlnd hodnota Cistych aktiv nabyvané dcefiné spolecnosti (.zadporny goodwill”}, Skupina nejprve posoudi, zda byla spravné vymeze-
na a ocenéna identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné zavazky nabyvaného podniku a sprévné stanovena cena koupé. Pripadny
rozdil, ktery zlstane i po tomto prehodnoceni, se Gctuje primo do vysledku hospodareni.

Uctovani o vynosech

Vynosy z prodeje zboZi jsou zauctovany v realné hodnoté prijatého plnéni nebo plnéni, které bude pfijato, pokud Skupina prevedla
na kupujiciho vyznamna rizika a odmény z vlastnictvi daného zboZi. Vynosy ze smluv o poskytovani sluzeb se vykazuji s odkazem
na stupen dokonceni smlouvy.

Trzby z prodeje elektfiny a distribuce jsou vykazany v obdobi jeji spotfeby zdkazniky. Trzby z ostatnich poskytnutych sluzeb jsou
vykazany v okamziku poskytnuti sluzby.

Vynosy z prondjmu (zejména optickych kabell) se vykazuji rovnomérné po dobu trvani pronajmu.

Urokovy vnos je ¢asové rozlidovan na zakladé vyée nezaplacené ¢asti jistiny a efektivni Grokové sazby, ktera predstavuje sazbu di-
skontujici odhadované budouci penézni toky po ocekavanou dobu Zivotnosti financnich aktiv na Cistou Ucetni hodnotu daného aktiva
k datu prvotniho vykazani.

Leasing

Leasing je klasifikovan jako financni leasing, jestliZe se pFevadéji vSechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi daného
majetku na najemce. Jakykoliv jiny typ leasingu se klasifikuje jako operativni leasing.

Majetek potizeny formou financniho leasingu je zaUctovan jako aktivum Skupiny v redlné hodnoté k datu porizeni nebo v soucasné
hodnoté minimalnich splatek leasingu, je-li nizsi. Splatky leasingu jsou roz¢lenény na financni naklady a snizeni zavazku z leasingu
tak, aby byla zajisténa konstantni Grokova sazba ve vztahu k zlstatku zévazkd. Finanéni naklady jsou G¢tovany pFimo do vykazu
zisku a ztraty.
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Leasingové platby v rdémci operativniho leasingu jsou v prdbéhu doby trvani leasingu rovnomérné Gctovany do vykazu zisku a ztraty.
Zavazky z leasingu jsou soucasti poloZek ,Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky” v kratkodobych a dlouhodobych zavazcich.
Pfepoéty Gdaju v cizich ménach

Jednotlivé Ucetni zavérky kazdé jednotky ve Skupiné jsou prezentovany v méné primarniho ekonomického prostredi, v némz jed-
notka podnikd (funkéni ména). V pfipadé viech jednotek Skupiny je funkéni ménou Ceska koruna, kterd je i ménou vykazovani
v konsolidované ucetni zavérce.

Ucetni operace v jiné méné ne? v Ceskych korunach se v pribéhu roku Gétuji devizovym kurzem vyhlaovanym Ceskou narodni ban-
kou ke dni uskutecnéni Ucetniho pripadu. Penézni polozky v cizich ménach jsou k datu Ucetni zavérky prepocteny podle devizovych
kurz& CNB platnych k tomuto datu. Nepen&Zni poloZky v cizich ménach ocenéné realnou hodnotou jsou prepocteny podle devizo-
vych kurzd platnych k datu, kdy je redlnd hodnota stanovena. Nepenézni polozky, které jsou ocefiovany v historickych cenach v cizi
méné, nejsou prrepocitavany. Zisky a ztraty vyplyvajici z prepoctu jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty daného obdobi, s vyjimkou
kurzovych rozdill vznikajicich ze zajisténi penéznich tokd, kde jsou zmény redlné hodnoty G¢tovany primo do vlastniho kapitalu.

Vypajéni naklady

V souladu s IAS 23 Skupina kapitalizuje vypdjéni naklady souvisejici s vystavbou zplsobilych aktiv. Za zpUsobiléd aktiva se povazuji
stalad aktiva, kterd pfi investi¢ni vystavbé nezbytné potrebuji znacné casové obdobi k tomu, aby byla pFipravena pro zamyslené pou-
Ziti. Vy3e kapitalizovanych vypljénich nakladd je stanovena jako soucin miry kapitalizace a zlstatkd na G¢tu nedokoncenych investic
(véetné zaloh) na konci prisludného mésice. Mira kapitalizace predstavuje prdmérnou sazbu Grokd z externich Gvérd.

Ostatni vypdj¢ni naklady jsou zaUctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v ném?Z vznikaji.
Dan z pFijmi
Vysledna ¢astka zdanéni vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje splatnou dafi za Ucetni obdobi a zménu zdstatku odloZené dané.

Splatna dan za Ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od Cistého zisku vykdzaného ve vykazu zisku
a ztraty, nebot nezahrnuje vynosy nebo néaklady, které jsou zdanitelné nebo uznané v jinych obdobich, a dale nezahrnuje poloZky,
které nepodléhaji dani, ani nejsou dafové odCitatelné. Splatna dari dale obsahuje doplatky (resp. preplatky) dané z minulych obdobi.
Zavazek Skupiny z titulu splatné dané je vypocitan pomoci dafové sazby platné k datu Ucetni zavérky.

OdloZend dan je zaUcltovana za pouziti zavazkové metody vychazejici z rozvahového pristupu, a to na zédkladé oCekavanych rozdild
mezi UCetni hodnotou rozvahovych polozek v icetni zavérce a odpovidajicim danovym zékladem téchto polozek, pouzitym pri vypoctu
zdanitelného zisku. V zasadé plati, Ze odlozené darové zavazky jsou zauctovany u véech zdanitelnych docasnych rozdild, zatimco
odlozené danové pohledavky jsou zalctovany v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti némuZ bude mozno
vyuzit odéitatelnych docasnych rozdild, bude k dispozici.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocteny, pokud existuje pravné vymahatelny narok na zapocteni danové

pohledavky bézného obdobi proti danovym zavazk@m bézného obdobi, pokud se vztahuji k dani z pfijmd vybirané stejnym finanénim
Uradem a pokud Skupina hodla vyrovnat své dafové pohledavky a zavazky bézného obdobi v Cisté vysi.
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OdloZena dan je vypocitana pomoci danovych sazeb, které budou podle ocekavani platit v obdobi, kdy dojde k realizaci aktiv nebo
k vyrovnani zdvazku. Vypoctend dan je zaucCtovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pripadd, kdy se vztahuje k polozkdm Gctova-
nym primo do vlastniho kapitalu a je tedy zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zarizeni urcené k vyuziti pri vyrobé zboZi, pfi poskytovani sluzeb nebo urcené pro administrativni Ucely jsou
ocenény porizovaci cenou snizenou o opravky a zalc¢tovanou ztratu ze snizeni hodnoty. PoFizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a na-
klady spojené s pofizenim. V rozvaze jsou vykazovany pozemky, budovy a zafizeni v pofizovaci cené nad 40 000 K¢.

Odbératelé se podileji na Uhradé Gcelné vynaloZenych nakladd Skupiny na pfipojeni a zajisténi pozadovaného prikonu. Povinnost
Uhrady vyplyva ze zdkona ¢. 458/2000 Sh. a vyhlasky ¢. 51/2006 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist. O investi¢nich pfispévcich Skupina
Uctuje jako o vynosech bézného obdobi.

Ocenéni hmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé a nepfimé naklady bezprostfedné souvisejici s vytvorenim
tohoto majetku.

Odpisy budov a zafizeni jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.
Investice ve vystavbé pro vyrobni nebo administrativni Ucely jsou Uctovany v porizovaci cené snizené o veskeré ztraty ze snizeni
hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje poplatky za odborné sluzby. Odepisovani tohoto majetku zacind, za pouZiti stejné metody jako

u ostatniho majetku, ve chvili, kdy je majetek pFipraven k zamyslenému vyuziti.

Predpokladana doba pouzitelnosti a odepisovani se provéruji vzdy na konci kazdého ucetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv zmén
v odhadech se Uctuje prospektivné.

Pofizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemkl a nedokoncéenych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku
linedrni metodou s pouzitim nasledujicich dob odpisovani:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Budovy, haly a ostatni stavby 7,15, 20, 25, 30, 40, 50, 70
Kabelové tunely, kabelové a venkovni vedeni 30, 40, 70
Optokabely 30
Energeticka zarizeni 15, 25, 30
Pracovni stroje a zafizeni 5,8,10,12,20
Telekomunikacni zafizeni 4-21
Pristroje a zvlastni technicka zafizeni, sdélovaci kabely 4,5,10
Dopravni prostredky 4,8,10
Elektroméry 10,12, 16
Inventar 4,5,6,8,10
Hardware 3,4
FVE - stavebni ¢ast *) 20
FVE - technologie *) 5,10, 20

*) Doba odpisovani se pocita od uvedeni fotovoltaické elektrarny (FVE) do provozu.
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Majetek pofizeny formou finanéniho leasingu je odepisovan po dobu své odhadované Zivotnosti stejnym zplsobem jako majetek
vlastnény Skupinou nebo po dobu leasingu, je-li toto obdobi kratsi.

Zisky Ci ztraty z prodeje nebo vyrazeni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Gcetni hodnotou majetku a jsou
Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Hmotny majetek v pofizovaci cené od 2 000K do 40 000KE s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok je klasifikovan jako drobny
hmotny majetek. Nakup tohoto majetku se Gc¢tuje na vrub ndkladd a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci. Vyjimkou
z tohoto pravidla jsou vybrané druhy drobnych elektrozafizeni a elektrickych strojd, které jsou vykazovany a odpisovany jako dlou-
hodoby hmotny majetek.

Nehmotna aktiva

Nehmotnd aktiva samostatné porizena se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni
hodnoty. Goodwill vznikajici prfi koupi podniku je vykazovan v pofizovaci hodnoté, jak byla stanovena ke dni koupé podniku, snizené
o pripadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Amortizace se Gctuje rovhomérné po dobu predpoklddané doby pouzitelnosti.
Predpoklddand doba pouZitelnosti a metoda amortizace se provéruji vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobi, pricemz vliv jakychko-
liv zmén v odhadech se Uctuje prospektivné.

Nehmotna aktiva jsou odepisovana rovhomérné po dobu nasledujici odhadované Zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 4
Ostatni nehmotna aktiva dle smlouvy

Nehmotny majetek v pofizovaci cené od 2 000 K¢ do 60 000 K¢ s dobou pouzitelnosti delsi neZ jeden rok je klasifikovan jako drobny
nehmotny majetek. Nakup tohoto majetku se G¢tuje na vrub ndkladl a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci.

Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Skupina ke kazdému rozvahovému dni zkouma hodnotu svého hmotného a nehmotného majetku, zda u jednotlivych polozek exi-
stuje ndznak sniZeni jejich hodnoty. Pokud ano, je odhadnuta zpétné ziskatelnd hodnota majetku a urcen pripadny rozsah ztraty
ze snizeni hodnoty. V pfipadg, Ze pFisluSny majetek negeneruje penézni pritoky samostatné, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka
penézotvorné jednotky, ke které majetek patfi.

Zpétné ziskatelnd hodnota predstavuje vy$si z hodnot redlné hodnoty po odecéteni nakladd na prodej a hodnoty z uzivani. Pfi uréovani
hodnoty z uzivani se ocekavané budouci penézni toky diskontuji na sou¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pred dani ze zisku,
ktera vyjadruje soucasné trzni odhady casové hodnoty penéz a rizika specificka pro dané aktivum.

Pokud je podle odhadu zpétné ziskatelnd hodnota majetku nizsi nez jeho Gcetni hodnota, je Ucetni hodnota majetku snizena na zpét-
né ziskatelnou hodnotu. Ztrata ze snizeni hodnoty majetku je okamzité Gctovana do nakladd.

Pokud je ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusena, Ucetni hodnota majetku se navysi na upraveny odhad zpétné ziskatelné hod-
noty, ale tak, aby zvySend Ucetni hodnota aktiva neprevysila Gcetni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v predchozich letech
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nevykazala Zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). ZruSeni ztraty ze sniZeni hodnoty je okamZité
Uctovano do vynosd.

Snizeni hodnoty goodwillu

Pro Ucely testovani sniZzeni hodnoty je goodwill pfifazen kazdé penézotvorné jednotce Skupiny [nebo skupiné penézotvornych jed-
notek]), u které se o¢ekava, Ze bude mit prospéch ze synergii kombinace.

U penézotvornych jednotek, k nimz byl goodwill pfifazen, probihd testovani na snizeni hodnoty jednou rocné, pripadné castéji,
existuje-li ndznak toho, Ze hodnota jednotky by mohla byt snizena. Je-li zpétné ziskatelnd castka penézotvorné jednotky nizsi
nez jeji Ucetni hodnota, je ztrata ze snizeni hodnoty alokovana tak, aby byla nejprve snizena Ucetni hodnota jakéhokoli goodwillu
prirazeného k jednotce a poté Ucetni hodnota ostatnich aktiv jednotky pomérné na zakladé Gcetni hodnoty kazdého aktiva jednotky.
Jakakoli ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu je vykdzana primo do hospodarského vysledku. Ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu
neni v nasledujicim obdobi oductovana.

Zasoby

Zasoby se ocenuji na nizsi z Grovni pofizovaci ceny s pouZitim vazeného aritmetického prdméru a Cisté realizovatelné hodnoty.
Porizovaci cena nakoupenych zasob zahrnuje cenu porizeni materialu, celni poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné
za dodani na misto. Cista realizovatelnd hodnota zahrnuje predpokladanou prodejni cenu zasob sniZenou o véechny odhadované
naklady na marketing, prodej a distribuci.

Rezervy

Rezerva je vykazana v rozvaze, pokud mé Skupina soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zévazek, ktery je disledkem minulych
udalosti, pricemz je pravdépodobné, Ze Skupina bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé
odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepéim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vyporadani soucasného zavazku, vykazaného

k rozvahovému dni po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich
tokd potrebnych k vyporddani soucasného zévazku, Gcetni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Financni aktiva

Finan¢ni aktiva jsou zachycena v rozvaze Skupiny, resp. se oductuji k datu transakce na zakladé smlouvy o koupi nebo prodeji aktiva,
kde podminky vyzaduji dodat investici v casovém ramci ur¢eném danym trhem, a ocenuji se pri prvotnim vykazani readlnou hodnotou
navysenou o transak<ni naklady, kromé financnich aktiv v redlné hodnoté vykdzanych do zisku nebo ztraty, které se pri prvotnim
vykazani ocenuji redlnou hodnotou.

Finan¢ni aktiva se klasifikuji do téchto kategorii: financni aktiva v redlné hodnoté vykadzané do zisku nebo ztraty, investice drzené
do splatnosti, realizovatelna financni aktiva a pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky. Klasifikace zavisi na charakteru
finan¢nich aktiv a Ucelu pouziti a uréuje se pri prvotnim zauctovani.
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Financni aktiva v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty
Finan¢ni aktiva se klasifikuji jako v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou urcena k obchodovani nebo jsou ozna-
Cena jako ocenovana v readlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Finan¢ni aktiva se klasifikuji jako urc¢ena k obchodovani, pokud (i) byla pofizena v zasadé za (celem prodeje v blizké budoucnosti,
nebo (i) jsou soucasti identifikovaného portfolia finanénich néastrojd, které jsou spolecné Fizeny Skupinou a u kterych je v posledni
dobé doloZeno obchodovani realizované pro kratkodoby zisk, nebo (iii) jsou derivatem, ktery neplni funkci Gc¢inného zajistovaciho
nastroje.

Financni aktiva v realné hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty se vykazuji v redlné hodnoté, pricemz jakykoliv vysledny zisk a nebo
ztrata se Gctuje do vysledovky. Cisty zisk nebo &ista ztrata zU¢tovana do zisku nebo ztraty zahrnuje jakékoliv dividendy nebo Groky
ziskané z finan¢niho aktiva.

Investice drzené do splatnosti

Sménky a dluhopisy s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Skupina hodla a je schopna drzet

az do splatnosti, se klasifikuji jako investice drzené do splatnosti. Pfi vykazovani se ocenuji v zlstatkové hodnoté s pouZitim metody
efektivni Urokové miry po zohlednéni snizeni hodnoty.

Realizovatelnd financni aktiva

Kotované akcie a kdtované umorovatelné dluhopisy, které Skupina vlastni a které se obchoduji na aktivnim trhu, se klasifikuji jako
.realizovatelné” a vykazuji se v redlné hodnoté. Zisky a ztraty ze zmény redlné hodnoty se vykazuji pfimo do vlastniho kapitalu v po-
loZce Fond z pFecenéni investic, kromé ztraty ze snizeni hodnoty, Urokd vypocitanych s pouZitim metody efektivni Grokové miry a kur-
zovych rozdill z penéZnich aktiv, které se vykazuji pfimo do zisku nebo ztraty. V pripadé prodeje investic nebo sniZeni jejich hodnoty
se kumulovany zisk nebo ztrata, vykazané v minulém obdobi ve fondu z precenéni investic, zahrnuji do zisku a ztraty za dané obdobi.
U realizovatelnych financnich aktiv denominovanych v cizi méné je pfipadny kurzovy rozdil soucasti zmény realné hodnoty.

Pohleddvky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku jsou pri pocatecnim zalctovani ocenény redlnou hodnotou a nasledné jsou precenény na amortizo-
vanou hodnotu s pouzitim efektivni Grokové sazby. V ramci zisku a ztraty jsou zalctovany primérené opravné polozky na odhadované
nevymahatelné ztraty, pokud existuji objektivni dlkazy, Ze aktivum mé sniZenou hodnotu. Zauc¢tovana opravna polozka je stanovena
jako rozdil mezi Gcetni hodnotou aktiva a soucasnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokl diskontovanych efektivni
Urokovou sazbou vypoctenou pFi poc¢atecnim zauctovani.

Jiné pohledavky s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami, které nejsou kétované na aktivnim trhu, se klasifikuji jako ostatni
finanéni aktiva. Ocenuji se v zUstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry po zohlednéni jakékoli ztraty ze snizeni
hodnoty. Vynosové Uroky se vykazuji pomoci efektivni Urokové miry.
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Financni zavazky

Finanéni zavazky se klasifikuji jako financni zavazky v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, nebo jako ostatni financni
zavazky.

Jako financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty jsou klasifikovany derivaty, které neplni funkci U¢inného zajis-
tovaciho nastroje. Financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se vykazuji v redlné hodnoté, pricemz jakykoliv
vysledny zisk nebo ztrata z precenéni se Uctuje do hospodarského vysledku.

Ostatni finan¢ni zavazky (véetné pljcek, zavazkl z obchodniho styku a ostatnich zévazkd) se prvotné ocefiuji v redlné hodnoté navy-
gené o transakéni ndklady. Nasledné se ocenuji v zlstatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Grokové miry.

Metoda efektivni Urokové miry se pouziva k vypoctu zlstatkové hodnoty finanéniho zévazku a alokace Urokového nakladu za dané
obdobi. Efektivni Urokova mira je Urokova mira, kterd presné diskontuje odhadované budouci platby po ocekadvanou dobu trvani
finan¢niho zavazku nebo pripadné po kratsi obdobi.

Derivaty
Skupina pouZiva k zajisténi budoucich transakci a penéznich tokd derivatové kontrakty.

Komoditni derivaty na ndkupy a prodeje elektfiny jsou vétSinou vyporadany fyzickou dodavkou elektfiny ke spotfebé nebo prodeji
v ramci béznych Cinnosti Skupiny. Takovéto kontrakty proto nespadaji pod IAS 39. Skupina déale uzavird komoditni derivaty v rdémci
svého tradingového portfolia.

Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o derivatu a poté se precenuji na redlnou hodnotu vzdy k roz-
vahovému dni. Vysledny zisk nebo ztraty se vykazuji primo v zisku bézného obdobi, pokud se nejedné o zajistovaci derivat v rdmci
zajidtovaciho Gletnictvi. Skupina oznacuje urcité derivaty bud jako zajisténi redlné hodnoty vykazanych aktiv nebo zavazkd, nebo
jako zavazné prisliby (zajisténi redlné hodnoty), pfip. zajisténi vysoce pravdépodobnych oekavanych transakci nebo zajisténi méno-
vého rizika ze zavazného prislibu (zajisténi penéznich tokd).

Reélnd hodnota zajistovacich derivatd se klasifikuje jako ostatni dlouhodobé finanéni aktivum, resp. dlouhodoby zavazek, pokud
je zUstatkova splatnost zajistovaciho vztahu delSi neZ 12 mésicl, nebo jako kratkodobé ostatni finanéni aktivum, resp. kratkodoby

zavazek, pokud je zlstatkova splatnost zajistovaciho vztahu kratéi nez 12 mésicd.

Derivaty, které nejsou zarazené do efektivniho zajiStovaciho vztahu, se v rdémci konsolidovaného vykazu o financni pozici klasifikuji
jako kratkodobé pohledavky, resp. kratkodobé zavazky.

U&tovani zajidtovaciho nastroje

Zajistovaci nastroje Skupina klasifikuje bud'jako zajisténi redlné hodnoty anebo zajisténi penéznich tokl. Zajisténi ménového rizika
ze z&vazného prislibu se Uctuje jako zajisténi penéznich toku.
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Pri vzniku zajistovaciho vztahu Ucetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajiSténou polozkou, cile Fizeni
rizika a strategii realizace rlznych zajidtovacich operaci. Od vzniku zajisténi Skupina pribézné dokumentuje, zda je zajistovaci
nastroj pouzity v zajistovacim vztahu vysoce Gcéinny pri kompenzaci zmén realné hodnoty nebo penéZnich tokd zajisténé polozky.

Pohyby ve fondu ze zajistovacich derivatl jako polozky vlastniho kapitalu jsou uvedeny také ve vykazu zmén vlastniho kapitalu.

Zajidténi penéZnich tokd

Ucinna ¢ast zmén realné hodnoty financnich derivatd, které se tak oznacuji a spliuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se rozliduje
do vlastniho kapitalu. Zisk anebo ztrata tykajici se netcinné Casti se vykazuje pfimo do zisku nebo ztraty.

Castky vykazané ve vlastnim kapitalu se zU¢tuji do zisku nebo ztraty v obdobl, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajisténa
polozka.

Zajistovaci Ucetnictvi kondi, jestlize Skupina zrusi zajiStovaci vztah, po vyprseni zajiStovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi,
resp. realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud prestane spliiovat podminky zajistovaciho Géetnictvi. Uprava Géetni hodnoty zajigté-
né polozky vyplyvajici ze zajiSténého rizika se realizuje do zisku nebo ztraty od data predmeétné Upravy.

Naklady na zaméstnanecké poZitky

Skupina prispiva na véeobecné zdravotni a dichodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zakonné vysi platné v daném
roce na zakladé hrubé mzdy. Naklady na pojistné na socialni zabezpeceni jsou zalctovany do vykazu zisku a ztraty ve stejném ob-
dobi jako souvisejici mzdové naklady.

Skupina rovnéz prispiva svym zaméstnancim v rdmci tzv. definovanych prispévkovych planl na penzijni pFipojisténi. Tyto prispévky
jsou zahrnuty do ndklad( v obdobi, v némz zaméstnanci vznika pravo na ziskani prispévku na zékladé sluzby, kterou Skupiné poskytuje.

Skupina vyplaci daldi odmény dle kolektivni smlouvy (tzv. plan definovanych pozitkl - viz pozn. .Rezervy”). PFisluné rezervy jsou
ocenény soucasnou hodnotou predpokladanych budoucich vyplat s pouzitim pojistné-matematickych odhadd.

Vykaz o penéznich tocich

Skupina sestavuje vykaz o penéznich tocich pfimou metodou. Vykaz sestaveny pfimou metodou prinasi vice informaci pro operativni
Fizeni podniku.

DulezZité Gcetni odhady

Sestaveni Ucetni zavérky vyZaduje, aby vedeni Skupiny pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku
a zavazkl k datu GCetni zavérky a na vykazovanou vy$i vynosl a nakladl za sledované obdobi. Vedeni Skupiny stanovilo tyto odhady
a predpoklady na zékladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné hod-
noty se mohou v budoucnu od téchto odhadd odliSovat. Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouZiti odhadl povaZuje Skupina sta-
noveni vyée nevyfakturované energie. Jeji prirlstek se stanovuje bilan¢ni metodou, a to jako rozdil mezi celkovymi vstupy a vystupy
elektriny véetné ztrat a vlastni spotreby v daném obdobi. Celkovy koncovy stav je navic ovéfovan kontrolnim vypoctem v zdkaznickém
systému.
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Zména odhadu doby odepisovani

Na zékladé diléi revize odpisového planu PREdistribuce, a. s., a zvySovani kvality planovani rozhodlo predstavenstvo o Upravé doby
odepisovani u ¢asti majetku. Zména znamenala Upravu doby Zivotnosti u stavajiciho majetku, coz mélo za nasledek snizeni rocnich
odpist o 133 mil. K. Nejvétsi zména nastala v odepisovani stavebni ¢asti kabelovych tuneld, a to z 40 let na 70 let.

Zasady a postupy vnitrni kontroly

Skupina sestavuje UCetni vykazy tak, aby byly spravné, spolehlivé, relevantni a aby UCetni zavérka podavala vérny a poctivy obraz
finan¢ni pozice, ndkladl a vynosl a vysledku hospodareni. Ve Skupiné existuji vnitini predpisy, které stanovuji zavazna Gcetni pra-
vidla a kontrolni mechanismy. Jednéa se predevéim o podnikové normy Obéh a podepisovani Gcetnich dokladd, Ocenovani majetku
a zavazk(, Inventarizace majetku a zavazk( a Ucetni zachyceni transakci souvisejicich s obchodem s elektfinou a zajidténim méno-
vého rizika. V téchto vnitfnich predpisech jsou definovany postupy zpracovani a Gcetniho zachycenivSech obvyklych transakci véetné
pravidel zamezenivzniku podvodné ¢innosti. Na dodrzovani vnitinich predpisd dohliZi vnitini audit Skupiny, ktery se iidi podnikovymi
normami Statut interniho auditu, Rizenf rizik, Planovani a provadéni internich auditd.

Dulezité Gcetni udalosti a Gsudky pri aplikaci G¢etnich pravidel
Alokace kupni ceny

Spolecnost ziskala v roce 2016 100% podil ve spole¢nostech KORMAK Praha a. s. a KORMAK nemovitosti s. . 0. Na zakladé této
podnikové kombinace byla PRE povinna Uctovat o této transakci metodou koupé. Metoda koupé zahrnuje kromé jiného i povinnost
provedeni alokace kupni ceny.

V rédmci procesu alokace kupni ceny byla identifikovdna vSechna aktiva, zavazky a podminéné zavazky, které se vazi k ziskanym
spole¢nostem. Déale byla stanovena doba Zivotnosti aktiv. Nasledovalo precenéni aktiv a zavazkl (véetné podminénych] na realnou
hodnotu. V posledni Fadé byla kupni cena alokovana na jednotlivd aktiva a zavazky a vypoctena odlozena dan. Rozdil mezi kupnf
cenou a readlnou hodnotou aktiv a pasiv je oznacovan jako goodwill a vykdzan samostatné, viz bod 14.

Flaze

K 1.1.2016 se spolecnost PREméreni, a. s., jako nastupnicka spolecnost zUc¢astnila fuze slouc¢enim se spole¢nostmi PRE FVE Da-
Cice, s. . 0., PRE FVE Mikulov, s. 1. 0., a PRE FVE Pozofice, s. 1. 0., jako zanikajicimi spole¢nostmi. V disledku fuze sloucenim preslo
na spolecnost PREméreni, a. s., jako na nastupnickou spolecnost jméni zanikajicich spolecnosti PRE FVE Dacice, s. r. 0., PRE FVE
Mikulov, s. r. 0., a PRE FVE Pozofice, s. r. 0. Fize neméla na konsolidovanou Ucetni zavérku Skupiny zadny dopad.
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(4) Trzby (tis. K¢)

Vynosy a naklady souvisejici s prodejem elektfiny a plynu 2016 2015
Vynosy z vyrobené elektriny 345371 335414
Odvod za elektrinu ze slunecniho zareni -18 715 -17 300
Vynosy z vyroby elektFiny celkem 326 656 318114
Prodej elektfiny B2B 3880 786 4259 529
Prodej distribucnich a systémovych sluzeb B2B 4 625370 4928 851
Prodej elektfiny B2C 2796 735 2 854 558
Prodej distribuénich a systémovych sluzeb B2C 6271970 6041 471
Prodej plynu v¢. distribu¢nich sluzeb 269 802 189 990
Ostatni vynosy *) 303 385 190 756
Hruby zisk z tradingu 6 585 -10 924
Vynosy celkem 18 154 633 18 454 231
Nakup prodané elektriny -5 672269 -6 179 829
Nakup distribu¢nich a systémovych sluzeb -5890 628 -6 192070
Nakup plynu -202 819 -161598
Naklady celkem -11765716 -12 533 497
Hruby zisk z prodeje elektFiny a plynu 6715573 6238 848
*) Zahrnuje vynosy z dodéavek silové elektfiny distributordm a obchodnikiim s elektFinou.

Dalsi provozni vynosy 2016 2015
Vynosy z poskytnutych sluzeb *) 133 546 126 765
Prijaté investicni prispévky 171773 167132
Nahrady za neopravnéné odbéry 17 850 22 403
Ostatni 11059 9504
Celkem 334 227 325 804

*) Zahrnuje trzby za pronajem pozemkU, nemovitosti a ostatniho provozniho vybaveni, ndkladnidopravu, podporu IT, odecty méridel tepla a plynu a elektromontazni prace.

Srovnavaci obdobi bylo upraveno o polozku Aktivace majetku, kterd byla vyclenéna do samostatného radku v souladu s principem vyznamnosti. Hodnota aktivovaného

majetku v minulém obdobi, kterou Spolecnost vykazala v rdmci polozky DalSi provozni vynosy, Cinila 27 mil. K¢.

(5) Osobni naklady (tis. K¢)

2016

2015

Zaméstnanci

v¢. managementu

Zaméstnanci

v¢. managementu

Primérny pocet 1453 1403
Mzdy 727 668 695 867
Mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile 64211 59 219
Pojisténi 292 807 279 937
Odmeény ¢lendm organd Skupiny 45133 39773
Ostatni socialni naklady *) 114 696 104 126
Celkem 1244516 1178 922

*) Jednd se piedevsim o naklady na odstupné a zaméstnanecké pozitky definované kolektivni smlouvou, zejména pfispévky na stravovani, odmény vyplacené zamést-

nancdim v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do ddchodu, pFispévky na penzijni pFipojisténi a lé¢ebnou péi.
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(6) Nakoupené sluzby, material a energie (tis. K¢)

2016 2015
Material a vlastni spotfeba energif 120 300 94 940
Subdodavky a dopravné *) 76 970 --
Opravy dlouhodobého hmotného majetku 274 545 249 476
Konzultacni sluzby 41732 38291
Najemné 192596 187 613
Postovni a telekomunikacni poplatky 35378 36 655
Podpora IT 125332 124 834
Marketing 95 357 98 411
Skoleni a konference 7 628 6183
Ostatni **) 220 261 199 249
Celkem 1190099 1035 652

*] PoloZzka obsahuje subdodavky a dopravné k poskytovanym sluzbam zejména spolecnosti KORMAK Praha a. s., ktera poskytuje opravy a vystavbu nového majetku.
*¥] Zahrnuje naklady na odmény statutdrnimu auditorovi Deloitte Audit, s. r. 0., za audit ve vySi 2 735 tis. K& (2 735 tis. K& v roce 2015), naklady na personalni sluzby,

Uklidové prace, bezpecnostni sluzby, skladovani a jiné sluzby.

(7) Vypajéni naklady (tis. K¢&)

2016 2015
Uroky z Gvéru 29 904 47 543
Urokovy naklad k zaméstnaneckym pozitkdim 931 1498
Uroky z leasingu 523 741
Celkem *) 31358 49 782

*) Cast vypQj¢nich nakladd ve vyi 8 814 tis. K& (11 965 tis. K& v roce 2015) byla kapitalizovana v souladu s IAS 23. Mira kapitalizace &inila 1,16 % p. a. (1,70% p. a. v roce
2015).

(8) Aktivace majetku (tis. K¢)

Polozka Aktivace majetku byla vyclenéna do samostatného radku vykazu zisku a ztraty v souladu s principem vyznamnosti. Hod-
nota aktivovaného majetku v minulém obdobi, kterou Spolecnost vykazala v rdmci poloZzky Dalsi provozni vynosy, Cinila 27 mil. K¢,
hodnota aktivovaného majetku ve sledovaném obdobi dosahla vyge 127 mil. K&. Vyznamny meziro¢ni nardst aktivace majetku je
dlsledkem koupé spole¢nosti KORMAK Praha a. s. v bieznu 2016, kterd poskytuje spole¢nostem Skupiny sluzby v oblasti staveb-
nich ¢innosti a vystavby hmotného majetku. Skupina ocekava, Ze hodnota aktivace majetku bude v ndsledujicich letech na podobné
nebo vySsi Urovni.

2016 2015
Prvni montaz a cejchovani elektromérl 23 840 27 400
Vystavba distribucnich aktiv vlastni silou 103 032 --
Celkem 126 872 27 400

let
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(9) Ostatni zisky a ztraty (tis. K¢)

2016 2015
Odpis pochybnych pohledavek a tvorba opravnych poloZzek -47 358 -64.068
Dané a poplatky -11 763 -5835
Pojistné -5 747 -6 999
Kurzové zisky (ztraty) 1 445 -7512
Zisk z prodeje a vyrazeni majetku 2897 11308
Ostatni *) -92 363 -6 950
Celkem -152 890 -80 056

*) Obsahuje predevsim tvorbu rezerv, viz bod 22.

(10) Daii z pFijma (tis. K¢)

Splatna dan z pfijmu je vypoditana jako 19 % odhadovaného zdanitelného zisku. OdloZena dafi je pocitdna pomoci sazby dané z pFi-
jmU predpokléddané v nasledujicich letech, tj. také 19 %.

2016 2015
Splatna dan 572719 491786
Odlozena dan 115 259 114 845
Celkova dan z prijma 687 978 606 631
Efektivni danova sazba 2016 2015
Zisk pred zdanénim 3440419 3130018
Dan z pfijma pfi uZiti platné sazby dané z pfijmi 653 680 19,00 % 594 703 19,00 %
Efekt z trvale danové neGcinnych polozek 34 298 1,00% 11928 0,38%
Celkova dah z pFijmu / efektivni dafiova sazba 687 978 20% 606 631 19,38%
Odlozené dariové pohledavky (-] a zavazky (+) zalGtované v rozvaze se vztahuji k nasledujicim polozkédm:
Uétovani Uctovani Uctovani Uctovani
2016 do HV do VK 2015 do HV do VK 2014
Dlouhodoby majetek 2 154 439 118 054 6116 2030 268 127 166 29 678 1873423
Rezervy a opravné polozky k pohledavkam -40 896 1191 -- -42 087 -6107 -- -35980
Zasoby -367 65 -- -432 16 -- -548
Zavazek dle kolektivni smlouvy -65557 -4051 -- -61506 -6 330 -- -55176
Zajisténi penéznich tokl 20139 -- 23 890 -3751 -- -6 078 -2327

OdloZeny dafovy zavazek celkem 2067758 115 259 30006 1922 492 114 845 23 602 1784 045
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(11) Dividendy (tis. K¢&)
Castky zalctované jako rozdélent zisku akcionafim v daném obdobi:

2015 2014
Koneéna dividenda za rok 2015 ve vysi 442 K¢ (442 KE za rok 2014) na akcii 1710 294 1710 294

Navrzend konecnd dividenda za rok 2016 musi byt schvalena akcionafi na Fadné valné hromadé a nebyla do zavazki v této Ucetni

zavérce zalctovana.

(12) Zisk na akcii (tis. K¢)

Vypocet zisku na akcii vychazi z ¢istého zisku k rozdéleni ve vysi 2 752 441 tis. K& (2 523 387 tis. K¢ v roce 2015) pripadajiciho
na 3 869 443ks akcii, tj. zisk na akcii je ve vysi 711 KE (652 KE v roce 2015). Skupina nema zadné vydané instrumenty, které by za-

kladni zisk na akcii redily.

(13) Pozemky, budovy a zaFizeni (mil. K¢)

Teleko- Foto-
Kabelové  munikacni Admini- voltaické Nedo-
Energetické avenkovni technologie strativni elek- Elektro- konéené

Pozemky stavby vedeni alT budovy trarny*) méry Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31.12. 2014 795,9 11 270,6 12 299,4 23929 1741,0 1498,3 1767,8 725,5 562,7 33 054,1
PFirdstky 3.1 453,1 606,4 123,1 8,8 3114 73,9 24,4 279,6 1883,8
Ubytky -1,5 -100,6 -94,7 -43,3 -27,8 -- -60,6 -27,0 -0,4 -355,9
Predctovani *) 0,2 71,7 92,2 101,0 23,0 150,6 6,7 3,5 -295,9 153,0
Reklasifikace a ostatni -- -- -- -- -- 36,3 -- -- -- 36,3
Stav k 31. 12. 2015 797,7 11 694,8 12 903,3 2573,7 1745,0 1996,6 1787,8 7264 546,0 347713
Opravky
Stav k 31.12. 2014 -1,2 -4527,9 -3989,3 -1693,0 -426,0 -147,3 -1307,3 -389,3 - -12 481,3
Odpisy -- -319,7 -286,4 -159,3 -39.8 -117,2 -81,6 -52,9 -- -1056,9
Opravné polozky -- 0,6 -- -- -- -- -- -- -- 0,6
Opravky k ubytkdm -- 96,7 90,0 43,4 16,4 -- 60,6 25,1 -- 332,2
Preuctovani -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
Stav k 31.12. 2015 -1,2 -4750,3 -4185,7 -1808,9 -449,4 -264,5 -1328,3 -417,1 - -13 205,4
ZUst. hodnota 2014 794,7 6742,7 8310,1 700,0 1314,9 1351,0 460,5 336,2 562,7 20572,8
Zlst. hodnota 2015 796,5 6 944,5 8717,6 764,8 1295,6 1732,1 459,5 309,3 546,0 21565,9

*) Castka 150,6 mil. K& predstavuje alokaci kupni ceny proti goodwillu (bod 14) k datu akvizice spole¢nosti PRE FVE Mikulov, s. r. 0., PRE FVE Dacice, s. . 0., a PRE FVE

Pozorice, s. 1. 0., které k 1. 1. 2016 fizovaly do PREméreni, a. s.
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Teleko-
Kabelové  munikacni Admini- Foto- Nedo-
Energetické avenkovni technologie strativni voltaické Elektro- konéené

Pozemky stavby vedeni alT budovy elektrarny méry Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2015 7917,7 11694,8 12 903,3 2573,7 1745,0 1996,6 1787,8 726,4 546,0 34771,3
Prirtistky 38,6 446,5 731,6 86,6 20,8 0,4 40,1 69,7 205,6 1639,9
Ubytky -0,4 -51,2 -81,3 -55,8 - -- -86,8 -31,1 -- -306,6
Prelctovani -- 79.8 80,2 89,9 15 -- 15,5 19 -278 21,4
Reklasifikace a ostatni -- -- -- -- -- -- -- -5 -- -5,0
Stav k 31.12. 2016 835,9 12169,9 13 633,8 2694,4 1780,8 1997 1756,6 779 473,6 36121,0
Opravky
Stav k 31. 12. 2015 -1,2 -4750,3 -4185,7 -1808,9 -449,4 -264,5 -1328,3 -417,1 --  -13205,4
Odpisy -- -288,9 -309 -162,7 -39.3 -120,8 -88,1 -55,3 -- -1064,1
Opravné polozky -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
Opravky k ubytkdm -- 51 81,3 55,8 - - 86,8 23,1 -- 298,0
Pretctovani -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
Stav k 31.12. 2016 -1,2 -4 988,2 -4 4613,4 -1915,8 -488,7 -385,3 -1329,6 -449,3 - -13971,5
ZUst. hodnota 2015 796,5 6 944,5 8717,6 764,8 1295,6 17321 459,5 309,3 546 21565,9
Zist. hodnota 2016 834,7 7181,7 9 220,4 778,6 1292,1 1611,7 427 329,7 473,6 22 149,5
Fotovoltaické elektrarny Instalovany vykon (kWp) Licence Akvizice
FVE Mikulov 941 2010 2014
FVE Dacice 4848 2009/2010 2014
FVE Pozorice 4596 2010 2015
FVE Kondrac 1109 2009 2011
FVE Hofovice 1087 2010 2011
FVE Pozorka 3998 2010 2013
FVE Syrovice 6336 2009 2013
FVE ostatni *) 603 2010 --
Celkem 23518

*] Jde o malé zdroje instalované v Praze (vlastni vystavba).
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(14) Nehmotny majetek (mil. K¢)
Nedokoncené

Software Goodwill Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2014 521,0 139,0 40,6 73,9 774,5
Prirlistky 0,4 50,9 1,4 54,7 107,4
Ubytky -9,2 -- -25 - -11,7
Prelctovani 54,7 -150,6 0,3 -57,4 -153,0
Stav k 31. 12. 2015 566,9 39,3 39,8 71,2 717,2
Opravky
Stav k 31.12. 2014 -445,2 -- -31,9 - -477,1
Odpisy -56,1 -- -4,6 -- -60,7
Opravky k UbytkGim 9,2 - 2,5 - 11,7
Stav k 31. 12. 2015 -492,1 - -34,0 - -526,0
Ziist. hodnota 2014 75,9 139,0 8,8 73,9 297,6
Zust. hodnota 2015 74,8 39,3 5,8 71,2 191,1

Nedokoncené

Software Goodwill *) Ostatni investice Celkem
Porizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2015 566,9 39,3 39,8 71,2 717,3
PFirdstky 6,3 78,5 9,5 72,6 166,9
Ubytky - - =24 = -2.4
Prelctovani 50,5 -21,4 0,2 -50,7 -21,4
Stav k 31.12. 2016 623,7 96,4 47,1 93,1 860,3
Opravky
Stav k 31. 12. 2015 -492,1 - -34,0 -- -526,0
Odpisy -48,6 - -4,7 - -53,3
Opravky k ubytkdm -- -- -- -- --
Predctovani -- -- 2,4 -- 2,4
Stav k 31.12. 2016 -540,7 -- -36,3 --- -577,0
Zlst. hodnota 2015 74,8 39,3 5,8 71,2 191,1
Zlist. hodnota 2016 83,0 96,4 10,8 93,1 283,3

*)] Goodwill Skupiny vznikl z koupé spolecnosti FVE Dadice, s. r. 0., ve vy$i 33 839 tis. K¢, FVE Pozofice, s. r. 0., 5 306 tis. K¢ a koupé KORMAK Praha a. s. a KORMAK

nemovitosti s. . 0. ve vys$i 57 160 tis.

Ke.

Skupina nema zadna nehmotna aktiva vytvorena vlastni cinnosti.

Vroce 2017 Skupina ocekava celkové investi¢ni vydaje priblizné ve vysi 2 mld. K¢. K datu sestaveni Gcetni zavérky z nich bylo smluv-

né zajisténo priblizné 1 013 tis. K¢.

V souladu s Géetnimi postupy [viz bod ..PFehled vyznamnych Gcetnich pravidel a postupd”) je drobny dlouhodoby majetek pfi pofizeni

Gc¢tovan do nakladd.
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Cena porizeni drobného dlouhodobého majetku v uZivani k datu ucetni zavérky 2016 2015
Drobny hmotny majetek 317 311 317 506
Drobny nehmotny majetek 61413 56 035
Celkem 378 724 373 541

(15) DcefFiné podniky (tis. K¢&)

Spolec¢nost Hlavni ¢innost Podily
PREdistribuce, a. s. Distribuce elektriny v Praze a Roztokach 100%
eYello CZ, k. s. Obchodovani s elektfinou a plynem 100%
PREméreni, a. s. Elektromontazni prace, odecty energii a vyroba elektfiny (FVE) 100%
KORMAK Praha a. s. Vystavba a opravy distribucnich zafizeni 100%
KORMAK nemovitosti s. r. 0. Pronajem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor 100%

Spole¢nost uplatriuje ve svych dcefinych spolecnostech rozhodujici vliv, tzn. mize pfimo nebo nepfimo Fidit finan¢ni a provozni
zalezitosti prislusné spolecnosti se zdmérem na téchto operacich dosahovat zisku.

Ucetni zavérky dcefinych spole¢nosti jsou zaclenény do konsolidované Gcetni zavérky.
PRE ziskala v breznu 2016 100% podil ve spolecnostech KORMAK Praha a. s. a KORMAK nemovitosti s. . 0. Akvizice posili stabilitu

v oblasti investic do distribucni sité a snizi zavislosti na externich dodavatelich. KORMAK nemovitosti s. r. 0. vlastni nemovitosti,
které si KORMAK Praha a. s. pronajima pro svou ¢innost.

2016 2015
PoFizena aktiva a uznané zavazky v dcefinych podnicich k datu akvizice:
Pozemky, budovy a zafizen{ 19 311
Uvéry, pljcky a ostatni aktiva a zavazky 6 -233
Penize 18 31
Realna hodnota nabytych identifikovatelnych Cistych aktiv 43 109
Prevedena protihodnota pfi nabyti dcefinych podnikd 122 160
minus realna hodnota nabytych identifikovatelnych Cistych aktiv -43 -109
Goodwill vznikly pFi nabyti dceFinych podnikG 79 51
Cisté penézni toky pfi nabyti dcefinych podnikd 2016 2015
Prevedena protihodnota pfi nabyti dcefinych podnikd uhrazend v penézich 122 160
minus penézni prostfedky v dcefinych podnicich, jejichZ ovladani bylo ziskano -18 -31

Cisté penézni odtoky pFi nabyti dcefinych podnikd 104 129
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Alokaci kupni ceny vznikl goodwill, ktery neni darfiové relevantni.

Goodwill 2016 2015
Stav na pocatku roku 39 139
Prirtstky z podnikovych kombinaci uskute¢nénych béhem roku 79 51
Zména goodwillu po alokaci kupni ceny -21 -151
Stav na konci obdobi 96 39

V souladu s Ucetnimi pravidly byl proveden test na snizeni hodnoty goodwillu a nebyly zjiStény zadné indikatory pro snizeni hodnoty.

(16) Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky (tis. K¢)

Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky dlouhodobé 2016 2015
SlozZené jistiny, zejména na obchod s elektfinou 53 690 48 589
Ostatni 288 296
Celkem 53978 48 886
Dlouhodobé pohledavky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterd odpovida jejich redlné hodnoté.

Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky kratkodobé 2016 2015
Pohledavky z dodavek elektriny a plynu 1119531 1226 554
Pohledavky souvisejici s dodavkou distribu¢nich sluzeb 196 694 318192
MarZové vklady u energetickych burz 64 848 32430
Pohledavky z pfecenéni komoditnich kontraktd (tradingové portfolio) 625561 251 497
Pohledavky ze zajisténi penéznich tokl 7511 --
Ostatni aktiva *) 356 621 335 665
Celkem 2370767 2164338

*] Polozka obsahuje zejména poskytnuté zalohy na distribuéni sluzby, pohledavky za zaméstnanci apod.

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahl po Lhiité splatnosti v brutto hodnoté Cinily 422 619 tis. K& (472 055 tis. K& v roce 2015).

Nesplacené ¢astky zpravidla nejsou Uroceny. Byly vytvoreny nasledujici opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

Zlstatek k 31. 12. 2014

277 834

Tvorba a Cerpani v béZném roce

39 882

Zustatek k 31. 12. 2015

317716

Tvorba a Cerpani v bézném roce

-225

Zlstatek k 31. 12. 2016

317 491

Pri uréovani pochybnosti pohledavek Skupina zvazuje vsechny zmény bonity pohledavek z obchodniho styku od data jejich vzniku az

do data Gcetni zavérky.

ZUstatkova hodnota pohledévek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek odpovida jejich redlné hodnoté.
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2015
Vékova struktura pohledavek Brutto Opravna polozka Netto
Pohledavky ve splatnosti 1395319 -- 1395319
Pohledavky do 3 mésicl po splatnosti 70 153 39 560 130593
Pohledavky od 4 do 12 mésicl po splatnosti 38 295 14 550 23745
Pohledavky nad 12 mésicl po splatnosti 263 607 263 607 --
Obchodni kratkodobé pohledavky celkem 1867374 317716 1549 658
2016

Vékova struktura pohledavek Brutto Opravna polozka Netto
Pohledavky ve splatnosti 1226 440 14 628 1211811
Pohledavky do 3 mésicl po splatnosti 120 182 17726 102 457
Pohledavky od 4 do 12 mésicl po splatnosti 32 751 23759 8992
Pohledavky nad 12 mésicl po splatnosti 269 686 261378 8308
Obchodni kratkodobé pohledavky celkem 1649 058 317 491 1331567
(17) Zasoby (tis. K&)

Zasoby 2016 2015
Material 31331 26 234
Nedokoncena vyroba 865 --
Zbozi 22 092 18 249
Celkem 54 287 44 483

Néklady na prodany a spotiebovany material vykdzané ve vykazu zisku a ztraty ¢inily 269 908 tis. K& (237 702 tis. K& v roce 2015).

Z d@vodu omezené vyuzitelnosti byl k zdsobam vytvoren nasledujici odpis na Cistou realizovatelnou hodnotu:

Zistatek k 31. 12. 2014 3234
Tvorba a Cerpani v bézném roce -751
Zustatek k 31. 12. 2015 2483
Tvorba a Cerpaniv béZzném roce -287
Zistatek k 31. 12. 2016 2196

Odpis na Cistou realizovatelnou hodnotu je vykazan v poloZce .Ostatni zisky a ztraty”.
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(18) Penize a penézni ekvivalenty (tis. K¢)

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na pozadani a dalsi vysoce likvidni financni aktiva, jejichZ ocenéni
mUze byt spolehlivé uréeno a s nimiz je spojeno nevyznamné riziko zmény hodnoty.

2016 2015
Bézné bankovni Gcty 292072 209 550
Hotovost 3912 3191
Ceniny 2620 2117
Celkem 298 605 214 858
(19) Pajéky (tis. KE)
2016 2015
Castka Urokova mira Splatnost Castka Urokova mira Splatnost
Uvér &1 1007 194 Fix 1,4 % 1.7.2024 1000 039 Fix 1,4 % 1.7.2024
Uvér¢. 2 1005615 Fix 1,155 % 8.7.2022 1005614 Fix 1,555 % 8.7.2022
Uvére. 3 1100 058 Fix 0,935% 25. 6. 2020 1100028 Fix 0,935% 25. 6.2020
Ovéré. 4 102 262 Fix 0,6 % 3.8.2018 114 293 Fix 0,6 % 3.8.2018
Uvér¢. 5 - 289 004 Fix 0,46 % 4.1.2016
Povolené piecerpani béznych G&td -- 754 114 PRIBOR+0,35% --
Celkem 3215129 4263092
Dlouhodobé pjéky 3190 000 3202 000
Krétkodobé péij&ky 25129 1061092
Celkem 3215129 4263092

Uvér ¢. 4 predstavuje Gvér od matefské spolecnosti Prazska energetika Holding a. s.

Banky nepoZaduji zajisténi Gvérd s ohledem na rating Skupiny. NevyuZité Gvérové linky ¢ini k 31. 12. 2016 celkem 3 050 mil. K¢
(2007 mil. K& k 31. 12. 2015).

Uvéry jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterd se vyznamné neliéi od redlné hodnoty. Skupina kapitalizuje vyp@jéni naklady
s pouzitim miry kapitalizace v souladu s IAS 23.
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(20) Zavazky z obchodnich vztahu a ostatni zavazky (tis. K¢)

Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahd a ostatni zavazky obsahuji zavazky z finan¢niho leasingu ve vy$i 68 697 tis. K¢ (40 250 tis. K&

v roce 2015) a prijaté jistiny od dodavateld ve vysi 4 000 tis. K& (6 000 tis. K& v roce 2015).

ZavazKy z obchodnich vztahi a ostatni zavazky kratkodobé 2016 2015
Zavazky z obchodnich vztahd *) 1885292 1928596
Zavazky z pirecenéni komoditnich kontraktd (tradingové portfolio) 611508 254 391
Zéavazky z precenéni derivatd 779 4831
Zavazky k zaméstnancdm **) 43 422 41390
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 26 390 25369
Ostatni zavazky ***) 194 975 144 770
Celkem 2762366 2399 347

*)  Zahrnuje pfijaté zalohy na elektfinu a plyn snizené o dohadnou polozku na dodanou a dosud nevyfakturovanou elektfinu a plyn v celkové vysi 723 519 tis. K&
(751 512 tis. K& v roce 2015).

*¥] Zahrnuje nevyplacené prosincové mzdy. Od roku 2016 doSlo ke zméné vykazovani zavazkd vaci zaméstnancim, které jsou dle obecnych zvyklosti vykazovany v ramci
rezerv na zameéstnanecké pozitky.

**¥) Zahrnuje zejména nevyfakturované prijaté sluzby.

Skupina eviduje zavazky z obchodnich vztahd po splatnosti ve vydi 32 tis. K& (106 tis. K& v roce 2015). VEechny zévazky po splatnosti
byly uhrazeny v pribéhu ledna roku 2017,

Zavazky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, ktera odpovida jejich redlné hodnoté.
(21) Zavazky z finanéniho leasingu (tis. K¢)

Soucasna hodnota

Minimalni leasingové splatky minimalnich leasingovych splatek
Zavazky z leasingu 2016 2015 2016 2015
Leasingové platby splatné do 1 roku 20712 20 665 20598 20537
Leasingové platby splatné od 1 roku do 5 let 48 535 39 937 47 185 38778
Leasingové platby splatné za vice nez 5 let 974 1573 914 1472
Leasingové platby celkem 70 221 62175 68 697 60 787
Budouci leasingové poplatky -1524 -1388 -- --
Soucasna hodnota minimalnich leasingovych splatek 68 697 60 787 68 697 60 787
Zavazky z obchodnich vztahi a ostatni zavazky dlouhodobé 48 099 40 250
Zavazky z obchodnich vztahl a ostatni zdvazky kratkodobé 20598 20537
Celkem 68 697 60787
Dlouhodoby hmotny majetek
ZUstatkova cena majetku porizeného formou finanéniho leasingu 68 697 60787

Skupina ma uzavireny smlouvy o financnim leasingu na automobily. VSechny smlouvy maji pevné urceny splatkovy kalendar a nebyly
uzavireny zadné smlouvy o podminéném splaceni leasingu.
Veskeré zdvazky z leasingu jsou vyjadfeny v Ceskych korunédch. Realna hodnota zavazkl z leasingu odpovidd jejich Gcetni hodnoté.
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(22) Rezervy (tis. K¢)

2016 2015
Zaméstnanecké pozitky *) 355 702 333941
Ostatni rezervy 218 710 133 547
Celkem 574 412 467 488
Dlouhodobé rezervy 450 117 349 358
Kratkodobé rezervy 124 295 118 130
Celkem 574 412 467 488
*] Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje zavazky dle kolektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych zaméstnancim pfi odchodu do dichodu a pfi pracovnich

a zivotnich jubileich. 0d roku 2016 doslo ke zméné vykazovani zavazkl vici zaméstnancdm, které jsou dle obecnych zvyklosti vykazovany v rdmci rezerv na zamést-

nanecké pozitky.

Ostatni rezervy Podnikatelska rizika Mzdy Ostatni Celkem
Zistatek k 31. 12. 2014 37 655 93714 1070 132439
Tvorba rezerv v bézném roce -- 95772 81 95 853
Cerpéni rezerv v bézném roce -603 -79 354 -50 -80 007
Rozpusténi rezerv v béZném roce -378 -14 360 - -14738
Zustatek k 31. 12. 2015 36 674 95772 1101 133 547
Tvorba rezerv v bézném roce 83 284 100 569 68 183 921
Cerpani rezerv v b&zném roce -- -86 043 -782 -86 825
Rozpusténi rezerv v bézném roce -2 204 -9.729 -- -11933
Zistatek k 31. 12. 2016 117 754 100 569 387 218710
Dlouhodobé zavazky - rezervy 117 754 -- 387 118 141
Kratkodobé zavazky - rezervy -- 100 569 -- 100 569
Celkem 117 754 100 569 387 218710

Rezerva na mzdy predstavuje mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile. Rezervy na podnikatelska rizika vyplyvaji z provozovani

dlouhodobych aktiv.

(23) Zakladni kapital (tis. K¢&)

Zakladni kapital

Je registrovano 3 869 443 ks akcii na jméno v nominalni hodnoté 1 000 K& na akcii (3 869 443 ks akcii v roce 2015). Tyto akcie jsou

v zaknihované podobé a nejsou s nimi spojena zadna prava na vyplaceni pravidelnych dividend.

Cely zakladni kapital je splacen.

let
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(24) Rezervni fondy (tis. K¢&)

2016 2015
Rezervni fond 773 889 773 889
Ostatni fondy ze zisku 382 711 382711
Zajisténi penéznich tokl 85855 -15992
Fond z precenéni ostatnich kratkodobych financnich aktiv -6 673 -6 673
Celkem 1235782 1133935

Rezervni fond Skupiny je vytvoren ve vy$i 20 % zakladniho kapitalu (773 889 tis. K& a déle se jiz netvofi. O pouZiti rezervniho fondu
rozhoduje valnd hromada a tento fond slouzi k Uhradé ztrat.

Ostatni fondy ze zisku predstavuji ¢ast kapitalu byvalého statniho podniku - pravniho predchddce Spolecénosti. Na zakladé privati-
zaéniho projektu se kapital statniho podniku rozdélil ke dnivzniku akciové spolecnosti (1. 1. 1994) na zakladni kapital, rezervni fond
a kapitalové fondy. K tomuto datu byl zlstatek kapitalovych fondd 390 390 tis. K&. O nakladani se zdstatkem tohoto fondu rozhoduje
predstavenstvo podle pravidel hospodareni schvalenych valnou hromadou Spoleénosti. Spole¢nost mlZe se souhlasem valné hro-
mady zridit dalS$i dobrovolné fondy.

Do fondu z pfecenéni ostatnich financnich aktiv se G¢tuji zisky a ztraty z precenéni realizovatelnych cennych papird.

(25) Podminéné zavazky a podminéna aktiva (tis. K¢)

Banky poskytly na Zadost Skupiny platebni zaruky v celkové vysi 137 mil. K& (125 mil. K& v roce 2015) ve prospéch spole¢nosti
OTE, a. s., APCS Power Clearing and Settlement AG, Letisté Praha a dale na verejné zakazky na dodavku plynu ve prospéch hlavniho
mésta Prahy.

(26) Finanéni nastroje (tis. K¢)

Kategorie finan¢nich nastrojt

Financni aktiva 2016 2015
(a) Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazana do zisku (pfecenéni komoditnich kontraktd) 625561 251 497
[b) Finanéni derivaty v rémci zajistovaciho G¢etnictvi 7511 --
(c) Uvéry a pohledavky (vietné penéz a penéZnich ekvivalent) 1682578 1682568
(d) Realizovatelna finanéni aktiva 5822 5822

Uvéry a pohledavky piredstavuji zejména pohledavky z pljcek poskytnutych ve Skupiné a pohledavky z dodavek elektrické energie.

Finanéni zavazky 2016 2015

(e) Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku (pfecenéni komoditnich kontraktd) 611508 255 388

(f) Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku (precenéni Grokovych swap() - -

(g) Finanéni derivaty v ramci zajistovaciho Ucetnictvi 779 3834

[h) Finanéni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou 4123 638 5564 346

Financni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou zahrnuji predevsim bankovni Uvéry a zavazky z dodavek elektrické energie.
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Finanéni aktiva a zavazky (a, d, e) byly ocenény hodnotami kétovanymi na aktivnich trzich (Groveri 1).
Finan¢ni aktiva a zavazky (b, f, g) byly ocenény ocefiovacimi modely s vyuzitim trznich dat (Groven 2).

Zisky a ztraty z finan¢nich nastroji zatG¢tované do bézného obdobi 2016 2015
Zisk / ztrata z precenéni kom. derivatd v trading. portfoliu (soucasti polozky ..Zisk / ztrata z tradingu”) (a, e) 6585 -10 924
Vynosy z drzeni cennych papir( (c, d) 661 -
Vypljéni naklady (kromé Groku k zaméstnaneckym pozitk(im) (g) -30 428 -48 287
Ostatni (c, g) -130 385 -181 131
Zajistovaci Gcetnictvi 2016 2015
Tvorba fondu ze zajisténi penéznich tokd ve vlastnim kapitalu (b, g 6732 -3834
Oductovani fondu ze zajisténi pen. tokd (v polozce .Naklady na nakup elektiiny”) (b, g 3834 29 851

Kapitalové riziko

Kapitalova struktura je fizena tak, aby Spolecnost dosahovala dlouhodobé stabilni finanéni pozice a zaroven maximalizovala dlou-

hodoby vynos pro své akcionare.

2016 2015
Celkova aktiva 25 237 349 24 350 691
Vlastni kapital 16 221 303 15113 658
Vlastni kapital / celkova aktiva 64% 62%

Trzni riziko

S ohledem na své aktivity je Skupina vystavena predevéim trznim rizikdm zmény cen komodit (elektFiny a plynu), ménovému riziku

a riziku zmény Urokovych sazeb.
K zajisténi trznich rizik pouzivad Skupina nasledujici finanéni instrumenty s charakterem derivatd:

1. komoditni forwardy a futures pro zajisténi zmény cen téchto komodit,
2. ménové forwardy pro zajisténi zmény sménnych kurzd.

mozné dopady cenovych zmén definovanych v jednotlivych scénarich do hospodareni Spolecnosti. Pro Fizeni kratkodobé obchodni
expozice se pouzivd metoda VaR (Value at Risk]. Expozice Spole¢nosti viéi trznim rizikim je pravidelné monitorovana a zpUsob

fizeni se v porovnani s minulym obdobim zasadné nezménil.
Ke koncentraci trznich rizik u Spole¢nosti nedochazi.
Ménové riziko

Vyznamnou ¢ast dodavky elektfiny a plynu pro zédkazniky Spole¢nost opatiuje v cizi méné (euro).

let
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Spolecnost zajidtuje podstatnou ¢ast svych budoucich planovanych penéznich tokd (v eurech) na nakup elektiny a plynu proti riziku
zmény kurzu pomoci ménovych derivatl a vede zajidtovaci Gcetnictvi (zajisténi penéznich tokd.

Vyznamné cizoménovéa expozice vznika pouze v eurech pfi vypofadani burzovnich ¢i OTC obchodl uzaviranych za Gcelem obchod-
nich transakci spojenych s opatfenim elektfiny ¢i plynu pro zakazniky Skupiny. Za sou¢asnych podminek, kdy CNB ménovou politi-
kou ovliviiuje devizovy trh, jsou rizika mérena za vyuziti definovanych scénari vyvoje kurzu. Oteviena pozice vychazi z ro¢niho planu
potieby devizovych prostfedkd a vySe sjednaného zajistén.

Pozice je zajistovana pomoci forwardl. V rémci zajiStovaciho Uletnictvi Skupina sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi bylo dosud
vyrazné efektivni. Neefektivni Cast zajiSténi byla nevyznamna.

Ucetni hodnota cizoménovych aktiv a zavazkd:

Aktiva v tis. Ké Zavazky v tis. K¢

2016 2015 2016 2015

Kontrakty na ndkup eur 7512 189 1428 997
Ostatni aktiva a zavazky *) 1155410 572 643 1193532 807 687
Celkem eur 1162922 572832 1194960 808 684
Ostatni mény 161 170 -- --
Celkem 1163083 573 002 1194960 808 684

*] Jedna se o penize a penézni ekvivalenty, bankovni Gvéry, marzové vklady a cenové odchylky v souvislosti s obchodovanim na energetickych burzach, pohledavky

a zavazky z cizoménovych faktur a pohledavky a zavazky ze zajisténi penéznich tokd.

Otevrené ménové derivaty k datu zavérky:

Primérny kurz Ké/euro Hodnota v tis. eur Hodnota v tis. K¢ Realna hodnota v tis. K¢
Nakup eur 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Do 1 mésice 27,03 27,07 10 000 5000 270 330 135 344 -67 -196
0d 1 do 3 mésicl 27,03 27,20 22000 30000 594 580 816 070 431 -4731
0d 3 do 12 mésict 26,92 27,03 43391 80 391 1168276 2172 942 7147 3930
Celkem 26,97 27,08 75391 115391 2033186 3124 356 7511 -997

Ménové riziko - analyza citlivosti

Spolecnost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v disledku oslabeni
kurzu koruny vaci euru o 1% na zisk, resp. vlastni kapital.

v tis. K¢ 2016 2015
Zisk (+) / ztrata (-) -381 -2311
Vlastni kapital 15 856 25266
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Urokové riziko

Strednédobé a dlouhodobé cizi zdroje financovani Skupiny tvoFi Uvéry, jejichZ splatnost nastane za Ctyfi, Sest a osm let. Tyto Uvéry
byly sjednany s fixni Urokovou sazbou. Zmény trznich Urokovych sazeb tak nemaji vliv na sjednanou vysi splatek téchto tvérd, ¢imz
je riziko zmény Urokovych sazeb Ucinné redukovano. Zmény Urokovych sazeb mohou ovlivnit pouze naklady souvisejici se zajisténim
kratkodobych zdrojl financovani. Pripadny dopad tohoto rizika vSak neni pro Spole¢nost vyznamny.

Ucetni hodnota aktiv a zavazk(, kterd je zavisla na Grokové mite:

Aktiva v tis. K¢ *) Zavazky v tis. K¢ *)

2016 2015 2016 2015

Ostatni aktiva a zavazky 7511 189 1427 997
Celkem 7511 189 1427 997

*) Jednd se o aktiva a zavazky souvisejici se zajisténim budoucich penéZnich tokd a Gvéry.
Urokoveé riziko - citlivostni analyza

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v disledku zvyseni
Urokové miry o 1% na zisk, resp. vlastni kapital.

v tis. K¢ 2016 2015
Zisk (+) / ztrata (-) - -
Vlastni kapital “42 841

Riziko zmény cen komodit

Spolecnost je vystavena riziku spojenému s vyvojem ceny elektrické energie a plynu s tim, Ze objem plynu je relativné nizky. Nakup
elektfiny pro koneéné zakazniky probiha s cilem dosahnout optimalizace nakupnich cen v ramci objemové omezené pozice. Rizenf
expozice je odvozeno zejména od limitd na maximalné pripustnou velikost oteviené pozice, mozny financni dopad se odvozuje z de-
finovanych scénard vyvoje cen.

Cenové riziko u tradingovych obchodu

Obchody, které Spolec¢nost neuzavird primarné v primé souvislosti se zajiSténim silové elektfiny pro konecné zakazniky a vlastni
spotrebu, jsou sledovany v rémci tzv. volné obchodovatelného portfolia, kam se soustreduji veskeré tradingové obchody. Pro ob-
chody ve volné obchodovatelném portfoliu jsou stanoveny limity, zejména pak zavazné limity na bazi tzv. stop loss, které predstavujf
maximalni pripustnou ztratu, kterou je Spolecnost ochotna prijmout. Maximalné pripustny stop loss je nastaven pro celé sledované
rocni obdobi, v rdmci sledovani jsou nastaveny dil&i limity pro jednotliva Ctvrtleti ve vySi % tohoto celkového limitu. Mozné ohrozenf
téchto limitl je sledovdno pomoci véasnych indikatorl, které vychazeji z trzniho ocenéni jiz uskutecnénych obchodd, trzni hodnoty
oteviené pozice a VaR (Value at Risk), pomoci kterého je odhadovana mozna cenova zména v daném ¢asovém horizontu na defino-
vané hladiné pravdépodobnosti.

let
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K 31.12.2016 Cini otevfena pozice ve volné obchodovatelném portfoliu celkem ca 0,18 TWh. Tyto obchody jsou sjednany jako komo-
ditni forwardy, kdy podkladovym aktivem jsou standardizované instrumenty, jejichZ ceny jsou kdtovany na burzach. Pro jejich ocenéni
jsou vyuZivana data zavérkovych cen [settlement price), které vefejné trhy, burzy, kaZdodenné zvefejfiuji. Tyto kontrakty, resp. jejich
hodnota kolisa z divodu zmén trznich cen a jsou proto spojeny s rizikem zmény cen elektfiny na velkoobchodnim trhu.

Oteviené komoditni derivaty k datu zavérky:

Dohodnuta cena v tis. eur Dohodnuta cena v tis. K¢ Realna hodnota v tis. K¢
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Komoditni forwardy - oteviena pozice -- 5394 -- 145773 -- -14.099

Ucetni hodnota aktiv a zavazk(, kterd je zavisla na cené komodity:

Aktiva v tis. K¢ *) Zavazky v tis. K¢ *)

2016 2015 2016 2015

Komoditni forwardy - VOP -- -- -- 14099
Ostatni aktiva a zavazky 5822 5822 -- --
Celkem 5822 5822 -- 14099

Komoditni riziko - citlivostni analyza

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkl v ddsledku zvydeni ceny
komodity na EEX 0 1% na zisk, resp. vlastni kapital.

v tis. K¢ 2016 2015
Zisk (+) / ztrata (-) -- 1317
Vlastni kapital 65 62

Kreditni riziko

Spolecnost je vystavena kreditnimu riziku jednak z hlediska vztaht ke kone¢nym zékaznikim v oblasti dodavky a distribuce elektfi-
ny nebo plynu, jednak z hlediska expozice na velkoobchodnim trhu s komoditami v souvislosti s uzavifenymi zajiStovacimi derivaty

na OTC. Béznym postupem Skupiny je nepozadovat zajiSténi obchodnich pohledavek.

V oblasti dodavky a distribuce elektriny nebo plynu, ktera je hlavni ¢innosti Skupiny, jsou aplikovany nize uvedené rezimy, ¢imz je
minimalizovano riziko nezaplaceni pohledavek.

U z&kaznik( velkoodbératell se odecty stavl méridel a fakturace provadi mési¢né. Na Uhradu odebrané, ale jesté nevyfakturované
elektfiny nebo plynu plati nékteri zakaznici mési¢ni nebo dekadni zalohy ve vysi o¢ekavané spotreby, pri¢emz se bere v Uvahu spo-
treba minulych obdobi, sezénnost a dalsi faktory. Zplsob stanoveni zalohy je pfedmétem smlouvy o dodévce. V pFipadech neplaceni
za dodavku jsou zakaznici upominani. Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodatecné Lhaté, dochazi k preruseni

dodavky elektiiny nebo plynu. Cast velkoodbérateld jisti Ghradu budoucich pohledavek zalohami placenymi v predstihu a kaucemi.
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U zékaznikl maloodbératell se béZny odecet stavu méridel a fakturace provadi jednou ro¢né, a na dodanou, ale zatim nevyfakturo-
vanou elektfinu nebo plyn jsou predepsany zalohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly velikosti a charakteru spotreby. Stanove-
ni ceny a zpUsobu placeni je obsaZeno ve smlouvé uzaviené se zdkaznikem. Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené
dodateéné Lhaté, dochazi k prerudeni dodavky elektriny.

Bonita obchodnich partnerd na velkoobchodnim trhu s komoditami je provéfovana a v zavislosti na ziskané bonité maji partneri
pridéleny limity expozice. Financ¢ni derivaty na OTC bazi jsou sjednévany pouze s partnery s dostatecnym stupném bonity.

Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.

Likvidni riziko

Likvidni riziko je Fizeno prostiednictvim zachovavani prdmeérné vyse penéz a penéznich ekvivalentd, bankovnich zdroji a Gvéro-
vych néstrojd, pribéznym sledovanim prredpokladanych a skutecnych penéZnich tokl a snahou o pFizplsobovani doby splatnosti
financnich aktiv a zavazkl. V bodé ,Pdjcky” je uvedena hodnota dodateénych Gvérovych zdrojl, které ma Skupina k dispozici pro
dalsi snizeni likvidniho rizika, ovSem zatim nebyly ¢erpany. Skupina neni vystavena vyznamnému likvidnimu riziku a nema problémy
s platebni schopnosti.

Ke koncentraci likvidniho rizika nedochazi.

Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky zndzornuji zbytkovou splatnost nediskontovanych nederivatovych financnich pohledavek a zévazkd Skupiny.
Tabulka financnich zavazkl byla sestavena se zohlednénim nejdiive moznych termind, kdy mize byt Skupina pozadana o splnénf

z4vazka.

Pohledavky 2016 Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12mésici  Nad 12 mésica Celkem
Z obchodnich vztah( 1227763 39 951 63 848 95 1331 657
Marzové vklady, sloZené jistiny -- -- 65125 42 642 107 767
Ostatni pohledavky 2208 597 12 736 810 16 351
Celkem (16) 1229971 40 549 141709 43 546 1455 775
Pohledavky 2015 Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12mésici  Nad 12 mésica Celkem
Z obchodnich vztah( 1204 669 179 106 165929 -- 1549 704
Marzové vklady, sloZené jistiny 32 430 -- 4023 41632 78 085
Ostatni pohledavky 18 697 463 21228 838 41226
Celkem (16) 1255796 179 569 191180 42 470 1669015
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Zavazky 2016 Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12mésici  Nad 12 mésicl Celkem
Zéavazky z obchodnich vztahl (20) 1117 684 12 849 28318 - 1158 851
Ostatni finanéni zadvazky (20) 127 506 93 804 20120 20013 261 443
Bankovni Gvéry (19) 13 866 2000 9262 3397135 3422 263
Rezervy (22) - -- -- 118 141 118 141
Celkem 1626 401 35171 831164 3532 541 6025 277
Zavazky 2015 Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12mésici  Nad 12 mésich Celkem
Zéavazky z obchodnich vztahl (20) 1229 749 30119 29 443 274 1289 585
Ostatni finanéni zavazky (20) 100 966 3052 38314 6000 148 332
Bankovni Gvéry (19) 295 686 2000 763 407 3488 492 4 549 585
Rezervy (22) -- -- -- 37775 37775
Celkem 1626 401 35171 831 164 3532541 6025 277

Zavazky z leasingl - viz bod . Zavazky z finanéniho leasingu”.
(27) Smlouvy o operativnim leasingu (tis. K¢)

Minimalni splatky operativniho leasingu zalc¢tované do nakladd bézného obdobi:

Najemné 2016 2015
Nebytové prostory 61113 55165
Kabelové kolektory 101 122 100 812
Vozidla 329 330
Ostatni najaty majetek véeho druhu 8767 12113
Celkem 171 332 168 420

Skupina ma v operativnim najmu zejména kabelové kolektory pro uloZeni kabeld VVN a VN a dale nebytové prostory pro trafostanice
VN/NN. Smlouvy znéji na dobu neurcitou. Management ocekava, Ze vydaje na ndjemné zlstanou v budoucnu readlné na soucasné

drovni.

Zavazky z nevypovéditelnych najemnich smluv 2016 2015
do 1 roku 9 442 9267
od 1do5 let 30 686 33 204
5 let a vice 64 549 68 646
Celkem 104 677 111117

Nevypovéditelné ndjemni smlouvy jsou uzavieny na najmy pozemkd pod rozvodnami. Pravdépodobnost vypovédi je minimalni.
(28) Transakce se spFiznénymi subjekty (tis. K¢)

V souladu s IAS 24 byly identifikovany niZe uvedené spriznéné strany. Za spriznéné osoby jsou povazovany i dcefiné spolecnosti
a transakce s nimi jsou v konsolidaci eliminovany.




Skupina PRE / Vyro¢ni zprava 2016 Konsolidovana ucetni zavérka 2016

109

Celkovy obrat pohledavek a zavazk{ viéi spFiznénym osobam

Prodej spFiznénym osobam Nakupy od spFiznénych osob

2016 2015 2016 2015
Vztahy se spolecnostmi s Fidicim a podstatnym vlivem 1227197 1588 915 1151516 1622704
Prazska energetika Holding a. s. 266 309 -- --
hlavni mésto Praha 198 207 206 164 29 739 18137
EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG 1028 724 1382 442 1121777 1604567
Vztahy s ostatnimi spole¢nostmi 784 343 816 284 126 318 125 262
Netze BW GmbH -- 697 13 -
Dopravni podnik hl. m. Prahy, a. s. 762 709 783 501 3619 3847
Kolektory Praha, a. s. 6707 6 402 100 856 100 545
Obecni dim, a. s. 7197 7702 -- -
TRADE CENTRE PRAHA a. s. 7727 7868 18223 17 591
Prazska vodohospodarska spolecnost a. s. 3 10 114 3607 3279
Celkem 2011540 2405199 1277834 1747 966
Prehled pohledavek a zavazkl viéi spFiznénym osobam
Pohledavky Zavazky
2016 2015 2016 2015
Vztahy se spoleénostmi s Fidicim a podstatnym vlivem 63 447 42610 117 420 144 413
Prazska energetika Holding a. s. *) 25 51 102 261 114 293
hlavni mésto Praha 42310 42 259 5540 5646
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG 21112 300 92619 24 474
Vztahy s ostatnimi spole¢nostmi 44 356 45706 3133 4125
Netze BW GmbH -- -- -- --
Dopravni podnik hl. m. Prahy, a. s. 42 953 41677 19 1282
Kolektory Praha, a. s. 272 1121 1200 1200
Obecni dim, a. s. 748 810 - -
TRADE CENTRE PRAHA a. s. 155 161 1914 1643
Prazska vodohospodarska spolecnost a. s. 228 1937 -- --
Celkem 107 803 88316 120 553 148 538

*) Zavazek 102 261 tis. K¢ (resp. 114 293 tis. K& v 2015) predstavuje uvér od matefské spolecnosti Prazska energetika Holding a. s. - viz bod ,,PGjcky".

Obchodni transakce byly uskutecnény za obvyklé ceny. Nesplacené castky nebyly zajiStény a byly uhrazeny na pocatku nasledujiciho

roku.

Vyplacené dividendy 2016 2015
Prazska energetika Holding a. s. 992 754 992 754
EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG 707 989 707 989

V roce 2016 byly osobam s Fidici pravomoci vyplaceny odmény ve vysi 86 505 tis. K& (81 635 K¢ v roce 2015). K nardstu odmén doslo
v souvislost s koupi spolec¢nosti KORMAK Praha a. s. a KORMAK nemovitosti s. r. o.

let

jsme energii velkomésta
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Osobami s Fidici pravomoci jsou ¢lenové predstavenstev a dozorcich rad spolecnosti Skupiny PRE, jejich reditelé a Clenové zavodni
rady. Clenové zavodni rady, kteff jsou voleni z Fad zaméstnancd, maji zaroveri uzavienu standardni pracovni smlouvu odpovidajici
jejich profesi.

Vybrané osoby s ridici pravomoci mohou uzivat osobni automobil i pro soukromé Ucely.

Pohledavky za osobami s Fidici pravomoci

Skupina evidovala k 31. 12. 2016 pohledavky za osobami s Fidici pravomoci v celkové wyéi 64 tis. K¢ (43 tis. K& k 31.12. 2015). Tyto
pohledavky jsou vykazany v polozce ,Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky” a byly uhrazeny v pribéhu ledna 2017.

(29) Udalosti po datu sestaveni Gcetni zavérky [tis. K¢)

Po datu sestaveni Gcetni zavérky nedoslo k Zzadnym udalostem, které by vyznamné ovlivnily (daje v Ucetni zavérce.

V Praze dne 27. dubna 2017

= . ﬂ %Jw&

Pavel Elis Alexander Sloboda
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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SAMOSTATNA
UCETNI ZAVERKA 2016

Samostatna tUcetni zavérka spolecnosti Prazska energetika, a. s., ke dni 31. 12. 2016

sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pFijatém EU

Vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

Pozn. 2016 2015
Vynosy z prodané elektfiny a plynu 15006 920 15314 897
Naklady na prodanou elektrinu a plyn -13 304 831 -13 813329
Hruby zisk z prodeje elektFiny a plynu (4) 1702 089 1501568
Dal&i provozni vynosy (4) 918 184 905 211
Osobni naklady (5) -580 437 -567 752
Odpisy (12,13) -168 395 -166 845
Nakoupené sluzby, material a energie (6) -540 837 -562 793
VypGjéni naklady (7) -39 690 -40 262
Prijaté dividendy 1072 300 1080 000
Ostatni zisky a ztraty (8) 113 065 40 902
Zisk z bézné ¢innosti pFed zdanénim 2476 279 2190 029
Dan z pfijmd (9) -272 868 -219 501
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni 2203411 1970528
Zisk pfipadajici na kmenovou akcii [K¢] (11) 569 509
Vykaz o Uplném vysledku hospodareni (tis. K¢)
2016 2015
Zisk z béZné cinnosti po zdanéni 2203411 1970528
Precenéni ostatnich financnich aktiv -- --
Zajisténi penéznich tokl (polozka, ktera se nasledné mlze reklasifikovat do hospodarského vysledku) 101 847 -25912
Ostatni Gplny vysledek po zdanéni celkem 101 847 -25912
Uplny vysledek hospodafreni pFifaditelny akcionaiiim Spoleénosti 2 305 258 1944 616

let
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Vykaz o finan¢ni pozici (rozvaha) (tis. K¢)

Pozn. 2016 2015
Aktiva
Pozemky, budovy a zarizeni (12) 1892 846 1909 724
Nehmotny majetek (13) 176 994 147 964
Majetkové Gcasti (14) 9957 301 9835801
Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky (15) 33218 35 004
Pajeky (16) 3601 667 3739128
Dlouhodoba aktiva 15 662 026 15 667 621
Zasoby (17) 43 837 40 327
Danové pohledavky - 92998
Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky (15) 2184 044 1816 999
Pajcky (16) 182 064 470 382
Penize a pen&zni ekvivalenty (18) 294 562 141 421
Kratkodoba aktiva 2704507 2562127
Aktiva celkem 18 366 533 18 229 748
Pasiva
Zakladni kapital (23] 3869 443 3869 443
Rezervni fondy (24) 1235782 1133935
Nerozdélené zisky 5493133 5023094
Vlastni kapital pFiFaditelny akcionaFim Spoleénosti 10598 358 10 026 472
Pajcky (19) 3190 000 3202 000
Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky (20) 48099 174 480
Rezervy (22) 146 860 2251
OdloZeny dafiovy zavazek (9) 99 953 66 065
Dlouhodobé zavazky 3484912 3444796
Pajcky (19) 259 172 1125921
Danové zavazky 168 502 24 695
Zavazky z obchodnich vztahd a ostatni zavazky (20) 3797 849 3560 637
Rezervy (22) 57 740 47 227
Kratkodobé zavazky 4283 263 4758 480

Pasiva celkem 18 366 533 18 229 748
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu (tis. K¢)

Vlastni kapital

Zakladni Rezervni Nerozdéleny priraditelny akcionaiim

kapital fondy zisk Spolecnosti

Zustatek k 31. 12. 2014 3869 443 1159 848 4785 886 9815177
Vyplata dividend a tantiém -1 733320 -1733320
Ostatni Uplny vysledek -25913 -25913
Cisty zisk roku 2015 1970528 1970528
Zistatek k 31. 12. 2015 3869 443 1133935 5023 094 10 026 472
Vyplata dividend a tantiém -1733372 -1733372
Ostatni Uplny vysledek 101 847 101 847
Cisty zisk roku 2016 2203411 2203 411
Zustatek k 31. 12. 2016 3869 443 1235782 5493133 10598 358

let

jsme energii velkomésta
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Vykaz o penéZnich tocich (tis. K&)

Pozn. 2016 2015
Pocateéni stav penéz a penéznich ekvivalentd 141 421 180 149
Provozni ¢innost
Prijmy z prodeje elektriny a plynu 13 964 308 14 388 254
Vydaje za nakup elektriny a plynu -12 505 454 -13 397 836
Cisty prijem z prodeje elektFiny a plynu (4) 1458 854 990 418
Prijmy ve Skupiné (28) 1051036 1070 258
Ostatni provozni pFijmy (4,8) 56 569 61948
Provozni vydaje (6, 8) -685 153 -737 280
Penézni toky vytvorené z provoznich operaci 355052 37737
Osobni vydaje (5) -559 505 -552 926
Zaplacené dané primé (9) -212 789 -168 789
Finanéni vydaje (7) -28 630 -39 106
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 1435 434 662 260
Investicni ¢innost
Prijmy z prodeje stalych aktiv (8) 6275 24167
Vydaje spojené s poFizenim stalych aktiv (12,13) -300 115 -146 398
Uvéry ve Skupiné 135 385 -632 385
Prijaté Uroky ve Skupiné 131 284 93260
Prijaté dividendy a podily na zisku 1072 300 1080 000
Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti 1045129 418 644
Financni ¢innost
Splacené externi Gvéry (19) -1055 114 -2753722
Vyplacené dividendy a tantiémy (10 -1732 206 -1731678
Finanéni operace ve Skupiné (28) 458 708 -142 232
Prijaté externi Gvéry (19) 1190 3508 000
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti -2 327 422 -1119 632
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentl 153 141 -38728

Koneény stav penéz a penéZnich ekvivalentd (18) 294562 141 421
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Obsah prilohy ucetni zavérky
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Obecné udaje

Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezindrodnich standard( Ucéetniho vykaznictvi
Prehled vyznamnych Gcetnich pravidel a postupl

Trzby

Osobni naklady

Nakoupené sluzby, materidl a energie

Vypdjéni naklady

Ostatni zisky a ztraty

Dani z prijmu

Dividendy

. Zisk na akcii

Pozemky, budovy a zafizeni

Nehmotny majetek

Majetkové Ucasti

Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky
Poskytnuté pljcky

Zasoby

Penize a penézni ekvivalenty

Prijaté pljcky

. Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zvazky
. Zavazky z finan¢éniho leasingu

Rezervy

Zakladni kapital

Rezervni fondy

Podminéné zavazky a podminéna aktiva
Financni nastroje

. Smlouvy o operativnim leasingu
. Transakce se spfiznénymi subjekty

Udalosti po datu sestaveni UCetni zavérky
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(1) Obecné udaje

Prazska energetika, a. s., (dale jen .PRE" nebo .Spolecnost”) byla zaloZena jako akciova spolenost v Ceské republice a byla zapsa-
na do obchodniho rejstriku vedeného u Obvodniho soudu pro Prahu 1 dne 1. ledna 1994.

Sidlo Spole¢nosti je Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, IC0 60 19 39 13.

Hlavnim predmétem Cinnosti Spolecnosti je dodavka elektfiny zakaznikiim na Gzemi Ceské republiky, ktera reprezentuje podstat-
nou ¢ast vynosl Spolec¢nosti. V roce 2012 rozsiFila Spolecnost svou ¢innost o dodavky zemniho plynu.

Hlavni akcionari PRE 2016 2015
Prazska energetika Holding a. s. 58,05% 58,05%
EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG 41,40% 41,40%
Ostatni 0,55 % 0,55 %
Celkem 100,00 % 100,00 %

Prazska energetika Holding a. s. je spole¢né ovladana hlavnim méstem Prahou (s podilem 51%) a spolecnosti EnBW (s podilem
49 %).

Spolecnost EnBW drzi podil na akciich PRE ve vysi 41,40 % zakladniho kapitalu PRE a vykonavéa rozhodujici vliv na Spolecnost dle
§ 74 odst. 1 a 3 zékona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druZstvech (ZOK]. Spolecnost je v souladu s ustanovenimi
§ 79 ZOK soudasti koncernu EnBW a v jeho rédmci plsobi na ceském energetickém trhu. Ovladani a fizeni PRE realizuje spolecnost
EnBW prostiednictvim zastupcl v predstavenstvu a dozorci radé. Dalsi informace jsou uvedeny ve zpravé o vztazich.

(2) Zahajeni pouZivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardd uéetniho vykaznictvi

Standardy a interpretace v ucinnosti v bézném obdobi

V bézném obdobi jsou v U¢innosti nasledujici Gpravy stavajicich standardl vydanych Radou pro mezindrodni Gcéetni standardy (IASB)
a prijatych Evropskou unii:

« Upravy standard{ IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 Investi¢ni jednotky: Uplatiiovani vyjimky z konsolidace ((c¢inné v EU pro roéni ob-
dobi pocinajici dne 1. ledna 2016 ¢i po tomto datu)

« Upravy standardu IFRS 11 Uétovani o akvizici U¢asti na spoleénych éinnostech (G¢inné v EU pro Géetni obdobi za&inajici 1. ledna
2016 nebo pozdéji)

« Upravy standardu IAS 1 Iniciativa tykajici se zvefejiiovani informaci ((¢inné v EU pro G&etni obdobi za&inajici 1. ledna 2016 nebo
pozdéji)

« Upravy standardd IAS 16 a IAS 38 Vyjasnéni pripustnych metod odpist a amortizace ((¢inné v EU pro Géetni obdobi za&inajici
1. ledna 2016 nebo pozd&ji)
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« Upravy standarddi IAS 16 a IAS 41 ZemédéLstvi: Rostliny prinasejici Grodu ((&inné v EU pro G&etni obdobi za&inajici 1. ledna 2016
nebo pozdéji)

« Upravy IAS 19 Plany definovanych pozitk{i: Zaméstnanecké prispévky ((cinné v EU pro Gcetni obdobi zacinajici 1. Gnora 2015

nebo pozdéji)

« Upravy standardu IAS 27 Ekvivalenéni metoda v individualni uéetni zavérce ((¢inné v EU pro G&etni obdobf za&inajici 1. ledna
2016 nebo pozdéji)

* Rocni zdokonaleni IFRS - cyklus 2010-2012 ((i¢inné v EU pro Gcetni obdobi zaéinajici 1. Gnora 2015 nebo pozdéji)

* Rocni zdokonaleni IFRS - cyklus 2012-2014 (U¢inné v EU pro Ucetni obdobi zaéinajici 1. ledna 2016 nebo pozdéji)

Zahéjeni dodrzovani téchto Uprav stavajicich standardd nevedlo k Zadnym zdsadnim zméndm Ucetnich pravidel.

Standardy a interpretace vydané IASB a prijaté EU, které zatim nejsou ucinné

K datu schvaleni této Ucetni zavérky byly vydany nasledujici standardy prijaté Evropskou unii, které jesté nevstoupily v G¢innost:
« IFRS 9 Finan¢ni nastroje (vydany v Cervenci 2014) (G¢inny v EU pro Ucetni obdobi zacéinajici 1. ledna 2018 nebo po tomto datu])

* IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky (vydany v kvétnu 2014] [G¢inné pro roéni obdobi poéinajici dne 1. ledna 2018 ¢i po tomto
datu]

Ucetni jednotka se rozhodla neaplikovat tyto standardy pred datem jejich G&innosti. Dle odhad@ G&etni jednotky nebude mit do-
drZovani téchto standardd, novelizaci a interpretaci v obdobi, kdy budou pouZity poprvé, zadny vyznamny dopad na Gcetni zavérku
jednotky.

Nové standardy, interpretace a Gpravy stavajicich standardd vydané radou IASB, ale dosud nepFijaté Evropskou unii

« IFRS 14 Casové rozliseni pri cenové regulaci ((¢inné pro prvni rocni Géetni zavérku dle IFRS pro roéni obdobi po&inajici dne
1. ledna 2016 ¢i po tomto datu)

¢ IFRS 16 Leasingy (ucinné pro ro¢ni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2019 ¢&i po tomto datu)

« Upravy standardu IFRS 2 Klasifikace a ocenéni transakci s Ghradami vazanymi na akcie ((cinné pro roéni obdobf poéinajici dne
1. ledna 2018 ¢i po tomto datu]

« Upravy standardu IFRS 4 Pouziti IFRS 9 Finanéni nastroje spole¢né s IFRS 4 Pojistné smlouvy ((i¢inné pro roéni obdobi po&ina-
jici dne 1. ledna 2018 ¢i po tomto datu nebo v okamziku prvni aplikace standardu IFRS 9]

o Upravy standardd IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pridruzenym nebo spole¢nym podnikem (nema
zatim stanoveno datum Gcinnosti)

let
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« Upravy standardu IFRS 15 Vyjasnéni IFRS 15 ((i¢inné pro roéni obdobi po&inajici dne 1. ledna 2018 & po tomto datu)

« Upravy standardu IAS 7 Iniciativa tykajici se zvefejiiovani informaci ((¢inné pro ro¢ni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2017 &i
po tomto datu)

« Upravy standardu IAS 12 Vykazovani odlozenych dafovych pohledavek z nerealizovanych ztrat ((¢inné pro ro&ni obdobi podi-
najici dne 1. ledna 2017 &i po tomto datu)

« Upravy standardu IAS 40 Pievody investic do nemovitosti ((cinné pro rocni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2018 ¢&i po tomto datu)
* Rocni zdokonaleni IFRS - cyklus 2014-2016 ((i¢inné pro ro¢ni obdobi poéinajici dne 1. ledna 2017 nebo 2018 ¢&i po tomto datu]

¢ IFRIC 22 Transakce v cizich ménach a pfedem hrazena protihodnota (ic¢inné pro rocni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2018 ¢i
po tomto datu)

Dle odhadl Gcetni jednotky nebude mit dodrZovani téchto novych standardl, Uprav stavajicich standardd a interpretaci v obdobi,
kdy budou pouzity poprvé, zadny vyznamny dopad na Ucetni zavérku jednotky. Vyjimkou je novy standard IFRS 16. Dopad jeho prijeti
zatim neni Gcetni jednotkou plné vyhodnocen.

(3) PFehled vyznamnych uéetnich pravidel a postupl

Prohlaseni o shodé

Ucetni zavérka byla pFipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pFijatém EU.

Vychodiska pripravy tUcetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefiovaci baze historickych cen s vyjimkou nékterych finanénich nastrojd. Zakladni Géetnf
pravidla a postupy jsou uvedeny nize.

Informace o konsolidované Gcetni zavérce

Spolecnost sestavuje a zverejiuje, kromé této samostatné Ucetni zavérky, také konsolidovanou Ucetni zavérku materské spolec-
nosti PRE a dcefinych spolecnosti (v této Ucetni zavérce dale jen .Skupina PRE" nebo .Skupina“) v souladu s IFRS vzdy k 31. 12.
Konsolidovana Ucetni zavérka je zvefejiovana ke stejnému datu jako samostatnd Ucetni zavérka.

Podnikové kombinace

Podnikové kombinace se Uctuji metodou koupé. Pofizovaci cena podnikové kombinace odpovida souctu uhrazené protihodnoty,

ocenéné redlnou hodnotou stanovenou k datu koupé. Ziskana identifikovatelna aktiva a prijaté zavazky jsou vykazany ve své realné
hodnoté. Naklady souvisejici s akvizici se Gctuji pfimo do vysledku hospodareni.
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V pripadé koupé podniku Spolecnost posuzuje, zda jsou nabyta financni aktiva a prevzaté financni zavazky klasifikovany a vymezeny
spravnym zpUsobem, ktery odpovida jejich smluvnim, ekonomickym a daldim relevantnim podminkam k datu akvizice. Mimo jiné
Spole¢nost posuzuje oddéleni vloZenych derivatl od hostitelskych smluv.

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvysenou o hodnotu vSech pripadnych
nekontrolnich podild a mezi Cistou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zévazkd. Pokud je protihodnota nizsi
neZ redlnd hodnota Cistych aktiv nabyvané dcefiné spole¢nosti [.zaporny goodwill”), Spolecnost nejprve posoudi, zda byla spravné
vymezena a ocenéna identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné zavazky nabyvaného podniku a spravné stanovena cena koupé.
PFipadny rozdil, ktery zlstane i po tomto prehodnoceni, se G¢tuje piimo do vysledku hospodarent.

Uctovani o vynosech

Vynosy z prodeje zboZzi jsou zalctovany v redlné hodnoté prijatého plnéni nebo plnéni, které bude prijato, pokud Spole¢nost prevedla
na kupujiciho vyznamna rizika a odmeény z vlastnictvi daného zbozi. Vynosy ze smluv o poskytovani sluzeb se vykazuji s odkazem
na stupen dokonceni smlouvy.

Trzby z prodeje elektfiny a distribuce jsou vykazany v obdobi jeji spotfeby zdkazniky. Trzby z ostatnich poskytnutych sluzeb jsou
vykazany v okamziku poskytnuti sluzby.

Vynosy z pronajmu (zejména optickych kabeld) se vykazuji rovnomérné po dobu trvani pronajmu.

Urokovy vynos je ¢asové rozliSovan na zakladé vySe nezaplacené Casti jistiny a efektivni Grokové sazby, ktera predstavuje sazbu di-
skontujici odhadované budouci penézni toky po ocekavanou dobu Zivotnosti financnich aktiv na Cistou Ucetni hodnotu daného aktiva
k datu prvotniho vykazani.

Leasing

Leasing je klasifikovan jako financni leasing, jestlize se prevadéji vSechna podstatna rizika a odmeény vyplyvajici z vlastnictvi daného
majetku na najemce. Jakykoliv jiny typ leasingu se klasifikuje jako operativni leasing.

Majetek pofizeny formou financniho leasingu je zalctovan jako aktivum Spolecnosti v redlné hodnoté k datu porizeni nebo v sou-
¢asné hodnoté minimalnich splatek leasingu, je-li nizsi. Splatky leasingu jsou rozélenény na financni néklady a sniZeni zavazku

z leasingu tak, aby byla zajiSténa konstantni Urokova sazba ve vztahu k zlstatku zévazkd. Finanéni ndklady jsou Ucétovany piimo
do vykazu zisku a ztraty.

Leasingové platby v rémci operativniho leasingu jsou v pribéhu doby trvani leasingu rovnomeérné Gctovany do vykazu zisku a ztraty.

Zavazky z leasingu jsou soucasti poloZek ,Z&vazky z obchodnich vztahl a ostatni zavazky " v kratkodobych a dlouhodobych zavazcich.
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Prepocty Gdajli v cizich mé&nach

Ucetni zavérka Spolecnosti je prezentovana v méné primarniho ekonomického prostiedi, v némz jednotka podnika (funkéni ména).
Funkéni ménou Spolecnosti je Ceska koruna, kterd je i ménou vykazovani v GCetni zavérce.

Ucetni operace vjiné méné ne? v ¢eskych korunach se v priibéhu roku G¢tuji devizovym kurzem vyhladovanym Ceskou narodni ban-
kou ke dni uskutecnéni tcetniho pripadu. Penézni polozky v cizich ménach jsou k datu Gcetni zavérky prepocteny podle devizovych
kurz& CNB platnych k tomuto datu. Nepen&zni poloZky v cizich ménach ocenéné realnou hodnotou jsou prepocteny podle devizo-
vych kurzd platnych k datu, kdy je redlna hodnota stanovena. NepenézZni polozky, které jsou oceriovany v historickych cenach v cizi
méné, nejsou prepocitavany. Zisky a ztraty vyplyvajici z prepoctu jsou zaucétovany do vykazu zisku a ztraty daného obdobi, s vyjimkou
kurzovych rozdild vznikajicich ze zajisténi penéznich tokd, kde jsou zmény redlné hodnoty Gctovany primo do vlastniho kapitalu.

Vypujéni naklady

V souladu s IAS 23 Spolecnost kapitalizuje vypGjéni naklady souvisejici s vystavbou zpUsobilych aktiv. Za zpUsobilé aktiva se povaZzuji
stalad aktiva, kterd pri investicni vystavbé nezbytné potrebuji znacné casové obdobi k tomu, aby byla pFipravena pro zamyslené pou-
Ziti. VySe kapitalizovanych vypdjénich nékladd je stanovena jako soucin miry kapitalizace a zdstatkd na G¢tu nedokoncenych investic
(véetné zaloh) na konci piisludného mésice. Mira kapitalizace predstavuje prdmérnou sazbu Grokd z externich Gvérd.

Ostatni vypdjéni naklady jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v ném?Z vznikaji.
Dan z prijmt
Vysledna Castka zdanéni vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje splatnou dan za Gcetni obdobi a zménu zlstatku odloZené dané.

Splatna dan za ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od Cistého zisku vykdzaného ve vykazu zisku
a ztraty, nebot nezahrnuje vynosy nebo naklady, které jsou zdanitelné nebo uznané v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky,
které nepodléhaji dani, ani nejsou dariové odCitatelné. Splatna dari dale obsahuje doplatky (resp. preplatky] dané z minulych obdaobi.
Zéavazek Spolecnosti z titulu splatné dané je vypoCitan pomoci danové sazby platné k datu Ucetni zavérky.

OdloZend dan je zaUctovana za pouZziti zavazkové metody vychazejici z rozvahového pristupu, a to na zdkladé ocekavanych rozdild
mezi Ucetni hodnotou rozvahovych polozek v Ucetni zavérce a odpovidajicim danovym zédkladem téchto polozek pouzitym pri vypoctu
zdanitelného zisku. V zasadé plati, Ze odlozené dariové zavazky jsou zauctovany u viech zdanitelnych docasnych rozdild, zatimco
odloZené danové pohledavky jsou zaUctovany v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti némuz bude mozno
vyuzit odéitatelnych docasnych rozdild, bude k dispozici.

OdloZené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocteny, pokud existuje pravné vymahatelny narok na zapocCteni danové

pohledavky béZzného obdobi proti dariovym z&vazkim bézného obdobi, pokud se vztahuji k dani z pFijm0 vybirané stejnym finan¢nim
Uradem a pokud Spolecnost hodla vyrovnat své danové pohledavky a zavazky bézného obdobi v Cisté vysi.

Odlozena dan je vypocitdna pomoci danovych sazeb, které budou podle ocekavani platit v obdobi, kdy dojde k realizaci aktiv nebo
k vyrovnani zdvazku. VypocCtend dan je zalctovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pripadd, kdy se vztahuje k polozkdm Gctova-
nym piimo do vlastniho kapitalu a je tedy zahrnuta do vlastniho kapitalu.
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Pozemky, budovy a zarizeni

Pozemky, budovy a zaFizeni urcené k vyuziti pfi vyrobé zboZzi, pfi poskytovani sluzeb nebo urcené pro administrativni Ucely jsou
ocenény porizovaci cenou snizenou o opravky a zalctovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a na-
klady spojené s porizenim. V rozvaze jsou vykazovany pozemky, budovy a zarizeni v pofizovaci cené nad 40 000 K¢.

Ocenéni hmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje primé a neprimé naklady bezprostfedné souvisejici s vytvorenim
tohoto majetku.

Odpisy budov a zafizeni jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.
Investice ve vystavbé pro vyrobni nebo administrativni Ucely jsou Uctovany v porizovaci cené snizené o veskeré ztraty ze snizeni
hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje poplatky za odborné sluzby. Odepisovani tohoto majetku zacind, za pouziti stejné metody jako

u ostatniho majetku, ve chvili, kdy je majetek pripraven k zamyslenému vyuZiti.

Predpokladand doba pouzitelnosti a metody odepisovani se provéruji vzdy na konci kazdého Gcetniho obdobi, pricemz vliv jakychko-
livzmén v odhadech se Uctuje prospektivné.

Pofizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemkd a nedokoncenych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku
linedrni metodou s pouzitim nasledujicich dob odpisovani:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Budovy, haly a ostatni stavby 6,7,10, 15, 20, 25, 30, 40, 50, 70
Optokabely 30
Pracovni stroje a zafizeni 5,8,10, 12,20
Telekomunikacni zafizen{ 4-33
Pristroje a zvlastni technicka zarizeni 10
Dopravni prostredky 4,8,10
Inventar 6,8, 10
Hardware 3,4

Majetek pofizeny formou finanéniho leasingu je odepisovan po dobu své odhadované Zivotnosti stejnym zplsobem jako majetek
vlastnény Spolecnosti nebo po dobu leasingu, je-li toto obdobi kratsi.

Zisky Ci ztraty z prodeje nebo vyrazeni majetku jsou urceny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Ucetni hodnotou majetku a jsou
Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Hmotny majetek v pofizovaci cené od 2 000K do 40 000KE s dobou pouZzitelnosti delsi nezZ jeden rok je klasifikovan jako drobny
hmotny majetek. Nakup tohoto majetku se G¢tuje na vrub nakladd a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci. Vyjimkou
z tohoto pravidla jsou vybrané druhy drobnych elektrozafizeni a elektrickych strojd, které jsou vykazovany a odpisovany jako dlou-
hodoby hmotny majetek.
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Nehmotna aktiva
Nehmotnd aktiva samostatné pofizend se vykazuji v pofizovacich ndkladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni
hodnoty. Amortizace se Uctuje rovnomérné po dobu predpokladané doby pouzitelnosti. Predpoklddana doba pouzitelnosti a metoda

amortizace se proveruji vzdy na konci kazdého ucetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Uc¢tuje prospektivné.

Nehmotna aktiva jsou odepisovana rovhomérné po dobu nasledujici odhadované Zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 4
Ostatni nehmotna aktiva 6 nebo dle smlouvy 1, 2, 4

Nehmotny majetek v pofizovaci cené od 2 000 K¢ do 60 000 K¢ s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok je klasifikovan jako drobny
nehmotny majetek. Nakup tohoto majetku se Uc¢tuje na vrub nékladd a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci.

Alokace kupni ceny

PRE ziskala v roce 2016 100% podil ve spole¢nostech KORMAK Praha a. s. a KORMAK nemovitosti s. . 0. Na zakladé této podniko-
vé kombinace byla Spolecnost povinna Uctovat o této transakci metodou koupé. Metoda koupé zahrnuje kromé jiného i povinnost
provedeni alokace kupni ceny.

V radmci procesu alokace kupni ceny byla identifikovana vSechny aktiva, zavazky a podminéné zavazky, které se vazi k ziskanym
spole¢nostem. Déle je stanovena doba Zivotnosti aktiv. Nasleduje pirecenéni aktiv a zavazkd (véetné podminénych) na jejich redlnou
hodnotu. V posledni fadé byla kupni cena alokovana na jednotliva aktiva a zavazky a vypocCtend odloZend dan. Rozdil mezi kupni
cenou a realnou hodnotou aktiv a pasiv je oznacovan jako goodwill.

Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Spolecnost ke kazdému rozvahovému dni zkouma hodnotu svého hmotného a nehmotného majetku, zda u jednotlivych poloZzek
existuje naznak snizeni jejich hodnoty. Pokud ano, je odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota majetku a urcen pripadny rozsah ztraty
ze snizeni hodnoty. V pripadé, Ze prislusny majetek negeneruje penézni pritoky samostatné, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka
penézotvorné jednotky, ke které majetek patfi.

Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje vy$3i z hodnot redlné hodnoty po odecteni nakladd na prodej a hodnoty z uzivani. Pri uréovani
hodnoty z uzivani se ocekavané budouci penézni toky diskontuji na soucasnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pred dani ze zisku,
ktera vyjadruje soucasné trzni odhady Casové hodnoty penéz a rizika specifickad pro dané aktivum.

Pokud je podle odhadu zpétné ziskatelna hodnota majetku nizsi nez jeho Ucetni hodnota, je Ucetni hodnota majetku snizena na zpét-
né ziskatelnou hodnotu. Ztrata ze snizeni hodnoty majetku je okamzité Uctovana do nakladd.

Pokud je ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusena, Ucetni hodnota majetku se navysi na upraveny odhad zpétné ziskatelné hod-
noty, ale tak, aby zvySend Ucetni hodnota aktiva neprevysila Ucetni hodnotu, kterd by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech
nevykézala zadné ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zrudeni ztraty ze snizeni hodnoty je okamzité
Uctovano do vynosd.
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Zasoby

Z&asoby se ocefuji na nizéi z Grovni pofizovaci ceny s pouZitim vaZeného aritmetického priméru a Cisté realizovatelné hodnoty.
Pofizovaci cena nakoupenych zasob zahrnuje cenu porizeni materialu, celni poplatky, skladovaci poplatky pFi dopravé a dopravné
za dodani na misto. Cista realizovatelnd hodnota zahrnuje predpokladanou prodejni cenu zasob snienou o véechny odhadované
naklady na marketing, prodej a distribuci.

Rezervy

Rezerva je vykazana v rozvaze, pokud ma Spole¢nost soucasny [smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je d@sledkem minulych
udalosti, pficem? je pravdépodobné, Ze Spolecnost bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé
odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vyporadani soucasného zavazku, vykazaného

k rozvahovému dni po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich
tokl potfebnych k vyporadani soucasného zévazku, Gcetni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Finan¢ni aktiva

Financni aktiva jsou zachycena v rozvaze Spolecnosti, resp. se oductuji k datu transakce na zakladé smlouvy o koupi nebo prodeji
aktiva, kde podminky vyzaduji dodat investici v ¢asovém ramci uréeném danym trhem, a ocenuji se pfi prvotnim vykazani realnou
hodnotou navySenou o transakcni néklady, kromé financnich aktiv v redlné hodnoté vykdzanych do zisku nebo ztraty, které se pfi
prvotnim vykazani ocenuji redlnou hodnotou.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto kategorii: financni aktiva v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, investice drzené
do splatnosti, realizovatelna financni aktiva a pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky. Klasifikace zavisi na charakteru
financnich aktiv a Gcelu pouZiti a urcuje se pri prvotnim zauctovani.

Financni aktiva v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty
Financni aktiva se klasifikuji jako v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou uréena k obchodovani nebo jsou ozna-
Cena jako ocenovana v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Finan¢ni aktiva se klasifikuji jako urc¢ena k obchodovani, pokud (i) byla pofizena v zasadé za (celem prodeje v blizké budoucnosti,
nebo (i) jsou soucasti identifikovaného portfolia finanénich nastrojQ, které jsou spoleéné fizeny Spole¢nosti a u kterych je v poslednf
dobé doloZeno obchodovani realizované pro kratkodoby zisk, nebo (i) jsou derivatem, ktery neplni funkci G¢inného zajistovaciho
nastroje.

Financni aktiva v redlné hodnoté vykazana do zisku nebo ztraty se vykazuji v redlné hodnoté, pricemz jakykoliv vysledny zisk a nebo
ztrata se Gctuje do vysledovky. Cisty zisk nebo Cista ztrata z(ctovana do zisku nebo ztraty zahrnuje jakékoliv dividendy nebo Groky
ziskané z financniho aktiva.
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Investice drzené do splatnosti

Sménky a dluhopisy s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Spolecnost hodld a je schopna drzet

az do splatnosti, se klasifikuji jako investice drzené do splatnosti. Pfi vykazovani se ocenuji v zlstatkové hodnoté s pouZitim metody
efektivni Urokové miry po zohlednénf snizeni hodnoty.

Majetkové Ucasti
Majetkové Ucasti predstavuji podil Spolecnosti na zakladnim kapitalu jinych spolecnosti. Matefska spolec¢nost ovlada jednotky,
do kterych bylo investovano, pokud ma nad témito jednotkami moc, je vystavena variabilnim vynosim nebo ma pravo na tyto vynosy

na zakladé své angaZovanosti v jednotce a soucasné ma schopnost vyuzivat moc nad jednotkami k ovlivnéni vySe svych vynosut.
Vynosy z majetkovych Ucasti plynou do Spole¢nosti ve formé dividend. Tyto majetkové Ucasti jsou ocenovany v pofizovacich cenach.

Realizovatelnd finandéni aktiva

Kétované akcie a kétované umorovatelné dluhopisy, které Spolecnost vlastni a které se obchoduji na aktivnim trhu, se klasifikuji
jako .realizovatelné” a vykazuji se v readlné hodnoté. Zisky a ztraty ze zmény redlné hodnoty se vykazuji pfimo do vlastniho kapitalu
v poloZce Fond z precenéni investic, kromé ztraty ze snizeni hodnoty, Urokd vypocitanych s pouzitim metody efektivni Grokové miry
a kurzovych rozdild z penéznich aktiv, které se vykazuji piimo do zisku nebo ztraty. V pfipadé prodeje investic nebo snizeni jejich
hodnoty se kumulovany zisk nebo ztrata, vykadzané v minulém obdobi ve fondu z pfecenéniinvestic, zahrnuji do zisku a ztraty za dané
obdobi.

U realizovatelnych financnich aktiv denominovanych v cizi méné je pripadny kurzovy rozdil soucasti zmény realné hodnoty.
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku jsou pfi pocatecnim zalctovani ocenény redlnou hodnotou a nasledné jsou precenény na amortizo-
vanou hodnotu s pouzitim efektivni Grokové sazby. V rdmci zisku a ztraty jsou zalctovany primérené opravné polozky na odhadované
nevymahatelné ztraty, pokud existuji objektivni dlkazy, ze aktivum mé sniZenou hodnotu. ZaUc¢tovana opravna polozka je stanovena
jako rozdil mezi Gcetni hodnotou aktiva a soucasnou hodnotou odhadovanych budoucich penéZnich tokl diskontovanych efektivni
Urokovou sazbou vypoctenou pri pocatecnim zauctovani.

Jiné pohledavky s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami, které nejsou kétované na aktivnim trhu, se klasifikuji jako ostatni
finan¢ni aktiva. Qcenuji se v zGstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Urokové miry po zohlednéni jakékoli ztraty ze snizeni
hodnoty. Vynosové Uroky se vykazuji pomoci efektivni Urokové miry.

Financni zavazky

Financni zavazky se klasifikuji jako financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, nebo jako ostatni finanéni
zavazky.

Jako financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty jsou klasifikovany derivaty, které neplni funkci u¢inného zajis-
tovaciho nastroje. Financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se vykazuji v realné hodnoté, pricemz jakykoliv
vysledny zisk nebo ztrata z precenéni se Uctuje do hospodarského vysledku.
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Ostatni finan¢ni zavazky (véetné pljcek, zavazkl z obchodniho styku a ostatnich zavazkd) se prvotné ocenuji v redlné hodnoté navy-
gené o transakéni ndklady. Nasledné se oceriuji v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry.

Metoda efektivni Grokové miry se pouZiva k vypoltu zlstatkové hodnoty finanéniho zévazku a alokace Urokového nakladu za dané
obdobi. Efektivni Urokova mira je Urokova mira, kterd presné diskontuje odhadované budouci platby po ofekavanou dobu trvani
financniho zavazku nebo pripadné po kratsi obdobi.

Derivaty

Spoleénost pouZiva k zajisténi budoucich transakci a penéZnich tokl derivatové kontrakty. Na Energetické burze Praha a OTC trzich
Spolecnost uzavird komoditni derivaty na nakupy a prodeje elektriny. Predpoklada, Ze vétsina téchto derivatl bude vyporadana fy-
zickou dodavkou elektriny ke spotrebé nebo prodeji v rdmci béznych Cinnosti Spolecnosti. Takovéto kontrakty proto nespadaji pod
IAS 39. Dale Spolecnost uzavird v rdmci svého tradingového portfolia obchody s komoditnimi derivaty.

Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o derivatu a poté se precefuji na redlnou hodnotu vzdy k roz-
vahovému dni. Vysledny zisk nebo ztraty se vykazuji pfimo v zisku béZného obdobi, pokud se nejedné o zajistovaci derivat v rdmci
zajistovaciho Ucetnictvi. Spole¢nost oznacuje urcité derivaty bud jako zajisténi redlné hodnoty vykazanych aktiv nebo zavazkl, nebo
jako zévazné prisliby (zajisténi redlné hodnoty), pfip. zajisténi vysoce pravdépodobnych oéekavanych transakci nebo zajidténi méno-
vého rizika ze zavazného prislibu (zajisténi penéznich tokd).

Reélna hodnota zajistovacich derivatd se klasifikuje jako ostatni dlouhodobé finanéni aktivum, resp. dlouhodoby zavazek, pokud
je zlstatkova splatnost zajistovaciho vztahu deléi nez 12 mésicl, nebo jako kratkodobé ostatni finanéni aktivum, resp. kratkodoby
zévazek, pokud je zUstatkova splatnost zajidtovaciho vztahu kratdi nez 12 mésicd.

Derivaty, které nejsou zarazeny do efektivniho zajistovaciho vztahu, se v rdmci vykazu o financ¢ni pozici klasifikuji jako kratkodobé
pohledavky, resp. kratkodobé zavazky.

Uctovani zajidtovaciho néastroje

Zajistovaci nastroje Spolecnost klasifikuje bud jako zajisténi redlné hodnoty anebo zajisténi penéznich tokd. Zajisténi ménového
rizika ze zédvazného prislibu se Uctuje jako zajisténi penéznich tokd.

Pri vzniku zajistovaciho vztahu Gcetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajiSténou polozkou, cile Fizeni

rizika a strategii realizace rlznych zajidtovacich operaci. Od vzniku zajidténi Spolecnost pribézné dokumentuje, zda je zajistovaci
nastroj pouzity v zajistovacim vztahu vysoce Gc¢inny pri kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo penéznich tokd zajisténé polozky.

Pohyby ve fondu ze zajistovacich derivatd jako polozky vlastniho kapitalu jsou uvedeny také ve vykazu zmén vlastniho kapitalu.

Zajidténi penéZnich tokd

Ucinna ¢ast zmén realné hodnoty finanénich derivatd, které se tak oznacuji a spliiuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se Gctuje
do vlastniho kapitalu. Zisk anebo ztrata tykajici se neucinné casti se vykazuje pfimo do zisku nebo ztraty.
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Castky vykazané ve vlastnim kapitalu se zG¢tuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajisténa
polozka.

Zajistovaci Ucetnictvi konci, jestlize Spolecnost zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi,
resp. realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud prestane spliiovat podminky zajistovaciho Géetnictvi. Uprava Géetni hodnoty zajigté-
né polozky vyplyvajici ze zajiSténého rizika se realizuje do zisku nebo ztraty od data predmétné Upravy.

Naklady na zaméstnanecké pozitky

Spoleénost prispiva na véeobecné zdravotni a dichodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zakonné vysi platné v daném
roce na zakladé hrubé mzdy. Naklady na pojistné na socialni zabezpeceni jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty ve stejném ob-
dobi jako souvisejici mzdové naklady.

Spolec¢nost rovnéZ prispivad svym zaméstnancdm v rémci tzv. definovanych prispévkovych pland na penzijni pripojisténi. Tyto pfi-
spévky jsou zahrnuty do ndkladd v obdobi, v némz zaméstnanci vzniké pravo na ziskani prispévku na zakladé sluzby, kterou Spo-
le¢nosti poskytuje.

Spoleénost vyplaci dalsi odmény dle kolektivni smlouvy (tzv. plan definovanych poZitkl - viz pozn. .Zavazky z obchodnich vztahl

a ostatni zévazky"). Prislusné zévazky jsou ocenény soucasnou hodnotou predpoklddanych budoucich vyplat s pouzitim pojistné-
matematickych odhadd.

Vykaz o penéznich tocich

Spolecnost sestavuje vykaz o penéznich tocich primou metodou. Vykaz sestaveny pfimou metodou prinasi vice informaci pro ope-
rativni fizeni podniku.

Dllezité Gcetni odhady

Sestaveni Ucetni zaveérky vyZaduje, aby vedeni Spolecnosti pouZivalo odhady a pfedpoklady, jeZ maji vliv na vykazované hodnoty majetku
a zavazk k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosl a nakladl za sledované obdobi. Vedeni Spole¢nosti stanovilo tyto odhady
a predpoklady na zakladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné hodnoty
se v budoucnu mohou od téchto odhadd odliSovat. Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouZiti odhadl povaZuje Spolecnost stanoveni
vyée nevyfakturované energie. Jeji prirlistek se stanovuje bilanéni metodou, a to jako rozdil mezi celkovymi vstupy a vystupy elektfiny
vCetné ztrat a vlastni spotfeby v daném obdobi. Celkovy koncovy stav je navic ovéfovan kontrolnim vypoctem v zakaznickém systému.

Zasady a postupy vnitini kontroly

Skupina PRE sestavuje Ucetni vykazy tak, aby byly spravné, spolehlivé, relevantni a aby Gcetni zavérka podavala vérny a poctivy obraz
finan¢ni pozice, nakladl a vynosd a vysledku hospodareni. Ve Spolenosti existuji vnitFni predpisy, které stanovuji zavazna ucetni
pravidla a kontrolni mechanismy. Jedna se predevé/m o podnikové normy Obéh a podepisovani Gcetnich dokladd, Oceriovani ma-
jetku a zavazkd, Inventarizace majetku a zavazk( a Ucetni zachyceni transakci souvisejicich s obchodem s elektfinou a zajigténim
meénového rizika. V téchto vnitrnich prredpisech jsou definovany postupy zpracovani a Ucetniho zachyceni vsech obvyklych transakci
véetné pravidel zamezeni vzniku podvodné ¢innosti. Na dodrzovani vnitinich predpisd dohlizi vnitini audit Spolecnosti, ktery se idi

podnikovymi normami Statut interniho auditu, Rizenf rizik, Planovani a provadéni internich auditd.
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DulezZité Gcetni udalosti a Gsudky pfi aplikaci Géetnich pravidel
Alokace kupni ceny

Spolecnost v roce 2016 ziskala 100% podil ve spolecnostech KORMAK Praha a. s. a KORMAK nemovitosti s. r. 0. Na zakladé této
podnikové kombinace byla PRE povinna Uctovat o této transakci metodou koupé. Metoda koupé zahrnuje kromé jiného i povinnost
provedeni alokace kupni ceny.

V ramci procesu alokace kupni ceny byla identifikovdna vSechna aktiva, zavazky a podminéné zavazky, které se vazi k ziskanym
spolecnostem. Dale byla stanovena doba Zivotnosti aktiv. Nasledovalo piecenéni aktiv a zavazkd (véetné podminénych) na realnou
hodnotu. V posledni Fadé byla kupni cena alokovana na jednotlivd aktiva a zavazky a vypoctena odlozena dan. Rozdil mezi kupni
cenou a realnou hodnotou aktiv a pasiv je oznacovan jako goodwill a vykdzan samostatné.

(4) Trzby (tis. K¢)

Vynosy a naklady souvisejici s prodejem elektriny a plynu 2016 2015
Prodej elektfiny B2B 3880786 4 259 529
Prodej distribu¢nich a systémovych sluzeb B2B 2596 940 2767181
Prodej elektfiny B2C 2723997 2800033
Prodej distribuc¢nich a systémovych sluzeb B2C 4 855 909 4713 580
Vynosy z prodeje plynu 138 986 105 625
Ostatni vynosy *) 803 717 679 873
Hruby zisk / ztrata z tradingu 6585 -10 924
Vynosy celkem 15006 920 15314 897
Naklady na ndkup prodané elektriny -5 672268 -6 179 829
Naklady na ndkup distribucnich a systémovych sluzeb -7 452 849 -7 480 760
Naklady na nakup plynu -179 714 -152 740
Naklady celkem -13 304 831 -13813 329
Hruby zisk z prodeje elektFiny a plynu 1702 089 1501568
*) Zahrnuje vynosy z prodeje silové elektFiny distributordm a obchodnikdm s elektfinou.

Dalsi provozni vynosy 2016 2015
Vynosy z poskytnutych sluzeb *) 915127 900 647
Ostatni 3057 4 564
Celkem 918 184 905 211

*) Zahrnuje sluzby poskytované ostatnim spole¢nostem v ramci Skupiny PRE na zakladé uzavienych smluv o poskytovani sluzeb, dale trzby za pronajem pozemkd,

nemovitosti a vozidel a podporu IT.
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(5) Osobni naklady (tis. K¢)

2016 2015

Zaméstnanci v¢. Zaméstnanci v¢.

managementu managementu

Prdmérny pocet 634 641
Mzdy 338001 332821
Mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile 30921 28 481
Pojisténi 135 342 134 087
0dmény ¢lendm organd Spolecnosti 22510 22 307
Ostatni socialni naklady *) 53 663 50 056
Celkem 580 437 567 752

*) Jedna se predevsim o naklady na odstupné a zaméstnanecké pozitky definované kolektivni smlouvou, zejména pfispévky na stravovani, odmény vyplacené zamést-

nanclm v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do ddchodu, pFispévky na penzijni pFipojisténi a lé¢ebnou pé&i.

(6) Nakoupené sluzby, material a energie (tis. K¢)

2016 2015
Material a vlastni spotreba energif 60 680 61397
Opravy dlouhodobého hmotného majetku 29 977 43075
Konzulta¢ni sluzby 23200 22109
Najemné 49799 47 609
Postovni a telekomunikacni poplatky 34817 36 533
Podpora IT 121 394 121 653
Marketing 67 250 80 757
Ostatni *) 153 720 149 660
Celkem 540 837 562793
*) Zahrnuje naklady na externi pracovniky, Uklidové prace, bezpednostni sluzby, skladovani a jiné sluzby.
(7) Vypujéni naklady (tis. K¢)

2016 2015
Uroky z cashpoolingu 10 10
Uroky z Gvéru 38 692 38770
Urokovy naklad k zaméstnaneckym pozitkdim 465 741
Uroky z leasingu 523 741

Celkem 39 690 40 262




Skupina PRE / Vyro¢ni zprava 2016 Samostatna ucetni zavérka 2016 1 2 9

(8) Ostatni zisky a ztraty (tis. K¢)

2016 2015
Odpis pochybnych pohledavek a tvorba opravnych poloZzek -27 926 -60 581
Zisk (ztrata) z prodeje a vyrazeni dlouhodobého majetku a zasob 9113 18 654
Kurzové zisky (ztraty) 1531 -7 473
Prijaté Uroky ve Skupiné 132 571 108 979
Podil na vysledku hospodareni spolecnosti eYello CZ, k. s. 11539 -5 664
Ostatni -13 763 -13013
Celkem 113 065 40 902

(9) Daf z pFijmd (tis. KE)

Splatna dan z prijma je vypocitana jako 19 % odhadovaného zdanitelného zisku. Odlozena dan je politdna pomoci sazby dané z pfi-
jmU predpokladané v nasledujicich letech, tj. také 19 %.

2016 2015
Splatna dan 262871 219 379
Odlozena dan 9997 122
Celkova dan z pfijma 272 868 219501
2016 2015

Zisk pred zdanénim 2 476 279 2190028
Dan z pfijma pfi uziti platné sazby dané z pfijmu 470 493 19,00% 416 105 19,00%
Efekt z danové neucinnych dividend -203 737 -8,23% -220 590 -10,07%
Efekt z ostatnich trvale danové neGcinnych polozek 6112 0,25% 23986 1,10%
Celkova dan z pfijmi / efektivni dafiova sazba 272 868 11,02% 219 501 10,02 %
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OdloZené danové pohledavky (-] a zavazky (+) zaUCtované v rozvaze se vztahuji k nasledujicim polozkam:

Uétovani Uctovani Uctovani Uctovani

31.12. 2016 do HV do VK 31.12. 2015 do HV do VK 31.12. 2014
Dlouhodoby majetek 129 029 7 887 -- 121 142 7823 -- 113319
Rezervy -9 686 -285 -- -9 401 -263 -- -9138
Pohledavky -10 942 4211 -- -15153 -6 102 -- -9 051
Zasoby -269 79 -- -348 117 -- -465
Zavazek dle kolektivni smlouvy -28 319 -1896 -- -26 423 -1 453 -- -24 970
Zajisténi penéznich tokl 20139 -- 23 891 -3752 -- -6 078 2327
OdloZeny danovy zavazek celkem 99 952 9996 23891 66 065 122 -6 078 72022

(10) Dividendy (tis. K¢&)
Castky zalctované jako rozdélent zisku akciondrim v daném obdobi:

2016 2015
Koneéna dividenda za rok 2015 ve vysi 442 K¢ (442 KE za rok 2014) na akcii 1710 294 1710 294

Koneéné vyde navrhované dividendy za rok 2016 musi byt schvalena akcionafi na radné valné hromadé a nebyla do zavazkd v této
Gcetni zavérce zalUctovana.

(11) Zisk na akcii (tis. K¢)

Vypocet zisku na akcii vychazi z Cistého zisku k rozdéleni ve vysi 2 203 411 tis. K& (1 970 528 tis. K¢ v roce 2015) pripadajici
na 3 869 443 ks akcii, t]. zisk na akcii je ve vy$i 569 K¢ (509 K¢ v roce 2015).

Spole¢nost nema zadné vydané instrumenty, které by zakladni zisk na akcii fedily.
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(12) Pozemky, budovy a zafizeni (mil. K¢)

Telekomunikacni Administrativni Nedokoncené

Pozemky technologie a IT budovy Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2014 138,2 817,1 1740,8 434,3 84,2 3214,6
PFirlistky -- 7,9 8,8 17,6 69,2 103,5
Ubytky -1,0 -22,5 -27,8 -17,4 -- -68,7
Predctovani -- 47,2 23,0 2,7 -72,9 --
Stav k 31.12. 2015 137,2 849,7 1744,8 437,2 80,5 32494
Opravky
Stav k 31.12. 2014 -1,2 -659,2 -426,0 -198,3 -- -1284,7
Odpisy -- -38,3 -39,8 -31,4 -- -109,5
Opravky k UbytkGim -- 22,4 16,4 15,7 -- 54,5
Pretctovani -- -- -- -- -- --
Stav k 31.12. 2015 -1,2 -675,1 -449,4 -214,0 -- -1339,7
Zlstatkova hodnota 2014 137,0 157,9 1314,8 236,0 84,2 1929,9
ZUstatkova hodnota 2015 136,0 174,6 1295,4 223,2 80,5 1909,7

Telekomunikacni Administrativni Nedokoncené

Pozemky technologie a IT budovy Ostatni investice Celkem
Porizovaci hodnota
Stav k 31.12. 2015 137,2 849,7 1744,8 437,2 80,5 3249,4
PrirGstky -- 11,5 12,2 36,0 49,9 109,6
Ubytky -0,1 =171 -- -24,9 -- -42,1
Preuctovani -- 59,9 7,0 5,1 -72,0 --
Stav k 31.12. 2016 137,1 904,0 1764,0 453,4 58,4 3316,9
Opravky
Stav k 31. 12. 2015 -1,2 -675,1 -449,4 -214,0 -- -1339,7
Odpisy -- -48,5 -38,8 -31,5 -- -118,8
Opravky k ubytkdim -- 17,1 -- 17,3 -- 34,4
Preudctovani -- -- -- -- -- --
Stav k 31. 12. 2016 -1,2 -706,5 -488,2 -228,2 - -1424,1
Zistatkova hodnota 2015 136,0 174,6 12954 223,2 80,5 1909,7
Zlstatkova hodnota 2016 135,9 197,5 1275,8 225,2 58,4 1892,8
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(13) Nehmotny majetek (mil. K¢)

Software Ostatni Nedokoncené investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31.12. 2014 517,6 15,3 71,1 604,0
PFirdstky 0,4 0,2 54,6 55,2
Ubytky 9.2 -25 - -11,7
Prelctovani 54,8 0,1 -54,9 --
Stav k 31.12. 2015 563,6 13,1 70,8 647,5
Opravky
Stav k 31.12. 2014 -441,5 -12,3 -- -453,8
Odpisy -56,1 -1,3 -- -57,4
Opravky k ubytkdim 9,2 2,5 - 11,7
Preudctovani -- -- -- --
Stav k 31.12. 2015 -488,4 -11,1 - -499,5
Zlstatkova hodnota 2014 76,1 3,0 711 150,2
Zistatkova hodnota 2015 75,2 2,0 70,8 148,0

Software Ostatni Nedokoncené investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31.12. 2015 563,6 13,1 70,8 647,5
PFirGstky 6,1 -- 72,5 78,6
Ubytky -- -- -- --
Predctovani 50,4 -- -50,4 --
Stav k 31.12. 2016 620,1 13,1 92,9 726,1
Opravky
Stav k 31.12. 2015 -488,4 -11,1 - -499,5
Odpisy -48,5 -1,1 -- -49,6
Opravky k ubytkdm -- - - --
Predctovani -- -- -- --
Stav k 31.12. 2016 -536,9 -12,2 - -549,1
ZUstatkova hodnota 2015 75,2 2,0 70,8 148,0
Zlistatkova hodnota 2016 83,2 0,9 92,9 177,0

Spolecnost nema Zadna nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti.

Spolecnost nema zadny majetek, ktery by byl v zastavé nebo jimz by bylo ruceno.

Vroce 2017 se oCekavaji celkové investicni vydaje ve vySi 212 mil. K s tim, Ze k datu sestaveni Ucetni zavérky bylo smluvné zajisténo

priblizné 28 % celkovych planovanych vydajd.
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V souladu s G¢etnimi postupy [viz bod ..PFehled vyznamnych Gcetnich pravidel a postupl”) je drobny dlouhodoby majetek pfi pofizeni
Uctovan do nakladl. Nasledujici tabulka uvadi cenu pofizeni tohoto majetku, ktery je v uzivani k datu Gcetnf zavérky:

Drobny dlouhodoby majetek 2016 2015
Drobny hmotny majetek 231,3 228,6
Drobny nehmotny majetek 61,1 55,7
Celkem 292,4 284,2
(14) Majetkové Gcasti (tis. K¢)
2016 2015
Poznamka Podil Majetkova ucast Podil Majetkova ucast
PREdistribuce, a. s. Neobchodovatelné 100 % 9513537 100 % 9513 537
PREméreni, a. s. Neobchodovatelné 100 % 313 264 100 % 313264
eYelloCZ, k. s. Neobchodovatelné 90% 9 000 90% 9 000
KORMAK Praha a. s. Neobchodovatelné 100% 107 550 -- --
KORMAK nemovitosti s. r. o. Neobchodovatelné 100 % 13 950 -- --
Celkem 9 957 301 9 835 801

V bfeznu 2016 ziskala PRE 100% podil ve spolecnosti KORMAK Praha a. s., regionalniho poskytovatele elektromontaznich sluzeb.
Jako soucast této transakce PRE rovnéz ziskala 100% podil ve spolecnosti KORMAK nemovitosti s. r. 0., ktera vlastni nékolik neby-
tovych objektd pronajimanych spole¢nosti KORMAK Praha a. s.

Spolecnost PREméreni, a. s., méa podil ve vySi 10 % ve spolecnosti eYello CZ, k. s.

K 1.1.2016 se spolecnost PREméreni, a. s., jako nastupnicka spolecnost zcastnila fuze slouc¢enim se spole¢nostmi PRE FVE Da-
Cice, s. 1. 0., PRE FVE Mikulov, s. r. 0., a PRE FVE Pozofice, s. 1. 0., jako zanikajicimi spole¢nostmi. V disledku fuze slou¢enim preslo
na spolecnost PREméreni, a. s., jako na nastupnickou spolecnost jméni zanikajicich spole¢nosti PRE FVE Dacice, s. r. 0., PRE FVE
Mikulov, s. r. 0., a PRE FVE Pozofice, s. . 0.

Materska spolecnost ovlada vSechny své dceriné spolecnosti.

Udaje o dcefinych spolednostech jsou uvedeny podle samostatnych statutarnich zavérek téchto spolecnosti sestavenych podle
Ceskych Gcetnich standarda.
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Obchodni jméno: PREdistribuce, a. s.

Spolecnost se zabyva distribuci elektriny.

2016 2015
Sidlo: Praha 5, Svornosti 3199/19a
1€0: 2737 65 16
Prdmérny pocet zaméstnanci: 513 513
Ekonomické udaje (v tis. K¢):
Zakladni kapital 17 707 934 17 707 934
Vlastni kapital 19 379 473 19 290 879
Zisk po zdanéni 1140 694 1052026
Trzby za prodej zbozi a sluzeb 9 345709 9 384 238

Obchodni jméno: PREméreni, a. s.

Spolecnost zajistuje odecty méridel, ndkup a prodej méridel, jejich ovéfovani a montaz a v mensi mire téz prodej vybraného sor-

timentu elektrospotiebic¢d. Dalsi vyznamnou c¢innosti spolecnosti je vyroba elektrické energie ze sluneéniho zareni. Od roku 2013

spole¢nost nabizi sluzby v oblasti montazi fotovoltaickych elektraren na klic.

2016 2015
Sidlo: Praha 10, Na Hroudé& 2149/19
1€0: 25 67 70 63
Prdmérny pocet zaméstnanci: 238 244
Ekonomické udaje (v tis. K¢):
Zakladni kapital 35000 35000
Vlastni kapital 509 148 512223
Zisk po zdanéni 143 645 88 424
Trzby za prodej zboZi, sluzeb a z vyroby elektfiny ze slunecniho zareni 440072 594 965

Obchodni jméno: eYello CZ, k. s.

Spoleénost eYello CZ, k. s., byla zaloZena v roce 1996 s plvodnim ndzvem PREleas, a. s. Spole¢nost nabizi dodavky elektriny a plynu

pod znackou Yello Energy.

2016 2015
Sidlo: Praha 10, Kubanské namésti 1391/11
1€0: 2505 40 40
Prdmérny pocet zamé&stnanci: 6 5
Ekonomické udaje (v tis. K¢):
Vlastni kapital 6860 6849
Zisk po zdanéni 12 -6
Trzby za prodej elektriny, plynu a sluzeb 272738 167 926
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Obchodni jméno: KORMAK Praha a. s.

Spole¢nost KORMAK Praha a.s. se zabyvéa vystavbou a opravami distribucnich zafizeni.

2016 2015
Sidlo: Praha 10, K Sokolovné 667
1€0: 48 59 23 07
Prdmérny pocet zamé&stnanci: 62
Ekonomické udaje (v tis. K¢):
Zakladni kapital 2100
Vlastni kapital 28816
Zisk po zdanéni 26 629
Trzby za prodej elektriny, plynu a sluzeb 160 475

Obchodni jméno: KORMAK nemovitosti s. r. o.

Spolecnost KORMAK nemovitosti s.r.o. se vénuje pronajmu a spravé nemovitosti, bytd a nebytovych prostor.

2016 2015
Sidlo: Praha 10, K Sokolovné 667
1€0: 02 06 58 01
Prdmérny pocet zaméstnanc: -
Ekonomické udaje (v tis. K¢):
Zakladni kapital 210
Vlastni kapital 10 385
Zisk po zdanéni 891
Trzby za prodej elektriny, plynu a sluzeb 1587
(15) Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky (tis. K¢)
Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky dlouhodobé 2016 2015
Slozené jistiny 33035 34 821
Ostatni 183 183
Celkem 33218 35004
Dlouhodobé pohledavky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterd odpovida jejich realné hodnoté.
Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky kratkodobé 2016 2015
Pohledavky z dodavek elektriny a plynu 1109 297 1210 995
Marzové vklady u energetickych burz 64 848 32430
Pohledavky z precenéni komoditnich kontraktd (tradingové portfolio) 625561 251 497
Pohledavky ze zajisténi penéznich tokl 7511 --
Ostatni aktiva 376 827 322077
Celkem 2184 044 1816 999

let
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Z vy$e uvedenych kratkodobych obchodnich pohledavek jsou pohledavky po hité splatnosti v brutto hodnoté ve vygi 349 851 tis. K&
(391 044 tis. K& v roce 2015). Nesplacené ¢astky zpravidla nejsou Uroceny. Byly vytvofeny nasledujici opravné polozky k pochybnym

pohledavkam:

Zistatek k 31. 12. 2014 247 801
Tvorba a Cerpani v bézném roce 37 944
Zustatek k 31. 12. 2015 285745
Tvorba a Cerpaniv béZzném roce -16 369
Zistatek k 31. 12. 2016 269 376

Pri urcovani pochybnosti pohledavek Spolecnost zvazuje vSechny zmény bonity pohledavek z obchodniho styku od data jejich vzniku
az do data ucetni zavérky.

ZUstatkova hodnota pohledévek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek odpovida jejich redlné hodnoté.

2015
Vékova struktura pohledavek Brutto Opravna polozka Netto
Pohledavky ve splatnosti 1076 608 -- 1076 608
Pohledavky do 3 mésicl po splatnosti 155 780 39 471 116 309
Pohledavky od 4 do 12 mésicl po splatnosti 29 088 11010 18 078
Pohledavky nad 12 mésicl po splatnosti 235264 235264 -
Obchodni kratkodobé pohledavky celkem 1496 740 285 745 1210 995

2016
Vékova struktura pohledavek Brutto Opravna polozka Netto
Pohledavky ve splatnosti 1028 823 13 228 1015594
Pohledavky do 3 mésicl po splatnosti 86813 6132 80 681
Pohledavky od 4 do 12 mésicl po splatnosti 22799 16 997 5802
Pohledavky nad 12 mésicl po splatnosti 240 238 233019 7220

Obchodni kratkodobé pohledavky celkem 1378 673 269 376 1109 297
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(16) Poskytnuté pujcky (tis. K¢)

k 31.12.2016 k 31.12. 2015

Castka Urokova mira p. a. Splatnost Castka  Urokova mirap. a. Splatnost
Poskytnuty uvér ve Skupiné ¢. 1 37 459 Fix 4,38 % 29.2.2022 43 672 Fix 4,38 % 29.2.2022
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 2 158 249 Fix 4,625 % 29.2.2023 179 609 Fix 4,625 % 29.2.2023
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 3 32720 Fix 4,93 % 29.2.2024 36 388 Fix 4,93 % 29.2.2024
Poskytnuty Uvér ve Skupiné ¢. 4 56 368 Fix 4,93 % 29.2.2024 62 687 Fix 4,93 % 29.2.2024
Poskytnuty uvér ve Skupiné ¢. 5 611984 CZK IRS 3Y+3,1% 18. 6. 2026 611984 CZK IRS 3Y+3,1% 18. 6. 2026
Poskytnuty uvér ve Skupiné ¢. 6 702 271 CZK IRS 3Y+3,0% 28.11. 2026 702 271 CZK IRS 3Y+3,0% 28.11. 2026
Poskytnuty uvér ve Skupiné ¢. 7 34551 Fix 3,02 % 31.12. 2021 41 459 Fix 3,02 % 31.12.2021
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 8 32 043 Fix 3,48 % 18.12. 2024 36 049 Fix 3,48 % 18.12. 2024
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 9 1421953 CZK IRS 3Y+2,5% 29.6.2027 1421953 CZK IRS 3Y+2,5% 29.6.2027
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 10 217 256 Fix 3,27 % 29.10. 2024 244 413 Fix 3,27 % 29.10. 2024
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 11 48 279 Fix 3,27 % 29.10. 2024 54 314 Fix 3,27 % 29.10. 2024
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 12 123190 Fix 3,17 % 29.10. 2023 140 789 Fix 3,17 % 29.10. 2023
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 13 95033 Fix 3,17 % 29.10. 2023 108 609 Fix 3,17 % 29.10. 2023
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 14 209 209 Fix 3,48 % 29.10. 2024 235360 Fix 3,48 % 29.10. 2024
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 15 2936 Fix 2,21% 29.7.2026 --
Pohledavky z cashpoolingu PREdistribuce, a. s. 127 O/N PRIBOR+0,75% 130489 O/N PRIBOR+0,75%
Pohledavky z cashpoolingu PREmérenti, a. s. -- 159 464 O/N PRIBOR+0,75%
Pohledavky z cashpoolingu
KORMAK Praha a. s.
KORMAK nemovitosti s. r. 0. 103 O/N PRIBOR+0,75% --
Celkem 3783731 4209510
v tom:
Dlouhodobé 3601667 3739128
Kratkodobé 182 064 470382

Poskytnuté pljcky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterd se vyznamné neliéi od readlné hodnoty.
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(17) Zasoby (tis. K¢)

2016 2015
Material 26 470 25 660
Zbozi 17 367 14 667
Celkem 43 837 40 327

Soucéasti poloZek .. Nakoupené sluzby, material a energie” a ..Ostatni zisky a ztraty” ve vykazu zisku a ztraty jsou naklady na prodané
a spotfebované zasoby v celkové vysi 201 031 tis. K& (231 828 tis. K& v roce 2015).

Z dlvodu omezené vyuZitelnosti byl k zasobam vytvoren nasledujici odpis na Cistou realizovatelnou hodnotu:

Zistatek k 31. 12. 2014 2795
Tvorba a Cerpaniv béZzném roce -755
Zistatek k 31. 12. 2015 2040
Tvorba a Cerpani v béZném roce -363
Zustatek k 31.12. 2016 1677

Odpis na Cistou realizovatelnou hodnotu je vykdzan v polozce .Ostatni zisky a ztraty”.
(18) Penize a penézni ekvivalenty (tis. K¢)

Penézi a penéZnimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na poZadani a dalsi vysoce likvidni finan¢ni aktiva, jejichZ ocenéni
muUze byt spolehlivé uréeno a s nimiZ je spojeno nevyznamné riziko zmény hodnoty.

2016 2015
Bézné bankovni Gcty 292068 139 949
Hotovost 1359 832
Ceniny 1135 640

Celkem 294562 141 421
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(19) PFijaté pajcky (tis. K¢&)

Tento bod shrnuje informace o smluvnich podminkach prijatych Urocenych pljcek a Gvérd. Vice informaci o angazovanosti Spole¢-

nosti v Urokovych rizicich je uvedeno v bodé .Financni nastroje

k 31.12.2016 k 31.12. 2015
Jistina Urokova mira p. a. Splatnost Jistina  Urokova mira p. a. Splatnost
Uvér &1 1007 194 Fix 1,4% 1.7.2024 1000 039 Fix 1,4 % 1.7.2024
Uvéré.2 1005615 Fix 1,155 % 8.7.2022 1005614 Fix 1,155% 8.7.2022
Uvéré. 3 1100 058 Fix 0,935 % 25. 6. 2020 1100028 Fix 0,935% 25. 6. 2020
Uvéré. 4 102 262 Fix 0,6 % 3.8.2018 114 293 Fix 0,6 % 3.8.2018
Uvéré.5 -- 289 004 Fix 0,46 % 4.1.2016
Povolené pirecerpani béznych Gctd - ING -- 202332 PRIBOR+0,35%
Povolené precerpani béznych Gétd - CSOB -- 455 344 PRIBOR+0,35 %
Povolené precerpani béznych aétd - CS -- 96 438 PRIBOR+0,35 %
Zavazky z cashpoolingu
PRE distribuce, a. s. 105552  O/N PRIBOR-0,35 %,
minimalné 0,00 % --
Zavazky z cashpoolingu
eYello CZ, k. s. 41727  O/N PRIBOR-0,35%, 1643 PRIBOR-0,75 %,
minimalné 0,00 % minimalné 0,01 %
Zavazky z cashpoolingu
PREméreni, a. s. 74527  O/N PRIBOR-0,35%,
minimalné 0,00 % --
Zavazky z cashpoolingu
KORMAK Praha a. s., KORMAK nemovitosti s.r.o. 12237 O/N PRIBOR-0,35%,
minimalné 0,00 % --
Zavazky z cashpoolingu
PRE FVE Dadice, s. 1. 0.,
PRE FVE Mikulov, s. r. 0., -- 63186 PRIBOR-0,75 %,
a PRE FVE Pozofice, s.r. 0. minimalné 0,01 %
Celkem 3449172 4327 921
v tom:
Dlouhodobé pdjcky 3190 000 3202 000
Kréatkodobé pujéky 259 172 1125921

Uvér ¢. 4 predstavuje Gvér od matefské spolecnosti Prazska energetika Holding a. s.

Banky nepozaduji zajisténi (vérl s ohledem na rating Spolecnosti. Nevyuzité Gvérové linky ¢ini k 31.12. 2016 celkem 3 050 mil. K&
(2 007 mil. K& k 31. 12. 2015).

Uvéry jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterd se vyrazné neliéi od redlné hodnoty. Spole¢nost v sou¢asné dobé v souladu
s pouZzitou Ucetni metodikou nekapitalizuje Zadné vypdjéni ndklady.
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(20) Zavazky z obchodnich vztahu a ostatni zavazky (tis. K¢)

Zavazky z obchodnich vztahi a ostatni zavazky dlouhodobé 2016 2015
Ostatni finanéni zavazky 48099 40 250
Celkem 48099 40 250
ZavazKy z obchodnich vztahd a ostatni zavazky kratkodobé 2016 2015
Zavazky z obchodnich vztahd *) 1348 560 1505 941
Zavazky z precenéni komoditnich kontraktd (tradingové portfolio) 611508 254 391
Zavazky z precenéni Grokovych derivatl 779 4831
Zavazky k zaméstnanclm **) 19 361 20 024
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 11513 11946
Zavazky ve Skuping ***) 1686361 1637186
Ostatni zavazky 119 767 117 028
Celkem 3797 849 3551347

*] Zahrnuje pFijaté zalohy na elektfinu a plyn snizené o dohadnou polozku na dodanou a dosud nevyfakturovanou elektfinu a plyn v celkové vysi 610 585 tis. K&

(679 704 tis. K& v roce 2015).

**] Zahrnuje nevyplacené prosincové mzdy. Od roku 2016 doslo ke zméné vykazovani zavazkd vic¢i zaméstnancim, které jsou nové vykazovany v ramci rezerv na za-

méstnanecké pozitky.

***) Zahrnuje dohadnou polozku na dodané distribuéni sluzby od spole¢nosti PREdistribuce, a. s., ve vy3i 1 685 093 tis. K& (1 627 923 tis. K& v roce 2015), zavazky
ke spoleénosti PREmérenti, a. s., ve vysi 1 251 tis. K&. (1 149 tis. KE v roce 2015) a zavazky ke spolecnosti eYello CZ, k. s., ve vySi 18 tis. K& (5 664 tis. K¢ v roce 2015).

Spolec¢nost eviduje zavazky z obchodnich vztahl po splatnosti ve vy3i 32 tis. K& (21 tis. K¢ v roce 2015). Vdechny zavazky po splatnosti

byly uhrazeny v pribéhu ledna 2017.

Zavazky jsou ocenény amortizovanou hodnotou, kterd odpovida jejich redlné hodnoté.

(21) Zavazky z finanéniho leasingu (tis. K¢)

Minimalni leasingové

Soucasna hodnota minimalnich

splatky leasingovych splatek

2016 2015 2016 2015
Leasingové platby splatné do 1 roku 20712 20 665 20598 20537
Leasingové platby splatné od 1 roku do 5 let 48 535 39 937 47185 38778
Leasingové platby splatné za vice nez 5 let 974 1573 914 1472
Leasingové platby celkem 70 221 62175 68 697 60 787
Budouci leasingové poplatky -1524 -1388
Soucasna hodnota minimalnich leasingovych splatek 68 697 60 787 68 697 60 787
Zavazky z obchodnich vztahd a ostatni zavazky
Dlouhodobé 48099 40 250
Kratkodobé 20598 20537
Celkem 68 697 60787
Dlouhodoby hmotny majetek
Zlstatkova cena majetku pofizeného formou fin. leasingu 68 697 60787
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Spolec¢nost ma uzavieny smlouvy o finanénim leasingu na automobily. VSechny smlouvy maji pevné urceny splatkovy kalendar a ne-

byly uzavieny zadné smlouvy o podminéném splaceni leasingu.

Vedkeré zévazky z leasingu jsou vyjadfeny v ceskych korunédch. Realna hodnota zavazkl z leasingu odpovida jejich Gcetni hodnoté.

(22) Rezervy (tis. K¢)

2016 2015
Zaméstnanecké pozitky 153 621 143 520
Ostatni rezervy 50 979 49 478
Celkem 204 600 192 998
Dlouhodobé rezervy 146 860 136 481
Kratkodobé rezervy 57 740 56 517
Celkem 204 600 192 998

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje zavazky dle kolektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych zaméstnanc@im pfi od-
chodu do dichodu a pfi pracovnich a Zivotnich jubileich. Od roku 2016 doslo ke zméné vykazovani zavazkd vaci zaméstnancdm,
které jsou dle obecnych zvyklosti vykazovany v rdmci rezerv na zaméstnanecké pozitky.

Ostatni rezervy:

Podnikatelska rizika Mzdy Ostatni Celkem
Zistatek k 31. 12. 2014 1200 45 828 1070 48098
Tvorba rezerv v bézném roce -- 47227 31 47 258
Cerpani rezerv v bézném roce -- -38 165 -- -38 165
Rozpusténi rezerv v bézném roce -50 -7 663 -- -7713
Zistatek k 31. 12. 2015 1150 47 227 1101 49 478
Tvorba rezerv v bézném roce -- 49 541 69 49 610
Cerpéni rezerv v bézném roce - -47 227 -782 -48 009
Rozpusténi rezerv v bézném roce -100 -- -- -100
Zustatek k 31. 12. 2016 1050 49 541 388 50 979
Dlouhodobé 1050 - 388 1438
Kratkodobé -- 49 541 -- 49 541
Celkem 1050 49 541 388 50 979

Rezerva na mzdy predstavuje

mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile.
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(23) Zakladni kapital (tis. K¢&)
Zakladni kapital

Je registrovano 3 869 443 ks akcii na jméno v nominalni hodnoté 1 000 K& na akcii (3 869 443 ks akcii v roce 2015). Tyto akcie jsou
v zaknihované podobé a nejsou s nimi spojena zadna prava na vyplaceni pravidelnych dividend.

Cely zakladni kapital je splacen.

(24) Rezervni fondy (tis. K¢)

2016 2015
Rezervni fond 773 889 773 889
Ostatni fondy ze zisku 382 711 382711
Zajisténi penéznich tokl 85 855 -15992
Fond z precenéni ostatnich kratkodobych financnich aktiv -6 673 -6 673
Celkem 1235782 1133935

Rezervni fond Skupiny je vytvoren ve vy$i 20 % zakladniho kapitalu (773 889 tis. K¢) a déle se jiz netvofi. O pouziti rezervniho fondu
rozhoduje valna hromada a tento fond slouZi k Uhradé ztrat.

Ostatni fondy ze zisku prredstavuji ¢ast kapitalu byvalého statniho podniku - pravniho predchidce Spolecnosti. Na zékladé privati-
zaéniho projektu se kapital statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové spole¢nosti (1. 1. 1994) na zakladnf kapital, rezervni fond
a kapitalové fondy. K tomuto datu byl zdstatek kapitalovych fondd 390 390 tis. K¢. O nakladani se zdstatkem tohoto fondu rozhoduje
predstavenstvo podle pravidel hospodafeni schvélenych valnou hromadou Spole¢nosti. Spoleénost mize se souhlasem valné hro-
mady zridit dalsi dobrovolné fondy.

Do fondu z pFecenéni ostatnich finanénich aktiv se G¢tuji zisky a ztraty z precenéni realizovatelnych cennych papird.

(25) Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Banky poskytly na Zadost Skupiny platebni zaruky v celkové vy$i 137 mil. K& (125 mil. K& v roce 2015) ve prospéch spole¢nosti OTE, a. s.,
APCS Power Clearing and Settlement AG, Letisté Praha a dale na verfejné zakazky na dodavku plynu ve prospéch hlavniho mésta
Prahy.

(26) Finanéni nastroje (tis. K¢)

Kategorie finanénich nastrojt

Finan¢ni aktiva 2016 2015
(a) Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazana do zisku (precenéni komoditnich kontraktd) 625561 251 497
[b) Finanéni derivaty v ramci zajistovaciho Gcetnictvi 7511 --
(c) Uvéry a pohledavky (véetné penéz a penéznich ekvivalentd) 5423 483 5 744 696

(d) Realizovatelna finanéni aktiva 5822 5822
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Uvéry a pohledavky predstavuji zejména pohledavky z pljcek poskytnutych ve Skupiné a pohledavky z dodavek elektrické energie.

Finanéni zavazky 2016 2015
(e) Finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku (precenéni komoditnich kontraktd) 611508 255 388
(g) Finanéni derivaty v ramci zajiStovaciho ucetnictvi 779 3834
[h) Finanéni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou 6 042 582 6950 636

Financni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou zahrnuji predevsim bankovni Uvéry a zavazky z dodavek elektrické energie.

Financni aktiva a zavazky (a, d, e} byly ocenény hodnotami kétovanymi na aktivnich trzich (Groveri 1). Finan¢ni aktiva a zavazky (b,

g) byly ocenény oceriovacimi modely s vyuZitim trznich dat (Groven 2).

—n

Zisky a ztraty z finan&nich nastrojli zaGi¢tované do b&zného obdobi: 2016 2015
Zisk/ztrata z pfecenéni kom. derivatl v trading. portfoliu

(soucasti polozky .Zisk/ztrata z tradingu”) (a, e) 6585 -10 924
Vynosy z drzeni cennych papird a pfijaté (roky ve Skupiné (c, d) 133232 108 979
Vypljéni naklady (kromé Groku k zaméstnaneckym pozitkm) (f, h) -39 225 -39 521
Ostatni lc, h) -27018 -60 502
Zajistovaci Ucetnictvi 2016 2015
Tvorba fondu ze zaji$t&ni penéZznich tokl ve vlastnim kapitalu (b, g) 6732 -3 834
0dUctovani fondu ze zajisténi pen. tokd (v polozce ., Naklady na nakup elektfiny”) (b, g) 3834 -12 247

Kapitalové riziko

Kapitalova struktura je Fizena tak, aby Spolecnost dosahovala dlouhodobé stabilni financni pozice a zaroven maximalizovala dlou-

hodoby vynos pro své akcionare.

2016 2015
Celkova aktiva 18 366 533 18 229 748
Vlastni kapital 10 598 358 10 026 472
Vlastni kapital / celkova aktiva 58% 55%

Trzni riziko

S ohledem na své aktivity je Spolednost vystavena predevsim trznim rizikim zmény cen komodit (elektfiny a plynu), ménovému

riziku a riziku zmény Urokovych sazeb.

K zajidténi trznich rizik pouziva Spole¢nost finanéni instrumenty s charakterem derivatd:

e komoditni forwardy a futures pro zajisténi zmény cen téchto komodit,
e ménové forwardy pro zajisténi zmény sménnych kurzd.

let
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Expozice Spole¢nosti vaci trznim rizikim se méFi riznymi metodami. Mezi nejdilezitéjsi patii analyza citlivosti, kterd zobrazuje
mozné dopady cenovych zmén definovanych v jednotlivych scénafich do hospodareni Spolecnosti. Pro Ffizeni kratkodobé obchodni
expozice se pouzivd metoda VaR (Value at Risk]. Expozice Spole¢nosti vaci trznim rizikim je pravidelné monitorovana a zpsob

Fizeni se v porovnani s minulym obdobim zasadné nezménil.

Ke koncentraci trznich rizik u Spole¢nosti nedochazi.

Ménové riziko

Vyznamnou ¢ast dodavky elektfiny a plynu pro zdkazniky Spolecnost opati‘uje v cizi méné (euro).

Spole¢nost zajidtuje podstatnou ¢ast svych budoucich pldnovanych penéznich tokl (v eurech] na nakup elektiiny a plynu proti riziku
zmény kurzu pomoci ménovych derivatl a vede zajistovaci Gcetnictvi (zajisténi penéznich tokd.

Vyznamna cizoménovéa expozice vznika pouze v eurech pfi vyporadani burzovnich ¢i OTC obchodl uzaviranych za Gcelem obchod-
nich transakci spojenych s opatienim elektfiny & plynu pro zakazniky Skupiny. Za sou¢asnych podminek, kdy CNB ménovou politi-
kou ovliviiuje devizovy trh, jsou rizika mérena za vyuziti definovanych scénard vyvoje kurzu. Oteviena pozice vychazi z ro¢niho planu

potieby devizovych prostfedkd a vySe sjednaného zajistén.

Pozice je zajistovana pomoci forwardl. V ramci zajistovaciho Ucetnictvi Skupina PRE sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi bylo dosud
vyrazné efektivni. Neefektivni ¢ast zajiSténi byla nevyznamna.

Ucetni hodnota cizoménovych aktiv a zavazkd:

Aktiva v tis. K& *) Zavazky v tis. K& *)

2016 2015 2016 2015

Derivatové kontrakty na ndkup eur 7512 189 1428 997
Ostatni aktiva a zavazky v méné euro 1155220 572192 1192783 807 613
Celkem v eurech 1162732 572 381 1194 211 808 610
Ostatni mény 77 61 -- --
Celkem 1162809 572 442 1194 211 808 610

*) Jednd se o penize a penézni ekvivalenty, bankovni Gvéry, marzové vklady a cenové odchylky v souvislosti s obchodovanim na energetickych burzach, pohledavky

a zavazky z cizoménovych faktur a pohledavky a zavazky ze zajidténi penéznich tokd.

Otevi'ené ménové derivaty k datu zavérky:

Primérny kurz K&/ euro Hodnota v tis. eur Hodnota v tis. K¢ Redlna hodnota v tis. K¢
Nakup eur 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Do 1 mésice 27,03 27,07 10 000 5000 270 330 135 344 -67 -196
0d 1do 3 mésicl 27,03 27,20 22 000 30 000 594 580 816 070 431 -4 731
0d 3 do 12 mésicl 26,92 27,03 43 391 80 391 1168276 2172 942 7147 3930

Celkem 26,97 27,08 75391 115 391 2033186 3124 356 7511 -997
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Ménové riziko - analyza citlivosti

Spole¢nost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkl v disledku oslabeni
kurzu koruny viéi euru o 1% na zisk, resp. vlastni kapital.

2016 2015
Zisk (+) / ztrata (-) - 375 -2315
Vlastni kapital 15 856 25266

Urokové riziko

Strednédobé a dlouhodobé cizi zdroje financovani Skupiny PRE tvofi Uvéry, jejichZ splatnost nastane za Ctyri, Sest a osm let. Tyto
Gvéry byly sjednany s fixni Grokovou sazbou. Zmény trznich Urokovych sazeb tak nemaji vliv na sjednanou vy$i splatek téchto avéra,
¢imz je riziko zmény Urokovych sazeb Gcinné redukovano. Zmény Urokovych sazeb mohou ovlivnit pouze naklady souvisejici se za-
jisténim kratkodobych zdrojl financovani. Pripadny dopad tohoto rizika véak neni pro Spole¢nost vyznamny.

Ucetni hodnota aktiv a zavazkel, kterd je zavisla na rokové mite:

Aktiva v tis. K& *) Zavazky v tis. K& *)

2016 2015 2016 2015

Ostatni aktiva a zavazky 7511 189 1427 997
Celkem 7511 189 1427 997

*) Jedna se o aktiva a zavazky souvisejici se zajisténim budoucich penéznich tokd a Gvéry.
Urokové riziko - analyza citlivosti

Spole¢nost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v disledku zvyseni
Urokové miry o 1% na zisk, resp. vlastni kapital.

2016 2015
Zisk/ztrata -- -

Vlastni kapital -42 -841

Riziko zmény cen komodit

Spolecnost je vystavena riziku spojenému s vyvojem ceny elektrické energie a plynu s tim, Ze objem plynu je relativné nizky. Nakup
elektriny a plynu pro konec¢né zdkazniky probiha s cilem dosahnout optimalizace ndkupnich cen v ramci objemové omezené pozice.
Rizeni expozice je odvozeno zejména od limitd na maximalné pripustnou velikost oteviené pozice, mozny finanéni dopad se odvozuje
od definovanych scénard vyvoje cen.

let
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Cenové riziko u tradingovych obchodl

Obchody, které Spolecnost neuzavird primarné v prfimé souvislosti se zajiSténim silové elektfiny pro konecné zédkazniky a vlastni
spotrebu, jsou sledovany v rdémci tzv. volné obchodovatelného portfolia, kam se soustfeduji veSkeré tradingové obchody. Pro obcho-
dy ve volné obchodovatelném portfoliu jsou stanoveny limity, zejména pak zavazné limity na bazi tzv. stop loss, ktery predstavuje
maximalni pripustnou ztratu, kterou je Spolecnost ochotna prijmout. Maximalné pripustny stop loss je nastaven pro celé sledované
rocni obdobi, v rdmci sledovani jsou nastaveny dil&i limity pro jednotliva Ctvrtleti ve vySi % tohoto celkového limitu. Mozné ohrozeni
téchto limitd je sledovdno pomoci véasnych indikatorQ, které vychazeji z trzniho ocenéni jiz uskute¢nénych obchodd, trzni hodnoty
oteviené pozice a VaR (Value at Risk], pomoci kterého je odhadovand mozna cenova zména v daném ¢asovém horizontu na defino-
vané hladiné pravdépodobnosti.

K 31.12. 2016 neni v tradingovém portfoliu otevirena pozice. K 31. 12. 2015 Cinila otevfena pozice ve volné obchodovatelném port-
foliu celkem ca 0,18 TWh. Tyto obchody jsou sjednany jako komoditni forwardy, kdy podkladovym aktivem jsou standardizované
instrumenty, jejichz ceny jsou kétovany na burzéch. Pro jejich ocenénijsou vyuZivana data zavérkovych cen (settlement price), které
vefejné trhy, burzy, kazdodenné zvefejfiuji. Tyto kontrakty, resp. jejich hodnota kolisd z ddvodu zmén trznich cen, a jsou proto spojeny
s rizikem zmény cen elektriny na velkoobchodnim trhu.

Oteviené komoditni derivaty k datu zavérky:

Dohodnuta cena v tis. eur Dohodnuta cena v tis. K¢ Realna hodnota v tis. K¢
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Komoditni forwardy - oteviena pozice -- 5394 -- 145773 -- -14.099

Ucetni hodnota aktiv a zavazk(, kterd je zavisla na cené komodity:

Aktiva v tis. K¢ Zavazky v tis. K¢

2016 2015 *) 2016 2015

Komoditni forwardy - VOP -- -- -- 14099
Ostatni aktiva a zavazy 5822 5822 -- --
Celkem 5822 5822 -- 14099

*) K Upravé srovnavaciho obdobi do3lo s ohledem na piehodnoceni ménového rizika u drzenych podilovych listd.
Komoditni riziko - citlivostni analyza

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkl v disledku zvySeni ceny
komodity na EEX 0 1% na zisk, resp. vlastni kapital.

v tis. K¢ 2016 2015
Zisk (+) / ztrata (-) -- 1317
Vlastni kapital 65 62
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Kreditni riziko

Spole¢nost je vystavena kreditnimu riziku jednak z hlediska vztahd ke koneénym zakaznikim v oblasti dodavky a distribuce elektFi-
ny nebo plynu, jednak z hlediska expozice na velkoobchodnim trhu s komoditami v souvislosti s uzavrenymi zajiStovacimi derivaty
na OTC. BéZnym postupem Spolecnosti je nepoZadovat zajiSténi obchodnich pohledavek.

V oblasti dodavky a distribuce elektfiny nebo plynu, kterd je hlavni ¢innosti Spolecnosti, jsou aplikovany nize uvedené rezimy, ¢imz
je minimalizovano riziko nezaplaceni pohledavek.

U zékaznikl velkoodbérateld se odedty stavl méridel a fakturace provadi mési¢né. Na Uhradu odebrané, ale jesté nevyfakturované
elektriny nebo plynu plati nékteri zdkaznici mésic¢ni nebo dekadni zalohy ve vysi ocekavané spotieby, pricemz se bere v Uvahu spo-
treba minulych obdobi, sezénnost a dalsi faktory. Zplsob stanoveni zalohy je predmétem smlouvy o dodévce. V pFipadech neplaceni
za dodavku jsou zdkaznici upominani. Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodatecné Lhaté, dochazi k preruseni
dodavky elektiiny nebo plynu. Cast velkoodbérateld jisti Ghradu budoucich pohledavek zalohami placenymi v pFedstihu a kaucemi.

U zékaznikl maloodbérateld se béZny odecet stavu méridel a fakturace provadi jednou ro¢né a na dodanou, ale zatim nevyfakturo-
vanou elektfinu nebo plyn jsou predepsany zalohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly velikosti a charakteru spotfeby. Stanove-
ni ceny a zplsobu placeni je obsaZeno ve smlouvé uzaviené se zakaznikem. Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené
dodatec¢né Lhaté, dochazi k prerudeni dodavky elektfiny.

Bonita obchodnich partnerd na velkoobchodnim trhu s komoditami je provéfovéna a v zavislosti na ziskané bonité maji partnefi
pridéleny limity expozice. Finanéni derivaty na OTC bazi jsou sjednadvany pouze s partnery s dostatecnym stupném bonity.

Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.

Likvidni riziko

Likvidni riziko je Fizeno prostrednictvim zachovavani primérné vySe penéz a penéznich ekvivalentl, bankovnich zdrojd a Uvérovych
nastrojd, prabéznym sledovanim predpokladdanych a skute¢nych penéZnich tokd, a snahou o prizplsobovani doby splatnosti financ-
nich aktiv a zavazk(. V bodé . PUjcky” je uvedena hodnota dodatecnych Gvérovych zdrojd, které ma Spolecnost k dispozici pro dalsi
snizeni likvidniho rizika, které vsak zatim nebyly Cerpany. Spolecnost neni vystavena vyznamnému likvidnimu riziku a nema pro-
blémy s platebni schopnosti. Za G¢elem optimalizace nakladl financovani vyuzivaji spole¢nosti Skupiny PRE spole¢ny cashpooling.
Ke koncentraci likvidniho rizika nedochazi.

Tabulky likvidniho rizika

Nésledujici tabulky zndzorfiuji zbytkovou splatnost nediskontovanych nederivatovych finanénich pohledavek a zavazki Spolec¢nosti.

Tabulka finanénich zavazk( byla sestavena se zohlednénim nejdiive moznych termind, kdy mize byt Spole¢nost pozaddana o splnéni
zévazkl. Analyza nezahrnuje pohledavky a zavazky ve Skuping, se kterymi neni spojeno zadné likvidni riziko.
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Pohledavky 2016 Pozn. Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12mésici  Nad 12 mésicl Celkem
Z obchodnich vztahl 1091390 10 688 7 220 -- 1109 298
MarZové vklady, sloZené jistiny -- -- 65125 33035 98 160
Ostatni pohledavky v¢. pohledavek za prodané byty 118 548 11815 810 13 291
Celkem (15) 1091508 11236 84160 33 845 1220749
Pohledavky 2015 Pozn. Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12mésici  Nad 12 mésicl Celkem
Z obchodnich vztahl 1053 977 129 695 27 322 -- 1210 994
MarZovy vklad, sloZené jistiny 32 430 -- 4023 34 821 71274
Ostatni pohledavky v¢. pohledavek za prodané byty 84 440 494 838 1856
Celkem (15) 1086 491 130135 31839 35659 1284124
Zavazky 2016 Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12mésici  Nad 12 mésicl Celkem
Zéavazky z obchodnich vztahl (19) 701 250 9 442 27228 -- 737 920
Ostatni finanéni zadvazky (19) 76 998 93 427 851 16 013 186 789
Bankovni Gvéry (18) 13 866 2000 9262 3397135 3422 263
Rezervy (21) - -- -- 1437 1437
Celkem 792114 104 869 36 841 3414585 4 348 409
Zavazky 2015 Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12mésici  Nad 12 mésicl Celkem
Zéavazky z obchodnich vztahl (19) 778 977 17 817 29 443 - 826 237
Ostatni finanéni zadvazky (19) 93 427 2828 -- -- 96 255
Bankovni Gvéry (18) 295 686 2000 763 407 3488 492 4 549 585
Rezervy (21) -- -- -- 2251 2251
Celkem 1168 090 22 645 792 850 3490743 5474 328

Zévazky z leasingl - viz bod . Zavazky z finanéniho leasingu”.
(27) Smlouvy o operativnim leasingu (tis. K¢)

Splatky operativniho leasingu zalctované do nakladd bézného obdobi:

2016 2015
Nebytové prostory 21438 20 384
Vozidla 329 331
Ostatni najaty majetek vSeho druhu 6768 7701
Celkem 28535 28416

Spolecnost ma v operativnim ndjmu zejména vozidla a nebytové prostory na dobu neurcitou. Management ocekava, Ze vydaje na na-
jemné zlstanou v budoucnu realné na soucasné Grovni, tedy u smluv uzavienych k 31. prosinci 2016 priblizné ve vysi 28 mil. K¢
rocné.
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(28) Transakce se spriznénymi subjekty (tis. Kc)

V souladu s IAS 24 byly identifikovany nize uvedené

Néklady a vynosy vici spriznénym osobam:

Prodej spFiznénym osobam

spriznéné strany. Za spfiznéné osoby jsou povazovany i dcefiné spolecnosti.

Nakupy od spriznénych osob

2016 2015 2016 2015
Vztahy se spole¢nostmi s Fidicim a podstatnym vlivem 1210521 1571109 1121978 1604769
Prazska energetika Holding a. s. 266 309 -- --
hlavni mésto Praha 181530 188 358 201 201
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG 1028725 1382 442 1121777 1 604 568
Vztahy s ostatnimi spole¢nostmi 384 937 416 755 19 653 19164
Netze BW GmbH -- 697 -- --
Dopravni podnik hl. m. Prahy, a. s. 365033 395 945 1435 1581
Kolektory Praha, a. s. 6706 6 402 -- --
Obecni ddm, a. s. 7197 7702 -- --
TRADE CENTRE PRAHA a. s. 6001 6009 18218 17 583
Celkem 1595 458 1987 864 1141631 1623933
Pohledavky a zavazky vici spriznénym osobdm:
Pohledavky Zavazky
2016 2015 2016 2015
Vztahy se spole¢nostmi s Fidicim a podstatnym vlivem 62419 42426 116 500 144 089
Prazska energetika Holding a. s. *) 25 51 102 261 114 293
hlavni mésto Praha 41282 42 074 5 345 5322
EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG 21112 301 8894 24 474
Vztahy s ostatnimi spolecnostmi 23 460 25376 3113 4106
Dopravni podnik hl. m. Prahy, a. s. 22 440 23 445 -- 1264
Kolektory Praha, a. s. 272 1121 1200 1200
Obecni dim, a. s. 748 810 - -
TRADE CENTRE PRAHA a. s. -- -- 1913 1642
Celkem 85879 67 802 119 613 148 195

*) Zavazek 102 261 tis. KE (114 293 tis. K& v 2015) prestavuje Uvér od materské spolecnosti Prazska energetika Holding a. s. - viz bod ., Pdjcky”.

Obchodni transakce byly uskutecnény za obvyklé ceny. Nesplacené castky nebyly zajisStény a byly uhrazeny na pocatku nasledujiciho

roku.
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Vyplacené dividendy

2016 2015
Prazska energetika Holding a. s. 992 754 992 754
EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG 707 989 707 989
0dmény Elenl statutarnich organt, dozoréi rady, zavodni rady a nejuz$iho vedeni:

2016 2015
Pocet osob 17 17
0dmény v tis. K& 47305 47175

Osobami s fidici pravomoci jsou ¢lenové predstavenstva, reditelé Spolecnosti a ¢lenové dozorci a zavodni rady. Clenové zavodni rady,
ktefi jsou voleni z Fad zaméstnancl, maji zaroven uzavienu standardni pracovni smlouvu odpovidajici jejich profesi.

Vybrané osoby s fidici pravomoci mohou uZivat osobni automobil i pro soukromé Gcely.
Pohledavky za osobami s Fidici pravomoci

Spolecnost evidovala k 31. 12. 2016 pohledavky za osobami s Fidici pravomoci v celkové vy3i 15 tis. K¢ (22 tis. K& k 31. 12. 2015).
Tyto polozky jsou vykazany v poloZce .,Pohleddvky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky™ a byly uhrazeny v prdbéhu ledna 2017.

Pohledavky a zavazky vuéi dcefinym spoleénostem

Obchodni a ostatni pohledavky Obchodni a ostatni zavazky

PREk 31.12. PREk 31.12.

2016 2015 2016 2015

PREdistribuce, a. s. 89 033 82 665 1685093 1630 349
PREméreni, a. s. 12 038 11525 1250 1149
eYello CZ, k. s. 34591 15 450 18 5688
KORMAK Praha a. s. 318 -- -- --
Celkem 135 980 109 640 1686361 1637186
PUjéky a pohledavky z cashpoolingu Pujéky a zavazky z cashpoolingu

PRE k 31.12. PRE k 31.12.

2016 2015 2016 2015

PREdistribuce, a. s. 2736335 2866 697 105 553 --
PREméren, a. s. 1 044 357 1342814 74 527 63186
eYello CZ, k. s. -- - 41727 1643
KORMAK nemovitosti s. . o. 3039 -- -- --
KORMAK Praha a. s. -- -- 12 237 --

Celkem 3783731 4209511 234 044 64 829
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Naklady a vynosy vi€i dceFinym spoleénostem

Vynosy PRE Naklady / Vydaje PRE

2016 2015 2016 2015

PREdistribuce, a. s. 2255523 2316974 5977 687 5935 643
z toho: Silova elektfina a distribucni sluzby 381488 421159 5958 577 5916 547
Sluzby 733 485 723 158 19 102 19 088
Zasoby *) 8356 8140 - -
Dividendy 1041000 1080 000 -- -

Uroky z pdjcek 91194 84517 8 8
PREméfeni, a. s. 153 509 137570 13273 13276
z toho: Sluzby 112 262 113165 5872 5570
Prodej elektFiny -- -- 7 400 7 704
Zasoby *) 20 -- -- --

Uroky z pljéek 41227 24 405 1 2

eYello CZ, k. s. 119 125 76 139 1 5664
z toho: Silova elektrina a plyn a distribu¢ni sluzby 94 363 66 960 -- --
Sluzby 13210 9123 -- --
Uroky z pdjcek 13 56 1 --

Prevod podilu na VH 11539 -- -- 5664
KORMAK Praha a. s. 30 858 -- -- --
z toho: Dividendy 30 300 -- -- --
Sluzby 450 -- -- --

Uroky z pGjcek 108 -- -- -
KORMAK nemovitosti s.r.o. 1030 - - --
z toho: Dividendy 1000 -- -- --
Uroky z pGjéek 30 - - -
Celkem 2560 045 2530683 5990 961 5 954 583

*) Zisk z prodaného materialu

Veskeré transakce s dcerinymi spolecnostmi byly uskutecnény za béznych obchodnich podminek. Spolecnost neutrpéla zadnou

Ujmu z obchodovani se spriznénymi osobami.
(29) Udalosti po datu sestaveni Gcetni zavérky
Po datu Ucetni zavérky nedoslo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na Ucetni zavérku.

V Praze dne 27. dubna 2017

- ﬂ g/o)wﬁ

Pavel Elis Alexander Sloboda
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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CESTNE PROHLASENI

PrivynaloZzeniveskeré pfimérené péce podava vyrocni zprava podle naseho nejlepsiho védomivérny a poctivy obraz o finanéni situaci,
podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodafeni spoleCnosti Prazska energetika, a. s., a Skupiny PRE za rok 2016 a o vyhlidkach
jejich budouciho vyvoje. Ve vyroéni zpravé nebyly védomeé opomenuty Ci zkresleny zadné skutecnosti, které by mohly zménit vyznam
této zpravy.

V Praze dne 27. dubna 2017

e ﬂ g/o)wﬁ

Pavel Elis Alexander Sloboda
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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SEZNAM ZKRATEK

AMM ¢ pokrodily (inteligentni)
systém méreni (.advanced metering
management”)

B2B ¢ velkoodbératelsky segment
B2C ¢ maloodbératelsky segment
BOZP ¢ bezpecnost a ochrana zdravi
pri praci

CES ¢ Centrum sluzeb PRE

DLHM ¢ dlouhodoby hmotny majetek
DLNM ¢ dlouhodoby nehmotny majetek

ERU ¢ Energeticky requlaéni tfad
ESC ¢ Elektrotechnicky svaz
Ceskoslovensky

eYello ¢ eYello CZ, k. s., dcerina
spolecnost PRE

FVE ¢ fotovoltaicka elektrarna

HDO ¢ hromadné dalkové ovladani
HMP ¢ hlavni mésto Praha

Kormak ¢ KORMAK Praha a. s., 100%
dcefina spolecnost PRE

Kormak nemovitosti 8 KORMAK
nemovitosti s. r. 0., 100% dcefina
spole¢nost PRE

kV ¢ kilovolt

MHMP ¢ Magistrat hlavniho mésta
Prahy

MO 2 maloodbératel

MPO ¢ Ministerstvo pradmyslu

a obchodu

MW ¢ megawatt

MWh ¢ megawatthodina

NN ¢ nizké napéti

OTC ¢ mimoburzovni trh s finanénimi
nastroji [..over-the-counter”)

OTE 2 OTE, a. s., operator trhu

s elektFinou a plynem v CR

OZE ¢ obnovitelné zdroje energie

PP ¢ Prazska plynarenska, a. s.

PRE 2 Prazska energetika, a. s.

PREdi ¢ PREdistribuce, a. s., 100%
dcefina spolecnost PRE

PREH ¢ Prazska energetika

Holding a. s.

PREm ¢ PREméreni, a. s., 100% dcerind
spolecnost PRE

TR ¢ transformacni stanice
TWh ¢ terawatthodina

VDE ¢ Verband der Elektrotechnik
Elektronik Informationstechnik e. V.
(némecky védecko-technicky svaz)
VN ¢ vysoké napéti

VUT ¢ Vysoké uceni technické v Brné
VVN ¢ velmi vysoké napéti

VZZ ¢ vykaz zisku a ztraty

let

jsme energii velkomésta
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Adresy a kontaktni udaje

ADRESY
A KONTAKTNI UDAJE

Adresa PsC Telefon
Prazska energetika, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 055 555
Spole¢nost je zapsana v obchodnim www.pre.cz
rejstriku vedeném Méstskym soudem e-mail: pre@pre.cz

v Praze, sp. zn. B 2405.

IC0: 60193913
DIC: CZ60193913
Bankovni spojeni: Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

¢. Gctu: 4001-0900109423/0300

Zakaznické centrum PRE Praha 1, Jungmannova 36/31 110 00 267 055 555

Praha 4, Vladimirova 64/18 140 00 267 055 555
Zakaznicka linka PRE Praha 10, Kubanské namésti 1391/11 100 00 267 055 555
Informace pro tisk PRE Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267051102
PREdistribuce, a. s. Praha 5, Svornosti 3199/19a 150 00 267 055 555

Poruchova sluzba

www.predistribuce.cz
e-mail: distribuce(@pre.cz
Praha 2, Katefinska 1528/9 120 00

e-mail: poruchy@pre.cz

Poruchova linka: 1236

PREméreni, a. s. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 733143 143
www.premereni.cz
e-mail: mereni@pre.cz

Pohotovostni sluzba pro zakazniky PRE v pripadé poruchy hlavniho jistice 733 143 143
www.premereni.cz/opravy

Centrum sluZeb PRE (CES) Praha 1, Jungmannova 747/28 110 00 733 143 143
e-mail: centrum.sluzeb@pre.cz
PREmobilita: premobilita@pre.cz 734 234 832
objednavka energetickych sluzeb: servis.premf@pre.cz

eYello CZ, k. s. Praha 10, Kubanské namésti 1391/11 100 00 267 056 704
www.yello.cz
e-mail: yello@yello.cz

KORMAK Prahaa. s. Praha 10, K Sokolovné 667 104 00 271071311

e-mail: kormak(@kormak.cz

KORMAK nemovitosti s. r. o.

Praha 10, K Sokolovné 667 10400

e-mail: nemovitosti@kormak.cz
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