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Skupina PRE

Prazska energetika, a. s., (PRE) a jeji dceriné spolecnosti tvori
moderni integrovany energeticky koncern, k jehoz hlavnim
¢innostem patii prodej a obchodovani v oblasti elektriny

a plynu, distribuce elektriny, vyroba elektrické energie

z obnovitelnych zdrojd a poskytovani energetickych sluzeb.

PRE je nositelem vice nez stodvacetileté tradice zajisStovani
dodavek elektriny a rozvoje elektrizani soustavy na izemi
hlavniho mésta. Jeji historie saha az do roku 1897, kdy byly
zalozeny Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta
Prahy. V soucasné dobé je Skupina PRE se svymi vice nez
700 tis. odbérnymi misty tfetim nejvétsim dodavatelem
elektriny v Ceské republice a provozovatelem vysoce kvalitni
a spolehlivé distribu¢ni sité. V ramci své ¢innosti podporuje
vyuzivani modernich technologickych reSeni a poskytuje
poradenstvi v oblasti zavadéni inovativnich technologii

a dosahovani energetickych tUspor. Za lonsky rok distribuovala
koncovym zakaznikdim témér 6,3 TWh elektriny na vsech
napétovych hladinach a vyrobila 25,4 GWh elektriny

z obnovitelnych zdroju.

Skupinu PRE tvofily v roce 2017 materska spole¢nost
Prazska energetika, a. s., ktera je drzitelem licenci pro
obchod s elektiinou a plynem na tizemi Ceské republiky,

a jeji dceriné spolec¢nosti: PREdistribuce, a. s., vlastnik

a provozovatel distribu¢ni soustavy v hlavnim mésté

Praze a mé&sté Roztoky, spole¢nost PREmé&reni, a. s.,

ktera zajistuje predevsim montaze a odecty elektromérd,
energetické sluzby, servisni produkty a vyrobu elektriny

z obnovitelnych zdrojd, spolecnost eYello CZ, k. s., ktera

se pod znackou Yello Energy zaméruje na prodej elektiiny
a plynu zékazniklim ze segmentu domacnosti a podnikateld,
KORMAK Praha a. s. poskytujici kompletni inzenyrské,
projekéni a stavebni prace v oblasti elektroenergetickych
staveb a trafostanic, KORMAK nemovitosti s. r. 0. spravujici
nemovity majetek, a PREzakaznicka, a. s., kterd od 1. 11. 2017
zajistuje veskeré sluzby zakaznické obsluhy pro zakazniky
spolecnosti Prazska energetika, a. s., PREdistribuce, a. s.,
PREméreni, a. s., a eYello CZ, k. s. Soucasti Skupiny PRE

je rovnéz spolecnost PRE FVE Svétlik, s. r. 0., ktera je od

30. 11. 2017 100% dcerinou spole¢nosti PREméreni, a. s.,
a spole¢nost PREnetcom, a. s., ktera byla zalozena
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27.11. 2017 a ¢innost zahajila 1. 1. 2018 jako 100% dcerina
spole¢nost PREdistribuce, a. s. Hlavnim Ukolem spolecnosti
PREnetcom, a. s., je rozvoj komunikaéni infrastruktury v ramci
distribucni sité, a to zejména v souvislosti s implementaci
konceptu chytrych siti. Spole¢nost PRE FVE Svétlik, s. r. o.,
vlastni a provozuje na zékladé prislusné licence fotovoltaickou
elektrarnu.

PREHLED LICENCI

Prazska energetika, a. s.

... licence na obchod s elektfinou od 17. 1. 2007 prodlouzena
do 16. 1. 2022

... licence na obchod s plynem od 12. 1. 2011 prodlouzena do
12.1.2021

PREdistribuce, a. s.
... licence na distribuci elektfiny od 1. 1. 2006 na dobu
neurcitou

PREméreni, a. s.

... licence na vyrobu elektriny od 17. 5. 2010 do 17. 5. 2035
... licence na distribuci elektriny od 31. 10. 2016 na dobu
neurcitou

eYello CZ, k. s.

... licence na obchod s elektfinou od 27. 9. 2012 do

26.9. 2022

... licence na obchod s plynem od 27. 9. 2012 do 26. 9. 2022



SPOLECNOSTI SKUPINY PRE

PraZska energetika, a. s. (PRE)

obchod s elektrinou a plynem, kompletni predmét podnikani
je uveden ve stanovach spolec¢nosti a v prislusnych registrech
ICO: 60193913

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

PREdistribuce, a. s. (PREdi)

distribuce elektriny na tzemi hlavniho mésta Prahy a mésta
Roztoky, planovani obnovy a rozvoje distribu¢ni soustavy,
vystavba, provoz, sprava a udrzba zarizeni distribu¢ni soustavy
ICO: 27376516

Praha 5, Svornosti 3199/19a

PREméreni, a. s. (PREm)

opravy, montaze a odecty elektromér na zasobovacim tzemi
PRE, vyroba elektriny, energetické sluzby

ICO: 25677063

Praha 10, Na Hroudé 2149/19

eYello CZ, k. s. (eYello)

obchod s elektrinou a plynem, vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v prilohach ¢. 1 az 3 Zivnostenského zakona
ICO: 25054040

Praha 10, Kubanské namésti 1391/11

KORMAK Praha a. s. (Kormak)

projekce a realizace staveb energetickych siti - trafostanic
a liniovych staveb NN, VN a VVN

ICO: 48592307

Praha 10, K Sokolovné 667

KORMAK nemovitosti s. r. 0. (Kormak nemovitosti)
pronajem nemovitosti, byti a nebytovych prostor
ICO: 02065801

Praha 10, K Sokolovné 667

PREzakaznicka, a. s. (PREzak)*

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach ¢. 1 az 3
zivnostenského zakona, pronajem nemovitosti, byta

a nebytovych prostor

ICO: 06532438

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

Vyro&ni zprava 2017 | Skupina PRE

PRE FVE Svétlik, s. r. 0.**

vyroba elektfiny, vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v prilohach ¢. 1 az 3 zivnostenského zdkona

ICO: 28080378

Praha 10, Na Hroudé 2149/19

PREnetcom, a. s. (PREnetcom)***

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohadch ¢. 1 az 3
zivnostenského zakona, vyroba, instalace, opravy elektrickych
strojU a pfristrojl, elektronickych a telekomunikacnich zarizeni
ICO: 06714366

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

* Spolecnost PREzdkaznickd, a. s., se stala soucdsti Skupiny
PRE 1.11.2017.

** Spolecnost PRE FVE Sveétlik, s. r. 0., se stala soucdsti
Skupiny PRE vznikem 30. 11. 2017.

*** Spolecnost PREnetcom, a. s., se stala soucdsti Skupiny
PRE vznikem 1. 1. 2018, zaloZena byla 27. 11. 2017.
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Organy spole¢nosti PRE

PREDSTAVENSTVO
K 31.12. 2017

Ing. Pavel Elis, MBA
predseda

Dipl.-Ing. Alexander Manfred Sloboda

mistopredseda

JUDr. Marian Calfa
mistopredseda

Ing. Pavel Pustéjovsky
¢len

Dipl.-Ing. Helmut Oehler

Clen

DOZORCi RADA
K 31.12. 2017

Jaroslav Stépanek, MBA
predseda

Dipl.-Ing. Franz Retzer, MBA
mistopredseda

Dr. Bernhard Beck, LL.M.
Clen

JUDr. Monika Hasova
¢lenka

Jan Sixta
¢len

Dipl.-Ing. Fabian Spalthoff, MBA

Clen
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Dr. Stefan Theo Webers
Clen

Dr. Jorg Reichert
clen

ZAVODNI RADA
K 31.12. 2017

Jan Pokorny
predseda

Alena Safrova
(od 14.5.2017)
mistopredsedkyné

Miroslava Svobodova
Clenka

Martin Votava
clen

Martin Machacek
(do 13.5.2017)
mistopredseda

Zavodni rada byla jako samostatny organ spole¢nosti
zfizena v ramci zmény stanov provedené v roce 2014

v souvislosti s rekodifikaci soukromého préava. Zabyva se
zélezitostmi zaméstnancu a na zakladé jejich podnétd ¢ini
doporuceni predstavenstvu. V zavodni rad€ jsou zastoupeni
¢tyri zaméstnanci spole¢nosti Skupiny PRE, ktefi se Gicastni
zasedani dozor¢i rady PRE.

U ¢lent organt spolecnosti nedoslo v roce 2017 ke stretu
zajmU ani k poruseni zdkazu konkurence.
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na fotografii zleva: Milan Hampl, Alexander Sloboda, Pavel Elis, Ale$ Stanék

REDITELE SPOLECNOSTIi SKUPINY PRE
K 31.12. 2017

Prazska energetika, a. s.

Ing. Pavel Elis, MBA
generalni rFeditel

Dipl.-Ing. Alexander Manfred Sloboda
obchodni reditel
PREdistribuce, a. s.

Ing. Milan Hampl
reditel spole¢nosti

Mgr. Petr Drazil
reditel iseku Regulovany majetek
PREmeéreni, a. s.

Ing. Ales Stanék, MBA
reditel spole¢nosti

Ing. Rudolf Cervenka
reditel iseku Energetické sluzby

KORMAK Praha a. s.

Ing. Tomas Kocourek
reditel spole¢nosti

Ing. Radek Matuszny

vyrobni reditel

eYello CZ, k. s.

Ing. Michal Kulig

reditel spole¢nosti

PREzakaznicka, a. s.

Ing. Roman Kronus (od 1. 11. 2017)
reditel spole¢nosti

PREnetcom, a. s.

Ing. Petr Dvorak (od 1. 1. 2018)
reditel spole¢nosti
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Zprava predstavenstva
o podnikatelské ¢innosti

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE
CINNOSTI SPOLECNOSTI A O STAVU JEJiHO
MAJETKU ZA ROK 2017

Prazska energetika, a. s., (PRE) a jeji dceriné spolecnosti tvori
stabilni a prosperujici energeticky koncern se stodvacetiletou
tradici. Jeho poslanim je realizovat spolehlivé dodavky, vyrobu
a prodej energii a s nimi spojené sluzby na zemi hlavniho
mésta Prahy i celé Ceské republiky.

Hlavnimi akcionari PRE jsou Prazska energetika Holding, a. s.,
(PREH) a spole¢nost EnBW Energie Baden-Wiirttemberg

AG (EnBW). Akcionéri spolecnosti PREH jsou hl. m. Praha

a EnBW. Podpora ze strany akcionarl a spoluprace s nimi
patii k vyznamnym faktordm Gspéchu PRE.

PRE jako materska spolecnost stoji v ¢ele rozristajici se
Skupiny PRE, jejiz soucasti jsou nasledujici dceriné spolecnosti:
PREdistribuce, a. s., (PREdi), PREméreni, a. s., (PREm), eYello
CZ, k. s., (eYello), KORMAK Praha a. s. (Kormak), KORMAK
nemovitosti s. r. 0. (Kormak nemovitosti) a od roku 2017 také
spole¢nosti PREzakaznicka, a. s., (PREzak), PREnetcom, a. s.,
(PREnetcom) a PRE FVE Svétlik, s. r. o.

Ve své ¢innosti se vechny spole€nosti ridi prisnymi etickymi
standardy, ke kterym patri zejména odpovédné chovani ke
spolecnosti, zivotnimu prostredi i vlastnim zaméstnancdim.

V ramci svych podnikatelskych aktivit se PRE hlasi k principtim
trvale udrziteIného rozvoje. Firemni kultura je v zajmu rlstu
hodnoty spole¢nosti orientovana na stalé zvySovani vnitni
efektivity, na inovace a na podporu iniciativy a aktivity
zaméstnancll. Své postaveni spole¢nost buduje na zakladé
vzajemné davéry se zakazniky i partnery, na aktivnim pristupu

k rozvoji byznysu a na profesionalité a ochoté vsech zaméstnanc.

PRE se také aktivné podili na procesu modernizace energetiky,
kde Ize do budoucna nalézt velky potencial vimplementaci
inteligentnich siti a v decentralizovanych energetickych
reSenich na bazi novych modernich technologii, které
zakaznikdm umozni Iépe Fidit spotiebu a optimalizovat
naklady na dodavku energie.
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Ekonomicko-politicka situace v roce 2017

Ceska ekonomika v roce 2017 pokracovala v intenzivnim riistu.
Ten v pribéhu roku postupné zrychloval a jeho vysokéa dynamika
v poslednim ¢tvrtleti vytvorila zéklad pro pozitivni vyvoj i v roce
2018. Celkové doméci ekonomika posilila v roce 2017 0 4,6 %,
coz predstavuje druhy nejsiln€jsi rist za poslednich deset let.

K tomuto vyvoji pfisp€la vyrazna investi¢ni aktivita soukromého
sektoru a velmi dobrou dynamiku si zachovala také domaci
spotreba. Nicméné€ i nadale pretrvavaji nékteré prekazky, které
brani vystavbé ve velkych méstech. Nejvyznamnéjsi je v tomto
ohledu pravdépodobné chybéjici metropolitni plan pro Prahu,
ktery by mél byt dokoncen az v letech 2022-2023.

Cena elektrické energie na Prazské energetické burze

se v lonském roce postupné zvySovala, pri¢emz rist cen
akceleroval predevsim v druhém pololeti. Cena dodéavek na
nasledujici rok se meziro¢né zvysila zhruba o tfetinu. Soucasné
doslo k narlstu spotreby elektriny oproti predchozimu roku,

a to jak na tizemi Prahy, tak i v celé CR. Celkova spotieba
elektriny v CR dosahla hodnoty 61,9 TWh, coZ oproti roku
2016 predstavuje nardst o 1,6 %.

V roce 2017 doslo v energetickém sektoru k vyznamnym
legislativnim zménam. Od 1. 8. 2017 je Energeticky
regulaéni aiad (ERU) fizen péticlennou radou, ktera
rozhodla o prodlouZeni zasad cenové regulace pro odveétvi
elektroenergetiky a plynéarenstvi z let 2016-2018 i na obdobi
2019-2020. Kromé toho byl také zahajen verejny konzulta¢ni
proces k navrhu tezi cenové regulace pro V. regulaéni
obdobi pro odvétvi elektroenergetiky a plynarenstvi na roky
2021-2025. PRE je aktivnim Gcastnikem téchto konzultacnich
procesd.

Evropska komise predlozila v listopadu treti zpravu o stavu
energetické unie, ktera sleduje dosazeny pokrok a prezentuje
ocekavani pro nadchazejici rok. Zprava potvrzuje, ze
energeticka transformace neni mozna, pokud se infrastruktura
neprizplsobi potfebam budouciho energetického systému.
V této souvislosti poukazuje na stale hlubsi provazanost
energetické, dopravni a telekomunikacni infrastruktury.
Vzhledem k rozvoji elektromobility, decentralizované vyroby
a reSeni reagujicich na aktudlni poptavku bude souhra téchto
siti na lokalni Grovni hrat v kazdodennim Zivoté obc¢ant

stale vyznamnéjsi roli. Obecné plati, Ze se spotreba energie,
podobné jako emise, vyviji jiz nezavisle na ristu HDP, coz



je primarné dasledkem opatreni, ktera byla prijata v oblasti
energetické Gcinnosti. V tomto kontextu spatfuje PRE nové
prilezitosti pro dalsi rozvoj zejména na poli energetickych

sluzeb, cisté mobility, obnovitelnych zdroja a chytrych siti.

Hospodarské vysledky 2017

Skupina PRE v lonském roce zaznamenala jiz podruhé

v radé rekordni hospodarsky vysledek. Jeji konsolidovany
zisk (EBITDA) dosahl hodnoty 4 755 mil. K¢, zisk z bézné
¢innosti po zdanéni ¢inil 2 960 mil. K&. Na drovni EBITDA tak
spolec¢nost prekonala vysledek roku 2016 o 3,6 %, na Grovni
zisku z béZné cinnosti po zdanénio 7,5 %.

K Gspésnym vysledkdm prisp€l mirny nardst objemu dodéavek
ve vSech prodejnich segmentech. V oblasti elektriny se

objem dodavek podafrilo navysit o 13 GWh, v oblasti plynu

0 85 GWh. Mnozstvi distribuované elektriny na licencovaném
Uzemi meziro¢né vzrostlo o 47 GWh a objem vyroby elektriny
z obnovitelnych zdroju energie se oproti predchozimu roku
zvysil 0 1,3 GWh.

Celkovéa konsolidovana hruba marze z dodéavek elektriny a plynu
véetné vynosu z vyroby elektriny dosahla hodnoty 6 733 mil. K¢
a mirné tak prekrocila marzi roku 2016. K rekordnimu vysledku
prispélo také pIné zaclenéni spolecnosti Kormak do Skupiny
PRE a navyseni objemu jeji vyroby, zvyseni poctu realizovanych
zakézek v oblasti energetickych sluzeb a udrzby verejného
osvétleni i nardst objemu vybranych pripojovacich prispévkd
souvisejici s investi¢ni aktivitou v Praze.

Narlst provoznich nakladd je spojen s vyse uvedenou aktivitou

v oblasti energetickych sluzeb, udrzby verejného osvetleni

a vystavby siti. Navyseni nakladd bylo ovsem pIné kompenzovano
trzbami, pripadné byly prislusné naklady aktivovany do
konsolidovanych vynos( s pozitivnim vlivem na celkovy vysledek.

Konsolidované osobni ndklady meziro¢né mirn€ vzrostly

o 11 mil. K¢&. Tento vyvoj byl ovlivnén nardstem prdmérného
vydélku v souladu s kolektivni smlouvou a snizenim stavu
rezerv spojenych s odchodem zaméstnancl do starobniho
dichodu (IAS 19) z ddvodu rdstu realnych drokovych sazeb.

Skupina PRE vygenerovala v roce 2017 konsolidované
provozni cash flow v hodnoté 3 794 mil. K¢. Vzhledem k tomu,
Ze valna hromada v roce 2017 nerozhodla o vyplaté dividend,
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doslo k vyraznému narlstu kratkodobych aktiv. Jejich hodnota
dosahla 6 279 mil. K¢, coz predstavuje dvojnasobek oproti
konci roku 2016.

Hodnota dlouhodobych konsolidovanych aktiv se meziro¢né
zvysila 0 1 071 mil. K& na hodnotu 23 621 mil. K¢, a to
predevsim diky investicim do dlouhodobych aktiv energetické
sité, které Cinily vice nez 1,5 mld. K¢ a byly zaméreny zejména
na rozvoj a modernizaci siti vysokého a nizkého napéti.

V rédmci rozsirovani portfolia obnovitelnych zdroja doslo

k akvizici fotovoltaické elektrarny Svétlik o vykonu 2,2 MW,
dalsi investice pak smérovaly do rozvoje informacnich

a komunikacnich technologii, technického zhodnoceni budov
a obnovy vozového parku.

Vlastni kapitdl priraditelny akcionarim materské spolecnosti
v roce 2017 vzrostl na 19 209 mil. K& (+18,4 %). Podil
vlastniho kapitalu presahujici hranici 64 % je pro PRE dobrym
dlouhodobym predpokladem pro realizaci ambiciéznich
rGstovych pland a s nimi spojenych investic.

Vynosnost dlouhodobého kapitalu (ROCE) se v loriském roce
podafilo i v napjatém konkurenénim prostiedi udrzet na drovni
15 %, coz doklada dlouhodobou vysokou vykonnost spole¢nosti.

Prazska energetika, a. s. - obchodni ¢innost

Strategii PRE je dlouhodobé udrzeni stabilniho trzniho podilu
na dodavkach elektriny a postupné zvySovani podilu na
dodavkéch plynu v CR. PRE dodava elektiinu a plyn kone¢nym
zdkaznikdim jak na vlastnim distribu¢nim Gzemi, tak i mimo
tuto oblast. Kromé& obchodu s elektfinou a plynem zajistuje
materska spolecnost také veskeré sdilené a korporatni sluzby
pro vSechny spolecnosti v ramci Skupiny PRE.

Individualni hospodarsky vysledek po zdanéni za rok 2017
dosahl hodnoty 2 213 mil. K¢, hruby zisk z prodeje elektriny
a plynu ¢inil 1 604 mil. K¢, tedy o 98 mil. KE méné nez v roce
2016. Vyznamné navyseni bylo zaznamenano v oblasti
dodéavek mimo Uzemi Prahy, kde meziro¢ni narust cinil 13 %.
Podil dodavek elektriny mimo vlastni distribu¢ni Gzemi ¢int jiz
vice nez 30 % celkového objemu. V roce 2017 také vyrazné
posiloval obchod se zemnim plynem, celkovy objem dodavek
plynu se podafilo v priibéhu roku zvysit na 337 GWh, tedy

0 34 % oproti predchozimu roku. Spole¢nost bude své
prodejni aktivity v této oblasti intenzivné rozsirovat i nadale.
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Elektrina a plyn pro zékazniky PRE byly v pribéhu roku 2017
zaji§tovany na terminovych i na dennich trzich v CR, ale

i v Némecku a Rakousku. Cilem této strategie je dosdhnout co
nejnizsi porizovaci ceny a vyhodné prodejni ceny pro koncové
zékazniky. Vyznamnou ¢ast elektriny se podarilo zajistit také
nakupem od lokalnich vyrobct elektriny z obnovitelnych zdroja
v CR, a to z bioplynovych stanic, z vyroben produkujicich
elektrinu z biomasy a z vodnich a fotovoltaickych elektraren.

Zéakladem prodejnich uspécht PRE je vyvazeny

a transparentni vztah se zdkazniky a neustalé zkvalitriovani
zékaznickych sluzeb. Spolec¢nost se i v loriském roce
soustredila na rozvoj individualnich prodejnich kanald

a novych metod prodeje energii v segmentu B2B. Diky
novym prodejnim aktivitdm se prodej elektriny na napétové
hladin€ VN a VVN podarilo meziroéné navysit o 1,6 %.
Stejné jako v minulych letech bylo i v roce 2017 v reakci na
aktualni vyvoj trhu predstaveno nékolik novych produkt(i. Na
agresivni jednani konkurence spole¢nost reagovala pomoci
osveédcenych retencnich prodejnich aktivit zaméerenych

na stabilizaci a fixaci celého portfolia. Soucasti retenc¢nich
opatreni bylo nékolik aktivnich kampani, které cilily na
zékazniky s produkty koncicimi v prabéhu roku a nabidly jim
vyhodnou prodejni cenu s fixaci az do roku 2019.

Zasadnim faktorem budouciho Uspéchu je oblast digitalizace.
V roce 2017 spolecnost spustila systém automatizovaného
zpracovani individualnich cenovych nabidek. Zakaznici

tak mohou obdrzené cenové nabidky nové akceptovat
prostfednictvim moderniho webového rozhrani.

Vyznamné aktivity rozviji PRE také v oblasti projektd smart city,
tedy inteligentni méstské infrastruktury. V roce 2017 spole¢nost
vybudovala dalsi desitku dobijecich stanic PREpoint, z nichz
vyznamna ¢ast umoznuje rychlonabijeni. Potésujici jsou nejen
rostouci pocty dobijecich stanic, ale zejména zvysujici se pocet
zdkaznik PREpointd, ktery se mezirocné zdvojnasobil. V zajmu
zpristupnéni elektromobility obc¢andim Prahy a podpory

novych modeld autodopravy na jejim zemi zahajila spole¢nost
projekt ,Sdileni elektromobilt od PRE", ktery realizuje ve
spolupréci s nejvétsim poskytovatelem carsharingovych

sluzeb v CR. V oblasti smart city je hlavnim cilem PRE byt pro
Prahu, méstské ¢asti i mé&stské spolecnosti partnerem ve viech
otazkach energetického managementu a podporovat rozvoj
tzv. chytrych reseni vyuzivajicich nejlepsi dostupné technologie.
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V ramci této iniciativy spole¢nost v roce 2017 realizovala sérii
projekt, které se vénuji napriklad chytrému méreni spotieby
energie pro budovy nebo instalaci multifunkénich chytrych
lamp kombinovanych s nabijeci stanici.

PREdistribuce, a. s.

Dcefrina spole¢nost PREdi provozuje distribu¢ni sit v Praze

a ve mésté Roztoky na Uzemi o rozloze 505 km? a zajistuje
tak jeden z hlavnich segmentd cinnosti Skupiny PRE. PREdi
podniké jako provozovatel distribu¢ni soustavy v souladu

s energetickym zdkonem ve verejném zajmu na zakladé
licence vydané ERU. ERU pak stanovuje provadécim pravnim
predpisem zpUlsob regulace v energetickych odvétvich

a postupy pro regulaci cen. Jako provozovatel distribuéni
sité v hlavnim mésté€ zaujima PREdi v rdmci ¢eské energetiky
specifické postaveni a musi celit mimoradnym vyzvam

a narokdm na kvalitu a bezpe¢nost dodavek.

Od ledna 2017 odpovida PREdi nové za provoz dispecinku
a odstranovani poruch a havarii verejného osvétleni ve
vlastnictvi hlavniho mésta Prahy. Spinaci body verejného
osvétleni se nachazeji v blizkosti elektrickych siti a trasy
svételnych bodu jsou vedeny soubézné s trasami kabelt
elektrického vedeni. PREdi je tak jakozto provozovatel
distribuéni sité prirozenym partnerem hlavniho mésta pri
provozovani prazského verejného osvetleni.

Hospodarsky vysledek PREdi na trovni EBITDA dosahl
hodnoty 3 043 mil. K&, ¢imz prekrocil vysledek roku 2016
06,7 %. Objem elektriny distribuované v siti PREdi za rok
2017 ¢inil 6 288 GWh, coz predstavuje mezirocni narlst
0 0,8 % a zaroven nejvyssi hodnotu od roku 2013. Objem
distribuované elektriny se promitl pozitivn€ také do vyse
hrubé marze, ktera cinila 4 717 mil. K¢ a prekonala marzi
predchoziho roku o 81 mil. K¢.

Provozni naklady PREdi za rok 2017, které se meziro¢né
zvysily o 79 mil. K¢ (+5,3 %), ovlivnila vyznamnym zplsobem
zakazka havarijni a operativni udrzby verejného osvétleni.

V roce 2017 doslo také k pravam odpisovych sazeb

u elektromérd, coz se projevilo snizenim néklad(i na odpisy ve
vysi 40 mil. K&. Rast ostatnich provoznich vynost o 95 mil. K¢
souvisi se zajiStovanim havarijni udrzby verejného osvétleni

a také s navySenim rozsahu prelozek kabelovych siti na
zékladé poZadavku zakaznikd.



| nadale pokracoval rozvoj sité, aby bylo mozné zajistit
pripojovani novych odbé&rnych mist v komerénich prostorach,
bytovych jednotkach i dalSich stavbach na tzemi hlavniho
mésta. K distribuc¢ni soustavé PREdi bylo na konci roku 2017
pripojeno vice nez 795 tis. odbérnych mist, coz predstavuje
meziro¢ni nardst o 1,1 %. Maximalniho celkového zatizen sité
bylo dosazeno v mésici lednu a jeho hodnota ¢inila 1 196 MW.

Spolec¢nost v souladu s planem investovala do vystavby

a obnovy distribu¢nich zarizeni celkem 1 594 mil. K¢. Z téchto
vydaji smérovalo 940 mil. K¢ do obnovy distribu¢niho zarizeni,
526 mil. K¢ do rozvoje distribucnich siti (véetné zakaznickych
staveb) a 129 mil. K¢ do nakupu novych elektroméri.

Mezi nejnékladnéjsi stavby roku 2017 patri vystavba TR Karlin
véetné kabelového tunelu, pokracujici vystavba

TR Uhfinéves a obnova kabelového vedeni VVN mezi
rozvodnami Jih a MaleSice, dale také rekonstrukce spole¢nych
prostor rozvodny Karlov, obnova centralniho DRT (novy
systém SCADA) a obnova stani transformétord T101 a T102
v TR Chodov.

Spolecnost se také vyrazné angazuje v oblasti digitalizace
provozu sité a vytvareni inteligentni infrastruktury. Ta bude

v blizké budoucnosti nutnym predpokladem pro zajisténi
spolehlivého provozu elektrizacni soustavy a pokryti potreb
souvisejicich s oc¢ekavanym rozvojem decentralni vyroby. Chytré
sité budou rovné€z nezbytné pro dalsi rozvoj trhu s elektrinou,
jehoz Gcastniky budou i aktivni spotrebitelé, kteri mohou byt
zaroven vyrobci elektfiny. Kromé toho poskytne inteligentni
infrastruktura spotrebiteldm technologickou podporu pro dalsi
zvySovani efektivity vyuzivani energie. Odbornici ze Skupiny
PRE jsou proto aktivnimi ucastniky pracovnich skupin, které se
podili na pripravé opatreni vyplyvajicich z Narodniho akéniho
planu pro zavadéni chytrych siti schvaleného viadou CR.

Ostatni vyznamné spolec¢nosti ve Skupiné PRE

Spolec¢nosti PREm se dari postupné napliovat ristové plany.
Jeji vysledek hospodareni na Grovni EBITDA dosahl v roce 2017
hodnoty 353 mil. K¢, coz znamena nardst o 23 mil. K¢ (+7 %)
oproti predchozimu roku. Meziro¢né se podarilo navysit vynosy
z vyroby elektriny o 7 %, vynosy z prodeje energetickych sluzeb
0 6,7 % a marze z prodeje elektromérti o 9 %.

Vyro&ni zprava 2017 | Skupina PRE

Spolecnost nabizi zdkazniklm inteligentni Feseni $itd na
miru, kterd podpofi zvySovani energetické ucinnosti. | v roce
2017 pokracoval rozvoj standardizace nabidkového portfolia
energetickych sluzeb, coZ umoznilo dalsi podstatné navyseni
poctu zpracovanych nabidek. Témito kroky si PREm vytvari
prostor pro dalsi nardst zakazek v nasledujicich letech.
Nejvétsi objem nabidek spolecnost zpracovala v oblasti
vystavby a servisu malych fotovoltaickych elektraren,
energetickych reseni tykajicich se vytapéni (elektrina/plyn),
osvétleni a e-mobility a dale v oblasti Gprav a servisu
odbérnych mist.

PREm poskytuje sesterské spole¢nosti PREdi sluzby souvisejici
s nakupem, montazi a cejchovanim elektromérd a zajistuje
odectovou sluzbu. Tu spolecnost poskytuje také dlouholetym
partnerdim Prazska plynarenska Distribuce, a. s., a Prazska
teplarenska, a. s., a nové také spolec¢nosti Veolia Energie
Praha, a. s.

Spolecnost eYello prodava pod znackou Yello Energy na

celém tzemi CR elektfinu a plyn domacnostem a malym
podnikatelm. Presto, Ze v oblasti akvizice novych zékaznikd je
patrna silna retencni aktivita jak tradi¢nich, tak i alternativnich
dodavateld a v dasledku nastaveni jejich smluvnich podminek
je proces zmény dodavatele ¢asové zdlouhavy a trva 6 az 8
meésicll, dodavala eYello ke konci roku energie do vice nez

30 tis. odbérnych mist, pricemz zhruba 70 % z tohoto mnozstvi
predstavuje dodavka elektriny a 30 % dodavka plynu. V roce
2017 spolec¢nost dosahla provozniho zisku (EBITDA) ve vysi

21 mil. K¢, tedy témér dvojnasobku oproti roku 2016. K tomuto
vysledku zasadni mérou prispélo vyznamné navyseni hrubé
marze z prodeje elektriny, ktera meziro¢né vzrostla o 52,4 %,

a to predevsim v ddsledku vyssiho objemu dodané elektriny
(+18 GWh) a vyhodnéjsi nakupni ceny.

Spolec¢nost Kormak poskytuje sluzby v oblasti navrhovani,
projektovani, verejnopravniho projednavani, vystavby

a montaze siti nizkého a vysokého napéti predevsim pro
PREdi. Vzhledem k tomu, Ze v oboru jeji ¢innosti panuje na
trhu nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil, predstavuje
zaclenéni spolec¢nosti Kormak do Skupiny PRE dlouhodobou
zaruku dostupnosti kapacit, které jsou zapotrebi pro spolehlivy
provoz distribu¢nich siti. Insourcing téchto sluzeb je prfinosem
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Zahajili jsme dalsi
vystavni sezénu

v galerii pre

Vystavni ¢innosti

se vénujeme jiz
devatenact let

a prispivame tak

k bohatsi kulturni
nabidce pro obyvatele
Prahy.

Nova kampan PRE
Na zacatku ledna jsme
v ulicich Prahy spustili
velmi tspésnou
kampan pod heslem
«Bez trvalé i bez
kravaty” podporujici
vyuzivani ,zakaznické
samoobsluhy”

na nasem webu
WWw.pre.cz

Na porta Moje ppg mitzete

BEZ TRUALE

fgzmrm sluzet
Zhkaamické ety sty
T 3l 0 oy

PR g

b & VeSkerd ntonmacy o gy

pfi realizaci zamérd nezbytnych pro rozvoj sitové infrastruktury
na Gzemi hlavniho mésta. Spolecnosti Kormak se podarilo

v roce 2017 vyraznym zplsobem navysit obrat, ktery dosahl
hodnoty 217 mil. K¢, coz predstavuje meziro¢ni nardst o 32 %.
Hospodarsky vysledek na trovni EBITDA cinil 31 mil. K¢.

Spolecnost PREzak byla zalozena v listopadu roku 2017 jako
100% dcerina spolecnost PRE. Od 1. 1. 2018 je primarnim
kontaktnim partnerem pro zékazniky segmentu B2C ve
vsech zélezitostech tykajicich se obsluhy a zastresuje hlavni
komunikacni kandly (Zakaznické centrum a Zakaznickou
linku) a operativni ¢innosti zakaznické obsluhy pro vsechny
spolec¢nosti Skupiny PRE.

Spole¢nost PREnetcom (100% dcerina spole¢nost PREd))

byla zalozena v listopadu 2017 a vznikla ke dni 1. 1. 2018.
PREnetcom se bude podilet na procesu planovani a koordinace
vystavby a provozu optickych siti pro potieby chytrych siti

a zaroven bude centraln€ zajistovat vyuZziti do¢asné volnych
prenosovych kapacit optickych siti pro potreby PREdi a PRE.

010

Rozsireni nabidky bojlert

v Centru sluzeb PRE

V Centru sluzeb PRE jsme
rozsiFili nasi nabidku o nové
chytré bojlery. Ty diky své
konstrukci tvorené dvojitou
nadrzZi ohfivaji vodu mnohem
rychleji a pFinasi tak zcela
novy standard pohodli.

& W

Ocekavana hospodarska situace

Rok 2018 bude z pohledu energetiky vyznamnym rokem. Lze
predpokladat, zZe dojde k zdsadnimu posunu v projednavani
a schvalovani nové evropské energetické legislativy,

tzv. ,zimniho bali¢ku”, ktery by mél prinést celou rfadu
potrebnych smérnic. Schvéleni nové legislativy je nezbytnym
predpokladem pro Uspésny rozvoj odvétvi jako celku.

Jak jiz bylo konstatovano, ménici se energetika prinasi mnoho
novych prilezitosti v oblasti energetickych sluzeb, chytrych siti

a chytrych mést. Na tento vyvoj reaguje PRE ve své aktualizované
strategii na obdobi do roku 2025, ktera zd(raznuje roli PRE
jako infrastrukturni spoleénosti s Uzkou vazbou na region
hlavniho mésta. Infrastruktura je spole¢nym jmenovatelem
vsech stavajicich i novych rozvojovych cinnosti PRE,

a spolecnost tak své aktivity ¢leni nové do nasledujicich trf
hlavnich strategickych segmentd:

1) Inteligentni zdkaznicka infrastruktura - tento segment

v sob€& spojuje oblasti prodeje energii a energetickych sluzeb,
u nichz je na trhu patrna stale vyrazné;jsi provazanost. PRE
tak timto segmentem komplexné pokryva veskeré potreby



Elektrovozik Selvo bude
slouzit seniortim

Novy rok jsme zahajili
dobrym skutkem. Darovali
jsme elektrovozik Selvo

z majetku prodejny PREkolo
domovu pro seniory

v Praze 10.

Pomalované trafostanice
ozivily dalsi mista Prahy
Pivodni myslenka neotielé
revitalizace poskozenych
trafostanic vznikla jiZ v roce
2011. Tehdy jsme vypsali
vybérové fizeni na projekt

s nazvem ,PREdélej to po
svém”. Od té doby ziskalo
novy vzhled vice nez padesat
trafostanic.

zékaznikd v oblasti dodavek elektriny a plynu i v energetickych
sluzbéach, jako jsou vytapéni, chlazeni nebo instalace stresnich
solarnich systém(, akumulace, fizeni spotieby energii apod.
II) Méstska infrastruktura - tento segment zahrnuje jednak
regulované Cinnosti v oblasti distribuce, jednak aktivity na
tuzemi hlavniho mésta Prahy, které souviseji s rozvojem verejné
infrastruktury a pfi nichz Ize vyuzit synergii se stavajicimi
kapacitami a kompetencemi Skupiny PRE. Patri sem napr.
budovani verejné dobijeci infrastruktury pro elektromobily,
rozvoj infrastruktury vysokorychlostniho internetu nebo
efektivni podpora verejného osvétleni a zavadéni ,chytrych”
prvkd v této oblasti.

I) Trvale udrzitelna infrastruktura pro vyrobu energie - do této
oblasti spada vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdroja.

Strategicky plan vychazi z dlouhodobé definovanych opatreni
a iniciativ, které jsou kazdoro¢né€ provérovany a aktualizovany.
Diky pripravovanym rozvojovym aktivitam je planovano do
roku 2025 navyseni klicového parametru EBITDA na Groven
pres 5 mld. K¢. Spolec¢nost pritom bude vychazet ze své
stavajici trzni pozice a unikatniho know-how a bude i nadale
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PRE na veletrhu

SOLAR PRAHA

Na veletrhu se ve

dnesch 9. az 11. tinora
sesli nejvétsi vyrobci

a dodavatelé stresnich
materiald, oken, nosnych
konstrukci, izolaci

a fasadnich, okapovych

a solarnich systému.

9.-11. 2.

Odbornici nas ohodnotili
Nase kampan ,PREkolo jako
nejlepsi vanoéni darek” byla
nejen Gspésna z pohledu
prodeje, ale také sklidila
pozitivni ohlas v odborném
tisku. Uznani se ji dostalo
napriklad v magazinu
Marketing a Media.

£ Trumfnéte
ostatni darky’

aktivné reagovat na dynamicky vyvoj trzniho prostiedi. Bude
tak pokracovat v napliovani své strategické vize byt moderni
a stabilni energetickou spolec¢nosti, preferovanym partnerem
svych zdkaznikd a aktivné se podilet na utvareni regionu
hlavniho mésta Prahy jako mista pro kvalitni a spokojeny Zivot.

Radi bychom jménem predstavenstva podekovali nasim
zékaznikdim, zaméstnanctim, dodavatelm, partnerdm

Z o0

a akcionartim za daveéru a spolupraci v roce 2017 a za jejich

prinos k dosazeni vynikajicich hospodarskych vysledkd. Tésime
se na pokracovani nasi uspésné spoluprace.

% %(o)wfk

Alexander Sloboda
mistopredseda predstavenstva

V Praze dne 29. brezna 2018

—

Pavel Elis
predseda predstavenstva
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Trafostanice jso
dodavek elektrin
projektu ,,PREd
rozhodli nase tra
jako vytvarnou p
umélctim. Jejich
jiz desitky téchto
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Vybrané finanéni ukazatele
Skupiny PRE

VYBRANE FINANCNi UKAZATELE SKUPINY PRE

Jednotka 2017 2016
Vynosy celkem mil. K¢ 19369 18 942
Obchodni rozpéti mil. K¢ 6733 6716
Zisk po zdanéni mil. K¢ 2960 2752
Podil vlastniho kapitalu k celkové viozenému kapitalu % 64,2 64,3
Vynosnost zapojeného kapitalu - ROCE % 15,0 16,2
Produktivita prace z celkovych trZzeb tis. K& / zamést. 13212 12930
EBIT - provozni hospodarsky vysledek pred aroky a zdanénim mil. K¢ 3661 3472
EBITDA - zisk pred zdanénim, Groky a odpisy mil. K¢ 4755 4589
Cisty zisk na akcii K¢ 765 711
OSTATNI UKAZATELE

Jednotka 2017 2016
Distribuovana elektrina brutto GWh 6 288 6241
Nakup silové elektriny celkem GWh 5930 5917
Nakup plynu GWh 337 253
Vyroba elektriny GWh 26 24
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Obchodovani s elektrinou
a plynem

Elektrina a plyn pro zékazniky PRE byly v pribéhu roku
2017 zajistovany na terminovych i na dennich trzich v Ceské
republice, Némecku a Rakousku. Cilem této strategie je
dosédhnout vyhodnéjsi porizovaci ceny, a tim i prodejni ceny
pro koncové zakazniky.

Hlavnimi dodavateli elektriny a plynu Skupiny PRE v roce 2017
byli tradi¢ni a provéteni obchodni partnefi z Ceské republiky

i ze zahranici. Vyznamnou cast elektfiny se podafilo zajistit
také nakupem od lokélnich vyrobct elektriny z obnovitelnych
zdrojti v CR, a to zejména z bioplynovych stanic, biomasy

a vodnich elektraren. Dlouhodobym partnerem PRE je
spole¢nost Povodi Vltavy, s. p., provozovatel vodnich
elektraren na rece Vltavée.

PRE plni veskeré povinnosti Gc¢astnika trhu s elektfinou

a plynem v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy Evropské
unie, zejména narizenim REMIT, narizenim EMIR, narizenim
MAR, smérnici CSMAD, smérnici MiFID Il a narizenim MiFIR.

PRODE] (SEGMENT B2B)

Rok 2017 byl v oblasti prodeje elektriny vyznamné ovlivnén
nejprve mirnym, pozdé¢ji vyraznym rdstem cen na energetické
burze. Stoupajici ceny na velkoobchodnim trhu vsak zakazniky
nemotivovaly k ndkupu. Strategie vyckavani se projevovala
b&hem prvni poloviny roku zejména proto, Ze bankovni

rada Ceské narodni banky na za¢atku dubna ukondila rezim
devizovych intervenci a prestala branit posileni koruny pod
hranici 27 K&/EUR. Zéakaznici tak ocekavali snizovani ceny
elektriny v korunach.

Prvni ¢tvrtleti roku 2017 bylo vyjimeéné chladnym pocasim

v lednu a v prvni poloviné tinora, coz vedlo k neobvykle
vysoké spotrebé elektriny a vysokym spotovym cenam na
velkoobchodnim trhu. Tento vyvoj ovlivnil nepfiznivé prodejni
ceny elektriny pro zakazniky, kteri maji sjednany kontrakt na
bazi spotové ceny nebo postupny nakup s vazbou na mésicni
a kvartalni burzovni produkty.

Vyro&ni zprava 2017 | Skupina PRE

V segmentu B2B pokracoval trend vybérovych rizeni,

kdy prakticky vSechny subjekty statni spravy a regionalni
samospravy vypisovaly vybérova rizeni formou elektronickych
aukci podle zakona o verejnych zakazkach. Velci zékaznici voli
model porizeni elektriny po ¢astech v rliznych okamzicich.
Porizeni v takovém pripadé probiha bud podle predem
dohodnutého ¢asového schématu, nebo castéji tak, ze
zékaznik voli okamziky pofizeni dohodnutého mnozstvi
elektriny sam.

RUst ceny elektriny na energetické burze ved| ke zvySenému
zajmu zakaznik( uzavirat viceleté kontrakty. V ddsledku
pUsobeni alternativnich dodavateld, poradenskych firem

a organizatord elektronickych aukci pokracoval vysoky tlak
zakaznikd na prodejni cenu.

Spolec¢nost PRE se i v loriském roce soustredila na rozvoj
individualnich prodejnich kanald a novych metod prodeje
energii. Celkovy objem elektriny, kterou spole¢nost
zékaznikdim prodala na hladin€ VN a VVN, vzrostl meziro¢né
01,6 %. V tomto vyvoji se odrazi rozvoj nasich prodejnich
aktivit i celkovy rast ¢eské ekonomiky.

PRODEJ (SEGMENT B2C)

V segmentu B2C se spolec¢nost v roce 2017 soustredila
zejména na pokracovani retenc¢nich prodejnich aktivit
zamérenych na stabilizaci a fixaci celého portfolia. Soucasti
téchto retencnich opatreni bylo nékolik aktivnich kampani,
které cilily na zakazniky s produkty koncicimi v priibéhu roku

a nabidly vyhodnou prodejni cenu a jeji fixaci az do roku 2019.
Kampané tak soucasné predstavovaly retencni opatreni vaci
konkurenénim nabidkam ostatnich dodavateld.

Soucasti aktivit v segmentu B2C byla v roce 2017 také
digitalizace zpracovani individualnich cenovych nabidek.
Zékaznik tak mize obdrzené cenové nabidky nové akceptovat
prostrednictvim webového rozhrani. Spole¢nost se rovnéz
zabyvala prizplsobenim smluvni dokumentace pozadavkim
nového narizeni GDPR.
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brezen..
..duben

PREkolo v roce 2017

V breznu jsme zahajili

v prodejné a pulijéovné
elektrokol v Jungmannové
ulici dalsi cyklosezénu se
zbrusu novymi modely
elektrokol. Nabidku jsme
rozsifili i o znacku Author.

Saldo poctu zakaznikd segmentu B2C bylo diky nasim
prodejnim aktivitam meziro¢né priblizn€ vyrovnané

a z pohledu spole¢ného plsobeni na trhu zakaznik B2C

s dcefinou spolecnosti eYello kladné. Objem dodavek se mirné
snizil o cca 1 %.

Spolecnost PRE v roce 2017 dodavala zakazniklim segmentu
B2B i B2C také zemni plyn. Objem dodavek zemniho plynu se
meziro¢né zvysil o 27 %. Prodejni aktivity v této oblasti bude
PRE déle rozsirovat.

PRODE] (eYello CZ, k. s.)

Spolecnost eYello se v ramci své strategie zaméruje na
dodavku elektriny a plynu zakazniklim ze segmentu
domacnosti a drobnych podnikateld. Pod znackou Yello
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Uvedeni transformovny
Uh¥inéves do provozu
Vybudovani nové napajeci
stanice VVN/VN pfrispélo
ke zna¢nému zlepseni
chodu sité VN, zvyseni
spolehlivosti paterni

sit¢ VVN a ke sniZeni
energetickych ztrat.

Spustili jsme

kampaii na instalace
fotovoltaickych systému
Diky zarazeni do
dotacniho programu
Nova zelena Gsporam se
vyrazné zvysila atraktivita
fotovoltaickych systémt
a o jejich instalaci

se zajima stale vice
zakaznikd.

Energy nabizi jednoduché a prehledné produkty za vyhodnou
cenu, pruznou a rychlou komunikaci a pohodlnou obsluhu
prostrednictvim online portalu Moje Yello.

Uspé&ény rozvoj spole¢nosti pokracoval i v roce 2017, na
jehoz konci dodavala elektrinu a plyn do vice nez 30 tis.
odbérnych mist. Diky stabilnimu rdstu zadkaznického portfolia
i neustalému rozvoji svych produktd a sluzeb si spolecnost
udrzela svou pozici mezi deseti nejdynamict€ji se rozvijejicimi
dodavateli elektfiny a plynu v Ceské republice.

ZAKAZNICKE SLUZBY

Spolecnost PRE neustale rozviji a zkvalitiiuje své zakaznické
sluzby. Kromé dvou zakaznickych center v dobre dostupnych
lokalitdch v centru Prahy a bezplatné telefonni zakaznické linky
800 550 055 hraje v kontaktu se zakazniky dlouhodobé stale



Volby ¢lent zavodni rady
Zavodni rada je v souladu
se stanovami jednim

z organti spolecnosti
Prazska energetika, a. s.
Nové ¢tyfi Eleny zvolili
zaméstnanci Skupiny PRE
na dalsi tfileté funkéni
obdobi.

28. 3.

MnoZstvi nabijecich stanic
PRE vyznamné narista
Na zacatku dubna bylo

k dispozici jiz 54 volné
pristupnych nabijecich
mist na 33 rtiznych
stanovistich. Z toho je
hned 28 stanovist na
tzemi hlavniho mésta.

vétsi vyznam elektronicka komunikace a potreba digitalizace
obsluznych procesd. Tomu odpovida i pozornost a prostredky,
které spole¢nost vénuje rozvoji nastrojd pro elektronickou
komunikaci.

Mezi zakazniky roste obliba samoobsluzného portalu

Moje PRE, do kterého se zaregistrovalo jiz témér 300 tis.
zékaznikd. Moje PRE zakazniklm poskytuje kompletni prehled
o fakturach, platbach, predpisech zaloh i o technickych
Udajich odbérného mista a nabizi také Sirokou skalu moznosti
online obsluhy. Zakaznici zde mohou napfriklad zménit

svij produkt, upravit parametry smluvniho vztahu nebo
provést platbu pomoci QR kédu ¢i platebni karty. Kromé
toho si Ize v portalu Moje PRE vyzadat vystaveni faktury

za elektrinu v mimoradném terminu nebo nahlasit odecet
méfriciho zarizeni. Zakaznici tak pri reseni béznych pozadavkd
nemusi navstévovat Zakaznické centrum nebo kontaktovat
Zakaznickou linku PRE.
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PREméreni na stavebnim
veletrhu v Brné

Ve dnech 26. az 29. dubna

se PREméreni ztucastnilo
soubézné dvou veletrhti Mobitex
a Urbis, které se konaly v ramci
Stavebnich veletrhd Brno.

Tridim, tFidis, tfidime

Jiz pred deseti lety

jsme se stali jednim

z vyznamnych partnert
systému zpétného
odbéru pouzitych baterii
- ECOBAT. Za tu dobu
jsme kazdy rok vytridili

v priiméru 287 kg baterii.

Dostali jsme ocenéni od
Konta Bariéry

Konto je prvni a dosud
jedinou kontinualni
sbirkou, do které jiz
pétadvacet let prispiva na
ctyricet tisic dobrovolnych
a pravidelnych darcu.
Ziskané prostiredky
pomahaji zlepSovat
osudy lidi se zdravotnim
postiZzenim a vracet je do

U

»+normalniho” Zivota.

26. 4.

KomtoBarisry

adicuge

V 1été 2017 spolecnost zaradila do své nabidky sluZbu tzv.
sdruzené fakturace. Ta umoznuje sloucit vice faktur, které se
vztahuji k riznym odbérnym mistdm elektriny nebo zemniho
plynu, do jediného spole¢ného vyuctovani. Pro zakazniky

s vétSim poctem odbérnych mist tato moznost predstavuje
znacné zjednoduseni pfi Uhradé i evidenci faktur.

Spolecnost v ramci zadkaznickych sluZzeb poskytuje také
komplexni podporu pii zméné dodavatele energie. Zakaznici,
kteri chtéji zménit stavajiciho dodavatele a uzavrit smlouvu

o dodavce elektriny nebo zemniho plynu s PRE, se tak nemusi
o nic starat a spole¢nost za né vyridi vSechny administrativni
zalezitosti, které jsou se zménou spojené. Samoziejmosti je
nabidka Sirokého spektra produktl za priznivé ceny a podpora
pri smluvnich jednéanich prostiednictvim elektronické
komunikace.
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Vlastni obnovite
provozujeme od
vyrobni portfolic
né€kolika letech
a v soucasné doh
fotovoltaickych e
instalovanym vy
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Strategie

Zakladni strategickou orientaci PRE definuje poslani a vize
spolecnosti - zajistovat spolehlivé dodavky, vyrobu a prodej
energii, poskytovat kvalitni energetické sluzby a vyuzivat
nejmoderngjsi technologie. Zasadnim aspektem ¢innosti
PRE je také jeji tzka vazba na region hlavniho mésta - jako
provozovatel distribucni sité je Skupina PRE garantem
spolehlivé energetické infrastruktury na Gzemi Prahy a hraje
tak vyznamnou roli v rozvoji celého regionu. Infrastruktura je
klicovym pojmem strategie PRE a spole¢nym jmenovatelem
viech jejich rozvojovych oblasti a noveé zavadénych aktivit.

RUstové oblasti, jejichz rozvoj by mél prispét k planovanému
navyseni ro¢niho hrubého provozniho zisku (EBITDA)

na uroven pres 5 mld. K¢ do roku 2025, jsou ve strategii
¢lenény do nésledujicich tri hlavnich segmentl: inteligentni
zakaznicka infrastruktura, méstska infrastruktura a udrzitelna
infrastruktura pro vyrobu energie.

Segment inteligentni zakaznické infrastruktury spojuje

oblasti prodeje energii a energetickych sluzeb, u nichz je na
energetickém trhu patrna stale siln€jsi konvergence. PRE
bude proto s ohledem na potreby zakaznikl rozvijet nabidku
kombinovanych produktd, které umozni propojeni dodavek
elektriny a plynu s navazujicimi energetickymi sluzbami

- zejména streSnimi solarnimi systémy, vytapénim nebo
reSenimi pro elektromobilitu. Zaroven bude spole¢nost nadale
posilovat digitalizaci svych procest, zkvalithovat obsluhu
zakaznikd a zavadét nové prodejni kanaly.

Druhy strategicky segment - méstska infrastruktura - zahrnuje

predevsim oblast distribuce elektriny na izemi hlavniho mésta.

Skupina PRE se bude i nadale soustredit na optimalizaci

n

provoznich procest a ,pochytrovani” distribuc¢ni soustavy, coz

predpoklada realizaci pilotnich projekt( a z dlouhodobého
hlediska plosné zavadeni nejmoderné¢jsich technologif
chytrych siti (smart grid). V dlouhodobém horizontu se
spole¢né s provozovatelem pirenosové soustavy CEPS
planuji opatreni ke zvySovani spolehlivosti dodavek elektiiny
do metropole. Kromé toho bude Skupina PRE provérovat
akvizi¢ni prilezitosti v oblasti lokalnich distribu¢nich soustav

zejména v Praze a jejim okoli.
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Segment méstské infrastruktury obsahuje tfi hlavni riistové
oblasti: dobijeci stanice pro elektromobily, optické sit€ a verejné
osvétleni. Spole¢nost vnima elektromobilitu jako vyznamné
odvétvi energetiky budoucnosti, a proto bude déle posilovat
své aktivity v oblasti vystavby verejnych dobijecich stanic pro
elektromobily. V oblasti optickych siti je cilem PRE rozvoj
infrastruktury pro vysokorychlostni internetova pripojeni. Pri
instalaci optickych vlaken, ktera jsou zapotrebi pro fungovani
chytrych siti, budou totiz v rdmci synergii pokladana zaroven
opticka vlakna, kterd Ize poskytnout pro vyuziti externim
subjektlim. Treti iniciativou spole¢nosti v tomto segmentu je
vyraznéjsi zapojeni v oblasti verejného osvétleni. Zde mize PRE
diky svym odbornym pracovnikiim z oblasti udrzby i planovani
a diky zavedenym internim procestm zajistit pri nizkych
nékladech sluzby s vysokym kvalitativnim standardem.

Tretim strategickym segmentem PRE je trvale udrzitelna
infrastruktura pro vyrobu energie z obnovitelnych zdroja.

Zde bude PRE v kratkodobém horizontu pokracovat

v naplriovani své akvizi¢ni strategie prostfednictvim investic

do fotovoltaickych elektraren na tizemi CR. V zavislosti na
vyvoji trhu a podminek podpory pro nové vyrobny energie

z obnovitelnych zdroji bude PRE posilovat vlastni kapacity pro
vystavbu a provoz novych vyroben.

V rdstovych aktivitach se ve vSech uvedenych oblastech PRE
maze spolehnout jak na své obsahlé know-how a Siroké
spektrum ¢innosti pokryté vlastnimi pracovnimi kapacitami
a podporované internimi procesy, tak na dostate¢né
prostiedky pro dodatecné investice na podporu rozvijenych
oblasti. Spole¢nost bude pri vSech rozvojovych aktivitach
vychazet ze své stabilni pozice na trhu a zejména ze silné

a davéryhodné znacky, ktera je pro zakazniky i partnery
symbolem jasnych a neménnych hodnot.



Lidské zdroje

PERSONALISTIKA

Veskera personalni agenda a vypocty mezd pro Skupinu PRE
jsou zajistovany centralné v materské spolecnosti, a to véetné
sluzeb z oblasti bezpecnosti prace a Zivotniho prostredi.

Ve spole¢nostech PRE, PREdi, PREm a PREzak je oblast
odmeénovani, zdravotni péce a socialni politiky upravena
kolektivni smlouvou. Ve Skupiné PRE jsou uplatriovany
tarifni a smluvni mzdy, pricemz konkrétni aplikaci systému

odménovani resi prislusné podnikové normy. Pro vedeni
personélni agendy je vyuzivan modul SAP HR.

ZDRAVOTNI PECE

Zdravotni péci o zaméstnance v souladu s prislusnymi
pravnimi predpisy tykajicimi se pracovnélékarské péce zajistuje
v ordinaci zaméstnavatele |ékar zdravotnického zarizenfi
POLIKLINIKA AGEL Praha Italska, provozovaného smluvnim
partnerem Dopravni zdravotnictvi, a. s. Nad ramec zakonné
povinnosti poskytuje zaméstnavatel vSem svym zaméstnancdm
bezplatné i nadstandardni preventivni zdravotni péci. Jedna

se predeviim o onkologicky program zaméreny na prevenci

a lé¢bu karcinomu prsu, preventivni urologicky program,
preventivni vySeti'eni Stitné zIazy, pravidelné ockovani proti
sezénnim onemocnénim a zloutence typu A a v neposledni
radé i nadstandardni stomatologickou péci s prispévkem na
protetické prace. Pro manazery je péce rozsifena o zdravotni
preventivni program v Nemocnici Na Homolce a v Centru

pohybové mediciny Pavla Kolare.
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SOCIALNI POLITIKA

Socialni politika je dlouhodobé vnimana jako jeden z klicovych
motivacénich nastroji zaméstnavatele. Jeji koncepce je
zakotvena v kolektivni smlouvé a jednoznacéné odrazi
dlouholetou snahu zaméstnavatele o silny socialni program,
ktery reaguje na souc¢asnou socialni i ekonomickou situaci

v celé spolecnosti. Rozsah a kvalita ploSnych i volitelnych
benefitd, které jsou zaméstnanclm poskytovany, splniuji
vysoky standard péce o zaméstnance. Socialni péce se
zaméruje predevsim na zlepSovani sociadlnich podminek
zaméstnanct a jejich Zivotni Grovné, neustalé zkvalithovani
pracovniho prostredi zaméstnanct a péce o jejich zdravi.
Konkrétné jde o oblast stravovani zaméstnancd, poskytovani
beztrocnych socialnich pUjcek a pljéek na bydleni, zajistovani
zédkonné pracovnélékarské péce a nadstandardnich
preventivnich zdravotnich programi nad ramec zakona,
organizovani kulturnich a sportovnich akci, nabidku
relaxac¢nich a rekondi¢nich program, rodinné rekreace,
tabord pro déti zaméstnanct apod.
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VZDELAVANI

PRE v souladu se svou personalni politikou podporuje
systematicky a cileny rozvoj a vzdélavani zaméstnancu.
Vsemi dostupnymi formami zajistuje jejich potrfebnou
odbornost, rozviji jejich znalostni potencidl, a tim zvySuje
nejen svoji konkurenceschopnost, ale i loajalitu zaméstnanct
a jejich pozitivni vnimani koncepce fizeni lidskych zdrojd
PRE. Program rozvoje a vzdélavani je zaméren predevsim

na dosahovéani pozadovanych kvalifikaci a kompetenci

Kvalifikaéni struktura zaméstnancti PRE

[9) d)

b)

Vékové sloZeni zaméstnanc PRE

)

d)
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zaméstnancu ve vSech oblastech. Zaméstnavatel nadale
podporuje formou Recruitment programu i spolupraci se
stfednimi a vysokymi Skolami. Absolventiim téchto skol
pomaha po dobu az jednoho roku adaptovat se na podminky
pracovniho prostredi a umoznuje jim snadnéji propojit
teoretické znalosti se zakladnimi pracovnimi zkusenostmi.

PRE také dlouhodobé spolupracuje s institucemi
sekundarniho a terciarniho vzdélavani a zadkdim a studentiim
elektroenergetického zaméreni nabizi v poslednim ro¢niku

a) S 35,87 %
b) US s maturitou 57,78 %
[9) S a vyudeni 572 %
d) zakladni 0,63%
a) do 20 let 0,16 %
b) 20-30 let 15,56 %
9] 30-40 let 23,65 %
d) 40-50 let 28,57 %
€) 50-60 let 27,14 %
f) nad 60 let 4,92 %




bezplatnou odbornou praxi. Sou¢asny nedostatek pracovnich
sil v pfislusnych technickych profesich doklada vyznam

a potrebnost téchto aktivit. Dlouhodobé spolupréace s FEL
CVUT nebo prazskymi elektrotechnickymi stiednimi $kolami
a odbornymi ucilisti, jako jsou napriklad Centrum odborné
pripravy technickohospodéarské nebo Stredni technicka

$kola Akademie femesel a SPS a VOS dopravni, umoznila
radé absolventl téchto kol vstoupit na trh prace pravé diky
predchazejici kvalitni odborné praxi ve Skupiné PRE.

Kvalifika¢ni struktura zaméstnanct Skupiny PRE

d)

b)

Vékové slozeni zaméstnancti Skupiny PRE

)

d)
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Spolec¢nost provozuje v prostorach rozvodny Malesice na
vlastni naklady cvi¢né a vyukové stredisko Polygon. V ramci
dalsiho odborného vzdélavani je Polygon zpfistupnén
zaméstnanclm spolecnosti, spolupracujicim firmam

i studenttm elektrotechnickych skol. Moznost sezndmit se
se zarizenimi, ktera jsou umisténa v distribuéni siti na Gzemi

hlavniho mésta Prahy, a ziskat zkuSenosti s jejich bezpecnou
obsluhou vyuzilo v roce 2017 celkem 509 osob, z toho 205

student( elektrotechnickych skol.

a) S 26,24 %
b) US s maturitou 55,49%
[9) S a vyudeni 17,51%
d) zakladni 0,76 %
a) do 20 let 0,14%
b) 20-30 let 13,26 %
9] 30-40 let 20,53%
d) 40-50 let 31,04%
€) 50-60 let 27,61%
f) nad 60 let 742%
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kvéten..
..cerven

Ratolest Fest 2017

Ucastnili jsme se jiz 4. roéniku
Ratolest Festu. Festival
rodiny a pohybu nabidl

vedle naseho stanku vice nez
stovku interaktivnich zastavek
u télovychovnych jednot,
sportovnich klubti, skolek

a dalsich organizaci.

1 6 5 JiZ posesté jsme ziskali 25 5 Dila ze sbirky EnBW v Centru sluZeb PRE
° ° ocenéni Bezpecny podnik ° ° Od 25. kvétna mohla verejnost zhlédnout vybér dél ze
V atery 16. kvétna probéhlo sbirky EnBW ve vystavnich prostorach v Centru sluzeb
v Opavé predavani ocenéni PRE v Palaci TeTa v Jungmannové ulici.

.Bezpe&ny podnik”. Toto
osvédceni za zodpovédny
pristup k bezpecnosti
prace ziskaly také
Prazska energetika, a. s.,
a PREdistribuce, a. s.

e
A - 3';\1 !&E

och rana iivotniho Spolecnosti Skupiny PRE udrzuji postupy ke zvy$ovani

povédomi zaméstnanct i dodavateld o moznych dopadech
4 v . , v , . 7
prostrEdl a BOZP na bezpecnost a na zivotni prostredi, zejména formou
pravidelnych skoleni a formou podptrného materialu
a vyukovych prezentaci na intranetu spole¢nosti.
Zodpovédny pristup k zivotnimu prostredi, zajisténi

bezpecnych pracovnich podminek a péce o zdravi V souvislosti se svymi aktivitami si spole¢nosti uvédomuiji
zameéstnanct patri k nejvyssim prioritdm Skupiny PRE. mozné dopady na Zivotni prostiedi, zejména s ohledem na
Vsechny jeji spole¢nosti proto v ramci své ¢innosti usiluji moznosti Uniku ropnych latek do pidy a vod a moznost Uniku
o neustalé zlepSovani v té€chto oblastech. Péce o Zivotni latek poskozujicich ovzdusi a ozonovou vrstvu. Uvédomuji
prostredi i zdravi zaméstnancl predstavuje vyznamnou si téZ mozné dopady na zdravi zaméstnanct i dalSich osob
soucast podnikové kultury. ve vazbé& na obsluhu elektrickych zarizeni a provozovani

distribucni sité.
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Nova zakaznicka

linka PRE Muzejni noc 2017

V &ervnu jsme Cesi, Slovaci, Italové, Polaci, Spanél,
zprovoznili novou Anglican... Takové bylo narodnostni
zakaznickou linku, na sloZeni navstévnikt Technického
kterou se zakaznici a dokumenta¢niho muzea PRE v ramci
dovolaji z celé Ceské 14. ro¢niku Prazské muzejni noci, které
republiky zdarma. jsme se ucastnili jiz podevaté.

Spustili jsme novy
rezervacni systém pro
zapujceni elektrokol

a méfFicich pFistroja
Vzhledem ke zvysujicimu se
zajmu zakaznikd o vypujéky
] elektrokol a méricich

19. 6.
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Sdruzena fakturace -
novinka pro nase zakazniky
Od 19. ¢ervna nabizime
zakaznikim, ktefi s nami
maji uzavienu vice nez jednu

smlouvu o dodavce elektfiny
nebo plynu, tzv. sdruzenou
fakturaci. Ta umoziuje
sloucit vyuctovani za vSechna
odbérna mista zakaznika do
jediného dokladu.

21. 6.

Rédna valna
hromada PRE
Akcionafi na

svém jednani dne
21. &ervna schvalili

uspésné hospodareni
spolecnosti PRE

pristroji v Centru sluzeb v roce 2016.
PRE jsme v priibéhu éervna
spustili zna¢né vylepSeny
online rezervacni systém.
S ohledem na vyse uvedené se spolecnosti dlouhodobé snazi V roce 2017 probihaly obnovy vybranych stani transformator(
udrzet zavedené systémy environmentalniho managementu 110/22 kV a probéhly vymény nékterych transformatort
dle €SN EN 1SO 14001, .Bezpeény podnik” a ,,Podnik 110/22 kV. S cilem nahradit nadzemni vedeni VVN probiha

o

podporujici zdravi”’. Spole¢nostem se v ramci auditd v roce pokladka a zprovoznéni kabelt 110 kV.

2017 podarilo tyto systémy obhjit.

V roce 2017 byly kontinualné nahrazovany starsi typy

V souladu se stanovenymi environmentalnimi cili a cili v oblasti olejovych transforméatord 22/0,4 kV transformatory
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci byla i v roce 2017 hermeticky uzavifenymi nebo suchymi.

vénovana pozornost investicim do modernizace zarizeni

eliminujicich Gnik nebezpecnych latek, zarizeni s nizsimi Soucasti opatreni k eliminaci moznych dopadt na zivotni
emisemi hluku do okoli a zafizeni, ktera jsou bezpecnéjsi pro prostredi je také propagace a aktivni vyuzivani alternativniho
obsluhu. Investice byly zaméreny i na ochranu volné¢ Zijicich pohonu v dopravé v ramci PREmobility.

ptaka.
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Vztahy s verejnosti

Jednou ze zakladnich hodnot vSech spole¢nosti Skupiny
PRE jsou kvalitni vztahy se zédkazniky, obchodnimi partnery

i s verejnosti. Tento pristup se odrazi jak v obchodni ¢innosti
a péci o zakazniky, tak ve vné&jsi komunikaci a donatorskych
aktivitach.

FILANTROPIE

Nedilnou soucasti firemni kultury PRE je aktivni Gc¢ast na
utvareni regionu hlavniho mésta Prahy jako mista pro kvalitni
a spokojeny Zivot a podpora socialné prospésnych projektd

a organizaci. Regionalni zaméreni téchto aktivit souvisi

s méstskym charakterem PRE a vazbou k regionu hlavniho
mésta.

Donatorské aktivity, které za celou Skupinu PRE zajistuje

jeji materské spolec¢nost, predpokladaji socialni aspekt
poskytovanych dard, resp. jejich smérovani do oblasti charity,
zdravotnictvi, socialni péce, skolstvi, Zivotniho prostredi,
kultury a sportu. Spole¢nost PRE své donéatorské aktivity od
roku 2012 rozsirila o spolupraci s Nadaci Charty 77, u které
zfidila Fond PRE. Jeho cilem je prostfednictvim finan¢nich
prispévkl pomahat resit zdravotni a socialni potreby
jednotlivcd se zdravotnim postizenim a podporovat ¢innost
organizaci sdruzujicich zdravotné postizené osoby. Spoluprace
s Nadaci Charty 77 zvysuje efektivitu darcovskych aktivit,
protoze jeji pracovnici jsou v neustalém kontaktu s Iékafri

a dal$imi odborniky, maji dokonaly prehled o postizenych

a za kazdou Zadosti vidi konkrétni prib€hy. Nadace je tak pro
PRE garantem toho, ze se finan¢ni pomoc dostane opravdu

k t€m, kteri ji aktualné€ nejvice potrebuji. PRE do tohoto fondu
kazdorocné prispiva tfimilionovou ¢astkou, ktera je rozdélena
mezi jednotlivé Zadatele. S nimi nasledné Nadace Charty 77
uzavira darovaci smlouvy, pri¢emz maximalnim finanénim
prispévkem na jeden projekt je ¢astka 200 tis. K¢.
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V roce 2017 spole¢nost PRE poskytla dary v celkové hodnoté
8 mil. K¢. Tato ¢astka byla vyuzita na 36 dart poskytnutych
primo a na 75 darl realizovanych prostrednictvim Fondu
PRE zfizeného u Nadace Charty 77. Pramérny prispévek na
projekty realizované prostrednictvim Fondu PRE v roce 2017
¢inil 38 tis. K¢.

PRE v ramci svych donéatorskych aktivit dlouhodobé&
spolupracuje s nemocnicemi (napr. Radiodiagnostickou
klinikou VSeobecné fakultni nemocnice v Praze, Nemocnici
Milosrdnych sester sv. Karla Boromejského v Praze ¢i
Gynekologicko-porodnickou klinikou Fakultni nemocnice
Kralovské Vinohrady) a se Skolami (napf. Vysokou skolou
télesné vychovy a sportu Palestra). V socialni oblasti stoji za
zminku spoluprace s Nadaci Nase dit€¢, Nada¢nim fondem
Kapka nadéje, Linkou bezpeci, Sdruzenim na ochranu
ohrozenych déti, Sdruzenim SOS détskych vesnicek, déle se
spolky Babybox pro odlozené déti, Projekt Sance, Centrum
RoSa, Zivot 90, POINT 50+ & s Nada&nim fondem Uméni
doprovazet a Hospicem Tempus. PRE podporuje také
handicapované, napr. Klub vozi¢kard Petyrkova, Blind Sport
Club Praha, Tichy svét, Otevreny ateliér, spasticky postizeného
cyklistu Jiriho Bousku ¢i Nadaci Jedli¢kova Ustavu.

CLENSTVi V ORGANIZACICH A SDRUZENICH

K nejvyznamnéjsim organizacim a sdruzenim, jichz jsou
spole¢nosti Skupiny PRE ¢leny, patii napr. CSRES (Ceské
sdruZeni regulovanych elektroenergetickych spolecnosti),
World Energy Council - Energeticky komitét CR, CK CIRED,
Unie podnikovych pravnik( CR, z. s., Cesko-némecka
obchodni a priimyslova komora, Cesky institut internich
auditord, Hospodarska komora hlavniho mésta Prahy,
Cesky svaz zaméstnavatel(l v energetice, AEM (Asociace
energetickych manazerci), CENES (Ceska energeticka
spolecnost), Asociace EDSO for Smart Grids (sdruzeni
provozovateld distribuc¢nich soustav v EU), Asociace pro
elektronickou komerci, Asociace zkuseben vysokého napéti
z. s., Spolek pratel Narodniho technického muzea v Praze,
ASEP (Asociace elektromobilniho pramyslu), ANDE (Asociace
nezavislych dodavatelti energii) a CACIO (Ceska asociace
manazert informacnich technologif).



Systém Fizeni rizik ve
Skupiné PRE

Rizen rizik je ve véech spole¢nostech Skupiny PRE
koncipovéano jako jednotny proces vychazejici ze spole¢né
sdileného metodického ramce.

Klicovym orgénem v této oblasti je vybor pro fizeni rizik,
ktery projednavéa zpravy o ¢innosti a stanovuje strategii
jednotlivych relevantnich rizik a vyhodnocuje celkovy mozny
dopad rizik na hospodareni Skupiny PRE.

Hlavnim cilem fizeni rizik je zvySovani hodnoty spolec¢nosti
Skupiny PRE prostrednictvim podstupovani pouze
akceptovatelnych rizik. K dal$im funkcim patii zajisténi
systému v€asného varovani. Zvlastni pozornost je vénovana
rizikdm, ktera z hlediska mozného dopadu predstavuji
potencialné nejvétsi hrozbu. Priibézné jsou identifikovana
nova rizika, ktera jsou evidovana v katalogu rizik spole¢nosti.

Sledovana rizika jsou hodnocena z hlediska o¢ekavaného
dopadu a pravdépodobnosti, a to ve tfech scénarich tak, aby
byla zajist€na jejich porovnatelnost. Pro Gcely kvantifikace
finan¢nich a trznich rizik jsou pouzivany dalsi metody

a ukazatele, napft. value at risk, maximalni hrozici ztrata atd.
Pro vybrané ukazatele jsou stanoveny zavazné limity.

Jednotlivé typy rizik jsou sledovany v kategoriich rizik
strategickych, operacnich, finanénich a rizik v oblasti
compliance. V kategorii finan¢nich rizik jsou pro spole¢nost
relevantni zejména trzni a kreditni rizika. Trzni rizika souvisi
predevsim s vyvojem cen elektfiny a plynu a s vyvojem
sménného kurzu. V oblasti strategickych rizik jsou sledovany
a hodnoceny napf. trendy ve vyvoji na trhu nebo oblast
reputacnich rizik. Operacni rizika jsou dle svého charakteru
Fizena decentralizované v odbornych ttvarech; nasledné

je jejich rizeni provérovano v rdmci provadénych internich
auditC.
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Vyznamnym zplGsobem mohou podnikani spole¢nosti
ovliviiovat legislativné-regulacni rizika, zvlaste v oblasti
regulovanych aktivit spole¢nosti. Ve stfednédobém horizontu
souvisi tato rizika zejména s nastavenim klicovych parametrd
regulace, vysi podpory obnovitelnych zdroj a ostatnich
platnych pravidel probihajiciho IV. regulaéniho obdobi a dale
i s pripravou na V. regulacni obdobi.

Systém rizeni rizik a jeho metodika vychazi z postupt

a procedur zavedenych ve skupiné EnBW. Sledovana rizika
jsou reportovana dle pravidel koncernu EnBW v jednotné
strukture a v periodach danych pravidly fizeni rizik koncernu.

Interni audit, compliance,
ombudsman

INTERNI AUDIT

Mezi hlavni tkoly interniho auditu ve Skupiné€ PRE patri
nezavislé a odborné posouzeni vnitfniho kontrolniho a fidiciho
systému spolecnosti, hodnoceni souladu s nastavenymi
pravidly a s osvéd¢enou praxi. Pri sestavovani planu internich
auditd se zohlednuje jak rizikovost jednotlivych procest a mira
provéreni dané oblasti v rdmci dosavadnich audit(, tak ndméty
ze strany managementu spole¢nosti Skupiny PRE.

Vystupem auditnich Setreni jsou zaveérecné zpravy z internich
auditd, které projednava management spole¢nosti Skupiny
PRE. Dvakrat ro¢né se predstavenstvu predklada ke schvaleni
zpréva o ¢innosti interniho auditu. PInéni prijatych ndpravnych
opatreni se sleduje prostrednictvim webové aplikace Audit
Tracker.

Utvar Interni audit a fizenf rizik se v ramci auditt zaméfuje na
vybrané klicové procesy napri¢ celou Skupinou PRE. Zjisténi
z auditl se tykaji nejen oblasti nastaveni procest a posileni

kontrolnich mechanismd, ale i oblasti compliance.
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Letni détsky tabor
Energetik ma
dlouholetou tradici

Na zacatku cervence
vyrazily déti zaméstnanct
opét na dvoutydenni
tabor na ,Zelivku” do
klidného zalesnéného
prostitedi Ceskomoravské
vrchoviny.

V ramci provadéni internich audit ve Skupiné PRE v roce 2017
pokracovala spoluprace s poradenskou spolecnosti

Ernst & Young formou co-sourcingu. Tym internich auditord
PRE stejné jako v minulych letech zajiStoval interni audity
systému environmentalniho managementu dle CSN EN 1SO
14001 a dle CSN EN 1SO 50001 a rovnéz interni audity systému
Fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci Bezpe¢ny podnik.

Utvar Internf audit a Fizeni rizik se podilel na plnéni kol

i v dalich oblastech, napr. v oblasti compliance nebo ochrany
osobnich Udajd. Spolupracoval také na Setreni tzv. specifickych
stiznosti vychazejicich zejména z pozadavkd Energetického
regula¢niho Gradu.

COMPLIANCE

Vsechny spolec¢nosti Skupiny PRE dbaji na dodrzovani
pravnich a etickych pravidel chovani v obchodnich vztazich
a tato pravidla rovnéz aplikuji ve standardizovanych
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Finanéni dar pro Blind Sport
Club Praha jiz poctvrté

Blind Sport Club Praha je jednim
z vyznamnych klubd, ktery
pracuje s mladymi téZce zrakové
postiZenymi sportovci. Nabizi
jim zajimavé portfolio sportd,
diky kterym se mohou nejen
realizovat, ale i reprezentovat

na vrcholnych turnajich.

postupech a internich normach. Ridi se Etickym kodexem
Skupiny PRE a jsou si pIné védomy své spolecenské
odpovédnosti, coz se projevuje i v jejich dalSich aktivitach.

Vsechny spolec¢nosti Skupiny PRE pfijaly zavazna Pravidla
compliance. Jejich zaméstnanci jsou v této oblasti pravidelné
proskolovani a jsou povinni jednat v souladu s t€mito
pravidly, ¢estné a poctivé. Stejny pristup spolecnosti ocekavaji
a vyzaduiji i od svych smluvnich partnert.

Na intranetu PRE jsou v zaloZzce Compliance uvedeny
dokumenty a kontakty, véetné€ e-mailové adresy
compliance@pre.cz a interni.audit@pre.cz, kam mohou
zaméstnanci oteviené€ i anonymné hlasit sva podezreni na
poruseni pravnich predpisu, Etického kodexu Skupiny PRE
a dalsich internich norem.

Po dopInéni Pravidel compliance v disledku vyznamné novely
zékona o trestni odpovédnosti pravnickych osob se od roku
2016 poradaji pro vSechny zaméstnance interni seminéare



e-shop PREméfeni

‘$Spotiebice s instalaci a servisem

i PREméreni spustilo e-shop

Vzhledem k neustale se
zvysujicimu zajmu zakaznika

o energetické sluzby PREméreni
a o produkty Centra sluzeb PRE
jsme spustili e-shop, na kterém
je mozné vSechny nabizené
produkty zakoupit.

Zahajili jsme projekt vystavby
chytrych lamp v Praze

mistu jejich pouZiti.

zameérené zejména na trestni odpovédnost pravnickych osob,
ochranu dat a bezpeénost pouzivani IT prostredkd. V roce
2017 vznikla nova metodika k aplikaci tohoto zakona, ktera
seznamuje s vykladem trestnych ¢ind a souc¢asné odrazi miru
rizik u jednotlivych trestnych ¢ini obecné i z pohledu kazdého

organizacniho Utvaru a jeho pdsobnosti.

V roce 2017 vznikla pod zastitou compliance officera
komplexni dokumentace k aplikaci zdkona o registru smluv.
Dotéené Utvary byly podrobné proskoleny a zavedeni tohoto
zakona do praxe se obeslo bez vyznamnéjSich komplikaci.
Béhem celého roku probihaly také intenzivni prace na
implementaci Obecného narizeni o ochrané osobnich tudaju,
znamého pod zkratkou GDPR. Tato ¢innost bude pokradovat
a vrcholit také v roce 2018 tak, aby spole¢nosti Skupiny PRE
k nabyti Gcinnosti tohoto narizeni splnovaly vSechny jeho
pozadavky.

Chytra lampa umi kromé sviceni je$té spoustu
dalsich véci. Hlida kvalitu ovzdusi, dokaze
nabit kolo &i vz s elektrickym pohonem, zajisti
Wi-Fi pfipojeni a pomoci SOS tladitka dokaze
v pripadé nouze privolat pomoc. Vybaveni
chytrych lamp v Praze je vidy pfizptsobeno
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Zluté neuteées

Jiz podruhé se eYello aktivné podilelo
na regionalnim rodinném béhu

s ndzvem ,Barvam neuteée$”, ve kterém
nejde o to, jak rychle pétikilometrovou
trasu prekonate, ale predevsim

o dobrou zabavu.

OMBUDSMAN

Ve Skupiné PRE plsobi ombudsman jiz ¢tvrtym rokem.

V roce 2017 se zabyval Sirokou Skalou podnétl ze strany
zékaznikd, a to od dotaz na obchodni postupy pres riizné
druhy stiznosti az po naméty ke zlepseni. Zakaznici se na
ombudsmana obraceji stale ¢astéji, oproti roku 2016 se pocet
kontaktd zdvojnasobil.

S rostoucim poctem kontaktl klesa procento opravnénych
stiznosti. Jejich podil v roce 2015 ¢inil 26 %, v roce 2016
pak 13 % a v roce 2017 necelych 10 %. Vétsina podnétl je
vyresena ke spokojenosti zadkaznik pomoci podrobného
vysvétleni dané zaleZitosti.

Podnéty od zakaznikl jsou zadkladem pro neustélé zvySovani

kvality poskytovanych sluzeb a prispivaji tak k ochrané
dobrého jména Skupiny PRE.
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V ramci podpory inteligentni méstské
infrastruktury jsme v poslednich letech
instalovali v Praze radu tzv. chytrych
lamp, které kromé osvétleni nabizi i dalsi
uzite¢né funkce. Jedna z prvnich byla
umisténa pred sidlem PRE ve VrsSovicich,
dalsi je mozné najit napr. v Centralnim
parku ve Stodulkach.
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Dcei’-iné spoleénosti &innosti (unbundling), jeho? cilem bylo oddéleni distribuce

elektriny od obchodu s elektfinou tak, aby drzitelem licence
na distribuci elektriny byla samostatna spole¢nost. PREdi tak

PREdistribuce, a. s. k 1. 1. 2006 vstoupila do viech prav a povinnosti spoleénosti

Prazska energetika, a. s., v oblasti zabezpeceni a provozu
Spole¢nost PREdistribuce, a. s., (PREdi) je provozovatelem distribuéni soustavy a stala se vlastnikem technického
distribuéni soustavy na tzemi hlavniho mésta Prahy, mésta zafizeni a ¢asti nemovitého majetku slouZiciho k zabezpeceni
Roztoky a obce Zalov. Byla zaloZena v roce 2005 v souvislosti distribuce elektriny na uvedeném Gzemi.

s procesem oddéleni regulovanych a neregulovanych

Porovnani vyvoje vybranych sitovych ukazatelt (k 31. 12. daného roku)

Ukazatel Jednotky 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Maximalni zatiZeni sité MwW 1196 1172 1093 1149 1156 1198
Délka sité VVN km 214 207 207 207 206 206
Pocet stanic VWVN/VN (PREdi/celkem) ks 23/24 22/23 22/23 22/24 22/24 22/24
Délka vedeni VN km 3864 3872 3867 3854 3872 3865
Pocet stanic VN/NN celkem ks 4863 4858 4843 4835 4834 4833
Pocet distribu¢nich stanic VN/NN ks 3218 3229 3229 3246 3261 3274
Délka sité NN km 8026 7975 7940 7945 7834 7 850

Pocty dotaz(i zodpovézenych na Poruchové lince distribuce

Rok 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Celkem 42521 42125 42210 41371 52789 41782
z toho poruch 4207 8018 11726 13900 22943 15935

Vzhledem k tomu, Ze Poruchova linka distribuce pfijima od 1. 1. 2017 navic poruchy a havérie na zafizeni verejného osvétleni (VEO), byly zodpovézeny také dotazy

tykajici se VEO v poctu: 20 458 (v grafu nezobrazeno).

Pocty e-mailti zodpovézenych na Poruchové lince distribuce

Rok 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Celkem 6697 6208 5470 5722 4916 2860

Vzhledem k tomu, Ze Poruchova linka distribuce prijima od 1. 1. 2017 navic poruchy a havérie na zafizeni verejného osvétleni (VEO), byly zodpovézeny také e-maily

tykajici se VEO v po¢tu: 10 076 (v grafu nezobrazeno).
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Pocet poruch VVN
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Distribucni sit

Distribuci elektfiny se rozumi veskeré procesy a aktivity
spojené se zajisténim dopravy elektriny od zdrojd nebo
predacich mist s prenosovou soustavou do odbérnych

nebo predacich mist jednotlivych zadkaznikd prostrednictvim
distribucni soustavy. Ta je tvorena systémem vedeni

a kabelovych vedeni 110 kV, 22 kV a 0,4 kV, rozvodnami

s transformaci 110/22 kV a sitovymi transformacnimi
stanicemi 22/0,4 kV. Klicovymi procesy a aktivitami pro
zajisténi distribuce jsou rozvoj a obnova sitovych aktiv,
pripojovani novych zakaznikd, objektl a stavebnich celkd,
optimalni fizeni provozu a reseni poruchovych stavd,
Udrzba a opravy sité, méreni a predavani dat pro zductovani
dodavek v distribu¢ni soustavé. Distribuce elektriny podléha
cenové a kvalitativni regulaci vykonavané ERU. Ta sméfuje

k optimalizaci nakladd a cen za pouZiti siti pii zachovani
dostatecné kvality distribuce elektriny a s ni spojenych sluzeb
pro uzivatele a zakazniky.

Celkové zatizeni distribucni sité dosahlo svého historického
maxima ve vysi 1 209 MW dne 1. 12. 2010. Béhem roku

FVE provozované spole¢nosti PREm

2017 bylo sitémi distribuovano celkem témér 6,3 TWh na
vdech Urovnich napéti a byly pokryty veskeré pozadavky
na vykon a energii jak pro stavajici i nové zakazniky, tak
investory rozvojovych projektd na licencovaném uzemi.
Vici zékaznikdm pripojenym k distribucni soustaveé byly
v pribéhu celého roku plnény standardy kvality dodavek
elektiiny a souvisejicich sluzeb v souladu s vyhlagkou ERU
¢. 540/2005 Sb. v platném znéni.

PREméreni, a. s.

Cinnost spole¢nosti PREmérent, a. s., (PREm) zahrnuje tfi
hlavni oblasti. V tradi¢nim segmentu méreni spole¢nost
zajistuje ndkup méridel, jejich ovérovani a montaz pro
sesterskou spolecnost PREdi a v mensi mire také prodej
méridel a vybraného sortimentu elektrospotrebict externim
zékaznikdim. Kromé toho PREm poskytuje odectové sluzby jak
v ramci Skupiny PRE, tak pro externi zakazniky - spole¢nosti
Prazska plynarenska Distribuce, a. s., Prazska teplarenska, a. s.,
a Veolia Energie Praha, a. s.

FVE Vykon [kWp]
Jinonice 173
Lhotka 60
Hrouda 28
Prazacka TO02 90
Prazacka TOO03 18
Prazac¢ka TO04 30
Sever 204
Kondrac 1109
Horovice 1087
Pozorka 3998
Syrovice - Rajhradska 3168
Syrovice - Orechovska 3168
Dacice 4848
Mikulov 941
Pozorice 4 596
Svétlik 2154
Celkem 25672
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Vyznamnou oblasti aktivit PREm jsou energetické sluzby,
jejichz rozvoj patfi k hlavnim strategickym zamértm Skupiny
PRE. Nabidka PREm v této oblasti obsahuje Sirokou paletu
sluzeb zahrnujicich energetické audity, oblast osvétleni

a vytapéni, paj¢ovani méricich zarizeni, elektroinstalaéni

a revizni prace, instalaci a servis FVE, vystavbu a revizi
trafostanic, komplexni decentralni FeSeni pro zasobovani
energiemi (plynové kotelny, kogeneraéni jednotky apod.)

a obséhlou oblast elektromobility. PREm nabizi energetické
sluzby zejména prostrednictvim Centra sluZzeb PRE, které je
zaroven mistem prodeje a pUjcovani elektrokol.

Pocet realizovanych montazi elektroméra v roce 2017

Poéty odectt v roce 2017
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Od roku 2010 se spolec¢nost vénuje také obnovitelnym
zdrojlim energie. Vyrobni portfolio fotovoltaickych elektraren
PREm se zejména v poslednich nékolika letech vyrazné
rozrostlo a v soucasné dobé jej tvori 16 FVE s celkovym
instalovanym vykonem 25,7 MWp. Kromé vlastni vyroby
spole¢nost zajistuje v ramci energetickych sluzeb také
planovani, realizaci i servis malych FVE pro zakazniky, pro
které je tato oblast atraktivni zejména diky mozZnosti Uspor pfi
vytapéni a ohrevu vody.

a) pozadavky zékaznik 3 tis.
b) nové odbéry 13 tis.
[9) ovéreni 61 tis.

celkem 77 tis.
a) plyn 426 tis.
b) teplo 33 tis.
9] elektrina 779 tis.

celkem 1238 tis.
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Ticha cesta - elektromobily
tise svistély Prahou

21. zari jsme se zacastnili
soutéze elektromobild,
ktera méla za cil dokazat, ze
tato auta s elektromotory
jsou diky nizkym emisim

a nehluénému provozu
idealnim dopravnim
prostiedkem do mésta.

21.9.

Oslavujeme

120. narozeniny

Ve stiedu prvniho zari
roku 1897 zahajily
cinnost Elektrické
podniky kralovského
hlavniho mésta Prahy.
Pripomnéli jsme si tedy
120. vyroéi zaloZeni
naseho pravniho
predchudce.

1. 9.

eYello CZ, k. s.

Spolecnost eYello CZ, k. s., (eYello) je pravnim nastupcem
spolec¢nosti PREleas, a. s., zaloZzené v roce 1996. Od 1. 5. 2014
ma pravni formu komanditni spole¢nosti (komplementar

PRE 90 %, komanditista PREm 10 %). Spole¢nost se zabyva
obchodovanim s elektfinou a plynem a zajiStuje dodavky
elektiiny a plynu na tzemi celé Ceské republiky.

V uplynulém roce si spole¢nost plisobici pod znackou Yello
Energy uchovala intenzivni rlst a patii mezi deset nejdynamicteji
rozvijejicich se dodavateld elektiiny a plynu v Ceské republice.
Od ostatnich dodavatell na trhu se odliSuje jednoduchosti

a prehlednosti svych produktli, vyhodnou cenou a pruznou

a rychlou komunikaci bez zakaznickych center. Znacka Yello
Energy tak rozsifuje Gspé&Snou nabidku produktt PRE. eYello
vychazi ze zkusenosti spole¢nosti Yello Strom GmbH (dceriné
spole¢nosti EnBW). Ta je Gspé€Snym alternativnim dodavatelem
elektriny a plynu v sousednim Némecku, kde pdsobi od roku
1999 a obsluhuje témér milion zakaznikd.
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Chytré distribuéni stanice
PREdistribuce

V priabéhu roku jsme zahajili
pilotni instalaci a testovani
chytrych distribucnich

stanic. Diky nim budeme

moci reagovat na nové vyzvy
energetického sektoru, jako

je rozvoj elektromobility,
obnovitelnych zdrojt i dalSich
modernich technologii, a plnit
stale vyssi naroky na bezpecnost
a spolehlivost dodavek elektriny
v Praze.

KORMAK Praha a. s.

Spole¢nost KORMAK Praha a. s. (Kormak) zajistuje
kompletni inZenyrské, projekéni a stavebni prace v oblasti
elektroenergetickych staveb 0,4-35 kV a trafostanic 22/0,4 kV,
provadi revize a Udrzbu zafizeni na hladiné NN a VN

a poskytuje nepretrzitou poruchovou sluzbu. Mezi jeji dalsi
¢innosti patii montaz koncovek a spojek VN do sité¢ PREdi,
spoluprace na obnové transforméatord 110/22 kV a vystavba

a udrzba verejného osvétleni. Spolecnost se podili i na
realizaci projektd souvisejicich s novymi trendy energetiky

v souladu s potrebami Skupiny PRE, a to zejména PREdi.

KORMAK nemovitosti s. r. o.

Spole¢nost KORMAK nemovitosti s. r. 0. je vlastnikem
nemovitych véci a poskytuje ndjem a sluzby s tim spojené.



Stavebni veletrh

FOR ARCH

Veletrhu FOR ARCH se
ucastnime pravidelné.
Letos jsme v expozici
PRE prezentovali hlavné
energetické sluzby
PREméfreni a predstavili
sortiment prodejny
Centra sluzeb PRE.

19.-23. 9.
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Predstavili jsme
e-carsharing
Obcandm Prahy
nabizime od Fijna

v ramci sluzby sdileni
automobilt mozZnost
vyuzivat k cestam

po hlavnim mésté
také flotilu patnacti
modernich elektrickych
vozi VW e-Golf.

@\} MLADE
BECHOVICE
8 |

PREzakaznicka, a. s.

Spolecnost PREzakaznicka, a. s., (PREzak) byla zaloZzena

1. 11. 2017 jako 100% dcefina spole¢nost Prazské
energetiky, a. s. Vznikla vyclenénim obsluhy zakaznikd

z PRE do samostatné pravni entity. Hlavnimi diivody bylo
posileni transparentnosti pfi vykazovani nakladd, které jsou
spojené se sluzbami poskytovanymi spole¢nosti PREdi,
vici Energetickému regulacnimu Gradu, priprava na dalsi
ocekévana zprisnéni unbundlingu ze strany EU a bliZici se
ucinnost Obecného narizeni o ochrané osobnich Gdaja
(GDPR).

Cinnost spole&nosti PREzak zastiesuje viechny hlavni
obsluzné kanaly (Zakaznické centrum PRE a Zakaznickou
linku PRE) a operativni ¢innosti zdkaznické obsluhy pro PRE,
PREdi, PREm a eYello.

Zavod Mladé Béchovice 2017
Otevreny vytrvalostni zavod pro déti od
jednoho roku, Zactvo a dorost do 16 let,
ale i pro déti a mladez s postiZzenim, to
jsou ,Mladé Béchovice". PRE je hrdym
partnerem zavodu jiz patym rokem.

Jsme Podnik
podporujici zdravi
Letos jsme jiz popaté
obstali v soutézi
+Podnik podporujici
zdravi”, kterou
kazdorocné vyhlasuje
hlavni hygienik CR pod
zastitou Ministerstva
zdravotnictvi

a Statniho zdravotniho
ustavu.

PREnetcom, a. s.

Spolecnost PREnetcom, a. s., (PREnetcom) byla

zaloZena v listopadu 2017 jako 100% dcerina spole¢nost
PREdistribuce, a. s., a svou ¢innost zahdjila 1. ledna 2018.
Hlavnim dkolem spole¢nosti PREnetcom je plnit dlouhodobé
strategické cile PREdi, tzn. navrhnout a vybudovat
komunikacni propojeni jednotlivych prvkl distribucni sit€,
které zajisti bezpecny prenos udajd o siti, a umoznit jejich
dalkové ovladani v ramci implementace konceptu chytrych siti
(tzv. smart grids).

Spolecnost se bude rovnéz zabyvat moznostmi vyuziti

volné kapacity takto vytvorené komunikacni sité pro dalsi
ucely, napr. pro koncepty smart city ¢i smart home. V letech
2018 a 2019 budou implementovéany pilotni projekty pro
vybér vhodné technologie, celkové koncepce a architektury
komunikacni sité a bude definovan adekvatni obchodni model.
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Elektromobily p
dopravy ve velky
jsme v Fijnu spus
elektromobilt, tz
némuz mohou ol
po hlavnim mést
patnacti modern
e-Golf.
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Struktura akcionaru

Diky uverejiovani na internetovych strankach maji akcionari
prakticky okamzité pristup k informacim o ddleZitych zménach

ve spolec¢nosti.

AKCIONARI
V prabéhu roku nedoslo k zadné vyrazné zméné akcionarské
Vsichni akcionari PRE maiji pristup k ddlezitym informacim struktury.
o spolecnosti, které jsou k dispozici bud prfimo na
internetovych strankach spole¢nosti (www.pre.cz), nebo na
vyzadani v oddéleni Akcionarskych agend (sekce Strategicky
rozvoj a vztahy s akcionari).
Hlavni akcionari PRE (%)
Stav k 31. 12. 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Prazska energetika Holding, a. s. 58,05 58,05 58,05 58,05 58,05 58,05
EnBW Energie Baden-Wiurttemberg AG 41,4 41,4 41,4 41,4 41,4 41,4
Ostatni osoby 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
Struktura akcionara PRE
Stav k 31. 12. 2017 2016 2015 2014
Nominalni Nominalni Nominalni Nominalni
Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota
akcionart (tis. K& akcionari (tis. K& akcionari (tis. K&) akcionart (tis. K¢&)
Tuzemsti akcionari 5458 2266 193 5484 2266205 5504 2266 204 5523 2266 204
Zahrani¢ni akcionari 13 1603 250 13 1603238 13 1603239 10 1603 239
Akcionafi celkem 5471 3869443 5497 3869443 5517 3869443 5533 3869443
Fyzické osoby 5452 20038 5479 20039 5500 21428 5514 21408
Préavnické osoby 19 3849 405 18 3849404 17 3848015 19 3848035
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Informace z valné hromady

Radna valna hromada spolecnosti Prazska energetika, a. s.,
ktera se konala dne 21. 6. 2017,

schvalila:

... Zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti

a o stavu jejiho majetku za rok 2016 ve znéni predlozeném
predstavenstvem spolecnosti,

... konsolidovanou tcetni zavérku za rok 2016 ve znéni
predlozeném predstavenstvem spoleénosti,

... samostatnou ucetni zavérku za rok 2016 ve znéni
predloZzeném predstavenstvem spolecnosti,

... vyplatu tantiém pro ¢leny predstavenstva, ¢leny dozorci

a zavodni rady spolec¢nosti,

... smlouvu o vykonu funkce nahradni ¢lenky dozor¢i rady,
pani JUDr. Moniky Krobové Hasové, ze dne 9. 3. 2017, véetné
poskytovanych pInéni,

... smlouvu o vykonu funkce nové zvolené ¢lenky dozor¢i rady,
pani JUDr. Moniky Hasové, véetné poskytovanych pinéni,

... smlouvy o vykonu funkce ¢lent zavodni rady pana Jana
Pokorného, pani Miroslavy Svobodové, pani Aleny Safrové

a pana Martina Votavy, véetné€ poskytovanych pinénti,

... predlozeny navrh na souhrnnou vysi dart pro rok 2018;

neschvalila:
... zpravu o vyplaté podilu na zisku (dividendy) za rok 2016;

urcila auditorem Gcetnich zavérek spole¢nosti pro roky
2017-2019 spole¢nost KPMG Ceska republika Audit, s. r. 0.,
Praha 8, Pobiezni 648/1a, PSC 186 00, ICO 496 19 187;

zvolila s Gcinnosti od 21. 6. 2017 ¢lenkou dozordi rady pani
JUDr. Moniku Hasovou, jejiz predchozi funkéni obdobi
skoncilo okamzikem konéani valné hromady;

byla sezndmena se zpravou dozor¢i rady véetn€ vyjadreni ke
zpraveé o vztazich.

Vyro&ni zprava 2017 | Skupina PRE

Informace pozadované
pravnimi predpisy

Informace o skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém
dni
Takové skutecnosti nenastaly.

Informace o predpokladaném vyvoji ¢innosti Gcetni jednotky
Udaje jsou uvedeny v kapitolach Zprava predstavenstva
o podnikatelské ¢innosti a Strategie.

Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spolecnost nevyviji systematicky aktivity v téchto oblastech.

Informace o nabyti vlastnich akcii
Spolec¢nost nenabyla vlastni akcie.

Informace o tom, zda Ucetni jednotka ma organizaéni slozku
v zahranici

Spolecnost méa na Slovensku organizacni slozku, ktera se na
celkovém obratu podili méné nez 10 %.

Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostredi
a pracovnépravnich vztaha

Udaje jsou uvedeny v kapitolach Lidské zdroje a Ochrana
zivotniho prostredi a BOZP.

Informace o cilech a metodach fizeni rizik ve spole¢nosti
Udaje jsou uvedeny v kapitole Systém fizeni rizik ve
Skupiné PRE.

Informace o cenovych, uvérovych a likvidnich rizicich

a rizicich souvisejicich s tokem hotovosti, kterym je tcetni
jednotka vystavena

Udaje jsou uvedeny v Géetnich zavérkach.

Udaje o prerusenich v podnikani
Spolecnost v pribéhu roku neprerusila podnikani.
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Nova dceFina spolecnost -
PREzakaznicka, a. s.

Od prvniho listopadu

mame ve Skupiné

PRE novou spolecnost
PREzakaznicka, a. s., ktera je
stoprocentni ,dcerou” Prazské
energetiky, a. s. Jejim tkolem
je centralizovat obsluhu
zakaznikd a zvysit tak komfort
zakaznickych sluzeb.

Zprava dozorci rady

Dozor¢i rada mé v souladu se stanovami osm clend, kteri
jsou voleni valnou hromadou spole¢nosti. JakoZto kontrolni
orgéan dohliZi v souladu se zakonem a stanovami na vykon
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti. Dozor¢i rada déle voli

a odvolava ¢leny predstavenstva, schvaluje smlouvy o vykonu

funkce ¢lend predstavenstva, jejich odmény a dalsi pInéni.

V roce 2017 se konalo pét zasedani dozorci rady v sidle
spole¢nosti. Zasedani dozor¢i rady se pravideln€ zacastrovali
predseda a mistopredseda predstavenstva a ¢lenové zavodni
rady zvoleni zaméstnanci spolec¢nosti.

Dozor¢i rada priibézné sledovala ¢innost spole¢nosti

a klicova rozhodnuti predstavenstva. Predstavenstvo
pravidelng informovalo dozor¢i radu o aktualnim déni ve
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Centrum sluzeb PRE

Vv novém

Centrum sluZeb PRE
proslo v listopadu
modernizaci. Pro nase
zakazniky jsme zde
pripravili nové tepelné
studio, kde jim poradime
nejen s vytapénim,

ale predstavime napr.
moznosti chytrého fizeni
domacnosti smart home
a mnoho dalsiho.

spolecnosti, hospodarskych vysledcich a finanénim stavu
spolecnosti. K tomu predkladalo pisemné materialy, které
byly pri projednavani dozor¢i radou vzdy doplnény slovnim
komentarem clenl predstavenstva.

Dozor¢i rada v roce 2017 mimo jiné:

... projednala a prezkoumala navrh na rozdéleni zisku

za rok 2016 véetné predlozenych navrhi konsolidované

a samostatné ucetni zavérky a sezndmila se s vyroky auditora
k témto zavérkam;

... dohlizela na vyvoj operativni ¢innosti spole¢nosti, zejména
na vyvoj prodeje a obratu, jakoZ i na vyvoj pohledavek

a zavazkd spolecnosti;

.. vyhodnotila spInéni cilt top managementu za rok 2016;

.. projednala a prezkoumala zpravu o vztazich za rok 2016;
.. projednala vyrocni zpravu za rok 2016;

.. projednala navrh na urceni auditora;



"le FaGrum

Vydali jsme jiz dvacaté
prvé PREférum

Nové cislo naseho
oblibeného zakaznického
casopisu PREférum,
které vychazi vidy na
prelomu listopadu

a prosince, prineslo
nasim zakaznikiim opét
praktické informace

i zajimavé novinky

z oblasti energetiky.

Dalsi prirastek

do Skupiny PRE —
PREnetcom, a. s.

V prosinci byla

zaloZena spolecnost
PREnetcom, a. s. Tato
dcefina spolecnost
PREdistribuce, a. s., bude
centralné zajistovat rozvoj
kapacit optickych siti

v ramci Skupiny PRE.

... projednala podklady pro valnou hromadu spole¢nosti
svolanou na 21. 6. 2017;

... projednala a schvalila navrh smlouvy s auditorem Gcetnich
zavérek;

... projednala a schvélila zamér vyclenéni ¢innosti (zakaznické
sluzby) do nové zalozené spolec¢nosti;

... schvalila hospodarsky plan na rok 2018 a vzala na védomi
navrh planu na roky 2019-2020;

... schvalila aktualizaci strategie Skupiny PRE v roce 2017 na
obdobi 2018-2025;

... schvdlila cile top managementu pro rok 2018.

Na svém breznovém zasedani dozorci rada jmenovala
JUDr. Moniku Krobovou HaSovou nahradni ¢lenkou dozorci
rady s ucinnosti od 26. 4. 2017 do konani valné hromady.

Valna hromada dne 21. 6. 2017 zvolila JUDr. Moniku Hasovou
¢lenkou dozor¢i rady s Ucinnosti od 21. 6. 2017.
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Dalsi rozsireni solarniho parku
Koncem roku pribyla do
solarniho parku Skupiny PRE
fotovoltaicka elektrarna Svétlik
o vykonu 2,154 MWp, ktera

je vybavena tzv. trackovacim
systémem s moznosti
vertikalniho a horizontalniho
naklapéni paneld.

Rekordni pocet
zakazniku pro eYello

Za posledni rok zvysila
spolecnost eYello pocet
svych zakaznik vice nez
o tiretinu.

Dozor¢i rada konstatuje, Ze hospodarské vysledky spole¢nosti
v roce 2017 byly velmi dobré, a vyslovuje za né ¢lendm
predstavenstva i zaméstnancdm spolecnosti podékovani.

V Praze dne 8. brezna 2018

Jaroslav Stépanek
predseda dozor¢i rady
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V listopadu jsme zmod
Centrum sluzeb PRE,
dozvédi vse o nasich e
sluzbach. Vytvorili jsm
tepelné studio, ve kte
poradenstvi v oblasti
vody a klimatizaci. Zaj
mohou také nechat vy
na instalaci stresnich s
a mohou se seznamit s
Fizeni domacnosti. No
ziskala i ptjcovna a pr
PREkolo.
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Zprava o vztazich

Hlavni mésto Praha

Prazska energetika
Holding, a. s.

l58,05 %

EnBW Energie

Baden-Wiurttemberg AG

PREdistribuce, a. s.

Ostatni Prazska energetika, a. s.
o > @ ——
0,55% 41,40 %
100% 100 % 90 % 100 % 100 % 100 %
10%
e — @ o o o
PREméreni, a. s. eYello CZ, k. s. KORMAK KORMAK PREzakaznicka, a. s.*
Praha a. s. nemovitosti s. r. o.

100 %

® -

PREnetcom, a. s.**

048

100 %

PRE FVE
Svétlik, s. r. 0.#**

*100% dcerind spolecnost PRE od 1. 11. 2017
** 100% dcerind spolecnost PREdi od 1. 1. 2018, zaloZena 27. 11. 2017
*** 100% dcerind spolecnost PREm od 30. 11. 2017



ZPRAVA O VZTAZICH SPOLECNOSTI PRAZSKA
ENERGETIKA, A. S., ZA ROK 2017

(dale jen Zprava o vztazich) zpracovana v souladu s § 82
zékona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech

a druzstvech, (déle jen ZOK) za Gcetni obdobi
1.1.-31.12.2017. Vztahy jsou popsany zptsobem
prihlizejicim k nutnosti respektovat ustanoveni § 504 zédkona
¢.89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik, tykajici se obchodniho
tajemstvi a analogicky ustanoveni § 359 ZOK tykajici se
omezeni poskytovani informaci.

1. STRUKTURA VZTAHU MEZI OSOBOU
OVLADANOU A OSOBOU OVLADAJiCi, ULOHA
OSOBY OVLADANE A ZPUSOB A PROSTREDKY
OVLADANI

I. Struktura vztahi
Ovladajici osoby:

PraZska energetika Holding, a. s., se sidlem Na Hroud¢ 1492,
Praha 10, PSC 100 05, ICO 26428059, zapsana v obchodnim
rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 7020
(dale jen PREH)

EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG, se sidlem Durlacher
Allee 93, 76131 Karlsruhe, Spolkova republika Némecko,
zapsana v obchodnim rejstriku vedeném okresnim soudem

v Mannheimu pod ¢islem 107956 (déale jen EnBW), zaroven
také ridici osoba podle § 79 odst. 1 ZOK

Ovladana / rizena osoba:

Prazska energetika, a. s., se sidlem Na Hroud¢ 1492/4,
Praha 10, PSC 100 05, ICO 60193913, zapsana v obchodnim
rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 2405
(dale jen PRE)

Schéma struktury je uvedeno na predchozi strané.

1. Uloha PRE; zptisob a prostiedky ovladani

Spolec¢nost PRE zabezpecduje stabilni, ekologické a efektivni
zasobovani elektrickou energii v hlavnim mésté Praze a prispiva
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k rozvoji a zkvalitfiovani energetické infrastruktury. Mezi hlavni
aktivity PRE a spolec¢nosti Skupiny PRE patri obchodovani

s elektfinou a plynem na tzemi CR, distribuce elektfiny, jeji
vyroba z obnovitelnych zdrojd a doplrikové energetické sluzby.

Spole¢nost PREH je spole¢né ovladana hl. m. Prahou

(s podilem 51 %) a spolec¢nosti EnBW (s podilem 49 %).
PREH drzi akcie spole¢nosti PRE, které predstavuji podil ve
vysi 58,05 % na zakladnim kapitalu PRE.

Spole¢nost EnBW drzi podil na akciich PRE ve vysi 41,40 %
zékladniho kapitalu PRE. Spole¢nost PRE je v souladu

s ustanovenimi § 79 ZOK soucasti koncernu EnBW a v jeho
rémci pasobi na ¢eském energetickém trhu. Ovladani a rizeni
spolecnosti PRE realizuje spole¢nost EnBW prostrednictvim
zastupcl v predstavenstvu a dozord¢i radé.

Ovladani prostrednictvim ovladajicich spole¢nosti PREH a EnBW
je na zaklad¢ akcionarskych smluv realizovano na Grovni PRE

a tyka se predevsim cinnosti PRE. Jednotné fizeni se netyka
¢innosti dcefinych spolecnosti PRE, které jsou fizeny pouze
spole¢nosti PRE jako jejich vétsinovym spole¢nikem. Rizenf
dcerinych spolecnosti vykonava predstavenstvo PRE samostatné.

2. PREHLED JEDNANi UCINENYCH V POSLEDNIM
UCETNIiM OBDOBI, KTERA BYLA UCINENA NA
POPUD NEBO V ZAJMU OVLADAJiCi OSOBY NEBO
Ji OVLADANYCH OSOB, POKUD SE TAKOVETO
JEDNANI TYKALO MAJETKU, KTERY PRESAHUJE
10 % VLASTNIHO KAPITALU OVLADANE OSOBY
ZJISTENEHO PODLE POSLEDNI UCETNi ZAVERKY

V roce 2017 nebyla na popud nebo v zajmu ovladajicich osob
ani jimi ovladanych osob ucinéna zadna jednani tykajici se
majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu PRE.

3. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI
OSOBOU OVLADANOU A OSOBOU OVLADAJiCi
NEBO MEZI OSOBAMI OVLADANYMI

Prehled vzajemnych smluv mezi ovlddanymi osobami byl
zpracovan na zékladé seznamu ovladanych osob, ktery
ovladajici osoby spole¢nosti PRE poskytly.
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I. Smlouvy uzaviené spolec¢nosti PRE s PREH nebo s osobami ovladanymi spole¢nosti PREH

Smlouva o umisténi sidla a poskytovani sluZeb s tim souvisejicich ¢. NG3530/05/2015/05 - G¢inna od 1. 4. 2015 do 31. 12. 2017

Smlouva o vedeni ekonomické a personalni agendy - Gc¢inna od 15. 8. 2001 do 31. 12. 2017 ve znéni dodatkd

Smlouva o stfednédobém Gvéru ¢. 2015 - ucinna od 3. 8. 2015 do 3. 8. 2018

1. Smlouvy uzaviené spolecnosti PRE s EnBW nebo s osobami ovladanymi spole¢nosti EnBW

Umluva o korporatni spolupraci s EnBW (oblast zabezpeéeni IT) ¢ G3400/2024 - G&inna od 28. 4. 2011 na dobu neur¢itou

1&C Security Policy s EnBW (pfistup k IS) ¢. G3400/2032 - ucinna od 1. 9. 2011 na dobu neurcitou

Ramcové smlouva s EnBW (pfristup a zpracovani informaci v IDM) ¢. G3400/2068 - Gc¢inné od 28. 11. 2011 na dobu neurcitou

Dil¢i smlouva k RS s EnBW (technicka smlouva) ¢. G3400/2107 - G¢inné od 26. 10. 2012 na dobu neurcitou ve znéni dodatku

Ramcové smlouva o vyslani zaméstnancd mezi PRE a EnBW - Gi¢inna od 23. 10. 2012 na dobu neurcitou

Smlouva s EnBW o obstarani zaleZitosti - odvodl na zdravotni a socialni pojisténi a vypocet zalohy na DPFO ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitkd - G¢inna

od 1. 8. 2012 na dobu neur¢itou

Smlouva o obstarani zélezitosti a poskytovani sluzeb s EnBW CZ, spol. s r.o. - t¢inna od 1. 2. 2012 na dobu neurcitou

Smlouva o obstarani zélezitosti a poskytovani poradenskych a spravnich sluzeb s EnBW CZ, spol. s r.o. - G¢innéd od 1. 2. 2012 do 31. 12. 2017 ve znéni dodatkd

Licenéni smlouva s Yello Strom GmbH - G¢innd od 5. 11. 2012 do 5. 11. 2020

Smlouva o zajisténi pristupu na trh pres IMC ¢. G4400/2012/0003 s EnBW Trading GmbH (od 1. 5. 2014 EnBW) - Gi¢inna od 20. 12. 2012 na dobu neurditou

Smlouva o zajisténi pristupu na OTE ¢. G4400/2013/0002 s EnBW Trading GmbH (od 1. 5. 2014 EnBW) - 0¢inné od 25. 4. 2013 na dobu neurditou

Smlouva o vytvoreni dodavatelského konsorcia s PREdi a EnBW Regional AG (od 1. 2. 2014 Netze BW GmbH) - G¢inné od 23. 8. 2013 do splnéni event. vefejné zakazky

Dohoda o realizaci smlouvy o vytvoreni dodavatelského konsorcia s PREdi a EnBW Regional AG (od 1. 2. 2014 Netze BW GmbH) - G¢inné od 23. 8. 2013 do spInéni

event. verejné zakazky ve znéni dodatku

Smlouva o spolupréci na zajisténi transakéniho reportingu EMIR ¢. G4400/2014/0001 s EnBW Trading GmbH (od 1. 5. 2014 EnBW) - G¢inna od 23. 4. 2014 na dobu

neurcitou

Smlouva EFET Elektfina s EnBW Trading GmbH (od 1. 5. 2014 EnBW) - t¢inna od 20. 1. 2005 na dobu neurditou

Smlouva EFET Plyn s GasVersorgung Suddeutschland GmbH - G¢inna od 13. 9. 2013 na dobu neurditou

Smlouva EFET Plyn s EnBW - Gi¢inné od 1. 1. 2015 na dobu neurcitou

Podnéajemni smlouva s EnBW pro organiza¢ni slozku EnBW - G¢innéd od 12. 1. 2016 do doby G¢innosti najemni smlouvy. Smlouva o nezpfistupnéni informaci - G¢inna

od 10. 10. 2016 do 10. 10. 2018

11l. Smlouvy s dcefinymi spole¢nostmi

i) Smlouvy mezi PRE a PREdi

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000016,/003 - ¢inna od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2018

Smlouva o dodavce elektriny pro kryti ztrat v distribu¢ni soustavé a pro vlastni potebu provozovatele distribu¢ni soustavy ¢. P200006/14 - G¢inna od 1. 1. 2006 na

dobu neurcitou

Smlouva o kratkodobém Gvérovani &. P200006/22 - G¢inna od 30. 11. 2005 na dobu neurditou ve znéni dodatkd

Ramcovéa mandéatni smlouva pro vystavbu telekomunikacnich zarizeni ¢. P200006/27 - G¢inné od 2. 5. 2006 na dobu neurcitou

Licenéni smlouva ¢. PS20000011/029 - G¢inna od 3. 1. 2011 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Néjemni smlouva ¢. NO21106/015 - G¢inna od 2. 1. 2006 na dobu neurditou ve znéni dodatkd

Najemni smlouva - plastové reklamni panely ¢. NO21106/001 - t¢inna od 30. 12. 2005 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd
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Smlouva o dilo - sprava, provoz a Gdrzba optickych siti ¢. PS21000111/079 - G¢innéd od 1. 7. 2011 na dobu neurcitou
Najemni smlouva ¢. NO21109/006 - G¢inna od 1. 4. 2009 na dobu neurditou

10 smluv o zfizeni vécného biemene na umisténi zafizeni distribuéni soustavy PREdi v nemovitych vécech PRE - na dobu neurcitou
Smlouva o zfizeni vécného bremene ¢. VV/G33/04457/08 - Gc¢inna od 31. 3. 2008 do 2. 4. 2048
Najemni smlouva ¢. NO21111/011 - G¢inna od 1. 4. 2011 na dobu neurcitou

Rémcové smlouva o poskytovani sluzby instalace GPRS modulu ¢. PS20000013/033 - Gi¢inna od 25. 10. 2013 na dobu neurditou
Smlouva o podnajmu distribuéni soustavy ¢. N21112/012 - t¢inna od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2018 ve znéni dodatkd

Smlouva o dlouhodobém dvéru ¢. 1/2014 PS20000014/021 - Gc¢inna od 18. 6. 2014 do 18. 6. 2026

Smlouva o dlouhodobém dvéru ¢&. 2/2014 PS20000014/030 - Gc¢inna od 26. 11. 2014 do 28. 11. 2026

Smlouva o dlouhodobém dvéru ¢. 1/2015 PS20000015/021 - Géinna od 29. 6. 2015 do 29. 6. 2027

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu ¢. PS21001015/015 - tcinna od 1. 11. 2014 na dobu neurcitou

Smlouva o najmu prostor slouZicich k podnikani ¢. NV/S21/1633025 - ti¢inna od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o najmu prostor slouZicich k podnikani ¢. NV/S21/1633226 - t¢inna od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o najmu prostor slouZzicich k podnikani ¢. NV/S21/1633022 - G¢inna od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o najmu prostor slouzicich k podnikéani ¢. NV/S21/1633021 - Gicinna od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o najmu prostor slouZicich k podnikéani ¢. NV/S21/1633024 - G¢inna od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou

3
3
3
Smlouva o najmu prostor slouzicich k podnikani ¢. NV/S21/1633026 - t¢inna od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou
3
3
3

Smlouva o najmu prostor slouZicich k podnikani ¢. NV/S21/1633027 - tcinna od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o ndjmu garazovych parkovacich mist ¢. NV/S21/1634181 - G¢inna od 1. 4. 2016 na dobu neurcitou

Rémcova smlouva o distribuci elektfiny do odbérnych mist zakaznikd obchodnika s elektfinou ¢. PS20000011/011 - G¢inna od 1. 1. 2011 na dobu neurditou

Smlouva o operativnim piesunu hotovosti ¢. PS20000017/009 - t¢inna od 17. 2. 2017 na dobu neur¢itou
Smlouva o zajisténi sluzeb skladovéani a manipulace (VO) ¢. PS23000117/005, G3500/01/2017/023 - G¢inné od 1. 1. 2017 na dobu neurcitou

Smlouva o provedeni stavebnich Gprav ¢. PS20000017/046 - Gicinna od 18. 5. 2017 na dobu neurcitou

Na vSechna odbérna mista PRE jsou s PREdi uzavieny smlouvy o pripojeni k distribu¢ni soustave.

ii) Smlouvy mezi PRE a PREm

Smlouva o najmu ¢asti nemovitosti ¢. C00441/10 - Gcinné od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2035 ve znéni dodatkd

Smlouva o najmu ¢asti nemovitosti ¢. C00453/10 - Gcinnéd od 1. 11. 2010 do 31. 12. 2035 ve znéni dodatkd

Néjemni smlouva ¢. G3530/NO/01/2015/32289 (M5000/NV/2016/33018) - t¢inné od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Najemni smlouva ¢. G3530/NO/03/2016/32451 (M5000/NV/2016/33228) - G¢inné od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Najemni smlouva ¢. G3530/NO/05/2016/32421 (M5000/NV/2016/33030) - t¢inné od 1. 4. 2016 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Najemni smlouva ¢. G3530/N0O/05/2016/33671 (M5000/NV/2016/34134) - G¢inné od 1. 4. 2016 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Najemni smlouva ¢. G3530/N0O/05/2016,/33808 (M5000/NV/2016/34760) - tcinna od 1. 4. 2016 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o kratkodobém tvérovani ¢. C00186,/05 (G3160/PREM-KRDUV/2005/02) - G¢inna od 30. 11. 2005 na dobu neuréitou ve znéni dodatkd

Smlouva o uzivani telefonniho zafizeni a predc¢tovani nakladd spojenych s uzivanim telefonnich linek - ¢. 1226 (C00240/06) - G¢inné od 1. 8. 2006 na dobu neurcitou
Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. G1200/2016,/004 (M5000/0,/2015/0008) - t¢inna od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2018 ve znéni dodatkd

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. G1200/2016,/002 (M6100/0,/2015/0103) - t¢inna od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2018

Dohoda o prevzeti prav a povinnosti ze Smlouvy zasilatelské ze dne 30. 6. 2000 ¢. P4212005/5 (C00311/08) - t¢inna od 1. 1. 2008 na dobu neurcitou

Ramcové smlouva o montazi akumulaénich kamen ¢. C00384/09 - ucinna od 3. 9. 2009 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o zpracovani osobnich tdaja ¢. C00426/10 - tcinna od 22. 6. 2010 na dobu neurcitou

Licenéni smlouva na uZivani ochranné znamky ¢. C00470/11 - G¢inna od 3. 1. 2011 na dobu neurcitou

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny - typ MO ¢. SoSSE/6254022 (C00503/11) - G¢inna od 14. 6. 2011 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd
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Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny - typ MO €. SoSSE/6250517 (C00504/11) - Gc¢inna od 14. 6. 2011 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny - typ MO ¢. SoSSE/6282725 (C00505/11) - ti¢inna od 14. 6. 2011 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny - typ MO &. SoSSE/6279473 (C00506/11) - Gi¢inna od 14. 6. 2011 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny - typ MO ¢&. SoSSE/6283505 (C00507/11) - ti¢inna od 14. 6. 2011 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny - typ MO ¢&. SoSSE/6207319 (C00508/11) - ti¢inna od 14. 6. 2011 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny - typ MO ¢&. SoSSE/6253998 (C00509/11) - tG¢inna od 14. 6. 2011 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ¢. M6100/E/2016,/0004 - Gi¢inna od 23. 11. 2015 na dobu neurditou ve znéni dodatkd

Smlouva o dodavce elektfiny pro kryti ztrat elektfiny v distribu¢ni soustavé a pro vlastni spotiebu provozovatele distribu¢ni soustavy ¢. 70001471

(M6100/E/2016,/0133) - G¢inna od 31. 10. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o zajisténi sluzby distribuéni soustavy s obchodnikem s elektfinou ¢. 1/2016 (M6100/E/2017/0007) - ucinna od 31. 10. 2016 na dobu neurcitou

Mandatni smlouva ¢. C00542/11 - G¢inné od 5. 12. 2011 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o dodavce elektfiny z podporovanych zdrojt ¢. C00605/12 - G¢inné od 1. 1. 2013 na dobu neurditou ve znéni dodatkd

Ramcova smlouva o dilo ¢. M6100/RS/2016,/0002 - G¢inné od 21. 1. 2016 na dobu neurcitou

Servisni smlouva ¢. G3530/5/10/2016,/03 (M6100/SE/2016,/0020) - G¢inné od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o dlouhodobém dvéru ¢. 1/2014 (C00806,/14) - ucinna od 28. 2. 2014 do 28. 2. 2022

Smlouva o dlouhodobém tvéru ¢. 2/2014 (C00807/14) - tcinna od 28. 2. 2014 do 28. 2. 2023

Smlouva o dlouhodobém tvéru ¢. 3/2014 (C00808/14) - tcinna od 28. 2. 2014 do 29. 2. 2024

Smlouva o dlouhodobém avéru ¢. 4/2014 (C00809/14) - ucinna od 28. 2. 2014 do 29. 2. 2024

Smlouva o dlouhodobém dvéru ¢. 5/2014 (M5000/0,/2015/0004, G1020/PREM-VSU5/2014/09) - tcinna od 8. 12. 2014 do 31. 12. 2021

Smlouva o dlouhodobém dvéru ¢. 1/2015 (G1020/PREM /2015/07, M5000/0,/2015/0010) - G¢inna od 27. 10. 2015 do 29. 10. 2023

Smlouva o dlouhodobém Gvéru & 2/2015 (G1020/PREM/2015/08, M5000/0,/2015/0011) - Géinna od 27. 10. 2015 do 29. 10. 2023

Smlouva o dlouhodobém avéru ¢. 1/2014 (M5000/DAC/2015/0015, G1020/BLACKUVER/2014/01) - tcinné od 8. 12. 2014 do 18. 12. 2024

Smlouva o dlouhodobém tvéru ¢. 1/2015 (G1020/Dacice/2015/04, M5000/DAC/2015/0013) - tcinné od 27. 10. 2015 do 29. 10. 2024

Smlouva o dlouhodobém utvéru ¢. 1/2015 (G1020/Mikulov/2015/05, M5000/MIK/2015/0014) - G¢inna od 27. 10. 2015 do 29. 10. 2024

Smlouva o dlouhodobém dvéru ¢. 1/2015 (G1020/Pozorice/2015/06, M5000/POZ/2015/0012) - Gi¢inna od 27. 10. 2015 do 29. 10. 2024

Smlouva o dlouhodobém dvéru ¢&. 2/2017 (€. 1/2017, M5000/0,/2017/0003) - G¢inna od 22. 12. 2017 do 22. 12. 2027

Smlouva o operativnim piesunu hotovosti ¢. G1020/POKLAD_PREM/2017/1, M5000/02017/0001 - G¢inna od 17. 2. 2017 na dobu neurcitou

Smlouva o prodeji elektfiny v nabijecich stanicich PREpoint ¢. M6100/K/2017/0117 - i¢inné od 3. 4. 2017 na dobu neurcitou

Smlouva o dilo - zména umisténi TC Novovysodanska & M6100/P/2017/0124 (G3540/1/01/2017/022) - t¢inna od 17. 10. 2017 do 20. 12. 2017

Smlouva o poskytovani realného jednosmérného Cashpoolingu ¢. C00188/05 (ZBA/2005/36) - Gi¢inna od 1. 12. 2005 na dobu neurcitou

Smlouva o dodavkach elektiny z OZE ¢. M6100/E/2016/0104 - Gi¢inna od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

Smlouva o dodavkach elektfiny z OZE ¢. M6100/E/2016,/0105 - G¢inna od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

Smlouva o dodavkach elektiiny z OZE ¢. M6100/E/2016/0106 - t¢inna od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

Smlouva o dodavkach elektriny z OZE ¢. M6100/E/2016/0107 - i¢inna od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

Smlouva o dodavkach elektriny z OZE ¢. M6100/E/2016/0108 - ti¢inna od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

Smlouva o dodavkach elektriny z OZE ¢. M6100/E/2016/0109 - Gi¢inna od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

Smlouva o dodavkach elektfiny z OZE ¢. M6100/E/2016/0110 - Gi¢inna od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

Smlouva o dodavkach elektfiny z OZE ¢. M6100/E/2016/0111 - G¢inna od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

Smlouva o dodavkach elektiiny z OZE ¢. M6100/E/2016/0112 - ti¢inna od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

iii) Smlouvy mezi PRE a eYello

Podlicenéni smlouva - G¢inna od 19. 12. 2012 do 5. 11. 2020 ve znéni dodatku

Smlouva o podnajmu - G¢inna od 1. 6. 2013 do 31. 3. 2021
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Rémcové smlouva o dodavce elektfiny ¢. G4100/2014,/0043 - G¢inna od 1. 1. 2014 na dobu neurditou ve znéni dodatku

Rémcova smlouva o dodavce plynu - Géinné od 1. 10. 2015 na dobu neurditou

Smlouva o alokaci nakladd na marketing ¢. G4000/2014,/0010 - G¢inna od 1. 7. 2014 na dobu neurditou ve znéni dodatkd
Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. G1200/2016/005 - G¢inna od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2018
Smlouva o operativnim presunu hotovosti ¢. G3160/POKLADYELLO/2017/03 - G¢inné od 17. 2. 2017 na dobu neurcitou

iv) Smlouvy mezi PRE a Kormak

Smlouva o ochrané a bezpeénosti dat a obecnych pravidlech vzajemné spoluprace - G¢inna od 11. 4. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o kratkodobém Gvérovani - tcinna od 22. 4. 2016 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o poskytovéni sluzeb - G¢innd od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2018 ve znéni dodatkd

v) Smlouvy mezi PRE a Kormak nemovitosti

Smlouva o kratkodobém tvérovani - icinna od 22. 4. 2016 na dobu neurcitou
Smlouva o dlouhodobém Gvéru €. 1/2016 - tic¢inna od 20. 7. 2016 do 29. 7. 2026
Smlouva o dlouhodobém Gvéru €. 1/2017 - G¢inna od 30. 3. 2017 do 10. 4. 2027
Smlouva o poskytovani sluzeb - G¢innd od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu ¢. 30005831 - G¢inné od 20. 9. 2016 na dobu neurditou

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu ¢. 30005832 - G¢inna od 20. 9. 2016 na dobu neurditou
Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ¢. 7178072 - G¢inna od 6. 10. 2016 do 30. 9. 2018
Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ¢. 7178030 - G¢inné od 6. 10. 2016 do 30. 9. 2018

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ¢. 7178075 - G¢inné od 6. 10. 2016 do 30. 9. 2018
Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ¢. 7178065 - G¢inné od 6. 10. 2016 do 30. 9. 2018

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu ¢. 30008435 - G¢inné od 28. 8. 2017 na dobu neurditou
Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ¢. 7302270 - G¢inna od 24. 7. 2017 do 30. 6. 2019

vi) Smlouvy mezi PRE a PREzak

Néjemni smlouva ¢. PRE G3530/N0O/05/2017/39582 - ti¢inna od 1. 11. 2017 na dobu neurcitou

Smlouva o kratkodobém Gvérovani - Gc¢inna od 18. 12. 2017 na dobu neurcitou

vii) Smlouvy mezi PRE a PRE FVE Svétlik

Smlouva o Gvéru - tcinné od 30. 11. 2017 do 28. 11. 2027

IV. Smlouvy mezi dcefinymi spole¢nostmi

i) Smlouvy mezi PREdi a PREm

Smlouva o poskytovani sluzeb & PS20000016,/004 (M5000,/0,/2015/0009) - G¢inné od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2018
Smlouva na dodavky nefunkénich méricich pristroja ¢. $252007/003 (C00261/06) - G¢inna od 30. 12. 2006 na dobu neurditou
Smlouva na dodavky pouZitych méricich pristroju ¢. $252007,/004 (C00260,/06) - tcinna od 30. 12. 2006 na dobu neurditou

053



Skupina PRE | Vyro¢ni zprava 2017

Smlouva o dilo ¢. P20006/19 (C00203/06) - Gcinna od 1. 3. 2006 na dobu neurditou ve znéni dodatkd

Smlouva o najmu pozemku ¢. N21110/016 (C00418/10) - G¢inna od 1. 4. 2010 do 31. 12. 2030

Smlouva o najmu pozemku ¢. NO21110/004 (C00438/10) - t¢inna od 1. 9. 2010 do 31. 12. 2030

Smlouva o najmu pozemku ¢. N21110/039 (C00436/10) - Gc¢inna od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2035 ve znéni dodatkd

Smlouva o najmu ¢asti nemovitosti ¢. NO21110/005 (C00439/10) - Gi¢inna od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2035 ve znéni dodatkd

Smlouva na dodavku méficich zarizeni ¢. KV/525/1532051 (M5400/RS/2015/0007) - Gi¢inna od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2018

10 smluv o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zarizeni

Smlouva o zpracovani osobnich Gdajd ¢. PS20000013/038 (C00627/13) - t¢inné od 1. 3. 2013 do doby Gcinnosti vyse uvedenych smluv o spolupraci

Smlouva o zajisténi sluzby distribu¢ni soustavy z VN a VVN s provozovatelem lokalni distribuéni soustavy ¢. 80003131 (M6100/E/2016/0126) - G¢inna od 15. 11. 2016

na dobu neurcitou

2 kupni smlouvy na movitou véc (elektrokolo)

Na vSechna odbérna mista PREm jsou s PREdi uzavi‘eny smlouvy o pfipojeni k distribu¢ni soustave.

ii) Smlouvy mezi PREdi a eYello

Ramcové smlouva o distribuci elektriny do odbérnych mist zékaznik obchodnika s elektiinou ¢. SOD/10390 - i¢inné od 16. 11. 2012 na dobu neurcitou

iii) Smlouvy mezi PREdi a Kormak

Smlouva o dilo - poskytovani odbornych praci v siti PREdistribuce, a. s., ¢. PS23000205/005 - Gi¢inna od 1. 1. 2006 do 31. 1. 2017 ve znéni dodatkd

Smlouva o dilo - poskytovani odbornych praci v siti PREdistribuce, a. s., ¢. PS23000117,/002 - G¢inna od 1. 2. 2017 na dobu neurcitou

Smlouva o dilo - graficka a kresli¢ska dokumentace ¢. PS21002012/004 - G¢inné od 15. 2. 2012 na dobu neurcitou

Smlouva o zpracovani osobnich tGdajd - Gc¢inna od 6. 1. 2009 na dobu neurcitou

Smlouva o spolupraci pri provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zafizeni - G¢inna od 29. 2. 2016 do 21. 3. 2018 nebo do doby ukonceni

platnosti osvéd¢éeni spolupracujiciho partnera

Rémcova smlouva o dilo a Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000016/017 - t¢inna od 14. 3. 2016 do 31. 12. 2018

Smlouva o dilo - havarijni a operativni tdrzba VO v hlavnim mésté Praze ¢. PS23320117/010 - G¢inna od 2. 1. 2017 do 31. 12. 2017

Smlouva o dilo - havarijni a operativni Gdrzba VO v hlavnim mésté Praze ¢. PS23320117/037 - i¢inné od 15. 6. 2017 do 29. 12. 2017

Dlouhodoba smlouva o poskytovani dispecerskych sluzeb a provadéni manipulaci, obsluhy a praci ¢. PS23330217/011 - G¢innd od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017

3 smlouvy o dilo o poskytnuti projektovych praci a inzenyrské ¢innosti na opravu zafizeni distribuéni soustavy

12 smluv o dilo na realizaci oprav zafizeni distribu¢ni soustavy

92 smluv o dilo o poskytnuti projektovych praci a inZenyrské ¢innosti na vystavbu zarizeni distribu¢ni soustavy

102 smluv o dilo na realizaci vystavby zafizeni distribuéni soustavy

iv) Smlouvy mezi PREdi a Kormak nemovitosti

Na v8echna odbérna mista spole¢nosti Kormak nemovitosti jsou s PREdi uzavieny smlouvy o pripojeni k distribuéni soustavé.

v) Smlouvy mezi PREm a eYello

Smlouva o vzajemné marketingové podpofe & Y9101/2016/0019 (M6100/SL/2016/0067) - G&inné od 14. 7. 2016 do 31. 12. 2018

054



Vyro&ni zprava 2017 | Skupina PRE

vi) Smlouvy mezi PREm a Kormak

Rémcova smlouva o dilo o poskytovani servisnich praci ¢. C00517/11 - G¢inna od 22. 9. 2011 na dobu neurcitou

Smlouva o pohotovosti pro nabijeci stanice ¢. M6100/P/2017/0094 - G¢inné od 1. 8. 2017 na dobu neurcitou

Smlouva o dilo - poskytnuti projektovych praci a inZenyrské ¢innosti ¢. M6100/P/2016,/0033 - Gi¢inna od 29. 6. 2016 do 8. 9. 2017

Smlouva o vystavbé TS Zabéhlicky zamek ¢. M6100/P/2017/0066 - tcinna od 30. 6. 2017 do 20. 7. 2017

Smlouva o dodani a montazi TS Yugo Alloys, Bystra 761/10 Praha 9 ¢. M6100/P/2017/0135 - G¢inna od 15. 11. 2017 do 5. 12. 2017

Objednavka revizi a ¢isténi TS 8848 Angelo by Vienna House Prague, Radlicka 1g, Praha 5 - Smichov ¢. M6102/DOD/OB]/2017/0002 - G¢inna od 22. 2. 2017 do
23.3.2017

Objednavka projektové dokumentace TS 1650, Za Potokem 45/4, Praha 10 - Zabéhlice ¢. M6102/DOD/OB)/2017/0003 - ti¢inné od 13. 3. 2017 do 28. 4. 2017
Objednavka instalace nabijecich stanic ¢. M6100/DOD/OB)/20170152 - G¢inna od 14. 9. 2017 do 14. 3. 2018

vii) Smlouvy mezi Kormak a Kormak nemovitosti

Najemni smlouva o najmu souboru nemovitosti s prislusenstvim - G¢inna od 4. 9. 2013 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd
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4. POSOUZENI TOHO, ZDA VZNIKLA
OVLADANE OSOBE UJMA, A POSOUZENI
JEJIHO VYROVNANI

Spolec¢nosti PRE ani ji ovladanym osobam nevznikla ze vztaht
s ovladajicimi osobami nebo osobami ovladanymi nékterou

z ovladajicich osob a z vyse uvedenych zavazkovych vztaht
zadné Gjma. PInéni podle vyse uvedenych zavazkovych vztaht
jsou sjednana v cenach v misté a ¢ase obvyklych pro dany
smluvni typ a nedochézelo v nich ke zvyhodnéni jedné nebo
druhé strany.

5. VYHODY A NEVYHODY PLYNOUCI ZE
VZTAHU MEZI OVLADANOU OSOBOU

A OVLADAJiCi OSOBOU A MEZI OVLADANOU
OSOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI
OVLADA]iICi OSOBOU A Z NICH PLYNOUCI
RIZIKA. INFORMACE O PRiIPADNEM
VYROVNANI UJMmY.

Spolecnosti PRE nevznikla ze vztaht s ovladajicimi osobami
nebo osobami ovladanymi nékterou z ovladajicich osob, ani

z vy$e uvedenych smluv Zddna Ujma ani z nich pro spole¢nost
PRE neplynou zadna rizika nad miru obvyklou v obchodnich
vztazich mezi nezavislymi osobami.

Spoluprace mezi PRE a ovladajicimi osobami, resp. s jimi
ovlddanymi osobami, predstavuje pro PRE zna¢né vyhody
diky ziskanému know-how a ¢etnym synergickym efektdim,

kterych mUze PRE také dosahovat. PRE ma zejména pristup ke

znalostem a zkuSenostem, kterymi koncern EnBW disponuije,
k vyuzivané technice a z toho pro ni vyplyvajicim vyhodam.
Ze spoluprace v ramci koncernu nevyplyvaji pro PRE Zadné
nevyhody.
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Predstavenstvo jako statutarni organ spolecnosti PRE
prohladuje, Ze udaje obsazené v této Zprave o vztazich jsou
spravné a Uuplné a ze pfri vypracovani Zpravy o vztazich dle
§ 82 a nasl. ZOK bylo postupovano plné v rozsahu vsech
informaci a Gdaju, které mé statutarni organ k dispozici i
které pfi jednani s péci radného hospodare zjistil.

V Praze dne 29. brezna 2018

‘ — % %(OJMK

Alexander Sloboda
mistopredseda predstavenstva

Pavel Elis
predseda predstavenstva



PRILOHA €. 1 KE ZPRAVE O VZTAZICH PRE 2017
Ovladané a propojené osoby EnBW (k 31. 12. 2017)
OBLAST PRODEJE

PIné konsolidované spole¢nosti
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Sidlo spoleénosti

bmp greengas GmbH

Ganghoferstrafte 68a, 80339 Muinchen

ED GriinSelect GmbH

Rheinbriicke 5/7, 79618 Rheinfelden Baden

EnBW Mainfrankenpark GmbH

Mainfrankenpark 2, 97337 Dettelbach

EnBW Vertriebsbeteiligungen GmbH

Schelmenwasenstrafle 15, 70567, Stuttgart

energieNRW GmbH

Hoherweg 100, 40233 Dusseldorf

ESD Energie Service Deutschland GmbH

Zeller StrafRe 38, 77654 Offenburg

eYello CZ, k. s.

Kubanské namésti 1391/11, 100 00 Praha 10

G.EN. Gaz Energia Sp. z 0.0.

Dorczyka 1, 62-080 Tarnowo Podgorne, Polsko

GasVersorgung Suddeutschland GmbH

Schulze-Delitzsch-Stra3e 7, 70565 Stuttgart

Gasversorgung Unterland GmbH

Weipertstrale 41, 74076 Heilbronn

goldgas GmbH

Mariahilfer Strafte 62, 1070 Wien, Rakousko

goldgas GmbH

Ginnheimer Strafle 2-6, 65760 Eschborn

NaturEnergie+ Deutschland GmbH

Heilbronner Str. 40, 75417 Muhlacker

PREzéakaznicka, a. s.

Na Hroud€ 1492/4, 100 05 Praha 10

Sales & Solutions GmbH

Schelmenwasenstrale 15, 70567 Stuttgart

VNG-Erdgascommerz GmbH

Braunstrafle 7, 04347 Leipzig

Watt Synergia GmbH

Lyoner Strale 44-48, 60528 Frankfurt am Main

Yello Strom GmbH

Siegburger Strafle 229, 50679 Koln

ZEAG Immobilien GmbH & Co. KG

Weipertstrale 41, 74076 Heilbronn

Messerschmid Energiesysteme GmbH

Im Breitenfeld 20, 79848 Bonndorf

TRITECAG

Heckenweg 29, 3270 Aarberg, Svycarsko

winsun AG

Beeschi Mattenstrasse 2, 3940 Steg VS, §vycarsko

Energie- und Medienversorgung Sandhofer Strale GmbH & Co. KG

Sandhofer Strafle 116, 68305 Mannheim

Prazska energetika, a. s.

Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Propojené, avsak nekonsolidované spolecnosti

Sidlo spoleénosti

EZG Operations GmbH

Am Haffeld 2, 23970 Wismar

NaturlichEnergie Swiss NES GmbH

Baslerstrasse 44, 5080 Laufenburg, §vycarsko

VNG ViertelEnergie GmbH

Braunstrafle 7, 04347 Leipzig

VNG-Erdgastankstellen GmbH

Braunstrafle 7, 04347 Leipzig

Yello Solar GmbH (dFive EnBW Omega Neunundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH)

Siegburger Strafte 229, 50679 Koln

ZEAG Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH

Weipertstrae 41, 74076 Heilbronn

WTT CampusONE GmbH

Konigsallee 43, 71638 Ludwigsburg

effizienzcloud GmbH

Lohrstrafle 15, 04105 Leipzig

KEA-Beteiligungs-GbR "Energie", Karlsruhe

LIV-T GmbH

ZielstattstraBe 19, 81379 Muinchen

grunES GmbH

Fleischmannstr. 50, 73728 Esslingen a.N.

057



Skupina PRE | Vyro¢ni zprava 2017

Stromvertrieb Backnang Verwaltungs GmbH

Schlachthofstrafle 6-10, 71522 Backnang

Energie- und Medienversorgung Sandhofer Strafle Verwaltungs GmbH

Sandhofer Strafle 116, 68305 Mannheim

OBLAST SITE

PIné konsolidované spole¢nosti

Sidlo spoleénosti

ED Mobility Support GmbH

Schonebergerstrale 10, 79618 Rheinfelden

ED Netze GmbH

RheinbrickstraBe 5/7, 79618 Rheinfelden

EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH

SchelmenwasenstraBe 15, 70567 Stuttgart

EnBW REG Beteiligungsgesellschaft mbH

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

EVGA Grundstuicks- und Gebaudemanagement GmbH & Co. KG

Kraftwerkstr. 1, 74847 Obrigheim

KORMAK nemovitosti s. r. o.

K Sokolovné 667/9, 104 00 Praha 10

KORMAK Praha a. s.

K Sokolovné 667/9, 104 00 Praha 10

Netze BW GmbH

SchelmenwasenstraBe 15, 70567 Stuttgart

Netze BW Wasser GmbH

SchelmenwasenstraBe 15, 70567 Stuttgart

Netze-Gesellschaft Sidwest mbH

Nobelstr. 18, 76275 Ettlingen

Netzgesellschaft Dusseldorf mbH

Hoherweg 200, 40233 Dusseldorf

Netzgesellschaft Ostwuirttemberg DonauRies GmbH

Unterer Briihl 2, 73479 Ellwangen

NHF Netzgesellschaft Heilbronn-Franken mbH

WeipertstraRe 39, 74076 Heilbronn

NWS Grundstiicksmanagement GmbH & Co. KG

Kraftwerkstr. 1, 74847 Obrigheim

NWS REG Beteiligungsgesellschaft mbH

SchelmenwasenstraBe 15, 70567 Stuttgart

ONTRAS Gastransport GmbH

Maximilianallee 4, 4129 Leipzig

PREdistribuce, a. s.

Svornosti 3199/19a, 150 00 Praha 5

PREméreni, a. s.

Na Hroudé 2149/19, 100 05 Praha 10

RBS wave GmbH

Mittlerer Pfad 2-4, 70499 Stuttgart

terranets bw GmbH

Am Wallgraben 135, 70565 Stuttgart

TransnetBW GmbH

Pariser Platz - Osloer Str. 15-17, 70173 Stuttgart

EnBW Ostwiurttemberg DonauRies AG

Unterer Bruhl 2, 73479 Ellwangen

ZEAG Energie AG

Weipertstra3e 41, 74076 Heilbronn

Erdgas Stidwest GmbH

Siemensstr. 9, 76275 Heilbronn

NetCom BW GmbH

Unterer Briihl 2, 73479 Ellwangen

Stuttgart Netze Betrieb GmbH

StockachstraBe 48, 70190 Stuttgart

Stadtwerke Dusseldorf AG

Hoherweg 100, 40233 Dusseldorf

Stromnetzgesellschaft Heilbronn GmbH & Co. KG

Weipertstra3e 41, 74076 Heilbronn

Neckar Netze GmbH & Co. KG

Mettingerstr. 123, 73728 Esslingen am Neckar

Propojené, avsak nekonsolidované spole¢nosti

Sidlo spoleénosti

Elektrizitatswerk Aach GmbH

Eltastrafle 1-5, 78532 Tuttlingen

Energieversorgung Gaildorf OHG der EnBW Kommunale
Beteiligungen GmbH und NWS REG Beteiligungsgesellschaft mbH

Burg 2, 74405 Gaildorf

Energieversorgung Raum Friedrichshafen GmbH & Co. KG

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

Energieversorgung Raum Friedrichshafen Verwaltungsgesellschaft mbH

Kriegsbergstr. 32, 70174 Stuttgart

GDMcom Gesellschaft fur Dokumentation

und Telekommunikation GmbH

Maxmilianallee 4, 0412 Leipzig

GEOMAGIS GmbH

Maxmilianallee 4, 0412 Leipzig
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Orlacher Str. 1, 74532 lishofen

Konverter Ultranet GmbH & Co. KG

Osloer Strafte 15-17, 70173 Stuttgart

Konverter Ultranet Verwaltungsgesellschaft mbH

Osloer Strate 15-17, 70173 Stuttgart

Neckar Netze Verwaltungsgesellschaft mbH

Mettingserstr., 73728 Esslingen am Neckar

NHL Netzgesellschaft Heilbronner Land GmbH & Co. KG

Weipertstra3e 39, 74076 Heilbronn

NHL Verwaltungs-GmbH, Heilbronn (diive EnBW Omega

Achtundneunzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart)

WeipertstraRe 39, 74076 Heilbronn

OSG ONTRAS Servicegesellschaft mbH

Maximilianallee 4, 04129 Leipzig

Seeallianz GmbH & Co. KG

Rathausplatz 1, 88677 Markdorf

INFRACON Infrastruktur Service GmbH & Co. KG

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

Rieger GmbH & Co. KG

Friedrichstrale 16, 72805 Lichtenstein

Rieger Beteiligungs-GmbH

Friedrichstrafle 16, 72805 Lichtenstein

Elektrizitatswerk Weienhorn AG

lllberberger Strafle 6a, 89264 Weiflenhorn

Netze Pforzheim-Region GmbH & Co. KG

Sandweg 22, 75179 Pforzheim

Gasnetzgesellschaft Laupheim GmbH & Co. KG

Marktplatz 1, 88471 Laupheim

Gasnetzgesellschaft Laupheim Verwaltungs GmbH

Marktplatz 1, 88471 Laupheim

Netzgesellschaft Elz-Neckar GmbH & Co. KG

HauptstraBe 7, 74847 Obrigheim

Netzgesellschaft Elz-Neckar Verwaltungs GmbH

Hauptstrafle 7, 74847 Obrigheim

Stromnetzgesellschaft Albershausen GmbH & Co. KG

Kirchstrale 1, 73095 Albershausen

Stromnetzgesellschaft Albershausen Verwaltungs GmbH

KirchstraBe 1, 73095 Albershausen

Stromnetzgesellschaft Heilbronn Verwaltungs-GmbH

Weipertstrafle 41, 74076 Heilbronn

Stromnetzgesellschaft Laupheim GmbH & Co. KG

Marktplatz 1, 88471 Laupheim

Stromnetzgesellschaft Laupheim Verwaltungs GmbH

Marktplatz 1, 88471 Laupheim

OBLAST OBNOVITELNYCH ZDROJU

PIné konsolidované spolec¢nosti

Sidlo spoleénosti

Aletsch AG

Litternaring 2, 3930 Visp, Svycarsko

Connected Wind Services A/S

Nyballevej, 8444 Balle, Dansko

Connected Wind Services Danmark A/S

Nyballevej, 8444 Balle, Dansko

Connected Wind Services Deutschland GmbH

Muhlenberg 19, 2587 Rantrum

Connected Services Refurbishment A/S

Nyballevej, 8444 Balle, Dansko

CWS-BD UG

Am Sandtorkai 41, 20457 Hamburg

EnAlpin AG

Bahnhofplatz 1b, 3930 Visp, Svycarsko

EnBW Biogas GmbH

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

EnBW He Dreiht GmbH

Oldenburger Strafle 49, 26316 Varel

EnBW Holding A.S.

Innou Cad. 53/9, 34437, Istanbul, Turecko

EnBW NAG-Beteiligungsgesellschaft mbH

SchelmenwasenstraBe 15, 70567 Stuttgart

EnBW Offshore 1 GmbH

SchelmenwasenstraBe 15, 70567 Stuttgart

EnBW Offshore 2 GmbH

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

EnBW Offshore 3 GmbH

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

EnBW Offshore Service GmbH

Klausdorfer Str. 1, 18445 Klausdorf

EnBW Solar GmbH

Schelmenwasenstrae 15, 70567 Stuttgart

EnBW Solarpark Tuningen GmbH (dfive EnBW Omega

Fungundachtzigste Verwaltungsgesellschaft mbH)

SchelmenwasenstraBe 15, 70567 Stuttgart
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EnBW Wind Onshore 1 GmbH

Schelmenwasenstrae 15, 70567 Stuttgart

EnBW Wind Onshore 2 GmbH

Schelmenwasenstrale 15, 70567 Stuttgart

EnBW Wind Onshore Instandhaltungs GmbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Windkraftprojekte GmbH

Schelmenwasenstrale 15, 70567 Stuttgart

EnBW Windpark Eisenach Il GmbH

Kronenstrafle 26, 70173 Stuttgart

Energiedienst AG

Schonenbergerstrale 10, 79618 Rheinfelden Baden

PRE FVE Svétlik, s. r. o.

Na Hroudé 2149/19, 100 05 Praha 10

Grunwerke GmbH

Hoherweg 200, 40233 Dusseldorf

SCE Wind Zernitz GmbH & Co. KG

SchelmenwasenstraRe 15, 70567 Stuttgart

Svenska Connected Wind Services AB

Akarevagen 17, 31132 Falkenberg, Svédsko

Windpark "Auf der Weien Trisch" GmbH

Pirmasenser Str. 66, 66482 Zweibrticken

Windpark Breitenbach GmbH

Hoherweg 200, 40233 Dusseldorf

Windpark Niederlinxweiler GmbH & Co. KG

Kronenstrafe 26, 70173 Stuttgart

Windpark Rot am See GmbH

Unterer Brihl 2, 73479 Ellwangen Jagst

Windpark Webenheim GmbH & Co. KG

SchelmenwasenstraRe 15, 70567 Stuttgart

EE Buirgerenergie Braunsbach GmbH & Co. KG

Geislinger Straf3e 11, 74542 Braunsbach

EE BuirgerEnergie Forchtenberg GmbH & Co. KG

Hauptstr. 14, 74670 Forchtenberg

EE BurgerEnergie Boxberg GmbH & Co. KG

Kurpfalzstr. 29, 97944 Boxberg

BiirgerEnergie Kénigheim GmbH & Co. KG

Kirchplatz 2, 97953 Kénigheim

EE Burgerenergie llshofen GmbH & Co. KG

Haller StraRe 1, 74532 lishofen

EE BurgerEnergie Jagsthausen GmbH & Co. KG

Hauptstrale 3, 74249 Jagsthausen

EE BuirgerEnergie Mockmuhl GmbH & Co. KG

Hauptstrafle 23, 74219 M6ckmdihl

Burgerenergie Widdern GmbH & Co. KG

Rathausplatz 7, 74259 Widdern

Neckar Aktiengesellschaft

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

EE Burgerenergie Hardthausen GmbH & Co. KG

Lampoldshauser Strafe 8, 74239 Hardthausen am Kocher

Geothermie-Gesellschaft Bruchsal GmbH

Schnabel-Henning-Str. 1a, 76646 Bruchsal

JatroSolutions GmbH

Echterdinger Str. 30, 70599 Stuttgart

Energiedienst Holding AG

Baslerstrasse 44, 5080 Laufenburg, §vycarsko

Rheinkraftwerk Neuhausen AG

Laufengasse, 8212 Neuhausen, §vycarsko

Solarpark Berghulen GmbH (diive EnBW Omega

Einundachtzigste Verwaltungsgesellschaft mbH)

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

EnBW Baltic 1 GmbH & Co. KG

Schelmenwasenstrale 15, 70567 Stuttgart

EnBW Baltic 2 S.C.S.

1, Rue Hildegard von Bingen, L-1282 Luxembourg

EnBW Onshore Portfolio GmbH

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

Kraftwerk Lotschen AG

Bahnhofplatz 1b, CH- 3940 Steg VS

Propojené, avsak nekonsolidované spole¢nosti

Sidlo spoleénosti

CarbonBW (Thailand) Ltd.

Soi Sukhumvit 63, Bangkok, Thajsko

EnBW Albatros Management GmbH (dFive EnBW Omega

Siebenundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH) Fischertwiete 1, 20095 Hamburg

EnBW Baltic 1 Verwaltungsgesellschaft mbH Schelmenwasenstrale 15, 70567 Stuttgart

EnBW Baltic 2 Management S.a r.l. 7A, Rue Robert Stumper, 2557 Luxembourg, Lucembursko
EnBW Baltic 2 Windpark Verwaltungsgesellschaft mbH Schelmenwasenstrale 15, 70567 Stuttgart

EnBW Baltic Windpark Verwaltungsgesellschaft mbH Schelmenwasenstrale 15, 70567 Stuttgart

EnBW Danemark ApS, Balle/Danemark (dfive Kriegers Flak ApS, Kopenhagen/Danemark) Nyballevej 8, 8444 Balle, Dansko
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Fischertwiete 1, 20095 Hamburg

EnBW Wind Onshore Verwaltungsgesellschaft mbH

Schelmenwasenstr. 15, 70567 Stuttgart

EnBW Wind op Zee B.V.

Herikerbergweg 122, 1101CM Amsterdam, Nizozemsko

EnBW Windpark Kleinliebringen Gmb (drive EnBW Omega

Neunundneunzigste Verwaltungsgesellschaft mbH)

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

EnBW Windpark Langenburg GmbH (dfive EnBW Omega

Neunzigste Verwaltungsgesellschaft mbH)

Schelmenwasenstrae 15, 70567 Stuttgart

Grunwerke Verwaltungs GmbH

Hoherweg 200, 40233 Dusseldorf

Kemberg Windpark Management GmbH & Co. Betriebsgesellschaft KG

Hoherweg 200, 40233 Dusseldorf

Langenburg Infrastruktur GmbH

Schelmenwasenstrale 15, 70567 Stuttgart

Solarpark Karpin GmbH & Co. KG

Am Hochgericht 10, 96231 Bad Staffelstein

Solarpark Riedlingen-Zwiefaltendorf Gmb (dfive EnBW Omega

Vierundachtzigste Verwaltungsgesellschaft mbH)

Schelmenwasenstrae 15, 70567 Stuttgart

Windpark Freckenfeld GmbH (dFive EnBW Omega

Zweiundachtzigste Verwaltungsgesellschaft mbH)

SchelmenwasenstraRe 15, 70567 Stuttgart

Windpark Rot am See Infrastruktur GmbH, Stuttgart

Schelmenwasenstrale 15, 70567 Stuttgart

ZEAG Erneuerbare Energien GmbH

Weipertstrale 41, 74076 Heilbronn

JATROSELECT-Paraguay Sociedad de Responsabilidad Limitada

Paraguay

EE Burgerenergie Bihlerzell GmbH & Co. KG

Heilberger Strafle 4, 74426 Buhlerzell

EE Burgerenergie Frankenhardt GmbH & Co. KG

Crailsheimer Strafle 3, 74586 Frankenhardt

EE Burgerenergie Hardheim GmbH & Co. KG

Schlossplatz 6, 74736 Hardheim

EE Buirgerenergie Hopfingen GmbH & Co. KG

Heidelberger Strafle 23, 74746 Hopfingen

EE BuirgerEnergie Krautheim GmbH & Co. KG

Burgweg 5, 74238 Krautheim

EE BurgerEnergie Neudenau GmbH & Co. KG

Hauptstrale 27, 74861 Neudenau

EE Burgerenergie Sulzbach-Laufen GmbH & Co. KG

Eisbachstrafle 24, 74429 Sulzbach-Laufen

Holzkraft Plus GmbH

Hoherweg 100, 40233 Dusseldorf

NaturlichSonne Trogen GmbH & Co. KG

Auf der Grub 1, 54472 Monzelfeld

EnPV GmbH (dfive EnBW Omega Einundneunzigste Verwaltungsgesellschaft mbH)

Durchlacher Allee 93, 76131 Karslruhe

JatroGreen S.A.R.L.

Antananarivo/Madagaskar

Erneuerbare Energien Neckarwestheim GmbH & Co. KG

Marktplatz 1, 74382 Neckarwestheim

Alb-Windkraft Verwaltungs GmbH

Eybstr. 98-100, 73312 Geislingen

Solarpark Leutkirch GmbH & Co. KG

Marktstr. 26, 88299 Leutkirch im Allgau

Solarpark Leutkirch Verwaltungsgesellschaft mbH

Markstrate 26, 88299 Leutkirch im Allgau

Windenergie Tautschbuch GmbH (dfive EnBW Omega

Dreiundachtzigste Verwaltungsgesellschaft mbH)

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

OBLAST VYROBY A OBCHODU

PIné konsolidované spolec¢nosti

Sidlo spoleénosti

AWISTA Logistik GmbH

Hoherweg 222, 40233 Dusseldorf

EnBW Biomasse GmbH

Am Erlengraben 5, 76275 Ettlingen

EnBW Etzel Speicher GmbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Grundstuicksverwaltung Rheinhafen GmbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Kraftwerk Lippendorf Beteiligungsgesellschaft mbH

Schelmenwasenstrale 15, 70567 Stuttgart

EnBW Ruckbauservice GmbH

SchelmenwasenstraRe 15, 70567 Stuttgart

061



Skupina PRE | Vyro¢ni zprava 2017

ENERGIEUNION GmbH

Werderstrale 74b, 19055 Schwerin

Gemeinschaftsheizkraftwerk Fortuna GmbH

Hoherweg 222, 40233 Dusseldorf

Gesellschaft fur nukleares Reststoffrecycling mbH

Im Steinbruch, 74382 Neckarwestheim

HANDEN Sp. z o0.0.

Domaniewska 37, 02-675, Polsko

Heizkraftwerk Stuttgart GmbH

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

Kernkraftwerk Obrigheim GmbH

Kraftwerkstrafle 1, 74847 Obrigheim

MSE Mobile Schlammentwasserungs GmbH

Auf der Hub 35-39, 76307 Karlsbad

TAE Thermische Abfallentsorgung Ansbach GmbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

TPLUS GmbH

Am Erlengraben 5, 76275 Ettlingen

TWS Kernkraft GmbH

Schelmenwasenstrale 15, 70567 Stuttgart

u-plus Umweltservice GmbH

Am Erlengraben 5, 76275 Ettlingen

VNG Austria GmbH

Pirching 95/1, 8200 Gleichsdorf, Rakousko

VNG Danmark ApS

Langelinie Allé 35, 2100 Kebenhavn, Dénsko

VNG Energie Czech, s. . o.

Opletalova 1284/37, 110 00 Praha 1

VNG Gasspeicher GmbH

Maximilianallee 2, 04129 Leipzig

VNG lItalia S.r.l.

VIA CALCAVINAZZI 1, 40121 Bologna, Itélie

VNG Norge AS

Laberget 22, 4020 Stavanger, Norsko

EnBW Kernkraft GmbH

Kraftwerkstrafie 1, 74847 Obrigheim

VNG-Verbundnetz Gas Aktiengesellschaft

Braunstr. 7, 04347 Leipzig

SPIGAS S.r.l.

Via Vittorio Veneto, 3, 04347

AWISTA Gesellschaft fur Abfallwirtschaft und Stadtreinigung mbH

Hoherweg 100, 40233 Dusseldorf

KNG Kraftwerks- und Netzgesellschaft mbH

Am Kuhlturm 1, 18147 Rostock

Propojené, avsak nekonsolidované spole¢nosti

Sidlo spoleénosti

EnergieFinanz GmbH

Werderstrale 74b, 19055 Schwerin

VNG Handel & Vertrieb GmbH (dfive VNG Erste Beteiligungsgesellschaft mbH)

BraunstraRe 7, 04347 Leipzig

VNG Slovakia, spol. sr. o.

Seberiniho 2, 811002 Bratislava, Slovensko

Studwestdeutsche Nuklear-Entsorgungsgesellschaft mbH

Schelmenwasenstrale 15, 70567 Stuttgart

Zentraldeponie Hubbelrath GmbH

Hoherweg 100, 40233 Dusseldorf

Nahwéarme Dusseldorf GmbH

Hoherweg 100, 40233 Dusseldorf

OSTATNI

PIné konsolidované spolec¢nosti

Sidlo spolec¢nosti

ED Immobilien GmbH & Co. KG

Rheinbriickstrale 5/7, 79618 Rheinfelden Baden

ED Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH

Schonenbergerstrae 10, 79618 Rheinfelden Baden

EnBW City GmbH & Co. KG

Kraftwerkstrafle 1, 74847 Obrigheim

EnBW Immobilienbeteiligungen GmbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW International Finance B.V.

Schouwburgplein 30-34, 3012 CL Rotterdam, Nizozemsko

EnBW Perspektiven GmbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

Energiedienst Support GmbH

Schonenbergerstrafle 10, 79618 Rheinfelden Baden

Facilma Grundbesitzmanagement und -service GmbH & Co. Besitz KG

Kraftwerkstr. 1, 74847 Obrigheim

Neckarwerke Stuttgart GmbH

Schelmenwasenstrae 15, 70567 Stuttgart

NWS Finanzierung GmbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

SBZ Beteiligungen GmbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe
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Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

MURVA Grundstuicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG

Tolzer Str. 15, 82031 Grunwald

EnBW VersicherungsVermittlung GmbH

Calwer StraRe 7, 70173 Stuttgart

Propojené, avsak nekonsolidované spole¢nosti

Sidlo spolec¢nosti

BALANCE VNG Bioenergie GmbH

Braunstrafle 7, 04347 Leipzig

E-City Immobilienverwaltungs GmbH (dfive EnBW Omega Achtundsechzigste

Verwaltungsgesellschaft mbH)

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW CZ, spol. sr. o.

Na Hroud€ 1492/4, 100 00 Praha 10

EnBW New Ventures GmbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Achtundachtzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Achtundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Achtzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Dreiundneunzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Dreiundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Funfundflinfzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Schelmenwasenstrale 15, 70567 Stuttgart

EnBW Omega Funfundneunzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Fiinfundsechzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

EnBW Omega Hundertste Verwaltungsgesellschaft mbH

Schelmenwasenstrae 15, 70567 Stuttgart

EnBW Omega Neunundachtzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Sechsundachtzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Sechsundneunzigste Verwaltungsgesellschaft GmbH

Schelmenwasenstrale 15, 70567 Stuttgart

EnBW Omega Siebenundneunzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Schelmenwasenstrale 15, 70567 Stuttgart

EnBW Omega Siebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Schelmenwasenstrafle 15, 70567 Stuttgart

EnBW Omega Vierundfiinfzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Schelmenwasenstrae 15, 70567 Stuttgart

EnBW Omega Vierundneunzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Zweiundneunzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Zweiundfiinfzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Omega Zweiundsiebzigste Verwaltungsgesellschaft mbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

EnBW Real Estate GmbH

Kraftwerkstrafle 1, 74847 Obrigheim

EnBW Senergi Immobilien GmbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

Interconnector GmbH

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe

KMS Verwaltungsgesellschaft mbH

SchelmenwasenstraRe 15, 70567 Stuttgart

SSG Verwaltungsgesellschaft mbH i.L.

Stammbheimer Str. 10, 70806 Kornwestheim

Rheintal PE GmbH & Co. KG

Am Pilgerrain 17, 61352 Bad Homburg v. d. Héhe

MGMTree GmbH

Braunstrafle 7, 04347 Leipzig

VNG Innovation GmbH

Braunstrafle 7, 04347 Leipzig

Prazska energetika Holding, a. s.

Na Hroudé 1492, 100 05 Praha
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobrezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123111

www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro akcionare
spolecnosti Prazska energetika, a. s.

Wrok auditora

Provedli jsme audit prilozené konsolidované Gcetni zavérky spole¢nosti Prazska energetika, a.s. (dale
také ,Spole¢nost”) sestavené na zakladé mezinarodnich standardd Gcetniho vykaznictvi ve znéni
prijatém Evropskou unii, ktera se sklada z konsolidovaného vykazu o finanéni pozici k 31. prosinci 2017,
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného vykazu o Gplném vysledku hospodareni,
konsolidovaného prehledu o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu o penéznich tocich
za rok koncici 31. prosincem 2017 a prilohy této konsolidované Gcetni zavérky, kterd obsahuje popis
pouZitych podstatnych t&etnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny

v bodé ,Obecné udaje” prilohy této konsolidované Gcetni zavérky.

Podle naseho néazoru priloZenéa konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni
situace Spolec¢nosti k 31. prosinci 2017 a finan¢ni vykonnosti a penéznich tokd za rok koncici

31. prosincem 2017 v souladu s mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni prijatém
Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., &len sit& nezavislych ¢lenskych spole¢nosti KPMG Obchodni rejstiik vedeny 1CO 49619187
pridruzenych ke KPMG International Cooperative (,KPMG International”), Svycarské Méstskym soudem v Praze DIC CZ699001996
organiza¢ni jednotce. oddil C, vlozka 24185 ID datové schranky: 8h3gtra
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aplika¢nimi dolozkami. Nase odpoveédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit konsolidované tGcetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech

a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a splnili
jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivame se, Ze dikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Hlavni zalezZitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naSeho odborného tsudku pfi auditu
konsolidované ucetni zavérky za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali
v kontextu auditu konsolidované Ucetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvarenim nazoru na tuto

konsolidovanou zavérku. Samostatny vyrok k témto zalezitostem nevyjadrujeme.

Stanoveni vySe nevyfakturované energie
Viz Géetni politiky, odstavec ,Dulezité ucetni odhady” a bod 17 prilohy.

Popis hlavni zdleZitosti auditu

Spolec¢nost vykazuje vyznamné zlstatky nevyfakturované energie vici zakaznikdim, u nichz probihaji
odecty elektromérd v delSich nezZ mésicnich intervalech. Spole¢nost odhaduje vysi této nevyfakturované
energie na zakladé bilan¢ni rovnice ndkupl a prodeja elektrické energie, kdy nékteré vstupy do této
bilan¢ni rovnice (zejména pak vyse ztrat v ramci distribuéni soustavy a odhad prdmérné ceny dodané
energie) predstavuji vyznamny odhad ze strany Spolecnosti. Celkova vyse nevyfakturované energie

a mnozstvi pouzitych odhadd pak vyznamné zvysuje riziko mozného nespravného zachyceni dané
polozky k rozvahovému dni.

Pristup auditora k hlavni zdleZitosti auditu

Nami provedené auditni postupy zahrnovaly zejména:

. testy relevantnich kontrol v oblasti stanoveni vySe nevyfakturované energie, zejména pak ovéreni
efektivniho fungovani kontrolniho prepoctu provadéného na mési¢ni bazi primo v zdkaznickém
systému Spolecnosti v¢. ovéreni logiky a matematické spravnosti tohoto kontrolniho prepoctu. Toto
testovani bylo provedeno ve spolupraci s nasimi internimi IT specialisty,

o detailni testy vécné spravnosti bilanéni rovnice k rozvahovému dni véetné ovéreni adekvatnosti
Spolecnosti pouzitych vstupnich dat, zejména pak konzistence odhadu primérné ceny a vyse ztrat
distribuéni soustavy,

. porovnani odhadu nevyfakturované energie dle bilan¢ni rovnice a dle vypocta ze zadkaznického
systému k rozvahovému dni v¢. posouzeni, zda rozdil mezi obéma metodami je v ramci tolerance
stanovené Spolecnosti na zakladé historickych dat a zkusenosti.
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Klasifikace komoditnich smluv
Viz G¢&etni politiky, odstavec ,Derivaty” a bod 28 pfilohy.

Popis hlavni zdleZitosti auditu

Spole¢nost v rdamci své podnikatelské ¢innosti uzavira terminové obchody s komoditami (zejména pak
uzavira smlouvy na ndkup a prodej elektrické energie). Tyto obchody mivaji riznou formu, nebot se mize
jednat o obchody vyporadané formou fyzické dodavky ¢i obchody vyporadané finanénég, a byvaji sjednany
za riznym ucelem. MlZe se jednat o terminovy obchod, kterym si Spolecnost zajistuje budouci dodavku
komodity pro konecné zakazniky, nebo se mize jednat o spekulaci na vyvoj cen dané komodity v ramci
Spolecénosti stanovenych limitd. Spravna klasifikace daného obchodu pak méa zasadni dopad na Gcetni
zachyceni - smlouvy, u nichz se predpoklada fyzické vyporadani v ramci prodeje komodity kone¢nym
zékaznikdm (tzv. ,own-use” portfolio), nespadaji pod tcetni standard IAS 39, a proto nejsou preceriovany
na realnou hodnotu. Ostatni smlouvy pak jsou predmétem daného standardu a jsou preceriovany na
redlnou hodnotu a to bud do vlastniho kapitalu v pripadé aplikace zajistovaciho Gcetnictvi penéznich toka,
nebo do vysledku hospodareni u spekulativnich obchodt. Vzhledem k velkému mnozstvi komoditnich
smluv a rozdilnosti jejich tcetniho zachyceni pfi jejich nespravné klasifikaci povazujeme tuto oblast za
dilezitou pro nas audit.

Pristup auditora k hlavni zdleZitosti auditu

Nami provedené auditni postupy zahrnovaly zejména:

o testy interniho kontrolniho systému v oblasti klasifikace uzavirenych obchodl do spravnych portfolii
dle typu a tcelu jednotlivych smluv v¢. kontrol omezujicich reklasifikace mezi jednotlivymi portfolii,

. testy vécné spravnosti stalosti jednotlivych portfolii, zejména pak provedeni testu, Ze smlouvy
plvodné evidované v ramci ,own-use” portfolia nebyly prevedeny do jinych portfolii,

D testy vécné spravnosti Ucetniho zachyceni rdiznych typd smluv k rozvahovému dni. Ve spolupréci
s nasimi internimi specialisty na ocenovani financnich nastrojd jsme otestovali, Ze relevantni smlouvy
byly precenény na realnou hodnotu a Ze pro smlouvy vedené v ramci zajistovaciho Ucetnictvi
existuje adekvatni zajistovaci dokumentace.

Dale jsme porovnali, zda mnoZstvi komodity evidované v ramci ,own-use” portfolia nepievysuje mnoZzstvi
komodity, které Spolecnost planuje dodat konecnym zékaznikdm. Tento test jsme provedli prospektivné
pro smlouvy uzaviené k rozvahovému dni i retrospektivné pro smlouvy vyporadané v roce 2017.

Ostatni informace
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zadkona o auditorech informace uvedené ve vyroéni

zpravé mimo konsolidovanou a samostatnou Gcetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace
odpovida statutarni organ Spolecnosti.
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Nas vyrok ke konsolidované Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu

s konsolidovanou a samostatnou Ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Gcetni jednotce ziskanymi
béhem auditu konsolidované a samostatné ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako
vyznamné (materidln€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim

se rozumi, zda ostatni informace splnuji pozadavky pravnich predpisti na formalni naleZitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pripadné nedodrzeni
uvedenych pozadavk( by bylo zpUsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zédkladé provedenych postupt, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, ze

. ostatni informace, které popisuji skutec¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v konsolidované
a samostatné ucetni zaveérce, jsou ve vsech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu
s konsolidovanou a samostatnou Ucetni zaveérkou a

o ostatni informace byly vypracovéany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatk( a povédomi o Spolecnosti, k nimz jsme dospéli pri
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V radmci
uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu a dozorci rady Spolecnosti za konsolidovanou ucetni zavérku

Statutarni organ Spolec¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované Gcetni zavérky podavajici vérny

a poctivy obraz v souladu s mezinadrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou
unif a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované tcetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované tcetni zavérky je statutdrni organ Spolec¢nosti povinen posoudit, zda je
Spolec¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze konsolidované ucetni
zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouZziti predpokladu nepretrzitého trvani
pri sestaveni konsolidované Gcetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy statutarni organ planuje zruseni
Spolecnosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozord¢i rada.
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Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze konsolidovana Ucetni zaverka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit
provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v konsolidované ucetni zavérce
odhali pripadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvodt nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze reainé predpokladat, ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované Gcetni
zavérky na jejim zéklad€ prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatriovat béhem celého

auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

. Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované ucetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit
vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu,
je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, myslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitinich kontrol.

. Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolec¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadrit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

o Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, primérenost provedenych tcetnich odhadt
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolec¢nosti uvedl v priloze konsolidované
Ucetni zavérky.

. Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované tcetni
zavérky statutarnim orgadnem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpraveé na informace uvedené
v této souvislosti v priloze konsolidované Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né,
vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat
vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

o Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Gcetni zavérky, véetné prilohy,

a dale to, zda konsolidovana Gcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.
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o Ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace o finan¢nich informacich tykajicich se Gcetnich
jednotek nebo podnikatelskych ¢innosti v ramci skupiny s cilem vyjadfit vyrok ke konsolidované
Ucetni zavérce. Odpoviddme za fizeni, dohled a provedeni auditu skupiny. Viyjadreni vyroku
auditora zUstava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat osoby povérené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout osobam povérenym spravou a rizenim prohlaseni o tom, ze jsme
spinili prislusné etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veskerych vztazich a dalSich
zélezitostech, u nichz se Ize readlné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pripadnych
souvisejicich opatrenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichZ jsme informovali osoby povérené spravou

a rizenim Spolecnosti, ty, které jsou z hlediska auditu konsolidované tcetni zavérky za bézny rok
nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto zalezitosti popsat v nasi zpraveé.
Tato povinnost neplati, kdyz pravni predpisy zakazuji zverejnéni takové zalezitosti nebo jestlize ve zcela
vyjime¢ném pripadé usoudime, Ze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze lIze
realné ocekavat, Ze mozné negativni dopady zverejnéni prevazi nad prinosem z hlediska verejného zajmu.
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Zprava o auditu samostatné ucetni zavérky
Wrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Gcetni zavérky spole¢nosti Prazska energetika, a.s. (dale také ,Spole¢nost™)
sestavené na zdkladé mezinarodnich standardd Gcetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii,
ktera se sklada z vykazu o finanéni pozici k 31. prosinci 2017, vykazu zisku a ztraty, vykazu o Gplném
vysledku hospodareni, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a vykazu o penéznich tocich za rok koncici
31. prosincem 2017 a prilohy této ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Gcetnich
metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé ,Obecné tidaje” piilohy

této Ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru prilozena tcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni situace Spolecnosti
k 31. prosinci 2017 a financni vykonnosti a penéznich tokl za rok koncici 31. prosincem 2017 v souladu
s mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pripadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana
v oddilu Odpovédnost auditora za audit icetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym
kodexem piijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili jsme i dal$i
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivadme se, ze dlikazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Hlavni zalezZitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného tsudku pfi auditu Gcéetni
zavérky za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu
ucetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvarenim nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto
zaleZitostem nevyjadrujeme.

Stanoveni vySe nevyfakturované energie
Viz G&etni politiky, odstavec ,Dulezité ucetni odhady” a bod 16 pfilohy.
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Popis hlavni zdleZitosti auditu

Spolecnost vykazuje vyznamné zdstatky nevyfakturované energie vici zakazniklim, u nichz probihaji
odecty elektromérd v delSich nez mésicnich intervalech. Spole¢nost odhaduje vysi této nevyfakturované
energie na zakladé bilancni rovnice ndkupt a prodejd elektrické energie, kdy nékteré vstupy do této
bilan¢ni rovnice (zejména pak vyse ztrat v ramci distribu¢ni soustavy a odhad prdmérné ceny dodané
energie) predstavuji vyznamny odhad ze strany Spolec¢nosti. Celkova vyse nevyfakturované energie

a mnozZstvi pouZitych odhadd pak vyznamné zvysuje riziko mozného nespravného zachyceni dané
polozky k rozvahovému dni.

Pristup auditora k hlavni zdleZitosti auditu

Nami provedené auditni postupy zahrnovaly zejména:

. testy relevantnich kontrol v oblasti stanoveni vySe nevyfakturované energie, zejména pak ovéereni
efektivniho fungovani kontrolniho prepoctu provadéného na mesiéni bazi primo v zakaznickém
systému Spolecnosti v¢. ovéreni logiky a matematické spravnosti tohoto kontrolniho prepoctu. Toto
testovani bylo provedeno ve spolupraci s nasimi internimi IT specialisty,

. detailni testy vécné spravnosti bilanéni rovnice k rozvahovému dni véetné ovéreni adekvatnosti
Spolecnosti pouZitych vstupnich dat, zejména pak konzistence odhadu pradmérné ceny a vyse ztrat
distribuc¢ni soustavy,

. porovnani odhadu nevyfakturované energie dle bilan¢ni rovnice a dle vypoctl ze zakaznického
systému k rozvahovému dni v¢. posouzeni, zda rozdil mezi obéma metodami je v rdmci tolerance
stanovené Spolec¢nosti na zakladé historickych dat a zkusenosti.

Klasifikace komoditnich smluv
Viz G¢&etni politiky, odstavec ,Derivaty” a bod 28 pfilohy.

Popis hlavni zdleZitosti auditu

Spole¢nost v ramci své podnikatelské ¢innosti uzavira terminové obchody s komoditami (zejména pak
uzavira smlouvy na ndkup a prodej elektrické energie). Tyto obchody mivaji riznou formu, nebot se mize
jednat o obchody vyporadané formou fyzické dodavky ¢i obchody vyporadané finanéné€, a byvaji sjednany
za riznym ucelem. MlZe se jednat o terminovy obchod, kterym si Spolecnost zajistuje budouci dodavku
komodity pro konecné zakazniky, nebo se mize jednat o spekulaci na vyvoj cen dané komodity v ramci
Spolecénosti stanovenych limitd. Spravna klasifikace daného obchodu pak méa zasadni dopad na Gcetni
zachyceni - smlouvy, u nichz se predpoklada fyzické vyporadani v ramci prodeje komodity kone¢nym
zékaznikdm (tzv. ,own-use” portfolio), nespadaji pod tcetni standard IAS 39, a proto nejsou preceriovany
na realnou hodnotu. Ostatni smlouvy pak jsou predmétem daného standardu a jsou preceriovany na
redlnou hodnotu a to bud do vlastniho kapitalu v pripadé aplikace zajistovaciho Gcetnictvi penéznich toka,
nebo do vysledku hospodareni u spekulativnich obchodt. Vzhledem k velkému mnozstvi komoditnich
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smluv a rozdilnosti jejich icetniho zachyceni pfi jejich nespravné klasifikaci povazujeme tuto oblast za
dileZitou pro nas audit.

Pristup auditora k hlavni zdleZitosti auditu

Nami provedené auditni postupy zahrnovaly zejména:

. testy interniho kontrolniho systému v oblasti klasifikace uzavienych obchod( do spravnych portfolii
dle typu a Ucelu jednotlivych smluv v¢. kontrol omezujicich reklasifikace mezi jednotlivymi portfolii,

D testy vécné spravnosti stalosti jednotlivych portfolii, zejména pak provedeni testu, Ze smlouvy
pavodné evidované v ramci ,own-use” portfolia nebyly prevedeny do jinych portfolii,

o testy vécné spravnosti Ucetniho zachyceni rtiznych typd smluv k rozvahovému dni. Ve spolupraci
s nasimi internimi specialisty na oceriovani financ¢nich nastrojd jsme otestovali, Ze relevantni smlouvy
byly precenény na realnou hodnotu a Ze pro smlouvy vedené v ramci zajiStovaciho Gcetnictvi
existuje adekvatni zajiStovaci dokumentace.

Déle jsme porovnali, zda mnozstvi komodity evidované v ramci ,own-use” portfolia neprevy$uje mnozstvi
komodity, které Spolecnost planuje dodat kone¢nym zakaznikaim. Tento test jsme provedli prospektivné
pro smlouvy uzaviené k rozvahovému dni i retrospektivné pro smlouvy vyporadané v roce 2017.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu a dozorci rady Spolecnosti za tcetni zavérku

Statutarni organ Spolec¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz

v souladu s mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii a za takovy
vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Gcetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Gcetni zavérky zalezitosti tykajici

se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni icetni zavérky,

s vyjimkou pripadd, kdy statutéarni organ planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spolecnosti odpovida dozorci rada.



Vyro&ni zprava 2017 | Skupina PRE

Odpovédnost auditora za audit tcetni zdvéerky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze Ucetni zaverka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfimérena mira jistoty je velkéd mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi predpisy ve viech pripadech v Ucetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se za
vyznamné (materialni), pokud Ize readlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit

ekonomicka rozhodnuti, kterad uzivatelé Gcetni zaveérky na jejim zaklad€ prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatriovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Gcetni zavérky zptsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,

ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi

nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zpisobené chybou, protoze soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, tmyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchazeni vnitinich kontrol.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadFit ndzor na Gcinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, primérenost provedenych tcetnich odhadt

a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uvedl v pfiloze Gcetni zavérky.
Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky statutarnim
organem a to, zda s ohledem na shroméazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze
ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali
do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost
ztrati schopnost nepretrzité€ trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetni zavérky, véetné prilohy, a déle to, zda ucetni
zéavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.
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Nasi povinnosti je informovat osoby povérené spravou a rizenim mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout osobam povérenym spravou a rizenim prohlaseni o tom, ze jsme
splnili prislusné etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veskerych vztazich a dalSich
zalezitostech, u nichz se Ize realné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pripadnych
souvisejicich opatrenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichZ jsme informovali osoby povérené spravou

a rizenim Spolecnosti, ty, které jsou z hlediska auditu Gcetni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které
tudiz predstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto zalezitosti popsat v nasi zprave. Tato povinnost neplati,
kdyz pravni predpisy zakazuji zverejnéni takové zalezitosti nebo jestlize ve zcela vyjime¢ném pripadé
usoudime, Ze bychom o dané zéleZitosti neméli v nasi zprave informovat, protoze lze redln¢ ocekavat, ze
mozné negativni dopady zverejnéni prevazi nad prinosem z hlediska verejného zajmu.
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Zprava o vztazich

Oveérili jsme vécnou spravnost Udajd uvedenych ve zpravé o vztazich spolecnosti Prazska energetika,
a.s. (dale také ,Spole¢nost™) za rok koncici 31. prosincem 2017. Za sestaveni této zpravy o vztazich
je odpovédny statutarni organ Spolec¢nosti. Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni
stanovisko k této zpraveé o vztazich.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem ¢&. 56 Komory auditorti Ceské republiky.
Tento standard vyzaduje, abychom planovali a provedli ovéreni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava
o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Ovéreni je omezeno predevsim na dotazovani
pracovnikd Spolecnosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni vécné

spravnosti dajd. Proto toto ovéreni poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme
neprovadéli, a proto nevydavame vyrok auditora.

Na zakladé naseho ovéreni jsme nezjistili Zadné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce, Ze zprava

o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou spolecnosti Prazska energetika, a.s. za rok koncici 31. prosincem 2017 obsahuje
vyznamné vécné nespravnosti.

Statutdrni auditor odpovédny za zakdazku
Ing. Petr Skoda je statutarnim auditorem odpovédnym za audit konsolidované a samostatné tcetni
zavérky spolec¢nosti Prazska energetika, a.s. k 31. prosinci 2017, na jehoz zakladé byla zpracovana tato

zpréva nezavislého auditora.

V Praze, dne 25. dubna 2018

kea d:&z&z‘&mazz Ariin

KPMG Ceska repiblika Audit, s.r.o. Ing. Petr Skoda
Evidencni ¢islo 71 Partner
Evidenéni ¢islo 1842
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Konsolidovana ucetni zavérka

Konsolidovana ucetni zavérka spole¢nosti Prazska energetika, a. s., ke dni 31. 12. 2017
sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni prijatém EU

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

Pozn. 2017 2016
Vynosy z vyrobené elektriny 351552 326 656
Vynosy z prodané elektfiny a plynu 18 349 924 18 154 633
Naklady na prodanou elektfinu a plyn -11 968 726 -11765 716
Hruby zisk z prodeje elektfiny a plynu (O] 6732750 6 715 573
Dalsi provozni vynosy (O] 474 481 334 227
Osobni naklady ©) -1 255 806 -1244 516
Odpisy (14, 15) -1093 521 -1117 390
Nakoupené sluzby, material a energie (@) -1301 639 -1190 099
Vypujéni naklady ®) -35 688 -31358
Aktivace majetku (O] 193 435 126 872
Ostatni zisky a ztraty (10) -88 584 -152 890
Zisk pred zdanénim 3625428 3440419
Dan z pfijm0 (11) -665 327 -687 978
Zisk po zdanéni 2960 101 2752441
Zakladni a ziedény zisk pripadajici na kmenovou akcii [K¢] (13) 765 711
Konsolidovany vykaz o tGplném vysledku hospodareni (tis. K<)
2017 2016
Zisk po zdanéni 2960 101 2752441
Polozky, které se nasledn€ mohou reklasifikovat do hospodarského vysledku:
Precenéni ostatnich finanénich aktiv ocisténé o dan 6673 -
Zaijisténi penéznich tokd ocisténé o dan 58 452 101 847
Ostatni tplny vysledek po zdanéni celkem 65 125 101 847
Uplny vysledek hospodareni priraditelny akcionaitim matei'ské spoleénosti 3025 226 2 854 288
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Konsolidovany vykaz o finan¢ni pozici (rozvaha) (tis. K¢)

Pozn. 2017 2016
upraveno

Aktiva
Pozemky, budovy a zarizeni (14) 22 965 269 22149 494
Nehmotny majetek (15) 377279 283326
Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky a7 253200 93532
OdloZena danova pohledavka (11) 25 745 24 537
Dlouhodoba aktiva 23621 493 22 550 889
Zasoby (19) 77373 54 287
Danové pohledavky 9741 26 892
Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky an 2 482 669 2460 661
Ostatni finanéni aktiva (18) 1000 000 5822
Penize a penézni ekvivalenty (20) 2709 159 298 605
Kratkodoba aktiva 6 278 942 2 846 267
Aktiva celkem 29 900 435 25 397 156

Pasiva
Zakladni kapital (25) 3869 443 3869 443
Rezervni fondy (26) 1300907 1235782
Nerozdélené zisky 14 038 164 11116 078
Vlastni kapital priraditelny akcionarim materské spole¢nosti 19 208 514 16 221 303
Pajeky 1) 3100 000 3190 000
Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky 22) 177 975 87 404
Rezervy 24) 393853 450117
OdloZeny danovy zavazek (11) 2180661 2092 295
Dlouhodobé zavazky 5852489 5819 816
Pajcky 21) 1720707 25129
Danové zavazky 285 029 344 282
Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky 22) 2658 708 2862 331
Rezervy 24) 174 988 124 295
Kratkodobé zavazky 4 839 432 3356 037
Pasiva celkem 29 900 435 25 397 156
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Konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu (tis. K¢)

Vlastni kapital

priraditelny

akcionarim

Zakladni Rezervni Nerozdéleny materské

kapital fondy zisk Spolec¢nosti

Zustatek k 31. 12. 2015 3869443 1133935 10110 280 15113 658
Vyplata dividend a tantiém - - -1746 643 -1746 643
Ostatni tplny vysledek - 101 847 - 101 847
Cisty zisk roku 2016 - - 2752441 2752441
Zustatek k 31. 12. 2016 3869443 1235782 11116 078 16 221 303
Vyplata tantiém - - -38 015 -38 015
Ostatni Uplny vysledek - 65125 - 65125
Cisty zisk roku 2017 - - 2960 101 2960 101
Zustatek k 31. 12. 2017 3869443 1300907 14 038 164 19 208 514
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich (tis. K¢)

Pozn. 2017 2016
upraveno
Pocateéni stav penéz a penéznich ekvivalentd 298 605 214 858
Provozni ¢innost
Prijmy z prodeje a distribuce elektriny a prodeje plynu 18 667 186 18 502 839
Vydaje na nakup a distribuci elektfiny a nakup plynu -12 218 295 -11 704 152
Cisty piijem z prodeje a distribuce elekt¥iny a prodeje plynu 6 448 891 6 798 687
Dalsi provozni prijmy (5, 10) 454 771 322013
Provozni vydaje (7,10) -1 303 096 -1155778
Penézni toky vytvorené z provoznich operaci 90 736 264 306
Osobni vydaje ©) -1231 046 -1194 372
Zaplacené dané piimé (11) -641 573 -469 699
Finanéni vydaje -23770 -23 795
Cisty penézni tok z provozni &innosti 3794913 4 541 362
Investi¢ni ¢innost
Prijmy z prodeje stalych aktiv (10) 10 074 7781
Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv (14, 15) -1 664 866 -1573413
Porizeni dcefinych spole¢nosti (16) -235 669 -92 553
Cisty penézni tok z investiéni &innosti -1 890 461 -1658 185
Financni ¢innost
Splacené externi Gvéry 21 -62 644 -1055114
Vyplacené dividendy a tantiémy 12 -40 600 -1745 481
Prijaté externi Gvéry 21 1619201 1190
Cisty pené&zni tok z finanéni &innosti 1515957 -2799 405
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentd 3420409 83772
Zavérkové kurzové rozdily -9 855 -25
Koneény stav penéz a penéznich ekvivalenti (20) 3709 159 298 605
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(1) Obecné udaje

Prazska energetika, a. s., (v této Ucetni zavérce déle jen ,PRE" nebo ,Spole¢nost”) byla zaloZena jako akciova spole¢nost v Ceské
republice a byla zapsana do obchodniho rejstriku vedeného u Obvodniho soudu pro Prahu 1 dne 1. 1. 1994.

Sidlo Spole¢nosti je Na Hroudé& 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, ICO 60 19 39 13.

Hlavnim predmétem Cinnosti Spole¢nosti a jejich dcefinych podnikd (v této Géetni zavérce dale jen ,Skupina PRE"” nebo
,Skupina”) je dodavka elektiiny v Ceské republice a distribuce elektiiny v regionu hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky o rozloze
priblizné 505 ¢tverednich kilometrd. Tyto ¢innosti reprezentuji podstatnou ¢ast vynost Skupiny. Skupina dale posiluje svou
¢innost v oblasti vyroby elektriny ze slune¢niho zareni.

V roce 2012 doplnila Skupina svou hlavni ¢innost o dodavky zemniho plynu a zacala nabizet dodavku elektriny a plynu v ramci
segmentu domacnosti a drobnych podnikatel( také pod obchodni znackou Yello Energy.

Distribuce elektriny se uskute¢niuje ve verejném zajmu a prava a povinnosti spojené s touto ¢innosti, jakoz i s obchodovanim
a dodavkami elektriny a plynu, kromé obecnych pravnich predpist upravuje energeticky zakon - z. ¢. 458/2000 Sb. v platném
znéni a jeho provadéci predpisy.

Hlavni akcionaii PRE 2017 2016
Prazska energetika Holding, a. s. (PREH) 58,05 % 58,05 %
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG (EnBW) 41,40 % 41,40 %
Ostatni 0,55 % 0,55 %
Celkem 100,00 % 100,00 %

Spolecnost PREH je spolecné ovladana hlavnim méstem Prahou (s podilem 51 %) a spole¢nosti EnBW (s podilem 49 %).

Spole¢nost EnBW drzi podil na akciich PRE ve vysi 41,40 % zakladniho kapitalu PRE. PRE je v souladu s ustanovenimi § 79 ZOK
soucasti koncernu EnBW a v jeho rdmci plsobi na ¢eském energetickém trhu. Ovladani a rizeni PRE realizuje spole¢nost EnBW
prostirednictvim zastupcl v predstavenstvu a dozorci radé. Dalsi informace jsou uvedeny ve zpravé o vztazich. Spole¢nost EnBW
je matersky podnik a zaroven i kone¢na ovladajici strana PRE.

(2) Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardt ucetniho vykaznictvi

Standardy a interpretace v ucinnosti v béZném obdobi

V bézném obdobi jsou v Gcinnosti nasledujici Upravy stavajicich standardd vydanych Radou pro mezinarodni Gcetni standardy
(IASB) a prijatych Evropskou unii:

o Upravy standardu IAS 7 Iniciativa tykajici se zvefejiiovani informaci (G¢inné v EU pro roéni obdobi 1. lednem 2017 poéinaje
¢i po tomto datu)

« Upravy standardu IAS 12 Vykazovani odloZenych daiovych pohledavek z nerealizovanych ztrat (4&inné v EU pro ro&ni
obdobi 1. lednem 2017 pocinaje ¢i po tomto datu)
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Zahajeni dodrzovani téchto Uprav stavajicich standardd nevedlo k Zadnym zasadnim zménam Gcetnich pravidel.
Standardy vydané IASB a prijaté EU, které zatim nejsou ucinné
« IFRS 9 Finan¢ni nastroje (vydany v ¢ervenci 2014) (G¢inny v EU pro tcetni obdobi 1. lednem 2018 pocinaje nebo po tomto datu)

Finan¢ni aktiva, ktera budou dle IFRS 9 nasledné ocenovana nabéhlou (zlstatkovou) hodnotou, jsou drZzena v souladu

s ekonomickym modelem, jehoZ cilem je inkaso smluvnich penéznich tokd z aktiva plynoucich, a zaroven na zakladé smluvnich
podminek sjednanych u daného finanéniho aktiva vznikaji k uréitym termindm penézni toky, u nichz jde vyhradné o platbu
jistiny a Grokd z dosud nesplacené jistiny. Model znehodnoceni podle IFRS 9 zohlednuje ocekavané kreditni ztraty oproti
vzniklym kreditnim ztratdm podle IAS 39. Skupina bude Gctovat o ocekavanych kreditnich ztratach za dobu trvani v pripadé
svych pohledavek z obchodniho styku a ¢astek, které maji byt uhrazeny zdkazniky na zadkladé smluv se zadkazniky, jak pozaduje
IFRS 15. Skupina k datu Gcetni zavérky pripravuje podrobné posouzeni potencidlniho dopadu prijeti IFRS 9 k 1. lednu 2018.

IFRS 9 vyzaduje, aby Skupina zajistila, Ze vztahy zajistovaciho Ucetnictvi budou ve shodé€ s cili a strategii Skupiny pro rizeni rizik
a budou uplatriovat princip budouciho ocekavani, ktery posuzuje efektivitu zajisténi. Skupina pouzije prechodna ustanoveni
a pro stavajici zajistovaci vztahy bude postupovat dle IAS 39.

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky (vydany v kvétnu 2014) (Gcinné pro roc¢ni obdobi 1. lednem 2018 pocinaje ¢i po tomto
datu)

Skupina pripravuje posouzeni dopadl nového standardu na Ucetni zavérku roku 2018. Tato analyza neni k datu této Gcetni
zavérky jesté ukoncena. Skupina se po Uvodnim posouzeni moznych oblasti dopadu zamérila primarné na tyto oblasti:

¢ posouzeni, zda Skupina vystupuje v pozici odpovédného subjektu nebo zastupce (zejména pak v pripadé vynost
z distribuénich sluZeb),

e posouzeni, zda soucasné Gctovani o prirtistkovych nakladech na ziskani smluv a jejich odepisovani je v souladu s pozadavky
nového standardu,

e posouzeni, zda soucasné Uctovani o investi¢nich prispévcich a podobnych poplatcich je v souladu s pozadavky nového
standardu.

Skupina neeviduje zaddné naklady na vérnostni programy. Placené bonusy jsou vyhodnoceny jako nevyznamné. Tyto oblasti
budou Skupinou déle sledovany.

Skupina planuje zvolit kumulativni metodu prechodu na novy standard. Kumulativni efekt pripadného dopadu k datu prechodu
na novy standard bude vykazén jako Gprava pocatecniho zUstatku nerozdéleného zisku k 1. lednu 2018. Srovnatelné Gdaje za
predchozi obdobi nebudou upraveny.

IFRS 16 Leasingy (Uc¢inné pro ro¢ni obdobi 1. lednem 2019 pocinaje ¢i po tomto datu)

Novy standard IFRS 16 Leasing nahrazuje vSechny stavajici mezinarodni Gcetni predpisy tykajici se ictovani pronajmu jak
u najemce, tak u pronajimatele. Na zakladé poZzadavk( tohoto standardu dojde u najemce k rozeznani vétsiny predmeéta
leasingu na rozvaze, zatimco Gc¢tovani u pronajimatele zlstava témér nezménéno. Tento model se pouZzije na leasingy,

s vyjimkou kratkodobych pronajmua a leasingtli, kde méa podkladové aktivum nizkou hodnotu.
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Skupina v soucasnosti posuzuje presné dopady nového standardu, ale predpoklada vyznamny vliv na zvyseni aktiv a zavazka
z ddvodu rozeznani vétSiny predmétl stavajiciho operativniho leasingu na rozvaze a klasifikaéni dopad do vykazu zisk( a ztrat.
Skupina dosud nerozhodla o metodé prechodu na tento novy standard.

« Upravy standardu IFRS 4 Poutziti IFRS 9 Finanéni nastroje spole¢né s IFRS 4 Pojistné smlouvy (Géinné pro roéni obdobi
1. lednem 2018 pocinaje ¢i po tomto datu nebo v okamziku prvni aplikace standardu IFRS 9)

Dle odhadt Skupiny nebude mit dodrZovani tohoto standardu zadny vyznamny dopad na Gcetni zavérku.
Skupina se rozhodla neaplikovat tyto standardy pred datem jejich G¢innosti.
Nové standardy, interpretace a Gpravy stavajicich standardti vydané radou IASB, ale dosud nepfrijaté Evropskou unii

« IFRS 14 Casové rozliseni p¥i cenové regulaci (4&inné pro prvni roéni téetni zavérku dle IFRS pro roéni obdobi 1. lednem 2016
pocinaje ¢i po tomto datu)

o IFRS 17 Pojistné smlouvy (verze vydana radou IASB je uc¢innéa pro prvni ro¢ni tcetni zavérku dle IFRS pro ro¢ni obdobi
1. lednem 2021 pocinaje ¢i po tomto datu)

« Upravy standardu IFRS 2 Klasifikace a ocenéni transakci s Ghradami vazanymi na akcie (G¢inné pro roéni obdobi 1. lednem
2018 pocinaje ¢i po tomto datu)

« Upravy standardu IFRS 9 Piedéasné splaceni s negativni kompenzaci ((¢inné pro roéni obdobi 1. lednem 2019 poéinaje & po
tomto datu)

« Upravy standardii IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pFidruzenym nebo spoleénym podnikem
(nema zatim stanoveno datum ucinnosti)

« Upravy standardu IAS 28 Dlouhodobé podily v piidruzenych a spoleénych podnicich (G¢inné pro roéni obdobi 1. lednem
2019 pocinaje ¢i po tomto datu)

« Upravy standardu IAS 40 Pitevody investic do nemovitosti (G&inné pro roéni obdobi 1. lednem 2018 pocinaje ¢ po tomto
datu)

o Roc¢ni zdokonaleni IFRS - cyklus 2014-2016 (Ucinné pro ro¢ni obdobi 1. lednem 2017 nebo 2018 pocinaje ¢i po tomto datu)
o Roc¢ni zdokonaleni IFRS - cyklus 2015-2017 (Gcinné pro ro¢ni obdobi 1. lednem 2019 pocinaje ¢i po tomto datu)

« IFRIC 22 Transakce v cizich ménach a predem hrazena protihodnota (Gcinné pro ro¢ni obdobi 1. lednem 2018 pocinaje ¢i po
tomto datu)

« IFRIC 23 Uétovani o nejistoté u dani z piijma (G¢inné pro roéni obdobi 1. lednem 2019 pocinaje & po tomto datu)

Dle odhadud Skupiny nebude mit dodrZovani téchto novych standardd, Gprav stavajicich standardd a interpretaci v obdobi, kdy
budou pouzity poprvé, Zadny vyznamny vliv na Gcetni zavérku Skupiny.
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(3) Prehled vyznamnych ticetnich pravidel a postupti

Prohlaseni o shodé

Ucetni zavérka byla pipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy téetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pFijatém EU.
Vychodiska pripravy ucetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou nékterych finanénich nastrojt, které jsou
popsany v bodé 28. Zakladni tGcetni pravidla a postupy jsou uvedeny nize.

Principy konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje ucetni zavérky Spolecnosti a jejich dcerinych spolecnosti. Spole¢nost ve svych dcefinych
spole¢nostech uplatiiuje a hodla uplatiiovat i v nasledujicim roce rozhoduijici vliv. Uéetni zavérky dcefinych spole¢nosti jsou
zaclenény do konsolidované Gcetni zavérky od data Ucinnosti akvizice. Dcefinou spolec¢nosti je podnik, nad nimz nabyvatel
(materska spolec¢nost) ziska kontrolu v podnikové kombinaci.

V pripadé nutnosti jsou v Ucetnich zavérkach podnikl s rozhodujicim vlivem provedeny Gpravy tak, aby pouzivané tcetni postupy
souhlasily s pravidly a postupy pouZzivanymi v ramci Skupiny.

Vsechny vyznamné transakce s podniky ve Skupiné a souvisejici zUstatky, vynosy a naklady jsou pri konsolidaci eliminovany.
Podnikové kombinace

Podnikové kombinace se Gctuji metodou koupé. Pofizovaci cena podnikové kombinace odpovida sou¢tu uhrazené protihodnoty,
ocenéné redlnou hodnotou stanovenou k datu koupé. Ziskana identifikovatelna aktiva a prijaté zavazky jsou vykazany ve své
realné hodnoté. Naklady souvisejici s koupi se Uctuji primo do vysledku hospodareni.

V pripadé koupé€ podniku Skupina posuzuje, zda jsou nabyta finan¢ni aktiva a prevzaté financni zavazky klasifikovany a vymezeny
spravnym zputsobem, ktery odpovida jejich smluvnim, ekonomickym a dalsim relevantnim podminkam k datu koupé. Mimo jiné
Skupina posuzuje oddé€leni vloZzenych derivatd od hostitelskych smluv.

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou, zvysenou o hodnotu vsech pripadnych
nekontrolnich podild, a mezi ¢istou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazkd. Pokud je protihodnota nizsi
neZ realna hodnota Cistych aktiv nabyvané dceriné spole¢nosti (,zaporny goodwill”), Skupina nejprve posoudi, zda byla spravné
vymezena a ocenéna identifikovatelna aktiva, zdvazky a podminéné zavazky nabyvaného podniku a spravné stanovena cena
koupé. Pripadny rozdil, ktery zdstane i po tomto prehodnoceni, se uctuje primo do vysledku hospodareni.

Uétovani o vynosech
Viynosy z prodeje zboZi jsou zaucétovany v redlné hodnoté prijatého pInéni nebo plnéni, které bude prijato, pokud Skupina

prevedla na kupujictho vyznamna rizika a odmeény z vlastnictvi daného zbozi. Vynosy ze smluv o poskytovani sluzeb se vykazuji
s odkazem na stuper dokonceni smlouvy.
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Trzby z prodeje elektriny a plynu a distribuce jsou vykdzany v obdobi jeji spotreby zadkazniky. Trzby z ostatnich poskytnutych
sluZeb jsou vykézany v okamziku poskytnuti sluzby. Odbératelé se podileji na ihradé ucelné vynalozenych naklad( Skupiny na
pripojeni a zajisténi pozadovaného prikonu. Povinnost Uhrady vyplyva ze zakona ¢. 458/2000 Sb. a vyhlasky ¢. 51/2006 Sb. ve
znéni pozdéjsich predpist. O investi¢nich prispévcich Skupina Uctuje jako o vynosech bézného obdobi.

Viynosy z pronajmu (zejména optickych kabeld) se vykazuji rovnomérné po dobu trvani pronajmu.

Urokovy vynos je ¢asové rozlisovan na zakladé vyse nezaplacené &asti jistiny a efektivni trokové sazby, ktera predstavuje sazbu
diskontujici odhadované budouci pen€zni toky po o¢ekavanou dobu zivotnosti finan¢nich aktiv na ¢istou Gcetni hodnotu daného
aktiva k datu prvotniho vykazani.

Dividendové vynosy jsou vykazovany v okamziku vzniku prava na pfijeti platby.
Leasing

Leasing je klasifikovan jako finan¢ni leasing, jestlize se prevadéji vSechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi
daného majetku na najemce. Jakykoliv jiny typ leasingu se klasifikuje jako operativni leasing.

Majetek porizeny formou finan¢niho leasingu je zatc¢tovan jako aktivum Skupiny v readlné hodnoté k datu porizeni nebo

v soucasné hodnoté minimalnich splatek leasingu, je-li nizsi. Splatky leasingu jsou roz¢lenény na finanéni naklady a snizeni
zavazku z leasingu tak, aby byla zajist€éna konstantni Grokova sazba ve vztahu k zdstatku zavazkd. Finanéni néklady jsou Gcétovany
primo do vykazu zisku a ztraty.

Leasingové platby v ramci operativniho leasingu jsou v prabéhu doby trvani leasingu rovhomérné tuctovany do vykazu zisku
a ztraty.

Zavazky z leasingu jsou soucasti poloZek ,Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky” v kratkodobych a dlouhodobych
zévazcich.

Prepocty udaji v cizich ménach

Jednotlivé ucetni zavérky kazdé jednotky ve Skupiné jsou prezentovany v méné primarniho ekonomického prostredi, v némz
jednotka podnika (funkéni ména). V pripadé vSech jednotek Skupiny je funkéni ménou Ceska koruna, ktera je i ménou vykazovani
v konsolidované ucetni zavérce.

Ucetni operace v jiné méné nez v ¢eskych korunach se v pribéhu roku Gétuji devizovym kurzem vyhlasovanym Ceskou

narodni bankou ke dni uskute¢néni tcetniho pripadu. Penézni polozky v cizich ménach jsou k datu ucetni zavérky prepocteny
podle devizovych kurzti CNB platnych k tomuto datu. Nepenézni polozky v cizich ménach ocenéné realnou hodnotou jsou
prepocteny podle devizovych kurzd platnych k datu, kdy je readlna hodnota stanovena. Nepenézni polozky, které jsou ocenovany
v historickych cenach v cizi méné, nejsou prepocitavany. Zisky a ztraty vyplyvajici z prepoctu jsou zauctovany do vykazu zisku

a ztraty daného obdobi, s vyjimkou kurzovych rozdilli vznikajicich ze zajisténi penéznich tokd, kde jsou zmény redlné hodnoty
uctovany primo do vlastniho kapitalu.
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Vypujéni naklady

V souladu s IAS 23 Skupina kapitalizuje vypuj¢ni naklady souvisejici s vystavbou zpUsobilych aktiv. Za zpUsobila aktiva se povazuji
stala aktiva, kterd pri investi¢ni vystavbé nezbytné potrebuji znacné ¢asové obdobi k tomu, aby byla pripravena pro zamyslené
pouziti. Vyse kapitalizovanych vypUjénich nakladd je stanovena jako soucin miry kapitalizace a zGstatk( na u¢tu nedokoncenych
investic (véetné zaloh) na konci prislusného mésice. Mira kapitalizace predstavuje pradmérnou sazbu Grok z externich Gvéra.

Ostatni vypUjcni nadklady jsou zat¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.
Dan z pfijmui

Vysledna ¢astka zdanéni vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje splatnou dan za Gcetni obdobi a zménu zlstatku odlozené
dané¢.

Splatna dan za Gcetni obdobi vychéazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od Cistého zisku vykdzaného ve vykazu
zisku a ztraty, nebot nezahrnuje vynosy nebo néaklady, které jsou zdanitelné nebo uznané v jinych obdobich, a dale nezahrnuje
polozky, které nepodléhaji dani, ani nejsou dariové odcitatelné. Splatna dar dale obsahuje doplatky (resp. preplatky) dané

z minulych obdobi. Zavazek Skupiny z titulu splatné dané je vypocitan pomoci dariové sazby platné k datu Gcetni zavérky.

OdloZena dan je zauctovana za pouziti zavazkové metody vychazejici z rozvahového pfistupu, a to na zakladé ocekavanych
rozdil mezi Gcetni hodnotou rozvahovych polozZek v Gcetni zavérce a odpovidajicim dafiovym zakladem téchto polozek,
pouzitym pfi vypoctu zdanitelného zisku. V zésadé plati, Ze odlozené danové zavazky jsou zaluctovany u vSech zdanitelnych
docasnych rozdild, zatimco odloZené danové pohledavky jsou zauctovany v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, zZe zdanitelny
zisk, proti némuz bude mozno vyuzit odc¢itatelnych docasnych rozdild, bude k dispozici.

OdloZené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocteny, pokud existuje pravné vymahatelny narok na zapocteni danové
pohledavky bézného obdobi proti dariovym zavazkdm bézného obdobi, pokud se vztahuji k dani z prijm0 vybirané stejnym
finan¢nim Uradem a pokud Skupina hodla vyrovnat své danové pohledavky a zavazky bézného obdobi v Cisté vysi.

Odlozena darn je vypocitana pomoci danovych sazeb, které budou podle ocekavani platit v obdobi, kdy dojde k realizaci aktiv
nebo k vyrovnani zavazku. Vypoctena dan je zalc¢tovana do vykazu zisku a ztraty, s vyjimkou pripadd, kdy se vztahuje k polozkam
uctovanym primo do vlastniho kapitalu a je tedy zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Pozemky, budovy a zarizeni
Pozemky, budovy a zafizeni uréené k vyuziti pri vyrobé zboZi, pri poskytovani sluzeb nebo uréené pro administrativni tcely jsou

ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky a zauctovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje cenu porizeni
a naklady spojené s pofizenim.

Z

Ocenéni hmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje primé a neprimé naklady bezprostredné souvisejici
s vytvorenim tohoto majetku.

Odpisy budov a zarizeni jsou Gc¢tovany do vykazu zisku a ztraty.
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Investice ve vystavbé pro vyrobni nebo administrativni Gcely jsou G¢tovany v porizovaci cené snizené o veskeré ztraty ze snizeni
hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje poplatky za odborné sluzby. Odepisovani tohoto majetku zacing, za pouziti stejné metody jako
u ostatniho majetku, ve chvili, kdy je majetek pripraven k zamyslenému vyuZiti.

Predpokladana doba pouzitelnosti a odepisovani se provéruji vzdy na konci kazdého ucetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv
zmén v odhadech se Uctuje prospektivné.

Porizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemkl a nedokoncenych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku
linearni metodou s pouzitim nasledujicich dob odpisovani:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Budovy, haly a ostatni stavby 7,15, 20, 25, 30, 40, 50, 70
Kabelové tunely, kabelové a venkovni vedenf 40
Optokabely 30
Energeticka zafizeni 15, 25, 30
Pracovni stroje a zafizeni 5,8,10,12,20
Telekomunikacni zafizeni 4-21
Pristroje a zvlastni technicka zafizeni, sdélovaci kabely 4,5,10
Dopravni prostiedky 4,8,10
Elektroméry 15
Inventar 4,5,6,8,10
Hardware 3,4
FVE - stavebni ¢ast*) 20
FVE - technologie*) 5,10, 20

*) Doba odpisovani se pocita od uvedeni fotovoltaické elektrarny (FVE) do provozu

Majetek porizeny formou financ¢niho leasingu je odepisovan po dobu své odhadované Zivotnosti stejnym zplsobem jako majetek
vlastnény Skupinou, nebo po dobu leasingu, je-li toto obdobi kratsi.

Zisky Ci ztraty z prodeje nebo vyrazeni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a ucetni hodnotou majetku a jsou
Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva samostatné porizena se vykazuji v pofizovacich ndkladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze
snizeni hodnoty. Goodwill vznikajici pri koupi podniku je vykazovan v pofizovaci hodnoté, jak byla stanovena ke dni koupé
podniku, snizené o pripadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Amortizace se Uctuje rovnomérné po dobu predpokladané
doby poufzitelnosti. PFredpokladana doba pouZitelnosti a metoda amortizace se provéruji vzdy na konci kazdého ucéetniho obdobi,
pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se tctuje prospektivné.

Nehmotna aktiva jsou odepisovana rovnomérné po dobu nasledujici odhadované Zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 4
Ostatni nehmotna aktiva 6 nebo dle smlouvy 3-4

087



Skupina PRE | Konsolidovana tGéetni zavérka, rok kong&ici 31. prosincem 2017

SniZeni hodnoty nefinancnich aktiv (mimo odloZenou dafiovou pohledavku)

Skupina ke kazdému rozvahovému dni zkouma hodnotu svych nefinancnich aktiv, zda u jednotlivych poloZek existuje naznak
snizeni jejich hodnoty. Pokud ano, je odhadnuta zpétné ziskatelnd hodnota majetku a urcen pripadny rozsah ztraty ze snizeni
hodnoty. V pripadé, Ze prislusny majetek negeneruje penézni pritoky samostatné, odhadne se zpétné ziskatelna castka
penézotvorné jednotky, ke které majetek patri.

Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje vyssi z hodnot reédlné hodnoty po odecteni nakladd na prodej a hodnoty z uzivani. Pri
urc¢ovani hodnoty z uzivani se oc¢ekavané budouci penézni toky diskontuji na sou¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pred
dani ze zisku, ktera vyjadruje soucasné trzni odhady ¢asové hodnoty penéz a rizika specificka pro dané aktivum.

Pokud je podle odhadu zpétné ziskatelna hodnota majetku nizsi nez jeho Gcetni hodnota, je uetni hodnota majetku snizena na
zpétné ziskatelnou hodnotu. Ztrata ze sniZzeni hodnoty majetku je okamzité ic¢tovana do nakladd.

Pokud je ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusena, ucetni hodnota majetku se navysi na upraveny odhad zpétné ziskatelné
hodnoty, ale tak, aby zvySena Gcetni hodnota aktiva neprevysila tcetni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v predchozich
letech nevykazala zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty je

okamzité tc¢tovano do vynosu.
SniZeni hodnoty goodwillu

Pro tcely testovani snizeni hodnoty je goodwill prifazen kazdé penézotvorné jednotce Skupiny (nebo skupiné penézotvornych
jednotek), u které se ocekava, ze bude mit prospéch ze synergii kombinace.

U penézotvornych jednotek, k nimz byl goodwill pFifazen, probiha testovani na snizeni hodnoty jednou ro¢né, pripadné casteji,
existuje-li ndznak toho, Ze hodnota jednotky by mohla byt snizena. Je-li zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky nizsi nez
jeji ucetni hodnota, je ztrata ze snizeni hodnoty alokovéna tak, aby byla nejprve snizena ucéetni hodnota jakéhokoli goodwillu
prifazeného k jednotce a poté ucetni hodnota ostatnich aktiv jednotky pomérné na zdkladé Gc¢etni hodnoty kazdého aktiva
jednotky. Jakakoli ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu je vykdzana primo do hospodarského vysledku. Ztrata ze snizeni hodnoty

goodwillu neni v nasledujicim obdobi oductovana.

Zasoby

Zasoby se ocenuji na nizsi z Grovni porizovaci ceny s pouzitim vazeného aritmetického prdmeéru a Cisté realizovatelné hodnoty.
Porizovaci cena nakoupenych zasob zahrnuje cenu porizeni materialu, celni poplatky, skladovaci poplatky pii dopravé a dopravné
za dodani na misto. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje predpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o véechny odhadované
naklady na marketing, prodej a distribuci.

Rezervy
Rezerva je vykazana v rozvaze, pokud ma Skupina soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disledkem minulych

udalosti, pricemz je pravdépodobné, Ze Skupina bude muset tento zavazek vyporadat, a vysi takového zavazku je mozné
spolehlivé odhadnout.
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Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vyporadani sou¢asného zavazku, vykazaného
k rozvahovému dni po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva uréuje pomoci odhadu
penéznich tokd potrebnych k vyporadani soucasného zavazku, ucetni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto
penéznich tokd.

Finan¢ni aktiva (mimo derivaty)

Finanéni aktiva jsou zachycena v rozvaze Skupiny, resp. se odactuji k datu transakce na zédkladé smlouvy o koupi nebo prodeji
aktiva, kde podminky vyZaduji dodat investici v ¢asovém ramci uréeném danym trhem, a ocenuji se pri prvotnim vykazani redlnou
hodnotou navysenou o transakéni ndklady, kromé finanénich aktiv v reédlné hodnoté vykazanych do zisku nebo ztraty, které se pri
prvotnim vykézéani ocenuji redlnou hodnotou.

Finan¢ni aktiva se klasifikuji do téchto kategorii: finan¢ni aktiva v realné hodnoté€ vykazané do zisku nebo ztraty, investice drzené
do splatnosti, realizovatelna financni aktiva a pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky. Klasifikace zavisi na charakteru
finan¢nich aktiv a ucelu pouZiti a urcuje se pfi prvotnim zauctovani.

Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty

Finan¢ni aktiva se klasifikuji jako v realné hodnot€ vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou uré¢ena k obchodovani nebo jsou
oznacena jako ocenovana v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Finan¢ni aktiva se klasifikuji jako uré¢ena k obchodovani, pokud (i) byla porizena v zasad¢ za ucelem prodeje v blizké budoucnosti,
nebo (ii) jsou soucasti identifikovaného portfolia financ¢nich nastrojd, které jsou spole¢né rizeny Skupinou a u kterych je

v posledni dobé doloZeno obchodovani realizované pro kratkodoby zisk, nebo (iii) jsou derivatem, ktery neplni funkci Gc¢inného
zajistovaciho nastroje.

Finanéni aktiva v readlné hodnot€ vykazana do zisku nebo ztraty se vykazuji v reédlné hodnoté, pricemz jakykoliv vysledny zisk
a nebo ztrata se G¢tuje do vysledovky. Cisty zisk nebo ¢isté ztrata ziétovana do zisku nebo ztraty zahrnuje jakékoliv dividendy
nebo Uroky ziskané z finanéniho aktiva.

Investice drzené do splatnosti

Sménky a dluhopisy s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Skupina hodla a je schopna
drzet az do splatnosti, se klasifikuji jako investice drzené do splatnosti. Pri vykazovani se ocenuji v zlistatkové hodnoté s pouZzitim
metody efektivni Urokové miry po zohlednéni snizeni hodnoty.

Realizovatelna financni aktiva

Kétované akcie a kdtované umorovatelné dluhopisy, které Skupina vlastni a které se obchoduji na aktivnim trhu, se klasifikuji jako
Jrealizovatelné” a vykazuji se v redlné hodnoté. Zisky a ztraty ze zmény realné hodnoty se vykazuji pfimo do vlastniho kapitalu

v poloZce Fond z precenéni investic, kromé ztraty ze sniZzeni hodnoty, drokd vypocitanych s pouzitim metody efektivni Grokové
miry a kurzovych rozdild z penéznich aktiv, které se vykazuji primo do zisku nebo ztraty. V pripadé prodeje investic nebo snizeni
jejich hodnoty se kumulovany zisk nebo ztrata vykazané v minulém obdobi ve fondu z precenéni investic zahrnuji do zisku a ztraty
za dané obdobi.
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U realizovatelnych finan¢nich aktiv denominovanych v cizi méné je pripadny kurzovy rozdil souc¢asti zmény realné hodnoty.
Pohledavky z obchodniho styku, jiné pohledavky a pljcky

Pohledavky z obchodniho styku jsou pri pocate¢nim zatctovani ocenény redlnou hodnotou a nasledné jsou precenény na
amortizovanou hodnotu s pouzitim efektivni Urokové sazby. V ramci zisku a ztraty jsou zatGi¢tovany primérené opravné polozky
na odhadované nevymahatelné ztraty, pokud existuji objektivni diikazy (pocet dni po splatnosti dané pohledavky), Ze aktivum
ma snizenou hodnotu. Zauctovana opravna polozka je stanovena jako rozdil mezi t¢etni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou
odhadovanych budoucich penéznich tokd diskontovanych efektivni Grokovou sazbou vypoctenou pri pocatecnim zatctovani.
Skupina Gctuje o opravné poloZce az do okamziku, kdy dojde k ukonceni vymahaciho procesu. V tento okamzik dojde k odpisu
pohledavky.

Jiné pohledavky s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami, které nejsou kétované na aktivnim trhu, se klasifikuji jako ostatni
financni aktiva. Ocenuji se v zlistatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Urokové miry po zohlednéni jakékoli ztraty ze snizeni
hodnoty. Vynosové Uroky se vykazuji pomoci efektivni trokové miry.

Finanéni zavazky (mimo derivaty)

Finan¢ni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty nebo jako ostatni finan¢ni
zavazky.

Jako finanéni zavazky v realné hodnoté€ vykdzané do zisku nebo ztraty jsou klasifikovany derivaty, které neplni funkci G¢inného
zajiStovaciho nastroje. Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se vykazuji v redIné hodnot€, pricemz
jakykoliv vysledny zisk nebo ztrata z precenéni se Uctuje do hospodarského vysledku.

Ostatni finanéni zavazky (véetné pUjcek, zavazkd z obchodniho styku a ostatnich zavazkd) se prvotné ocenuji v realné hodnoté
navysené o transakéni naklady. Nasledné se ocenuji v zdstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry.

Metoda efektivni Grokové miry se pouziva k vypoctu zlstatkové hodnoty finanéniho zédvazku a alokace trokového nakladu za
dané obdobi. Efektivni Urokova mira je Urokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci platby po o¢ekdvanou dobu
trvani finan¢niho zavazku nebo pripadné po kratsi obdobi.

Derivaty

Skupina pouziva k zajisténi budoucich transakci, fizeni rizik a penéznich toku finan¢ni a komoditni derivatové kontrakty. U vétSiny
nakupt a prodejl elektriny a plynu formou terminovanych kontraktd realizovanych Skupinou se predpoklada jejich fyzicka
dodavka k nasledné spotrebé nebo prodeji v ramci béznych ¢innosti Skupiny. Takovéto kontrakty nespadaji pod IAS 39, a tudiz se

neocenuji.

Skupina povaZuje transakce uzaviené s cilem vyrovnani objem( nakupt a prodejd komodity za soucast béznych ¢innosti Skupiny,
a proto tyto kontrakty taktéz nespadaji do ramce IAS 39.

Skupina dale uzavira v ramci svého tradingového portfolia, obchody s komoditnimi derivaty s cilem realizace zisku
z kratkodobého pohybu ceny.
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Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu uzavrreni smlouvy o derivatu a poté se precenuji na realnou hodnotu vzdy
k rozvahovému dni. Vysledné zisky nebo ztraty se vykazuji prfimo v zisku bézného obdobi, pokud se nejedna o zajiStovaci derivat
v ramci zajistovaciho Gcetnictvi. Skupina oznacuje urcité derivaty bud jako zajisténi redlné hodnoty vykazanych aktiv nebo
zavazk(, nebo jako zavazné pfrisliby (zajisténi redlné hodnoty), prip. zajisténi vysoce pravdépodobnych ocekavanych transakci
nebo zajisténi ménového rizika ze zavazného pfislibu (zajisténi penéznich tokd).

Realna hodnota derivat se klasifikuje jako dlouhodoba pohledavka, resp. dlouhodoby zavazek, pokud je okamzik vyporadani
derivatu za vice nez 12 mésic(, nebo jako kratkodoba pohledéavka, resp. kratkodoby zavazek, pokud je okamzik vyporadani
derivatu do 12 mésicu.

U¢tovani zajistovaciho nastroje

Zajistovaci nastroje Skupina klasifikuje bud'jako zajisténi realné hodnoty, anebo zajisténi penéznich tokd. Zajisténi ménového
rizika ze zavazného prislibu se Uctuje jako zajisténi penéznich toka.

Pri vzniku zajisStovaciho vztahu ucetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajiStovacim nastrojem a zajisténou polozkou, cile rizeni

rizika a strategii realizace rliznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Skupina pribézné dokumentuje, zda je zajistovaci
nastroj pouzity v zajistovacim vztahu vysoce Ucinny pri kompenzaci zmén realné hodnoty nebo penéznich tokd zajisténé polozky.

Pohyby ve fondu ze zajiStovacich derivatd jako polozky vlastniho kapitélu jsou uvedeny také ve vykazu zmén vlastniho kapitalu.
Zajisténi penéznich tokl

Ucinna ¢ast zmén realné hodnoty finanénich derivatc, které se tak oznacuiji a splfiuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se rozliduje
do vlastniho kapitalu. Zisk anebo ztrata tykajici se netcinné ¢asti se vykazuje primo do zisku nebo ztraty.

Castky vykazané ve vlastnim kapitalu se zG¢tuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajisténa
polozka.

Zajistovaci Ucetnictvi kondi, jestlize Skupina zrusi zajisStovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi,
resp. realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud piestane spliiovat podminky zajistovaciho t&etnictvi. Uprava téetni hodnoty
zajisténé polozky vyplyvajici ze zajist€ného rizika se realizuje do zisku nebo ztraty od data predmétné Upravy.

Zapocteni finan¢nich nastroji

Finan¢ni aktiva a zavazky jsou vzajemné zapocteny a Cista ¢astka vykazana v rozvaze, pokud existuje ze zakona vymahatelné
pravo zapocist uznané ¢astky a existuje zamér uskutecnit vyporadani v cisté vysi, nebo realizovat pohledavku a souc¢asné
vyporadat zavazek. Pravomocné& vymahatelné pravo nesmi byt zavislé na budoucich udalostech a musi byt vykonatelné v bézné
obchodni ¢innosti i v pripadé selhani, platebni neschopnosti nebo Gpadku ¢lend Skupiny ¢i protistrany.

Naklady na zaméstnanecké pozitky
Skupina prispiva na véeobecné zdravotni a diichodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zakonné vysi platné v daném

roce na zakladé hrubé mzdy. Naklady na pojistné na socialni zabezpeceni jsou zauétovany do vykazu zisku a ztraty ve stejném
obdobi jako souvisejici mzdové néaklady.
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Skupina rovnéz prispiva svym zaméstnanclm v ramci tzv. definovanych prispévkovych plant na penzijni pripojisténi. Tyto
prispévky jsou zahrnuty do nakladd v obdobi, v némz zaméstnanci vznika pravo na ziskani prispévku na zakladé sluzby, kterou
Skupiné poskytuje.

Skupina vyplaci dal$i odmény dle kolektivni smlouvy (tzv. plan definovanych pozitkd - viz pozn. ,Rezervy”). PFislusné rezervy jsou
ocenény soucasnou hodnotou predpokladanych budoucich vyplat s pouzitim pojistné-matematickych odhadd.

Vykaz o penéznich tocich

Skupina sestavuje vykaz o penéznich tocich primou metodou. Vykaz sestaveny primou metodou prinasi vice informaci pro
operativni fizeni podniku.

Diilezité ucetni odhady

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Skupiny pouzivalo odhady a predpoklady, jez maiji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zavazk( k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosl a nakladdl za sledované obdobi. Vedeni Skupiny stanovilo
tyto odhady a predpoklady na zakladé viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu,
skute¢né hodnoty se mohou v budoucnu od téchto odhad odliSovat.

Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouZiti odhadll povazuje Skupina stanoveni vySe nevyfakturované energie u zakaznikd,
u kterych nedochazi k odectu skute¢né spotreby na mési¢ni bazi. Jeji vyse se stanovuje bilancni metodou, a to jako rozdil mezi
celkovymi vstupy a vystupy elektriny, kdy nékteré vstupy této bilanc¢ni rovnice je nutné odhadnout (napfr. ztraty sité ¢i vlastni
spotrebu v daném obdobi, primérnou cenu dodané energie). Celkovy koncovy stav je pak Skupinou ovérovan kontrolnim
vypoctem v zadkaznickém systému.

Upravy srovnatelného obdobi

V roce 2017 doslo ke zméné metody saldovani vyse nevyfakturované elektriny a plynu vici zdkaznikdm a zaloh prijatych od zakaznika.
Skupina dale zacala pouzivat metodu saldovani vyse nevyfakturované elektriny a plynu a zéloh poskytnutych dodavatelim. Skupina
také zacala rozdélovat zUstatky tykajici se derivat( dle okamziku jejich vyporadani mezi dlouhodobé a kratkodobé.

V dasledku téchto zmén doslo k Gpravé srovnatelného obdobi ve vykazu o financni pozici v radcich Pohledavky z obchodnich
vztahU a ostatni pohledavky a Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky. Finan¢ni dopad téchto zmén je uveden v bodech
(17) a (22) této prilohy k ucetni zavérce.

V roce 2017 doslo déale ke zméné saldovani odlozené dariové pohledavky a odlozeného darnového zavazku. V disledku této
zmény doslo k Gpravé srovnatelného obdobi, v ramci které Skupina nové vykazala odlozenou danovou pohledéavku ve vysi
24 537 tis. K¢, a zaroven doslo ke zvyseni odlozeného danového zavazku o stejnou c¢astku.

Ve vykazu o penéznich tocich doslo ke korekci obdobi 2016, kde bylo chybné vykdzano sniZzeni Vydaji za nédkup elektriny a plynu
o prijmy za elektfinu prodanou v méné euro (774 mil. K&) vici snizeni Prijm0G z prodeje elektriny a plynu.

Skupina dale zpresnila vykazovani v oblasti financ¢nich instrumentl uvedenych v bodé (28) prilohy této tcetni zavérky, aby

Iépe reflektovala strukturu finanénich instrumentd v ostatnich ¢astech prilohy této ucetni zavérky. V disledku této zmény doslo
i k Upravé vybranych srovnatelnych tdaji v bodé (28).
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Dulezité ucetni udalosti a Gsudky pri aplikaci Gc¢etnich pravidel
Na zakladé dil¢i revize odpisového planu a zvySovani kvality planovani bylo rozhodnuto o Upravé doby odepisovani u ¢asti
majetku. Zména znamenala Upravu doby Zivotnosti u stavajiciho majetku, coz mélo za nasledek snizeni ro¢nich odpist

0 40 mil. K& Nejvétsi zména nastala v odepisovani elektromérd, a to ze 12 let na 15 let.

1. 11. 2017 byla zaloZena spole¢nost PREzakaznicka, a. s. K 30. 11. 2017 byl koupen 100% podil ve spole¢nosti
PRE FVE Svétlik, s. r. o.

(4) Triby (tis. K&

Viynosy a naklady souvisejici s prodejem elektfiny a plynu 2017 2016
Vynosy z vyrobené elektriny 371776 345371
Odvod za elektfinu ze slune¢niho zareni -20 224 -18 715
Viynosy z vyroby elektFiny celkem 351552 326 656
Prodej elektiiny B2B 3620698 3880 786
Prodej distribucnich a systémovych sluzeb B2B 4 573629 4625 370
Prodej elektriny B2C 2828 910 2796 735
Prodej distribu¢nich a systémovych sluzeb B2C 6507 304 6271970
Prodej elektfiny obchodnikdim 403 558 303210
Vynosy z prodeje plynu B2B a B2C 308 632 245 146
Vynosy z prodeje plynu obchodnikiim 109 199 24 656
Prodej distribucnich sluzeb lokéalnim vyrobciim 4 174
Marze z tradingu -2010 6 586
Vynosy celkem 18 349 924 18 154 633
Nakup prodané elektriny -5548 298 -5672 269
Nakup distribuénich a systémovych sluzeb -6 059 318 -5 890 628
Nakup plynu -361 110 -202 819
Naklady celkem -11 968 726 -11 765 716
Hruby zisk z prodeje elektiiny a plynu 6732750 6 715573
Dalsi provozni vynosy 2017 2016
Vynosy z poskytnutych sluZzeb*) 245 463 133 546
Pijaté investi¢ni prispévky 196 742 171773
Nahrady za neopravnéné odbéry 17 998 17 850
Ostatni 14 278 11058
Celkem 474 481 334227

*) Zahrnuje trzby za pronajem pozemkd, nemovitosti a ostatniho provozniho vybaveni, ndkladni dopravu, podporu IT, odeéty méFidel tepla a plynu, Gddrzbu verejného

osvétleni a elektromontazni prace
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(5) Segmentové vykaznictvi (tis. K<)

Cinnosti Skupiny jsou uspoiradany do segmentt Obchod, Distribuce a Ostatni. Struktura informaci o segmentech odpovida
strukture hlavnich obchodnich ¢innosti a strukture manaZerskych informaci ve Skupiné. Prevodni ceny mezi subjekty ve Skupiné
jsou sjednany ve stejné vysi, jako by byly sjednany mezi nezavislymi osobami v béznych obchodnich vztazich. Skupina periodicky
zpracovava dokumentaci prevodnich cen a vzdy jednou za tfi roky Zada spravce dané o zavazné posouzeni zpUsobu tvorby cen.
Aktualni zavazné posouzeni je platné do roku 2019.

Segment obchodu - dodavka elektriny a plynu (komodit) a obchodovani s elektfinou

Zajistuje nakup a prodej komodit véetné souvisejicich ¢innosti. Vynosem segmentu je podle typu obchodniho vztahu (viz
nasledujici odstavec) bud jen trzba za prodanou komoditu, nebo trzby za prodanou komoditu a distribucni sluzbu.

Zakaznici maji pravo vybrat si dodavatele komodity. Pokud si vyberou dodavatele, jehoZ zasobovaci tzemi neni v misté
fyzického odbéru komodity, plati tomuto dodavateli jen za dodanou komoditu. Distributorovi, v jehoz zasobovacim Gzemi se
odbér nachazi, pak plati za distribu¢ni a systémové sluzby (déle jen sluzby) souvisejici s dodavkou komodity. Zakaznik mdze

s dodavatelem uzavfit tzv. smlouvu o sdruzenych sluzbach, v tom piipadé dodavatel zprostredkuje i dodavku distribucni sluzby.

Cena komodity je smluvni (neregulovand), zatimco cena sluZeb je regulovana. Cena za distribu¢ni sluzbu je regulovéana
Energetickym regula¢nim uradem.

Segment distribuce

Zaijistuje fyzicky prenos elektriny od dodavateld k zakazniklm v pozadovaném mnozstvi a kvalité. Hlavnim vynosem segmentu je
interni vynos od segmentu obchodu za prenesené mnozstvi energie v jednotlivych napétovych hladinach, pripadné externi trzby
od zakaznikd, se kterymi ma segment primy obchodni vztah.

Segment ostatni

Vyznamnou ¢innosti je vyroba elektrické energie ze slune¢niho zareni. Déle zajistuje odecty méridel, nakup a prodej méridel,
jejich ovérovani a montaz. Poskytuje a dale rozviji balicek externich sluzeb, mezi které patfi montazni prace na odb&rném misté
zakaznika, servis fotovoltaickych elektraren, energeticky audit budov, revize a Cisténi trafostanic, instalace osvétlovacich soustay,

decentralizované energetické sluzby a EPC apod. Nabizi sluzby v oblasti montazi fotovoltaickych elektraren na kli¢. V. mensi mire
spolecnost realizuje prodej vybraného sortimentu elektrospotiebi¢d v podnikové prodejné.
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Obchod Distribuce Ostatni Eliminace Celkem

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Elektfina a plyn /
Distribuce
Externi vynosy 14821142 14803628 3528782 3351005 351 552 326 656 - - 18701476 18481289
Mezisegmentové
vynosy 316111 381488 5796575 5964519 - - -6112686 -6 346007 - -
Externi naklady <7676 275 -7467421 -4292451 -4298 295 - - - - -11968 726 -11765716
Mezisegmentové
naklady -5785288 -5954176 -316 111 -381 488 - - 6101399 6335664 - -
Hruby zisk 1675690 1763519 4716795 4635741 351552 326 656 -11 287 -10343 6732750 6715573
Ostatni externi
provozni vynosy 62413 58972 332480 212317 79 588 62938 - - 474 481 334227
Ostatni mezisegmentové
provozni vynosy 852320 846 197 21578 21460 228 077 227194 -1101975 -1094851 - -
Osobni naklady -582 603 -587 948 -497 369 -488 407 -175 834 -168 161 - - -1255806 -1244516
Odpisy dlouhodobého
majetku -171 975 -168 395 =797 178 -825 831 -124 368 -123 164 - - -1093521 -1117390
Ostatni provozni
naklady -570 218 -567 813 -1667 250 -1566 796 -179 040 -162443 1114869 1106953 -1301639 -1190099
Ostatni zisky a ztraty -37 027 -33410 95 681 -34 750 47 804 43901 -1607 -1759 104 851 -26 018
Zisk pred vypajénimi
naklady 1228600 1311122 2204737 1953734 227779 206 921 - - 3661116 3471777
Prijaté dividendy
a uroky 1284294 1204857 5 8 20 2 -1284319 -1204867 - -
Vypujéni naklady -42 423 -39 688 -86 343 -83 009 -35 891 -41 228 128 969 132567 -35 688 -31358
Dari z piijm0 splatna -251 888 -262 871 -298 292 -275 577 -42 163 -34 272 - - -592 344 -572719
Dar z piijm0 odloZena -5934 -9997 -70 491 -108 596 3441 3335 - - -72 983 -115 259
Hospodarsky vysledek
segmentu 2212649 2203423 1749616 1486560 153 186 134758 -1155350 -1072300 2960101 2752441
Ostatni informace
Aktiva celkem 22131555 18558177 21458316 20705998 2097744 1891688 -15787179 -15758 707 29900435 25397 156
P¥irdstky hmotnych
aktiv 109 200 109573 1537983 1526587 221 906 3840 - - 1869089 1640000
PrirGistky nehmotnych
aktiv 74 415 78 600 7597 88238 61197 78 - - 143 209 166 916
Zavazky 9280774 7961968 15618846 15448446 1579480 1524145 -15787179 -15758707 10691921 9175852
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(6) Osobni naklady (tis. K¢)

2017

2016

Zameéstnanci v¢.

Zameéstnanci v¢.

managementu managementu
Primérny pocet 1449 1453
Mzdy 747 642 727 668
Mzdy vyplacené v zavislosti na spInéni cile 66 270 64 212
Sociélni a zdravotni pojisténi 302 407 292 807
Odmény ¢lenim organd Skupiny 47 644 45133
Ostatni socialni naklady*) 91 843 114 696
Celkem 1255 806 1244516

*) Jedna se predevsim o naklady na odstupné a zaméstnanecké pozitky definované kolektivni smlouvou, zejména prispévky na stravovani, odmény vyplacené

zaméstnanclim v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do dlichodu, pfispévky na penzijni pripojisténi a [é¢ebnou péci (véetné precenéni rezervy

na tyto pozitky)

(7) Nakoupené sluzby, material a energie (tis. K¢)

2017 2016
Material a vlastni spotieba energii 114 455 120 300
Subdodavky a dopravné*) 116 937 76 970
Opravy dlouhodobého hmotného majetku 337 358 274 545
Konzultaéni sluzby 43756 41732
Najemné 194 141 192 596
Postovni a telekomunikaéni poplatky 37 350 35378
Podpora IT 119 344 125332
Marketing 91 346 95 357
Skoleni a konference 8 045 7628
Ostatni**) 238 907 220 261
Celkem 1301 639 1190 099

*) Polozka obsahuje subdodavky a dopravné k poskytovanym sluzbam zejména spole¢nosti KORMAK Praha a. s., ktera poskytuje opravy a vystavbu nového majetku.

**) Zahrnuje naklady na personalni sluzby, Gklidové prace, bezpe¢nostni sluzby, skladovani, audit a jiné sluzby. Dale poloZka obsahuje naklady na odmény

statutarnimu auditorovi.

Naklady na odmény statutarnimu auditorovi (tis. K¢)

Druh sluzby PREH PRE PREdi PREm eYello Celkem
Audit 315 1318 685 176 140 2634
Konzultaéni sluzby - 146 - 146
Celkem za rok 2017 315 1464 685 176 140 2780
Audit 315 1403 919 224 189 3050
Konzulta¢ni sluzby - 300 650 - 950
Celkem za rok 2016 315 1703 1569 224 189 4000

Statutarnim auditorem je spole¢nost KPMG Ceska republika Audit, s. r. 0., ktera v priibéhu roku 2017 nahradila p&ivodniho

auditora Deloitte Audit, s. r. 0.
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(8) Vypuijéni naklady (tis. K&)

2017 2016
Uroky z Gvéru®) 31958 29 904
Urokovy naklad k zaméstnaneckym pozitktim 3146 931
Uroky z leasingu 584 523
Celkem 35688 31358

*) Cast vypuijénich nakladii ve vysi 8 297 tis. K& (8 814 tis. K& v roce 2016) byla kapitalizovana v souladu s IAS 23. Mira kapitalizace ¢inila 1,16 % p. a.
(1,16 % p. a. v roce 2016)

(9) Aktivace majetku (tis. K<)

2017 2016
Prvni montaz a cejchovani elektromért 25276 23 840
Majetek vlastni vyroby (vystavba distribu¢nich aktiv) 168 159 103 032
Celkem 193435 126 872
(10) Ostatni zisky a ztraty (tis. K<)

2017 2016
Odpis pochybnych pohledavek -12 484 -47 583
Tvorba a ¢erpéani opravnych polozek -17 986 225
Dané a poplatky -22 486 -11763
Pojistné -6 874 -5748
Kurzové zisky (ztraty) -8 578 1445
Zisk z prodeje a vyrazeni majetku 2903 2897
Ostatni*) -23 079 -92 363
Celkem -88 584 -152 890

*) V roce 2016 byla polozka ovlivnéna predevsim tvorbou rezerv, viz bod 24

097



Skupina PRE | Konsolidovana tGéetni zavérka, rok kong&ici 31. prosincem 2017

(11) Dan z prijmu (tis. K<)

Splatna dan z prijmu je vypocitana jako 19 % odhadovaného zdanitelného zisku. OdloZena dan je pocitdna pomoci sazby dané
z prijm0 predpokladané v nasledujicich letech, tj. také 19 %.

2017 2016
Splatna dan 592 344 572719
OdloZena dan 72983 115259
Celkova dan z pFijmu 665 327 687 978
Efektivni dariova sazba 2017 2016
Zisk pred zdanénim 3625428 3440419
Dan z pfijmd pfi uziti platné sazby dan€ z piijma 688 831 19,00 % 653 680 19,00 %
Efekt z trvale dafové neudinnych poloZzek -23 504 -0,65 % 34 298 1,00 %
Celkova dan z pFijmua / efektivni dafiova sazba 665 327 18 % 687 978 20 %
Odlozené dariové pohledavky (-) a zadvazky (+) zaluctované v rozvaze se vztahuji k nasledujicim polozkam:
Uétovani Uétovani Uétovani Uétovani
2017 do HV do VK 2016 do HV do VK 2015
Dlouhodoby majetek 2224194 69 290 464 2154 440 118 055 6117 2030 268
Rezervy -25 032 540 - -25572 -198 - -25 374
Opravné polozky -12 838 2 854 - -15692 1453 - -17 145
Zavazek dle kolektivni smlouvy -65 258 299 - -65 557 -4 051 - -61 506
Zajisténi penéznich tokd 33850 - 13711 20139 - 23890 -3751
OdlozZeny dariovy zavazek celkem 2154916 72983 14 175 2067 758 115 259 30007 1922 492

OdloZena dan celkem je v rozvaze vykazana jako odloZena danova pohledavka ve vysi 25 745 tis. K¢ (24 537 tis. K¢ v roce 2016)
a odlozeny danovy zavazek ve vysi 2 180 661 tis. K¢ (2 092 295 tis. K¢ v roce 2016).

(12) Dividendy (tis. K&)
Dividenda za rok 2016 nebyla Skupinou vyplacena, navrh na jeji vyplatu nebyl schvalen radnou valnou hromadou.
Castky zal¢tované jako rozdéleni zisku akcionartim v daném obdobi:

2016 2015

Koneéna dividenda za rok 2016 ve vysi 0 K¢ (442 K¢ za rok 2015) na akcii - 1710294

Navrzena konecna dividenda za rok 2017 musi byt schvalena akcionari na radné valné hromadé a nebyla do zavazk( v této Gcetni
zavérce zauctovana.
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(13) Zisk na akcii (tis. K&)
Vypocet zisku na akcii vychazi z Cistého zisku k rozdé€leni ve vysi 2 960 101 tis. K& (2 752 441 tis. K¢ v roce 2016) pripadajiciho
na 3 869 443 ks akcii, tj. zisk na akcii je ve vysi 765 K¢ (711 K¢ v roce 2016). Skupina nema zadné vydané instrumenty, které by

zékladni zisk na akcii redily.

(14) Pozemky, budovy a zarizeni (mil. K¢&)

Teleko-
Kabelové  munikacni Admini- Foto- Nedo-
Energetické avenkovni technologie strativni voltaické Elektro- konéené

Pozemky stavby vedeni alT budovy elektrarny méry Ostatni investice Celkem
Porizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2015 797,7 11 694,8 12 903,3 2573,7 1745,0 1996,6 1787,8 726,4 546,0 347713
Prirastky 32,0 446,5 731,6 86,6 12,2 0,4 40,1 66,0 205,6 1621,1
Prirdstky z podnikovych
kombinaci 6,6 - - - 8,6 - - 37 - 18,9
Ubytky -0,4 -51,2 -81,3 -55,8 - - -86,8 -31,1 - -306,6
Pretctovani - 79,8 80,2 89,9 15,0 - 15,5 19,0 -278,0 21,4
Reklasifikace a ostatni - - - - - - - -5,0 -- -5,0
Stav k 31. 12. 2016 835,9 12169,9 13633,8 2694,4 1780,8 1997,0 1756,6 779,0 473,6 36 121,0
Opravky
Stav k 31. 12. 2015 -1,2 -4750,3 -4185,7 -1808,9 -449,4 -264,5 -1328,3 -417,1 - -13205,4
Odpisy - -288,9 -309,0 -162,7 -39,3 -120,8 -88,1 -55,3 - -1 064,1
Opravné polozky - - - - - - - - - -
Opravky k abytkam - 51,0 81,3 55,8 - - 86,8 23,1 -- 298,0
Predctovani - - - - - - - - - -
Stav k 31. 12. 2016 -1,2 -4 988,2 -4413,4 -1915,8 -488,7 -385,3 -1329,6 -449,3 - -13971,5
Zstatkova hodnota 2015 796,5 6944,5 8717,6 764,8 1295,6 17321 459,5 309,3 546,0 21 565,9
Zistatkova hodnota 2016 834,7 7181,7 9220,4 778,6 12921 1611,7 427,0 329,7 473,6 22 149,5
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Teleko-
Kabelové  munikacni Admini- Foto- Nedo-
Energetické  avenkovni technologie strativni voltaické Elektro- koncené

Pozemky stavby vedeni alT budovy elektrarny méry Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2016 835,9 12169,9 13633,8 2694,4 1780,8 1997,0 1756,6 779,0 473,6 36 121,0
Prirtstky 43,2 314,2 721,5 98,5 6,9 0,4 72,2 72,5 321,5 1650,9
Pirtistky z podnikovych
kombinaci 25,2 - - - 192,8 - - 218,0
Ubytky -1,3 -38,5 -71,6 -139,3 - -88,8 -38,4 -1,5 -379,4
Pretcétovani 0,1 74,8 59,9 54,2 24,2 10,0 55 -228,7 -
Stav k 31. 12. 2017 903,1 12 520,4 14 343,6 2707,8 18119 2190,2 1750,0 818,6 564,9 37610,5
Opravky
Stav k 31. 12. 2016 -1,2 -4 988,2 -4 413,4 -1915,8 -488,7 -385,3 -1329,6 -449,3 - -13971,5
Odpisy - -293,3 -328,2 -163,6 -42,4 -120,8 -38,7 -57,2 -1 044,2
Opravné polozky - - - - - - -
Opravky k tbytkam 0,6 38,6 71,7 139,3 -0,8 88,8 323 370,5
Predctovani - - - - - - -
Stav k 31. 12. 2017 -0,6 -5242,9 -4 669,9 -1940,1 -531,9 -506,1 -1279,5 -474,2 - -14645,2
Zstatkova hodnota 2016 834,7 7181,7 9220,4 778,6 1292,1 1611,7 427,0 329,7 473,6 22 149,5
Zustatkova hodnota 2017 902,5 7277,5 9673,7 767,7 1280,0 1683,1 470,5 345,4 564,9 22 965,3
Fotovoltaické elektrarny Instalovany vykon (kWp) Licence Akvizice
FVE Kondrac 1109 2009 2011
FVE Horovice 1087 2010 2011
FVE Pozorka 3998 2010 2013
FVE Syrovice 6336 2009 2013
FVE Mikulov 941 2010 2014
FVE Dacice 4848 2009/2010 2014
FVE Pozofice 4596 2010 2015
FVE Svétlik 2154 2009/2010 2017
FVE ostatni*) 603 2010
Celkem 25672

*) Jde o malé zdroje instalované v Praze (vlastni vystavba)

Spole¢nost nema zadné pozemky, budovy a zarizeni, které by byly v zastavé nebo jimiz by bylo ru¢eno. V roce 2018 Skupina oc¢ekava
celkové investi¢ni vydaje priblizné ve vysi 1 900 mil. K¢&. K datu sestaveni Ucetni zavérky z nich bylo smluvné zajisténo priblizné

1002 mil. Ke.
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(15) Nehmotny majetek (mil. K<)

Nedokoncené

Software Goodwill Ostatni investice Celkem
Stav k 31. 12. 2015 566,9 39,3 39,8 71,2 717,2
Prirastky 6,3 78,5*%) 9,5 72,6 166,9
Ubytky - - 2,4 - 2,4
Pretctovani 50,5 -21,4 0,2 -50,7 -21,4
Stav k 31. 12. 2016 623,7 96,4 47,1 93,1 860,3
Opravky
Stav k 31. 12. 2015 -492,1 - -34,0 - -526,1
Odpisy -48,6 - 4,7 - -53,3
Opravky k Gbytkaim - - 24 - 24
Predctovani - -
Stav k 31. 12. 2016 -540,7 - -36,3 - -577,0
Zstatkova hodnota 2015 74,8 39,3 58 71,2 191,1
Zustatkova hodnota 2016 83,0 96,4 10,8 93,1 283,3

Nedokoncené

Software Goodwill*) Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2016 623,7 96,4 47,1 93,1 860,3
Prirastky 11,4 61,3*%) 4,2 66,3 143,2
Ubytky -63,5 = 9,8 - 73,3
Predctovani 74,4 - - -74,4
Stav k 31. 12. 2017 646,0 157,7 41,5 85,0 930,2
Opravky
Stav k 31. 12. 2016 -540,7 - -36,3 - -577,0
Odpisy -45,3 - -4,0 = -49,3
Opravky k tbytkdim 63,6 - 9,8 - 73,4
Predctovani - - -
Stav k 31. 12. 2017 -522,4 - -30,5 - -552,9
Zlstatkova hodnota 2016 83,0 96,4 10,8 93,1 283,3
Zustatkova hodnota 2017 123,6 157,7 11,0 85,0 377,3

*)  Goodwill Skupiny vznikl z koup€ spolecnosti FVE Dacice, s. r. 0., ve vysi 33 839 tis. K¢, FVE Pozofice, s. r. 0., ve vysi 5 306 tis. K¢ KORMAK Praha a. s.
a KORMAK nemovitosti s. . 0. ve vysi 57 160 tis. K& a PRE FVE Svétlik, s. r. o., ve vysi 61 308 tis. K¢

**) Prirastky z podnikovych kombinaci viz bod (16)

Skupina nema zadna nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti.

Skupina nema zadny nehmotny majetek, ktery by byl v zastavé nebo jimz by bylo ruc¢eno.

V roce 2018 Skupina ocekava celkové investi¢ni vydaje priblizné ve vysi 90 mil. K¢. K datu sestaveni Ucetni zavérky z nich bylo
smluvné zajisténo priblizné€ 45 mil. K¢&.
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(16) Dcefiné podniky (mil. K¢&)

Spoleénost Hlavni &innost 2017 2016
PREdistribuce, a. s. Distribuce elektriny v Praze a Roztokéach 100 % 100 %
eYello CZ, k. s. Obchodovani s elektrinou a plynem 100 % 100 %
PREmérent, a. s. Elektromontazni prace, odecty energii a vyroba elektriny (FVE) 100 % 100 %
KORMAK Praha a. s. Vystavba a opravy distribu¢nich zarizeni 100 % 100 %
KORMAK nemovitosti s. r. 0. Pronajem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor 100 % 100 %
PREzéakaznicka, a. s. Zékaznicky servis pro ostatni subjekty skupiny PRE 100 % -
PRE FVE Svétlik, s. r. o. Vyroba elektrické energie ze slune¢niho zareni 100 % -

Skupina uplatriuje ve svych dcerinych spole¢nostech rozhodujici vliv, tzn. mdze primo nebo neprimo Fridit financ¢ni a provozni
zalezitosti prislusné spole¢nosti se zamérem na té€chto operacich dosahovat zisku.

Ucetni zavérky dcefinych spole¢nosti jsou za¢lenény do konsolidované tGéetni zavérky.

V listopadu 2017 byla zalozena spole¢nost PREzékaznicka, a. s., které bude zajistovat zakaznicky servis pro ostatni subjekty
Skupiny PRE.

Dne 30. 11. 2017 byla realizovana akvizice spole¢nosti PRE FVE Svétlik, s. r. 0. Spole¢nost provozuje fotovoltaickou elektrarnu.
Duavodem akvizice je naplhovani cile Skupiny — posilovat svou pozici v segmentu vyroby elektrické energie z obnovitelnych
zdroji. Goodwill vznikly pri akvizici spole¢nosti zahrnuje ¢astky vztahujici se k o¢ekavanému uzitku z predpokladanych synergii,
ze zvySovani vynosl a budouciho vyvoje trhu. Alokace kupni ceny bude provedena v roce 2018, ¢imz se zméni hodnoty goodwillu
a slozek majetku a zavazka.

Soucasti konsolidovaného vykazu uplného vysledku jsou vynosy nabyvaného podniku ve vysi 0,9 mil. K¢. Soucasti
konsolidovaného hospodarského vysledku je hospodarsky vysledek nabyvaného podniku ve vysi -0,3 mil. K& Pokud by
bylo datum akvizice nabyvaného podniku na zac¢atku ucetniho obdobi, pak by do konsolidovanych vynos vstoupily vynosy
nabyvaného podniku ve vysi 45 mil. K¢ a do konsolidovaného hospodarského vysledku hospodarsky vysledek nabyvaného
podniku ve vysi 19 mil. K¢&.

Dne 14. 3. 2016 byla realizovana akvizice ve spole¢nostech KORMAK Praha a. s. a KORMAK nemovitosti s. r. 0. Akvizice posilila
stabilitu v oblasti investic do distribuéni sité a snizila zavislost na externich dodavatelich. KORMAK nemovitosti s. r. 0. vlastni
nemovitosti, které si KORMAK Praha a. s. pronajima pro svou ¢innost.

2017 2016
Pofizena aktiva a uznané zavazky v dcefinych podnicich k datu akvizice:
Pozemky, budovy a zafizeni 218 19
Uvéry, ptjeky a ostatni aktiva a zavazky -50 6
Penize 13 18
Realna hodnota nabytych identifikovatelnych Eistych aktiv 181 43
Prevedena protihodnota pfi nabyti dcefinych podnikd 242 122
minus realna hodnota nabytych identifikovatelnych cistych aktiv -181 -43
Goodwill vznikly pFi nabyti dcefinych podnikd 61 79
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Cisté penézni toky pii nabyti dcefinych podnikd 2017 2016
Prevedena protihodnota pfi nabyti dcefinych podnikd hrazena v penézich 242 122
Penézni prostredky v dcefinych podnicich, jejichZ ovladani bylo ziskano -13 -18
Saldo neuhrazené ¢asti kupni ceny (zadrzné) 7 -11
Cisté penézni odtoky pFi nabyti dcefinych podnika 236 93
Alokaci kupni ceny vznikl goodwill, ktery neni danove relevantni.

Goodwill 2017 2016
Stav na pocatku roku 96 39
PrirGistky z podnikovych kombinaci uskute¢nénych béhem roku 61 79
Zména goodwillu po alokaci kupni ceny - 221
Stav na konci obdobi 157 96

V souladu s Gc¢etnimi pravidly byl proveden test na snizeni hodnoty goodwillu a nebyly zjistény Zadné indikatory pro snizeni

hodnoty.

(17) Pohledavky z obchodnich vztaha a ostatni pohledavky (tis. K<)

Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni pohledavky dlouhodobé 2017 2016
SloZené jistiny, zejména na obchod s elektfinou 56 225 40 481
Poskytnuté zalohy 19 319 13209
Pohledavky z precenéni komoditnich derivatli k obchodovani 14 185 39 554
Pohledéavky z precenéni komoditnich zajistovacich derivata*) 163 350 -
Ostatni finanéni aktiva 121 288
Celkem 253 200 93532

*) V roce 2017 zavedla spole¢nost zajistovaci icetnictvi na komoditni terminované kontrakty v souvislosti s novymi strategiemi zajisténi ceny a dodavky elektfiny pro

své zakazniky
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Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni pohledavky kratkodobé 2017 2016
Pohledéavky z dodévek elektriny a plynu (v¢. sdruzené dodavky) - brutto 4 445 603 4399 463
Prijaté zélohy - zapocet -2 952 429 -2 878 590
Pohledéavky z dodavek elektriny a plynu (v¢. sdruzené dodavky) - netto*) 1493174 1520873
Pohledavky souvisejici s dodavkou distribuénich sluzeb - brutto 708 217 565 409
Prijaté zélohy na distribu¢ni sluzby - zapocet -373 519 -368 715
Pohledavky souvisejici s dodavkou distribuénich sluzeb - netto 334 698 196 694
Marzové vklady u energetickych burz 86 836 64 848
Pohledévky z precenéni komoditnich derivatli k obchodovani**) 274 871 586 007
Pohledéavky z precenéni zajistovacich komoditnich derivati***) 84 958 -
Pohledavky z prrecenéni zajistovacich ménovych derivatl - 7511
Ostatni pohledavky - brutto 326 568 263 730
Poskytnuté zéalohy - zapocet -204 887 -250 730
Ostatni pohledavky - netto ****) 121 681 13 000
Ostatni nefinan¢ni aktiva 86 451 71728
Celkem 2482669 2460661

*)  Vroce 2017 doslo ke zméné metody saldovani vyse nevyfakturované elektfiny a plynu a zaloh pfijatych od zakaznikd. Dopad této zmény na rozvahu ¢ini
389 000 tis. K¢ (386 000 tis. K¢ v roce 2016)

**)  Spolecnost reklasifikovala ¢ast téchto pohledavek na dlouhodobé. Srovnavaci obdobi bylo upraveno (snizeni o 39 554 tis. K&)

***) V roce 2017 zavedla spole¢nost zajistovaci Géetnictvi na komoditni terminované kontrakty v souvislosti s novymi strategiemi zajisténi ceny a dodavky elektriny
pro své zakazniky

****%) V roce 2017 doslo k zavedeni saldovani vySe nevyfakturované elektfiny a plynu a zaloh poskytnutych dodavateldm. Dopad této zmény na rozvahu ¢ini snizeni
0 204 877 tis. K& (250 730 tis. K¢ v roce 2016). Soudasti této polozky byla dfive ostatni finanéni aktiva. Z ddvodu vyznamnosti jsou od roku 2017 vykazovana

v samostatné poloZce rozvahy ,Ostatni finanéni aktiva”. Srovnavaci obdobi bylo upraveno (snizeni o 5 822 tis. K&)

Z vyse uvedenych kratkodobych obchodnich pohledavek jsou pohledavky po Ih(ité splatnosti v brutto hodnoté ve vysi
416 675 tis. K¢ (422 619 tis. K¢ v roce 2016). Nesplacené castky zpravidla nejsou troceny. Byly vytvoreny nasledujici opravné
polozky k pochybnym pohledavkam:

Zustatek k 31. 12. 2015 317716
Tvorba a ¢erpéni v bézném roce -225
Zustatek k 31. 12. 2016 317 491
Tvorba a ¢erpani v béZzném roce 17 986
Zustatek k 31. 12. 2017 335477

Pri uréovani pochybnosti pohledavek Skupina zvaZuje vSechny zmény bonity pohledavek z obchodniho styku od data jejich
vzniku az do data Ucetni zavérky.

ZUstatkova hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek odpovida jejich realné hodnoté.
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2016
Vékova struktura pohledavek Brutto Opravna polozka Netto
Pohledavky ve splatnosti 1612438 14 628 1597810
Pohledéavky do 3 mésict po splatnosti 120182 17726 102 456
Pohledéavky od 4 do 12 mésicti po splatnosti 32751 23759 8992
Pohledéavky nad 12 mésicti po splatnosti 269 686 261 378 8308
Pohledavky z dodavek elektFiny a plynu celkem 2035057 317491 1717 566

2017
Vékova struktura pohledavek Brutto Opravna polozka Netto
Pohledavky ve splatnosti 1746 261 9105 1737 156
Pohledéavky do 3 mésict po splatnosti 75 094 5611 69 483
Pohledavky od 4 do 12 mésicd po splatnosti 42 886 30 261 12 625
Pohledavky nad 12 mésicti po splatnosti 299 108 290 500 8608
Pohledavky z dodavek elektfiny a plynu celkem 2163 349 335477 1827872
(18) Ostatni financni aktiva (tis. K<)

2017 2016
Realizovatelné dluhové cenné papiry*) 1000 000 -
Realizovatelné majetkové cenné papiry - 5822
Celkem 1000 000 5822
*) Polozka predstavuje korporatni sménku splatnou 16. 1. 2018
(19) Zasoby (tis. K¢)
Zasoby 2017 2016
Material 52 486 31331
Nedokoncéené vyroba 378 864
Zbozi 24 509 22092
Celkem 77373 54 287
Soudasti polozek ,Nakoupené sluzby, material a energie” a ,Ostatni zisky a ztraty” ve vykazu zisku a ztraty jsou naklady na
prodané a spotrebované zasoby v celkové vysi 124 064 tis. K& (120 622 tis. K¢ v roce 2016).
Z dlivodu omezené vyuZitelnosti byla k zdsobam vytvorena nasledujici opravna polozka na cistou realizovatelnou hodnotu:
Zustatek k 31. 12. 2015 2483
Tvorba a ¢erpéni v bézném roce -287
Zustatek k 31. 12. 2016 2196
Tvorba a ¢erpéni v bézném roce -319
Zustatek k 31. 12. 2017 1877

Uprava na ¢istou realizovatelnou hodnotu je vykazana v poloZce ,Ostatni zisky a ztraty”.
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(20) Penize a penézni ekvivalenty (tis. K¢&)

Penézi a pen€znimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na pozadani a dalsi vysoce likvidni financni aktiva, jejichz
ocenéni mulize byt spolehlivé uréeno a s nimiz je spojeno nevyznamné riziko zmény hodnoty.

2017 2016
BéZné bankovni tcty 2702 888 292072
Hotovost 4015 3912
Ceniny 2 256 2621
Celkem 2709 159 298 605
Ostatni finan¢ni aktiva splnujici definici penéznich ekvivalentl - viz bod (18) 1000 000 -
Celkem Penize a penéini ekvivalenty pro tcely Viykazu o penéznich tocich 3709159 298 605
(21) Pajeky (tis. K&)
2017 2016
Castka Urokova mira Splatnost Castka Urokova mira Splatnost
Uvére. 1 1007 194 Fix 1,40 % 1.7.2024 1007 194 Fix 1,40 % 1.7.2024
Uvér¢. 2 1005 614 Fix 1,16 % 8.7.2022 1005 615 Fix 1,16 % 8.7.2022
Uvéré. 3 1100 086 Fix 0,94 % 25.6.2020 1100 058 Fix 0,94 % 25.6.2020
Uvér ¢. 4 90 232 Fix 0,60 % 3.8.2018 102 262 Fix 0,60 % 3.8.2018
Uvér¢. 5 801 008 Fix 0,84 % 2.11.2018
Uvér¢. 6 500 135 Fix 0,97 % 19.12.2018
Povolené precerpani béznych Gétd 316 438 O/N PRIBOR+0,35 %
min. 0,00 %
Celkem 4820 707 3215129
Dlouhodobé ptijcky 3100 000 3190 000
Kratkodobé puijcky 1720707 25129
Celkem 4820 707 3215129
Penéini toky
31.12.2016 Cerpani Splaceni*) Ostatni Prevzaty uvér¥) 31.12. 2017
Pajcky celkem 3215129 1619201 -62 644 -1623 50 644 4820 707

*) Externi Gvér prevzaty v ramci akvizice PRE FVE Svétlik, s. r. 0., byl po akvizici splacen a nahrazen vnitroskupinovym Gvérem
Uvér &. 4 predstavuje Gvér od matefské spoleénosti Prazska energetika Holding, a. s.

Banky nepozaduiji zajisténi Gvérd s ohledem na rating Skupiny. Nevyuzité dvérové linky ¢ini k 31. 12. 2017 celkem 2 144 mil. K¢
(3 050 mil. K¢ k 31. 12. 2016).

Pajcky jsou ocenény amortizovanou hodnotou. Readlna hodnota Gvéra €. 1, 2, 3 se lisi od jejich amortizované hodnoty o ¢astku
136 mil. K¢ a tato hodnota ¢ini 2 977 mil. K¢. U ostatnich pUjcek se pak amortizovana hodnota nelisi od jejich realné hodnoty,

a to zejména z dlvodu jejich kratkodobosti. V roce 2016 se pak realna hodnota pujéek vyznamné nelisila od jejich realné hodnoty.
Realna hodnota byla vypoctena diskontovanim smluvnich penéznich tokl za pouZiti souc¢asné vynosové krivky.
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Realna hodnota spada do Urovné 3 z divodu pouziti vstupd, které nelze primo odvodit z dat ziskanych na aktivnim trhu, jako je
kreditnf riziko.

Skupina kapitalizuje vypuj¢ni naklady s pouzitim miry kapitalizace v souladu s IAS 23.

(22) Zavazky z obchodnich vztahti a ostatni zavazky (tis. K<)

Zavazky z obchodnich vztah a ostatni zavazky dlouhodobé 2017 2016
Zavazky z precenéni komoditnich derivatd k obchodovani 13793 35305
Zavazky z precenéni zajistovacich komoditnich derivati*) 86 596 -
Ostatni finan¢ni zavazky 53 863 52099
Ostatni nefinan¢ni zavazky 23723 -
Celkem 177 975 87404

*) V roce 2017 zavedla spole¢nost zajistovaci tcetnictvi na komoditni terminované kontrakty v souvislosti s novymi strategiemi zajisténi ceny a dodavky elektfiny pro

své zakazniky

Zavazky z obchodnich vztahii a ostatni zavazky kratkodobé 2017 2016
Prijaté zalohy na dodavky elektfiny a plynu od zakaznikd - brutto 3922770 3763632
Nevyfakturované dodavky - zapocet -2 952 429 -2 878 590
Pijaté zalohy na dodavky elektfiny a plynu od zékaznikai - netto® T 970341 885042
Nevyfakturované dodévky elektriny a plynu od dodavatelli - brutto 37 646 292 878
Poskytnuté zélohy na dodavky elektriny a plynu - zapocet -204 887 -250 730
Nevyfakiurované dodavky elektfiny a plynu od dodavatelt - netwo®) T 32759 42148
Prijaté zalohy na dodavku distribucnich sluzeb - brutto 396 306 391 657
Nevyfakturované distribuéni sluzby - zapocet -373 519 -368 715
Prijaté zalohy na dodavku distribuénich sluzeb - netto T 2787 2204
Obchodni zavazky 988 906 1069 468
Zavazky z precenéni komoditnich derivatd k obchodovani**) 266 135 576 203
Zavazky z precenéni zajistovacich komoditnich derivata***) 29116 779
Zavazky z precenéni zajistovacich ménovych derivatl 29072 -
Zavazky k zaméstnanclm****) 47 126 43421
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 27 534 26 390
Ostatni finanéni zavazky 157 664 111 089
Ostatni nefinan¢ni zavazky 87268 84 849
Celkem 2658708 2862331

*)  Vroce 2017 doslo ke zméné metody saldovani vyse nevyfakturované elektfiny a plynu a zaloh. U zéloh pfijatych od zakaznikd se tato zména projevila v rozvaze
jako zvySeni o 389 000 tis. K¢ (386 000 tis. K& v roce 2016), u zéloh poskytnutych dodavatellm predstavuje snizeni o 204 877 tis. K¢ (250 730 tis. K& v roce
2016)

**)  Spole¢nost reklasifikovala ¢ast téchto zavazk(i na dlouhodobé. Srovnavaci obdobi bylo upraveno (snizeni o 35 305 tis. K¢)

***) V roce 2017 zavedla spole¢nost zajiStovaci ticetnictvi na komoditni terminované kontrakty v souvislosti s novymi strategiemi zajisténi ceny a dodavky elektriny
pro své zakazniky. Vliv na rozvahu ¢ini 29 116 tis. K¢&

***¥) Zahrnuje nevyplacené prosincové mzdy
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Skupina eviduje zavazky z obchodnich vztaht po splatnosti ve vysi 140 tis. K¢ (32 tis. K¢ v roce 2016). VSechny zavazky po
splatnosti byly uhrazeny v pribéhu ledna roku 2018.

U zavazkd, které jsou ocenény amortizovanou hodnotou, odpovida tato hodnota jejich redlné hodnoté.
(23) Zavazky z financ¢niho leasingu (tis. K¢)

Soucasna hodnota

Minimalni minimalnich
leasingové splatky leasingovych splatek
Zavazky z leasingu 2017 2016 2017 2016
Leasingové platby splatné do 1 roku 27 848 20712 27 654 20 598
Leasingové platby splatné od 1 roku do 5 let 49 603 48 535 48 207 47185
Leasingové platby splatné za vice nez 5 let 1790 974 1657 914
Leasingové platby celkem 79241 70221 77518 68 697
Budouci leasingové poplatky -1723 -1524 - -
Soucasna hodnota minimalnich leasingovych splatek 77518 68 697 77 518 68 697
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky dlouhodobé 49 864 48 099
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky kratkodobé 27 654 20 598
Celkem 77518 68 697
Dlouhodoby hmotny majetek
Zlstatkova cena majetku porizeného formou finanéniho leasingu 77518 60 787

Skupina ma uzavieny smlouvy o finan¢nim leasingu na automobily. VSechny smlouvy maji pevné uréeny splatkovy kalendar
a nebyly uzavieny Zadné smlouvy o podminéném splaceni leasingu.

Veskeré zavazky z leasingu jsou vyjadreny v ¢eskych korunach. Realna hodnota zavazkl z leasingu odpovida jejich ucetni
hodnoté.

(24) Rezervy (tis. K<)

2017 2016
Zaméstnanecké pozitky*) 298 397 355702
Ostatni rezervy 270 444 218710
Celkem 568 841 574 412
Dlouhodobé rezervy 393853 450117
Kratkodobé rezervy 174 988 124 295
Celkem 568 841 574412

*) Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje zavazky dle kolektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych zaméstnanciim p¥i odchodu do diichodu a pfi pracovnich

a zivotnich jubileich
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Ostatni rezervy Podnikatelska rizika Mzdy Ostatni Celkem
Zustatek k 31. 12. 2015 36 674 95772 1101 133 547
Tvorba rezerv v béZném roce 83284 100 569 68 183921
Cerpani rezerv v b&zném roce - -86 043 -782 -86 825
Rozpusténi rezerv v bézném roce -2204 -9729 - -11933
Zustatek k 31. 12. 2016 117 754 100 569 387 218710
Tvorba rezerv v bézném roce 1770 152 566 5 154 341
Cerpani rezerv v bézném roce - -89 640 -392 -90 032
Rozpusténi rezerv v béZzném roce -1 646 -10929 - -12 575
Zustatek k 31. 12. 2017 117 878 152 566 - 270 444
Dlouhodobé zavazky - rezervy 117 878 - - 117 878
Kratkodobé zavazky - rezervy - 152 566 - 152 566
Celkem 117 878 152 566 - 270 444

Rezerva na mzdy predstavuje mzdy vyplacené v zavislosti na spInéni cile. Rezervy na podnikatelska rizika vyplyvaji z provozovani
dlouhodobych aktiv.

(25) Zakladni kapital (tis. K<)
Zakladni kapital

Je registrovano 3 869 443 ks akcii na jméno v nominalni hodnoté 1 000 K¢ na akcii (3 869 443 ks akcii v roce 2016). Tyto akcie
jsou v zaknihované podobé a nejsou s nimi spojena zadna préava na vyplaceni pravidelnych dividend.

Cely zékladni kapital je splacen.

(26) Rezervni fondy (tis. K¢)

2017 2016
Rezervni fond 773 889 773 889
Ostatni fondy ze zisku 382711 382711
Zajisténi penéznich tokd 144 307 85 855
Fond z pFecenéni ostatnich kratkodobych finanénich aktiv - -6 673
Celkem 1300 907 1235782

Rezervni fond Skupiny je vytvoren ve vysi 20 % zakladniho kapitalu (773 889 tis. K&) a dale se jiz netvori. O pouziti rezervniho
fondu rozhoduje valna hromada a tento fond slouzi k Ghradé ztrat.

Ostatni fondy ze zisku predstavuji ¢ast kapitalu byvalého statniho podniku - pravniho predchlidce Spolecnosti. Na zékladé
privatiza¢niho projektu se kapital statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové spolec¢nosti (1. 1. 1994) na zakladni kapital,
rezervni fond a kapitalové fondy. K tomuto datu byl zistatek kapitalovych fondd 390 390 tis. K&. O nakladani se zGstatkem tohoto
fondu rozhoduje predstavenstvo podle pravidel hospodareni schvalenych valnou hromadou Spolecnosti. Spole¢nost mize se
souhlasem valné hromady zridit dal$i dobrovolné fondy.
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Zajisténi penéznich tokd zahrnuje:

2017 2016

Precenéni zajistovacich komoditnich derivatd 207 228 98 483
z toho efekt odlozené dané -39373 -18 712
Precenéni zajistovacich ménovych derivatd -29 072 7511
z toho efekt odloZené dané 5524 -1427
Celkem 144 307 85 855

Do fondu z precenéni ostatnich finan¢nich aktiv se Uctuji zisky a ztraty z precenéni realizovatelnych cennych papird. V roce 2017
doslo k prodeji téchto aktiv a rozpusténi fondu do vysledku hospodareni.

(27) Podminéné zavazky a podminéna aktiva (tis. K¢)

Banky poskytly na zadost Skupiny platebni zaruky v celkové vysi 19 mil. K¢ (137 mil. K¢ v roce 2016) ve prospéch spole¢nosti
OTE, a. s., a APCS Power Clearing and Settlement AG, a dale na verejné zakazky na dodavku elektrické energie ve prospéch
TRADE CENTRE PRAHA, a. s.

(28) Financni nastroje (tis. K<)

Kategorie finan¢nich nastroji

Financ¢ni aktiva Kat.: 2017 2016
(@) Pohledavky z precenéni komoditnich derivatd k obchodovani jii. 289 055 625561
(b) Pohledavky z precenéni zajistovacich komoditnich derivatd iv. 248 308 -
() Pohledavky z precenéni zajistovacich ménovych derivatd iv. - 7511
(d) Penize a penézni ekvivalenty i. 2709 159 298 605
(e) Marzovy vklad i 86 836 64 848
(g) Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky mimo vyse uvedené i. 2 005 899 1771336
(h) Realizovatelné dluhové cenné papiry - sménka ii. 1000 000 -
(i)  Ostatni finan¢ni aktiva ii. - 5822
Finanéni zavazky Kat.: 2017 2016
()  Zavazky z precenéni komoditnich derivatd k obchodovani iii. 279928 611 508
(k)  Zavazky z precenéni zajistovacich komoditnich derivatd iv. 115712 779
() Zavazky z precenéni zajistovacich ménovych derivatl iv. 29072 -
(m) Prijaté avéry V. 4820 707 3215129
(n)  Finan¢ni zdvazky ocenéné zlstatkovou hodnotou mimo vyse uvedené 2 1233191 1274 804

Kategorie finan¢nich instrumentd:

i. Uvéry a jiné pohledavky

ii. Realizovatelné cenné papiry

iii. Finanéni nastroje k obchodovani preceriované do vysledku hospodareni
iv. Finan¢ni nastroje zajistovaci preceriované do vlastniho kapitélu

V. Finanéni zavazky v zlistatkové hodnoté
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Financni aktiva a zavazky (iii., iv.) byly ocenény ocennovacimi modely s vyuzitim trznich dat (Groven 2), jako jsou napr. forwardové
krivky podkladovych komodit, spotové a forwardové kurzy cizich mén a Grokové krivky.

Zisky a ztraty z finan¢nich nastrojt zatctované do bézného obdobi 2017 2016
Zisk/ztrata z precenéni komoditnich derivata v tradingovém portfoliu*®) @ -2 010 6 585
Vynosy z drzeni cennych papirt (D) 3 661
Vypujéni naklady (kromé troku k zaméstnaneckym pozitktim) (m) -32 542 -30 428
Ostatni d g -30 062 -46 449

*) soucasti polozky ,Marze z tradingu”

Zajistovaci u&etnictvi 2017 2016
Tvorba fondu ze zajisténi penéznich tokd ve vlastnim kapitalu (b, c .k ) 178 156 105 994
Oductovani fondu ze zajisténi penéznich tokd*) do vysledku hospodareni (b, c ,k,D -105 994 3834

*) v poloZce ,Naklady na nakup elektfiny”
Kapitalové riziko

Kapitalova struktura je fizena tak, aby Skupina dosahovala dlouhodobé stabilni finanéni pozice a zaroven maximalizovala
dlouhodoby vynos pro své akcionare. Kapitdlem se rozumi hodnota vlastniho kapitalu z rozvahy.

2017 2016
Celkové aktiva 29 900 435 25397 156
Vlastni kapital 19208 514 16 221 303
Vlastni kapital / celkova aktiva 64 % 64 %

Trzni riziko

S ohledem na své aktivity je Skupina vystavena predevsim trznim rizikdm zmény cen komodit (elektriny a plynu), ménovému
riziku a riziku zmény drokovych sazeb.

K zajisténi trZnich rizik pouziva Skupina nasledujici finan¢ni instrumenty s charakterem derivata:
1. komoditni forwardy a futures pro zajisténi cen téchto komodit,
2. ménové forwardy pro zajisténi proti zménam sménnych kurzd.

x v vy

Expozice Skupiny vici trznim rizikim se méri riznymi metodami. Mezi nejdllezitéjsi patii analyza citlivosti, kterd zobrazuje
mozné dopady cenovych zmén definovanych v jednotlivych scénéarich na hospodareni Skupiny. Pro fizeni kratkodobé obchodni
expozice se pouZziva metoda VaR (Value at Risk). Expozice Skupiny vici trznim rizikim je pravidelné monitorovana a zptsob

Fizeni se v porovnani s minulym obdobim zadsadné nezménil. Ke koncentraci trznich rizik u Skupiny nedochazi.

Ménové riziko

Vyznamnou ¢ast dodavky elektriny a plynu pro zakazniky Skupina opatfuje v cizi méné (euro). Fakturace kone¢nym zakaznikiim
je pak provadéna primarné v K¢&. Skupina zajistuje podstatnou ¢ast svych budoucich planovanych penéznich tokd (v eurech) na

nakup elektriny a plynu proti riziku zmény kurzu pomoci ménovych derivatd a vede zajistovaci Gcetnictvi (zajisténi penéznich
tokd).
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Vyznamna cizoménova expozice vznika pouze v eurech pri vyporadani burzovnich ¢i OTC obchodt uzaviranych za ucelem
obchodnich transakci spojenych s opatrenim elektriny ¢i plynu pro zékazniky Skupiny. Rizika jsou mérena za vyuziti definovanych
scénard vyvoje kurzu. Oteviena pozice vychazi z ro¢niho planu potreby devizovych prostredkd a vyse sjednaného zajisténi. Pozice
je zajistovana pomoci forwardd. V ramci zajistovaciho Ucetnictvi Skupina sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi bylo dosud vyrazné
efektivni.

Ucetni hodnota cizoménovych aktiv a zavazkii:

Aktiva v tis. K¢ Zavazky v tis. K¢
2017 2016 2017 2016
Pohledéavky a zavazky z precenéni komoditnich derivatli k obchodovani 289 055 625561 279 928 611 508
Pohledéavky a zavazky precenéni zajistovacich komoditnich derivatd 248 308 - 115712 779
Pohledavky a zavazky z precenéni zajistovacich ménovych derivatd - 7511 29072 -
Penize a penézni ekvivalenty 81 826 188 487 - -
Marzovy vklad 86 836 64 848 - -
Pohledéavky a zavazky z obchodnich vztaht a ostatni pohledéavky a zavazky 233915 257 655 420 734 482763
Celkem v eurech 939 940 1144 062 845 446 1095 050
Ostatni mény 162 161 - -
Celkem 940 102 1144223 845 446 1095 050
Otevrené ménové derivaty k datu zavérky:
Pramérny kurz Ké/euro Hodnota v tis. eur Hodnota v tis. K& Realna hodnota v tis. K¢
Nakup eur 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Do 1 mésice 26,15 27,03 14 000 10 000 366 031 270330 -8 320 -67
Od 1 do 3 mésich 25,96 27,03 28 000 22000 726 967 594 580 -10 592 431
Od 3 do 12 mésict 25,85 26,92 44000 43391 1137558 1168 276 -10 160 7147
Celkem 25,94 26,97 86 000 75391 2230 556 2033186 -29 072 7511

Mé&nové riziko - analyza citlivosti

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v ddsledku oslabeni
kurzu koruny vici euru o 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

v tis. K& 2017 2016
Zisk (+) / ztrata () -90 -569
Vlastni kapital 18 868 19576

Urokové riziko

Strednédobé a dlouhodobé cizi zdroje financovani Skupiny tvori Uvéry, jejichz splatnost nastane za tfi, pét a sedm let. Tyto Gvéry
byly sjednany s fixni drokovou sazbou. Zmény trznich Grokovych sazeb tak nemaji vliv na sjednanou vysi splatek téchto uvérd,
¢imz je riziko zmény Urokovych sazeb Uc¢inné redukovano. Zmény urokovych sazeb mohou ovlivnit pouze naklady souvisejici se
zajisténim kratkodobych zdrojd financovani. Pripadny dopad tohoto rizika vsak neni pro Skupinu vyznamny.
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Ucetni hodnota aktiv a zavazkd, ktera je zavisla na Grokové mire:

Aktiva v tis. K¢ Zavazky v tis. K¢

2017 2016 2017 2016

Pohledéavky a zavazky z precenéni zajistovacich ménovych derivatd - 7511 29 072 -
Celkem - 7511 29072 -

Urokové riziko - citlivostni analyza

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v disledku zvyseni
urokové miry o 1 procentni bod na zisk, resp. vlastni kapital.

v tis. K& 2017 2016
Zisk (+) / ztrata (-) - -
Vlastni kapital 45 -52

Riziko zmény cen komodit

Skupina je vystavena riziku spojenému s vyvojem ceny elektrické energie a plynu s tim, Ze objem plynu je relativné nizky. Nakup
elektriny a plynu pro koneéné zékazniky probiha s cilem dosahnout optimalizace ndkupnich cen v ramci objemové omezené
pozice. Rizeni expozice je odvozeno zejména od limitd na maximalné pripustnou velikost otevi‘ené pozice, mozny financ¢ni dopad
se odvozuje z definovanych scénard vyvoje cen.

Strategie pro fizeni komoditniho rizika vychazeji ze struktury koncovych zakaznikd Skupiny, pricemz se rozliSuje mezi zékazniky

s individualni cenou (B2B zakaznicky segment) a zakazniky dostavajici spole¢nou cenikovou cenu (B2C zakaznicky segment).
JelikoZ se v obou pripadech lisi cenotvorny okamzik, rozlisuje se i zpdsob zajistovani komodity pro tyto dvé skupiny zakaznika.

V pripadé B2B zakaznického segmentu se vyuziva zajisténi back-to-back, tj. porizeni komodity v co nejblizsim okamziku

k akceptaci nabidky zakaznikem. V pripadé B2C zakaznického segmentu se vyuziva postupného zajisténi, tj. porizeni komodity
rozlozené v ¢ase pro velké mnozstvi malych zakaznik( s ohledem na likviditu trhu a minimalizaci trznich vykyvd cen pro zakazniky.

Pri realizaci vySe zminénych strategii se pouziva rada nastrojd, postupl a technik s cilem zajistit dodani komodity ve stanoveném
case, na stanoveném misté za optimalni nakupni cenu. Prostrednictvim terminovanych kontraktd s fyzickou dodavkou na tizemi
Ceské republiky se zajistuje podstatna &ast komodity s dodanim na tuzemském trhu. Na tyto terminované kontrakty se vztahuje
tzv. own use vyjimka dle IAS 39. V pripadé momentalni nedostatec¢né likvidity tuzemského komoditniho trhu Skupina zajistuje
fyzickou dodavku komodity, pripadné cenu komodity, operacemi na externich komoditnich trzich. Dal$i moznosti, jak reSit
docasnou nelikviditu trhu, je zajisténi ceny budouciho spotového nédkupu komodity s pomoci komoditnich futures bez fyzické
dodavky. Na tyto postupy Skupina aplikuje zajistovaci Gcetnictvi.

Ucetni hodnota aktiv a zavazkd, ktera je zavisla na cené komodity:

Aktiva v tis. K& Zavazky v tis. K&

2017 2016 2017 2016

Pohledavky a zavazky z precenéni komoditnich derivat(i k obchodovani 289 055 625561 279928 611 508
Pohledavky a zavazky z precenéni zajistovacich komoditnich derivatd 248 308 - 115712 -
Celkem 537 363 625 561 395 640 611 508
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Komoditni riziko - citlivostni analyza

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v dasledku zvyseni
ceny komodity na EEX o 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

v tis. K& 2017 2016
Zisk (+) / ztrata (-) - -
Vlastni kapital 9033 -

Kreditni riziko

Skupina je vystavena kreditnimu riziku jednak z hlediska vztah( ke kone¢nym zakaznikdim v oblasti dodavky a distribuce elektriny
nebo plynu, jednak z hlediska expozice na velkoobchodnim trhu s komoditami v souvislosti s uzavienymi zajistovacimi derivaty na
OTC. Bé€Znym postupem Skupiny je nepozadovat zajisténi obchodnich pohledéavek.

V oblasti dodavky a distribuce elektriny nebo plynu, ktera je hlavni ¢innosti Skupiny, jsou aplikovany nize uvedené rezimy, ¢imz je
minimalizovéno riziko nezaplaceni pohledavek.

U zakaznikd velkoodbérateld se odecty stavli méridel a fakturace provadi mési¢né. Na ihradu odebrané, ale jesté
nevyfakturované elektriny nebo plynu plati nékteri zakaznici mési¢ni nebo dekadni zalohy ve vysi ocekavané spotreby, pricemz se
bere v Gvahu spotreba minulych obdobi, sezonnost a dalsi faktory. Zpudsob stanoveni zalohy je predmétem smlouvy o dodéavce.
V pripadech neplaceni za dodavku jsou zdkaznici upominani. Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodate¢né
Ihaté, dochazi k pireruseni dodavky elektiiny nebo plynu. Cast velkoodbératel( jisti thradu budoucich pohledavek zalohami
placenymi v predstihu a kaucemi.

U zékaznikd maloodbérateld se bézny odecet stavu méridel a fakturace provadi jednou ro¢né, a na dodanou, ale zatim
nevyfakturovanou elektfinu nebo plyn jsou predepsany zalohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly velikosti a charakteru
spotreby. Stanoveni ceny a zplsobu placeni je obsaZeno ve smlouvé uzavirené se zakaznikem. Pokud odbératel neuhradi
pohledavky ani ve stanovené dodatecné Ihité, dochazi k preruseni dodavky elektriny.

Bonita obchodnich partnert na velkoobchodnim trhu s komoditami je provérovana a v zavislosti na ziskané bonité maji partneri
pridéleny limity expozice. Financni derivaty na OTC bazi jsou sjednavany pouze s partnery s dostatecnym stupném bonity.
Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.

Likvidni riziko

Likvidni riziko je rizeno prostrednictvim zachovavani prameérné vyse penéz a penéznich ekvivalentd, bankovnich zdrojl

a Gvérovych nastrojd, prabéznym sledovanim predpokladanych a skute¢nych penéznich tokd a snahou o prizplisobovani doby
splatnosti finan¢nich aktiv a zavazkd. V bodé ,PGj¢ky” je uvedena hodnota dodateénych Gvérovych zdrojd, které ma Skupina

k dispozici pro dalsi snizenf likvidniho rizika, které vsak zatim nebyly ¢erpany. Skupina neni vystavena vyznamnému likvidnimu
riziku a nema problémy s platebni schopnosti. Ke koncentraci likvidniho rizika nedochézi.
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Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky zndzormuji zbytkovou splatnost nediskontovanych nederivatovych finanénich zavazkd Skupiny. Tabulka
finan¢nich zavazkl byla sestavena se zohlednénim nejdrive moznych termind, kdy mdze byt Skupina pozadana o splnéni zavazkd.

Zavazky 2017 Uéetni hodnota Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésici  Nad 12 mésict Celkem
Zavazky z precenéni komodit. derivatt k obchod. 279928 22178 44 356 199 601 13793 279928
Zavazky z precenéni zajistovacich komodit. derivatd 115712 2426 4853 21837 86 596 115712
Zavazky z precenéni zajistovacich ménovych derivatl 29072 8320 10592 10 160 - 29072
Prijaté avéry (véetné trokd) 4820707 21537 15 000 1684 170 3302102 5022 809
Finanéni zavazky ocenéné zistatkovou hodnotou 1233191 966 951 59 804 152572 55 586 1234913
Celkem 1021 412 134 605 2 068 340 3458 077 6 682 434
Zavazky 2016 Uéetni hodnota Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésicti  Nad 12 mésict Celkem
Zavazky z precenéni komodit. derivat k obchod. 611 508 48 017 96 034 432152 35305 611 508
Zavazky z precenéni zajistovacich komodit. derivatd 779 65 130 584 - 779
Zavazky z precenéni zajistovacich ménovych derivatd - - - - - -
Prijaté Gvéry (véetné Groki) 3215129 13 866 2000 9262 3397135 3422263
Finanéni zavazky ocenéné zistatkovou hodnotou 1274 804 984 921 52 895 184 889 53623 1276 328
Celkem 1046 869 151 059 626 887 3486 063 5310878

(29) Smlouvy o operativnim leasingu (tis. K¢)

Minimalni splatky operativniho leasingu zatc¢tované do nakladd bézného obdobi:

Najemné 2017 2016
Nebytové prostory 58 736 61113
Kabelové kolektory 104 776 101122
Vozidla 298 329
Ostatni najaty majetek vseho druhu 8654 8768
Celkem 172 464 171 332

Skupina ma v operativnim najmu zejména kabelové kolektory pro uloZeni kabeld VVN a VN a déle nebytové prostory pro
trafostanice VN/NN. Smlouvy znéji na dobu neurcitou. Management oc¢ekava, Ze vydaje na najemné zlstanou v budoucnu realné
na soucasné Grovni. Priimérna vypovédni doba u téchto smluv ¢ini Sest mésicl a tyto vypovéditelné smlouvy nejsou uvedeny

v nasledujici tabulce.

Zavazky z nevypovéditelnych najemnich smluv 2017 2016
do 1 roku 8842 9442
od1dob5let 30230 30686
5 let a vice 61123 64 549
Celkem 100 195 104 677

Nevypovéditelné ndjemni smlouvy jsou uzavireny na najmy pozemkd pod rozvodnami. Pravdépodobnost vypovédi je minimalni.

115



Skupina PRE | Konsolidovana tGéetni zavérka, rok kong&ici 31. prosincem 2017

(30) Transakce se spriznénymi subjekty (tis. K<)

V souladu s IAS 24 byly identifikovany nize uvedené spriznéné strany. Za spriznéné osoby jsou povazovany i dceriné spolecnosti
a transakce s nimi jsou v konsolidaci eliminovany.

Celkovy obrat pohledavek a zavazku vici spriznénym osobam

Prodej spriznénym osobam Nakupy od spriznénych osob
2017 2016 2017 2016
Vztahy se spolecnostmi s Fidicim a podstatnym vlivem 1740926 1227197 1691536 1151516
Prazska energetika Holding, a. s. 266 266 - -
hlavni mésto Praha 209 491 198 207 25783 29739
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG*) 1531169 1028 724 1665 753 1121777
Vztahy s ostatnimi spoleénostmi 781 359 805 997 145 527 131 645
Netze BW GmbH - - - 13
ONTRAS Gastransport GmbH - - 1762 -
Dopravni podnik hl. m. Prahy, a. s. 735735 762 709 4591 3619
Kolektory Praha, a. s. 6 844 6707 104 508 100 856
Obecni dim, a. s. 6613 7197 - -
TRADE CENTRE PRAHA, a. s. 6025 7727 18 347 18 223
Prazska plynarenska, a. s. 26 142 21 657 16 319 8934
Celkem 2522285 2033194 1837063 1283161
Prehled pohledavek a zavazkd vici spriznénym osobam
Pohledavky Zavazky
2017 2016 2017 2016
Vztahy se spolecnostmi s Fidicim a podstatnym vlivem 16 539 63 447 134110 117 420
Prazska energetika Holding, a. s.**) 25 25 90 232 102 261
hlavni mésto Praha 16 091 42 310 17273 5540
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG*) 423 21112 26 605 9619
Vztahy s ostatnimi spoleénostmi 44711 46 058 37516 10 003
ONTRAS Gastransport GmbH - - 568 -
Dopravni podnik hl. m. Prahy, a. s. 38 449 42953 23703 19
Kolektory Praha, a. s. 408 272 1200 1200
Obecni dim, a. s. 704 748 - -
TRADE CENTRE PRAHA, a. s. = 155 140 1914
Prazska plynarenska, a. s. 5150 1930 11905 6 870
Celkem 61 250 109 505 171 626 127 423

*) Spole¢nost EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG patii mezi hlavni dodavatele elektfiny a plynu

**) Zavazek 90 232 tis. K& (resp. 102 261 tis. K& v 2016) predstavuje Gvér od materské spole¢nosti Prazska energetika Holding, a. s. - viz bod ,,Paj¢ky”

Obchodni transakce byly uskute¢nény za obvyklé ceny. Nesplacené c¢astky nebyly zajistény.
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Vyplacené dividendy 2017 2016
Prazska energetika Holding, a. s. - 992 754
EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG - 707 989

Osoby s Fidici pravomoci

2017 2016
Pocet osob 38 39
Odmeény v tis. K& 84 604 79 697

Osobami s fidici pravomoci jsou ¢lenové predstavenstey, reditelé spole¢nosti Skupiny PRE a ¢lenové dozorcich rad. Vybrané
osoby s Fidici pravomoci mohou uzZivat osobni automobil i pro soukromé tcely.

Pohledavky za osobami s Fidici pravomoci

Skupina evidovala k 31. 12. 2016 pohledavky za osobami s Fidici pravomoci v celkové vysi 26 tis. K& (43 tis. K¢ k 31. 12. 2015).
Tyto pohledavky jsou vykéazany v poloZce ,Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky” a byly uhrazeny v priibéhu
ledna 2018.

(31) Udalosti po datu sestaveni tcetni zavérky (tis. K<)

K datu 1. 1. 2018 vznikla spole¢nost PREnetcom, a. s., dcefina spole¢nost spolecnosti PREdistribuce, a. s.

V Praze dne 25. dubna 2018

— y %(QJMK

Pavel Elis Alexander Sloboda

predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva

v
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V4 v

Samostatna ucetni zavérka

Samostatna Gcetni zavérka spolecnosti Prazska energetika, a. s., ke dni 31. 12. 2017
sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni prijatém EU

Viykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

Pozn. 2017 2016
Vynosy z prodané elektriny a plynu 14 902 664 15 006 920
Néklady na prodanou elektfinu a plyn -13 298 798 -13 304 831
Hruby zisk z prodeje elektiiny a plynu 4) 1603 866 1702089
Dalsi provozni vynosy (O] 929 256 918 184
Osobni naklady ©) -575 156 -580 437
Odpisy (13,14) -171 975 -168 395
Nakoupené sluzby, material a energie (@) -543 475 -540 837
Vypujéni naklady 8 -42 438 -39 690
Prijaté dividendy 1155350 1072 300
Ostatni zisky a ztraty (O] 115020 113 065
Zisk pied zdanénim 2470 448 2476 279
Dar z prijm0 (10) -257 820 -272 868
Zisk po zdanéni 2212628 2203411
Zakladni a ziedény zisk pripadajici na kmenovou akcii [K¢] (12) 572 569
Vykaz o uplném vysledku hospodareni (tis. K¢)
2017 2016
Zisk po zdanéni 2212628 2203411
Polozky, které se nasledné mohou reklasifikovat do hospodarského vysledku:
PFecenéni ostatnich finanénich aktiv ocisténé o dan 6673 -
Zajisténi penéznich tokd ocisténé o dan 58 452 101 847
Ostatni tplny vysledek po zdanéni celkem 65 125 101 847
Uplny vysledek hospodareni pfiFaditelny akcionaiiim Spole&nosti 2277753 2 305 258
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Viykaz o financni pozici (rozvaha) (tis. K<)

Pozn. 2017 2016
upraveno

Aktiva
Pozemky, budovy a zarizeni 13) 1869 527 1892 846
Nehmotny majetek (14) 205472 176 994
Majetkové Gcasti (15) 9967 301 9957 301
Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky (16) 224 777 72772
Pajcky an 3644 850 3601667
Dlouhodoba aktiva 15911 927 15701 580
Zasoby (19) 63 490 43837
Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky (16) 2240 084 2328328
Pajcky a7 234 504 182 064
Ostatni finanéni aktiva (18) 1000 000 5822
Penize a penézni ekvivalenty (20) 2 681 204 294 562
Kratkodoba aktiva 6 219 282 2854613
Aktiva celkem 22131 209 18 556 193

Pasiva
Zakladnf kapital (25) 3869 443 3869 443
Rezervni fondy (26) 1300 907 1235782
Nerozdélené zisky 7682 561 5493133
Vlastni kapital priraditelny akcionarim Spole¢nosti 12852911 10 598 358
Pajeky 1) 3100 000 3190 000
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky (22) 150 252 83404
Rezervy 24) 121212 146 860
OdloZeny darovy zavazek (10) 119 597 99 953
Dlouhodobé zavazky 3491061 3520217
Pajeky 1) 1849 684 259172
Darové zavazky 139729 168 502
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky (22) 3714 351 3952204
Rezervy 24) 83473 57 740
Kratkodobé zavazky 5787 237 4437618
Pasiva celkem 22 131 209 18 556 193
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu (tis. K¢)

Vlastni kapital

priraditelny

Zakladni Rezervni Nerozdéleny akcionarim

kapital fondy zisk Spole¢nosti

Zustatek k 31. 12. 2015 3869443 1133935 5023 094 10 026 472
Vyplata dividend a tantiém -1733372 -1733372
Ostatni Uplny vysledek 101 847 101 847
Cisty zisk roku 2016 2203411 2203411
Zustatek k 31. 12. 2016 3869443 1235782 5493133 10 598 358
Vyplata tantiém -23 200 -23 200
Ostatni Uplny vysledek 65125 65125
Cisty zisk roku 2017 2212628 2212628
Zustatek k 31. 12. 2017 3869443 1300907 7 682 561 12 852911
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Viykaz o penéZnich tocich (tis. K<)

Pozn. 2017 2016
upraveno
Pocateéni stav penéz a penéznich ekvivalentd 294 562 141421
Provozni ¢innost
PF{jmy z prodeje elektiiny a plynu 14 816 895 14 738 344
Vydaje za nakup elektfiny a plynu -13 555 866 -13279 490
Cisty piijem z prodeje elekt¥iny a plynu (O] 1261 029 1458 854
Pi{jmy ve Skupiné (30) 1148232 1051036
Ostatni provozni prijmy 4,9 69 443 56 569
Provozni vydaje 7,9 -774 334 -685 128
Penézni toky vytvorené z provoznich operaci 121818 355052
Osobni vydaje 6) -561 408 -559 505
Zaplacené dané piimé (10) -303 276 -212 789
Finanéni vydaje ® -29 882 -28 630
Cisty pené&zni tok z provozni &innosti 931 622 1435459
Investicni ¢innost
Prijmy z prodeje stalych aktiv (O] 6527 6 275
Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv (13, 14) -209 773 -300 115
Uvéry ve Skupiné -90 329 135 385
Prijaté aroky ve Skupiné 126 105 131 284
Prijaté dividendy a podily na zisku 1156011 1072300
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti 998 541 1045129
Finanéni ¢innost
Splacené externi Gvéry 21) -12 000 -1055114
Vyplacené dividendy a tantiémy (11) -25 785 -1732 206
Finan¢ni operace ve Skupiné (30) -105 082 458 708
Prijaté externi Gvéry 21) 1619201 1190
Cisty penézni tok z finanéni &innosti 1476 334 -2327422
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentl 3396 497 153166
Zavérkové kurzové rozdily -9 855 -25
Koneény stav penéz a penéznich ekvivalentt (20) 3681204 294 562
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Obsah prilohy Gcetni zavérky
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(1) Obecné udaje

Prazska energetika, a. s., (dale jen ,PRE” nebo ,Spole¢nost”) byla zaloZena jako akciova spole¢nost v Ceské republice a byla
zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného u Obvodniho soudu pro Prahu 1 dne 1. ledna 1994.

Sidlo Spole¢nosti je Na Hroudé& 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, ICO 60 19 39 13.

Hlavnim piredmétem ¢innosti Spole¢nosti je dodavka elektiiny zakazniktim na tzemi Ceské republiky, ktera reprezentuje
podstatnou ¢ast vynost Spolec¢nosti. V roce 2012 rozsirila Spole¢nost svou ¢innost o dodavky zemniho plynu.

Hlavni akcionaii PRE 2017 2016
Prazska energetika Holding, a. s. 58,05 % 58,05 %
EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG 41,40 % 41,40 %
Ostatni 0,55 % 0,55 %
Celkem 100,00 % 100,00 %

Prazska energetika Holding, a. s., je spole¢né ovladana hlavnim méstem Prahou (s podilem 51 %) a spole¢nosti EnBW (s podilem
49 %).

Spolecnost EnBW drzi podil na akciich PRE ve vysi 41,40 % zéakladniho kapitalu PRE. Spolec¢nost je v souladu s ustanovenimi §

79 ZOK soucasti koncernu EnBW a v jeho ramci plsobi na ¢eském energetickém trhu. Ovladani a rizeni PRE realizuje spole¢nost
EnBW prostrednictvim zastupcl v predstavenstvu a dozor¢i radé. Dalsi informace jsou uvedeny ve zpravé o vztazich.

(2) Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardt ucetniho vykaznictvi

Standardy a interpretace v ucinnosti v béZném obdobi

V bézném obdobi jsou v Gcinnosti nasledujici Gpravy stavajicich standardd vydanych Radou pro mezinarodni Gcetni standardy
(IASB) a prijatych Evropskou unii:

« Upravy standardu IAS 7 Iniciativa tykajici se zvefejiiovani informaci (G¢inné v EU pro ro¢ni obdobi 1. lednem 2017 poéinaje &
po tomto datu)

« Upravy standardu IAS 12 Vykazovani odloZenych dainovych pohledavek z nerealizovanych ztrat (4&inné v EU pro roéni
obdobi 1. lednem 2017 pocinaje ¢i po tomto datu).

Zahajeni dodrzovani téchto Uprav stavajicich standardd nevedlo k Zadnym zasadnim zménam Gcetnich pravidel.
Standardy a interpretace vydané IASB a prijaté EU, které zatim nejsou ucinné

« IFRS 9 Finanéni nastroje (vydany v ¢ervenci 2014) (uc¢inné v EU pro ucetni obdobi 1. lednem 2018 pocinaje nebo po tomto
datu)
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Finan¢ni aktiva, ktera budou dle IFRS 9 nasledné ocenovana nabéhlou (zlstatkovou) hodnotou, jsou drZzena v souladu

s ekonomickym modelem, jehoZ cilem je inkaso smluvnich penéznich tokd z aktiva plynoucich, a zaroven na zakladé smluvnich
podminek sjednanych u daného finanéniho aktiva vznikaji k uréitym termindm penézni toky, u nichz jde vyhradné o platbu
jistiny a Grokd z dosud nesplacené jistiny. Model znehodnoceni podle IFRS 9 zohlednuje ocekavané kreditni ztraty oproti
vzniklym kreditnim ztratdm podle IAS 39. Spole¢nost bude Ucétovat o ocekdvanych kreditnich ztratach za dobu trvani v pripadé
svych pohledavek z obchodniho styku a ¢astek, které maji byt uhrazeny zdkazniky na zadkladé smluv se zadkazniky, jak pozaduje
IFRS 15. Spolec¢nost k datu Ucetni zavérky pripravuje podrobné posouzeni potencialniho dopadu prijeti IFRS 9 k 1. lednu 2018.

IFRS 9 vyzaduje, aby Spolecnost zajistila, Ze vztahy zajistovaciho Gcetnictvi budou ve shodé s cili a strategii Spolecnosti pro
rizeni rizik a budou uplatfiovat princip budouciho oc¢ekavani, ktery posuzuje efektivitu zajisténi. Spole¢nost pouZije prechodna
ustanoveni a pro stavajici zajistovaci vztahy bude postupovat dle IAS 39.

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky (vydany v kvétnu 2014) (G¢inné pro roéni obdobi 1. lednem 2018 pocinaje ¢i po tomto
datu)

Spolecnost pripravuje posouzeni dopadd nového standardu na Gcetni zavérku roku 2018. Tato analyza neni k datu této Gcetni
zavérky jesté ukoncena. Spolecnost se po Gvodnim posouzeni moznych oblasti dopadu zaméfila primarné na tyto oblasti:

e posouzeni, zda Spolec¢nost vystupuje v pozici odpovédného subjektu nebo zastupce (zejména pak v pripadé vynost
z distribuénich sluZeb),

e posouzeni, zda soucasné Gctovani o prirtistkovych nakladech na ziskani smluv a jejich odepisovani je v souladu s pozadavky
nového standardu,

e posouzeni, zda soucasné Uctovani o investi¢nich prispévcich a podobnych poplatcich je v souladu s pozadavky nového
standardu.

Spolecnost neeviduje Zadné naklady na vérnostni programy. Placené bonusy jsou vyhodnoceny jako nevyznamné. Tyto oblasti
budou Spolec¢nosti dale sledovany.

Spolec¢nost planuje zvolit kumulativni metodu prechodu na novy standard. Kumulativni efekt pripadného dopadu k datu
prechodu na novy standard bude vykazéan jako Gprava pocatecniho zUstatku nerozdéleného zisku k 1. lednu 2018. Srovnatelné
Udaje za predchozi obdobi nebudou upraveny.

IFRS 16 Leasingy (Uc¢inné pro ro¢ni obdobi 1. lednem 2019 pocinaje ¢i po tomto datu)

Novy standard IFRS 16 Leasing nahrazuje vSechny stavajici mezinarodni Gcetni predpisy tykajici se ictovani pronajmu jak
u najemce, tak u pronajimatele. Na zakladé poZzadavk( tohoto standardu dojde u najemce k rozeznani vétsiny predmeétd
leasingu na rozvaze, zatimco Gc¢tovani u pronajimatele zlstava témér nezménéno. Tento model se pouZije na leasingy,

s vyjimkou kratkodobych pronajmua a leasingtli, kde méa podkladové aktivum nizkou hodnotu.

Spolec¢nost v soucasnosti posuzuje presné dopady nového standardu, ale predpokladéa vyznamny dopad na zvyseni aktiv

a zavazk( z divodu rozeznani vétsiny predmétl stavajiciho operativniho leasingu na rozvaze a klasifika¢ni dopad na vykaz zisk
a ztrat. Spolec¢nost dosud nerozhodla o metodé prechodu na tento novy standard.
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« Upravy standardu IFRS 4 Pougziti IFRS 9 Finanéni nastroje spole¢né s IFRS 4 Pojistné smlouvy (G&inné pro roéni obdobi
1. lednem 2018 pocinaje ¢i po tomto datu nebo v okamziku prvni aplikace standardu IFRS 9)

Dle odhadd ucetni jednotky nebude mit dodrzovani tohoto standardu zadny vyznamny dopad na Gcetni zavérku jednotky.
Ucetni jednotka se rozhodla neaplikovat tyto standardy pied datem jejich tcinnosti.
Nové standardy, interpretace a Gpravy stavajicich standard, vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté Evropskou unii

« IFRS 14 Casové rozliSeni p¥i cenové regulaci ((¢inné pro prvni roéni Géetni zavérku dle IFRS pro roéni obdobi 1. lednem 2016
pocinaje ¢i po tomto datu)

« IFRS 17 Pojistné smlouvy (verze vydana radou IASB je uc¢inné pro prvni ro¢ni tcetni zavérku dle IFRS pro roéni obdobi
1. lednem 2021 pocinaje ¢i po tomto datu)

« Upravy standardu IFRS 2 Klasifikace a ocenéni transakci s Ghradami vazanymi na akcie (Gc¢inné pro roéni obdobi 1. lednem
2018 pocinaje ¢i po tomto datu)

« Upravy standardu IFRS 9 Pired&asné splaceni s negativni kompenzaci (i¢inné pro roéni obdobi 1. lednem 2019 pocinaje & po
tomto datu)

« Upravy standard® IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pridruZzenym nebo spoleénym podnikem
(nema zatim stanoveno datum Gcinnosti)

« Upravy standardu IAS 28 Dlouhodobé podily v piidruzenych a spoleénych podnicich (G¢inné pro roéni obdobi 1. lednem
2019 pocinaje ¢i po tomto datu)

« Upravy standardu IAS 40 Pievody investic do nemovitosti ((¢inné pro ro¢ni obdobi 1. lednem 2018 pocinaje ¢i po tomto
datu)

¢ Roc¢ni zdokonaleni IFRS - cyklus 2014-2016 (Gcinné pro ro¢ni obdobi 1. lednem 2017 nebo 2018 pocinaje ¢i po tomto datu)
¢ Roéni zdokonaleni IFRS - cyklus 2015-2017 (Gc¢inné pro ro¢ni obdobi 1. lednem 2019 pocinaje ¢i po tomto datu)

o IFRIC 22 Transakce v cizich ménach a predem hrazena protihodnota (Gc¢inné pro ro¢ni obdobi 1. lednem 2018 pocinaje ¢i po
tomto datu)

« IFRIC 23 Uétovani o nejistoté u dani z piijma (G&inné pro roéni obdobi 1. lednem 2019 poéinaje & po tomto datu)

Dle odhadt ucetni jednotky nebude mit dodrzovani téchto novych standardd, Uprav stavajicich standard( a interpretaci v obdobi,
kdy budou pouzity poprvé, zadny vyznamny dopad na Gcetni zavérku jednotky.

125



Skupina PRE | Samostatna Gcetni zavérka, rok koncici 31. prosincem 2017

(3) Prehled vyznamnych ticetnich pravidel a postupti

Prohlaseni o shodé

Ucetni zavérka byla pipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy téetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pFijatém EU.
Vychodiska pripravy ucetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou nékterych finanénich nastrojti popsanych
v bodé 28. Zakladni Gcetni pravidla a postupy jsou uvedeny niZe.

Informace o konsolidované ucetni zavérce

Spolecnost sestavuje a zverejiuje kromé této samostatné tcetni zavérky také konsolidovanou tcetni zavérku materské spolecnosti
PRE a dcefinych spole¢nosti (v této Gcetni zavérce déle jen ,Skupina PRE" nebo ,Skupina”) v souladu s IFRS vzdy k 31. 12.
Dcerinou spolecnosti je podnik, nad nimzZ nabyvatel (materska spole¢nost) ziska kontrolu v podnikové kombinaci.

Uétovani o vynosech

Vynosy z prodeje zbozi jsou zatc¢tovany v realné hodnoté prijatého pInéni nebo pInéni, které bude prijato, pokud Spole¢nost
prevedla na kupujiciho vyznamna rizika a odmény z vlastnictvi daného zbozi. Vynosy ze smluv o poskytovani sluzeb se vykazuji
s odkazem na stupen dokonceni smlouvy.

Trzby z prodeje elektriny a distribuce jsou vykazany v obdobi jeji spotreby zdkazniky. Trzby z ostatnich poskytnutych sluzeb jsou
vykazany v okamziku poskytnuti sluzby.

Vynosy z pronajmu (zejména optickych kabell) se vykazuji rovnomérné po dobu trvani pronajmu.

Urokovy vynos je ¢asové rozliSovan na zakladé vyse nezaplacené &asti jistiny a efektivni trokové sazby, ktera piredstavuje sazbu

diskontujici odhadované budouci penézni toky po ocekdvanou dobu zivotnosti finanénich aktiv na cistou Gcetni hodnotu daného
aktiva k datu prvotniho vykazani.

Dividendové vynosy jsou vykazovany v okamziku vzniku prava na pfijeti platby.
Leasing

Leasing je klasifikovan jako finan¢ni leasing, jestlize se prevadéji vSechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi
daného majetku na najemce. Jakykoliv jiny typ leasingu se klasifikuje jako operativni leasing.

Majetek porizeny formou financ¢niho leasingu je zatctovan jako aktivum Spolec¢nosti v realné hodnoté k datu porizeni nebo

v soucasné hodnoté minimalnich spléatek leasingu, je-li nizsi. Splatky leasingu jsou roz¢lené€ny na finanéni néklady a snizeni
zavazku z leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni trokova sazba ve vztahu k zlstatku zavazkd. Finanéni naklady jsou Gctovany
primo do vykazu zisku a ztraty.
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Leasingové platby v rdmci operativniho leasingu jsou v prabéhu doby trvani leasingu rovnomérné tctovany do vykazu zisku
a ztraty.

Zavazky z leasingu jsou soucasti poloZek ,Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky” v kratkodobych a dlouhodobych
zévazcich.

Prepocty udaji v cizich ménach

Ucetni zavérka Spolecnosti je prezentovana v méné primarniho ekonomického prostredi, v némz jednotka podnika (funkéni
ména). Funkéni ménou Spolecnosti je ceska koruna, ktera je i ménou vykazovani v Ucetni zavérce.

Ucetni operace v jiné méné nez v ¢eskych korunach se v praibéhu roku Gétuji devizovym kurzem vyhlaovanym Ceskou

narodni bankou ke dni uskute¢néni tcetniho pripadu. Penézni polozky v cizich ménach jsou k datu ucetni zavérky prepocteny
podle devizovych kurzti CNB platnych k tomuto datu. Nepenézni polozky v cizich ménach ocenéné realnou hodnotou jsou
prepocteny podle devizovych kurzd platnych k datu, kdy je readlna hodnota stanovena. Nepenézni polozky, které jsou ocenovany
v historickych cenach v cizi méné, nejsou prepocitavany. Zisky a ztraty vyplyvajici z prepoctu jsou zauctovany do vykazu zisku

a ztraty daného obdobi, s vyjimkou kurzovych rozdilli vznikajicich ze zajisténi penéznich tokd, kde jsou zmény redlné hodnoty
uctovany primo do vlastniho kapitalu.

Vypujéni naklady

V souladu s IAS 23 Spolecnost kapitalizuje vyptj¢ni naklady souvisejici s vystavbou zpUsobilych aktiv. Za zpUsobila aktiva se
povazuji stala aktiva, ktera pri investi¢ni vystavbé nezbytné potrebuji znacné ¢asové obdobi k tomu, aby byla pripravena pro
zamyslené pouziti. Vyse kapitalizovanych vypUjénich nakladd je stanovena jako soucin miry kapitalizace a zGstatkd na uctu
nedokoncenych investic (véetné zaloh) na konci prislusného mésice. Mira kapitalizace predstavuje prdmérnou sazbu trok{
z externich Gvéra.

Ostatni vypUjcni naklady jsou zatétovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.
Dani z pFijma

Vysledna ¢astka zdanéni vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje splatnou dan za Gcetni obdobi a zménu zlstatku odlozené
dané.

Splatna dan za Gcetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od ¢istého zisku vykdzaného ve vykazu
zisku a ztraty, nebot nezahrnuje vynosy nebo naklady, které jsou zdanitelné nebo uznané v jinych obdobich, a dale nezahrnuje
polozky, které nepodléhaji dani, ani nejsou danové odcitatelné. Splatna dan dale obsahuje doplatky (resp. preplatky) dané

z minulych obdobi. Zavazek Spolecnosti z titulu splatné dané je vypocitan pomoci danové sazby platné k datu Gcetni zavérky.

OdloZena dan je zauc¢tovana za pouziti zavazkové metody vychazejici z rozvahového pristupu, a to na zakladé ocekavanych
rozdil mezi tcetni hodnotou rozvahovych polozek v Gietni zavérce a odpovidajicim dariovym zdkladem téchto polozek pouzitym
pri vypoctu zdanitelného zisku. V zasadé plati, Ze odloZzené danové zavazky jsou zatctovany u vSech zdanitelnych docasnych
rozdild, zatimco odlozené darové pohledavky jsou zalctovany v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti
némuz bude moZno vyuzit odcitatelnych docasnych rozdild, bude k dispozici.
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Odlozené dariové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocteny, pokud existuje pravné vymahatelny narok na zapocteni danové
pohledavky bézného obdobi proti dariovym zavazkdm bézného obdobi, pokud se vztahuji k dani z prijm0 vybirané stejnym
finan¢nim Uradem a pokud Spolecnost hodla vyrovnat své danové pohledavky a zavazky bézného obdobi v Cisté vysi.

Odlozena darn je vypocitana pomoci danovych sazeb, které budou podle ocekavani platit v obdobi, kdy dojde k realizaci aktiv
nebo k vyrovnani zavazku. Vypoctena dan je zalctovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pripadd, kdy se vztahuje k polozkdm
Uc¢tovanym primo do vlastniho kapitalu a je tedy zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Pozemky, budovy a zafizeni
Pozemky, budovy a zarizeni uréené k vyuziti pri vyrobé zbozi, pri poskytovani sluzeb nebo uréené pro administrativni tcely jsou
ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky a zauctovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje cenu porizeni

a naklady spojené s porizenim.

Ocenéni hmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje primé a neprimé naklady bezprostredné souvisejici
s vytvorenim tohoto majetku.

Odpisy budov a zarizeni jsou Gc¢tovany do vykazu zisku a ztraty.
Investice ve vystavbé pro vyrobni nebo administrativni G¢ely jsou G¢tovany v pofizovaci cené snizené o veskeré ztraty ze snizeni
hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje poplatky za odborné sluzby. Odepisovani tohoto majetku zacing, za pouziti stejné metody jako

u ostatniho majetku, ve chvili, kdy je majetek pripraven k zamyslenému vyuZiti.

Predpokladana doba pouzitelnosti a metody odepisovani se proveéruji vzdy na konci kazdého tcetniho obdobi, pricemz vliv
jakychkoliv zmén v odhadech se uctuje prospektivné.

Porizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemk( a nedokoncenych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku
linearni metodou s pouzitim nasledujicich dob odpisovani:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Budovy, haly a ostatni stavby 6,7,10, 15, 20, 25, 30, 40, 50, 70
Optokabely 30
Pracovni stroje a zafizeni 5,10,12, 20
Telekomunikac¢ni zafizeni 3-33
Pristroje a zvlastni technicka zarizeni 3,10
Dopravni prostredky 4,8,10
Inventar 6,8, 10
Hardware 3,4

Majetek porizeny formou finan¢niho leasingu je odepisovan po dobu své odhadované zivotnosti stejnym zplsobem jako majetek
vlastnény Spolecnosti nebo po dobu leasingu, je-li toto obdobi kratsi.

Zisky Ci ztraty z prodeje nebo vyrazeni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a tucetni hodnotou majetku a jsou
uctovany do vykazu zisku a ztraty.
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Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva samostatné porizena se vykazuji v porizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni
hodnoty. Amortizace se Uctuje rovnomérné po dobu predpokladané doby pouzitelnosti. Predpokladana doba pouzitelnosti

a metoda amortizace se provéruji vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Gctuje
prospektivné.

Nehmotna aktiva jsou odepisovana rovnomérné po dobu nasledujici odhadované Zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 4
Ostatni nehmotna aktiva 6 nebo dle smlouvy 3-4

SniZeni hodnoty nefinan¢nich aktiv (mimo odloZenou dafovou pohledavku)

Spolecnost ke kazdému rozvahovému dni zkouma hodnotu svych nefinanénich aktiv, zda u jednotlivych polozek existuje
naznak snizeni jejich hodnoty. Pokud ano, je odhadnuta zpétné ziskatelnd hodnota majetku a urcen pripadny rozsah ztraty ze
snizeni hodnoty. V pfipadég, ze pfislusny majetek negeneruje penézni pritoky samostatn€, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka
penézotvorné jednotky, ke které majetek patri.

Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje vyssi z hodnot readlné hodnoty po odecteni nakladd na prodej a hodnoty z uzivani. Pri
urcovani hodnoty z uzivani se oc¢ekavané budouci penézni toky diskontuji na sou¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pred
dani ze zisku, ktera vyjadruje soucasné trzni odhady ¢asové hodnoty penéz a rizika specificka pro dané aktivum.

Pokud je podle odhadu zpétné ziskatelna hodnota majetku nizsi nez jeho Gcetni hodnota, je uc¢etni hodnota majetku snizena na
zpétné ziskatelnou hodnotu. Ztrata ze snizeni hodnoty majetku je okamzité Gc¢tovana do nakladd.

Pokud je ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusena, ucetni hodnota majetku se navysi na upraveny odhad zpétné ziskatelné
hodnoty, ale tak, aby zvySena Gcetni hodnota aktiva neprevysila icetni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v predchozich
letech nevykazala zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty je

okamzité tc¢tovano do vynosu.

Zasoby

Zasoby se ocenuji na nizsi z Grovni porizovaci ceny s pouzitim vazeného aritmetického prameéru a Cisté realizovatelné hodnoty.
Porizovaci cena nakoupenych zasob zahrnuje cenu pofizeni materialu, celni poplatky, skladovaci poplatky pri dopravé a dopravné
za dodani na misto. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje piedpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o véechny odhadované
naklady na marketing, prodej a distribuci.

Rezervy
Rezerva je vykazana v rozvaze, pokud ma Spole¢nost soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disledkem

minulych udalosti, pricemz je pravdépodobné, Ze Spole¢nost bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je
mozné spolehlivé odhadnout.
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Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vyporadani sou¢asného zavazku, vykazaného
k rozvahovému dni po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva uréuje pomoci odhadu
penéznich tokd potrebnych k vyporadani soucasného zavazku, ucetni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto
penéznich tokd.

Finan¢ni aktiva (mimo derivaty)

Finanéni aktiva jsou zachycena v rozvaze Spolecnosti, resp. se oductuji k datu transakce na zakladé smlouvy o koupi nebo prodeji
aktiva, kde podminky vyZaduji dodat investici v ¢asovém ramci uréeném danym trhem, a ocenuji se pri prvotnim vykazani redlnou
hodnotou navysenou o transakéni ndklady, kromé finanénich aktiv v reédlné hodnoté vykazanych do zisku nebo ztraty, které se pri
prvotnim vykézéani ocenuji redlnou hodnotou.

Finan¢ni aktiva se klasifikuji do téchto kategorii: finan¢ni aktiva v realné hodnoté€ vykazané do zisku nebo ztraty, investice drzené
do splatnosti, realizovatelna financni aktiva a pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky. Klasifikace zavisi na charakteru
finan¢nich aktiv a ucelu pouZiti a urcuje se pfi prvotnim zauctovani.

Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty

Finan¢ni aktiva se klasifikuji jako v realné hodnot€ vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou uré¢ena k obchodovani nebo jsou
oznacena jako ocenovana v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Finan¢ni aktiva se klasifikuji jako uré¢ena k obchodovani, pokud (i) byla porizena v zasad¢ za ucelem prodeje v blizké budoucnosti,
nebo (ii) jsou soucasti identifikovaného portfolia finan¢nich nastrojd, které jsou spole¢né rizeny Spolecnosti a u kterych je

v posledni dobé doloZeno obchodovani realizované pro kratkodoby zisk, nebo (iii) jsou derivatem, ktery neplni funkci Gc¢inného
zajistovaciho nastroje.

Finanéni aktiva v readlné hodnot€ vykazana do zisku nebo ztraty se vykazuji v reédlné hodnoté, pricemz jakykoliv vysledny zisk
a nebo ztrata se G¢tuje do vysledovky. Cisty zisk nebo ¢isté ztrata ziétovana do zisku nebo ztraty zahrnuje jakékoliv dividendy
nebo Uroky ziskané z finanéniho aktiva.

Investice drzené do splatnosti

Sménky a dluhopisy s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Spolecnost hodla a je schopna
drzet az do splatnosti, se klasifikuji jako investice drzené do splatnosti. Pri vykazovani se ocenuji v zlistatkové hodnoté s pouZzitim
metody efektivni Urokové miry po zohlednéni snizeni hodnoty.

Majetkové Gcasti

Majetkové Ucasti predstavuji podil Spolecnosti na zakladnim kapitélu jinych spolecnosti. Materska spole¢nost ovlada jednotky, do
kterych bylo investovano, pokud méa nad témito jednotkami moc, je vystavena variabilnim vynosiim nebo ma pravo na tyto vynosy
na zdkladé své angaZovanosti v jednotce a sou¢asné méa schopnost vyuzivat moc nad jednotkami k ovlivnéni vyse svych vynost.
Vynosy z majetkovych Gcasti plynou do Spole¢nosti ve formé dividend. Tyto majetkové Ucasti jsou oceriovany v porizovacich
cenach.
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Realizovatelna financéni aktiva

Kétované akcie a kdtované umorovatelné dluhopisy, které Spolecnost vlastni a které se obchoduji na aktivnim trhu, se klasifikuji
jako ,realizovatelné” a vykazuji se v realné hodnoté. Zisky a ztraty ze zmény readlné hodnoty se vykazuji pfimo do vlastniho
kapitalu v polozce Fond z precenéni investic, kromé ztraty ze snizeni hodnoty, drokl vypocitanych s pouzitim metody efektivni
urokové miry a kurzovych rozdild z penéznich aktiv, které se vykazuji primo do zisku nebo ztraty. V pripadé prodeje investic nebo
snizeni jejich hodnoty se kumulovany zisk nebo ztrata, vykazané v minulém obdobi ve fondu z precenéni investic, zahrnuji do
zisku a ztraty za dané obdobi.

U realizovatelnych finan¢nich aktiv denominovanych v cizi méné je pripadny kurzovy rozdil soucasti zmény realné hodnoty.
Pohledavky z obchodniho styku, jiné pohledavky a pljcky

Pohledavky z obchodniho styku jsou pri po¢ate¢nim zauctovani ocenény redlnou hodnotou a nasledné jsou precenény na
amortizovanou hodnotu s pouzitim efektivni Grokové sazby. V rdmci zisku a ztraty jsou zalctovany primérené opravné polozky

na odhadované nevymahatelné ztraty, pokud existuji objektivni dikazy (pocet dni po splatnosti dané pohledavky), Ze aktivum

ma snizenou hodnotu. Zalctovana opravna polozka je stanovena jako rozdil mezi G¢etni hodnotou aktiva a souc¢asnou hodnotou
odhadovanych budoucich penéznich tokl diskontovanych efektivni Grokovou sazbou vypoctenou pri pocatecnim zatctovani.
Spolec¢nost Uctuje o opravné poloZce aZz do okamziku, kdy dojde k ukonceni vymahaciho procesu. V tento okamzik dojde k odpisu
pohledavky.

Jiné pohledavky s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami, které nejsou kétované na aktivnim trhu, se klasifikuji jako ostatni
finan¢ni aktiva. Ocenuji se v zlistatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni drokové miry po zohlednéni jakékoli ztraty ze snizeni
hodnoty. Vynosové troky se vykazuji pomoci efektivni irokové miry.

Finanéni zavazky (mimo derivaty)

Finan¢ni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty nebo jako ostatni financni
zéavazky.

Jako finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty jsou klasifikovany derivaty, které neplni funkci t¢inného
zajistovaciho nastroje. Finanéni zavazky v realné hodnoté€ vykazané do zisku nebo ztraty se vykazuji v realné hodnot€, pricemz
jakykoliv vysledny zisk nebo ztrata z precenéni se Uctuje do hospodarského vysledku.

Ostatni finanéni zavazky (véetné pljcek, zavazkd z obchodniho styku a ostatnich zavazkd) se prvotné oceriuji v redlné hodnoté
navysené o transak¢ni naklady. Nasledné se ocenuji v zlstatkové hodnoté€ s pouZzitim metody efektivni Grokové miry.

Metoda efektivni irokové miry se pouziva k vypoctu zlstatkové hodnoty finanéniho zavazku a alokace trokového nakladu za

dané obdobi. Efektivni Urokova mira je Urokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci platby po oc¢ekdvanou dobu
trvani finanéniho zavazku nebo pripadné po kratsi obdobi.
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Derivaty

Spolecnost pouziva k zajisténi budoucich transakci, fizeni rizik a penéznich tokd finanéni a komoditni derivatové kontrakty.
U vétsiny nakupt a prodeju elektriny a plynu formou terminovanych kontraktd realizovanych Spolec¢nosti se predpoklada jeji
fyzickd dodavka k nasledné spotrebé nebo prodeji v ramci béznych ¢innosti Spolecnosti. Takovéto kontrakty nespadaji pod
IAS 39, a tudiz se neocenuiji.

Spolecnost povazuje transakce uzavrrené s cilem vyrovnani objemd nakupt a prodejd komodity za soucast béZznych cinnosti
Spolecnosti, a proto tyto kontrakty taktéZ nespadaji do ramce IAS 39.

Spolec¢nost dale uzavira v ramci svého tradingového portfolia obchody s komoditnimi derivaty s cilem realizace zisku
z kratkodobého pohybu ceny.

Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o derivatu a poté se precenuji na realnou hodnotu vzdy
k rozvahovému dni. Vysledny zisk nebo ztraty se vykazuji primo v zisku bézného obdobi, pokud se nejedna o zajistovaci derivat
v ramci zajistovaciho Gcetnictvi. Spole¢nost oznacuje urcité derivaty bud jako zajisténi readlné hodnoty vykazanych aktiv nebo
zavazkd, nebo jako zavazné pfrisliby (zajisténi redlné hodnoty), prip. zajisténi vysoce pravdépodobnych ocekavanych transakci
nebo zajisténi ménového rizika ze zavazného prislibu (zajisténi penéznich tokd).

Realna hodnota derivatd se klasifikuje jako dlouhodobéa pohledavka, resp. dlouhodoby zavazek, pokud je okamzik vyporadani
derivatu za vice nez 12 mésict, nebo jako kratkodoba pohledavka, resp. kratkodoby zavazek, pokud je okamzik vyporadani
derivatu do 12 mésica.

U¢tovani zajistovaciho nastroje

Zajistovaci nastroje Spolecnost klasifikuje bud'jako zajisténi readlné hodnoty, anebo zajisténi penéznich tokd. Zajisténi ménového
rizika ze zavazného prislibu se Uctuje jako zajisténi penéznich toka.

Pri vzniku zajisStovaciho vztahu Ucetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajiStovacim nastrojem a zajisténou polozkou, cile rizeni
rizika a strategii realizace rliznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Spolecnost pribézné dokumentuje, zda je zajistovaci
nastroj pouzity v zajistovacim vztahu vysoce Ucinny pri kompenzaci zmén realné hodnoty nebo penéznich tokd zajisténé polozky.

Pohyby ve fondu ze zajiStovacich derivatd jako polozky vlastniho kapitélu jsou uvedeny také ve vykazu zmén vlastniho kapitalu.
Zajisténi penéznich tokl

Ucinna ¢ast zmén realné hodnoty finan&nich derivata, které se tak oznacuiji a splfiuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se Gé¢tuje do
vlastniho kapitalu. Zisk anebo ztrata tykajici se netcinné ¢asti se vykazuje primo do zisku nebo ztraty.

Castky vykazané ve vlastnim kapitalu se zG¢tuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajisténa
polozka.

Zajistovaci Gcetnictvi kondi, jestlize Spole¢nost zrusi zajistovaci vztah, po vyprieni zajiStovaciho néstroje nebo jeho prodeji,

vypovédi, resp. realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud prestane splitovat podminky zajidtovaciho Géetnictvi. Uprava uéetni
hodnoty zajisténé polozky vyplyvajici ze zajisténého rizika se realizuje do zisku nebo ztraty od data predmétné Gpravy.
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Zapocteni financ¢nich nastroju

Finan¢ni aktiva a zavazky jsou vzajemné zapocteny a Cistad castka vykézana v rozvaze, pokud existuje ze zdkona vymahatelné
pravo zapocist uznané ¢astky a existuje zamér uskutecnit vyporadani v isté vysi, nebo realizovat pohledavku a soucasné
vyporadat zadvazek. Pravomocné vymahatelné pravo nesmi byt zavislé na budoucich udalostech a musi byt vykonatelné v bézné
obchodni ¢innosti i v pripadé selhani, platebni neschopnosti nebo Upadku Spolec¢nosti ¢i protistrany.

Naklady na zaméstnanecké pozitky

Spolecnost prispiva na vseobecné zdravotni a dlichodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zakonné vysi platné
v daném roce na zaklad€ hrubé mzdy. Naklady na pojistné na sociélni zabezpeceni jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty ve
stejném obdobi jako souvisejici mzdové naklady.

Spolecnost rovnéz prispiva svym zaméstnancdm v ramci tzv. definovanych prispévkovych pland na penzijni pripojisténi. Tyto
prispévky jsou zahrnuty do nakladd v obdobi, v némz zaméstnanci vznika pravo na ziskani prispévku na zakladé sluzby, kterou
Spolecnosti poskytuje.

Spole¢nost vyplaci dalsi odmény dle kolektivni smlouvy (tzv. plan definovanych poZitk( - viz pozn. ,Rezervy”). Pfislusné rezervy
jsou ocenény soucasnou hodnotou predpokladanych budoucich vyplat s pouZitim pojistné-matematickych odhadd.

Vykaz o penéznich tocich

Spolec¢nost sestavuje vykaz o penéznich tocich prfimou metodou. Vykaz sestaveny primou metodou prinasi vice informaci pro
operativni fizeni podniku.

Dulezité ucetni odhady

Sestaveni Ucetni zavérky vyZzaduje, aby vedeni Spolec¢nosti pouZivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zavazkd k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladd za sledované obdobi. Vedeni Spolec¢nosti
stanovilo tyto odhady a predpoklady na zékladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty
odhadu, skute¢né hodnoty se v budoucnu mohou od téchto odhad( odlisovat.

Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouziti odhadll povazuje Spolecnost stanoveni vyse nevyfakturované energie u zakaznika,
u kterych nedochazi k odectu skutecné spotreby na mési¢ni bazi. Jeji vyse se stanovuje bilancni metodou, a to jako rozdil mezi
celkovymi vstupy a vystupy elektriny, kdy nékteré vstupy této bilanc¢ni rovnice je nutné odhadnout (napfr. ztraty sité ¢i vlastni
spotrebu v daném obdobi, primérnou cenu dodané energie). Celkovy koncovy stav je pak Spole¢nosti ovérovan kontrolnim

vypoctem v zadkaznickém systému.

Upravy srovnatelného obdobi

V roce 2017 doslo ke zméné metody saldovani vyse nevyfakturované elektriny a plynu vici zakaznikiim a zéloh prijatych od
zakaznikd. Spolec¢nost dale zacala pouzivat metodu saldovani vyse nevyfakturované elektriny a plynu a zaloh poskytnutych

dodavatelim. Spolec¢nost také zacala rozd€lovat zlstatky tykajici se derivatl dle okamziku jejich vyporadani mezi dlouhodobé
a kratkodobé.
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V dasledku téchto zmén doslo k Upravé srovnatelného obdobi ve vykazu o financni pozici v radcich Pohledavky z obchodnich
vztahU a ostatni pohledavky a Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky. Financ¢ni dopad téchto zmén je uveden v bodech
(16) a (22) této prilohy k ucetni zavérce.

Ve vykazu o penéznich tocich doslo ke korekci obdobi 2016, kde bylo chybné vykézéano snizeni Viydajd za nakup elektriny a plynu
o prijmy za elektrfinu prodanou v méné euro (774 mil. K&) vici snizeni Prijm0a z prodeje elektriny a plynu.

Spolecnost déle zpresnila vykazovani v oblasti finan¢nich instrumentd uvedenych v bodé (28) prilohy této ucetni zavérky, aby
Iépe reflektovala strukturu finanénich instrumentd v ostatnich ¢astech prilohy této ucetni zavérky. V disledku této zmény doslo
i Gpravé vybranych srovnatelnych Gdaja v bodé (28).

Dalsi dualezité udalosti

1. 11. 2017 zalozila Spole¢nost dcefinou spolec¢nost PREzakaznicka, a. s.

(4) Triby (tis. K&)

Vynosy a naklady souvisejici s dodavkou a distribuci komodit 2017 2016
Prodej elektfiny B2B 3620698 3880 786
Prodej distribu¢nich a systémovych sluzeb B2B 2512481 2 596 940
Prodej elektiny B2C 2736133 2723997
Prodej distribucnich a systémovych sluzeb B2C 4914 520 4 855909
Prodej elektriny obchodnikiim 464 106 354 650
Vynosy z prodeje z plynu B2B a B2C 161 581 138 985
Prodej plynu obchodnikiim 179 043 67 580
Prodej elektFiny na ztraty v sitich 316 111 381488
Hruby zisk z tradingu -2010 6 585
Vynosy celkem 14 902 665 15 006 920
Naklady na nakup prodané elektriny -5 548 298 -5 672 268
Néklady na nakup distribu¢nich a systémovych sluzeb -7427001 -7 452 849
Naklady na nakup plynu -323 499 -179 714
Naklady celkem -13 298 798 -13 304 831
Hruby zisk z prodeje elektfiny a plynu 1603 867 1702 089
Dalsi provozni vynosy 2017 2016
Vynosy z poskytnutych sluzeb *) 921 782 915 127
Ostatni 7474 3057
Celkem 929 256 918 184

*) Zahrnuje sluzby poskytované ostatnim spole¢nostem v ramci Skupiny PRE na zakladé uzavienych smluv o poskytovani sluzeb, dale trzby za pronajem pozemka,

nemovitosti a vozidel a podporu IT.
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(5) Segmentové vykaznictvi (tis. K<)

Cinnosti Skupiny jsou uspoiradany do segmentt Obchod, Distribuce a Ostatni. Struktura informaci o segmentech odpovida
strukture hlavnich obchodnich ¢innosti a strukture manaZerskych informaci ve Skupiné. Prevodni ceny mezi subjekty ve Skupiné
jsou sjednany ve stejné vysi, jako by byly sjednany mezi nezavislymi osobami v béznych obchodnich vztazich. Skupina periodicky
zpracovava dokumentaci prevodnich cen a vzdy jednou za tfi roky Zada spravce dané o zavazné posouzeni zpUsobu tvorby cen.
Aktualni zavazné posouzeni je platné do roku 2019.

Spolecnost PRE je soucasti segmentu Obchod, dale svou ¢innost necleni, nebot obchoduje prevazné na tizemi hl. mésta Prahy
a prevazné se zabyva dodavkami elektriny. Z tohoto divodu jsou vS§echny pozadované informace o hospodareni segmentu
obsaZeny v této Ucetni zavérce.

Dodavka elektriny a plynu (komodit) a obchodovani s elektfinou

Spolecnost zajistuje nakup a prodej komodit véetné souvisejicich ¢innosti. Vynosem Spolecnosti podle typu obchodniho vztahu
(viz nasledujici odstavec) je bud jen trzba za prodanou komoditu, nebo trzby za prodanou komoditu a distribuéni sluzbu.

Zakaznici maji pravo vybrat si dodavatele komodity. Pokud si vyberou dodavatele, jehoz zasobovaci tzemi neni v misté
fyzického odbé&ru komodity, plati tomuto dodavateli jen za dodanou komoditu. Distributorovi, v jehoz zdsobovacim Uzemf se
odbér nachazi, pak plati za distribucni a systémové sluzby (dale jen sluzby) souvisejici s dodavkou komodity. Zakaznik maze

s dodavatelem uzavrit tzv. smlouvu o sdruzenych sluzbach a v tom pripadé dodavatel zprostiedkuje i dodavku distribuéni sluzby.

Cena komodity je smluvni (neregulovand), zatimco cena sluzeb je regulovana. Cena za distribuc¢ni sluzbu je regulovana
Energetickym regulaénim Gradem.

(6) Osobni naklady (tis. K¢)

2017 2016

Zameéstnanci vé.  Zaméstnanci v¢.

managementu managementu
Primérny pocet 623 634
Mzdy 339651 338001
Mzdy vyplacené v zavislosti na spInéni cile 31401 30921
Socialni a zdravotni pojisténi 135993 135 342
Odmény ¢lentim organt Spoleénosti 22 843 22510
Ostatni socialni naklady *) 45 268 53663
Celkem 575156 580437

*) Jedna se predevsim o naklady na odstupné a zaméstnanecké pozitky definované kolektivni smlouvou, zejména prispévky na stravovani, odmény vyplacené

zaméstnanclm v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do dlichodu, p¥ispévky na penzijni pfipojisténi a [é¢ebnou péci.
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(7) Nakoupené sluzby, material a energie (tis. K¢)

2017 2016
Material a vlastni spotieba energif 56 092 60 680
Opravy dlouhodobého hmotného majetku 39173 29977
Konzulta¢ni sluzby 25983 23200
Najemné 49792 49799
Postovni a telekomunikaéni poplatky 36 659 34817
Podpora IT 113977 121 394
Marketing 65 544 67 250
Ostatni ) 156 255 153720
Celkem 543 475 540 837
*) Zahrnuje naklady na externi pracovniky, uklidové prace, bezpecnostni sluzby, skladovani a jiné sluzby.
(8) Vypujcni naklady (tis. K¢)

2017 2016
Uroky z cashpoolingu 40 10
Uroky z Gvéru 40 256 38 692
Urokovy naklad k zaméstnaneckym poZitktim 1558 465
Uroky z leasingu 584 523
Celkem 42438 39690
(9) Ostatni zisky a ztraty (tis. K<)

2017 2016
Odpis pochybnych pohledavek -11170 -44 295
Tvorba a ¢erpani opravnych polozek -7 879 16 369
Zisk (ztrata) z prodeje a vyrazeni dlouhodobého majetku a zasob 14 048 9113
Kurzové zisky (ztraty) -8 481 1531
Prijaté aroky ve Skupiné 128 944 132571
Podil na vysledku hospodareni spole¢nosti eYello CZ, k. s. 20532 11539
Ostatni -20 974 -13763
Celkem 115 020 113 065

136



Samostatna ucetni zavérka, rok konéici 31. prosincem 2017 | Skupina PRE

(10) Dan z prijmu (tis. K¢)

Splatna dan z prijmu je vypocitana jako 19 % odhadovaného zdanitelného zisku. OdloZena dan je pocitdna pomoci sazby dané
z prijm0 predpokladané v nasledujicich letech, tj. také 19 %.

2017 2016
Splatna dan 251 886 262 871
OdloZena dan 5934 9997
Celkova dan z pFijmu 257 820 272 868
2017 2016
Zisk pred zdanénim 2470 448 2476 279
Dan z piijmd pfi uziti platné sazby dan€ z prijma 469 385 19,00 % 470 493 19,00 %
Efekt z darfiové nedcinnych dividend -219 517 -8,89 % -203 737 -8,23%
Efekt z ostatnich trvale darové neucinnych polozek 7 952 0,32 % 6112 0,25 %
Celkova dan z pFijmua / efektivni dafiova sazba 257 820 10,44 % 272 868 11,02 %
Odlozené dariové pohledavky (-) a zadvazky (+) zaluctované v rozvaze se vztahuji k nasledujicim polozkam:
Uétovani Uctovani Uétovani Uétovani
31.12. 2017 do HV doVK 31.12.2016 do HV doVK 31.12.2015
Dlouhodoby majetek 133 869 4608 - 129 261 7887 - 121374
Rezervy -14 533 -4 847 - -9 686 -285 - -9401
Opravné polozky -9 981 1461 - -11 442 4291 - -15733
Zavazek dle kolektivni smlouvy -23 607 4712 - -28 319 -1896 - -26 423
Zajisténi penéznich tokd 33849 - 13711 20139 - 23 891 -3752
OdlozZeny dariovy zavazek celkem 119 597 5934 13711 99 953 9997 23891 66 065
(11) Dividendy (tis. K&)
Dividenda za rok 2016 nebyla vyplacena, navrh na jeji vyplatu nebyl schvalen radnou valnou hromadou.
Castky zatc¢tované jako rozdéleni zisku akcionaitim v daném obdobi:
2017 2016
Konecna dividenda za rok 2016 ve vysi 0 K¢ (442 K¢ za rok 2015) na akcii - 1710294

Konecna vyse navrhované dividendy za rok 2017 musi byt schvalena akcionari na radné valné hromadé a nebyla do zavazk(
v této Ucetni zaverce zalctovana.

(12) Zisk na akcii (tis. K<)

Viypocet zisku na akcii vychazi z cistého zisku k rozdéleni ve vysi 2 212 628 tis. K& (2 203 411 tis. K¢ v roce 2016) pripadajici na
3 869 443 ks akcii, tj. zisk na akcii je ve vysi 572 K¢ (569 KE v roce 2016).

Spolecnost neméa zadné vydané instrumenty, které by zakladni zisk na akcii redily.
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(13) Pozemky, budovy a zarizeni (mil. K¢&)
Telekomunikac¢ni Administrativni Nedokoncené

Pozemky technologie a IT budovy Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2015 137,2 849,7 1744,8 437,2 80,5 3249,4
Prirastky - 11,5 12,2 36,0 49,9 109,6
Ubytky 0,1 17,1 24,9 - 42,1
Pretctovani - 59,9 7,0 51 -72,0 -
Stav k 31. 12. 2016 137,1 904,0 1764,0 453,4 58,4 3316,9
Opravky
Stav k 31. 12. 2015 -1,2 -675,1 -449,4 -214,0 - -1339,7
Odpisy - -48,5 -38,8 -31,5 - -118,8
Opravky k tbytkm - 17,1 17,3 - 34,4
Predctovani - - - -
Stav k 31. 12. 2016 -1,2 -706,5 -488,2 -228,2 - -1424,1
Zustatkova hodnota 2015 136,0 174,6 12954 223,2 80,5 1909,7
Zustatkova hodnota 2016 135,9 197,5 1275,8 225,2 58,4 1892,8

Telekomunikaéni Administrativni Nedokoncené

Pozemky technologie a IT budovy Ostatni investice Celkem
Pofrizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2016 137,1 904,0 1764,0 453,4 58,4 3316,9
Prirdstky - 6,6 1,4 42,5 58,7 109,2
Ubytky -0,6 -27,3 24,7 0,1 52,7
Pretctovani - 28,7 24,2 2,4 -55,3 -
Stav k 31. 12. 2017 136,5 912,0 1789,6 473,6 61,7 33734
Opravky
Stav k 31. 12. 2016 -1,2 -706,5 -488,2 -228,2 - -1424,1
Odpisy - -53,1 -39,7 -33,3 - -126,1
Opravky k tbytktm / prirtstkdim 0,6 27,3 -0,8 19,2 - 46,3
Predctovani - - - -
Stav k 31. 12. 2017 -0,6 -732,3 -528,7 -242,3 - -1503,9
Zustatkova hodnota 2016 135,9 197,5 12758 225,2 58,4 1892,8
Zustatkova hodnota 2017 135,9 179,7 1260,9 231,3 61,7 1869,5

Spole¢nost nema zadné pozemky, budovy a zarizeni, které by byly v zastavé nebo jimiz by bylo ruceno.

V roce 2018 se ocekavaji celkové investi¢ni vydaje na pozemky, budovy a zarizeni ve vysi 122 mil. K¢ s tim, Ze k datu sestaveni

ucetni zavérky bylo smluvné zajisténo priblizné 3 % celkovych planovanych vydaja.
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(14) Nehmotny majetek (mil. K&)

Nedokoncené

Software Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2015 563,6 13,1 70,8 647,5
Prirtstky 6,1 - 72,5 78,6
Ubytky - - -
Pretctovani 50,4 - -50,4
Stav k 31. 12. 2016 620,1 13,1 92,9 726,1
Opravky
Stav k 31. 12. 2015 -488,4 -11,1 - -499,5
Odpisy -48,5 -1,1 - -49,6
Opravky k tbytkm - - -
Predctovani - - -
Stav k 31. 12. 2016 -536,9 -12,2 - -549,1
Zustatkova hodnota 2015 75,2 2,0 70,8 148,0
Zustatkova hodnota 2016 83,2 0,9 92,9 177,0

Nedokonéené

Software Ostatni investice Celkem
Pofrizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2016 620,1 13,1 92,9 726,1
Prirtistky 8,2 0,1 66,1 74,4
Ubytky -63,6 -3,5 - 67,1
Pretctovani 74,3 - -74,3
Stav k 31. 12. 2017 639,0 9,7 84,7 733,4
Opravky
Stav k 31. 12. 2016 -536,9 -12,2 - -549,1
Odpisy -45,2 -0,7 - -45,9
Opravky k tbytktm 63,6 3,5 - 67,1
Predctovani - - -
Stav k 31. 12. 2017 -518,5 -9,4 - -527,9
Zustatkova hodnota 2016 83,2 0,9 92,9 177,0
Zustatkova hodnota 2017 120,5 0,3 84,7 205,5

Spole¢nost nema Zadna nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti.
Spolecnost neméa zadny nehmotny majetek, ktery by byl v zastavé, nebo jimz by bylo ruc¢eno.

V roce 2018 se ocekavaji celkové investi¢ni vydaje ve vysi 81 mil. K¢ s tim, ze k datu sestaveni Ucetni zavérky bylo smluvné
zajisténo priblizné 56 % celkovych planovanych vydaja.
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(15) Majetkové ticasti (tis. K¢)

2017 2016

Poznamka Podil Majetkova ucast Podil Majetkova tcast

PREdistribuce, a. s. Neobchodovatelné 100 % 9513537 100 % 9513537
PREmérent, a. s. Neobchodovatelné 100 % 313264 100 % 313 264
eYello CZ, k. s. Neobchodovatelné 90 % 9000 90 % 9000
KORMAK Praha a. s. Neobchodovatelné 100 % 107 550 100 % 107 550
KORMAK nemovitosti s. r. 0. Neobchodovatelné 100 % 13950 100 % 13950
PREzéakaznicka, a. s. Neobchodovatelné 100 % 10 000 - -
Celkem 9967 301 9957 301

V listopadu 2017 zalozila PRE dcefinou spole¢nost PREzakaznicka, a. s., ktera bude zajistovat zakaznicky servis pro ostatni

subjekty Skupiny PRE.

V breznu 2016 byla realizovana akvizice ve spole¢nostech KORMAK Praha a. s. a KORMAK nemovitosti s. r. 0. Akvizice posilila
stabilitu v oblasti investic do distribucni sité a sniZila zavislost na externich dodavatelich. KORMAK nemovitosti s. r. o. vlastni

nemovitosti, které si KORMAK Praha a. s. pronajima pro svou ¢innost.

Spole¢nost PREméreni, a. s., ma podil ve vysi 10 % ve spolecnosti eYello CZ, k. s.

Materska spolec¢nost ovlada viechny své dceriné spolec¢nosti.

Udaje o dcefinych spole&nostech jsou uvedeny podle samostatnych statutarnich zavérek téchto spoleénosti sestavenych podle

Ceskych t&etnich standardd.
Obchodni jméno: PREdistribuce, a. s.

Spolec¢nost se zabyva distribuci elektfiny.

2017 2016
Sidlo: Praha 5, Svornosti 3199/19a
1€0: 273765 16
Prdmérny pocet zaméstnancu: 512 513
Ekonomické udaje (v tis. K¢):
Zakladni kapital 17 707 934 17 707 934
Vlastni kapital 19579 149 19379473
Zisk po zdanéni 1340776 1140 694
Trzby za prodej zboZi a sluzeb 9450 389 9345 709
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Spolecnost zajistuje odecty méridel, nakup a prodej méridel, jejich ovérovani a montaz a v mensi mire téZ prodej vybraného

sortimentu elektrospotrebic¢d. Dalsi vyznamnou cinnosti spole¢nosti je vyroba elektriny ze slunec¢niho zareni. Od roku 2013

Ly

spolec¢nost nabizi sluzby v oblasti montazi fotovoltaickych elektraren na klic.

2017 2016
Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 2149/19
1€0: 25 67 70 63
Prdmérny pocet zaméstnancu: 240 238
Ekonomické udaje (v tis. K¢):
Zakladni kapital 35000 35000
Vlastni kapital 671522 509 148
Zisk po zdanéni 164 840 143 645
Trzby za prodej zboZi, sluZeb a z vyroby elektfiny ze sluneéniho zareni 478 031 440072

Obchodni jméno: eYello CZ, k. s.

Spolec¢nost eYello CZ, k. s., byla zaloZena v roce 1996 s plvodnim nazvem PREleas, a. s. Spole¢nost nabizi dodavky elektriny

a plynu pod znackou Yello Energy.

2017 2016
Sidlo: Praha 10, Kubanské namésti 1391/11
1€0: 25 05 40 40
Primérny pocet zaméstnancu: 6 6
Ekonomické udaje (v tis. K¢&):
Vlastni kapital 6 881 6 860
Zisk po zdanéni 21 11
Trzby za prodej elektriny, plynu a sluzeb 365178 272738
Obchodni jméno: KORMAK Praha a. s.
Spole¢nost KORMAK Praha a. s. se zabyva vystavbou a opravami distribu¢nich zarizeni.

2017 2016
Sidlo: Praha 10, K Sokolovné 667
1€0O: 48 59 23 07
Prdmérny pocet zaméstnancu: 68 62
Ekonomické udaje (v tis. K¢&):
Zékladni kapital 2100 2100
Vlastni kapital 24 544 28 816
Zisk po zdanéni 22327 26 629
Trzby za prodej zboZi a sluzeb 216 852 160 475
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Obchodni jméno: KORMAK nemovitosti s. r. o.

Spole¢nost KORMAK nemovitosti s. r. 0. se vénuje pronajmu a spravé nemovitosti, bytd a nebytovych prostor.

2017 2016
Sidlo: Praha 10, K Sokolovné 667
1€0: 02 06 58 01
Prdmérny pocet zaméstnanca: - -
Ekonomické udaje (v tis. K¢&):
Zékladni kapital 210 210
Vlastni kapital 11399 10 385
Zisk po zdanéni 1013 891
Trzby za prodej zboZi a sluzeb 2220 1587
Obchodni jméno: PREzakaznicka, a. s.
Spole¢nost PREzakaznicka, a. s., zajistuje zakaznicky servis pro ostatni subjekty Skupiny PRE.

2017 2016
Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 1492/4
1€0: 06 53 24 38
Prdmérny pocet zaméstnancu: -
Ekonomické udaje (v tis. K¢):
Zakladni kapital 10 000
Vlastni kapital 10 000
Zisk po zdanéni -
Trzby za prodej sluzeb -
(16) Pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni pohledavky (tis. K<)
Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni pohledavky dlouhodobé 2017 2016
SloZené jistiny 47 226 33035
Pohledavky z piecenéni komoditnich derivatd k obchodovani 14185 39554
Pohledévky z precenéni zajistovacich komoditnich derivatG *) 163 350 -
Ostatni pohledavky 16 183
Celkem 224 777 72772

*) V roce 2017 zavedla spole¢nost zajistovaci tcetnictvi na komoditni terminované kontrakty v souvislosti s novymi strategiemi zajisténi ceny a dodavky elektfiny pro

své zakazniky. Dopad na rozvahu ¢ini 163 350 tis. K¢&.
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Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni pohledavky kratkodobé 2017 2016
Pohledéavky z dodévek elektriny a plynu - brutto 4239 500 4251174
Prijaté zélohy - zapocet -2 796 208 -2 755 877
Pohledéavky z dodavek elektriny a plynu - netto *) 1443292 1495 297
Marzové vklady u energetickych burz 86 836 64 848
Pohledavky z precenéni komoditnich derivatt k obchodovani **) 274 870 586 007
Pohledavky z precenéni zajistovacich komoditnich derivats ***) 84 958 -
Pohledavky z precenéni zajistovacich ménovych derivatl ***) - 7511
Ostatni pohledavky - brutto 434 458 334183
Poskytnuté zalohy - zapocet -128 913 -196 340
Ostatni pohledavky - netto ****) 305 545 137 843
Ostatni nefinan¢ni aktiva 44583 36 822
Celkem 2240 084 2328 328

*)  Vroce 2017 doslo ke zméné metody saldovani vyse nevyfakturované elektriny a plynu a zéloh prijatych od zakaznikd. Dopad této zmény na rozvahu ¢ini
389 000 tis. K& (386 000 tis. K& v roce 2016).

**)  Spole¢nost reklasifikovala ¢ast téchto pohledavek do dlouhodobych. Srovnavaci obdobi bylo upraveno (snizeni o 39 554 tis. K¢&).

**¥) V roce 2017 zavedla spole¢nost zajistovaci tcetnictvi na komoditni terminované kontrakty v souvislosti s novymi strategiemi zajisténi ceny a dodavky elektriny
pro své zédkazniky. Dopad na rozvahu ¢ini 84 958 tis. K¢&.

***%%) V roce 2017 zacala spolecnost pouzivat metodu saldovani vyse nevyfakturované elektriny a plynu a zaloh poskytnutych dodavateldm. Dopad této zmény na
rozvahu ¢ini snizeni o 128 913 tis. K& (196 340 tis. K¢ v roce 2016).
Soucésti této polozky byla drive ostatni finan¢ni aktiva. Z ddvodu vyznamnosti jsou od roku 2017 vykazovéana v samostatné poloZce rozvahy ,Ostatni finan¢ni

aktiva”. Srovnavaci obdobi bylo upraveno (snizeni o 5 822 tis. K&).

Z vyse uvedenych kratkodobych obchodnich pohledéavek jsou pohledavky po Ihité splatnosti v brutto hodnoté ve vysi
341 060 tis. K¢ (349 851 tis. K& v roce 2016). Nesplacené ¢astky zpravidla nejsou Uroceny. Byly vytvoreny nasledujici opravné
polozky k pochybnym pohledavkam:

Zustatek k 31. 12. 2015 285 745
Tvorba a Cerpani v bézném roce -16 369
Zustatek k 31. 12. 2016 269 376
Tvorba a ¢erpani v bézném roce 7879
Zustatek k 31. 12. 2017 277 255

Pri urc¢ovani pochybnosti pohledavek Spole¢nost zvazuje vsechny zmény bonity pohledavek z obchodniho styku od data jejich
vzniku aZ do data Ucetni zaverky.

Zstatkova hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek odpovida jejich realné hodnoté€.
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2016

Opravna
Vékova struktura pohledavek Brutto polozka Netto
Pohledavky ve splatnosti 1414 823 13228 1401 595
Pohledavky do 3 mésicli po splatnosti 86 813 6132 80 681
Pohledéavky od 4 do 12 mésicli po splatnosti 22799 16 997 5802
Pohledéavky nad 12 mésicli po splatnosti 240 238 233019 7219
Pohledavky z dodavek elektriny a plynu celkem 1764673 269 376 1495 297

2017

Opravna
Veékova struktura pohledavek Brutto polozka Netto
Pohledavky ve splatnosti 1379 487 7 849 1371638
Pohledéavky do 3 mésict po splatnosti 61 815 4729 57 086
Pohledéavky od 4 do 12 mésicti po splatnosti 29128 20 830 8298
Pohledavky nad 12 mésicl po splatnosti 250 117 243 847 6270
Pohledavky z dodavek elektfiny a plynu celkem 1720547 277 255 1443292
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(17) Poskytnuté pujcky (tis. KS)

k 31.12. 2017 k 31.12. 2016

Castka  Urokova mira p. a. Splatnost Castka  Urokova mira p. a. Splatnost
Poskytnuty tvér ve Skupiné ¢. 1 30968 Fix 4,38 % 29.2.2022 37459 Fix 4,38 % 29.2.2022
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢&. 2 135 883 Fix 4,63 % 29.2.2023 158 249 Fix 4,63 % 29.2.2023
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 3 28 868 Fix 4,93 % 29.2.2024 32720 Fix 4,93 % 29.2.2024
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 4 49732 Fix 4,93 % 29.2.2024 56 368 Fix 4,93 % 29.2.2024
Poskytnuty tveér ve Skupiné ¢. 5 612460 CZKIRS 3Y+3,10 % 18. 6. 2026 611984  CZKIRS3Y+3,10 % 18. 6. 2026
Poskytnuty tveér ve Skupiné ¢. 6 702968  CZKIRS 3Y+3,00 % 28.11. 2026 702271  CZKIRS3Y+3,00%  28.11.2026
Poskytnuty tvér ve Skupiné &. 7 27 643 Fix 3,02 % 31.12.2021 34551 Fix 3,02 %  31.12.2021
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 8 28 038 Fix 3,48 % 18.12. 2024 32043 Fix 3,48 %  18.12.2024
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 9 1421953 CZKIRS 3Y+2,50 % 29. 6. 2027 1421953  CZKIRS 3Y+2,50 % 29.6.2027
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 10 190 099 Fix 3,27 % 29.10. 2024 217 256 Fix3,27%  29.10.2024
Poskytnuty tveér ve Skupiné ¢. 11 42 244 Fix 3,27 % 29. 10. 2024 48 279 Fix 3,27 %  29.10.2024
Poskytnuty Gveér ve Skupiné ¢. 12 105 592 Fix 3,17 % 29.10. 2023 123190 Fix 3,17 %  29.10.2023
Poskytnuty tGvér ve Skupiné ¢. 13 81 456 Fix 3,17 % 29.10. 2023 95033 Fix 3,17 %  29.10.2023
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 14 183058 Fix 3,27 % 29. 10. 2024 209 209 Fix 3,27 % 29.10. 2024
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 15 2635 Fix 2,21 % 29.7.2026 2936 Fix 2,21 % 29.7.2026
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 16 10535 Fix 3,52 % 10. 4. 2027
Poskytnuty tveér ve Skupiné ¢. 17 50 848 Fix 4,53 % 30. 11. 2027
Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 18 145 146 Fix 3,62 % 22.12.2017
Pohledavky z cashpoolingu PREdistribuce, a. s. 13432 O/N PRIBOR+0,75 % 127 O/N PRIBOR+0,75 %
Pohledavky z cashpoolingu PREmérenti, a. s. 46 O/N PRIBOR+0,75 %
Pohledévky z cashpoolingu
KORMAK Praha a. s.
KORMAK nemovitosti s. r. 0. 15750 O/N PRIBOR+0,75 % 103 O/N PRIBOR+0,75 %
Celkem 3879 354 3783731
v tom:
Dlouhodobé 3644 850 3601667
Kratkodobé 234 504 182 064

Poskytnuté pujcky jsou ocenény amortizovanou hodnotou. Redlna hodnota Gvérh ¢. 1-18 se lisi od jejich amortizované hodnoty

o ¢astku 131 mil. K¢ a tato hodnota ¢ini 3 981 mil. K¢&. U ostatnich pUjcek se pak amortizovana hodnota nelisi od jejich realné
hodnoty, a to zejména z divodu jejich kratkodobosti. V roce 2016 se pak redlna hodnota pujcek vyznamné nelisila od jejich realné
hodnoty.

Realna hodnota byla vypoctena diskontovanim smluvnich penéznich tokl za pouZiti souc¢asné vynosové krivky. Readlna hodnota
spada do Grovné 3 z ddvodu pouziti vstup(, které nelze primo odvodit z dat ziskanych na aktivnim trhu, jako je kreditni riziko.
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(18) Ostatni financni aktiva (tis. K&)

2017 2016
Realizovatelné dluhové cenné papiry 1000 000 -
Realizovatelné majetkové cenné papiry - 5822
Celkem 1000 000 5822
Polozka ,Realizovatelné dluhové cenné papiry” predstavuje korporatni sménku splatnou 16. 1. 2018.
(19) Zasoby (tis. K¢&)

2017 2016
Material 45 387 26 470
Zbo 18 103 17 367
Celkem 63 490 43 837

Soudasti polozek ,Nakoupené sluzby, material a energie” a ,Ostatni zisky a ztraty” ve vykazu zisku a ztraty jsou naklady na
prodané a spotiebované zasoby v celkové vysi 241 168 tis. K¢ (201 031 tis. K¢ v roce 2016).

Z davodu omezené vyuzitelnosti byl k zasobam vytvoren nasledujici odpis na Cistou realizovatelnou hodnotu:

Zustatek k 31. 12. 2015 2040
Tvorba a ¢erpéni v bézném roce -363
Zustatek k 31. 12. 2016 1677
Tvorba a ¢erpani v béZzném roce -228
Zustatek k 31. 12. 2017 1449

QOdpis na Cistou realizovatelnou hodnotu je vykazan v polozce ,Ostatni zisky a ztraty”.
(20) Penize a penézni ekvivalenty (tis. K<)

Penézi a pen€znimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na pozadani a dalsi vysoce likvidni financni aktiva, jejichz
ocenéni mdze byt spolehlivé urceno a s nimiz je spojeno nevyznamné riziko zmény hodnoty.

2017 2016
Bézné bankovni Gcty 2678900 292 068
Hotovost 1475 1359
Ceniny 829 1135
Celkem Penize a penéini ekvivalenty ve Vykazu o finanéni pozici 2 681 204 294 562
Ostatni finan¢ni aktiva splrujici definici penéznich ekvivalentl - viz bod (18) 1000 000 -
Celkem Penize a penézni ekvivalenty pro tcely Vykazu o penéznich tocich 3681 204 294 562
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Tento bod shrnuje informace o smluvnich podminkach prijatych Grocenych pujéek a avérd. Vice informaci o angazovanosti
Spole¢nosti v arokovych rizicich je uvedeno v bodé ,Finanéni nastroje”.

k 31.12. 2017 k 31.12.2016
Jistina Urokova mira Splatnost Jistina Urokova mira Splatnost
Uvéré. 1 1007 194 Fix 1,40 % 1.7.2024 1007 194 Fix 1,40 % 1.7.2024
Uvér¢. 2 1005614 Fix 1,16 % 8.7.2022 1005615 Fix 1,16 % 8.7.2022
Uvéré. 3 1100 086 Fix 0,94 % 25.6.2020 1100 058 Fix 0,94 % 25.6.2020
Uvére. 4 90 232 Fix 0,60 % 3.8.2018 102 262 Fix 0,60 % 3.8.2018
Uvéré. 5 801 008 Fix 0,84 % 2.11.2018
Uvér¢. 6 500 135 Fix0,97 %  19.12.2018
Povolené precerpani béznych uétd - ING 200278  O/N PRIBOR+0,35 %
Povolené piegerpani béznych uétt - CSOB 116 160  O/N PRIBOR+0,35 %
Zavazky z cashpoolingu PREdistribuce, a. s. 3 O/N PRIBOR-0,35 %, 105552 O/N PRIBOR-0,35 %,
min. 0 % min. 0 %
Zavazky z cashpoolingu eYello CZ, k. s. 57736  O/N PRIBOR-0,35 %, 41727 O/N PRIBOR-0,35 %,
min. 0 % min. 0 %
Zavazky z cashpoolingu PREméreni, a.s. 71014 O/N PRIBOR-0,35 %, 74527 O/N PRIBOR-0,35 %,
min. 0 % min. 0 %
Zavazky z cashpoolingu
KORMAK Praha a. s. 224 O/N PRIBOR-0,35 %, 12237 O/N PRIBOR-0,35 %,
KORMAK nemovitosti s. r. 0. min. 0 % min. 0 %
4949 684 3449172
v tom:
Dlouhodobé ptijcky 3100 000 3190 000
Kratkodobé puijcky 1849 684 259172
Penézni toky
31.12. 2016 Cerpani Splaceni Pen. op. ve Skup. Ostatni  31.12. 2017
Pdjcky celkem 3449172 1619201 -12 000 -105 082 -1607 4949 684

Uvér ¢. 4 predstavuje Gvér od materské spolecnosti Prazska energetika Holding, a. s.

Banky nepozaduji zajisténi Gvérd s ohledem na rating Spolec¢nosti. Nevyuzité Gvérové linky ¢ini k 31. 12. 2017 celkem 2 144 mil. K¢

(3 050 mil. K& k 31. 12. 2016).

Pajcky jsou ocenény amortizovanou hodnotou. Realna hodnota uvért €. 1, 2, 3 se lisi od jejich amortizované hodnoty o ¢astku
136 mil. K¢ a tato hodnota ¢ini 2 977 mil. K&. U ostatnich pUjcek se pak amortizovana hodnota nelisi od jejich realné hodnoty,
a to zejména z dlvodu jejich kratkodobosti. V roce 2016 se pak redlnd hodnota pljé¢ek vyznamné nelisila od jejich realné hodnoty.
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Realna hodnota byla vypoctena diskontovanim smluvnich penéznich tokd za pouziti sou¢asné vynosové krivky. Realna hodnota
spada do Grovné 3 z ddvodu pouziti vstupd, které nelze primo odvodit z dat ziskanych na aktivnim trhu, jako je vlastni kreditni
riziko.

Spolecnost v soucasné dobé€ v souladu s pouzitou Ucetni metodikou nekapitalizuje zaddné vypuj¢ni naklady.

(22) Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky (tis. K¢)

Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky dlouhodobé 2017 2016
Zavazky z precenéni komoditnich derivatd k obchodovani 13793 35305
Zavazky z precenéni zajiStovacich komoditnich derivatd *) 86 596 -
Ostatni finanéni zavazky 49 863 48 099
Celkem 150 252 83404

*) V roce 2017 zavedla spole¢nost zajistovaci tcetnictvi na komoditni terminované kontrakty v souvislosti s novymi strategiemi zajisténi ceny a dodavky elektfiny pro

své zakazniky. Dopad na rozvahu &ini 86 596 tis. K¢.

Zavazky z obchodnich vztahii a ostatni zavazky kratkodobé 2017 2016
Prijaté zalohy na dodavky elektfiny a plynu od zakaznikd - brutto 3717 136 3606 084
Nevyfakturované dodavky - zapocet -2 796 208 -2 755 877
Pijaté zalohy na dodavky elektfiny a plynu od zékaznikii - netto ) T 920928 850207
Nevyfakturované dodévky elektriny a plynu od dodavatelli - brutto 159 886 235 877
Poskytnuté zélohy na dodavky elektriny a plynu - zapocet -128 913 -196 340
Nevyfakiurované dodavky elektfiny a plynu od dodavatelt - netwo® T 30973 39537
Obchodni zavazky 588 122 648 476
Zavazky z precenéni komoditnich derivatd k obchodovani **) 266 135 576 203
Zavazky z precenéni zajistovacich komoditnich derivatd ***) 29116 779
Zavazky z precenéni zajistovacich ménovych derivatd 29 072 -
Zavazky k zaméstnanclim ****) 20 680 19 361
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojistén{ 12271 11513
Zavazky ve Skuping **¥¥¥) 1692 253 1686 361
Ostatni finanéni zavazky 48 848 43965
Ostatni nefinan¢ni zavazky 75953 75 802
Celkem 3714 351 3952204
) V roce 2017 doslo ke zméné metody saldovani vyse nevyfakturované elektriny a plynu a zaloh. U zéloh pfijatych od zékaznikl ¢ini dopad této zmény na rozvahu

zvySeni 0 389 000 tis. K¢ (386 000 tis. K& v roce 2016), u nevyfakturovanych dodavek elektriny a plynu od dodavateld predstavuje snizeni
0 128 913 tis. K& (196 340 tis. K¢ v roce 2016).

**)  Spolecnost reklasifikovala ast téchto zavazkd do dlouhodobych. Srovnavaci obdobi bylo upraveno (snizeni o 35 305 tis. K¢&).

***%)  Vroce 2017 zavedla spole¢nost zajistovaci ucetnictvi na komoditni terminované kontrakty v souvislosti s novymi strategiemi zajisténi ceny a dodavky elektriny
pro své zakazniky. Dopad na rozvahu ¢ini 29 116 tis. K¢.

***%)  Zahrnuje nevyplacené prosincové mzdy.

*k*k¥) Zahrnuje dohadnou polozku na dodané distribu¢ni sluzby od spole¢nosti PREdistribuce, a. s., ve vysi 1 692 223 tis. K¢ (1 685 093 tis. K& v roce 2016) a zavazky
ke spole¢nosti eYello CZ, k. s., ve vysi 30 tis. K& (18 tis. K& v roce 2016).
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Spolec¢nost eviduje zavazky z obchodnich vztah( po splatnosti ve vysi 140 tis. K¢ (32 tis. K¢ v roce 2016). VSechny zavazky po
splatnosti byly uhrazeny v prabéhu ledna 2018.

U zavazkd, které jsou ocenény amortizovanou hodnotou, odpovida tato hodnota jejich redlné hodnoté.

(23) Zavazky z financ¢niho leasingu (tis. K¢)

Minimalni leasingové Soucasna hodnota minimalnich
splatky leasingovych splatek
2017 2016 2017 2016
Leasingové platby splatné do 1 roku 27 848 20712 27 654 20 598
Leasingové platby splatné od 1 roku do 5 let 49 603 48 535 48 207 47185
Leasingové platby splatné za vice nez 5 let 1789 974 1656 914
Leasingové platby celkem 79 240 70 221 77517 68 697
Budouci leasingové poplatky -1723 -1524
Soucasna hodnota minimalnich leasingovych splatek 77 517 68 697 77 517 68 697
Zavazky z obchodnich vztahi a ostatni zavazky
Dlouhodobé 49 863 48 099
Kratkodobé 27 654 20598
Celkem 77517 68 697
Dlouhodoby hmotny majetek
Zlstatkova cena majetku porizeného formou fin. leasingu 77517 68 697

Spole¢nost mé uzavieny smlouvy o finanénim leasingu na automobily. VSechny smlouvy maji pevné uréeny splatkovy kalendar
a nebyly uzavieny Zadné smlouvy o podminéném splaceni leasingu.

Veskeré zavazky z leasingu jsou vyjadreny v ¢eskych korunach. Realna hodnota zavazkl z leasingu odpovida jejich ucetni
hodnoté.
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(24) Rezervy (tis. K¢)

2017 2016
Zaméstnanecké pozitky 128 194 153621
Ostatni rezervy 76 491 50979
Celkem 204 685 204 600
Dlouhodobé rezervy 121212 146 860
Kratkodobé rezervy 83473 57 740
Celkem 204 685 204 600

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje zavazky dle kolektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych zaméstnancdm pri
odchodu do dlichodu a pri pracovnich a zivotnich jubileich.

Ostatni rezervy:

Podnikatelska rizika Mzdy Ostatni Celkem
Zustatek k 31. 12. 2015 1150 47 227 1101 49 478
Tvorba rezerv v bézném roce - 49 541 69 49 610
Cerpani rezerv v bézném roce - -47 227 -782 -48 009
Rozpusténi rezerv v béZzném roce -100 - - -100
Zustatek k 31. 12. 2016 1050 49 541 388 50979
Tvorba rezerv v bézném roce - 74 941 5 74 946
Cerpani rezerv v b&zném roce - -48 891 -393 -49 284
Rozpusténi rezerv v bézném roce -150 - - -150
Zustatek k 31. 12. 2017 900 75591 - 76 491
Dlouhodobé 900 - - 900
Kratkodobé - 75 591 - 75 591
Celkem 900 75591 - 76 491

Rezerva na mzdy predstavuje mzdy vyplacené v zavislosti na spinéni cile.
(25) Zakladni kapital (tis. K<)
Zakladni kapital

Je registrovano 3 869 443 ks akcii na jméno v nominalni hodnoté 1 000 K¢ na akcii (3 869 443 ks akcii v roce 2016). Tyto akcie
jsou v zaknihované podobé a nejsou s nimi spojena zddna prava na vyplaceni pravidelnych dividend.

Cely zékladni kapital je splacen.
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2017 2016
Rezervni fond 773 839 773 889
Ostatni fondy ze zisku 382711 382711
Zajisténi penéznich tokd 144 307 85 855
Fond z precenéni ostatnich kratkodobych finanénich aktiv - -6 673
Celkem 1300 907 1235782

Rezervni fond Spolecnosti je vytvoren ve vysi 20 % zakladniho kapitalu (773 889 tis. K¢) a dale se jiZ netvori. O pouZiti rezervniho

fondu rozhoduje valna hromada a tento fond slouzi k Ghradé ztrat.

Ostatni fondy ze zisku predstavuji ¢ast kapitalu byvalého statniho podniku - pravniho predchidce Spole¢nosti. Na zékladé

privatiza¢niho projektu se kapital statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové spolec¢nosti (1. 1. 1994) na zakladni kapital,
rezervni fond a kapitalové fondy. K tomuto datu byl zdstatek kapitalovych fondd 390 390 tis. K&. O nakladani se zdstatkem tohoto
fondu rozhoduje predstavenstvo podle pravidel hospodareni schvalenych valnou hromadou Spolecnosti. Spole¢nost miiZe se

souhlasem valné hromady zfidit dalsi dobrovolné fondy.

Zajisténi penéznich tokd zahrnuje:

2017 2016
Precenéni zajistovacich komoditnich derivéatd 207 228 98 483
Efekt odlozené dané -39 373 -18 712
Precenéni zajistovacich ménovych derivatd -29 072 7511
Efekt odlozené dané 5524 -1427
Celkem 144 307 85 855

Do fondu z precenéni ostatnich finanénich aktiv se Gctuji zisky a ztraty z precenéni realizovatelnych cennych papird. V roce 2017
doslo k prodeji téchto aktiv a rozpusténi fondu do vysledku hospodareni.

(27) Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Banky poskytly na Zadost Spolec¢nosti platebni zaruky v celkové vysi 19 mil. K¢ (137 mil. K& v roce 2016) ve prospéch spolecnosti
OTE, a. s., APCS Power Clearing and Settlement AG a déle na verejnou zakézku na dodavku elektriny ve prospéch Trade Centre

Praha, a. s.
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(28) Financni nastroje (tis. K<)

Kategorie finan¢nich nastroju

Financ¢ni aktiva Kat.: 2017 2016
(a) Pohledavky z precenéni komoditnich derivatd k obchodovani iii. 289 055 625561
(b) Pohledavky z precenéni zajistovacich komoditnich derivatd iv. 248 308 -
(c) Pohledavky z precenéni zajistovacich ménovych derivatd iv. - 7511
(d) Penize a penézni ekvivalenty i. 2681 204 294 562
(e) Marzovy vklad i 86 836 64 848
(f) Poskytnuté pajcky a cashpooling i. 3879 354 3783731
(g) Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky mimo vyse uvedené i. 1796 063 1666 342
(h) Realizovatelné dluhové cenné papiry - sménka ii. 1000 000 -
(i) Ostatni finan¢ni aktiva ii. - 5822
Finan¢ni zavazky Kat.: 2017 2016
(j) Zavazky z precenéni komoditnich derivatt k obchodovani iii. 279928 611508
(k) Zavazky z precenéni zajistovacich komoditnich derivat iv. 115712 779
() Zavazky z precenéni zajistovacich ménovych derivatd iv. 29072 -
(m) Prijaté avéry V. 4820 707 3215129
(n) Zavazky z cashpoolingu V. 128 977 234 044
(0) Finanéni zavazky ocenéné zistatkovou hodnotou mimo vyse uvedené V. 2410 059 2466 438

Kategorie finanénich instrumentd:

i.  Uvéry ajiné pohledavky

ii. Realizovatelné cenné papiry

iii. Finan¢ni nastroje k obchodovani preceriované do vysledku hospodareni
iv.  Finan¢ni nastroje zajistovaci preceriované do vlastniho kapitalu

v.  Finanéni zavazky v zGstatkové hodnoté

Financni aktiva a zavazky (iii., iv.) byly ocenény oceriovacimi modely s vyuzitim trznich dat (Groven 2), jako jsou napr. forwardové
krivky podkladovych komodit, spotové a forwardové kurzy cizich mén a Grokové krivky.
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Zisky a ztraty z finan¢nich nastroji zat¢tované do bézného obdobi 2017 2016
Zisk / ztrata z precenéni komoditnich derivatd v tradingovém portfoliu *) @) -2010 6 585
Prijaté aroky ve Skupiné a vynosy z drzeni cennych papird (D) 128 944 133232
Vypujéni naklady (kromé troku k zaméstnaneckym pozitkdm) (m,n) -40 880 -39 225
Ostatni d, g -18 642 -27 018

*) soucasti polozky ,Marze z tradingu”

Zajistovaci ucetnictvi 2017 2016
Tvorba fondu ze zajisténi penéznich tokd ve vlastnim kapitalu (b, c kD 178 156 105 994
Oductovani fondu ze zajisténi penéznich tokd *) do vysledku hospodareni (b, c kD -105 994 3834

* v polozce ,Néklady na nakup elektriny”
Kapitalové riziko

Kapitalova struktura je rizena tak, aby Spole¢nost dosahovala dlouhodobé stabilni financ¢ni pozice a zarover maximalizovala
dlouhodoby vynos pro své akcionare. Kapitalem se rozumi hodnota vlastniho kapitélu z rozvahy.

2017 2016
Celkova aktiva 22131 209 18 556 193
Vlastni kapital 12 852911 10 598 358
Vlastni kapital / celkova aktiva 58 % 57 %

TrZni riziko

S ohledem na své aktivity je Spole¢nost vystavena predevsim trznim rizikdm zmény cen komodit (elektriny a plynu), ménovému
riziku a riziku zmé&ny Grokovych sazeb.

K zajisténi trznich rizik pouziva Spolecnost finan¢ni instrumenty s charakterem derivatud:
e komoditni forwardy a futures pro zajiSténi cen téchto komodit,
e ménové forwardy pro zajisténi proti zménadm sménnych kurzd.

Expozice Spolecnosti vici trznim rizikdm se méri riznymi metodami. Mezi nejddleZitéjsi patri analyza citlivosti, které zobrazuje
mozné dopady cenovych zmén definovanych v jednotlivych scénarich do hospodareni Spolecnosti. Pro rizeni kratkodobé
obchodni expozice se pouziva metoda VaR (Value at Risk). Expozice Spole¢nosti vici trznim rizikdim je pravidelné monitorovana

a zpUsob fizeni se v porovnani s minulym obdobim zasadné nezménil.

Ke koncentraci trznich rizik u Spole¢nosti nedochazi.
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Ménové riziko

Vyznamnou ¢ast dodavky elektriny a plynu pro zakazniky Spole¢nost opatruje v cizi méné (euro). Fakturace kone¢nym
zakaznikdm je pak provadéna primarné v K¢.

Spolecnost zajistuje podstatnou ¢ast svych budoucich planovanych penéznich tokd (v eurech) na nakup elektriny a plynu proti
riziku zmény kurzu pomoci ménovych derivatl a vede zajistovaci Gcetnictvi (zajisténi penéznich tokd).

Vyznamna cizoménové expozice vznika pouze v eurech pri vyporadani burzovnich ¢i OTC obchodl uzaviranych za Géelem
obchodnich transakci spojenych s opati‘enim elektriny ¢i plynu pro zakazniky Spolecnosti. Rizika jsou mérena za vyuziti definovanych

Zvo

scénarld vyvoje kurzu. Otevirena pozice vychazi z ro¢niho planu potreby devizovych prostredkd a vyse sjednaného zajisténi.

Pozice je zajistovana pomoci forwardd. V ramci zajistovaciho Gcetnictvi Spole¢nost sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi bylo
dosud efektivni.

Ucetni hodnota cizoménovych aktiv a zavazkii:

Aktiva v tis. K& Zavazky v tis. K&
2017 2016 2017 2016
Pohledavky a zavazky z precenéni komoditnich derivatd k obchodovani 289 055 625 561 279928 611 508
Pohledavky a zavazky z precenéni zajistovacich komoditnich derivatd 248 308 - 115712 779
Pohledéavky a zavazky z precenéni zajistovacich ménovych derivatd - 7511 29 072 -
Penize a penézni ekvivalenty 81707 188 341 - -
Marzovy vklad 86 836 64 848 - -
Pohledavky a zavazky z obchodnich vztaht a ost. pohledavky a zavazky 233915 257611 420734 482014
Celkem v eurech 939 821 1143872 845 446 1094 301
Ostatni mény 97 77 - -
Celkem 939 918 1143949 845 446 1094 301
Otevrené ménové derivaty k datu zaverky:
Primérny kurz K¢ / euro Hodnota v tis. eur Hodnota v tis. K¢ Realna hodnota v tis. K¢
Nakup eur 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Do 1 mésice 26,15 27,03 14 000 10 000 366 031 270 330 -8 320 -67
Od 1 do 3 mésicti 25,96 27,03 28 000 22 000 726 967 594 580 -10 592 431
Od 3 do 12 mésict 25,85 26,92 44000 43391 1137558 1168 276 -10 160 7147
Celkem 25,94 26,97 86 000 75391 2230 556 2033186 -29 072 7511
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Ménové riziko - analyza citlivosti

Spolecnost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazk( v ddsledku
oslabeni kurzu koruny vici euru o 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

2017 2016
Zisk (+) / ztrata (-) 91 -563
Vlastni kapital 18 868 19576

Urokové riziko

Strednédobé a dlouhodobé cizi zdroje financovani Spolecnosti tvori Gvéry, jejichZ splatnost nastane za tfi, p€t a sedm let. Tyto
uvéry byly sjednany s fixni irokovou sazbou. Zmény trznich Urokovych sazeb tak nemaji vliv na sjednanou vysi splatek téchto
avérd, ¢imz je riziko zmény urokovych sazeb Gc¢inné redukovano. Zmény Grokovych sazeb mohou ovlivnit pouze néaklady
souvisejici se zajisténim kratkodobych zdrojd financovani. Pripadny dopad tohoto rizika vSak neni pro Spole¢nost vyznamny.

Ucetni hodnota aktiv a zavazkd, ktera je zavisla na trokové mie:

Aktiva v tis. K& Zavazky v tis. K&

2017 2016 2017 2016

Pohledavky a zavazky z precenéni zajistovacich ménovych derivatd - 7511 29072 -
Celkem - 7511 29 072 -

Urokové riziko - analyza citlivosti

Spolecnost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v ddsledku
zvySeni Urokové miry o 1 procentni bod na zisk, resp. vlastni kapital.

2017 2016
Zisk (+) / ztrata (-) - -
Vlastni kapital 45 -52
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Riziko zmény cen komodit

Spolecnost je vystavena riziku spojenému s vyvojem ceny elektrické energie a plynu s tim, Ze objem plynu je relativné nizky.
Nakup elektriny a plynu pro konecéné zakazniky probiha s cilem dosahnout optimalizace ndkupnich cen v rdmci objemové
omezené pozice. Rizeni expozice je odvozeno zejména od limitti na maximalné pripustnou velikost oteviené pozice, mozny
finanéni dopad se odvozuje od definovanych scénard vyvoje cen.

Strategie pro rizeni komoditniho rizika vychazeji ze struktury koncovych zakaznik Spolec¢nosti, pri¢emz se rozliSuje mezi
zékazniky s individualni cenou (B2B zakaznicky segment) a zakazniky dostavajici spolecnou cenikovou cenu (B2C zakaznicky
segment). JelikoZ se v obou pripadech lisi cenotvorny okamzik, rozliSuje se i zplsob zajiStovani komodity pro tyto dvé skupiny
zékaznika. V pripadé B2B zakaznického segmentu se vyuziva zajisténi back-to-back, tj. porizeni komodity v co nejblizsim
okamziku k akceptaci nabidky zakaznikem. V pripad¢ B2C zakaznického segmentu se vyuZiva postupné zajisténi, tj. porizeni
komodity rozlozené v ¢ase pro velké mnozstvi malych zékaznikd s ohledem na likviditu trhu a minimalizace trznich vykyvl cen pro
zakazniky.

Pri realizaci vy$e zminénych strategii se pouziva rada nastrojd, postupli a technik s cilem zajisténi dodani komodity ve stanoveném
case, na stanoveném mist€ za optimalni ndkupni cenu. Prostrednictvim terminovanych kontraktl s fyzickou dodavkou na tzemi
Ceské republiky se zajistuje podstatna ¢ast komodity s dodanim na tuzemském trhu. Na tyto terminované kontrakty se vztahuje
tzv. own use vyjimka dle IAS 39. V pripadé momentalni nedostatecné likvidity tuzemského komoditniho trhu Spolecnost zajistuje
fyzickou dodavku komodity, pripadné cenu komodity, operacemi na externich komoditnich trzich. DalSi moznosti jak resit
docasnou nelikviditu trhu je zajisténi ceny budouciho spotového nakupu komodity s pomoci komoditnich futures bez fyzické
dodavky. Na tyto postupy Spolecnost aplikuje zajistovaci Gcetnictvi.

Ucetni hodnota aktiv a zavazkd, ktera je zavisla na cené komodity:

Aktiva v tis. K¢ Zavazky v tis. K¢

2017 2016 2017 2016

Pohledéavky a zavazky z precenéni komoditnich derivatli k obchodovani 289 055 625561 279928 611 508
Pohledéavky a zavazky z precenéni zajistovacich komoditnich derivata 248 308 - 115712 -
Celkem 537 363 625 561 395 640 611 508

Komoditni riziko - citlivostni analyza

Spolecnost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazk( v ddsledku
zvySeni ceny komodity na EEX o 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

v tis. K& 2017 2016
Zisk (+) / ztrata (-) - -
Vlastni kapital 9033 -
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Kreditni riziko

Spolecnost je vystavena kreditnimu riziku jednak z hlediska vztahd ke konec¢nym zakaznikdm v oblasti dodavky a distribuce
elektriny nebo plynu, jednak z hlediska expozice na velkoobchodnim trhu s komoditami v souvislosti s uzavi‘'enymi zajistovacimi
derivaty na OTC. Béznym postupem Spolecnosti je nepozadovat zajisténi obchodnich pohledavek.

V oblasti dodavky a distribuce elektriny nebo plynu, ktera je hlavni ¢innosti Spolec¢nosti, jsou aplikovany nize uvedené rezimy,
¢imz je minimalizovano riziko nezaplaceni pohledavek.

U zékaznikl velkoodbératel(l se odecty stavli méridel a fakturace provadi mési¢né. Na thradu odebrané, ale jesté nevyfakturované
elektriny nebo plynu plati nékteri zdkaznici mési¢ni nebo dekadni zalohy ve vysi oc¢ekavané spotreby, pri¢emz se bere v vahu
spotreba minulych obdobi, sezénnost a dalsi faktory. ZpUsob stanoveni zalohy je predmétem smlouvy o dodavce. V pripadech
neplaceni za dodavku jsou zadkaznici upominani. Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodatec¢né Ihité,
dochazi k prerudeni dodavky elektiiny nebo plynu. Cast velkoodbératel( jisti thradu budoucich pohledavek zalohami placenymi
v predstihu a kaucemi.

U zakaznikd maloodbérateld se bézny odecet stavu méridel a fakturace provadi jednou ro¢né a na dodanou, ale zatim
nevyfakturovanou elektfinu nebo plyn jsou predepsany zalohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly velikosti a charakteru
spotreby. Stanoveni ceny a zpUsobu placeni je obsazeno ve smlouvé uzavirené se zakaznikem. Pokud odbératel neuhradi
pohledavky ani ve stanovené dodatec¢né Ihité, dochazi k preruseni dodavky elektriny.

Bonita obchodnich partnert na velkoobchodnim trhu s komoditami je provérovana a v zavislosti na ziskané bonité maji partneri
pridéleny limity expozice. Financni derivaty na OTC bazi jsou sjedndvany pouze s partnery s dostatecnym stupném bonity.

Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.

Likvidni riziko

Likvidni riziko je fizeno prostrednictvim zachovavani primérné vyse penéz a penéznich ekvivalentd, bankovnich zdroja

a uvérovych nastrojd, pribéznym sledovanim predpokladanych a skutec¢nych penéznich tokd, a snahou o prizptsobovani doby
splatnosti finanénich aktiv a zavazka. V bodé ,Pajcky” je uvedena hodnota dodate¢nych Gvérovych zdroja, které ma Spole¢nost
k dispozici pro dalsi snizenf likvidniho rizika, které vsak zatim nebyly cerpany. Spole¢nost neni vystavena vyznamnému likvidnimu
riziku a nema problémy s platebni schopnosti. Za Gcelem optimalizace nakladd financovani vyuzivaji spolecnosti Skupiny PRE

spolecny cashpooling.

Ke koncentraci likvidniho rizika nedochazi.
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Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky zndzornuji smluvni splatnost nediskontovanych financ¢nich zavazk( Spolecnosti. Tabulka financnich zavazka
byla sestavena se zohlednénim nejdrive moznych termind, kdy mdze byt Spolec¢nost poZzadana o splnéni zavazkd.

Zavazky 2017 Uéetni hodnota Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésici  Nad 12 mésict Celkem
Zévazky z precenéni komodit. derivatd k obchodovani 279928 22178 44 356 199 601 13793 279928
Zavazky z precenéni zajistovacich komodit. derivatd 115712 2426 4853 21837 86 596 115712
Zavazky z precenéni zajist. ménovych derivatd 29072 8320 10592 10 160 - 29072
Prijaté avéry (véetné trokd) 4820 707 21537 15 000 1684 170 3302102 5022 809
Zavazky z cashpoolingu (véetné drokd) 128 977 128 977 - - - 128 977
Finanéni zavazky ocenéné zdstatkovou hodnotou 2410059 767 926 290 288 1301981 51586 2411781
Celkem 951 364 365 089 3217 749 3454077 7988 279
Zavazky 2016 Uéetni hodnota Do 1 mésice 1-3 mésice 3-12 mésici Nad 12 mésict Celkem
Zavazky z precenéni komodit. derivatd k obchodovani 611 508 48017 96 034 432152 35 305 611 508
Zavazky z precenéni zajistovacich komodit. derivatd 779 65 130 584 - 779
Zavazky z precenéni zajist. ménovych derivat - - - - - -
Prijaté avéry (véetné trokir) 3215129 13 866 2000 9262 3397135 3422263
Zavazky z cashpoolingu (véetné drokd) 234 044 234 044 - - - 234 044
Finanéni zavazky ocenéné zdstatkovou hodnotou 2466 438 841170 297 139 1280031 49623 2467963
Celkem 1137 162 395 303 1722029 3482063 6736 557

(29) Smlouvy o operativnim leasingu (tis. K<)

Splatky operativniho leasingu zatc¢tované do nakladd bézného obdobi:

2017 2016
Nebytové prostory 20 945 21438
Vozidla 298 329
Ostatni najaty majetek vseho druhu 6873 6768
Celkem 28116 28535

Spolecnost ma v operativnim najmu zejména vozidla a nebytové prostory na dobu neurcitou. Management oc¢ekava, ze vydaje na
najemné zlstanou v budoucnu reélné na soucasné drovni, tedy u smluv uzavirenych k 31. prosinci 2017 priblizné ve vysi 28 mil. K¢
roc¢né.
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(30) Transakce se spriznénymi subjekty (tis. K<)
V souladu s IAS 24 byly identifikovany nize uvedené spriznéné strany. Za spriznéné osoby jsou povazovany i dceriné spolecnosti.

Naklady a vynosy vici spriznénym osobam:

Prodej spiiznénym osobam Nakupy od spriznénych osob

2017 2016 2017 2016

Vztahy se spoleénostmi s Fidicim a podstatnym vlivem 1627729 1210521 1665 849 1121978
Prazska energetika Holding, a. s. 266 266 - -
hlavni mésto Praha 96 294 181 530 1446 201
EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG *) 1531169 1028 725 1664 403 1121777
Vztahy s ostatnimi spoleénostmi 359 259 386 101 37750 29710
ONTRAS Gastransport GmbH - - 1762 1135
Dopravni podnik hl. m. Prahy, a. s. 336 337 365033 1443 1435
Kolektory Praha, a. s. 6 844 6 706 - --
Obecni dim, a. s. 6613 7197 - --
TRADE CENTRE PRAHA, a. s. 5487 6001 18 238 18 218
Prazska plynarenska, a. s. 3978 1164 16 307 8922
Celkem 1986 988 1596 622 1703 599 1151688

*) Spole¢nost EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG patii mezi hlavni dodavatele elektfiny a plynu PRE.

Pohledavky a zavazky vici spriznénym osobam:

Pohledavky Zavazky

2017 2016 2017 2016

Vztahy se spoleénostmi s Fidicim a podstatnym vlivem 854 62419 132243 116 500
Prazska energetika Holding, a. s. *) 25 25 90 232 102 261
hlavni mésto Praha 406 41282 15 406 5345
EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG 423 21112 26 605 8894
Vztahy s ostatnimi spole¢nostmi 19 735 23 460 1971 3618
ONTRAS Gastransport GmbH - - 568 381
Dopravni podnik hl. m. Prahy, a. s. 18611 22 440 - -
Kolektory Praha, a. s. 408 272 1200 1200
Obecni dim, a. s. 704 748 - --
TRADE CENTRE PRAHA, a. s. = - 140 1913
Prazska plynarenska, a. s. 12 - 63 124
Celkem 20 589 85 879 134 214 120118

*) Zavazek 90 232 tis. K& (102 261 tis. K& v 2016) prestavuje Gvér od mateiské spoleénosti Prazska energetika Holding, a. s. - viz bod ,PGjcky”.

Obchodni transakce byly uskutec¢nény za obvyklé ceny. Nesplacené ¢astky nebyly zajistény.
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Vyplacené dividendy

2017 2016
Prazska energetika Holding, a. s. - 992 754
EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG - 707 989
Odmeény ¢lenti statutarnich organd, dozorci rady, zavodni rady a nejuzsiho vedeni:

2017 2016
Pocet osob 13 13
Odmeény v tis. K& 40 942 40 497

Osobami s fidici pravomoci jsou ¢lenové predstavenstva, reditelé Spole¢nosti a ¢lenové dozorci rady.
Vlybrané osoby s fidici pravomoci mohou uZivat osobni automobil i pro soukromé tcely.
Pohledavky za osobami s Fidici pravomoci

Spolec¢nost evidovala k 31. 12. 2017 pohledavky za osobami s ridici pravomoci v celkové vysi 19 tis. K& (15 tis. K¢ k 31. 12. 2016).
Tyto polozky jsou vykazany v poloZce ,Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni pohledavky” a byly uhrazeny v priibéhu ledna 2018.

160



Samostatna ucetni zavérka, rok konéici 31. prosincem 2017 | Skupina PRE

Pohledavky a zavazky viici dcefinym spole¢nostem

Obchodni a ostatni pohledavky Obchodni a ostatni zavazky

PRE k 31. 12. PRE k 31. 12.

2017 2016 2017 2016

PREdistribuce, a. s. 145 654 89033 1692223 1685093
PREmérent, a. s. 7703 12 038 - 1250
eYello CZ, k. s. 45 350 34591 30 18
KORMAK Praha a. s. 891 318 - -
KORMAK nemovitosti s. 1. 0. 2 - - -
Celkem 199 600 135980 1692 253 1686 361
Pujcky a pohledavky z cashpoolingu Pujcky a zavazky z cashpoolingu

PRE k 31.12. PRE k 31.12.

2017 2016 2017 2016

PREdistribuce, a. s. 2750814 2736335 3 105 553
PREméreni, a. s. 1048772 1044 357 71014 74 527
eYello CZ, k. s. - - 57 735 41727
KORMAK nemovitosti s. r. 0. 13170 3039 224 -
KORMAK Praha a. s. 15751 - - 12237
PRE FVE Svétlik, s.r.o. 50 848 - - -
Celkem 3879355 3783731 128 976 234 044
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Naklady a vynosy vici dcefinym spolecnostem

Vynosy PRE Naklady / Vydaje PRE

2017 2016 2017 2016

PREdistribuce, a. s. 2 288 969 2255523 5 808 954 5977 687
z toho: Silova elektfina a distribuéni sluzby 316 111 381488 5789902 5958 577
Sluzby 738 409 733485 19 047 19102
Zasoby *) 12 088 8 356 - -
Dividendy 1130 000 1041 000 - -

Uroky z pijéek 92 361 91 194 5 8
PREméreni, a. s. 147 657 153 509 31944 13273
z toho: Sluzby 111 949 112 262 5634 5872
Prodej elektriny - - 26 291 7400
Zasoby *) 20 20 - -

Uroky z puijeek 35 688 41227 19 1

eYello CZ, k. s. 165 655 119125 {5 1
z toho: Silové elektfina a plyn a distribuéni sluzby 130393 94 363 - -
Sluzby 14 730 13210 - -

Uroky z puijeek - 13 15 1

Prevod podilu na VH 20532 11539 - -
KORMAK Praha a. s. 29515 30858 - -
z toho: Dividendy 25 350 30300 - -
Sluzby 3809 450 - -
Zasoby *) 6 - = -

Uroky z pujeek 350 108 - -
KORMAK nemovitosti s. r. o. 341 1030 - -
z toho: Dividendy - 1000 - -
Uroky z pijeek 341 30 - -

PRE FVE Svétlik, s. r. o. 204 - - -
z toho: Uroky z pajéek 204 - - -
Celkem 2632341 2560 045 5840913 5990 961

*) Zisk z prodaného materialu

Veskeré transakce s dcefinymi spolec¢nostmi byly uskuteénény za béznych obchodnich podminek. Spole¢nost neutrpéla zadnou
Ujmu z obchodovani se spriznénymi osobami.
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(31) Udalosti po datu sestaveni tcetni zavérky

Po datu ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku.

V Praze dne 25. dubna 2018

— % %(OJMK

Pavel Elis Alexander Sloboda
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Ve

Cestné prohlaseni

Pri vynaloZeni veskeré primérené péce podava vyrocni zprava podle naseho nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz o finan¢ni
situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni spole¢nosti Prazska energetika, a. s., a Skupiny PRE za rok 2017

a o vyhlidkach jejich budouciho vyvoje. Ve vyroéni zpravé nebyly védomée opomenuty ¢i zkresleny zadné skute¢nosti, které by
mohly zménit vyznam této zpravy.

V Praze dne 25. dubna 2018

— % %(OJMK

Pavel Elis Alexander Sloboda
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Historie Skupiny PRE

1897
... 1. 9. zahdjena cinnost Elektrickych podnik{ kralovského
hlavniho mésta Prahy

1924
... ministerskym narizenim prohlaseny Elektrické podniky za
vSeuzite¢né

1934

... dokoncena stavba Ustredni budovy Elektrickych podnikd
v Praze; celkova koncepce budovy daleko predbéhla dobové
zvyklosti a byla jednou z nejmoderné;jsich ve své dobé

1941
... Elektrické podniky zac¢lenény do Méstskych podnikd
prazskych

1945
... znarodnéni energetiky na zakladé dekretu prezidenta
republiky

1946

... od Elektrickych podnikd se odloucil Dopravni podnik; vznik
narodniho podniku Stredoceské elektrarny, jehoz soucasti se
stala i byvala elektrarenska ¢ast Elektrickych podnikl

1959
... vznik Stfedoceskych energetickych zavodu, n. p., (STE)
a Okresni spravy Praha

1965

... vznik Rozvodného zavodu Praha v rdmci STE, n. p.

1990
... Prazské energetické zavody od 1. 7. samostatnym statnim
podnikem

1994

... vznik akciové spolecnosti Prazska energetika, a. s.

1996
... zaloZena dcerina spolec¢nost PREleas, a. s.
... zahdjena stavba nové budovy PRE v ulici Na Hroudé¢
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1997
... oslavy 100. vyrodi existence spolec¢nosti, dokonéena
vystavba nové budovy

1998
... zaloZena dcefina spole¢nost PREméreni, a. s. (drive
Cejchovna elektromért Praha, a. s.)

2000
... dokonéena modernizace viech kontaktnich mist pro
zdkazniky a zahajen provoz zékaznické linky

2002

... PRE se Uspé&sSné¢ vyrovnala s nasledky srpnovych povodni

2004

... vsouladu s evropskou legislativou zahajen proces oddéleni
regulovanych a neregulovanych cinnosti (tzv. unbundling)

... zahajen provoz centralniho dispecinku v Nitranské ulici

... v ramci projektu ,Spolu pro Prahu” ve spolupraci s PP
zahajen provoz spole¢ného zakaznického centra v palaci Adria

2006

... k1. 1. doslo k redlnému vyclenéni provozovatele distribuéni
soustavy do samostatného subjektu - 100% dceriné
spole¢nosti PREdistribuce, a. s., zalozené v roce 2005

2007

... PRE se stala ¢lenem Prazské energetické burzy (PXE)

2009

... zahajen provoz Centra energetického poradenstvi (CEP)

v Jungmannové ulici (pasaz TeTa)

... premisténi Technického a dokumenta¢niho muzea prazské
energetiky do novych prostor

2010

... zmé&na akcionarské struktury - odkoupeni podilu akcionare
Honor Invest, a. s., stavajicim akcionarem EnBW Energie
Baden-Wiurttemberg AG, ¢imz se tento stal majetkové
akcionarem majoritnim

... v souladu s novou dlouhodobou strategii Skupiny PRE
uvedeno do provozu 5 FVE (Jinonice, Lhotka, Na Hroudé 19,
Prazacka a Sever), drzitelem licence je spole¢nost PREm

... historicky nejvyssiho Spickového zatizeni distribuéni
soustavy 1 209 MW bylo dosazeno 1. 12. ve 14 hodin
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2011

... s tcinnosti k 1. 12. vyrazeny akcie PRE z obchodovani
na regulovaném trhu, proces delistingu formalné
dokoncen k 28. 12.

2012

... akvizice FVE Horovice a FVE Kondrac, kazda s instalovanym
vykonem 1 MWp

... 100% dcefrina spolec¢nost PREleas, a. s., pfejmenovana

na eYello CZ, a. s., a jeji predmét podnikani rozsiren

o obchodovani s elektrinou a plynem (od 1. 5. 2014
komanditni spole¢nost)

2013

... vV oblasti filantropie zahajena spoluprace s Nadaci Charty 77
... projekt PREkolo - oteviena nejvétsi specializovana pUjcovna
elektrokol v CR

... akvizice FVE Pozorka s instalovanym vykonem 3,99 MWp

a FVE Syrovice s instalovanym vykonem 6,3 MWp

... Skupina PRE ziskala v ramci projektu Cesky Goodwill
ocenéni v kategorii ,Mecenas” za ohleduplnost

k podnikatelskému, ekonomicko-socidlnimu a zivotnimu
prostredi

2014

... 27. 3. zména stanov spolecnosti a zfizeni zavodni rady

... 1. 5. zahajen provoz Centra sluZzeb PRE (CES) v pasazi TeTa;
CES nabizi energetické sluzby PREm, zaroven zde funguje
specializovana prodejna a pUjcovna elektrokol

... V zari zahajen provoz mobilniho virtualniho operatora
PREmobil, ktery nabizi vyhodné telekomunikaéni sluzby

... 1. 12. akvizice FVE Dacice a FVE Mikulov s celkovym
instalovanym vykonem 5,79 MWp

2015

... vV CES Uspésné probéhl 5. roénik vystavy elektromobility,
jedné z nejvétsich vystav svého druhu v CR

... 30. 4. akvizice FVE Pozofrice s instalovanym vykonem

4,59 MWp

... spole¢nost PREdi v zari oslavila 10. vyroci svého zalozeni
... v PREm vznikl samostatny usek Energetické sluzby
zaméreny na daldi rozvoj v oblasti energetickych analyz

a auditt, usporného osvétleni, projektovani, realizace a servisu
malych FVE ¢i zajiStovani decentralnich FeSeni energetického
zasobovani
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2016

... dne 14. 3. probéhla akvizice spole¢nosti KORMAK Praha a. s.,
kterad poskytuje inzenyrské, projekéni a stavebni prace v ramci
energetickych siti, a KORMAK nemovitosti s. r. 0., ktera
zajistuje spravu majetku

... od zac¢atku dubna do poloviny ¢ervna hostilo Centrum
sluZeb PRE 6. ro¢nik prodejni vystavy elektrokol, ktera je
jednou z nejvétdich svého druhu v CR

... v listopadu byly v Praze diky PRE instalovany tfi chytré
lampy typu SMIGHT. Ty slouZi nejen jako lampy verejného
osvétleni, Wi-Fi hotspoty, nabijeci stanice pro elektromobily

a elektrokola, ale jsou vybaveny také tlacitkem nouzového
signalu v pfipadé ohrozeni, senzory sledujicimi kvalitu ovzdusi
a dalsimi funkcemi inteligentni méstské infrastruktury. Dvé
lampy se nachazi u sidla PRE v ulici Na Hroudg, treti v arealu
holesovického Vystavisté

... na konci roku byla vydana kniha ,120 LET jsme energie
tohoto mésta”, kterd mapuje dé&jiny spoleénosti

2017

... k 1. 1. se PREdi stala poskytovatelem kritickych ¢innosti
nutnych k fungovani verejného osvétleni na tzemi hlavniho
mésta Prahy

... 9. 3. zahjen provoz nové transformovny Uhrinéves,
zajistujici dodavky elektriny pro rozvijejici se obytnou

i primyslovou oblast na vychodé Prahy

... 1. 6. spusténa bezplatna Zakaznicka linka PRE 800 550 055
... 19. 9. oslavy 120 let existence spole¢nosti na slavnostnim
vederu v palaci Zofin

... 9. 10. zahajen projekt e-carsharing - sdileni elektromobildi
v Praze

... 1. 11. vznik spole¢nosti PREzakaznicka, a. s., do které byla
vyclenéna prima obsluha zakaznikd

... 1. 12. zaloZena spole¢nost PREnetcom, a. s., jejimz hlavnim
tkolem je rozvoj komunikaéni infrastruktury pro zarizeni
distribucni sit€ v souvislosti se zavadénim konceptu chytrych
siti



Seznam zkratek

AMM - pokrocily (inteligentni) systém méreni (,advanced
metering management”)

B2B - velkoodbératelsky segment
B2C - maloodbératelsky segment
BOZP - bezpecénost a ochrana zdravi pri praci

CSMAD - smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/57/EU,
o trestnich sankcich za zneuzivani trhu (smérnice o zneuzivani
trhu)

CES - Centrum sluzeb PRE

DLHM - dlouhodoby hmotny majetek
DLNM - dlouhodoby nehmotny majetek

EEX - Evropska energeticka burza

EMIR - narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
648/2012, o OTC derivatech, ustrednich protistranach
a registrech obchodnich udajd

ERU - Energeticky regulaéni Gifad

ESC - Elektrotechnicky svaz esky

eYello - eYello CZ, k. s., dcefina spolecnost PRE

FVE - fotovoltaicka elektrarna

GDPR - nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2016/679, o ochrané fyzickych osob v souvislosti se
zpracovanim osobnich Gdajd a o volném pohybu téchto Gdaju
a o zruseni smérnice 95/46/ES (obecné narizeni o ochrané
osobnich Gdajd)

HDO - hromadné dalkové ovladani
HMP - hlavni mésto Praha

Kormak - KORMAK Praha a. s., 100% dcefina spole¢nost PRE
Kormak nemovitosti - KORMAK nemovitosti s. r. 0., 100%
dceriné spolecnost PRE

kV - kilovolt
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MAR - narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢.596/2014, o zneuzivani trhu (narizeni o zneuzivani trhu)
a o zruseni smérnice Evropského parlamentu

a Rady 2003/6/ES a smérnic Komise 2003/124 /ES,
2003/125/ES a 2004/72/ES

MHMP - Magistrat hlavniho mésta Prahy

MiFID Il - smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU)
2014/65/EU, o trzich finan¢nich nastroja a o zméné smérnic
2002/92/ES a 2011/61/EU

MiFIR - narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢.600/2014, o trzich finan¢nich nastrojd a o zméné narizeni
(EV) ¢. 648/2012

MO - maloodbératel

MPO - Ministerstvo prdimyslu a obchodu

MW - megawatt

MWh - megawatthodina

NN - nizké napéti

OTC - mimoburzovni trh s finanénimi nastroji (,over-the-
counter”)

OTE - OTE, a. s., operator trhu s elektiinou a plynem v CR
OZE - obnovitelné zdroje energie

PP - Prazskéa plynarenska, a. s.

PRE - Prazska energetika, a. s.

PREdi - PREdistribuce, a. s., 100% dcerina spole¢nost PRE
PREH - Prazska energetika Holding, a. s.

PREm - PREméreni, a. s., 100% dcefina spole¢nost PRE
PREnetcom - PREnetcom, a. s., 100% dcerina spolec¢nost
PREdi

PREzak - PREzakaznicka, a. s., 100% dcerina spole¢nost PRE

REMIT - narizeni Evropského parlamentu a Rady EU
¢. 1227/2011, o integrité a transparentnosti velkoobchodniho
trhu s energif

TR - transformacni stanice
TWh - terawatthodina

VN - vysoké napéti

VUT - Vysoké uceni technické v Brné
VVN - velmi vysoké napéti

VZZ - vykaz zisku a ztraty
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Kontaktni udaje

Adresa PSC Telefon
Prazska energetika, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 800 550 055
Spole¢nost je zapsana v obchodnim Wwww.pre.cz pro volani ze zahranici:
rejstiiku vedeném Méstskym soudem e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
v Praze, sp. zn. B 2405. 1CO: 60193913
DIC: CZ60193913
bankovni spojeni: Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
¢&. G¢tu: 4001-0900109423/0300
Informace pro tisk PRE Praha 10, Na Hroud¢ 1492/4 100 05 267 051 102
PREdistribuce, a. s. Praha 5, Svornosti 3199/19a 150 00 800 550 055
www.predistribuce.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: distribuce@predistribuce.cz +420 267 055 555
Poruchova sluzba Praha 2, Katerinska 1528/9 120 00
e-mail: poruchy@predistribuce.cz Poruchova linka: 1236
PREzékaznicka, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 800 550 055
www.prezakaznicka.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
Zakaznické centrum PRE Praha 1, Jungmannova 36/31 11000
Praha 4, Vladimirova 64/18 140 00
Zakaznicka linka PRE Praha 10, Kubanské namésti 1391/11 100 00 800 550 055
PREméfreni, a. s. Praha 10, Na Hroudé¢ 2149/19 100 05 800 550 055
Www.premereni.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: mereni@pre.cz +420 267 055 555
Pohotovostni sluzba pro zakazniky PRE v pfipadé poruchy hlavniho jisti¢e: 733143143
www.premereni.cz/opravy
Centrum sluzeb PRE Praha 1, Jungmannova 747/28 110 00
e-mail: centrum.sluzeb@pre.cz
PREmobilita: premobilita@pre.cz
objednavka energetickych sluzeb: servis.prem@pre.cz
eYello CZ, k. s. Praha 10, Kubanské namésti 1391/11 100 00 267 056 704
www.yello.cz
e-mail: yello@yello.cz
KORMAK Praha a. s. Praha 10, K Sokolovné 667 104 00 271071 311
www.kormak.cz
e-mail: kormak@kormak.cz
KORMAK nemovitosti s. r. 0. Praha 10, K Sokolovné 667 104 00 267 053 019
e-mail: nemovitosti@kormak.cz
PREnetcom, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 800 550 055

www.pre.cz

pro volani ze zahranici:

+420 267 055 555
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