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Skupina PRE

Prazskéa energetika, a. s., (PRE) a jeji dcefiné spole¢nosti tvofi moderni integrovany energeticky koncern, k jehoz hlavnim ¢innos-

tem patfi prodej a obchodovani v oblasti elektfiny a plynu, distribuce elektfiny, vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdrojd
a poskytovani energetickych sluzeb.

Historie zajistovani dodavek elektfiny a rozvoje elektrizaéni soustavy na Uzemi hlavniho mésta trvé jiz 125 let a sahd az do roku
1897, kdy byly zaloZeny Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy. V sou¢asné dobé je Skupina PRE se svymi vice nez
823 tis. odbérnymi misty tietim nejvétsim dodavatelem elektiiny v Ceské republice a provozovatelem vysoce kvalitni a spolehlivé
distribuéni sité. V ramci své ¢innosti podporuje vyuzivani modernich technologickych feSeni a poskytuje poradenstvi v oblasti zava-
déni inovativnich technologif a dosahovani energetickych Uspor. Za lofsky rok distribuovala koncovym zékaznik(m necelych 6 TWh
elektfiny na véech napétovych hladinch a vyrobila 34,18 GWh elektfiny z obnovitelnych zdroju.

Skupinu PRE tvorily v roce 2021 materska spoleénost Prazska energetika, a. s., a jeji dcefiné spole¢nosti: PREdistribuce, a. s.,
PREmérent, a. s., eYello CZ, k. s., KORMAK Praha a. s., PREservisni, s. r. 0., PREzdkaznicka, a. s., a VOLTCOM, spol. s . o.

Soucasti Skupiny PRE rovnéz byly 100% dcefiné spole¢nosti PREméreni, a. s., tj. PRE FVE Svétlik, s. r. 0., SOLARINVEST - GREEN

ENERGY, s. . 0., FRONTIER TECHNOLOGIES, s. . 0., PRE VTE Céstkov, s. 1. 0., a nové vznikla spolednost PRE FVE Nové Sedlo, s. 1. 0.
Do Skupiny PRE patfi také spole¢nost PREnetcom, a. s., kterd je 100% dcefinou spole¢nosti PREdistribuce, a. s.

PREHLED LICENCI

Prazska energetika, a. s.
..... licence na obchod s elektfinou od 17. 1. 2007 prodlouzena do 16. 1. 2027
..... licence na obchod s plynem od 12. 1. 2011 prodlouzena do 12. 1. 2026

PREdistribuce, a. s.
..... licence na distribuci elektfiny od 1. 1. 2006 na dobu neurgitou

PREméfreni, a. s.
..... licence na vyrobu elektfiny od 17. 5. 2010 do 17. 5. 2035
..... licence na distribuci elektfiny od 31. 10. 2016 na dobu neurcitou

PRE FVE Svétlik, s. r. o.
..... licence na vyrobu elektiiny od 4. 12. 2009 do 4. 12. 2034

PRE VTE Céstkov, s. r. o.
..... licence na vyrobu elektfiny od 3. 7. 2009 do 3. 7. 2034

eYello CZ, k. s.

..... licence na obchod s elektfinou od 27. 9. 2012 do 26. 9. 2022
..... licence na obchod s plynem od 27. 9. 2012 do 26. 9. 2022
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/ Skupina PRE

SPOLECNOSTI SKUPINY PRE

Kompletni predmeét podnikani je uveden ve spolec¢enskych smlouvdch spole¢nosti a v prislusnych registrech.

Prazska energetika, a. s. (PRE)

obchod s elektfinou a plynem, poskytovani sluzeb v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci, technicko-organizaéni ¢in-
nost v oblasti poZarni ochrany, zajiStovani vefejnych komunikacénich siti a poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci, vyroba,
instalace, opravy elektrickych strojd a pfistrojl, elektronickych a telekomunikac¢nich zafizeni, montdaz, opravy, revize a zkousky
elektrickych zafizeni, vyjmenované obory ¢innosti predmétu podnikéani vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach ¢. 1 az 3
Zivnostenského zédkona,...

IC0: 60193913

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

PREdistribuce, a. s. (PREdi)

distribuce elektfiny, montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni, provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani, pfiprava
a vypracovani technickych navrhd, grafické a kresli¢ské prace, testovani, méreni, analyzy a kontroly,...

IC0: 27376516

Praha 5, Svornosti 3199/19a

PREméfreni, a. s. (PREm)

vyroba tepelné energie a rozvod tepelné energie, nepodléhajici licenci realizovana ze zdrojd tepelné energie s instalovanym vyko-
nem jednoho zdroje nad 50 kW, vyroba elektfiny, distribuce elektfiny, autorizace pro ovérovani stanovenych méridel, vodoinstala-
térstvi, topenafstvi, vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a pristroju, elektronickych a telekomunikacénich zafizeni, montaz,
opravy a rekonstrukce chladicich zatizeni a tepelnych ¢erpadel....

IC0: 25677063

Praha 10, Na Hroudé 2149/19

eYello CZ, k. s. (eYello)

obchod s elektfinou a plynem, vyjmenované obory ¢innosti predmétu podnikani vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch
¢. 1 az 3 Zivnostenského zékona

IC0: 25054040

Praha 10, Kubanské namésti 1391/11

KORMAK Praha a. s. (Kormak)

projektova ¢innost ve vystavbé, vyroba, instalace, montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni, vyroba, instalace, opravy
elektrickych strojl a pfistroju, elektronickych a telekomunikacénich zatizeni, provadéni staveb, jejich zmén a odstrariovani,...

ICO: 48592307

Praha 10, namésti Bratfi Jandusd 34/34
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Soucasna hlavni administrativni
1 5 budova i sidlo PRE
2 v ulici Na Hroudé

\ ) postavena v roce 1997

1897 - 2022

Pohled na prvni administrativni
budovu elektrarenské c¢asti
Elektrickych podnikii v arealu
holesovické elektrarny kolem
roku 1914.
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/ Skupina PRE

PREservisni, s. r. 0. (PREs)

prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor, vyroba, instalace, opravy elektrickych strojt a pfistrojl, elektronickych a teleko-
munikacnich zarizeni, provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani, poskytovani sluzeb v oblasti bezpeénosti a ochrany, montaz,
opravy, revize a zkousky elektrickych, zdvihacich a tlakovych zafizeni a naddob na plyny....

ICO: 02065801

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

PREzakaznicka, a. s. (PREzak)

zprostiedkovani obchodu a sluZeb, sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizaéné hospodarské povahy,...
IC0: 06532438

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

VOLTCOM, spol. s r. o. (Voltcom)

projektova ¢innost ve vystavbé, montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni, vyroba, instalace, opravy elektrickych stroj
a pristrojl, elektronickych a telekomunikacénich zafizent,...

ICO: 44794274

Praha 6, Oteviena 1092/2

PREnetcom, a. s. (PREnetcom)

vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju a pfistrojl, elektronickych a telekomunikaénich zafizeni, projektova ¢innost ve vystav-
bé, provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani, montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni, pfipravné a dokonc¢ovaci
stavebni préce, specializované stavebni ¢innosti,...

ICO: 06714366

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. o. (Solarinvest)

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni, provadéni staveb, jejich zména a odstrafovani, montaz, opravy a rekon-
strukce chladicich zatizeni a tepelnych ¢erpadel, projektova ¢innost ve vystavbé, vodoinstalatérstvi, topenafstvi, vyroba, instalace,
opravy elektrickych stroju a pristroju, elektronickych a telekomunikacnich zafizent,...

IC0: 28923405

Praha 10, Na Hroudé 2149/19

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. o. (Frontier)

vyroba, instalace, opravy elektrickych a telekomunikaénich zafizeni, montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni, montaz,
opravy a rekonstrukce chladicich zarfizeni a tepelnych ¢erpadel, vodoinstalatérstvi, topenafstvi, projektova ¢innost ve vystavbé,...
IC0: 27234835

Praha 10, Na Hroudé 2149/19

PRE FVE Svétlik, s. r. o. (PRE FVE Svétlik)

vyroba elektfiny, zprostiedkovani obchodu a sluzeb, nékup, prodej, sprava a Udrzba nemovitosti,...
IC0: 28080378

Praha 10, Na Hroudé 2149/19
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/ Skupina PRE

PRE VTE Castkov, s. r. 0. (PRE VTE Céstkov)

vyroba elektriny, zprostfedkovani obchodu a sluzeb, nékup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti,...
IC0: 27966216

Praha 10, Na Hroudé 2149/19

PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0. (PRE FVE Nové Sedlo) *
pronajem nemaovitosti, bytd a nebytovych prostor, sprava vlastniho majetku

IC0: 11911913
Praha 10, Na Hroudé 2149/19

* Spole¢nost PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0., se stala soucasti Skupiny PRE dne 6. 10. 2021.
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Organy spolecnosti PRE

PREDSTAVENSTVO K 31. 12. 2021

Ing. Pavel Elis, MBA
predseda

Dipl.-Ing. Alexander Manfred Sloboda
mistopredseda

PhDr. Marek Zeni$ek, Ph.D.
mistopredseda

DOZORCI RADA K 31.12. 2021

JUDr. Radim KFiz, Ph.D.
¢len

Markus Baumgartner
¢len

Mgr. Jan Chabr
predseda

Colette Riickert-Hennen
mistopredsedkyné

Dipl.-Ing. Franz Retzer, MBA
¢len do 31.12. 2021

Dipl.-Ing. Fabian Spalthoff, MBA
¢len

Dr. Stefan Theo Webers
¢len

ZAVODNI RADA K 31.12. 2021

Dr. Jorg Reichert
¢len

JUDr. Matej Sandor, Ph.D.
clen

Michael Koch
¢len

Dipl.-Ing. Aurélie Alemany, MBA
¢lenka od 1. 1. 2022

Jan Pokorny
predseda

Alena Safrova
mistopredsedkyné

Miroslava Svobodova
¢lenka

Karel Hempl
¢len

U ¢lent orgdnt spole¢nosti nedoslo v roce 2021 ke stietu zajmu ani k poruseni zdkazu konkurence.
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/ Organy spolec¢nosti PRE

VEDEN{ SPOLEENOSTI SKUPINY PRE K 31.12. 2021

Prazska energetika, a. s.
Ing. Pavel Elis, MBA Dipl.-Ing. Alexander Manfred Sloboda
predseda predstavenstva a generalni feditel mistopredseda predstavenstva a obchodni feditel
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/ Organy spolec¢nosti PRE

PREdistribuce, a. s.
Ing. Milan Hampl
predseda predstavenstva
a reditel spole¢nosti

PREméfreni, a. s.

Ing. Ales Stanék, MBA
predseda predstavenstva
a reditel spole¢nosti

eYello CZ, k. s.
Ing. Michal Kulig
feditel spole¢nosti

KORMAK Praha a. s.
Ing. Radek Matuszny
predseda predstavenstva
a reditel spole¢nosti

PREservisni, s. r. o.
Ing. Karel Urban
jednatel a reditel spole¢nosti

PREzakaznick3, a. s.
Ing. Roman Kronus

predseda predstavenstva a reditel spole¢nosti

VOLTCOM, spol. sr. o.
Ing. Milan Valek
predseda rady jednatell

Ing. Petr Jerabek
¢len rady jednatelli od 7. 5. 2021

Vladimir Krizek
¢len rady jednatelli do 6. 5. 2021
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Mgr. Petr Drazil
mistopredseda predstavenstva
a feditel Useku Regulovany majetek

Ing. Rudolf Gervenka
mistopredseda predstavenstva
a reditel useku Energetické sluzby

Ing. Tomas Kocourek
mistopredseda predstavenstva
a finan¢ni feditel

Ing. Miloslav Nergl
jednatel a reditel Useku Podplrné sluzby

Jan Srajer
¢len rady jednatell

Pavel Vavra
¢len rady jednatelli od 7. 5. 2021

Alois Kalab
¢len rady jednatelli do 6. 5. 2021



PREnetcom, a. s.
Ing. Petr Dvorak
predseda predstavenstva a reditel spole¢nosti

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0.
Ales Hradecky Ing. Jakub Vanéura

jednatel spole¢nosti jednatel spole¢nosti

FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r. o.

Gabriel Lukac¢ Ing. Tomas Kocourek
jednatel spole¢nosti jednatel spole¢nosti
Stanislav $mejdi¥

jednatel spolecnosti

PRE FVE Svétlik, s. r. o.
Ing. Ale$S Stanék
jednatel spole¢nosti

PRE VTE Castkov, s. r. 0.
Ing. Ales$ Stanék, MBA
jednatel spole¢nosti

PRE FVE Nové Sedlo, s.r. 0. (od 6.10.2021)
Ing. Ales$ Stanék, MBA
jednatel spole¢nosti

JUDr. Petr Jelinek, MBA
jednatel spole¢nosti

11 / Skupina PRE / 125 let / Vyroéni zprava 2021

/ Organy spolec¢nosti PRE

Jsme
energie
tohoto
mesta

.. jiz 125 let




125
\_/
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Prvnim pocinem nové zaloZzenych
Elektrickych podnikil kralovského
hlavniho mésta Prahy bylo
zahajeni provozu na trati
elektrické drahy Praha-Zizkov-
Kral. Vinohrady 18. zafi 1897.

Renomé moderni a spolehlivé
spolecénosti buduje PRE také
pomoci rozliénych
marketingovych aktivit.







Zprava predstavenstva
o podnikatelskeé cinnosti

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLEENOSTI A 0 STAVU JEJIHO MAJETKU ZA ROK 2021

Prazska energetika, a. s., (PRE) je jiz 125 let stabilnim a dlvéryhodnym partnerem v oblasti energetiky. PRE a jeji dcefiné spolec¢-
nosti dnes tvofi prosperujici energeticky kancern, jehoz poslanim je realizovat spolehlivé dodavky, vyrobu a prodej energii a s nimi
spojené sluzby na tizemi hlavniho mésta Prahy i celé Ceské republiky.

Hlavnimi akcionari PRE jsou Prazska energetika Holding a. s., ovlddand spole¢né hlavnim méstem Prahou a spole¢nosti EnBW
Energie Baden-Wirttemberg AG (EnBW), a spolec¢nost EnBW. Podpora ze strany akcionar( a spoluprace s nimi patii k vyznamnym
faktordm uspéchu PRE.

PRE jako materskéa spole¢nost stoji v ¢ele stéle rostouci skupiny vice nez deseti spole¢nosti. Ve své ¢innasti se vsechny spolec-
nosti fidi pfisnymi etickymi standardy, ke kterym patfi zejména odpovédné chovani ke spole¢nosti, zivotnimu prostfedi i vlastnim
zameéstnancim. V roce 2021 se uskutecnila zdsadni aktualizace firemniho etického kodexu, kterd reflektuje soudobé trendy v této
oblasti. V rdmci svych podnikatelskych aktivit se PRE hldsi k principlim trvale udrzitelného rozvoje a svoji ¢innosti se snazi prispivat
ke zlepSovani kvality Zivota ve svém regionu. Firemnf{ kultura je v zajmu rdstu hodnoty spole¢nosti orientovana na stalé zvySovani
vnitfni efektivity, na inovace a na podporu iniciativy a aktivity zaméstnancu. Své postaveni spole¢nost buduje na zékladé vzdjemné
davéry se zdkazniky i partnery, na aktivnim pfistupu k rozvoji byznysu a na profesionalité a ochoté vsech zaméstnancu.

Vyvoj hospodarstvi v roce 2021

Hospodarsky vyvoj v roce 2021 byl ovlivnén dvéma zasadnimi faktory. Prvnim bylo pokracovani pandemie covid-19, ktera po dlouhé
mésice ochromovala evropskou i svétovou ekonomiku a zasadné ovliviovala kazdodenni Zivot nas véech. Na tizemi CR byl vyhldgen
celkem dvakrat nouzovy stav (od 5. 10. 2020 do 11. 4. 2021, od 26. 11. do 25. 12. 2021) a po dobu jeho trvéni vldda reagovala na
pribézné se ménici epidemickou situaci krizovymi opatfenimi, kterd omezovala zékladni prava a svobody obyvatel a podnikatell
v rlizném rozsahu. Omezovan byl zejména volny pohyb osob, konani skupinovych akci, zakdzana byla piitomnost osob ve vybranych
typech provozoven a pro ostatni provozovny byla stanovena fada rdznych omezeni. Nejvaznéjsi situace na jafe 2021 si vyzadala
rozsiteni zdkazu a omezeni volného pohybu osob na Gzemi okresu, a to na dobu tif tydnd. VSechna tato opatieni pfijatd k zamezenf
Siteni nékazy zpusobila pokles poptavky po dodavce energi.

Opatreni proti sifeni ndkazy se vyznamnym zptsobem dotkla i PRE, komunikace se zékazniky, vykonu prace na pracovistich i z do-
mova. Byla stanovena technickd a organizaéni opatieni k ochrané zékaznik(l, kterd se dotkla Zakaznického centra PRE i Centra
sluzeb PRE. Specifické povinnosti byly uloZeny provozovatelim kritické infrastruktury statu. Bylo zavedeno povinné testovanf
zaméstnanct na pfitomnost viru. Vyznamnou roli sehréla i moznost dobrovolného ockovani proti onemocnéni covid-19. Proo¢kova-
nost zaméstnancl PRE ke konci roku 2021 pfesahovala 80 %, a mimo jiné i proto byla nemocnost nasich pracovnikl relativné nizka.

Druhym faktorem, ktery vyznamné avlivnil hospodarsky vyvoj v uplynulém race, byla nestabilita energetickych trhi predevsim
v druhé poloviné roku spojend s prudkym rdstem cen komodit. Kombinace vice globalnich faktort vedla v loriském roce k dosud
nevidanému nardstu cen energetickych komodit, ktery velmi tvrdé zasahl vsechny dodavatele elektfiny a plynu. Béhem tif mésicl
vystoupala cena elektfiny o témér 100 % na historickd maxima a tento dramaticky rdst trznich cen elektfiny jiz nedokazali pokryt
mnozi dodavatelé elektfiny a plynu.
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Finanéni vysledky

Poptavka po elekttiné v roce 2021 v CR prati pfedchozimu roku mirné narostla a dostala se piiblizné na troveri roku 2019. To véak
neplati o Praze, kde meziroéné vzrostl objem distribuce 0 2 % (5 984 GWh). Dosazend hodnota je vsak vyrazné pod Urovni spotieby
pred omezenimi spojenymi s ndkazou covid-19, kdy roéni spotieba elektfiny na Uzemi Prahy vyznamné prevySovala hodnotu 6 TWh.

Navzdory véem negativnim hospodaiskym vlivim vygenerovala Prazska energetika konsolidovany provozni zisk pfed odpisy, Uroky
a zdanénim EBITDA ve vysi 4 751 mil. K¢, coz je ve srovnani s vysledkem stejného obdobi predchoziho roku (4 738 mil. K¢) hodnota
0 0,3 % vyssi. Individualni hospodaisky vysledek po zdanéni za rok 2021 dosahl hodnoty 2 325 mil. K&. Téchto vysledkl se podafrilo
dosadhnout i pfes prudky rist cen na komoditnim trhu a pfes obtize spojené s prevzetim zékaznikl v rezimu dodavatele posledni
instance (DPI) od spoleénosti, které ukancily éinnost. Prazska energetika tak prokazala, ze je stabilni spole¢nosti, kterd poskytuje
jistotu spolehlivé dodavky svym zakaznikdm a prindsi hodnotu i svym akcionarm, dodavateliim a zaméstnancim.

Celkovéa hruba marze Skupiny PRE v roce 2021 (6 937 mil. K&) byla pfiblizné na Urovni predchoziho roku (6 969 mil. K¢), kdy me-
zirotné mirné poklesla marze z prodeje elektfiny a naopak vzrostla marze z prodeje plynu a distribuce. Vynosy z vyroby elektfiny
v obnovitelnych zdrojich zlstaly na urovni roku 2020.

Pokra¢ovani pandemie covid-19 ovlivnilo naklady spolecnosti. Byly vynalozeny mimoradné naklady ve vysi 24 mil. K&, a to prede-
v&im na ochranné pomucky a zajisténi bezpeénosti prace. Pfevzeti zakaznikd ostatnich dodavatell v reZzimu DPI zatiZilo spole¢nost
dalsimi jednordzovymi naklady predevsim v souvislosti s personalnim zajisténim této agendy a néklady na IT podporu. Negativni
dopady pandemie covid-19 a DPI se vSak podarilo vykompenzovat Usporami v nékladech na sluzby, takze celkova vyse provoznich
nakladu zUstala mezirotné nezménéna (1 419 mil. K&).

Ostatni provozni vynosy velmi mirné prekrocily hodnotu roku 2020, kdy doslo k mirnému oziveni poptavky v oblasti energetickych
sluzeb. Diky az prekvapujicimu zlepSeni platebni moralky zékaznikd bylo mozné snizit stav opravnych poloZzek k pohledavkam
a stav nasich rezerv. Kapitalové vydaje smérovaly predevsim do oblasti distribuce a dosahly celkové hodnoty 2 054 mil. K&.

Vlastni kapital priraditelny akcionarim mateiské spolecnosti vzrostl meziroéné na 21 712 mil. K¢ (+ 2 430 mil. K¢&). Podil vlastni-
ho kapitalu presahujici hranici 54 % je pro PRE dobrym dlouhodobym predpokladem pro realizaci ambiciéznich rdstovych plant
a s nimi spojenych investic. Vynosnost dlouhodobého kapitalu (ROCE) byla v roce 2021 na trovni 11,7 %, coz doklada dlouhodobou
vysokou vykonnost spole¢nosti.

Prode;j

S ohledem na nasi strategii ndkupu elekttiny a plynu, kdy porizeni obou komodit pro domdcnosti rozkldddme do delSiho ¢asového
obdobi, jsme byli schopni poridit elektfinu i plyn pro konecné zékazniky za prijatelné ceny. Diky nasemu portfoliu provéfenych
a stabilnich protistran na velkoobchodnim trhu jsme schopni vzdy zajistit dostatek elektfiny i plynu. Vyraznou ¢ast elektfiny pro
nase zakazniky vykupujeme také od vyrobct z obnovitelnych zdroju.

Prudky rlst trznich cen elektfiny vsak zpUsobil ve druhé poloviné lorfiského roku existenéni problémy mnoha dodavateldm elektriny

a plynu, ktefi dostatecné nezajiStovali své pozice proti trznim vykyvim cen. PRE tak pfevzala jako tzv. dodavatel posledniinstance
doddvky elektfiny do témér 70 tis. odbérnych mist od spolednosti, které prestaly plnit své zavazky. Ceny, za které PRE v rezimu
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DPI doddvala elektiinu, byly uréeny legislativou. Nasim cilem bylo pfedevsim zajistit spolehlivou dodévku a prevést co nejrychleji
vétsinu téchto zékaznikd do standardnich smluvnich obchodnich vztahl. Pro nové pfichozi zékazniky jsme pripravili produkt PRE
PROUD START, ktery odrazel reédlné ceny elektfiny na velkoobchodnim trhu. Podstatnou ¢ast zédkaznikd se podafilo z rezimu DPI
prevést na standardni smlouvu jesté do konce roku 2021. Prevzeti zékaznik( v rezimu DPI mélo kratkodobé negativni dopad na
vysledky, k cemuz prispél prudky rist cen na trhu koncem roku.

V roce 2021 tak PRE dodala svym zakaznikiim 5 706 GWh elektfiny a 871 GWh zemniho plynu. Vyznamné se podafilo navysit pocet
odbérnych mist segmentu B2C, do kterych dodavala PRE elektfinu i plyn pod znackou PRE nebo Yello. Celkovy pocet odbérnych
mist v dodavce dosahl historicky rekordni hodnoty 785 tisic.

Uddlosti na trhu déle zvysily tlak na digitalizaci véech procest. Okamzité prevzeti 70 tisic zakaznik( kladlo extrémni naroky na za-
kaznickou obsluhu, a to jak v pfimém styku se zakaznikem ve front office, tak také v oblasti podpory prodeje a back office ¢innosti.
Diky enormnimu nasazeni vSech pracovnikd a rychlému navySovani kapacit se podafilo zvladnout napor prvnich tydnd. Ve velmi
kratké dobé se pak podafilo vyvinout efektivni digitalni néstroje na podporu procesl zmény dodavatele, coz nam dale umoznilo
urychlit obsluhu tisict novych zékaznik( denné.

| pfes omezeni poptdvky po energetickych sluzbach v souvislosti s onemacnénim covid-19 se nam podafilo mirné navysit prodej
energetickych sluzeb. Dale pokracoval projekt PREmium, ktery se zaméruje na nabidku inovativnich produktd a sluzeb pro firemni
zakazniky a pro zakazniky z vefejného sektoru. Produkty PREmium podporuji efektivni vyuziti energie, snizovani energetické na-
ro¢nosti, Uspory nékladl a také snizeni emisi CO,. Vzhledem k rlistu cen pak ve druhé poloviné roku prudce nardstala poptavka po
komplexnich instalacich stfesnich fotovoltaickych systémd doplnénych akumulaci, kde postupné posilujeme nase dodavatelské
kapacity.

Vyznamnym rozvojovym segmentem, ktery zaznamenava intenzivni rist, je elektromobilita. Vnimame ji jako dllezitou soucast
nasich aktivit jak v oblasti rozvoje verejné dobijeci infrastruktury, tak v oblasti rozsiteni nabidky Feseni pro domaci nebo firemnf
dobijeni. PRE provozovala ke konci roku 2021 bezmala 300 vefejnych dobijecich stanic.

Aktivity v oblasti rozvoje verejné dobijeci infrastruktury byly finanéné podporeny také z Operaéniho programu Doprava. PRE déle
ziskala dotace v rémci evropského programu CEF (Connecting Europe Facility) na vystavbu ultrarychlych dobijecich stanic na
tzemi CR. V roce 2021 se ndm podafilo uzavift roamingové dohody s daléimi provozovateli dobijec infrastruktury. Nasi zakaznici
tak mohou vyuZivat nejen sit dobijecich stanic PREpoint, ale také dobijeci stanice viech dalsich dominantnich provozovatelti v CR
i v zahrani¢i. Napri¢ Evropou jsme uzavfeli dohodu se spole¢nosti IONITY. V Rakousku nasi zékaznici dobijeji diky spolupraci se
spole¢nosti SMATRICS a v Némecku spojujeme sit dobijecich stanic PRE s rozsahlou dobijeci siti EnBW. Diky takto nastavenému
pristupu k rozsifovani dostupnosti dalsich dobijecich siti jsme se v roce 2021 stali partnerem pro leasingové spoleénosti nebo

vydavatele palivovych karet.

V oblasti soukromého, neverejného dobijeni se soustiedime na spolupraci s developery, kde pracujeme na vyvoji komplexni dodav-
ky dobijeni pro firmy a domdacnosti. Nasim cilem je dodat nejen technologicka fesSeni dobfijecich stanic a jejich Fizeni v ekosystému
budov, ale také zajistit komplexni sluzby dobijeni véetné dodavky elektrické energie, zd¢tovani a Gdrzby dobijeciho mista, a pokud
je to mozné i s presahem do nabidky sluzeb vefejného dobijent.
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Distribuce

V soudasné dobé ddle narlista dulezitost stabilni a spolehlivé energetické infrastruktury. V rdmci Skupiny PRE je spole¢nost PREdi
provozovatelem distribuéni soustavy na uzemfi hlavniho mésta Prahy a ve mésté Roztoky. V souladu se sloganem ,Jsme energie
tohoto mésta" je nasim cilem poskytnout Praze a jejim obyvatellm nejen spolehlivou, ale také moderni méstskou infrastrukturu.
Investujeme znacéné finanéni prostfedky do rozvoje a digitalizace distribu¢ni sité v Praze a také do vybudovani souvisejici teleko-
munikaéni infrastruktury. Smartifikace neboli pochytiovani siti ndm pomuze snéze se vyporadat s budoucimi vyzvami, s narlistem
lokalnich vyrobnich zdrojd a s intenzivnim rozvojem elektromobility.

Nejvyssiho zatizeni distribuéni sité 1 117 MW bylo dosazeno 10. 2. 2021 béhem vyhlaSeného nouzového stavu, co? je hodnota srov-
natelnd s predchozim rokem. Na konci roku 2021 bylo k distribuénf siti pfipojeno témér 824 tisic odbérnych mist, coz predstavuje
meziro¢ni narlst o 0,8 %.

Do obnovy a rozvoje distribuéni sité jsme investovali vice nez 1,8 mld. K&. Nejvyznamnéjsimi realizovanymi projekty bylo dokon-
¢ovani obnovy transformovny (TR) 110/22 kV Prazacka, zahajeni vystavby modernizace kli¢ové TR 110/22 kV Jih a pokra¢ovani ve
vystavbé zcela nové TR 110/22 kV Slivenec. Vyznamna ¢ast prostredkl byla vynaloZena na projekty smartifikace siti na hladinach
VN a NN. Pokradovala pfiprava projektu plosného nasazeniinteligentnich méficich systémd AMM (Automated Meter Management).

Strategie a vyhled

PRE uZ davno nenfi spolecnosti, ktera dodava pouze elektfinu. Za uplynulych deset let se vyznamné rozsitil okruh a zabér naseho
podnikani. Propojujeme prodej energetickych komodit, elektfiny a plynu s datovymi sluzbami, osvétlenim, decentralnimi vyrobnimi
zdroji, fizenim spotfeby a moderni mobilitou.

DaleZitou soucasti firemni strategie je téma dekarbonizace. Dne 14. ¢ervence 2021 pfijala Evropska komise bali¢ek navrhi nazva-
ny ,Dosahovani cilt Zelené dohody pro Evropu” s cilem snizit do roku 2030 emise nejméné o 55 % ve srovnani s Urovni z roku 1990
a ucinit EU uhlikové neutralni do roku 2050. Snizovani emisni stopy povazujeme za svou povinnost viéi dalsim generacim. Vénuje-
me se fadé ekologickych aktivit, podporujeme vyrobu a prodej zelené elektriny, znacka PREekoproud ziskavé stale vice zakaznikd.
Podporujeme projekty energetickych komunit a pracujeme na rozsiteni portfolia vlastnich vyrobnich kapacit obnovitelnych zdroju
jak za podpory evropskych dotaci, tak také na ¢isté komerénim zakladé.

Odvétvi energetiky, jiz je PRE nedilnou soucéasti, hraje zadsadni Ulohu pfi hospodarském oZiveni. Nase hospodarstvi musi byt eko-

a decentralizace méni nas business model ve viech segmentech podnikani PRE.

Zakaznici vyzaduji komplexni sluzby spojené s vyuzitim energie. Na tyto pozadavky aktivné reagujeme v segmentu inteligentni za-
kaznické infrastruktury, ktery v sobé spojuje oblasti prodeje energii a energetickych sluzeb. Zrychlujici digitalizace nam umoznuje
optimalizovat ndklady na obsluhu, pfipravovat nové produkty, efektivné nabizet komplexni bali¢ky sluzeb a tim udrzet vysokou
uroven loajality zdkaznik(. V poslednim roce doslo k vyraznému navyseni naseho trzniho podilu. Velkou vyzvou je v prostiedi silné
rostoucich cen komodit udrZeni stavajici ziskovosti zakaznického portfolia. Chceme navy3ovat trzby prodejem novych inovativnich
produktt kombinujicich komoditu s dalsimi sluzbami, které umozni snizit naklady zédkaznika na energie, vytapéni, chlazeni nebo
osvétleni. Stale vyznamnéjsi pozici ziskava Cista mobilita, kde budeme pracovat na dalsim rozsiteni nabidky produktl a sluzeb.
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Zdasadni digitalni revoluce se odehrava v segmentu méstskeé infrastruktury. Chceme posilit rozvojové investice do chytrych feseni
smart grids. Nové technologie umozni efektivni vyuZziti energetickych siti v rdmci méstské infrastruktury, jejich propojeni se sitf
vefejného dobijeni, s datovymi sitémi a se smart prvky méstskeé infrastruktury. Digitalizace a maximalni vyuziti viech synergif pfi
budovani a provozovani sitf umozni optimalizovat provozni naklady. Rozvijime iniciativy v oblasti planovani a vystavby chytrych
budov na Uzemf Prahy. Jejich cilem je optimalni vyuziti pozemkd a nemovitosti PRE v kombinaci s instalaci modernich technologif
z portfolia energetickych sluzeb, aby bylo mozné vyhovét rostoucim pozadavkim na obytny a pracovni prostor a udrzitelnost.

NavySujeme kapacity v pfipravé projektl vystavby novych obnovitelnych zdroji elektriny, které tvori pater strategického segmentu
udrzitelné vyrobni infrastruktury. Chceme maximalné vyuzit podminek nastavenych v ramci klimaticko-energetického planu CR.
Diky vyvoji komoditnich cen a podpofe z evropskych dotacnich fondl se zvySuje vykonnost jednotlivych planovanych instalact
obnovitelnych zdrojud. PRE navySuje své cile v oblasti organického réstu a do roku 2030 chce uvést do provozu nové instalace
o vykonu minimatné 300 MW.

Rok 2021 nebyl rokem jednoduchym, pfesto vSak byl rokem velmi Uspésnym. Vyvoj prvnich mésict roku 2022 ukazuje, Ze vyzvy, se
kterymi se budeme v tomto roce stfetdvat, budou jesté veétsi a intenzivnéjsi. PRE je a bude infrastrukturni spole¢nosti s Uzkou vaz-
bou na region hlavniho mésta. A my vSichni v PRE udélame maximum pro to, abychom rokem 2022 prosli opét Uspésné a abychom

prindseli hodnotu pro nase akcionare, zdkazniky a region hlavniho mésta Prahy jako mista pro kvalitni a spokojeny Zivot.

V&em, ktefi prispéli k zajisténi nepretrzitého chodu energetické infrastruktury a ke spolehlivému zajisténi sluzeb zakaznikdm, by-
chom radi vyjadrili uznani a podékovani za jejich vysokou profesionalitu a nasazeni.

Dékujeme nasim zdkaznikiim, zaméstnancdm, dodavatellim, partnerlim a akcionardm za ddvéru a spolupraci v nelehkém roce
2021 a tésime se na jeji dalsi Uspésné pokracovani.

V Praze dne 22. dubna 2022

— /7 %UJM

Pavel Elis Alexander Sloboda
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Vybraneé financni ukazatele
Skupiny PRE

Vybrané finan¢ni ukazatele Skupiny PRE

Jednotka 2021 2020 Kalkulaéni vzorce
. vynosy Ce[ kem ................................................... m |LKC ................ 23 34 3 TR 21 909 ................ Vynosyz vymbene .a. pmda neELEKtr .i nya p[ynu .....
+ Dal$i provozni vynosy
ObChderOZpen ................................................. m |LK06937 ................. 5969 ................ Hrubyz|5kzprodejek0m0d\t ...........................
. Z|sk po zdane s - |LKC .................. ; 523 ................. 5 548 ................................................................................
. Pod|[ V[astmho kap|ta[u ............................................... % ................... 54 8 ................... 5 9 8 ................ \/LastmkapnaL p”radltemy a kc |o nar um ...............
k celkove vlozenému kapitalu materské spolecnosti: Aktiva celkem x 100
‘Vynosnost zapojencho kapitdlu - ROCE % w0 133 ROCE = EBIT / (Viastn kapitél pfifaditelny

akcionarum matefské spole¢nosti
+ PUjcky dlouhodobé
+ OdloZeny darovy zévazek) x 100
Produktivita préce z celkovjch trieb tis. K& /zamést. 14233 13681 (Vynosy z vyrobené a prodané elektfiny aplynu
+ Vynosy z poskytnutych sluzeb + Investi¢ni

prispévky) : primérny piepocteny pocet

zaméstnancl
. EB|T ................................................................ m |LKC .................. 3216 ................. 3 270 ................ z|5k pmd Zdanemm - Vyp . Cm nak[ad y ...............
s - |LKc .................. ; 751 ................. 4738 ................ Z.sk pred zdanemm +Vyp cn|naklady+0dp|5y
C|styz|skna akcu ..................................................... Kc .................... 652 ................... 659 ................ Z.sk pozdanem/ . Zak[admkapnaL R
Ostatni ukazatele

Jednotka 2021 2020
D|str|buovanae[ektr |nabrutto ................................................................................................................. G W h ................. 5 984 ST 5 864 .
. Nakup s|[ove dektrmy ce[kem ................................................................................................................. G W h ................. 5 706 .................. 5 616 .
Nakupp{ynu ........................................................................................................................................ G Wh871 .................... 551
Vymbaemkmny .................................................................................................................................. G Wh ..................... 3436
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Obchodovani s elektrinou
a plynem

PRE je jednim z nejvétsich a nejstabilngjsich obchodniki s elektiinou a plynem v Ceské republice. Zajistovani energetickych ko-
modit realizuje zejména na ¢eském a némeckém velkoobchodnim trhu, které jsou pro obchodni ¢innost kli¢ové. Trh s elektfinou
na obou trzich umoZiuje PRE optimalni cenové zajisténi komodit pro své koneéné zakazniky, a to i na nékolik let dopfedu. Pro
obchodovani pfitom vyuziva jak organizovand obchodni mista, jako jsou brokerské platformy a burza EEX, tak i pfimé kontakty se
smluvnimi protistranami.

PRE ma jako dlvéryhodny partner na velkoobchodnim trhu vytvorenu solidni smluvni zékladnu stabilnich a silnych obchodnich
partner( i dodavatell, mezi né? patii vétéina vyznamnych &eskych a evropskych hradl na energetickém trhu v Ceské republice
i v zahrani¢i. To spole€nosti umoznuje byt aktivni na velkoobchodnim trhu i v dobé snizené likvidity a celkové nedlveéry k méné
zavedenym protistrandm. Vyuziti zavedenych dlouhodobych vztaht s témito partnery prispélo také ke zmirnéni ddsledkt rychlého
rdstu cen v roce 2021. Zaroven jsme v roli dodavatele posledni instance byli v poslednich mésicich roku schopni zajistit veskerou
elektfinu pro zékazniky spole¢nosti, které v souvislosti s cenové vysoce volatilnim velkoobchodnim trhem bohuzel nebyly schopny
dostat svym zavazkdm vici zakaznikdm.

Jako zodpovédna a moderni spolec¢nost zaméruje PRE svoji aktivitu také na udrzitelny rozvoj a ochranu Zivotniho prostredi. Proto
z0stava nedilnou a vyznamnou soudésti jejich obchodnich aktivit i spoluprace s lokalnimi vyrobei z obnovitelnych zdroji v Ceské
republice a vykup elektfiny z jejich vyroben. PRE mé& vyznamnou pozici na trhu napriklad v oblasti ndkupu elektfiny z bioplynovych
stanic a vodnich elektraren. Jejim dlouhodobym partnerem zlstéva nadale napfiklad spole¢nost Povodi Vitavy, s. p., provozovatel
vodnich elektraren na fece Vltavé. Sougasti portfolia obnovitelnych zdrojd jsou také fotovoltaické elektrarny na tzemi celé Ceské
republiky, véetné vyroben z portfolia spoleénosti Skupiny PRE. Celkovy objem nakoupené obnovitelné energie drzi PRE na stabilnf
Urovni a postupné ho i rozsifuje. SloZita situace zejména ve druhé poloviné roku 2021, kdy vlivem ukonéenf ¢innosti nékolika doda-
vatell energii na ¢eském trhu néktefi vyrobci zlstali bez vykupujiciho obchodnika, vedla k tomu, Ze mnozi z nich zvolili pravé PRE
jako svého nového partnera. Diky férovému jednéni ma PRE na poli obnovitelné energie mezi vyrobci velmi dobré jméno. Vzhledem
k rostoucimu zajmu zajistuje spolecnost pro své zakazniky také zaruky plvodu z obnavitelnych zdrojl podle pozadavku zékaznika,
a to ze zdroji umisténych jak v Ceské republice, tak v zahraniéi.

PRE plnf vedkeré povinnosti Ggastnika trhu s elektfinou a plynem v souladu s piisludnymi pravnimi predpisy v Ceské republice

i v ramci regulace Evropské unie. V pfipadé Evropské unie jde zejména o nafizeni REMIT, EMIR, MAR, MiFIR a smérnice CSMAD
a MiFID II.

PRODEJ - SEGMENT B2B

Zkraje roku 2021 zapocal znatelny rlst cen elektfiny na energetické burze, ktery v druhé poloviné roku stéale vice akceleroval a byl
tazen zejména rlstem ceny emisnich povolenek a zemniho plynu. V pribéhu roku tak cena elektfiny u roéniho produktu na rok

2022 vzrostla pétindsobné a cena zemniho plynu témér Sestindsobné! Zaroven se prohluboval rozdil ceny roénich produktd na roky
2023 a 2024 u obou komodit. Trh s energiemi se ocitl v naprosto unikatni a bezprecedentni situaci.

Cenovy vyvoj béhem roku tak pribézné urcoval nezajem zékaznikd o kontraktaci dodavek na pristi roky a nezvykle velké mnozstvi
zdkaznikd vyckavalo aZ do konce roku na o¢ekdvany pokles cen, ktery viak nepfisel. Nezvykle velky objem dodavek elektfiny tak
zlstal v rezimu pofizeni na spotovém trhu. V zavéru roku se padafilo diky jistému omezeni pldsobeni konkurence ziskat hodnotné
smlouvy se zékazniky s dodavkou v roce 2022.
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Krizi na energetickém trhu prohloubilo ukonéenfi ¢innosti nékolika obchodnikd zamérenych zejména na segment maloodbérateld,
kdy PRE v rezimu dodavatele posledni instance prevzala doddvku elektfiny také omezenému poctu zékaznikd kategorie B2B.

Pokracuje trend, kdy si zékaznici ¢astéji voli zajisténi komodity rozdélené do vice ndkupnich krokU. V roce 2021 podil takto pofizené
elektriny tvoril 56 % a na rok 2022 68 %. U komodity zemniho plynu ¢inil v roce 2021 postupny nékup 41 % a na rok 2022 jiz 46 %
z celkové dodavky segmentu B2B.

Online prodej elektfiny prostrednictvim webového portalu Moje PRE se vyznamné zvysil az na objem 1,2 TWh/rok. Taktéz se ne-
méni stale silnéjsi environmentalni odpovédnost zakaznikl. Z pohledu doddvek komodity to znamena vétsi zajem o elektiinu vyro-
benou z obnovitelnych zdrojd, kterou PRE prokazuje formou zaruk plvodu. Meziroéni narust ¢inil 23 % a doddvka zelené elektriny
v roce 2021 byla cca 17 % z celkového dodaného mnozstvi segmentu zdkaznikd B2B. Zajem zdkaznikl uzavirat viceleté kontrakty
vzhledem k vyvoji cen meziro¢né stagnoval na zhruba 40 % objemu doddvek na obdobi ndsledujici po roce 2022.

Celkovy objem dodany v roce 2021 v segmentu B2B ¢&inil u elektfiny 3 645 GWh, cozZ je pfiblizné stejny objem jako v roce 2020.

Stdle se tak projevuje negativni plsobeni pandemie koronaviru na nékteré segmenty podnikatelskych subjektl. Zemniho plynu bylo
v roce 2021 dodano 498 GWh, coZ znamenalo meziroéni nartst o 72 %.

PRODEJ - SEGMENT B2C

V pribéhu roku 2021 bylo nutné reagovat na nékolik situaci, které v tomto segmentu silné rezonovaly. Primarni situaci, ktera
postupneé ménila energeticky trh, byla cena komodit na velkoobchodnim trhu. Navzdory vy$si nakupni cené byla aktivita zprostred-
kovatell a rdznych cenovych srovnavacl na vysoké Urovni, protoze na trhu bylo hodné subjektd, které podporovaly dlouhou dobu
nizké nabidkové ceny. Z toho dlivodu PRE stale kladla ddraz na retenéni aktivity. Zaroven to byla i pfilezitost k budovani novych
akvizi¢nich kanall a navazovani novych partnerskych programu. Na konci léta musela i PRE reagovat na nérdst ceny elektfiny
a pristoupila k Upravé cen v segmentu B2C. Tato kampan v rezimu ozndmeni zmény ceny probéhla bez vétsich negativnich dopadu
na strukturu zékaznického portfolia.

Druhym a neméné dileZitym milnikem byla situace na podzim roku 2021, kdy v disledku extrémniho nar(stu cen komodit pre-
stali fungovat néktefi dodavatelé energii a PRE musela splnit zdkonnou povinnost v podobé zajisténi rezimu dodavatele posledni
instance na Uzemi hlavniho mésta Prahy a Roztok. Vzhledem k cendm elektfiny a plynu na komoditni burze lze predpokladat, ze
dalsi energetické spole¢nosti mohou mit v budoucnu provozni problémy, které vyusti k ukonéeni jejich ¢innosti.

V roce 2021 PRE Uspésné navazala na predchozi rok v oblasti rozvoje sluzeb. S produktem PRE PROUD PLUS doséhla dobrych
vysledkd, byl o néj velky zajem. Soucasné produkt PRE PROUD KLIMA zaznamenal narUst v poctu realizovanych klimatizaci dcefi-
nou spole¢nosti PREm a stal se pevnou soucasti nabizeného portfolia sluzeb. Ve sledovaném obdobi rostl i pocet zédkaznik(, kteff
aktivné pfistoupili k ekologické elektfiné a zvolili si produkt PREekoproud, ktery zajistuje certifikovanou EKO elektfinu vyhradné
z Geskych zdrojd. V meziro¢nim srovnani doslo k navyseni dodaného objemu a poctu odbérnych mist o vice nez 100 %.

Pretrvavajici pandemicka situace i ukonéeni ¢innosti vybranych energetickych spole¢nosti na ¢eském trhu klade neustéale ddraz na
vetsi digitalizaci v oblasti prodejni a obsluzné faze.

Spolec¢nost v roce 2021 pokracovala v monitoringu zékaznické spokojenosti u prodejnich kanall Zékaznickych center PRE a Z&-
kaznickeé linky PRE. Monitoring byl z¢4sti zaméren i na zakazniky, ktefi vyuzili nabidky produktt PREekoproud a PRE PROUD PLUS.
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/ Obchodovani s elektifinou a plynem

Systém fizeni zédkaznické spokojenosti umoziiuje témér okamzité reagovat na konkrétni zpétnou vazbu. Takto PRE zpétné telefo-
nicky oslovila témér vsechny zdkazniky, ktefi na zaslany dotaznik reagovali. Nevymezuje se pouze na feSeni pfipadl nespokojenos-
ti, ale oslovuje i spokojené zakazniky. Cilem je budovani vztahu se svymi zédkazniky a vnimani PRE jako prozakaznické spole¢nosti.

PRODEJ - eYello CZ, k. s.

Spole¢nost eYello CZ, k. s., (eYello) se v rdmci své strategie zaméfuje na dodavku elektriny, plynu a energetickych bali¢kd za-
kaznikiim ze segmentu domdacnosti a drobnych podnikatelt. Nabizi jednoduché a prehledné produkty za vyhodnou cenu, pruznou
komunikaci a pohodlnou obsluhu prostfednictvim online portdlu Moje Yello, ktery v roce 2021 prosel kompletni renovaci véetné
novych funkcionalit. Kazdy den napliuje svou misi vtélenou do sloganu ,Energie chytré zmény".

V roce 2021 spole¢nost dodavala elektfinu a plyn vice nez 60 tisicim zakaznikd. V rémci dramatického nartstu velkoobchodnich
cen elektriny i plynu dokézalo eYello vyuzit situace a zvySit své zékaznické portfolio. Po Uspésné televizni kampani v pfedchozim
roce se eYello rozhodlo na ni navazat a kliGova komunikace probihala opét prostfednictvim televiznich spotd, tentokrat ale rozpro-
stfenych do delsiho ¢asového obdobi. Diky této komunikaci se podafilo udrzet povédomi o zna¢ce na vysoké Urovni.
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Strategie

Zakladni strategickou orientaci PRE definuje poslani spole¢nosti - zajiStovat spolehlivé dodavky, vyrobu a prodej energif a s nimi
spojené sluzby na tzemi hlavniho mésta Prahy i celé Ceské republiky. Jako provozovatel distribuéni sité je Skupina PRE jiz 125 let
garantem spolehlivé energetické infrastruktury na dzemi Prahy a hraje tak vyznamnou roli v rozvoji celého regionu. Infrastruktura
je kliovym pojmem strategie PRE a spole¢nym jmenovatelem vSech jejich rozvojovych aoblasti a nové zavadénych aktivit.

Rustové oblasti jsou ve strategii ¢lenény do tfi hlavnich segmentl: inteligentni zékaznicka infrastruktura, méstska infrastruktura
a udrzitelnd infrastruktura pro vyrobu energie. Dlouhodobym finanénim cilem je v roce 2030 dosahnout na tGrovni EBITDA vysledku
vétsiho nez 6 mld. K&.

Soucasti strategie je plan cesty PRE ke klimatické neutralité, ktery potvrdi spole¢enskou odpovédnost Skupiny PRE. PRE se jiz
v soucasnosti vénuje aktivitdm prispivajicim ke zlepSeni Zivotniho prostredi, jako je napfiklad vyroba a prodej zelené elektfiny
a Uspornych energetickych feSeni nebo rozvoj elektromobility. Tyto aktivity doplnéné o dalsi opatfeni budou nové zasazeny do spo-
leéného rdmce — postupného dosazeni klimatické neutrality podnikani PRE nejpozdéji do roku 2030. Aktivity v oblasti ochrany kli-
matu vedouci specificky k dosazeni Uspor energie at jiz ve vlastnim hospodarstvi ¢i u zdkaznikd jsou nove také soucasti dobrovolné
dohody, kterou PRE uzavtelo s Ministerstvem primyslu a obchodu, aby tak prispélo k napliovani cilti Ceské republiky, potazmo EU.

Ve strategickém segmentu inteligentni zékaznické infrastruktury je cilem PRE zabezpedit vysokou kvalitu sluzeb a pripravit rele-
vantni produktovou nabidku. V tomto ohledu bude PRE i nadale posilovat digitalizaci svych procesu a zavadét nové prodejni kandly,
které zohledni potfeby zékaznik( a zaroven usnadni jejich interakci s PRE. Pfikladem je novy digitalni asistent Enkidoo, ktery nabizi
podporu pfi stéhovani a pomoc s vybérem energii. V oblasti prodeje energii a energetickych sluzeb je na trhu patrna stale silnéjsi
konvergence. Proto bude PRE pro zékazniky z fad domécnosti i naddle rozsifovat nabidku kombinovanych produktt, které umozni
propojeni dodavek elektiiny a plynu s navazujicimi energetickymi sluzbami a pfinesou pfridanou hodnotu, jako je tomu napfiklad
u kontroly elektroinstalace, instalace stfesnich soldrnich systémd, klimatizaci, vytapéni nebo feseni pro elektromobilitu. PRE roz-
Sifuje nabidku i pro zékazniky z fad podnikateld a vefejného sektoru, kterym poskytuje komplexni energetické sluzby pod znackou
PREmium.

Druhy strategicky segment — méstska infrastruktura — zahrnuje predevsim oblast distribuce elektfiny na Uzemi hlavniho mésta.
Skupina PRE se bude i nadéle soustredit na optimalizaci provoznich procest a ,pochytfovani* distribuéni soustavy, coz z dlou-
hodobého hlediska znamena plosné zavadéni nejmodernéjsich technologif chytrych siti (smart grids), jako jsou naptiklad chytré
transformacdni stanice a elektroméry. ,Pochytieni” sité umozni PRE sndze se vyporadat s budoucimi vyzvami, mimo jiné s narGistem
decentralizované vyroby stfesnich fotovoltaik a rozvojem elektromability a energetickych komunit. Dale segment méstské infra-
struktury obsahuje tfi hlavni ristové oblasti: dobijeci stanice pro elektromobily, optické sité a verejné osvétleni. Spole¢nost vnima
elektromobilitu jako vyznamné odvétvi energetiky budoucnosti a diky dotaénimu programu OP Doprava aktudlné buduje rozsahlou
sit dobijecich stanic. Jeji souc¢asti je nyni vice nez 300 dobijecich stanic, ¢imz se PRE fadi mezi t#i hlavni hrage v CR. Do konce roku
2022 ma PRE v planu provozovat témeér 500 verejnych dobijecich stanic, a to hlavné na Uzemi Prahy, ¢imz prispéje k efektivnimu
prechodu mésta na nizkoemisni dopravu. V oblasti optickych siti je cilem PRE rozvoj infrastruktury pro vysokorychlostni datova
pripojeni. Optické kabely poskytuji zaklad pro bezpetné a vysoce vykonné chytré sité. Vedlejsim produktem vystavby optickych siti
pro vlastni potiebu je moZnost pronajmout dosud nevyuzité kapacity optickych siti telekomunika¢nim spolec¢nostem. Treti hlavni
iniciativou spole¢nosti v tomto segmentu je vyraznéjsi zapojeni v oblasti vefejného osvétleni ve spolupraci s hlavnim méstem
Prahou. V rdmci tohoto strategického segmentu PRE také rozviji iniciativu v oblasti planovani a vystavby chytrych budov na tzemi
Prahy, jejimZ cilem je optimalni vyuZiti pozemkd a nemovitosti Skupiny PRE v kombinaci s instalaci modernich technologif z port-
folia energetickych sluzeb.
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| Strategie

Tretim strategickym segmentem PRE je trvale udrzitelnd infrastruktura pro vyrobu energie z obnovitelnych zdrojd se zaméfenim
zejména na soldrni a vétrnou energii. Cilem PRE do roku 2030 je desetindsobné navyseni stavajici instalované kapacity prostied-
nictvim organického ristu, a to zejména v zavislosti na vyvoji trhu a dostupnosti podpory pro nové vyrobny energie z obnovitelnych
zdroju, jako je napf. Modernizaéni fond. Skupina PRE také planuje pokracovat v naplhiovani své akviziéni strategie oportunistickymi
investicemi do existujicich vyroben. Dalsi rozvoj obnovitelnych zdroji obecné umozni PRE pokryt také stale vétsi poptéavku po ze-
lené elektfiné ze strany ekologicky smyslejicich zakaznika.

Prostrednictvim strategickych iniciativ se PRE snaZzi aktivné reagovat na hlavni energetické trendy, jako je digitalizace, decentrali-
zace a dekarbonizace. Ve vSech uvedenych oblastech se PRE mdze spolehnout jak na své rozsahlé know-how a vlastni realizaéni
kapacity, tak na dostate¢né prostiedky pro dodate¢né investice. Spole¢nost bude pfi viech rozvojovych aktivitdch vychazet ze své
stabilni pozice na trhu a silné a dGvéryhodné znacky, kterd je pro zdkazniky i partnery symbolem jasnych a neménnych hodnot, a to
i v casech turbulentni situace na energetickém trhu a probihajici pandemie covid-19.
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Lidské zdroje

PERSONALISTIKA

Veskerou persondlni agendu, persondlni sluzby a vypo¢ty mezd pro PRE a jeji dcefiné spole¢nosti zajistuji centralné odborné
Utvary sekce Lidské zdroje, a to véetné sluzeb z oblasti bezpe¢nosti prace a Zivotniho prostiedi. Pribéznou digitalizaci vybranych
persondlnich procesu a sluzeb bylo v roce 2021 dosazeno jejich dalsiho zkvalitnéni a zefektivnéni smérem k internimu zékaznikovi
— zaméstnanci. Pro vedeni personalni agendy a vypocet mezd sekce Lidské zdroje vyuziva modul SAP HR.

Oblasti pracovnépravni, socialni politika, zdravotni péce a odménovani jsou pevné zakotveny v platné kolektivni smlouvé pro roky
2021-2023 a rozpracovany ve vnitropodnikovych predpisech platnych pro matefskou spoleénost a dcefiné spole¢nosti PREdi,
PREm, PREzak a PREs. Dalsi spole¢nosti PREnetcom, Kormak a eYello, na které se kolektivni smlouva Skupiny PRE nevztahuije,
maji personalistické zadsady zakotveny v samostatnych podnikovych normach.

ZDRAVOTNI PECE

o0 zdravi svych zaméstnanc( vynakldda PRE nemalé finanéni prostfedky a tato oblast je obecné povazovéna za jeden z hlavnich
ukoll kazdého zaméstnavatele. Odpovédnost za zdravi nds véech presahuje ramec zaméstnavatelské sféry a vedeni PRE zdravi
svych zaméstnancl vnima jako celospole¢enskou odpovédnost a prioritu.

Zameéstnanclm matefské spolec¢nosti i vSech dcefinych spole¢nosti poskytuje PRE pracovnélékarskou péci v zakladnim rozsahu
v rdmci zékona v ordinaci PRE lékafem pracovnélékarskych sluzeb zdravotnického zarizeni POLIKLINIKA AGEL Praha Italska,
kterou provozuje smluvni partner Dopravni zdravotnictvi, a. s. V rdmci zdkona jsou zaméstnancim poskytovany pravidelné pra-
covnélékarské preventivni prohlidky, vstupni, mimoradné a v nezbytnych pfipadech i vystupni prohlidky. Lékar pracovnélékarskych
sluzeb Uzce spolupracuje s Gtvarem BPZP piedeviim v oblasti pravidelnych dohlidek pracoviét, kontroly ergonomie na pracovisti
a socidlnich podminek. Vysledky spole¢né s ttvarem BPZP vyhodnocuje a navrhuje pfipadnd preventivni opatieni ke snizovani
Urazovosti a nemocnosti zaméstnancu.

V rdmci nadstandardni preventivn{ zdravotni péce poskytuje zaméstnavatel bezplatné svym zaméstnanclm onkologicky program
zaméreny na prevenci a lé¢bu karcinomu prsu, urologicky program, preventivni vysSetfeni stitné zlazy a u vybranych profesi i o¢ko-
vani proti chfipce, klistové encefalitidé a Zloutence typu A. Od kvétna 2021 se v sidle PRE oteviela po rozsahlé rekonstrukci nova
ordinace stomatologické péce a dentalni hygieny. Novy smluvni partner THE CLINIC, s. r. 0., poskytuje v ordinaci PRE zaméstnan-
clim zvyhodnénou stomatologickou péci v plném rozsahu preventivni a lééebné péce. Pro manazery Skupiny PRE je nadstandardnf
preventivni zdravotni péce rozsifena o manazersky preventivni zdravotni program v Nemocnici Na Homolce a v Centru pohybové
mediciny Pavla Kolare.
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/ Lidské zdroje

SOCIALNI POLITIKA

Koncepce socidlni politiky vychazi z dlouholeté snahy o kvalitni pééi o zaméstnance a je formou silného socidlniho programu zako-
tvena v kolektivni smlouvé. Souc¢asné trendy kvalitni, transparentni a neustale se zlepsujici socidlni péce ve Skupiné PRE vnimaji
zameéstnanci jako jeden ze silnych motivaénich prvkd; tato pée mimo jiné odrazi skute¢nost, Ze se socidlni podminky, ekonomicka
situace i zivotni Uroven véech zaméstnancu neustale zlep3uiji.

Socidlni program Skupiny PRE zaméreny na oblast zaméstnaneckych benefitl, finan¢nich prispévkl a dalsich forem ocenéni za-

méstnancu jednoznacné prispiva k jejich motivaci a integrité. Systém benefitd rozdéleny na plosné a volitelné zaméstnanci dlou-
hodobé vnimaji jako transparentni a spravedlivy.

Kvalifikac¢ni struktura zaméstnancl Skupiny PRE
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/ Lidské zdroje

V oblasti plosnych benefitl se jedna predevsim o oblast stravovani zaméstnancd, poskytovani bezdroénych socialnich puajcek a plj-
¢ek na bydleni ¢i o poskytovani socidlnich vypomoci v pfipadech, kdy se zaméstnanec dostane do nezavinéné tizivé zivotni situace.
Déle sem patfi nadstandardni preventivni zdravotni program, akce pro déti zaméstnanct formou provozovani détskych letnich
i zimnich tabord, organizovani firemnich sportovnich akci pro zaméstnance a podpora firemnich sportovnich tymd.

Volitelné benefity jsou finanéni prostredky, které zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnanciim formou osobniho Uc¢tu na ¢erpani
v maximalnim rozsahu pfidélenych bodt (PREkorun) v takovych oblastech, které si kazdy zaméstnanec voli podle svych preferenci
a které jsou podle pfedem schvélenych zdsad ¢erpany nepenéznim zplsobem.

Plodné i volitelné benefity zaméstnancl jsou nad rdémec ustanoveni kolektivni smlouvy podrobné rozpracovany ve vnitropodniko-

vych predpisech zaméstnavatele a jejich ¢erpani PRE pravidelné vyhodnocuje. V pfipadé potreby oblasti ¢erpani predevsim volitel-
nych benefitd dopliuje nebo upravuje v souladu s aktualnimi potfebami a prioritami zaméstnancu.

Kvalifika¢ni struktura zaméstnancl Prazské energetiky, a. s.
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VZDELAVANI

Vzdeéldvani a cileny rozvoj zaméstnanct vniméa PRE jako dalsi z klicovych personélnich oblasti. VSemi dostupnymi formami zajistuje
matefska spolecnost i pro své dceriné spole¢nosti potfebnou odbornost svych zaméstnancd, rozviji jejich znalostni potencidl, a tim
zéaroven zvysuje konkurenceschopnost Skupiny PRE v elektroenergetickém prostiedi.

Vzdélavani a rozvoj jsou dlouhodobé zaméreny na dosahovani pozadovanych kvalifikaci a kompetenci véech zaméstnancd, véetné
posilovani drovné tzv. mékkych dovednosti. V roce 2021 bylo nutné pristoupit v nékterych pripadech i na jiné formy vzdélavani nez
méstnancu vyuzivat i online oteviené kurzy a Skoleni pfes podporovanou platformu Teams. Na poli profesniho vzdélavani probéhly
v roce 2021 vSechny odborné kurzy a skoleni realizované externimi vzdélavacimi institucemi, které jsou nezbytné pro vykon prace
predevsim technickych profesi.

Skupina PRE byla i pres pretrvavajici nepfiznivou epidemiologickou situaci v souvislosti s ohroZzenim onemocnénim covid-19 v kon-
taktu s odbornymi Skolami sekundarniho i tercidlniho stupné. Pro absolventy stiednich a vysokych Skol je uréen tzv. Recruitment
program, ktery jim po dobu aZ jednoho roku pomahé adaptovat se na podminky pracovniho prostfedi a umoziuje jim snadnéji se
zapojit do pracovniho procesu a propojit svoje dosavadni teoretické znalosti s pracovnimi zkusenostmi. PRE i nadéle podporovala
spolupréci se Skolskou sférou v podobé bezplatné odborné studentské praxe. V roce 2021 absolvovalo tuto praxi na pracovistich
Skupiny PRE devét studentd stiednich odbornych kol a jeden student Ceské zemédélské univerzity v Praze, katedra elektrotech-
niky a automatizace.

V z4i{ 2021 se PRE zapojila do projektu ,Echt praxe”, ktery pod zastitou Cesko-némecké obchodni a priimyslové komory a Némec-
kého velvyslanectvi v Praze probihal v celé Ceské republice. Smyslem projektu bylo zapojit nejenom némecké a rakouské firmy do
funkéni spoluprdce s odbornym skolstvim a priblizit studentlm technickych oborl pracovni Zivot v praxi. V rdmci tohoto projektu
se predem pripraveného celodenniho programu na pracovistich Skupiny PRE zucastnila skupina 22 studentl oboru elektro.
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Ochrana zivotniho prostredi
a BOZP

Skupina PRE dlouhodobé povaZuje za jednu z nejvy$Sich priorit odpovédny pfistup k Zivotnimu prostfedi a péci o bezpe¢nost
a ochranu zdravi svych zaméstnancu. Vynaklada usili k plnéni svych zdvazk( a cild, které jsou vyddvany v souladu s Politikou
ochrany Zivotniho prostiedi, bezpe¢nosti a Uspor energii PRE. V rdmci svych podnikatelskych aktivit dlouhodobé uplatriuje systémy
¥zeni dle CSN EN 1SO 50001:2019 a CSN EN IS0 14001:2016, vybrané spole¢nosti Skupiny PRE maji tyto systémy certifikovany.

Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostfedii ochrany zdravi Skupina PRE zaméfuje jak na své zaméstnance, tak na své dodavatele

a zakazniky.

Za nejvyznamnéjsi udalosti roku 2021 v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi povazuje Skupina PRE zejména:

..... uzavieni dobrovolné dohody s Ministerstvem primyslu a obchodu v oblasti dosahovani energetické efektivity do roku 2030;
..... sledovani vlastni uhlikové stopy a stanoveni strategie sméfujici k jejimu snizovant;

..... programy, které umoznuji zékazniklm sledovat a snizovat jejich vlastni energetickou néro¢nost;

..... aktivni podil na tvorbé a rozvoji dobijeci infrastruktury pro elektrovozidla na Gzemi CR;

..... obmeénu technologického zafizeni k eliminaci rizika uniku plynt poskozujicich atmosféru Zemé.

V oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi uplatfiuje Skupina PRE dlouhodobé programy na podporu zdravi svych zaméstnancu.
Za dalsi vyznamnad opatieni roku 2021 povazuje:

..... Upravy vzdélavacich programd zaméstnancl Skupiny PRE;

..... pfipravu vzdélavaciho programu v oblasti bezpeénosti pro dodavatele na vybranych pracovistich PRE;

..... realizaci opatfeni ke zvySeni bezpe€nosti pfi praci ve vySkach na vybranych pracovistich.

Rok 2021 byl ovliviiovén &ifenim onemocnéni covid-19. V souladu s aktualnf situaci v CR zavadéla a pFijimala Skupina PRE opatfenf

k minimalizaci dopadU na zdravi zaméstnancu s cilem zachovat v maximalni mife chod spole¢nosti. Vyznamnym krokem bylo na-
staveni a realizace pravidelnych antigennich testl zaméstnancd Skupiny PRE.
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Vztahy s verejnosti

Budovat a chranit jméno PRE jako poctivého obchodnika s elektfinou a plynem, spolehlivého distributora elektfiny a vyznamného
a inovativniho poskytovatele energetickych sluzeb, ale také spolec¢ensky odpovédného partnera prispivajiciho k udrzitelnému roz-
voji prazského regionu, to je dllezity cil vSech spolecnosti Skupiny PRE ve vztahu k verejnosti.

FILANTROPIE

Kromé rostouci kvality poskytovanych obchodnich sluzeb se PRE aktivné realizuje v plsobeni na region hlavniho mésta Prahy jako
mista pro kvalitni a spokojeny Zivot. Sou¢dsti téchto aktivit je podpora socidlné prospésnych a potiebnych projektl a organizaci.
Zamér pomahat zejména v misté svého pusobeni vychazi z vyrazné méstského charakteru Skupiny PRE a z vazby k regionu hlavni-
ho mésta. Proto je tato ¢innost vyznamnou soucdsti budovani pozitivni image a verejného renomé PRE.

Za celou Skupinu PRE je jeji matefska spoleénost Prazska energetika, a. s., garantem a realizdtorem sponzorské a donatorské
¢innosti, kterou smeéruje prevazné do oblasti charity, zdravotnictvi, socidlni péce, Skolstvi, kultury, Zivotniho prostfedi a sportu.
Vétsinou jsou vybirany k realizaci Zadosti z regionu hlavniho mésta, ale na zakladé spolec¢enské odpovédnosti se PRE nezfika ani
Ucasti na projektech humanitarniho charakteru celorepublikového vyznamu. PRE vSak zdsadné odmitd Zadosti o dar s diskriminac-
nim obsahem a porusujici dobré mravy. Neposkytuje dary politickym strandm, organizacim v jejich blizkosti, vefejnym ¢initelim
nebo uchazetlim o verejny Urad.

O poskytovani dart rozhoduje predstavenstvo spole¢nosti. Shromazdovani a prvotni posuzovani ndvrhd a zadosti o dary zajistuje
Utvar Public Relations a priibézné je predklada k dalsimu projedndni a schvéleni vedeni spole¢nosti a nasledné predstavenstvu.

Velmi tésnd spoluprace s Nadaci Charty 77, u které PRE zfidila Fond PRE, se v praxi velmi osvédgcila a trvd jiz deset let. Cilem spo-
le¢ného postupu je finanénimi prispévky pomahat fesit zdravotni a socidlni potieby jednotlivel se zdravotnim hendikepem a pod-
porovat ¢innost organizaci sdruzujicich zdravotné postizené osoby. Soucinnost s Nadaci Charty 77 garantuje a nasledné i zvySuje
efektivitu darcovskych aktivit, protoze jeji pracovnici jsou v neustalém kontaktu s ékafi a dalsimi odborniky, maji dokonaly prehled
0 postizenych a u kazdé zadosti znaji konkrétni pfibéhy. Nadace je tak pro PRE zarukou, Ze se finanéni pomoc dostane opravdu
k tém, ktefi ji aktualné nejvice pottebuji. PRE do tohoto fondu kaZzdoroéné prispiva tiimilionovou ¢astkou, kterd je v pribéhu roku
rozdélovana mezi jednotlivé Zadatele, s kterymi Nadace Charty 77 uzavird darovaci smlouvy, pficemz maximalnim pfispévkem na
jeden projekt je 200 tis. K¢.

V roce 2021 spole¢nost PRE poskytla dary v celkové hodnoté presahujici 6,2 mil. K& Celkem 27 subjektt obdrzelo finanéni ¢astky
pfimo a dalSich 75 darl se podafilo realizovat prostfednictvim Fondu PRE zfizeného u Nadace Charty 77. Primeérny pfispévek na
projekty realizované prostirednictvim Fondu PRE v roce 2021 ¢inil zhruba 39 tis. K&.

A kdo patfi mezi vybrané obdarované subjekty? V rémci dlouhodobé spolupréce jsou to v oblasti zdravotnictvi napfiklad Fakultni
nemocnice Kralovské Vinohrady, Thomayerova nemocnice, Apolinarska nedonoSenatka, z. s., (Porodnice u sv. Apolinafe) a dal-
§i. V socialni oblasti pokracovala spoluprace s Nadaci Nase dité, Nadaci Jedlickova Ustavu, Linkou bezpeci, obecné prospésnou
spole¢nosti Pink Crocodile, PRO Gaudia a Centrem LOCIKA. PRE podporuje také hendikepované, napf. Klub vozi¢kart Petyrkova,
Tichy svét, Neslysici s nadéji, Otevieny ateliér Mgr. Pavly Vyborné a Centrum pro détsky sluch Tamtam. Ani oblast Skolstvi, kultury
a vzdélavani nezlistala mimo pozornost a PRE spolupracovala napriklad s Museem Kampa - Nadaci Jana a Medy Mladkovych,
s Prev-Centrem, z. U., dale se spoleénostmi Nadéni a dovednosti, i Kulturni Jizni Mésto nebo PVTS — pobockou pfi PRE.
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GLENSTVi V ORGANIZACICH A SDRUZENICH

K nejvyznamnéjim organizacim a sdruzenim, jich? jsou spole&nosti Skupiny PRE &leny, patt napt. CSZE (Cesky svaz zaméstna-
vatelti v energetice), AEM (Asociace energetickych manazertl), CENES (Ceské energeticka spole¢nost), CSRES (Ceské sdruzenf
regulovanych elektroenergetickych spoleénosti), CSVTS (Ceska védecko-technicka spoleénost), CK CIRED, Unie podnikovych prav-
nikii CR, Cesko-némecka obchodni a primyslova komora, Americka obchodni kamora v CR, Francouzsko-eska obchodni komora,
Severska obchodni komoara v CR, Cesky institut internich auditord, Hospodaiska komora hlavniho mésta Prahy, Asociace EDSO for
Smart Grids (Sdruzeni provozovatelt distribuénich soustav v Evropé), Solarni asociace, APEK (Asociace pro elektronickou komer-
ci), Asociace zkuseben vysokého napéti, Spolek pratel Narodniho technického muzea v Praze, ASEP (Asociace elektromobilniho
pramyslu), ANDE (Asociace nezavislych dodavatelt energif), CIMIB (Cesky institut manazert informadni bezpeénosti), itSMF Czech
Republic (The IT Service Management Forum), RIPE NCC (Regionalni internetovy registr), CACIO (Ceska asociace manazerd infor-
madnich technologif), IFMA CZ (Facility management v CR), CPA (Ceska parkovaci asociace), EU DSO Entity (celoevropské sdruze-
ni distributord elektfiny), komora OZE (komara obnovitelnych zdrojd energie), CSVE (Ceska spole&nost pro vétrnou energii), CAFT
(Cech akumulace a fotovoltaiky), APES (Asociace poskytovatel(i energetickych sluzeb) a SP CR (Svaz pramyslu a dopravy CR).

DOTACNIi PROGRAMY

Skupina PRE se Ucastni statnich rozvojovych projektd pfedevsim v oblasti e-mobility a fizeni energetické sité. Statni dotace ¢erpa
v souladu s konkrétnimi podminkami téchto projektd:

..... Paterni sit PRE — ¢islo projektu v MS2014+ CZ.04.2.40/0.0/0.0/18_030/0000213
Jde o projekt financovany z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fond( Ministerstva dopravy v rdmci Operaé¢niho programu
Doprava 2014-2020 s cilem podpofit rozvoj paterni sité dobijecich stanic. Projekt byl zahdjen 1. 10. 2018, rozhodnuti o poskyt-
nuti dotace bylo u¢inéno 13. 6. 2019. Ukonceni projektu je stanoveno na ¢erven 2022. Zasadni podminkou pro pfiznani finanéni
podpary je realizace vystavby 125 dobijecich stanic v padesati oblastech CR. K datu dtetni zavérky dolo k dokon&eni instalace
87 dobijecich stanic a dalsi jsou pfipravovany pro instalace v roce 2022.

..... Metropolitni sit PRE - ¢islo projektu v MS2014+ CZ.04.2.40/0.0/0.0/16_036/0000226
Také tento projekt je financovan z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond Ministerstva dopravy v rdmci Operaéniho
programu Doprava 2014-2020 s cilem podpofit rozvoj sité dobijecich stanic na Uzemi hlavniho mésta Prahy. Projekt, ktery pfi-
spéje ke zlepSeni a zkvalitnénfi infrastruktury dobijecich stanic a zvySi hustotu této sité, byl zahdjen v Unoru 2019. Rozhodnuti
o poskytnuti dotace bylo u¢inéno 27. 6. 2019 a ukoncéeni projektu je stanoveno na ¢erven 2022.
Zasadni podminkou pro pfiznani finanéni podpory je realizace vystavby 112 dobijecich stanic béhem uvedeného obdobi. K datu
UCetni zavérky doslo ke zprovoznéni 111 dobijecich stanic, ostatni jsou ve stadiu pripravy.

..... Metropolitni sit Il - ¢islo projektu v MS2014+ CZ.04.2.40/0.0/0.0/19_069/0000466
Jedna se o dalsi projekt, ktery je financovan z Evropskych strukturélnich a investi¢nich fond( Ministerstva dopravy v rdmci
Operacniho programu Doprava 2014-2020, jehoZ cilem je posilit infrastrukturu standardnich dobijecich stanic v Praze a vytvorit
dostatecnou sit dobijecich stanic pro tzv. rezidenéni dobfjeni elektromobilt v hlavnim mésté. V ramci projektu bude realizovéno
329 dobfjecich stanic rozmisténych zejména na Uzemi hl. m. Prahy. Projekt byl zahdjen v ¢ervnu 2020 a termin jeho ukonéenf je

stanoven na 31. 3. 2023. K datu Ucetni zavérky doslo ke zprovoznéni 23 dobfjecich stanic, ostatni jsou ve stadiu pripravy.
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Charge.PRE.2022 (OPD84) - ¢islo projektu CZ.04.2.40/0.0/0.0/20_084/0000520

Projekt je financovan z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondl Ministerstva dopravy v rdmci Opera¢niho programu Do-
prava 2014-2020 - vyzva 84 s podporou rozvoje doplnkové sité dobijecich stanic. Projekt byl zahajen v ¢ervnu 2020 a termin
jeho ukonéent je stanoven na 31. 12. 2022. K datu Ucetni zavérky doslo k zahajenf fyzické realizace 1 dobijeci stanice, ostatni
jsou ve stadiu pfipravy a jejich realizace probéhne v roce 2022. Celkovy pocet je 41 dobijecich stanic.

Central European Ultra Charging (CEUC) v ramci projektu Connecting Europe Facility - Grant Agreement N2 INEA/CEF/TRAN/
M2017/1489259 - ¢islo projektu 2017-EU-TM-0065-W

Projekt byl zahajen v lednu 2018 a termin ukonéeni je stanoven na 31. 12. 2022. Hlavnim cilem projektu je vybudovat 118 ultra
rychlych dobijecich stanic v Rakousku, Italii, Ceské republice, Slovensku, Madarsku, Rumunsku a Bulharsku. PRE fe&i 5-10 lo-
kalit v CR, z toho byla jiZ jedna lokalita dokonéena (Pivovar Spojovna) a 14. 1. 2022 piedana. K datu téetni zavérky byla lokalita
Pivovar Spojovna v realizaci.

Ovéreni vyuZitelnosti agregace flexibility s vyuzitim Fizeni strany spotieby pro potfeby regulace elektrizaéni soustavy - ¢islo
v Centralni evidenci projektd TK02010049

Projekt vypsala Technologickéd agentura Ceské republiky v rémci Programu THETA (Program na podporu aplikovaného vyzku-
mu, experimentdlniho vyvoje a inovaci). Zahajen byl v srpnu 2019 a jeho ukondeni je stanoveno na prosinec 2022.

ZvySeni odolnosti regionu pred hrozbou plosného vypadku elektrické energie vyuzitim novych technologii a postupl krizového
fizen{ - ¢islo v Centralni evidenci projektt V120192022124

Hlavnim ptjemcem statni dotace je Ceské vysoké udeni technické v Praze. PREdi je daléim Ugastnikem dota¢niho programu
a statnf podporu derpa v souladu s podminkami projektu. Projekt vypsalo Ministerstvo vnitra CR v rémci Programu bezpe&nost-
niho vyzkumu Ceské republiky v letech 2015-2022 (BV Ill/1 - VS). Projekt byl zahéjen 1. 7. 2019, datum ukon&eni projektu je
stanoveno do 30. 6. 2022.

Pilotni projekt vyuzivani ,volné kapacity" velkych bateriovych systém( pro podptrné sluzby (Eflex) — ¢islo v Centralni evidenci
projektd TK03020118

Cilem projektu je definovat vyuzitelnost ,volné kapacity" bateriovych systému akumulace energie pro Ucely poskytovani pod-
ptirnych sluzeb. Hlavnim piijemcem statni dotace je spoletnost CEPS, a. s., PREdi je daléim uc¢astnikem dotaéniho projektu,
ale statni podporu v tomto pfipadé nederpa. Projekt vypsala Technickd agentura Ceské republiky v ramci Programu THETA
(Program na podporu aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci). Projekt byl zahdjen 1. 7. 2020, datum ukoncenf
projektu je stanoveno do 30. 6. 2023.

Rizeni zdtéze vprostieds distribuované energetiky — &islo v Centrdlni evidenci projektti TK04020195

Cilem projektu je vytvofit HW a SW technologie umoZriujici decentralizované fizeni provozu distribuéni sité a odbérnych mist
vprostredi moderni energetiky. Hlavnim pfijemcem stdtni dotace je ZPA Smart Energy, a. s., PREdi je dalsim ucastnikem dotaéni-
ho projektu, ale stdtni podporu vtomto pfipadé nederpd. Projekt vypsala Technickd agentura Ceské republiky vrdmei Programu
THETA (Program na podporu aplikovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje ainovaci). Projekt byl zahdjen 1. 1. 2022, datum
ukonéeni projektu je stanoveno do 31. 12. 2024.

Optimalizace nasazovdni AMM na zdkladé pilotnich projekti atestovdni komunikace s pridanou hodnotou - éislo v Centrdlni evi-
denci projektt TKO4020157

Cilem projektu je vyzkum novych variant komunikaénich technologii, analyza jejich chovdni vkomplexnim ICT rfetézci. Hlavnim
prijlemcem stdtni dotace je Ceské vysoké uceni technické vPraze. PREdI je dalsim dcastnikem dotacniho programu astdtni pod-
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poru derpd v souladu s podminkami projektu. Projekt vypsala Technickd agentura Ceské republiky v rémcei Programu THETA
(Program na podporu aplikovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje ainovaci). Projekt byl zahdjen 1. 1. 2022, datum ukonéeni
projektu je stanoveno do 31. 12. 2024.

,,,,, Ndvrh, vyvoj a praktické ovéreni IT systému k optimalizaci vyuziti volné kapacity distribucni sité pro dobijeni elektromobilti
z verejné dobijeci sité atestovdni dynamického fizeni dobijeni s vyuZitim funkcionality V2G - ¢&islo v Centrdlni evidenci projektt
TK04020147
Cilem projektu je vytvorit feseni pro provozovatele distribucni sité, které prispéje k Uspore investi¢nich ndkladd na strané distri-
buéni sité aumozni akceleraci rozvoje dobijeci infrastruktury. Hlavnim prijemcem stdtni dotace je Unicorn Software Factory, a. s.,
PREdi je dalsim ucastnikem dotacniho projektu, ale stdtni podporu vtomto pripadé necerpd. Projekt vypsala Technickd agentura
Ceské republiky vrdmci Programu THETA (Program na podporu aplikovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje ainovaci). Pro-
jekt byl zahdjen 1. 1. 2022, datum ukonceni projektu je stanoveno do 30. 6. 2024.

..... Spoleénosti ze Skupiny PRE se také uchdzeji odotace zModerniza¢niho fondu. Ve Vyzvé RES+ &. 1/2021 - Fotovoltaické elektrdr-
ny do 1 MWp byla pro spole¢nost PREm schvdlena podpora ve vysi 6,9 mil. K& pro FVE Pozorka Il (roz$iteni stdvajici FVE Pozorka).
Vystavba bude pravdépodobné zahdjena ve 3. étvrtleti 2022 adokondeni se predpoklddd na pocdtku roku 2023.

Do vyzev pro vétsi pozemni FVE pod ozna¢enim RES ¢&. 2/2021 - Fotovoltaické elektrdrny nad 1 MWp byly prihldseny dalsi pro-
jekty: FVE Mlynec a FVE Nové Sedlo spoleé¢nosti PREm a PRE FVE Nové Sedlo. Ivtéchto pripadech byla dotace prizndna (2022).

..... Dotaéni program Antivirus

V souladu s platnymi opatfenimi a po splnéni nutnych podminek Ministerstva préce a socialnich véci se spole¢nosti Skupiny
PRE stejné jako v predeslém obdobi Ucastnily dotaéniho programu Antivirus — podpora zaméstnanosti. Program poskytuje ve
dvou rezimech (,Rezim A" a ,Rezim B") kompenzaci tém zaméstnavatellm, jejichz zaméstnancim byla nafizena karanténa ¢i
izolace nebo ktefi v dusledku vladnich opatfeni ¢astecné ¢i Uplné omezili svij provoz. Spole¢nosti Skupiny PRE vyuzivaly v roce
2021 dota&nf program Antivirus v obou rezimech. Zadosti o piispévek cileného programu Antivirus podaly jednotlivé spole¢nosti
v souladu s Dohodami o poskytnuti pifspévku uzavienymi s Uradem prace CR. Za rok 2021 zazadaly spoleGnosti Skupiny PRE
o dotaci v celkové vysi 1 309 395 K¢.

Byt u PRE
ma smysl

...jiz 125 let
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Na zacatku 20. stoleti se veskeré
telefonni hovory uskutec¢novaly
prostiednictvim telefonnich
spojovatelek.
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PRE byl zahajen v roce 2000.
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Systém rizeni rizik ve Skupiné PRE

Rizeni rizik je jednim ze zékladnich manaZerskych nastroji systému fizeni spole¢nosti Skupiny PRE, jehoz cilem je podpora pfi
naplhovani vize a strategie téchto spole¢nosti. Systém fizeni rizik je primarné zaméren na eliminaci nebo snizeni negativnich do-
padu rizik plsobicich vné i uvniti spole¢nosti Skupiny PRE a na maximalni vyuzivani z rizik plynoucich pfileZitosti pro Skupinu PRE.

Cilem systému Fizeni rizik je prostfednictvim integrovaného pristupu efektivné identifikovat, hodnotit, fidit, monitorovat a repor-
tovat pfilezitosti a rizika, jimz Skupina PRE ¢eli. K dalsim funkcim Fizeni rizik patfi zajisténi systému v€asného varovani. Zvlastni
pozornost se vénuje riziklm, kterd z hlediska mozného dopadu pfedstavuji potencidlné nejvétsi hrozbu. VSechna rizika jsou evido-
vana v katalogu rizik spole¢nosti.

Sledovana rizika jsou hodnocena z hlediska mozného dopadu a pravdépodobnosti jejich nastoupeni ve tfech scénafich mozného
vyvoje. Pro Ucely kvantifikace finanénich a trznich rizik se pouzivaji dalsi metody a ukazatele, napf. value at risk, analyza citlivosti
atd. Pro vybrané ukazatele jsou stanoveny a pravidelné monitorovany zavazné limity.

Pro identifikaci a kategorizaci rizik a prilezitosti je vyuzivdna mapa rizik. Rizika jsou sledovana ve ¢tyrech zakladnich kategoriich -
rizika strategickd, operacni, finanénf a rizika v oblasti compliance.

Strategicka predstavuji zejména rizika spojend s technologickym rozvojem (SMART infrastruktura), udrzitelnosti podnikani nebo
spole¢enskymi zménami.

Operacéni rizika se vazi k obchodnim procestim, provoznim aktivitdm a infrastrukture, ale také ke zméndm v legislativé a nastavent
parametru regulace, které mohou vyznamnym zpdsobem ovlivnit zejména regulované ¢innosti spole¢nosti.

Finan¢ni rizika jsou spojena s finanénim Fizenim a financovanim spole¢nosti, zahrnuji téz moznost zhoréeni platebni moralky od-
bérateld nebo jinych obchodnich partnerd (kreditni riziko) a rizika mozného nepfiznivého vyvoje trznich cen energetickych komodit
nebo zmény ménovych kurzl.

Compliance rizika se vazi k moznému poruseni nebo nedodrzovani zakonnych narizeni a ustanoven.

Vystupy systému Fizeni rizik pravidelné projedndvé vybor pro fizeni rizik. Pfedmétem jednani vyboru jsou zprdvy o fizenf rizik,
vybrand opatieni ke zvladani sledovanych rizik a ndvrhy novych rizik ve spole¢nosti. Vybor schvaluje metodiky a dalsi dokumenty
tykajici se fizeni rizik, limity pro jednotlivé rizikové oblasti a podnikatelské aktivity a vyhodnocuje celkovy mozny dopad rizik na

hospodareni Skupiny PRE.

Systém fizeni rizik a jeho metodika vychazi z postupl a procedur zavedenych v koncernu EnBW. Sledovana rizika jsou reportovéana
v jednotné struktufe a v perioddch danych pravidly fizeni rizik koncernu EnBW.
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Interni audit, compliance,
ombudsman

INTERNI AUDIT

Hlavnim Ukolem interniho auditu ve Skupiné PRE je poskytnuti ujisténi managementu a orgdniim spolec¢nosti, ze vnitini kontrolnf
a fidici systém je funkéni a vyznamnd rizika jsou fizena v souladu s nastavenymi pravidly a osvédéenou praxi.

Cinnost interniho auditu vykondva Utvar Integrovany kontrolni systém. V ramci internich auditti PRE spolupracuje s poradenskou
spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s. r. o.

Pri sestavovani planu internich auditl se pozornost zaméruje na vybrané kliGové procesy napfi¢ celou Skupinou PRE. Zohlednuje se
jak rizikovost jednotlivych procest a mira provéfeni dané oblasti v ramci dosavadnich auditt, tak naméty ze strany managementu
spolec¢nosti Skupiny PRE. Do planu, ktery je sestavovan na tfileté obdobi a schvalovan predstavenstvem PRE, se zarazuji i nasledné
audity. Pokud to vyZaduje situace, jsou na pozadavek managementu realizovany rovnéz audity vyzadané.

Zjisténi z auditl se tykaji nejen oblasti nastaveni procesu, kdy je kladen ddraz na efektivitu ¢innosti, posileni kontrolnich me-
chanismu a snizovani podnikatelskych rizik, ale i oblasti compliance. Vystupy auditnich Setfeni jsou reportovany managementu
spoleénosti a predstavenstvu PRE, které dvakrat ro¢né schvaluje zpravu o ¢innosti Gtvaru. Vystupy obsahuji vSechna objektivni
zjisténi, ke kterym jsou formulovana opatfeni. Plnéni pfijatych opatieni sleduje webova aplikace Audit Tracker a vyhodnocuje je
manazer rizik Skupiny PRE.

Tym internich auditorti PRE provadi také audity systému environmentalniho managementu dle CSN EN ISO 14001, CSN EN 1SO

50001, déle pak interni audity dle CSN EN 1SO 9001 a rovné? interni audity programu Ffizeni bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci
Bezpeény podnik.

COMPLIANCE

PRE ma zaveden Jednotny systém fizeni Compliance, zaklada si na své reputaci tradi¢ni a férové spole€nosti a rovnéz chce byt
v souladu s nejlepsi praxi. Na rok 2021 naplénovala dalsi rozvoj a zkvalitiovani Compliance Management Systému (CMS), ktery
posiluje vnitfni kantrolni postupy.

Stav CMS a jeho funkénost byly revidovany zejména ve vztahu k trestni odpovédnosti pravnickych osob. Nasledné byly predlozeny
navrhy na doplnéni systémovych opatfeni CMS véetné navrhu struktury pfislusnych vnitfnich politik.

Ridici a kontrolni prosttedi PRE i celé Skupiny PRE v pFistupu k Fizeni compliance rizik je v kontextu organizaci ptisobicich v Ceské
republice na vysoké Urovni a naddle se rozviji. Silnou strénkou je fizenf tzv. regulatory compliance zejména v oblasti energetické
regulace a bezpec¢nosti a ochrany zivotniho prostredi.

Compliance program, ktery Compliance officer predloZil ke schvaleni predstavenstvu koncem roku, posiluje proces hodnoceni
CMS na nésledujici obdobi.

Zavedeni externi etické linky dle standard( smérnice EU o ochrané oznamovatell schvélily odpovédné orgény spole¢nosti. Spole¢-
nost zavedla opatreni, kterd zajistuji nejen ochranu oznamovateldm jako takovym, ale vedou zejména k predchazeni jakémukoliv
nelegdlnimu ¢i neetickému jednani, které by mohlo PRE poskodit. Proces doprovazi pfiprava dalSich krokd k zajisténi procesu
interniho Setfeni a pravidel ochrany oznamovateld.
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Predstavenstvo spolecnosti v rdémci prosazovani etické podnikové kultury schvalilo aktualizovany eticky kodex, ktery byl doplnén
o dalsi okruhy Zivotnich situaci, s nimiz jsou obvykle spojena eticka dilemata. Cilem je poskytnout uzivateldm ndvod, jak v takovych
situacich spravné jednat a v jejich jednani je podpofit.

V oblasti compliance nebyl zaznamenan zadny pripad s dopadem na hospodareni spole¢nosti.

PRE pokracuje ve zlepSovani zabezpeceni ochrany osobnich Gdajl i dat obecné ve véech spole¢nostech Skupiny PRE. Poruseni
zabezpecéeni osobnich Udajl dle nafizeni GDPR nebylo v roce 2021 zjisténo zadné.

Skolenf compliance v ramci adaptadniho procesu nové nastupujicich zaméstnanct, tak opakovana pro jiz diive prodkolené zamést-
nance v konkrétnich Utvarech ¢i smluvni partnery pokracovala dle moznosti online nebo osobné.

POVERENEC PRO OCHRANU OSOBNICH UDAJU

tivit spolecnosti s nafizenim GDPR a dal&imi predpisy upravujicimi oblast ochrany osobnich ddaja.

Hlavnim nastrojem dohledu povérence je dokumentace k jednotlivym druhtim operaci zpracovani osobnich udajd. Jsou to zejména
zdznamy o ¢innostech zpracovani, kterou povérenec vede a prabézné aktualizuje.

Povérenec dohliZi rovnéZ na proces vyfizovani pozadavkd zakaznikd i dalSich fyzickych osob ve smyslu uplatfiovanf jejich prav dle
narizeni GDPR. V roce 2021 pretrvaval nardst prijatych pozadavk, jejichz pocet jen za 1. pololeti vyznamné presahl pocet prijatych

pozadavku za cely rok 2020.

Pribézné konzultace a Skoleni, které povérenec realizuje nebo se na nich podili, se stavaji Gc¢innymi nastroji ke zvySovani povédomf
o0 oblasti zpracovani a ochrany osobnich Udajl ve spole¢nosti.

Povérenec spolupracuje s dozorovym Uradem a v piipadé potieby plsobi pro dozorovy Urad jako kontaktni misto.
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OMBUDSMAN

Poslanim ombudsmana Skupiny PRE je vyhleddvat a nalézat oboustranné vyhodna reseni problém( zékaznikd, a to pfi respekto-
van{ individuality kazdého zdkaznika a podminek spoleénosti.

Pocet podani smérovanych na ombudsmana Skupiny PRE byl v roce 2021 rekordni. Zejména ¢tvrté Ctvrtleti bylo ve znameni
pretizenych komunikaénich kanall a zékaznici tak vyuzivali e-mailovou adresu ombudsman@pre.cz i k héZznym dotazdm. V zajmu
odlehéeni kontaktnim mistlim a ve snaze o urychleni vyfizeni pozadavkUl byla i tato podani feSena ombudsmanem.

Z ddvodu ukondeni ¢innosti nékolika obchodnikl s elektfinou se tak hlavnim dlivodem podani stala pravé dodavka elektfiny od do-
davatele poslednfiinstance a dotazy na terminy uzavieni novych smluv. Pokud pomineme tuto mimoradnou situaci, zakaznici se na
ombudsmana obraceli nejvice s dotazy z oblasti fakturace a feSeni pohledavek. V naprosté vétsiné byla tato podani neopravnéna
a zakazniklm bylo zaslano vysvétleni.
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PREdistribuce, a. s.

PREdistribuce, a. s., (PREdi) je stabilni a prosperujici energetickd spoleénost, kterd vlastni a provozuje distribuéni soustavu na tzemf
hlavniho mésta Prahy, mésta Roztoky a obce Zalov o celkové rozloze 504 km? Podnika v souladu s energetickym zékonem ve ve-
Fejném z4jmu na zakladé licence na distribuci elekttiny ¢. 120504769 udélené Energetickym regulagnim tiadem (ERU) s téinnosti
od 1. 1. 2006 na dobu neurgitou. Je soucasti Skupiny PRE a zarovert 100% matefskou spolecnosti spoleénosti PREnetcom, a. s.,
(PREnetcom).

PREdi byla zalozena v zar{ 2005 v souvislosti s procesem oddéleni regulovanych a neregulovanych ¢innosti, tzv. unbundlingem, je-
hoz cilem bylo oddélit distribuci elektfiny od obchodu s elektfinou tak, aby drzitelem licence na distribuci elektfiny byla samostat-
né spoleénost. Distribuce elektfiny podléha cenové a kvalitativni regulaci vykonavané ERU. Svou ¢innost PREdi zahdjila 1. 1. 2006.

Jejim hlavnim poslanim je poskytovat svym zakaznikdm na licencovaném tGzemi kvalitni, hospodérnou, spolehlivou a bezpe¢nou
dodavku elektrické energie. Ke kli¢ovym proceslim a aktivitdm spoleénosti kromé zajisténi nepretrzité distribuce elektfiny patif
efektivni obnova, rozvoj a modernizace distribu¢ni sité, pripojovani novych zékaznikd, objektl a stavebnich celkl, optimalni fizenf
provozu a feseni poruchovych stavd, Udrzba a opravy sité, méfeni a dalsi sluzby souvisejici s distribuci elektfiny zejména odbéra-
teldm nizkého i vysokého napéti a vyrobclim elektrické energie.

Jako licencovany provozovatel distribuéni soustavy PREdi uplatiiuje nediskriminaéni pfistup vacéi véem ucéastniklm trhu, coz ka-
zdoroéné vykazuje ve Vyroéni zpravé k opatfenim prijatym k provadéni programu rovného zachdzeni k vylouceni diskrimina¢niho
chovani provozovatele distribuéni soustavy. | v roce 2021 byly pokryty veSkeré poZzadavky na vykon a energii jak pro stavajici, tak

pro nové zdkazniky a investory v rozvijejicich se oblastech na licencovaném uzemi.

Distribu¢ni soustavu tvofi systém venkovniho a kabelového vedeni 110 kV, 22 kV a 0,4 kV, transformovny 110/22 kV a distribu¢ni
transformacni stanice 22/0,4 kV. Na jeji provoz dohliZi a operativné ji Fidi Energeticky dispecink. Plynulost dodavek elektrické ener-
gie nebyla v pribéhu roku 2021 vyznamné ovlivnéna zadnou zavaznou poruchou. Udrzbu distribuéni sité zajistila PREdi kvalitné dle
standardt a pozadavks Radu preventivni ddrzby.

Vybrané sitové ukazatele

Mérna jednotka 2021 2020 2019 2018 2017
. Maxma[m zat,zen,5|te ......................................................... MW .................. ]_ 117 ................... 1121 ................. 1 152 ................ 1 187 ............... 1 195 .
DelkaemktrleyChSItlcewem ................................................ km ................. 1 2458 ................. 12422 ............... 12372 .............. 12276 ............. 12104
ZtohOV\/N ...................................................................... kngg ..................... 2 20 ................... 221 .................. 221 ................. 214
............ \/Nkm39143906389938813864
NN ........................................................................ km .................. 8334 .................. 82968252 ................ 8 1748026
PocettransformacmchStamCVVN/\/N ....................................... ks ..................... 26 ...................... 26 .................... 25 ................... 2524
. Z toho . V[astm .................................................................... kS ..................... 25 ...................... 25 .................... 24 ................... 24 ................... 2 3 .
............ C|z|k511111
pocetd‘stnbucmch transformacmchStamc\/N/NN ....................... ks ................. 32533237 ................. 3 2213214 ............... 3218 .
Pocetstamc\/N/VNaVN/NNCe[kem ......................................... ks ................. 4958 .................. 4934 ................ 4906 ............... 48764863
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Spole¢nost trvale sleduje a vyhodnocuje ukazatele tykajici se kvality a spolehlivosti distribuce elektrické energie véetné kvality
poskytovanych sluzeb. Vici véem zdkaznikim pripojenym k distribuéni soustavé byly v pribéhu celého roku plnény standardy
kvality dodavky elekttiny dle ukazateld spolehlivosti SAIDI/SAIFI a souvisejicich sluzeb v souladu s vyhlaskou ERU &. 540/2005 Sb.
v platném znéni.

Na konci roku 2021 bylo k distribuéni siti pfipojeno vice nez 823 tisic odbérnych mist, coZ pfedstavuje meziro¢ni nartst o 0,8 %.
Maximalniho zatizeni distribuéni soustavy bylo dosazeno 10. 2. 2021 ve vysi 1 117 MW, coZ je na Urovni predchoziho roku, ale za-
coz predstavuje meziroéni narlst o 2 %, ale z dlouhodobého hlediska se stale jedna o vice nez 5% pokles. Pretrvavajici pokles
zatiZeni sité a objemu distribuované elektfiny je zplsobeny zejména dopady pandemie covid-19, se kterou se spole¢nost potykala
jiz druhym rokem.

| pres nepfiznivy vyvoj pandemie se podafilo naplnit zakladni parametry investi¢niho planu obnovy a rozvoje distribuéni sité. Pro
zajisténi vysoké miry spolehlivosti a bezpe€nosti siti, zpracovava PREdi kazdoro¢né vedle dlouhodobého a stfednédobého planu
iroéniinvesti¢ni plan zaloZeny na vysledcich analyz respektujicich technicky stav, nové trendy a legislativni poZadavky, pfenosovou
schopnost a dosahovanou spolehlivost provozu siti, realnou fyzickou Zivotnost jednotlivych sitovych komponentt a moznosti jejich
efektivniho udrzovani. Vyznamnou ¢ast vSech investic tvofi tzv. strategické investice, které zahrnuji zejména vystavbu a moder-
nizaci transformoven 110/22 kV (TR) a jejich systémové propojeni na Urovni venkovniho ¢i kabelového vedeni 110 kV. V roce 2021
investovala PREdi do distribuéni sité 1 844,39 mil. K& (véetné kapitalizace). K nejvyznamnéjsim realizovanym strategickym stavbam
patfi pfedevsim pokracovani vystavby kabelového tunelu mezi TR Karlin a Hldvkovym mostem a kabelového tunelu Invalidovna |,
pokratovani rekonstrukce TR Prazacka, zahajeni rekonstrukce rozvodny 110 kV a RS na TR Jih, pokratovani vystavby TR Slivenec,
dokondeni realizace kabelového vedeni 110 kV mezi TR Malesice, TR Zahradni Mésto a TR Jih. V souladu s planem pokracovaly
rekonstrukce rozpinacich stanic 22 kV, distribuc¢nich transformacnich stanic 22/0,4 kV a v kabelové siti VN a NN.

Dilezitym aspektem zistavé tzka spoluprace PREdi s provozovatelem pienosové soustavy CEPS, a. s., pii zajidtovani dostated-
ného prikonu pro rozvoj zadsobovaciho Uzemi a vysoké spolehlivosti doddvek elektrické energie vSem zakaznikim. Vyznamnym
krokem k dalsimu zvySeni spolehlivosti dodavek elektrické energie koncovym zakaznikdm spoleé¢nosti bude vybudovani nového
uzlového napajeciho bodu soustavy 400/110 kV u stavajici transformovny 110/22 kV Sever s prepoklddanym terminem jeho Upl-
ného zprovoznéni v roce 2027.

PREdi musi reagovat na vyzvy vyplyvajici z evropské legislativy, zejména pak tzv. zimniho energetického baligku Cista energie pro
vSechny Evropany, ktery byl schvalen Evropskym parlamentem a Radou EU v roce 2019. Cilem bali¢ku je ziskat alesporn 32% po-
dil spotfebované energie z obnovitelnych zdrojd v EU do roku 2030. Jeho implementace vede k pfijimani novych trendd v oblasti
elektroenergetiky, a to jak k rozvoji decentralizovanych zdrojl, tak k postupnému zvy3ovani zastoupeni novych technologii, jako
je napr. elektromobilita, AMM ¢i akumulace. EU si také nové stanovila cil doséhnout do roku 2050 uhlikové neutrality v ramci tzv.
Zelené dohody pro Evropu. Jako diléi krok smérem ke klimatické neutralité se EU zavazala snizit emise sklenikovych plynd do roku
2030 minimalné o 55 %. V souvislosti s tim v rdmci balitku nazvaného Fit for 55 pracuje EU na revizi legislativy v oblasti klimatu,
energetiky a dopravy s cilem sladit stavajici pravni predpisy s ambicemi pro roky 2030 a 2050.

Vzhledem k neustdle rostoucim pozadavkim na zajisténi nepretrzitosti a kvality doddvky elektfiny a zvySujicimu se podilu zastou-

peni novych technologii, si spoleénost klade za cil zajistit s dostate¢nym predstihem pripravenost distribuéni soustavy na prichod
modernich energetickych trendd.
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Spole¢nost investuje znaéné finanéni prostredky nejen do rozvoje a digitalizace sité, ale také do vybudovani souvisejici telekomu-
nikaéni infrastruktury. Smartifikace neboli pochytfeni sité pomdze spoleénosti sndze se vyporadat s budoucimi vyzvami, nardstem
poctu lokalnich vyrobnich zdrojd a intenzivnim rozvojem elektromobility. PREdi se zaméfuje pfevazné na pochytiovani distribuc-
nich transformacnich stanic 22/0,4 kV, jejichz realizace prispiva ke zvySeni spolehlivosti dodavek elektrické energie, a na rozvoj op-
tické infrastruktury, coz predpokladé realizaci fady pilotnich projektd a z dlouhodobého hlediska plosné zavadéni nejmodernéjsich
technologii. Rychly a bezpe€ny prenos dat prostiednictvim optickych datovych siti je nezbytnym predpokladem dalsiho rozvoje
chytrych siti. V jejich rozvoji PREdi pomaha dcefina spole¢nost PREnetcom, kterd je nositelem know-how pro budovani, provozova-
ni a vyuzivani optickych datovych siti a spolupracuje na tvorbé koncepce v oblasti pladnovani a koordinace vystavby a Gdrzby optické
infrastruktury. Vénuje se provozu a rozvoji vyuziti metalickych a pfedevsim optickych sdélovacich kabell budovanych spole¢né
s distribuéni soustavou pro potieby monitaringu, fizeni a ovlddani chytrych siti. Pochytifovani distribuéni soustavy a vytvareni inte-
ligentni infrastruktury je provadéno v souladu s Narodnim akénim planem pro chytré sité schvalenym vladou CR.

PREdi se také podili ve spoluprdci s Magistratem hlavniho mésta Prahy na napliovani koncepce smart Prague v rdmci celosvétoveé
zndmého konceptu smart cities. Spoluprace spociva zejména v pripojovani chytrych lamp, elektronabijecich zafizeni a dalSich
prvkd. Zavadénim modernich technologii spole¢nost prispiva ke zlepSeni kvality Zivota lidi ve mésté, Uspordm ve spotfebach ener-
gif, k eliminaci zatéze zivotniho prostredi a sdileni dat pro verejné Gcely. Energetika je jednou z nejvyznamnéjsich oblasti, kde se
koncept muze uplatnit.

Cilem spolecnosti je trvale dosahovat vysoké urovné spolehlivosti dodavek elektrické energie pfi zachovani bezpecénosti siti na

vSech napétovych hladindch a pfi respektovani environmentélnich aspektl. PREdi samoziejmé dbd i na vysokou Uroven bezpe¢-
nosti prace, podporu rozvoje a dalsiho vzdélavani svych zaméstnancu.
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Pocet poruch VVN a VN

® VN ® VN

Prameérna doba preruseni dodavky elektrické energie na zafizeni VVN, VVN/VN a VN (min.)

® VVN @ VWN/VN ® VN

Nejvyssi dosazené zatizeni (MW)
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PREméreni, a. s.

Spole¢nost PREmeérenti, a. s., (PREm) je jednou z nejstarsich dcefinych spole¢nosti PRE. V roce 1998 vznikla na ptdorysu metrolo-
gického strediska PRE spole¢nost Cejchovna elektromérd Praha, a. s. V roce 2005 doslo ke zméné firmy na PREméreni, a. s., ktera
od 1. 1. 2008 prevzala veskeré ¢innosti spole¢nosti ODEM, a. s., (odecty méficich zafizeni) a vybrané ¢innosti spojené s instalaci
a nakupem meéficich zafizeni ze spole¢nosti PREdi. V pribéhu néasledujicich let spole¢nost zajistovala sluzby spojené s nakupem,
instalaci, ovéfovanim a odecitanim méficich zarizeni nejen pro sesterskou spole¢nost PREdi, ale i pro externi subjekty Prazska
plyndrenska Distribuce, a. s., a Prazska tepldrenska, a. s.

PREm vyrabi elektfinu ve svych fotovoltaickych a vétrnych elektrarnach. V sougasnosti disponuje zdroji o celkovém instalovaném
vykonu témér 30 MW,

sy

Pocet montazi elektroméri v roce 2021

@ pozadavky zékaznikd 3 tis.
@ nové odbéry 11 tis.
ovérenf T4 tis.

celkem 88 tis.

Pocty odectl v roce 2021

& pyn 416 tis,
@ teplo 8 tis.
elekttina 818 tis.

celkem 1242 tis.
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OZE vystavba / uvedeni do provozu akvizice instalovany vykon vyroba v roce 2021 v MWh
T o 0173 MWp ..................................... s
T R 006 ; MWp ....................................... s
ey azacka(llll) ................................................................... o 0138 MWp ..................................... o
T 20100028wa ....................................... S
T 20100204wa ..................................... o
A o 11/2011 ....................... 110 ; MWp ................................... e
T R 12/2011 ....................... 1087 MWp ................................... o
T TR 2/20 p ; 998 MWp ................................... e
T o 12/20 p 3 e wa ................................... e
F\/ERaJhradSka ...................................................................... s 12/2013 ....................... 3168MWp3504
s 2009/2010 ..................... . 2/20144848MWp5084
Y o . 2/20140941 MWp ................................... res
T S 4/20154596MWp4849
T 20180007MWp ........................................ o
T Sy X o MWp ....................................... ol
celkemFVEPREm23542MWp24902

FVE Svetlik 2009/2010 11/2017 2,154 MWp 3222
celkemFVE25696MWp ................................. e

VTE Céstkov | 2009 12/2019 2,000 MW 3026
s s 12/2019 ........................ 2000MW3U26
celkemVTE4000MW .................................. o

celkem OZE 29,696 MW 34176
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Zpisob obsluhy se za uplynulych
125 let dramaticky zménil.

’

-

Zakaznické centrum PRE ma

v soucasnosti dvé pobocky —

v Praze 1 v Jungmannové ulici
a v Praze 4 ve Vladimirové ulici.
V roce 2021 odbavilo témér

150 tisic zakazniku.
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eYello CZ, k. s.

Spolec¢nost eYello CZ, k. s., (eYello) je pravnim nastupcem spoleénosti PREleas, a. s., zaloZzené v roce 1996. Od 1. kvétna 2014 ma
pravni formu komanditni spole¢nosti (komplementar PRE 90 %, komanditista PREm 10 %). Spole¢nost od roku 2012 nabizi dodéav-
ky elekttiny koncovym zakaznikiim a od roku 2013 i dodavky plynu na tzemi celé Ceské republiky.

Spoletnost pusobi pod znagkou Yello a dlouhodobé patii mezi nejdynamiétéji se rozvijejici dodavatele energii v Ceské republice.
Rozsifuje Uspésnou nabidku produktt PRE a vyuziva zkusenosti spole¢nosti Yello Strom GmbH (dcefiné spole¢nosti EnBW), kterd

vateld.

Aktivity spole€nosti v roce 2021 jsou uvedeny v kapitole Obchodovani s elektfinou a plynem v odstavci PRODEJ —eYello CZ, k. s.

KORMAK Praha a. s.

V roce 2016 rozsitila Skupinu PRE spoleénost KORMAK Praha a. s. (Kormak), jejiz historie sah& do roku 1995. Od svého zalozenf
se Kormak vénuje ¢innostem v energetice. Kvalitu svych sluzeb neustdle zvySuje a pfedevsim po zminéné akvizici portfolio sluzeb
narostlo. Kormak zajistuje nejen kompletni inZenyrské, projekéni a realizaéni prace v oblasti kabelovych vedeni NN, VN a VVN
a trafostanic 22/0,4 kV, provadi revize a UdrZzbu zafizeni na hladiné NN a VN a poskytuje nepretrzitou poruchovou sluzbu a montaz
koncovek a spojek VN do sité PREdi, ale provadi také obnovu transformatort 110/22 kV, pronajem transformacnich stanic a jejich
servis.

V roce 2021 doslo k rozsireni ¢innosti o vyrobu rozvadécd pro dispecerskou a fidici techniku. Mezi vyznamné zakazky patfila spo-
luprdace na pripojeni rozvodny TR Zahradni Mésto na sit 110 kV, kterd spocivala v pokladce kabelu VVN, a rozsahla obnova siti VN

a NN v oblasti Uhfinévsi a Chodova.

V rémci Skupiny PRE je Kormak vyznamnym partnerem pro projekty smart city — v oblasti vystavby optickych siti, pochytfovani TS
a rozsifovani elektromobility v podobé dobijeci infrastruktury jak ve fazi projekce, tak realizace.
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/ Dceriné spolecnosti

PREservisni, s. r. o.

Spole¢nost PREservisni, s. r. 0., (PREs) je 100% dcefinou spole¢nosti PRE. K 1. lednu 2019 do ni byly vyc¢lenény ¢innosti ze sekce
Podpairné sluzby z matefské spole¢nosti PRE a &innosti oddéleni Rizeni vystavby a oddélenf Diagnostiky a méteni ze sesterské
spoleénosti PREdI.

Ukolem a poslanim PREs je zejména nakup materialu pro potfeby spolegnosti Skupiny PRE, vykonavan{ sluzeb spojenych s pro-
vozem, Udrzbou a rozvojem neenergetickych objektt Skupiny PRE, dale sluzeb spojenych s pofizenim a provozem dopravnich pro-
stfedkd a mechanismU Skupiny PRE. Vyznamnym segmentem ¢innosti PREs je realizace investic a oprav, tj. zajisténi technického
dozoru investora a kompletniho fizeni realizace staveb, také poskytovani sluzeb v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pti préaci
a diagnostika a méren{ kabelovych siti zejména na akcich PREdi a PRE.

Vroce 2021 byla pod vedenim PREs dokonéena nova TR Zahradni Mésto a dale pokracuje vystavba TR Slivenec, KT Karlin, KT Ro-
hansky ostrov a rekonstrukce TR Prazacka a TR Jih 110 kV. V pribéhu roku pokracovala také vystavba dobijecich stanic v rdmci
Patefni a Metropolitni sité (vystavba dobijecich stanic dotaéniho programu spolufinancovaného Ministerstvem dopravy v ramci
Operatniho programu Doprava) po celé CR. V Pateini siti v zavéru roku PREs dokoncila 75 Lokalit a zahajila daléich 18 staveb. V Me-
tropolitni siti probihala vystavba dobijecich stanic na trafostanicich PREdi v komerénich a méstskych lokalitach. Na trafostanicich
PREdi bylo ke konci roku dokonceno 85 lokalit a na 14 probihalo oziveni. V komerénich a méstskych lokalitach bylo dokonéeno

16 staveb a na 6 probiha vystavba.

V roce 2021 byly zahajeny dva nové dotaéni projekty Charge.PRE.2022 (OPD84) a CEUC.

Spolec¢nost je vlastnikem aredlu budov a pozemkd v Uhfinévsi, kde je ndjemcem spolecnost Kormak. Rozsahla prestavba tohoto
aredlu zacala v roce 2019 a v roce 2021 byly dokonceny dalsi ¢asti stavhy, a to provozni objekt se $atnami a ubytovnou a novy

skladovy a administrativni objekt.

PREs poskytuje naddle dalezitou podporu vsem spoleénostem Skupiny PRE s dirazem na rozvoj kvality a efektivity.
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/ Dcefiné spolecnosti

PREzakaznicka, a. s.

Spolednost PREzakaznickd, a. s., (PREzak) je 100% dcefinou spole¢nosti PRE, zalozena byla 1. listopadu 2017. Cinnost PREzak
zastreSuje vSechny hlavni obsluzné kandly (Z&kaznické centrum PRE a Zakaznickou linku PRE) a operativni ¢innosti zakaznické
obsluhy pro PRE, PREdi, PREm a eYello.

Hlavnim cilem PREzak je kvalitni obsluha zékaznik(. V oblasti digitalizace se spoleénost v roce 2021 zaméfila na rozvoj automa-
tizovanych prvkd zékaznickych komunikaénich kanald: uvedla do rutinniho provozu kanal chat na Zékaznické lince PRE; dokon¢ila
projekt Optimalizace Il., ktery umoznuje skenovat zékaznickou korespondenci na vstupu a zajisti nasledny elektronicky obéh do-
kumentd ve Skupiné PRE. S ostatnimi ¢leny Skupiny PRE se PREzak podilela na implementaci novych procest obsluhy zékaznikU
a jejich uvedeni do praxe, a to zejména v oblasti prodeje, GDPR zdkaznickych pozadavkU, neenergetickych, energetickych a zékaz-
nickych sluzeb.

0Od 1. ledna 2021 prevzala PREzak nové ¢innosti a tomu odpovidajici zaméstnance v oblasti fakturace a pohledavek. Tyto ¢innosti
plynule zaclenila do procest spole¢nosti.

Konec roku byl ve znameni ukonéenfi ¢innosti nékolika dodavateld elektrické energie a zemniho plynu. To zpUsobilo extrémni nardst

pozadavkU zakaznikd a vznik front na vSech komunikacénich kanalech. Momentalné se tuto situaci snazi spole¢nost resit ndborem
novych zaméstnanct i Upravami a rozvojem obsluznych informacnich systému.

Pocet odbavenych pozadavkui

300 000

250 000

@ Pocet ndvstév na Zékaznickych centrech PRE @ Pocet hovort na Zakaznické lince PRE @ Pocet odbavenych e-maill

Pocet odbavenych pozadavkU pres portal Moje PRE
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/ Dceriné spolecnosti

VOLTCOM, spol. s . o.

Spole¢nost VOLTCOM, spol. s r. 0., (Voltcom) uzavrela v dubnu 2021 dvoulety postakviziéni proces po svém vstupu do Skupiny PRE.
Plvodnf vlastnici ukongili svoji ¢innost ve funkcich vykonnych jednatelll a na jejich funkce byli jmenovani novi jednatelé, kteff jiz
delsi dobu pusobili jako vedouci zaméstnanci ve Voltcomu.

V roce 2021 se déle prohlubovala spoluprace s PREdi a PREs a navysil se finanéni objem zakazek do Skupiny PRE. PREdi ma kva-
litnfho partnera nejen pro oblast pripravy a vystavby, ale také pro ¢innosti nezbytné pro zajisténi trvalého provozu distribuéni sité.
Jednd se o opravy a udrzbu distribu¢nich trafostanic, specializované stavebnf{ ¢innosti pro rozvodny VN a VVN a prace v kabelovych
tunelech.

Kvalita spole&nosti Voltcom je déna také tim, e fada jejich zaméstnancti jsou autorizované osoby CKAIT v nékolika na sebe nava-
zujicich a vzajemné se prolinajicich oborech.

Voltcom také udrzuje své obchodni aktivity i mimo Skupinu PRE. Sekce Realizace se trvale zabyva poskytovanim energetickych
sluzeb zdkazniklim s vlastni velkoodbératelskou trafostanici v distribuéni siti PREdi. U téchto trafostanic provadi Voltcom periodic-
kou servisni ¢innost a zajistuje pro né poruchovou opravarenskou sluzbu. Sekce Projekce mimo projektovani pro PREdi poskytuje
projekéni sluzby i pro spolec¢nosti EG.D, a. s., a CEZ Distribuce, a. s.

Mimo Skupinu PRE se spole¢nosti Voltcom podafilo v roce 2021 realizovat 31,9 % objemu zakazek ve vysi 51,5 mil. K&.
V roce 2022 bude Voltcom pokradovat v projektovani predevsim energetickych staveb, v realizaci kabelovych siti VN, NN a vystav-

bé chytrych trafostanic. Novou ¢innosti Voltcomu pro PREdi je poskytovani sluzeb vymény transformator( v PREdi, kterou dnem
1. 1. 2022 prebiré od externiho dodavatele.
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/ Dceriné spolecnosti

PREnetcom, a. s.

Spole¢nost PREnetcom, a. s., (PREnetcom) byla zalozena v listopadu 2017 jako 100% dcefina spoleénost PREdi a svou ¢innost
zahdjila 1. ledna 2018. Jejim hlavnim Ukolem je naplrovat dlouhodobé strategické cile PREdI, tj. navrhovat a budovat komunikaénf
propojeni jednotlivych prvkd distribuéni sité pro zajisténi bezpeéného prenosu Udajl o siti, dalkového ovladani v rdmci implemen-
tace konceptu chytrych siti (tzv. smart grids), véetné inteligentniho méfeni v ramci distribuéni soustavy. Dalsim cilem spole¢nosti
je vyuzit pfipadné volné kapacity takto vytvorené komunikaéni sité pro komeréni Gcely od konceptl smart city a smart home po
velkoobchodni prodej tfetim strandm.

V roce 2021 spoleénost PREnetcom pokradovala v realizaci komerénich pilotnich projektt v rdznych lokalitdch hlavniho mésta
Prahy, které se lisi svou velikosti (poctem odbérnych mist, resp. bytl) a typem zastavhby. Prvni pilotni oblast Skalka | byla v roce
2021 rozsitena o dalsi ¢ast Skalka I, kde se podafilo dokondit vystavbu domovnich rozvodl v rezii Skupiny PRE pro napojeni
domdcnosti na automatické odecty elektromért a zaroven je pripravit na poskytovani telekomunikacénich sluzeb. Podobné prace
Uspésné pokracovaly také v oblasti Chodova, kde navic zacaly probihat pfipravné prace vnéjsi komunikacni sité pokryvajici 2400
bytovych jednotek a rodinnych domd.

Na Vinohradech spole¢nost PREnetcom dokongila realizaci pasivni optické infrastruktury, kterd do budoucna prinese komplexni
sluzby (standardni telekomunikaéni sluzby, napojeni elektromért AMM, chytrych lamp atd.). Kromé téchto pilotnich implementaci
probihd planovani i v dalsich oblastech hlavniho mésta Prahy, jako jsou napf. Kré, Kunratice, Staré Mésto a dalsi.

Spole¢nost PREnetcom také jednala s mnoha developery plsobicimi prevazné na Uzemi hlavniho mésta Prahy o mozné spolupraci
v oblasti vystavby a provozovani komunikacénich siti. V roce 2021 se podarilo dokondit prvni spole¢ny projekt Elektra se spoleénosti
Finep.

Spole¢nost PREnetcom se dale Ucastnila internich strategickych projektl v ramci svého telekomunikaéniho know-how, kde se

jednalo zejména o rozsdhlou implementaci AMM, ktera je pfipravovana v ndvaznosti na platnou energetickou legislativu.
V neposledni fadé se spolec¢nost béhem roku podilela na zprovoznéni dalSich 128 chytrych distribu¢nich stanic.
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/ Dceriné spolecnosti

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. . o.

Spole¢nost SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. . 0, (Solarinvest) je od roku 2018 souc¢ésti Skupiny PRE a je 100% dcefinou spole¢-
nosti PREm. Zabyva se vystavbou fotovoltaickych elektraren, doddvkou akumulaénich bateriovych systémd a instalaci tepelnych
¢erpadel a klimatizaci pro domdcnosti i primysl. Solarinvest poskytuje komplexni sluzby na kli¢ a kromé samotné realizace nabizi
klientim také projekéni ¢innost, zajisténi vsech povolovacich procest i dotaéni management.

V roce 2021 se spoleénost orientovala na posileni kapacit a prohloubenfi interniho know-how, aby se pripravila na rlst poptavky
v oboru obnovitelnych zdrojl. | pres pretrvavajici komplikace vyrobné-dodavatelskych retézcl se spoleénosti podarilo navysit
obrat oproti roku 2020 o vice nez 10 % a prekrocit hranici 120 mil. K&. Nejvétsi rist zaznamenal segment tepelnych éerpadel na-
sledavany prdmyslovymi fesenimi pro zédkazniky segmentu B2B.

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. o.

Spolecnost FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0., (Frontier) je od roku 2018 soucasti Skupiny PRE a je 100% dcefinou spole¢nostf
PREm. Od té doby se portfolio sluzeb a feSeni rozrostlo ze soustav umeélého osvétleni na komplexni nabidku modernich energe-
tickych FeSeni pro segmenty B2B a B2G napliujici cile zakaznik( v oblasti sniZzovani CO, stopy nebo v oblasti snizovani provoznich
vydajl souvisejicich s energetickym hospodafstvim zékaznika. Tyto projekty Frontier realizuje v jejich celém Zivotnim cyklu, od
identifikace, ndvrhu koncepce pres energetické audity az po dodavky formou smlouvy o dilo nebo dodavky jako sluzby ¢i dodavky
modelem EPC, tedy se smluvni garanci dosazenych Uspor.

Mezi klicové produkty patif predevsim systémy umélého osvétleni (napfiklad projekty digitalizace vefejného osvétleni na uzemi
hl. m. Prahy, kdy byla v roce 2021 dokoncena implementace fidiciho systému verejného osvétleni a zaroven dodany tisice kusu
LED svitidel a komunika¢nich RF modulll pro vzdalenou komunikaci) a integrované nabidky pro nové i stavajici rezidenéni projekty
¢i prdmyslové nebo administrativni aredly (nevefejnd dobijeci infrastruktura, ekologické vytapéni a chlazeni tepelnymi ¢erpadly
veetné systému jejich Fizeni, FVE, kogenerace atd.). Jednotlivé projekty Frontier realizuje jak ve spolupraci se spole¢nostmi v rémci
Skupiny PRE, tak prostrednictvim vybudované partnerské sité specializovanych firem dodavajicich jednotlivé komponenty inte-
grovanych feseni. Green Deal a zvySeni cen energifi v druhé poloviné roku pozitivné pfispivaji k rozvoji poptévky po energetickych
sluzbach. Spole¢nost Frontier reagovala personalnim posilenim, rozvojem poskytovanych sluzeb s cilem naplnit zdkaznické poza-
davky v CR.
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PRE FVE Svétlik, s. r. o.

Spolec¢nost PRE FVE Svétlik, s.r. 0., je od listopadu 2017 stoprocentni dcefinou spole¢nosti bez zaméstnanct ve vlastnictvi PREm.
Jednd se o fotovoltaickou elektrarnu, ktera se nachazi v blizkosti Ceského Krumlova. Tato elektrarna s instalovanym vykonem
2,154 MWp je na rozdil od standardniho staciondrniho feSeni koncipovéna jako elektrarna s pohyblivymi fotovoltaickymi panely.
V roce 2021 vyrobila zhruba 3,2 GWh elektrické energie, éemuz odpovidaji trzby ve vysi cca 51,2 mil. K&.

PRE VTE Céstkov, s. r. 0.

Spoletnost PRE VTE Céstkoy, s. . 0., je 100% dcefinou spole¢nosti bez zaméstnanct ve vlastnictvi PREm. Sougésti Skupiny PRE se
stala v prosinci 2019. Jedna se o vétrnou elektrarnu s celkovym instalovanym vykonem 4 MW, ktera se nachazi v blizkosti Sokolova
a je tvofena dvéma vétrnymi generatory s jednotlivym instalovanym vykonem 2 MW. V roce 2021 vyrobila zhruba 6 GWh elektrické
energie, ¢emuz odpovidaji trzby ve vysi cca 18,8 mil. K&.

PRE FVE Nové Sedlo, s. . o.

Spole¢nost PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0., je 100% dcefinou spole¢nosti bez zaméstnancul ve vlastnictvi PREm. Byla zaloZena v Fijnu
2021 za Ugelem vystavby a provozovani velké fotovoltaické elektrarny v zépadnich Cechach. Vystavba bude realizovana aZ v dal-
Sich letech.
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Struktura akcionaru

AKCIONARI

Vsichni akcionari PRE maji pristup k dilezitym informacim o spolec¢nosti, které jsou k dispozici bud pfimo na internetovych stran-

kéch spoleénosti (www.pre.cz), nebo na vyzadani v oddéleni Akcionarskych agend (sekce Strategicky rozvoj a vztahy s akcionafi).

Diky uverejnovani na internetovych strankach maiji akcionari prakticky okamzité pristup k informacim o dilezitych zménach ve

spole¢nosti.

V pribéhu roku nedoslo k Z&dné vyrazné zméné akcionarské struktury.

Hlavni akcionari PRE (%)

Stav k 31.12. 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Prazskaenerget|kaHo[dmgas5805 ........... 5805 ........... 5805 ............ 5805 ........... 5805 ............ 5 805
EnBWCentraLandEastem EuropeHoLdmgGmbH(odzg9)*) ............................. 414 ............. 4 14 ............. 414414 ............. 414 ............. 414 .
Ostatmosoby ........................................................................................... 055 ............. 0 55 ............. 055055 ............. 055 ............. 055 .

*) do 22. 9. EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG
Struktura akcionari PRE

Stav k 31.12. 2021 2020 2019 2018
Nommalm ...................... Nommalm ....................... Nommalm ....................... Nommalm

Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota
akcionaru (tis. K&)  akcionaru (tis. K&  akcionara (tis. K&  akcionaft (tis. K&)
Tuzemsnakmonan ............................................... 5 30622662045386 ..... 2266 190 ........... 5405 ...... 2266190 ........... 5435 ...... 2255193 .

Zahramcn|akc|onar| ................................................. 121603239 ................ . 3 ..... 160325313 ...... 1603253 ............... 13 ...... 1603250

Akmonan celkem ................................................. 5 318 ..... 38694435399 ..... 38694435418 ...... 3869443 ........... 5448 ...... 3 869 443 .

Fyz|cke osoby ..................................................... 5 301 ......... 20 045 . ... 5 380 ......... 20030 ........... 5399 .......... 20032 ........... 5 4 29 .......... 20 03 5 .

Pravmckeosoby ...................................................... 17 ..... 3849398 ................ 1 9 ...... 384941319 ...... 3849411 ............... 193849 408 .
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Informace z valné hromady

Radna valna hromada spole&nosti Prazska energetika, a. s., kterd se konala dne 23. 6. 2021
1) schvalila:

..... zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a o stavu jejiho majetku za rok 2020 ve znéni predloZzeném predstavenstvem
spolecnosti,

..... konsolidovanou ucetni zavérku za rok 2020 ve znéni predlozeném predstavenstvem spolec¢nosti,

..... samostatnou Ucetni zavérku za rok 2020 ve znéni predlozeném predstavenstvem spoleénosti,

navrh na rozdéleni zisku za rok 2020 véetné stanoveni vySe a zpUlsobu vyplaceni podili na zisku (dividend) a tantiém za rok
2020,

..... zmeénu stanov spole¢nosti,

..... smlouvy o vykonu funkce nové zvolenych élenl dozoréi rady véetné poskytovanych plnéni,

..... predloZeny navrh na souhrnnou vysi dar( pro rok 2022;

2) urdila auditorem Gdetnich zavérek spoletnosti za roky 2022 — 2025 spoleénost KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., se sidlem,
Praha 8, Pobrezni 648/1a, ICO: 496 19 187;

3) zvolila ¢leny dozor¢i rady:
..... pana Dipl.-Ing. Fabiana Spalthoffa, MBA, s Udinnosti od 23. 6. 2021,
..... pana Dr. Jorga Reicherta s U¢innosti od 24. 6. 2021;

4) byla sezndmena se zprdvou dozoréi rady véetné vyjadreni ke zpravé o vztazich.
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Informace pozadované pravnimi
predpisy

Informace o skute¢nostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni Gi¢elu vyro¢ni zpravy
Udaje jsou uvedeny v ramci textu vyro&ni zpréavy a jsou oznadeny kurzivou. Dale jsou tyto skute¢nosti uvedené v piilohach v kon-
solidované a samostatné zavérce (body ¢. 34).

Informace o predpokladaném vyvoji ¢innosti Gcetni jednotky
Udaje jsou uvedeny v kapitoldch Zprava pfedstavenstva o podnikatelské ¢innosti a Strategie.

Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spolec¢nost nevyviji systematicky aktivity v téchto oblastech.

Informace o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podila
Spolec¢nost nenabyla vlastni akcie.

Informace o tom, zda ma tcetni jednotka pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici
Spole¢nost nema zadnou pobocku ani jinou ¢ast obchodniho zédvodu v zahraniéi.

Informace o aktivitach v oblasti ochrany zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztahu
Udaje jsou uvedeny v kapitolach Lidské zdroje a Ochrana zivotniho prostedi a BOZP.

Informace o cilech a metodach Fizeni rizik ve spolecnosti
Udaje jsou uvedeny v kapitole Systém Fizenf rizik ve Skupiné PRE.

Informace o cenovych, uvérovych a likvidnich rizicich a rizicich souvisejicich s tokem hotovosti, kterym je Gi¢etni jednotka
vystavena

Udaje jsou uvedeny v Ggetnich zavérkach.

Udaje o pferusenich v podnikani
Spolec¢nost v pribéhu roku neprerusila podnikani.
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Zprava dozorci rady

Dozoréirada ma v souladu se stanovami osm ¢lend, ktefi jsou voleni valnou hromadou spoleénosti. JakoZto kontrolni organ dohlizi
v souladu se zdkonem a stanovami na vykon podnikatelské ¢innosti spole¢nosti. Dozor¢i rada déle voli a odvoléva ¢leny predsta-
venstva, schvaluje smlouvy o vykonu funkce ¢lenl predstavenstva, jejich odmeény a dalsi plnén.

V souladu se stanovami spole¢nosti se vSech zasedani dozorc¢i rady v roce 2021 pravidelné zucastrovali élenové zavodni rady zvo-
leni zaméstnanci spole¢nosti. Zasedani se dale zuc¢astnili predseda a mistopiedseda predstavenstva.

Nekterd zasedani dozoréi rady v roce 2021 probéhla v disledku trvani protiepidemickych opatfeni prostfednictvim videokonference.

Dozordéi rada pribézné sledovala ¢innost spole¢nosti a klicova rozhodnuti predstavenstva. Predstavenstvo pravidelné informovalo
dozoréi radu o aktudlnim déni ve spoleénosti, hospodarskych vysledcich, finanénim stavu spole¢nosti a o naplhovani pozadavkd
Compliance. K tomu predkladalo pisemné materialy, které byly pfi projednavani dozoréi radou vzdy doplnény slovnim komentafem
¢lenu predstavenstva.

Dozorc¢i rada v roce 2021 mimo jiné:

..... dohlizela na vyvoj operativni ¢innosti spole¢nosti, zejména na vyvoj prodeje a obratu, jakoZ i na vyvoj pohledévek a zavazki
spolec¢nosti;

..... vyhodnotila splnéni cild top managementu za rok 2020;

..... projednala a prezkoumala zpravu o vztazich za rok 2020 a neshledala Zadné nesrovnalosti zpravy ve smyslu pozadavkU zakona
o0 obchodnich korporacich, a to véetné posouzeni vzniku Ujmy a jejiho pfipadného vyrovnani podle § 71 a § 72, a ma za to, Ze
Udaje uvedené ve zpravé o vztazich odpovidaji skute¢nosti;

..... schvalila zpravu dozoréi rady o ¢innosti v roce 2020;

..... projednala a schvélila ndvrh zmén stanov;

..... projednala vyroéni zpravu za rok 2020;

..... projednala a prezkoumala konsolidovanou a samostatnou Ucetni zavérku za rok 2020 véetné informace o auditu; dozoréi rada
dospéla k zavéru, Ze Ucetni zavérka vérné a poctivé zobrazuje majetkovou a finan¢ni situaci a vysledky podnikani spole¢nosti;

..... projednala zprévu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku za rok 2020;

..... prezkoumala ndvrh na rozdéleni zisku za rok 2020 véetné stanoveni vySe a zplsobu vyplaceni podilli na zisku (dividend) a tan-
tiém za rok 2020 a doporucila ho valné hromadé ke schvalent;

..... projednala ndvrh na uréeni auditora Uc¢etnich zavérek pro roky 2022-2025;

..... projednala pfipravu valné hromady v roce 2021;

..... schvalila aktualizaci strategie Skupiny PRE v roce 2021 na obdobi 2022-2030;

..... schvalila jednaci fad dozor¢i rady;
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..... jmenovala pani Aurélii Alemany nahradni ¢lenkou dozoréi rady s U¢innosti od 1. 1. 2022 do kondani valné hromady za odstoupi-
véiho élena dozoréi rady pana Franze Retzera;

..... schvalila hospodarsky plan na rok 2022 a vzala na védomi ndvrh pléanu na roky 2023-2024;

..... schvdlila cile top managementu pro rok 2022;

..... projednala plan auditd.

Dozoréi rada konstatuje, Ze hospodéariské vysledky spole¢nosti v roce 2021 byly vynikajici a vyslovuje za né ¢lenum predstavenstva
i zaméstnanctim spolecnosti podékovani.

V Praze dne 25. brezna 2022

Mgr. Jan Chabr
predseda dozorci rady
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PRE zacala jiz v roce 2016

1 5 s instalaci tzv. chytrych lamp, které
2 SiFi WiFi signal, maji S. 0. S. tlacitko
a dokazi dobit elektromobil. Nyni

\./ se podili i na budovani chytrého
1897 - 2022 verejného osvétleni.

Verejné elektrické osvétleni ze
zacatku 20. stoleti.
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Baden-Wirttemberg

Zweckverband Oberschwébische

NECKARPRI GmbH

NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft mbH

Elektrizitatswerke

OEW Energie-Beteiligungs GmbH

EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG

Hlavni mésto Praha

Prazska energetika Holding a. s.

l 58,05%

Prazska energetika, a. s.

[ > @ <

Ostatni

EnBW Central and Eastern Europe Holding GmbH

0,55% 41,40%
100% l 100% l 90% 100% l 100% 100%
e —— © [

10%
PREméreni, a. s. eYello CZ, k. s. PREzéakaznicka, a. s.

o o o
PREdistribuce, a. s. KORMAK Praha a. s.
l 100%

l 100% l 100%
L [ J ]

PRE FVE Svétlik, s.r. 0. FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0.

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s.r. 0.

100% 100% 100%

PREnetcom, a. s. PRE VTE Castkov, s.r. 0.

PREservisni, s.r. 0.

l 100%
[

VOLTCOM, spol. sr. o.

PRE FVE Nové Sedlo, s.r. 0.

1100% dcefina spole¢nost PREm od 6. 10. 2021
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ZPRAVA O VZTAZiCH SPOLECNOSTI PRAZSKA ENERGETIKA, A. S., ZA ROK 2021

(dale jen Zprava o vztazich) zpracovana v souladu s § 82 zékona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, (zékon
o obchodnich korporacich, déle jen ZOK), za U¢etni obdobi 1. 1. - 31. 12. 2021. Vztahy jsou popsany zplsobem pfihlizejicim k nutnos-
ti respektovat ustanoveni § 504 zékona ¢. 89/2012 Sh., ob¢ansky zakonik, tykajici se obchodniho tajemstvi a analogicky ustanovenf
§ 359 ZOK tykajici se omezeni poskytovani informaci.

1. STRUKTURA VZTAHU MEZI 0SOBOU OVLADANOU A 0SOBOU OVLADAJICi, ULOHA 0SOBY OVLADANE A zPUSOB
A PROSTREDKY OVLADANI

I. Struktura vztaht

Ovladajici osoby:
Prazska energetika Holding a. s. se sidlem Na Hroudé 1492, 100 05 Praha 10, ICO 26428059, zapsana v obchodnim rejsttiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 7020 (dale jen PREH), zaroven také fidici osoba podle § 79 odst. 1 ZOK

EnBW Central and Eastern Europe Holding GmbH se sidlem Schelmenwasenstraf3e 15, 70567 Stuttgart, Spolkova republika
Némecko, zapsana v obchodnim rejstfiku u Okresniho soudu Stuttgart pod registraénim ¢islem HRB 747869 (dale jen EnBW CEE),
jez vznikla jako stoprocentni dcefind spolecnost spoleénosti EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG se sidlem Durlacher Allee 93,
76131 Karlsruhe, Spolkova republika Némecko, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem v Mannheimu pod ¢&is-
lem 107956 (dale jen EnBW), kterd je zaroven takeé fidici osoba podle § 79 odst. 1 ZOK.

Ovladana / Fizena osoba:

Prazska energetika, a. s., se sidlem Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10, IC0 60193913, zapsand v obchodnim rejstriku vedeném
Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 2405 (déle jen PRE).

Schéma struktury je uvedeno na pfedchozi strané.

II. Uloha PRE; zplisob a prostiedky ovladani

Spole¢nost PRE zabezpeduje stabilni, ekologické a efektivni zasobovani elektrickou energii v hlavnim mésté Praze a prispivé k roz-
voji a zkvalitfiovani energetické infrastruktury. Mezi hlavni aktivity PRE a spole¢nosti Skupiny PRE patfi obchodovani s elektfinou

a plynem na tzemi CR, distribuce elekttiny, jeji vyroba z obnovitelnych zdrojd a dopliikové energetické sluzby.

Spole¢nost PREH je spole¢né ovladana hl. m. Prahou (s podilem 51 %) a spole¢nosti EnBW CEE (s podilem 49 %). PREH drzi akcie
spole¢nosti PRE, které predstavuji podil ve vysi 58,05 % zdkladniho kapitalu PRE.

Spole¢nost EnBW CEE drZi podil na akciich PRE ve vysi 41,40 % zakladniho kapitalu PRE. Spole¢nost PRE je v souladu s ustano-

venimi § 79 ZOK sou¢dsti koncernu EnBW a v jeho rdmci pusobi na éeském energetickém trhu. Ovladani a fizeni spole¢nosti PRE
realizuje spole¢nost EnBW prostrednictvim zastupcl v predstavenstvu a dozor¢i radé.
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Ovladani prostrednictvim ovladajicich spole¢nosti PREH a EnBW CEE je na zakladé akcionarskych smluv realizovdno na urovni
PRE a tyka se predevsim ¢innosti PRE. Jednotné fizeni se netyka ¢innosti dcefinych spole¢nosti PRE, které jsou fizeny pouze spo-
le&nosti PRE jako jejich vétinovym spoleénikem. Rizeni dcefinych spolednosti vykonava predstavenstvo PRE samostatné.

2. PREHLED JEDNANI, KTERA BYLA UCINENA V POSLEDNIM UCETNIM OBDOBIi NA POPUD NEBO V ZAJMU OVLADAJICI
0SOBY NEBO Ji OVLADANYCH OSOB, POKUD SE TAKOVETO JEDNANI TYKALO MAJETKU, KTERY PRESAHUJE 10 %
VLASTNIHO KAPITALU OVLADANE 0SOBY, ZJISTENEHO PODLE POSLEDNi UCETNIi ZAVERKY

V roce 2021 nebyla na popud nebo v zdjmu ovladajicich osob, ani jimi ovlddanych osob ucinéna zadné jednani tykajici se majetku,
ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu PRE.

3. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI 0SOBOU OVLADANOU A 0SOBOU OVLADAJICi NEBO MEZI 0SOBAMI OVLADA-
NYMI

Prehled vzajemnych smluv mezi ovladanymi osobami byl zpracovan na zékladé seznamu smluv, ktery ovladajici osoby spole¢nosti
PRE poskytly.

I. Smlouvy uzaviené spole¢nosti PRE s PREH

Ramcova smlouva s EnBW (pfistup a zpracovani informaci v IDM) ¢. G3400/2068 - ucinna od 28. 11. 2011 na dobu neurcitou & Diléi smlouva k RS s EnBW

(technicka smlouva) ¢. G3400/2107 - t¢inna od 26. 10. 2012 na dobu neurcitou ve znéni dodatku

Smlouva s EnBW o obstarani zélezitosti — odvodl na zdravotni a socialni pojisténi a vypocet zédlohy na DPFO ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitkl — G¢inna

od 1. 8. 2012 na dobu neur¢itou

Smlouva o spolupréci na zajisténi transakéniho reportingu EMIR ¢. G4400/2014/0001 s EnBW Trading GmbH (od 1. 5. 2014 EnBW) - Gc¢inné od 23. 4. 2014 na

dobu neurcitou

Predbéznd dohoda o Smlouvé o poskytovani sluzeb v oblasti provozu, tdrzby a controllingu - G¢inné od 8. 8. 2018 do doby nabyti U¢innosti smlouvy o posky-

tovani sluzeb mezi PRE a EnBW
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I1l. Smlouvy uzaviené spole¢nosti PRE s dcefinymi spole¢nostmi

a. Smlouvy mezi PRE a PREdi

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000019/014 - Gc¢inné od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2022

Smlouva o doddvce elektfiny pro kryti ztrat v distribuéni soustavé a pro vlastni potfebu provozovatele distribu¢ni soustavy ¢. P200006/14 - G¢innd od 1. 1.

2006 na dobu neurcitou

Na nové vznikajici odbérnd mista spole¢nosti Skupiny PRE jsou s PREdi uzavieny smlouvy o smlouveé budouci o pfipojeni k distribu¢ni soustavé. Na vSechna

odbérné mista spolecnosti Skupiny PRE jsou s PREdi uzavieny smlouvy o pfipojeni k distribu¢ni soustavé.
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Néajemni smlouva ¢. G3530/N0O/03/2016/32451, M5000/NV/2016/33228 - Gi¢inné od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou ve znéni dodatku

Smlouva o uzivani telefonniho zafizeni a predctovani ndkladt spojenych s uzivanim telefonnich linek — ¢. 1226, C00240/06 - Gc¢inna od 1. 8. 2006 na dobu

neurcitou

Smlouva o dlouhodobém Uvéru ¢. 2/2015 (61020/PREM-RAJ/2015/08, M5000/0/2015/0011) - G¢inna od 27. 10. 2015 do 29. 10. 2023

Smlouva o dlouhodobém Uvéru ¢. 1/2014 (G1020/BLACKUVER/2014/01, M5000/DAC/2015/0015) — ti¢inné od 8. 12. 2014 do 18. 12. 2024

Smlouva o dlouhodobém Gvéru ¢&. 1/2015 (G1020/Dacice/2015/04, M5000/DAC/2015/0013) - uginna od 27. 10. 2015 do 29. 10. 2024

Smlouva o dlouhodobém dvéru €. 1/2015 (G1020/Mikulov/2015/05, M5000/MIK/2015/0014) - G¢inna od 27. 10. 2015 do 29. 10. 2024
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Smlouva o doddvce elektfiny z obnovitelnych zdrojt energie ¢. M6100/E/2020/0151 - Gi¢inné od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021

Rémcova kupni smlouva ,Metropolitni sit dobijecich stanic PRE Il - stojanové nabijecky s chytrym fizenim vice paralelnich DS" ¢. M6100/RS/2021/006 - uc¢inna

od 7. 4. 2021 na dobu 4 let od uzavieni

d. Smlouvy mezi PRE a Kormak

Smlouva o ochrané a bezpeénosti dat a obecnych pravidlech vzajemné spolupréace - Uginné od 11. 4. 2016 na dobu neur¢itou

Smlouva o kratkodobém Gvérovani - G¢innd od 22. 4. 2016 na dobu neurditou ve znéni dodatku

Poddodavatelskd smlouva pro vefejné fizeni ,Poskytovani energetickych sluzeb metodou EPC ve mésté A$" ti¢inna od 20. 12. 2021 na dobu trvéni této verejné

zakazky
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e. Smlouvy mezi PRE a PREs

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. P/Ps/19, Smlouva o poskytovani sluzeb &. Ps/P/19, Smlouva o zpracovani osobnich udajd - iginné od 1. 1. 2019 do 31.12. 2022

ve znéni dodatku

Najemni smlouva ¢. PRE G3530/N0/05/2017/39928 - i¢inna od 1. 1. 2018 na dobu neurcitou

Najemni smlouva ¢. G3530/N0O/00/2017/39637 - Gi¢inna od 1. 1. 2018 na dobu neurgitou

Né&jemni smlouva ¢. G3530/N0O/01/2017/39628 - icinna od 1. 1. 2018 na dobu neurc¢itou ve znéni dodatku

Néajemni smlouva ¢. G3530/N0O/05/2018/40194 — uc¢inna od 1. 1. 2018 na dobu neurcitou ve znéni dodatku

Najemni smlouva ¢. G3530/N0O/07/2018/40197 - Uc¢inna od 1. 1. 2018 na dobu neurc&itou

Podndjemni smlouva ¢. G3530/N0/03/2018/40198 - uginné od 1. 1. 2018 na dobu neurditou ve znéni dodatku

Podndjemni smlouva ¢. G3530/N0/03/2018/40199 - t¢inné od 1. 1. 2018 na dobu neurditou ve znéni dodatku

Podnajemni smlouva ¢. G3530/N0O/03/2018/40883 - icinna od 1. 3. 2018 na dobu neurditou ve znéni dodatku

Podnajemni smlouva ¢. G3530/N0O/06/2018/40214 - Gi¢inné od 1. 1. 2018 do 31. 3. 2021 ve znéni dodatku

Podnajemni smlouva ¢. G3530/N0O/06/2018/40215 - ticinna od 1. 1. 2018 do 31. 3. 2021 ve znéni dodatkl

Podnajemni smlouva ¢. G3530/N0O/06/2018/40216 - uginna od 1. 1. 2018 do 31. 3. 2021

g. Smlouvy mezi PRE a Voltcom

Najemni smlouva a podndjemni smlouva na pozemek parcelni ¢. 560/15 - (¢inna od 28. 12. 2006 na dobu neurcitou

Smlouva o uzivani telefonnich zafizeni a predctovani ndkladli spojenych s uzivanim telefonnich linek ¢. 1501 - Gc¢innd od 21. 4. 2008 na dobu neurcitou ve

znéni dodatkd
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IV. Smlouvy uzaviené spolecnosti PRE s ostatnimi spole¢nostmi ve Skupiné PRE

a. Smlouvy mezi PRE, PREdi a PREnetcom
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Smlouva o poskytovani odbornych sluzeb v oblasti ochrany osobnich tdajt ¢. G 10100/2020/003 - tG¢innd od 3. 9. 2020 na dobu neurcitou

Smlouva o dilo - rekonstrukce osvétleni salu Edison v suterénu budovy B, Na Hroudé 1492/4 ¢. V4030/PRE/I/01/2020/109 - ucinna od 30. 11. 2020 do

28.2.2021

f. Smlouvy mezi PRE a PRE VTE Castkov

Réamcova smlouva o kratkodobém Gvérovani ¢. G3160/CAST_KRDUV/2020/08 - G¢innéa od 14. 7. 2020 na dobu neurcitou

V. Smlouvy uzaviené mezi dcefinymi spole¢nostmi

a. Smlouvy mezi PREdi a PREm

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000019/006, M5000/0/2019/0001 - G¢inna od 18. 12. 2018 do 31. 12. 2022

Smlouva na dodavky nefunkénich méficich pristrojd ¢. S252007/003, C00261/06 - Uc¢inna od 30. 12. 2006 na dobu neurditou
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Smlouva o zpracovani osobnich udajd ¢. PS20000013/038, C00627/13 - G¢inna od 1. 3. 2013 do 8. 8. 2021

Smlouva o zajisténi sluzby distribuéni soustavy z VN a VVN s provozovatelem lokalni distribu¢ni soustavy ¢. 80003131, M6100/E/2016/0126 - u¢inna od
15. 11. 2016 na dobu neur¢itou

Smlouva o zfizeni sluzebnosti 8. VV/G33/12987/1841915, M5000/VV/12824/1840868 - Gtinna od 9. 4. 2018 na dobu neurgitou

Rémcové smlouva o distribuci elektfiny do odbérnych mist zékaznikd obchodnika s elektfinou ¢. SOD/10390 - Uc¢inna od 16. 11. 2012 na dobu neurcitou ve

znéni dodatku

e. Smlouvy mezi PREdi a PREzak

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000019/013, Pz/Pd/19 - G¢innd od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2022 ve znéni dodatku
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f. Smlouvy mezi PREdi a Voltcom

Réamcova smlouva o dilo a Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000019/046 - Gi¢inna od 1. 5. 2019 do 31. 12. 2023

Smlouva o spolupréci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zarizeni ¢. PS27200019/013 - Gi¢inné od 17. 12. 2019 do 20. 11. 2024

nebo do doby ukonéenf platnosti osvédceni spolupracujiciho partnera

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. M 5000/0/2019/0005, V3000/PRESERV/2019/007, Ps/Pm/19, Smlouva o zpracovani osobnich udajd — G¢inné od 1. 1. 2019
do 31.12.2022
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k. Smlouvy mezi eYello a PREs

VI. Smlouvy uzaviené mezi dcefinymi spolecnostmi PRE a jejich dcefinymi spole¢nostmi

a. Smlouvy mezi PREdi a PREnetcom

Dohoda o postoupeni smlouvy ¢. PS20000019/021 - Gc¢inné od 1. 2. 2019 (Smlouva o dilo ¢. 8237/98 - servis — ze dne 28. 7. 1998 ve znéni dodatkdl) na dobu

neurcitou
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Smlouva o provedeni instalaci FVE ¢. M6100/RS/2016/0088 - ucinna od 1. 9. 2016 na dobu neurcitou
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4. POSOUZENI, ZDA VZNIKLA OVLADANE O0SOBE UJMA A POSOUZENI JEJIHO VYROVNANI

Spolec¢nosti PRE ani ji ovlddanym osobdm nevznikla ze vztah( s ovladajicimi osobami nebo osobami ovlddanymi nékterou z ovla-
dajicich osob a z vySe uvedenych zavazkovych vztaht Zadna djma. Plnéni podle vySe uvedenych zavazkovych vztaht jsou sjednana
v cenach v misté a ¢ase obvyklych pro dany smluvni typ a nedochdzelo v nich ke zvyhodnéni jedné nebo druhé strany.

5. VYHODY A NEVYHODY PLYNOUCI ZE VZTAHU MEZI OVLADANOU 0SOBOU A OVLADAJICi 0SOBOU A MEZI OVLADA-
NOU 0SOBOU A 0SOBAMI OVLADANYMI OVLADAJICi 0SOBOU A Z NICH PLYNOUCI RIZIKA. INFORMACE O PRIPADNEM
VYROVNANI UJMY

Spolec¢nosti PRE nevznikla ze vztahl s ovladajicimi osobami nebo osobami ovladanymi nékterou z ovladajicich osob ani z vyse
uvedenych smluv Zadnd Ujma, ani z nich pro spole¢nost PRE neplynou Zadna rizika nad miru obvyklou v obchodnich vztazich mezi
nezavislymi osobami.

Spolupréce mezi PRE a ovladajicimi osobami, resp. s jimi ovlddanymi osobami, predstavuje pro PRE znaéné vyhody diky ziskanému
know-how a ¢etnym synergickym efektlm, kterych mize PRE také dosahovat. PRE ma zejména pfistup ke znalostem a zku$enos-
tem, kterymi koncern EnBW disponuje, k vyuZivané technice a z toho pro ni vyplyvajicim vyhodam. Ze spoluprace v ramci koncernu
nevyplyvaji pro PRE Zadné nevyhody.

Predstavenstvo jako statutarni organ spole¢nosti PRE prohlasuje, Ze Udaje obsaZené v této Zprave o vztazich jsou spravné a Uplné

a ze pii vypracovani Zpravy o vztazich dle § 82 a nasl. ZOK bylo postupovano plné v rozsahu vsech informaci a Udajd, které ma
statutdrni organ k dispozici ¢i které pfi jednani s péci raddného hospodare zjistil.

V Praze dne 10. brezna 2022

— ﬁ %{}dwﬁ

Pavel Elis Alexander Sloboda
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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| Zprava o vztazich

PRILOHA €. 1 KE ZPRAVE O VZTAZICH PRE 2021

Ovladané a propojené osoby EnBW (k 31.12. 2021)

OBLAST PRODEJE

PLné konsolidované spoleénosti
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/ Zprava o vztazich

Yello Strom GmbH, Kéln / Némecko
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| Zprava o vztazich

grinES GmbH, Esslingen am Neckar / Némecko

OBLAST SITE

Plné konsolidované spolecnosti
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/ Zprava o vztazich

EnBW REG Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart / Némecko
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| Zprava o vztazich

Netze Regional GmbH, Stuttgart / Némecko (diive Netze BW Omega 1 GmbH, Stuttgart / Némecko)
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/ Zprava o vztazich

Netzgesellschaft Steinheim Verwaltungsgesellschaft mbH, Steinheim am Albuch / Némecko
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| Zprava o vztazich

Energieversorgung Rottenburg am Neckar GmbH, Rottenburg am Neckar / Némecko
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/ Zprava o vztazich

Stadtwerke Schwabisch Gmiind GmbH, Schwé&bisch Gmiind / Némecko

OBLAST OBNOVITELNYCH ZDROJU

Plné konsolidované spole¢nosti
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| Zprava o vztazich

Centrale Solaire du Tea Fleury-Merogis SARL, Montpellier / Francie
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/ Zprava o vztazich

Gramentes Energie SAS, Montpellier / Francie
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| Zprava o vztazich

EE BurgerEnergie Boxberg GmbH & Co. KG, Boxbherg / Némecko
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/ Zprava o vztazich

CarbonBW (Thajsko) Ltd., Bangkok / Thajsko
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| Zprava o vztazich

Centrale Solaire de Til Chatel SARL, Montpellier / Francie
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/ Zprava o vztazich

EnBW WindInvest Management GmbH, Stuttgart / Némecko (dfive EnBW Omega Hundertste Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart / Némecko)
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| Zprava o vztazich

Parc Eolien de la Queille SARL, Montpellier / Francie

Parc Eolien de Lupsault SARL, Montpellier / Francie

Parc Eolien de l'Etourneau SARL, Montpellier / Francie (dfi
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/ Zprava o vztazich

Parc Eolien du Bois du Raz SAS, Montpellier / Francie
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| Zprava o vztazich

Parc Eolien de la Celle Saint CYR SAS, Montpellier / Francie
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/ Zprava o vztazich

Rheinkraftwerk Sackingen AG, Bad S&ckingen / Némecko
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| Zprava o vztazich

OSTATNI

Plné konsolidované spolecnosti

EnBW Central and Eastern Europe Holding GmbH, Stuttgart / Némecko (dfive EnBW Omega Fiinfundflinfzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart /

Némecko)
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/ Zprava o vztazich

EnBW Omega Funfundneunzigste Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe / Némecko
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobrezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420222123 111

www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro akcionare
spolecnosti Prazska energetika, a.s.

Zprava o auditu konsolidované ucetni zavérky
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti Prazskd energetika, a.s.
(,Spole¢nost") a jejich dcefinych spolecnosti (spole¢né ,Skupina“) sestavené na zakladé mezinarodnich
standardd Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, kterd se skldda z konsolidovaného
vykazu o finanéni pozici k 31. prosinci 2021, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného
vykazu o Uplném vysledku hospodareni, konsolidovaného prehledu o zménach vlastniho kapitalu
a konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok konéici 31. prosincem 2021 a pfilohy této
konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé ,Obecné Udaje” pfilohy této konsolidované
ucetni zaverky.

Podle naseho nazoru pfilozend konsolidovana Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované
finan¢ni situace Skupiny k 31. prosinci 2021 a konsolidované finanéni vykonnosti a konsolidovanych
penéznich tokd za rok koncici 31. prosincem 2021 v souladu s mezindrodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedliv souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popséana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit konsolidované Gcetni zavérky. V souladu se zédkonem o auditorech
a Etickym kodexem piijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Skupiné nezavisli a splnili jsme
i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dukaznf informace, které
jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.0., spoleénost s ruéenim omezenym a &len globalni sité Obchodni rejstiik vedeny \CQ 49619187
nezévislych élenskych spolenosti KPMG pridruzenych ke KPMG International Limited, Méstskym soudem v Praze DIC CZ699001996
anglické privatni spole¢nosti s ru¢enim omezenym zarukou. oddil C, vlozka 24185 ID datové schrénky: 8h3gtra
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Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zéalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naseho odborného usudku pri auditu
konsolidované Ucéetni zavérky za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali
v kontextu auditu konsolidované Ucetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvarenim ndzoru na tuto
konsolidovanou zavérku. Samostatny vyrok k témto zaleZitostem nevyjadiujeme.

Klasifikace komoditnich smluv
Viz bod 3, odstavec ,Derivaty", a bod 32 kansolidované Gcetni zavérky.
Popis hlavni zaleZitosti auditu

Skupina v rdmci své podnikatelské éinnosti uzavird smlouvy o koupi nebo prodeji elektrické energie
a plynu (komodit). Tyto obchody lze vyporadat formou fyzické doddvky anebo mohou byt vyporadany
finanéné. Skupina mize smlouvy uzavirat za Gcelem zajisténi budouci dodavky komodity pro kone¢né
zékazniky, nebo z dlvodu spekulace na zmény trznich cen. Prisludnd klasifikace dané transakce
ma zdasadni dopad na ucetni zachyceni — smlouvy, u nichz se predpoklada fyzické dodani kone¢nym
zakaznikim (tzv. ,own-use" portfolio) jsou povazovany za provadéci smlouvy a nejsou ocefiovany
redlnou hodnotou k rozvahovému dni. Ostatni smlouvy jsou pak ocenovany bud redlnou hodnotou do
vysledku hospodareni, nebo v pfipadé aplikace zajistovaciho Uetnictvi penéZznich tokd do ostatniho
Uplného vysledku. Vzhledem k velkému mnoZstvi smluv a vyznamnému dopadu jejich klasifikace do
prislusného portfolia na vysledny zplsob Uctovani jsme této oblasti museli pfi auditu vénovat zvySenou
pozornost a jako takovou ji povazujeme za hlavni zalezitost auditu.

Pristup auditora khlavni zdleZitosti auditu

Nami provedené auditni postupy zahrnovaly mimo jiné:

« otestovali jsme ndvrh, realizaci a provozni U¢innost relevantnich klicovych kontrol pro klasifikaci
smluv do pfislusnych portfolii, véetné kontrol, jez maji za Ukol predejit naslednym presunim mezi
jednotlivymi portfolii,

*na vzorku smluv jsme posuzovali, zda pUvodni oznaceni smlouvy na konkrétni portfolio nebylo
nasledné zménéno na jiné portfolio smluy,

- ve spolupraci s nasimi specialisty na ocenovani jsme posoudili, zda relevantni smlouvy byly k datu
Ucetni zavérky ocenovany redlnou hodnotou, pfipadné zda pro smlouvy Uétované v ramci zajistovaciho
Ucetnictvi existuje adekvatni zajistovaci dokumentace,

+ na zékladé srovnani objemd doddvek klasifikovanych do ,own-use" a zajistovaciho portfolia s objemy,
které Skupina planovala dodat konec¢nym zakaznikim, jsme vyhodnotili, zda je pdvodni klasifikace
smluv do relevantnich portfolii pfimérena. Tento test jsme provedli prospektivné pro smlouvy uzaviené
k rozvahovému dni i retrospektivné pro smlouvy vyporddané v roce 2021.
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Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyroéni zpravé mimo samostatnou a konsolidovanou Ucetni zavérku a nasi zpravu
auditora. Za ostatni informace odpovida statutérni organ Spole¢nosti.

Nas vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak souc¢astf
nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ucéetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu se
samostatnou a konsolidovanou Ugetni zavérkou ¢&i s naSimi znalostmi o Uéetni jednotce ziskanymi
béhem auditu Ucetni zdvérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné)
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech
vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliuji pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkl by
bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupt, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, ze

+ ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v samostatné
a konsolidované ucetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu se
samostatnou a konsolidovanou Géetni zavérkou a

+ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkl a povédomi o Skuping, k nimz jsme dospéli pfi

provadeéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci

uvedenych postupl jsme v obdrZzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné

nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu a dozoréi rady Spoleénosti za konsolidovanou uéetni zavérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou
unif a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Gcéetnf
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zpdsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované ucetni zavérky je statutdrni orgdn Spolecnosti povinen posoudit, zda
je Skupina schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované ucetni
zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepretrzitého trvani
pri sestaveni konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy statutarni orgdn planuje zruseni
Skupiny nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozor¢i rada.
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Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Zze konsolidovand ucetni zdvérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidlni) nespravnost zpldsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nas vyrok. Pfimérend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit
provedeny v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v konsolidované uUcetni zavérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze redlné predpokladat, Zze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované Ucetni
zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého

auditu odborny Usudek a zachovéavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

« |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti konsolidované ucetni zavérky
zpUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadfit vyrok.
Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materiélni) nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zpUsobené chybou, protoze soudasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

+ Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadrit nazor na Gginnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

+ Posoudit vhodnost pouzitych U¢etnich pravidel, pfimérenost provedenych uéetnich odhadl ainformace,
které v této souvislosti statutarni organ Spolec¢nosti uvedl v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

+ Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni
zavérky statutdrnim orgédnem a to, zda s ohledem na shroméazdéné dikazni informace existuje
vyznamnd (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Zze takovd vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této
souvislosti v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepretrzité trvat vychézeji z ddkaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou
vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

+ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale
to, zda konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptsobem, ktery vede
k vérnému zobrazent.

+ Ziskat dostate¢né a vhodné dukazni informace o finanénich informacich tykajicich se Ucetnich
jednotek nebo podnikatelskych ¢innosti v ramci Skupiny s cilem vyjadfit vyrok ke konsolidované Gcetni
zavérce. Odpovidame za fizeni, dohled a provedeni auditu Skupiny. Vyjadreni vyroku auditora z(stava
nasi vyhradni odpovédnosti.
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Nasi povinnosti je informovat osoby povérené spravou a Ffizenim mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prdbéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout osobam povérenym spravou a fizenim prohldseni o tom, Ze jsme
splnili pfislusné etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veskerych vztazich a dalsich
zalezZitostech, u nichZ se lze redlné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezdvislost, a pfipadnych
souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zékladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali osoby povérené spravou
a fizenim Spolecnosti, ty, které jsou z hlediska auditu konsolidované Ucetni zavérky za bézny rok
nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto zalezitosti popsat v nasi zpravé.
Tato povinnost neplati, kdyZ pravni pfedpisy zakazuji zverejnéni takové zalezitosti nebo jestlize ve zcela
vyjime¢ném pripadé usoudime, Ze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze
lze realné ocekavat, Ze mozné negativni dopady zverejnéni prevazi nad pfinosem z hlediska verejného
zajmu.
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Zprava o auditu samostatné tGcetni zavérky
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Ucetni zavérky spoleénosti Prazskd energetika, a.s. (dale také ,Spole¢nost”)
sestavené na zdkladé mezindrodnich standardl Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unif,
kterd se sklada z vykazu o finanénf pozici k 31. prosinci 2021, vykazu zisku a ztraty, vykazu o Uplném
vysledku hospodareni, prehledu o zméndach vlastniho kapitdlu a vykazu o penéZznich tocich za rok konéici
31. prosincem 2021 a prilohy této ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZzitych podstatnych uéetnich
metod a dal&i vysvétlujici informace. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé ,Obecné tdaje" prilohy
této Ucetni zaveérky.

Podle naseho ndzoru priloZzend Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni situace Spole¢nosti
k 31. prosinci 2021 a finanéni vykonnosti a penéZnich tokd za rok konéici 31. prosincem 2021 v souladu
s mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedLliv souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Uc¢etni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
ptijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spoletnosti nezavisli a splnili jsme i daléi
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivdme se, Ze dikazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Hlavni zdlezitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naseho odborného Usudku pfi auditu Gcetnf
zavérky za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu tcetni
zavérky jako celku a v souvislosti s utvafenim ndazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto
zaleZitostem nevyjadiujeme.

Klasifikace komoditnich smluv

Viz bod 3, odstavec ,Derivaty", a bod 32 samostatné ucetni zavérky.

Popis hlavni zaleZitosti auditu

Spoleénost v rdmci své podnikatelské ¢innosti uzavira smlouvy o koupi nebo prodeji elektrické energie

a plynu (komodit). Tyto obchody lze vyporddat formou fyzické dodavky anebo mohou byt vyporddéany
finanéné. Spole¢nost muize smlouvy uzavirat za Ucelem zajisténi budouci dodavky komodity pro
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konecéné zékazniky, nebo z ddvodu spekulace na zmény trznich cen. PFislusné klasifikace dané transakce
maé zdasadni dopad na Uc€etni zachyceni — smlouvy, u nichz se predpoklada fyzické dodani koneénym
zakazniklm (tzv. ,own-use" portfolio) jsou povazovény za provadéci smlouvy a nejsou ocenovany
redlnou hodnotou k rozvahovému dni. Ostatni smlouvy jsou pak ocefiovany bud' redlnou hodnotou do
vysledku hospodareni, nebo v pfipadé aplikace zajistovaciho GCetnictvi penéznich tokd do ostatniho
uplného vysledku. Vzhledem k velkému mnozstvi smluv a vyznamnému dopadu jejich klasifikace do
prislusného portfolia na vysledny zplsob Uctovani jsme této oblasti museli pfi auditu vénovat zvySenou
pozornost a jako takovou ji povazujeme za hlavni zaleZitost auditu.

Pristup auditora khlavni zdleZitosti auditu

Nami provedené auditni postupy zahrnovaly mimo jiné:

+ otestovali jsme ndvrh, realizaci a provozni G¢innost relevantnich kliGovych kontrol pro klasifikaci
smluv do pfislusnych portfolii, véetné kontrol, jez maji za Ukol predejit ndslednym presuniim mezi
jednotlivymi portfolii,

*na vzorku smluv jsme posuzovali, zda plvodni oznadeni smlouvy na konkrétni portfolio nebylo
nasledné zménéno na jiné portfolio smluv,

- ve spolupraci s nasimi specialisty na ocenovani jsme posoudili, zda relevantni smlouvy byly k datu
Ucetni zavérky ocenovany realnou hodnotou, pfipadné zda pro smlouvy U¢tované v rdmci zajistovaciho
Ucetnictvi existuje adekvatni zajistovaci dokumentace,

+ na zakladé srovndni objemt dodévek klasifikovanych do ,own-use” a zajistovaciho portfolia s objemy,
které Spolecnost planovala dodat kone¢nym zékaznik@im, jsme vyhodnotili, zda je plvodni klasifikace
smluv do relevantnich portfolii pfimérend. Tento test jsme provedli prospektivné pro smlouvy uzaviené
k rozvahovému dni i retrospektivné pro smlouvy vyporadané v roce 2021.

Odpovédnost statutarniho organu a dozoréi rady Spoleénosti za uéetni zavérku

Statutdrni organ Spoleénosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky poddvajici vérny a poctivy obraz
v souladu s mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy
vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materiélni) nespravnosti zpdsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je statutérni organ Spole€nosti povinen posoudit, zda je Spoleénost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze UCetni zavérky zalezZitosti tykajicf
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky,
s vyjimkou pripadd, kdy statutdrni organ plénuje zruseni Spole¢nosti nebo ukoncéeni jeji ¢innosti, resp.
kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozoréi rada.
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Odpovédnost auditora za audit uéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Zze UcCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlni) nesprdvnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nés
vyrok. Pfimérena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné nenfi zérukou, ze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi predpisy ve vsech pfipadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se za
vyznamné (materialni), pokud lze redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi pavinnosti uplatfovat béhem celého

auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

+ |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné ddkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v dlsledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené chybou, protoze sou¢asti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falsovani, umyslnd opomenuti, nepravdivd prohldseni nebo obchézeni
vnitinich kontrol.

+ Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadrit ndzor na Ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

+ Posoudit vhodnost pouzitych U¢etnich pravidel, pfimérenost provedenych Uéetnich odhadl ainformace,
které v této souvislosti statutarni orgén Spole¢nosti uvedl v pfiloze Ucetni zavérky.

+ Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky statutarnim
organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychdazeji z ddkaznich informaci, které jsme ziskali
do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost
ztrati schopnost nepretrzité trvat.

+ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda Ucetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povérené spravou a fizenim mimo jiné o pldnovaném rozsahu

a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prdbéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.
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Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout osobam povérenym sprdvou a fizenim prohlaseni o tom, Ze jsme
splnili pfislusné etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veskerych vztazich a dalsich
zalezitostech, u nichz se lze redlné domnivat, ze by mohly mit vliv na nasi nezdavislost, a pripadnych
souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali osoby povéirené spravou
a fizenim Spoleénosti, ty, které jsou z hlediska auditu Ucetni zavérky za béZzny rok nejvyznamnéjsi,
a které tudiz predstavuji hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost
neplati, kdyZ pravni predpisy zakazuji zvefejnéni takové zdleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimecném
pripadé usoudime, Zze bychom o dané zélezitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze lze realné
oGekavat, ze mozné negativni dopady zverejnéni prevazi nad pfinosem z hlediska verejného zdjmu.
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Zprava o vztazich

Ovérili jsme vécnou spravnost Udajd uvedenych ve zpravé o vztazich spoleénosti Prazska energetika, a.s.
(dale také ,Spole¢nost") za rok koncici 31. prosincem 2021. Za sestaveni této zprévy o vztazich je odpovédny
statutdrni orgdn Spolec¢nosti. Nasim Ukolem je vydat na zadkladé provedeného ovéreni stanovisko k této
zpravé o vztazich,

Ovéteni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem ¢. 56 Komory auditord Ceské republiky.
Tento standard vyzaduje, abychom planovali a provedli ovéreni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zpréava
0 vztazich neobsahuje vyznamné vécné nesprdvnosti. Ovéreni je omezeno predevsim na dotazovani
pracovnikd Spoleénosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni vécné
spravnosti Udajl. Proto toto ovéreni poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit zprévy o vztazich
jsme neprovadéli, a proto nevyddvame vyrok auditora.

Na zakladé naseho ovéreni jsme nezjistili Zadné skute¢nosti, které by nds vedly k domnénce, Ze zprava
0 vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou spole¢nosti Prazskd energetika, a.s. za rok kondici 31. prosincem 2021
obsahuje vyznamné vécné nespravnosti.

Statutdarni auditor odpovédny za zakdzku

Ing. Petr Kuna je statutérnim auditorem odpovédnym za audit Ucetni zavérky spoleénosti Prazska
energetika, a.s. k 31. prosinci 2021, na jehoz zékladé byla zpracovana tato zprdva nezavislého auditora.

V Praze, dne 22. dubna 2022

[PH6 b g A o0 |

Ing. Petrf Kuna
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Associate Partner
Evidenéni éislo 71 Evidenéni &islo 2476
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Konsolidovana ucetni zaverka

Konsolidovana tcetni zavérka spole¢nosti Prazska energetika, a. s., ke dni 31. 12. 2021
sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni prijatém EU

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

Pozn 2021 2020
Vynosyzvyrobenee[ekmny444368 .............. 442235
. Vynosy . pmdane elekmny aplynu ........................................................................................................................... 22312 5 16 .......... 20 884 94 9 .
Nakladyna prodanoueLektrmuapLyn ....................................................................................................................... 15819 62814 358241 .
. Hruby z|s k Z p rOdEJe komod |t ................................................................................................................... (4) ............ 6 g 37 256 ........... 6 96 8 943 .

Dalsi provozni vynosy (4) 586 118 581 623
(8) ........... 1883084 ........... 1807550
(1515) ............ g 1379411 ........... _1315987
.......................................................................................................................................................... (17)154943151998
(7) ............ 1419174 ........... 1419571
(8)87808 ............. -108401
(g) ............... 284374 ............... 3 31525
.......................................................................................................................................................... (10)40777112409
.......................................................................................................................................................... (11)457074966
- Skaed zdan émm ............................................................................................................................................... 3 128 675 ............ 3 161 209 .
Dan z pfijmG (12) -605 830 -613 012
z|skpozdanén| .................................................................................................................................................... 2522845 ............ 5 548 197
Zakladni a zfedény zisk pripadajici na kmenovou akcii [K¢] (14) 652 659
Konsolidovany vykaz o Gplném vysledku hospodareni (tis. K¢)

2021 2020
z|skpozdanén| .................................................................................................................................................... 2522845 ............ 2 548 197

Polozky, které se nasledné nereklasifikuji do hospodarského vysledku:

Ostatni Uplny vysledek po zdanéni celkem 1490473 93 343

Upln)’l vysledek hospodareni prifaditelny akcionarim matefské spolecnosti 4013 318 2641540
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/ Konsolidovana ucetni zavérka, rok koncici 31. prosincem 2021

Konsolidovany vykaz o finan¢ni pozici (rozvaha) (tis. K¢)

2021 2020
Aktiva Pozn. upraveno *)
Pozemky budo\/yazaﬂzem ...................................................................................................................... (15) ........... 25 763 40125 136 698
Nehmomymajemk ................................................................................................................................ (.ié) ............... 522 848491329
Pravo kuz|t| ......................................................................................................................................... (17) .. SE— 1 731 964 ............ 1 595025 .
. Po h[edavkyz obchodmch vztahu aostatm poh[ed aka .................................................................................... (21) ............... 172 1 57 .............. 270 014 .
. PO hLEdakaz precenen | denvatu ............................................................................................................... (2 0) ............... 41 1 803 ................ 68387 .
Odlozenadano\/a pOhLEdaVka ................................................................................................................... (12)45 736 ................ 44270
D[ouho doba aktwa .............................................................................................................................................. 28647 909 .......... 27 603 72 3
Zasoby (22) 344 214 115171
. Smluv n|akt|va ...................................................................................................................................... (.ié) ............... 674 102 .............. 484258 .
. Da novepohle daka ................................................................................................................................ (12) ............... 1 00 455 ................ 6178 6 .
POhLEdakaz precenen |der|vatu ............................................................................................................... (20)3676 383 .............. 460 476
. PO hLEdakaz ObChOdmCh VZtahu aostatm pthed aka .................................................................................... (21) ............ 4189 842 ............ 1 798 69 8 .
Pemze apenezmemvalenty .................................................................................................................... (23)1984 827 ............ 1895561
KratkOdOba aktwa ............................................................................................................................................... 10 969 823 oo N TR 4816 050 .
Aktiva celkem 39617732 32419773
Pasiva
Zaktadmkamta[ .................................................................................................................................... (29) ............ 3869443 ............ 3 869 443
Rezervmfondy ..................................................................................................................................... (.3.6) ............ 26639831173510
. Ner ozdel ene z|sky ................................................................................................................................................ 15 178 666 .......... 14 328 59 9 .
. VLastn | kapltal pr|rad|telny a kc |onarum materske spolecnostl ....................................................................................... 2 1 712 092 .......... 19 371 55 2 .
Pujcky (24) 3100 000 3100 000
. Smluv mzavaZky ................................................................................................................................... (25) ............ 1 6 48 095 ............ 1 64 O 46 4 .
. Zavaz ky Z pr ecene mdenvatu .................................................................................................................... (26) ............... 63 6 149 ............... 1 12937 .
. Zavaz ky Z ObChOd nmhvnah u a Ost atm ZavaZky ............................................................................................. (27) .................. g 9 32 .............. 158 05 6 .
ZavaZkyZLeasmgu ................................................................................................................................. (17)1508 916 ............ 1507575
. Re zervy .............................................................................................................................................. (28) ............... 32 2 886 .............. 370 98 4 .
. Odl Ozeny dan ovyzavazek ........................................................................................................................ (12) ............ 2 610 545 ............ 2 157 94 9 .
. DlOUhO dOb e ZavaZky ............................................................................................................................................. 9 g 36 523 ........... 9055 96 5 .
Pajcky (24) 1236 667 671738
. Smluv mzavaz ky ................................................................................................................................... (25) ............. 1393 175 ............. 1 111825 .
DanovezavaZky .................................................................................................................................... (12)13 344 .................. 3 301
Zavazky Zpr ecenemderwatu .................................................................................................................... (26)3 103 882 .............. 419 830
. Zavazky Z obchod mchvztah U a ost atm zavazky ............................................................................................. (27) ............ 1 846 363 ............ 1450 69 6 .
ZavazkyzLeasmgu ................................................................................................................................. (17) ............... 181935128420
. Re Zervy .............................................................................................................................................. (28) ............... 193 751 .............. 206 44 6 .
. Kratkodobe ZavaZky .............................................................................................................................................. 7 969 117 oo N TR 3992 256 .
Pasiva celkem 39617 732 32419773

*) Srovnatelné Udaje byly upraveny, jak je déale popsano v bodé 3 v ¢asti ,Srovnatelné udaje".
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/ Konsolidovana ucetni zavérka, rok koncici 31. prosincem 2021

Konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu (tis. K¢)

Vlastni kapital

pFifaditelny

Rezervni akcionarim

Zakladni a ostatni Nerozdéleny mateiské

kapital fondy zisk spolecnosti
zustatekk31122019 ......................................................................................... 3 869443 ............ ; 08016713 545 789 .......... 18495 399 .

Viyplata dividend a tantiém -- -- -1765 387 -1765 387
. Ostatmup[ny VySlEdek ....................................................................................................................... 9 3 34 3 ...................... s 93 34 3 .
C‘Styz‘SkmkumZU72548197 ............ 2548197
Zust atekk31 1220 20 .................................................................................................................. 1173510 ......... 14328 599 .......... 19371 55 2

Viyplata dividend a tantiém = = -1672778 -1672778
. Ostatmupmy vysledek ................................................................................................................... 1490 473 ...................... R 1490 473 J
C\Styz\skrokumﬂ-2522845 ............ 2522845
. Zust atEkk 31 12 20 21 ......................................................................................... 3 869 443 ........... 266 3 933 .......... 1 5178 666 .......... 21 712 09 2 J
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich (tis. K¢)

Pozn 2021 2020
Pocatecmstav penezapeneanCh ewlva [entu ............................................................................................... (23)189 5 6 61 ............ 197824 5 .
. vaozm é| nnost ..........................................................................................................................................................................................
. UéethI skzbéine (;mnosn pred Zda némm ................................................................................................................ 3 128 675 ............ 3 161 209 .
Odpisy (15,16, 17) 1534 354 1467 985
odp|5 pochybnychpom edavek .................................................................................................................. (10) ................. 1 5751 ................ 1920 2 .
Zmena StavuopravnyChpomzwarezerv ........................................................................................................................ : 78 722 ................ 94 679 .
Z|5kya ZtratyzprOdeJeaVyrazemStaWCh aktw ............................................................................................. (11) ................. 1 0183 ................ 32418 .
Umkyvyucmvaneve Vykazu z|skua Ztraty ................................................................................................ (8 11) ................. 8 3715 .............. 104562 .
. Ku rzove z|5ky aztr aty .................................................................................................................................................. 79 711 .............. _137 511 .
Vyporadamza“stovac\chdenvatu1181408163193
Precenem ﬁnancmchnast roju ...................................................................................................................................... 26 3 374 ............... 21019 .
Cisty pené#ni tok z provozni dinnosti pred zménami pracovniho kapitalu 6218449 4884718
Zména stavu obchodnich pohledévek a prechodnych uctd (21) -2 444709 -150 411
Zmena StBVUObChOanCh ZavaZkua preChodnyChuctu .................................................................................... (27) ............... 543 23274625 .
Zmena StavuzaSOb ................................................................................................................................ (22) .............. 22 9 8 27 ................ 23523 .
. C|sty pen éz n|tokz provozm ém nosn pFedzd ane mm aumky .......................................................................................... 4 0 87 145 oo RO 4 753 20 5 .
Zaplacené Uroky -84 174 -112 894
................................................................................................................................................................................ 23744046
............................................................................................................................................................................ 533115641309 .
. é.sty pen éz mtOkZ pmvozm ém nost. ......................................................................................................................... 3 4 72 230 ........... 4 00 3 04 8 .
Investiéni ¢innost
(1516) ........... 2046031 ........... 1914241
.......................................................................................................................................................... (18)18048-3600
................................................................................................................................................................................ 34285004
é.sty penézmtokzmvest.cn |é|nnost| ...................................................................................................................... .2060 651 ........... -1912 33 7 .
Finanéni ¢innost
.......................................................................................................................................................... (24)756605272175357
.......................................................................................................................................................... (24)12308031766062
.......................................................................................................................................................... (17)137195132414
.......................................................................................................................................................... (13)-1674322-1762200
é.sty penézmtOkZ fma nen.e.nnost. ........................................................................................................................ -1 246 776 .......... -2 30 4 909 .
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalent( 164 803 -214 698
vuvpohybumenovyohkurzu775637 ............... 1 34114
Koneénystav penéz a penéimchekvwa[e ntu .............................................................................................. ( 23) ........... 1984 827 ............ 1895 661 .
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/ Konsolidovana ucetni zavérka, rok koncici 31. prosincem 2021

OBSAH PRILOHY UGETNIi ZAVERKY
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Obecné Udaje

Zahéjeni pouzivani novych a novelizovanych Mezindrodnich standardd udetniho vykaznictvi
Prehled vyznamnych uéetnich pravidel a postupt
TrZzby a naklady souvisejici s dodavkou a distribuci komodit
Segmentové vykaznictvi

Osobni naklady

Nakoupené sluzby, material a energie

Vypljéni naklady

Aktivace majetku

Zisk (ztrata) ze snizeni hodnoty finanénich aktiv
Ostatni zisky a ztraty

Dan z pfijmd

Dividendy

Zisk na akcii

Pozemky, budovy a zafizenf

Nehmotny majetek

Pravo k uziti a zavazky z leasingu

Dcefiné podniky

Smluvni aktiva

Pohledavky z precenéni derivatl

Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky
Z4soby

Penize a penézni ekvivalenty

Pljcky

Smluvni zavazky

Z4&vazky z precenéni derivatl

Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky
Rezervy

Zéakladni kapital

Rezervni a ostatni fondy

Statni dotace

Finanéni nastroje

Transakce se spfiznénymi subjekty

Uddalosti po datu sestaveni Ucetni zavérky
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(1) Obecné udaje

Prazska energetika, a. s., (v této Utetni zavérce dale jen ,PRE" nebo ,Spolednast”) byla zaloZena jako akciové spoletnost v Ceské
republice a byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného u Obvodniho soudu pro Prahu 1 dne 1. 1. 1994,

Sidlo Spole¢nosti je Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, ICO 60193913,

Hlavnim predmétem ¢innosti Spole¢nosti a jejich dcefinych podnikl (v této Ucetni zavérce dale jen ,Skupina PRE" nebo ,Skupina”)
je dodévka elekttiny v Ceské republice a distribuce elekttiny v regionu hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky o rozloze priblizné
505 ¢tverecnich kilometr(. Tyto ¢innosti reprezentuji podstatnou ¢ast vynosu Skupiny. Skupina déle posiluje svou ¢innost v oblasti
vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojt.

V roce 2012 doplnila Skupina svou hlavni ¢innost o dodavky zemniho plynu a zac¢ala nabizet dodavku elektfiny a plynu v rdmci
segmentu domécnosti a drobnych podnikatelll také pod obchodni zna¢kou Yello (do roku 2019 pod ndzvem Yello Energy).

Distribuce elektfiny se uskutec¢riuje ve vefejném zajmu a prdva a povinnosti spojené s touto ¢innosti, jakoz i s obchodovanim a do-
davkami elektfiny a plynu, kromé obecnych pravnich predpisd upravuje energeticky zédkon - z. ¢. 458/2000 Sh. v platném znéni
a jeho provadéci predpisy.

Hlavni akcionari PRE

Celkem 100,00 % 100,00 %

Spole¢nost PREH je spole¢né ovlddéna hlavnim méstem Prahou (s podilem 51 %) a spole¢nosti EnBW (s podilem 49 %).

Spole¢nost EnBW drzi podil na akciich PRE ve vysi 41,40 % zakladniho kapitalu PRE. PRE je v souladu s ustanovenimi § 79 ZOK
soucasti koncernu EnBW a v jeho rémci plsobi na ¢eském energetickém trhu. Spoleénost EnBW je matersky podnik a zaroven
i kone¢na ovladajici strana PRE.

Ovladani a fizeni PRE realizuje spole¢nost EnBW prostiednictvim zastupcl v predstavenstvu a dozoréi radé. Ovladani prostred-

nictvim ovladajicich spole¢nosti Prazska energetika Holding a. s. a EnBW je na zakladé akcionai'skych smluv realizovano na Urovni
PRE a tyka se predevsim ginnosti PRE.
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(2) Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standard( uéetniho vykaznictvi
Standardy a interpretace v Gcinnosti v bézném obdobi

V bézném obdobi jsou v Ucginnosti nasledujici Upravy stévajicich standardd vydanych Radou pro mezindrodni Ucetni standardy
(IASB) a prijatych Evropskou unif:

..... IFRS 4 Pojistné smlouvy - prodlouzeni prechodové vyjimky z uplatnéni IFRS 9 (t¢inné od 1. ledna 2021)
..... Upravy IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16 Reforma referenénich trokovych sazeb faze 2 (4¢inné pro roéni obdobi
pocinajici dne 1. ledna 2021 ¢&i po tomto datu)

Dle odhadd Skupiny nema dodrZovani tohoto standardu zadny vyznamny dopad na ucetni zavérku.
Standardy a interpretace vydané IASB a prijaté EU, které zatim nejsou uc¢inné

..... Upravy IFRS 3 Odkaz na Koncepéni ramec ((¢inné pro roéni obdobf po&inajici dne 1. ledna 2022 &i po tomto datu)

..... Uprava IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni ((&inné pro roéni obdobi poéinajici dne 1. ledna 2022 &i po tomto datu)

..... IFRS 17 Pojistné smlouvy a Gpravy IFRS 17 (Gicinné pro ro¢ni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2023 ¢i po tomto datu)
Novy standard zavadi principy pro vykazovani, ocenéni, prezentaci a zvefejnéni pojistnych smluv a nahrazuje IFRS 4 Pojistné
smlouvy.

..... Upravy IAS 37 Nevyhodné smlouvy — Néklady na splnéni smlouvy (Gginné pro roéni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2022 &i
po tomto datu)

..... Roc¢ni zdokonaleni IFRS — cyklus 2018-2020 Roc¢ni zdokonaleni obsahuje Upravy ¢ty standardd - IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16
a lAS 41 (Gcinné pro ro¢ni obdobi pocéinajici dne 1. ledna 2022 ¢i po tomto datu). Zatim bez dopadu na PRE.

Utetni jednotka se rozhodla neaplikovat tyto standardy pied datem jejich dcinnosti.
Nové standardy, interpretace a Upravy stavajicich standard( vydané radou IASB, ale dosud nepfrijaté Evropskou unii

..... Uprava IAS 1 Klasifikace zavazkl jako kratkodobé nebo dlouhodobé (Gcinné pro roéni Géetni zavérku dle IFRS pro roéni
obdobi poc&inajici dne 1. ledna 2023 ¢i po tomto datu)

..... Uprava IAS 1 Prezentace Géetni zavérky a prohladeni o shodé (Uginné pro ro¢ni tgetni zavérku dle IFRS pro ro&ni obdabi
pocinajici dne 1. ledna 2023 ¢&i po tomto datu)

..... Uprava IAS 8 Definice uéetnich odhadti (G¢inné pro roéni déetni zavérku dle IFRS pro roéni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2023
¢i po tomto datu)

..... Uprava IAS 12 Odlozen4 dari souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajici z jedné transakce (Ucinné pro roéni Gdetni zavérku
dle IFRS pro ro¢ni obdobi po&inajici dne 1. ledna 2023 ¢i po tomto datu)

..... Upravy IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pFidruzenym nebo spoleénym podnikem (zatim nenf
stanoveno datum ucinnosti)

Dle odhad( ucetni jednotky nebude mit dodrzovani téchto novych standardd, Uprav stavajicich standardd a interpretaci v obdob,
kdy budou pouzity poprvé, zadny vyznamny dopad na Gcetni zavérku jednotky.
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(3) Pfehled vyznamnych Uéetnich pravidel a postupu

Prohlaseni o shodé

Utetni zavérka byla pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy Ggetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém EU.
Vychodiska pripravy Ucetni zavérky

Ugetn( zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou nékterych finanénich nastrojd, které jsou popsa-
ny v bodé 32. Zakladni ucetni pravidla a postupy jsou uvedeny nize.

Principy konsolidace

Konsolidovana Ucetni zavérka zahrnuje Ucetni zavérky Skupiny a jejich dcefinych spole¢nosti. Skupina ve svych dcefinych spolec-
nostech uplatiuje a hodl4 uplatiiovat i v nasledujicim roce rozhodujici vliv. Ugetn( zavérky dcetinych spoletnosti jsou zadlenény do
konsolidované ucetni zavérky od data Udinnosti akvizice. Dcefinou spole¢nosti je podnik, nad nimz nabyvatel (materskd spole¢nost)

ziské kontrolu v podnikové kombinaci.

V pripadé nutnosti jsou v U¢etnich zavérkach podnikd s rozhodujicim vlivem provedeny Upravy tak, aby pouzivané Uéetni postupy
souhlasily s pravidly a postupy pouzivanymi v rémci Skupiny.

VSechny vyznamné transakce s podniky ve Skupiné a souvisejici zlstatky, vynosy a néklady jsou pfi konsolidaci eliminovany.
Podnikové kombinace

Podnikové kombinace se Uctuji metodou koupé. Pofizovaci cena podnikové kombinace odpovida souétu uhrazené protihodnoty
ocenéné realnou hodnotou stanovenou k datu koupé. Ziskana identifikovatelna aktiva a prijaté zavazky jsou vykdzany ve své realné
hodnoté. Naklady souvisejici s koupi se Uctuji pfimo do vysledku hospodareni.

V pripadé koupé podniku Skupina posuzuje, zda jsou nabyta finanéni aktiva a prevzaté finanéni zavazky klasifikovany a vymezeny
spravnym zplsobem, ktery odpovida jejich smluvnim, ekonomickym a dalsim relevantnim podminkdm k datu koupé. Mimo jiné
Skupina posuzuje oddéleni vloZzenych derivatl od hostitelskych smluv.

Goodwill se prvotné oceriuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvy$enou o hodnotu véech pripadnych
nekontrolnich podill a mezi Cistou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazk(. Pokud je protihodnota nizsi
nez realna hodnota Cistych aktiv nabyvané dcefiné spole¢nosti (,zaporny goodwill"), Skupina nejprve posoudi, zda byla spravné
vymezena a ocenéna identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné zavazky nabyvaného podniku a spravné stanovena cena koupé.
Pripadny rozdil, ktery zUstane i po tomto pfehodnoceni, se Uétuje pfimo do vysledku hospodareni.

Uétovani o vynosech

Uttovani o hlavnich kategoriich vynost ze smluv se zékazniky je popsano v poznamce 4.

Vynosy z prondjmu (zejména optickych kabelud) se vykazuji rovnomérné po dobu trvani pronajmu.
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Urokovy vynos je tasové rozlidovan na zakladé vyée nezaplacené &4sti jistiny a efektivni Urokové sazby, kterd piedstavuje sazbu
diskontujici odhadované budouci penézni toky po o¢ekdvanou dobu zivotnosti finanénich aktiv na &istou Géetni hodnotu daného
aktiva k datu prvotniho vykazani.

Dividendové vynosy jsou vykazovany v okamziku vzniku prava na pfijeti platby.
Pfepocty Udaja v cizich ménach

Jednotlivé Ucetni zavérky kazdé jednotky ve Skupiné jsou prezentovany v méné primarniho ekonomického prostredi, v némz jed-
notka podnikd (funkéni ména). V pripadé vSech jednotek Skupiny je funkéni ménou Ceska koruna, kterd je i ménou vykazovani
v konsolidované Ucetni zavérce.

Utetni operace v jiné méné nez v teskych korunach se v prabéhu roku Gétuji devizovym kurzem vyhladovanym Ceskou narodni
bankou ke dni uskute¢néni Ucetniho pfipadu. Penézni polozky v cizich méndch jsou k datu Ucetni zavérky prepocteny podle devi-
zovych kurzt CNB platnych k tomuto datu. Nepenézni polozky v cizich ménéch ocenéné redlnou hodnotou jsou piepoéteny podle
devizovych kurzd platnych k datu, kdy je redlnd hodnota stanovena. Nepenézni polozky, které jsou ocenovany v historickych cendch
v cizi méné, nejsou prepocitavany. Zisky a ztraty vyplyvajici z pfrepoc¢tu jsou zalctovény do vykazu zisku a ztraty daného obdobi,
s vyjimkou kurzovych rozdill vznikajicich ze zajisténi penéznich tokd, kde jsou zmény realné hodnoty Uc¢tovany primo do vlastniho
kapitalu.

Vypujéni naklady

V souladu s IAS 23 Skupina kapitalizuje vypGjéni ndklady souvisejici s vystavbou zpUsobilych aktiv. Za zplsobild aktiva se povazuji
stald aktiva, kterd pri investiéni vystavbé nezbytné potrebuji znacné ¢asové obdobi k tomu, aby byla pfipravena pro zamyslené
pouziti. VySe kapitalizovanych vypljénich nakladl je stanovena jako soucéin miry kapitalizace a zlstatk( na uétu nedokonéenych
investic (véetné zaloh) na konci prislusného mésice. Mira kapitalizace predstavuje primeérnou sazbu Urokl z externich uvéru.

Ostatni vypujéni naklady jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.
Dan z pFijmu

Vyslednd ¢dstka zdanéni vykdzana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje splatnou dan za Gcetni obdobi a zménu zUstatku odlozené
dané.

Splatna dan za Ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od &istého zisku vykazaného ve vykazu zisku
a ztraty, nebot nezahrnuje vynosy nebo naklady, které jsou zdanitelné nebo uznané v jinych obdobich, a dle nezahrnuje polozky,
které nepodléhaji dani, ani nejsou dafiové odc¢itatelné. Splatna dar déle obsahuje doplatky (resp. preplatky) dané z minulych obdo-
bi. Zavazek Skupiny z titulu splatné dané je vypocitan pomoci danové sazby platné k datu Ucetni zavérky.

Odlozend dan je zalcdtovana za pouziti zavazkové metody vychézejici z rozvahového pristupu, a to na zékladé ocekavanych rozdild
mezi UCetni hodnotou rozvahovych polozek v Ucetni zavérce a odpovidajicim dafiovym zdkladem téchto polozek, pouzitym pfi
vypoctu zdanitelného zisku. V zdsadé plati, ze odlozené danové zdvazky jsou zauctovany u vsech zdanitelnych docasnych rozdild,
zatimco odloZené danové pohledavky jsou zauétovany v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti némuz bude
moZno vyuzit odé¢itatelnych do¢asnych rozdild, bude k dispozici.
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OdloZené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocteny, pokud existuje pravné vymahatelny narok na zapocteni danové
pohledavky béZzného obdobi proti dafiovym zdvazklim bézného obdobi, pokud se vztahuji k dani z pf{jmU vybirané stejnym finanénim
uradem a pokud Skupina hodla vyrovnat své danové pohleddvky a zavazky bézného obdobi v Sisté vysi.

Odlozena dan je vypocitdna pomoci danovych sazeb, které budou podle o¢ekavani platit v obdobi, kdy dojde k realizaci aktiv nebo
k vyrovnani zavazku. Vypoctena dan je zauctovana do vykazu zisku a ztraty, s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkam ucto-
vanym pfimo do vlastniho kapitalu a je tedy zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Pozemky, budovy a zafizeni
Pozemky, budovy a zafizeni urc¢ené k vyuziti pfi vyrobé zbozi, pii poskytovani sluzeb nebo urc¢ené pro administrativni Ucely jsou
ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky a zauctovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni

a naklady spojené s pofizenim.

Ocenéni hmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé a nepfimeé naklady bezprostiedné souvisejici s vytvorfenim
tohoto majetku.

Odpisy budov a zafizeni jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty.
Investice ve vystavbé pro vyrobni nebo administrativni Ucely jsou U¢tovany v pofizovaci cené snizené o veSkeré ztraty ze snizeni
hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje poplatky za odborné sluzby. Odepisovani tohoto majetku za¢ing, za pouziti stejné metody jako

u ostatniho majetku, ve chvili, kdy je majetek pripraven k zamyslenému vyuziti.

Predpokladana doba pouzitelnosti a odepisovani se provéfuji vzdy na konci kazdého ucetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmeén
v odhadech se Ucétuje prospektivné.

Pofizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemkd a nedokoncenych investic, je odpisovdna po dobu odhadované Zivotnosti majetku
linedrni metodou s pouzitim nasledujicich dob odpisovani:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech

FVE - technologie *) 10,20

*) Doba odpisovani se pocita od uvedeni fotovoltaické elektrarny (FVE) do provozu.
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Zisky Ci ztraty z prodeje nebo vyrazeni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Ucetni hodnotou majetku a jsou
UGtovany do vykazu zisku a ztraty.

Nehmotna aktiva

Nehmotnad aktiva samostatné pofizend se vykazuji v pofizovacich nakladech po odeéteni kumulované amortizace a ztrat ze snizenf
hodnoty. Goodwill vznikajici pfi koupi podniku je vykazovan v pofizovaci hodnoté, jak byla stanovena ke dni koupé podniku, snizené
o0 pripadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Amortizace se Uétuje rovhomérné po dobu predpokladané doby pouzitelnosti.
Predpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se provéruji vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobi, pficemz vliv jakych-
koliv zmén v odhadech se Ucétuje prospektivné.

Nehmotna aktiva jsou odepisovana rovnomeérné po dobu nasledujici odhadované zZivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 4
Ostatni nehmotna aktiva 4,6

Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv (mimo odlozenou danovou pohledavku)

Skupina ke kazdému rozvahovému dni zkoumad hodnotu svych nefinanénich aktiv, zda u jednotlivych polozek existuje ndznak snizenf
jejich hodnoty. Pokud ano, je odhadnuta zpétné ziskatelnad hodnota majetku a uréen pfipadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty.
V pfipadé, ze prislusny majetek negeneruje penézni pritoky samostatné, odhadne se zpétné ziskatelna ¢4stka penézotvorné jed-
notky, ke které majetek patfi.

Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje vyssi z hodnot redlné hodnoty po odecéteni ndkladl na prodej a hodnoty z uzivani. Pfi urco-
vani hodnoty z uzivani se o¢ekdvané budouci penézni toky diskontuji na sou¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pfed dani ze
zisku, kterd vyjadruje souc¢asné trzni odhady ¢asové hodnoty penéz a rizika specificka pro dané aktivum.

Pokud je podle odhadu zpétné ziskatelnd hodnota majetku nizsi nez jeho Ucetni hodnota, je Ucetni hodnota majetku snizena na
zpétné ziskatelnou hodnotu. Ztrata ze snizeni hodnoty majetku je okamzité uc¢tovana do nakladd.

Pokud je ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusena, U¢etni hodnota majetku se navysi na upraveny odhad zpétné ziskatelné hod-
noty, ale tak, aby zvy8ena Ucetni hodnota aktiva neprevysila U¢etni hodnotu, kterd by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech
nevykdzala zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztrdty ze snizeni hodnoty je okamzité
Uctovano do vynos.

Snizeni hodnoty goodwillu

Goodwill je ve Skupiné pfifazen dvéma skupindm penézotvornych jednotek — vyrobnam z obnovitelnych zdrojd energie (OZE), kam
spadaji fotovoltaické elektrarny (FVE) a vétrné elektrarny (VTE), a elektromontdznim spoleénostem (EMS).

U penézotvornych jednotek, k nimz byl goodwill pfifazen, probiha testovani na snizeni hodnoty jednou rocné, pfipadné castéji,

existuje-li naznak toho, Ze hodnota jednotky by mohla byt snizena. Je-li zpétné ziskatelnd ¢astka penézotvorné jednotky nizsi
nez jeji ucetni hodnota, je ztrata ze snizeni hodnoty alokovana tak, aby byla nejprve snizena ucetni hodnota jakéhokoli goodwillu
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prifazeného k jednotce a poté Ucetni hodnota ostatnich aktiv jednotky pomérné na zakladé ucetni hodnoty kazdého aktiva jednotky.
Jakakoli ztrata ze sniZzeni hodnoty goodwillu je vykdzéana pfimo do hospodéaiského vysledku. Ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu
neni v nasledujicim obdobi odtc¢tovana, i kdyz by k tomu byla indikace.

Pravo k uziti a zavazky z leasingu

Skupina musi v rdémci ndjemniho vztahu posoudit, zda najemni smlouva obsahuje pfevod prava kontrolovat uziti identifikovaného
aktiva po urc¢itou dobu trvani vyménou za protihodnotu. V disledku toho Skupina jako najemce rozezna aktivum - pravo k uzivani
aktiva - predstavujici jeji prava na vyuziti podkladovych aktiv a zdvazek z leasingu predstavujici jeji zavazek hradit leasingové plathy.

Aktivum z prava k uzivani se prvotné ocenuje v pofizovacich ndkladech a ndsledné se oceruje pofizovacimi naklady snizenymi
o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni upravenymi o pfecenéni zdvazku z leasingu primarné z titulu modifikace najmu ¢i
indexace. Aktivum z prava k uzivani se odepisuje rovnomérné po dobu pouZitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu,
nastane-li drive.

Zavazek z leasingu se prvotné ocenuje souc¢asnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahajeni, diskontovanych
s pouzitim prirlstkové vypudjéni Urokavé miry stanovené Skupinou.

Zavazek z leasingu se nasledné zvySuje o Urokovy néaklad ze zdvazku z leasingu a poniZuje o provedené leasingové platby. Je pre-
cenén v pripadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v disledku zmény indexu nebo sazby, zméné odhadu ¢astky
oCekavané k Uhradé ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pfi zméné posouzeni, zdali je dostateéné jisté vyuZiti opce na prodlouzeni (vE.
prodlouzeni o¢ekavané doby najmu u najmu na dobu neurcitou).

Skupina provadi Usudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluy, u kterych je ndjemcem a které obsahuji opce
na obnoveni ¢i pfedcasné ukonceni, popf. jsou uzavieny na dobu neuréitou. Posouzeni toho, zdali si je Skupina dostateéné jista,
Ze vyuzije takové opce, ma vliv na dobu trvani leasingu, kterd ovliviiuje hodnoty vykazanych zavazkd z leasingu a aktiv z préva
k uzivani. V ptipadech, kdy ndjemce i pronajimatel maji moznost najemni smlouvu vypovédét bez vice nez nevyznamného postihu,
dobou najmu se v takovém ptipadé rozumi vypovédni doba. Postihem se v tomto pfipadé rozumi nejen napf. pokuta za pred¢asné
ukonceni, ale i ndklady spojené se stéhavanim &i zajisténim alternativniho ndjemniho vztahu nebo jiné ekonomické ztraty spojené
s ukonéenim ndjemniho vztahu.

Skupina se rozhodla pouzit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava k uzivani a zdvazky z leasingu
u kratkodobych leasingl a leasingd, jejichZ podkladové aktivum ma nizkou hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou
trvan{ leasingu 12 mésicd nebo méné. Leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji pfedevsim leasingy vypocetni

techniky a kancelafského vybaven.

Skupina oddéluje leasingové a neleasingové komponenty, praktické zjednoduSeni neoddélovat neleasingové komponenty od lea-
singovych komponent vyuziva pouze u vozidel, kdy je U¢tovano o jedné leasingové komponenté.

Skupina neeviduje Zadné vyznamné najemni smlouvy, ve kterych by vystupovala jako pronajimatel.
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Statni dotace

Skupina se U¢astni statnich rozvojovych projektl predevsim v oblasti e-mobility a fizeni energetické sité a Cerpa statni dotace
v souladu s podminkami jednotlivych projektd.

Statni dotace jsou v Ucetni zavérce Skupiny vykazany v okamziku, kdy je dostate¢né jisté, Ze dotace budou pfijaty a Skupina je
schopna splnit piedepsané podminky projektu. K zu¢tovani prijatych dotaci dochazi v obdobi, v némz Skupina vykaZze souvisejici
néklady.

Statni dotace, kterd se stane vratnou, je vykdzana jako zména Ucetniho odhadu.
Dotace vztahujici se kaktivim

Jako dotace vztahujici se k aktiviim jsou vykazovany a U¢tovany dotace spojené s pofizenim dlouhodobych aktiv. Prijaté dotace sni-
Zuji pofizovaci cenu dlouhodobého aktiva. Prijata dotace se vykazuje v zisku nebo ztraté po celou dobu Zivotnosti odepisovatelného
aktiva jako snizeny odpisovy naklad. Pokud dojde k vraceni dotace, bude o tuto vratku okamzité zvySena ucetni hodnota aktiva.
Soucasné dojde k posouzeni mozného snizeni hodnoty nové Ucetni hodnoty daného aktiva. Odpisy, které by pfi neexistenci dotace
byly jiz v minulych obdobich vykazany v zisku nebo ztraté, se do zisku nebo ztraty zuctuji okamzité.

Dotace na Uhradu ndakladd

Jako dotace na Uhradu ndkladd jsou vykazovany a Uctovany veskeré dotace s vyjimkou dotaci spojenych se ziskanim dlouhodobych
aktiv. Prijaté dotace se vykazuji spoleéné se souvisejicimi naklady a snizuji jejich hodnotu. Pokud dojde ke vraceni dotace, bude tato
vratka okamzité zuctovana do zisku nebo ztraty.

Zasoby

Z&soby, s vyjimkou zadsob komodity pofizenych za Ucelem jejich prodeje v blizké budoucnosti s cilem dosazeni zisku na zaklade
pohybu trznich cen, se ocenuji na nizsi z drovni pofizovaci ceny s pouzitim vazeného aritmetického priiméru a ¢isté realizovatelné
hodnoty. Pofizovaci cena nakoupenych zasob zahrnuje cenu pofizeni materialu, celni poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé
a dopravné za dodani na misto. Cisté realizovatelna hodnota zahrnuje piredpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o véechny
odhadované naklady na marketing, prodej a distribuci.

Z4asoby komodity pofizené za Ucelem jejich prodeje v blizké budoucnosti s cilem dosazeni zisku na zakladé pohybu trznich cen se
ocenuji redlnou hodnotu snizenou o ndklady na prodej. Zména redlné hodnoty se vykazuje v ziscich a ztratach v obdobi, kdy ke
zméné doslo.

Rezervy

Rezerva je vykdzdna v rozvaze, pokud ma Skupina souc¢asny (smluvni nebo mimosmluvni) zévazek, ktery je ddsledkem minulych

udalosti, pficemz je pravdépodobné, ze Skupina bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé
odhadnout.
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Céstka vykdzana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajti, které budou nezbytné k vypofadani sougasného zavazku vykazaného
k rozvahovému dni po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zdvazkem. Pokud se rezerva uréuje pomoci odhadu penéznich
tokUl potrebnych k vyporddani sou¢asného zdvazku, Géetni hodnota rezervy se rovnd soucéasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Finanéni aktiva (mimo derivaty)

Finanéni aktiva jsou zachycena v rozvaze Skupiny v okamziku, kdy se Skupina stane vdzanou smluvnim ustanovenim tykajicim
se finanéniho aktiva. Finan¢ni aktiva se oductuji, kdyz smluvni prava na penézni toky z finanéniho aktiva vyprsi, nebo kdyz dojde
k prevodu finanéniho aktiva na tfeti stranu. Klasifikace finanéniho aktiva vyplyvé z obchodniho modelu Uéetni jednotky pro Fizeni
finan¢nich aktiv a charakteristiky smluvnich penéznich tokd plynoucich z daného aktiva. Finanéni aktiva se po prvotnim ocenéni
nasledné ocenuji v zavislosti na provedené klasifikaci.

Finanéni aktiva se klasifikuji do téchto kategorif: finanéni aktiva ocenénd nabéhlou hodnotou, finanéni aktiva ocenéna realnou hod-
notou do ostatniho Uplného vysledku a finanéni aktiva ocenénd redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Financ¢ni aktiva ocenénd nabéhlou hodnotou (FAAC)

Nabéhlou hodnotou jsou ocenéna ta finanéni aktiva, ktera jsou drzena v ramci obchodniho modelu, jehoZ cilem je drzba finanéniho
aktiva za u¢elem ziskani smluvnich penéznich tokd, pri¢emz tyto smluvni penézni toky predstavuji vyluéné splatky jistiny a droky
z nesplacené ¢4sti jistiny.

Finan¢nf aktiva ocenénd redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (FVOCI)

Realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku jsou ocenéna ta finanéni aktiva, ktera jsou drzena v ramci obchodniho modelu,
jehoZ cile je dosaZzeno jak inkasem smluvnich penéZnich tokU, tak prodejem finan¢nich aktiv, pficemz smluvni penézni toky pred-
stavuji vyluéné splatky jistiny a Uroky z nesplacené ¢asti jistiny.

Finan¢nf aktiva ocenénd redlnou hodnotou do zisku a ztraty (FVTPL)

Realnou hodnotou do zisku nebo ztraty jsou cenéna finan¢ni aktiva, ktera nesplni podminky pro ocenovani nabéhlou hodnotou
nebo realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku a dale ta, kterd by podminky pro ocenéni nabéhlou hodnotou nebo redlnou
hodnotou do ostatniho Uplného vysledku splnila, ale u nichZ by ocenéni jinou nez redlnou hodnotou do zisku a ztraty zapficinilo
ocenénf finanénich aktiv a finanénich zdvazkl na jiném zékladé a vznik Géetniho nesouladu.

Znehodnoceni finanénich aktiv
Spole¢nost zauctuje opravnou polozku na oGekavané Uvérové ztraty z finanénich aktiv klasifikovanych jako finanéni aktiva ocené-
na nabéhlou hodnotou a finanéni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku v zavislosti na uplatfiovaném

modelu ocekdvanych Uvérovych ztrat (modelu znehodnoceni). Pro obchodni pohledavky a pohledavky z leasingu je spole¢nosti
uplatnovéan zjednoduseny model.
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Model znehodnoceni

Model znehodnoceni se aplikuje na finanéni aktiva ocenénd v nabéhlé hodnoté, finanéni aktiva ocenénd realnou hodnotou do
ostatniho Uplného vysledku a smluvni aktiva. V porovnani s IAS 39 jsou ztraty ze znehodnoceni vykazany drive. V souladu s IFRS 9
vycisluje Skupina opravnou polozku na ztraty z finan¢nich aktiv s ohledem na vyvoj kreditniho rizika, ktery se odrazi ve stupni
znehodnoceni (stupen 1-3) ve vysi a) odpovidajici dvanactimési¢nim otekdvanym Uvérovym ztratam (stupen 1), nebo b) ve vysi
odpovidajici o¢ekdvanym uvérovym ztratdm za celou dobu trvani finanéniho aktiva (stupen 2-3). Pokud v porovnani s prvotnim
zaucétovanim doslo k vyraznému zvySeni kreditniho rizika, finan¢ni aktivum bude klasifikovano ve stupni 2. Pokud je u finanéniho
aktiva identifikovano selhani protistrany, finanénf aktivum bude klasifikovano stupném 3.

Skupina vy¢isluje opravné polozky k obchodnim pohleddvkam ve vysi odpovidajici ocekdvanym Uvérovym ztrdtdm za celou dobu
trvani finan¢niho aktiva.

Pro penize a penézni ekvivalenty a poskytnuté pujcky vycisluje Skupina opravné polozky ve vysi odpovidajici dvanactimésiénim
oCekavanym Uvérovym ztratam, pokud u nich nedoslo k vyznamnému zvySeni Uvérového rizika od prvotniho zad¢tovani ¢ nebylo
identifikovano selhanf protistrany.

Pti posuzovani, zda doSlo u finanéniho aktiva k vyznamnému zvySeni Gvérového rizika, porovnava Skupina riziko selhani u finané-
niho nastroje k datu vykazani s rizikem ke dni prvotniho zauctovani a zvazuje primérené a dolozitelné informace, které jsou do-
stupné bez vynalozeni nepfimérenych nakladd nebo Usili a které ukazuji na vyznamné zvySeni Uvérového rizika. Skupina vychazi
zejména z vlastnich historickych zkuSenosti, dostupnych informaci a analyz trhu, véetné aktualnich makroekonomickych indikatord
a prognoz do budoucna. Bez ohledu na tyto analyzy povazuje Skupina za vyznamné zvySeni Uvérového rizika situace, kdy je finanéni
aktivum po splatnosti déle nez 30 dnu. V pripadé penéz a penéznich ekvivalentl pak situace, kdy poklesne externi Uvérovy rating
protistrany dle renomovanych externich ratingovych agentur (Moody's, Standard & Poor’s a Fitch) z investi¢ni Urovné do spekula-
tivni (neinvesti¢ni) Urovné. Za selhdni se povazuje situace, kdy je finanéni aktivum po splatnosti déle nez 90 dn0, v pfipadé penéz
a penéznich ekvivalentd pak situace, kdy poklesne externi Uvérovy rating protistrany dle renomovanych externich ratingovych
agentur do rizikové Urovné.

Ocekdvané Uvérové ztraty jsou kalkulovany jako vazeny primeér Gvérovych ztrat, kde vahamijsou prislusna rizika neplnéni zavazk.
Uvérové ztraty jsou vyéisleny jako rozdil mezi véemi smluvnimi penéznimi toky splatnymi Skupinou podle smlouvy a véemi penéz-
nimi toky, jejichz inkaso Skupina oc¢ekdavd, diskontovany plvodni efektivni Urokovou mirou.

Ztraty ze znehodnoceni finanénich aktiv véetné smluvnich aktiv jsou ve vykazu zisku a ztraty nové vykazany na samostatném radku
Ztraty ze snizeni hodnoty finan¢nich aktiv.

Finanéni zavazky (mimo derivaty)

Finanéni zavazky jsou zachyceny v rozvaze Skupiny v okamziku, kdy se Skupina stane stranou smluvniho ustanoveni tykajiciho
se finanéniho zdvazku. Finanéni zdvazky se oductuji, kdyz finanéni zdvazek zanikne — tedy v pfipadé, Ze je povinnost definovana
smlouvou splnéna, zrusena nebo skondéf jeji platnost. Finanéni zavazky se po prvotnim ocenéni nasledné ocenuji v zavislosti na

provedené klasifikaci.

Finan¢ni zavazky se klasifikuji do téchto kategorif: finanéni zdvazky ocenéné nabéhlou hodnotou a finanéni zdvazky ocenéné redl-
nou hodnotou vykazané do zisku nebo ztraty.
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Finanéni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou (FLAC)
Nabéhlou hodnotou jsou ocenény finanéni zdvazky, které nejsou ocenény redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.
Finanéni zdvazky ocenéné redlnou hodnotou do zisku a ztraty (FLTPL)

Jako finanéni zdvazky ocenéné redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty jsou klasifikovany derivaty, které neplni funkci u¢inného
zajistovaciho nastroje a ddle ty, u nichz by ocenéni jinou nez redlnou hodnotou do zisku a ztraty zapfic¢inilo ocenénf finan¢nich aktiv
a finan¢nich zavazkl na jiném zékladé a vznik U¢etniho nesouladu.

Prvotni ocenéni finanénich aktiv a finanénich zavazka

Pti pravidelném hodnoceni obchodnich modell pro drzeni finanénich aktiv Skupina vychazi ze zékladnich ¢innosti generujicich
penézni toky a predstavujicich finanéni aktiva. Hlavni ¢ast vynost a cash flow predstavuji ¢innosti spojené s dodavkou a distribuci
elektrické energie a plynu na tzemi Ceské republiky. Daléi vyznamné vynosy Skupiny jsou tvofeny zejména nasledujicimi ¢innost-
mi: obchodovanim na komoditnim trhu, vyrobou elektfiny ve FVE a energetickymi sluzbami.

Pri stanoveni obchodniho modelu Skupina zohlednuje rizika pusobici na dand finanéni aktiva a zpUsob jejich Fizeni, hodnocenf zis-
kovosti a vykonnosti jednotlivych vyznamnych finanénich aktiv v rdmci specifikovanych ¢innosti.

Skupina stanovuje, jestli jsou smluvni penézni toky z finanénich aktiv tvoreny pouze splatkami jistiny a Urok( z nesplacené splatky
jistiny na z&kladé analyzy a vyhodnoceni smluvnich finanénich podminek tykajicich se daného finanéniho nastroje. Skupina také
zohlednuje udalosti, které mohou ovlivnit vysi nebo na¢asovani smluvnich penéznich tokl a vysi prijatych zaloh.

Pti prvotnim zauctovani jednotlivych investic do kapitdlovych nastrojl, které nejsou uréeny k obchodovani a které by jinak byly
ocenény readlnou hodnotou do zisku nebo ztraty, si Skupina mdze neodvolatelné zvolit, Ze bude vykazovat nasledné zmény v redlné
hodnoté do ostatniho Uplného vysledku. Tato volba se provadi pro kaZdou jednotlivou investici zvlast.

VSechna ostatni finanéni aktiva, kterd nejsou ndsledné ocenéna nabéhlou hodnotou nebo redlnou hodnotou do ostatniho Uplného
vysledku, jsou ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Skupina mUze pfi prvotnim zauétovani neodvolatelné zaradit finanéni aktivum nebo finanéni zavazek do kategorie oceriované real-
nou hodnotou do zisku nebo ztraty, pokud je tim vylou¢en nebo vyznamné omezen ocernovaci nebo Ucetni nesoulad, ktery by maohtl
jinak vzniknout pfi ocenovani aktiv nebo zavazkd nebo zauctovani prislusnych zisk( a ztrat na jiném zakladé.

S vyjimkou pohledavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou slozku financovani, jsou pfi prvotnim zauctovani finanéni akti-
va nebo finanéni zavazky ocenény redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty. U finanénich aktiv nebo finanénich zavazkl nezarazenych
do kategorie ocenéni redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty je redlna hodnota zvySena nebo snizena o transakéni naklady, které
primo souviseji s pofizenim nebo vydanim finanéniho aktiva nebo finanéniho zdvazku. Pohledavky z obchodniho styku, které nemaji
vyznamnou slozku financovani, jsou pfi po¢dteénim zaucétovani ocenény transakéni cenou.

Nésledné ocenéni jednotlivych kategorii finanénich aktiv a zavazkl je Skupinou provadéno v souladu s prvotni klasifikaci a dané

instrumenty jsou zahrnuty do kratkodobych nebo dlouhodobych aktiv nebo zavazk( v zavislosti na obdobi, ve kterém probéhne
jejich vyporadani.
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Derivaty

Skupina pouziva k zajisténi budoucich transakci, fizenf rizik a penéznich tokl finanéni a komoditni derivatové kontrakty. U vétsiny
ndkupt a prodeju elektfiny a plynu formou terminovanych kontraktd realizovanych Skupinou se predpoklada jeji fyzicka doddvka
k ndsledné spotiebé nebo prodeji v rémci béznych &innosti Skupiny. Takovéto kontrakty nespadaji pod IFRS 9, a tudiz se neocenujf
(own use kontrakty).

Skupina povazuje transakce uzaviené s cilem vyrovnani objemu nakupt a prodejl komodity za sou¢dst béznych ¢innosti Skupiny,
a proto tyto kontrakty taktéz nespadaji do rdémce IFRS 9.

Na derivaty, které Skupina uzaviela v souladu se zvolenou strategii Fizenf rizik, Skupina aplikuje zajiStovaci Ucetnictvi dle pravidel
IAS 39, nebot Skupina vyuzila pfechodna ustanoveni IFRS 9 a pro stavajici a nové definované zajistovaci vztahy postupuje a bude
postupovat naddle podle IAS 39. Skupina oznacuje urcité derivaty bud jako zajisténi realné hodnoty vykdzanych aktiv nebo zavazkd,
nebo jako zdvazné prisliby (zajisténi redlné hodnoty), pfip. zajisténi vysoce pravdépodobnych ocekavanych transakci nebo zajisténi
ménoveého rizika ze zavazného prislibu (zajisténi penéZnich tokd).

Skupina dale uzavird v rémci svého tradingového portfalia obchody s komoditnimi derivaty s cilem realizace zisku z kratkodobého
pohybu ceny.

Derivaty se prvotné oceriuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o derivatu a poté se precenuji na redlnou hodnotu vzdy
k rozvahovému dni. U derivatt zobchodovanych v rémci tradingového portfolia je vysledny zisk nebo ztrata vykézana pfimo v zisku
bézného obdob.

Redlna hodnota derivatl se klasifikuje jako dlouhodobd pohledavka, resp. dlouhodoby zévazek, pokud je okamzik vyporadani deri-
vatu za vice nez 12 mésicl, nebo jako kratkodoba pohledavka, resp. kratkodoby zdvazek, pokud je okamzik vyporadani derivatu do
12 mésicu.

Kromé komoditnich derivat( vyuzivd Skupina i ménové a urokové derivatové nastroje.

Uttovani zajiétovaciho nastroje

Zajistovaci nastroje Skupina klasifikuje bud jako zajisténi redlné hodnoty, anebo zajisténi penéznich tokd. Zajisténi ménového rizika
ze zavazného pfrislibu se Uctuje jako zajisténi penéznich tokd.

Pfi vzniku zajistovaciho vztahu Ucetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim ndstrojem a zajisténou polozkou, cile Fizenf
rizika a strategii realizace rdznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Skupina pribézné dokumentuje, zda je zajistovaci
ndstroj pouzity v zajistovacim vztahu vysoce ucinny pii kompenzaci zmén realné hodnoty nebo penéznich tok(l zajisténé polozky.
Pohyby ve fondu ze zajistovacich derivatd jako polozky vlastniho kapitalu jsou uvedeny také ve vykazu zmén vlastniho kapitalu.
Zajisténi penéznich toku

Utinnd ¢ast zmén redlné hodnoty finanénich derivatu, které se tak oznaduji a spliuiji kritéria zajisténi penéznich toki, se Gstuje do

vlastniho kapitdlu. Zisk anebo ztrata tykajici se neucinné ¢asti se vykazuje pfimo do zisku nebo ztraty.
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Castky vykazané ve vlastnim kapitalu se zactuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajisténa
polozka.

Zajistovaci Ucetnictvi kondi, jestlize Skupina zrusi zajistavaci vztah, po vyprseni zajiStovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi,
resp. realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud piestane spliovat podminky zajiétovaciho déetnictvi. Uprava tgetni hodnoty zajis-
téné poloZzky vyplyvajici ze zajisténého rizika se realizuje do zisku nebo ztraty od data predmétné dpravy.

Zapoéteni finanénich nastroja

Finanéni aktiva a zavazky jsou vzajemné zapocteny a ¢istd ¢astka vykazana v rozvaze, pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo
zapocist uznané ¢astky a existuje zdmér uskutecnit vyporadani v ¢isté vysi nebo realizovat pohledavku a sou¢asné vyporédat zava-
zek. Pravomocné vymahatelné pravo nesmi byt zavislé na budoucich uddlostech a musi byt vykonatelné v bézné obchodni ¢innosti
i v pfipadé selhani, platebni neschopnosti nebo Upadku ¢lent Skupiny &i protistrany.

Naklady na zaméstnanecké pozitky

Skupina pfispiva na vseobecné zdravotni a dlichodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zdkonné vysi platné v daném
roce na zakladé hrubé mzdy. Naklady na pojistné na socialni zabezpeceni jsou zauc¢tovany do vykazu zisku a ztraty ve stejném
obdobf jako souvisejici mzdové naklady.

Skupina rovnéz prispiva svym zaméstnancdm v ramci tzv. definovanych prispévkovych pland na penzijni pfipojisténi. Tyto pfispév-
ky jsou zahrnuty do ndkladd v obdobi, v némz zaméstnanci vznikd prévo na ziskani prispévku na zékladé sluzby, kterou Skupiné
poskytuje.

Skupina vyplaci dalsi odmény dle kolektivni smlouvy (tzv. pléan definovanych poZzitkl — viz pozn. ,Rezervy"). Ptislusné rezervy jsou
ocenény souc¢asnou hodnotou predpokladanych budoucich vyplat s pouZitim pojistné-matematickych odhadu.

Vykaz o penéznich tocich
Skupina sestavuje vykaz o penéznich tocich nepfimou metodou.
Dulezité ucetni odhady

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Skupiny pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty ma-
jetku a zavazkl k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosl a ndkladl za sledované obdobi. Vedeni Skupiny stanovilo tyto
odhady a predpoklady na zékladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyvé z podstaty odhadu, skutec-
né hodnoty se mohou v budoucnu od téchto odhad( odliSovat.

Za nejvyznamnegjsi oblast podléhajici pouziti odhadUl povaZzuje Skupina stanoveni vySe nevyfakturované energie u zakaznikd, u kte-
rych nedochéazi k odec¢tu skute¢né spotieby na mésiéni bazi. Jeji vySe se stanovuje bilanéni metodou, a to jako rozdil mezi celko-
vymi vstupy a vystupy elektfiny, kdy nékteré vstupy této bilanénf rovnice je nutné odhadnout (napf. ztraty sité ¢i vlastni spotiebu
v daném obdobi, prdmérnou cenu dodané energie). Celkovy koncovy stav je pak Skupinou ovéfovan kontrolnim vypoétem v zékaz-
nickém systému.
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Dale Skupina pfijima investiéni prispévky na zékladé smluv o pFipojeni k distribuéni soustavé elektrické energie. Na zékladé prove-
dené analyzy a v souladu s platnou legislativou Skupina ¢asové rozliSuje tyto investi¢ni prispévky po dobu 20 let, nebot smlouva
o pfipojeni zahrnuje nejen prvotni pfipojeni k distribuéni soustavé, ale zaroven i udrZzovani daného pfipojeni po dobu trvani smlouvy,
kterd je uzaviena na dobu neurdgitou. PFi stanoveni uvedeného predpokladu vychdzela Skupina z vlastni analyzy trvani smluv o pfi-
pojeni jednotlivych odbérnych mist a dale vzala v potaz relevantni legislativu tykajici se investi¢nich pfispévku. Zvolend metodika je
zaroven v souladu s Ucetni politikou materské spole¢nosti a obdobné pfistupy jsou uplathovany dalSimi evropskymi spole¢nostmi
ve srovnatelnych odvétvich.

Skupina dale provedla Usudek, Ze vystupuje v pozici odpovédného subjektu v pfipadé vynosu z distribuénich sluzeb. Dle svého po-
souzeni je pfi poskytovani distribuéni sluzby Skupina v pozici odpovédného subjektu zejména proto, Ze Skupina provadi vyznamnou
integraci distribu¢nich sluzeb a dodavky elektrické energie pro své zdkazniky a z pohledu zdkaznikd Skupiny tak distribuce a dodév-
ka predstavuji jeden zdvazek k plnéni. Dalsim faktorem zddvodnujicim pozici odpovédného subjektu je fakt, Zze Skupina kontroluje
potfebné vstupy pro poskytnuti integrované sluzby (distribuce) do doby, nez pfevede kontrolu nad plnénim na zakaznika.

Ocenénfi aktiv z prava k uzivani a zavazkl z leasingu u smluv na dobu neurcitou vychazi z odhadu otekavané délky trvani najem-
niho vztahu. Skupina u téchto najmd zvazuje, zda je smlouva vymahatelna i nad rémec vypovédni doby, tedy zda pronajimatel ¢i
najemce maji moznost najemni smlouvu vypovédét bez vice nez nevyznamného postihu. Pokud tuto moZnost nemaji, smlouva je
vymahatelnd i nad rdmec vypovédni doby. V takovém pripadé Skupina stanovuje dobu najmu jako obdobi, po které si je Skupina
dostatecéné jista, Ze v ndjemnim vztahu bude pokracovat pfi zvazeni ekonomickych faktor(, jako napf. specificnost daného aktiva
a dostupnost alternativ, lokalita, néklady spojené s ukonéenim najmu, existence technického zhodnocenf aj.

Srovnatelné Udaje

V roce 2021 doslo k Upravé vykazovani nasledujicich polozek konsolidovaného vykazu o finanéni pozici v souladu s IAS 1: Kratkodo-
bé a dlouhodobé pohledavky z precenéni derivatl byly vyclenény z radku ,Pohledévky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky*
a nové jsou vykazany v separdtnim radku ,Pohledavky z precenéni derivat(”,

Srovndvaci Udaje byly upraveny nasledovné: V ramci dlouhodobych aktiv doslo ke snizeni fadku ,Pohleddvky z obchodnich vztaht
a ostatni pohledavky" z 336 401 tis. K& na 270 014 tis. K&. V ramci kratkodobych aktiv doslo ke snizeni fadku ,Pohledavky z ob-
chodnich vztahd a ostatni pohledavky" z 2 259 174 tis. K& na 1 798 698 tis. K&.

Dale byly vyclenény kratkodobé a dlouhodobé zavazky z precenéni derivatl z fadku ,Zavazky z obchodnich vztahd a ostatni za-
vazky" a nové jsou vykdzany v separdtnim radku ,Zavazky z precenéni derivat(". V rdamci dlouhodobych zavazkd doslo ke snizeni
tadku ,Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky" z 278 993 tis. K& na 166 056 tis. K&. V ramci kratkodobych zavazk( doslo
ke snizeni radku ,Zévazky z obchodnich vztahU a ostatni zavazky" z 1 870 526 tis. Ké na 1 450 696 tis. K¢ Spole¢nost nepovazuje
dopad Upravy na polozky rozvahy k 1. lednu 2020 za vyznamny, a proto neuvadi dodateény vykaz dle pozadavkd IAS 1.10(f).
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(4) Trzby a naklady souvisejici s dodavkou a distribuci komodit (tis. K¢)

Vynosy a naklady souvisejici s prodejem elekttiny a plynu 2021 2020
. Vynosy Z vyro be neelektr .i ny ........................................................................................................................................ 46 5 7 35 ............... 4 62 511 .
. OdVOd Zaete kt rmu ze Slun ecmh 0 Za rem .......................................................................................................................... : 21 3 67 ............... -20276 .
. vyno Syzvymby e Lektﬁ nyce Lke m .............................................................................................................................. 444 368 .............. 442 23 5 .

Prodej elektriny B2B 5136 872 5031814
. Pmdej d|5tr | buon |Ch asystemovym SLUZEb BQB ............................................................................................................ 4 4 66 041 ............ 4 29792 0 .
. Prodej e[ektrmy BQ C ............................................................................................................................................... 4 11 3 149 ............ 3 608021 .
. PrOdEJ d.str | bucn |ch asystemovych sluzeb BQC ............................................................................................................. 7 028 1 87 ............ 7046 38 9 .
. Pmdej ewktrmy O bChOdmkum ...................................................................................................................................... 71 9 3 28 ............... 3 22 128 .
. vynosy Z pmdeje e[ emrmy na pOhonn e hmOty ..................................................................................................................... 6 294 .................. 1733 .
. ProdeJELe ktﬁny Ce“(em ........................................................................................................................................ 2 1 4 69 8 71 .......... 2 0 30 8 00 5 .

Viynosy z prodeje plynu B2B a B2C 777985 539 868
Vynosyzprodejeplynuobchodmkum78628 ................ 42426
Prode]plynucelkem856613 .............. 582294

Marze z tradingu -13 968 -5350
. vyno Syzpmd ane e[ EKtF .i ny a p [yn u ce[kem ............................................................................................................... 2 2 312 516 .......... 2 0 88 4 949 .

Nékup prodané elektfiny -8 756 167 -7 740 892
. Nakup d |5tr| bucn |ch asystem OvyCh Sluzeb ................................................................................................................. 76 303 432 ........... 76 112018 .
. Nak[a dyna e[ektrmu ad|5tr|b ucm 5[ uzbypropo ho nne h mOty ................................................................................................ -5 1 41 ................. - 1828 .
. Nakup p [ynu ........................................................................................................................................................... - 75 3 888 ............. _503 50 3 .
Nak[adyce[kem-15819628 ......... -14358241

Hruby zisk z prodeje komodit 6 937 256 6968 943

DalsSi provozni vynosy 2021 2020
Vynosyzposkymutych s[uzeb ..................................................................................................................................... 384 516378602 .
|nve5t|cn|pmspevky ................................................................................................................................................... 182 860184501 .
Nahradyzaneopravneneo(jbery1157 .................. 5 895
. Ostatm .................................................................................................................................................................... 1 7 585 ................ 12625 .
. ce[kem ................................................................................................................................................................. 58 5 1 18 .............. 581 62 3 .

Informace o povaze, zpUsobu a ¢asu obvyklého plnéni zdvazkl k plnéni ze smluv se zdkazniky véetné vy-
znamnych platebnich podminek a zplsobu vykazovani vynost dle IFRS 15

Vynosy z vyrobené elektfiny: Jedna se o vynosy z vyrobené elektfiny ve fotovoltaickych elektrarnach a vétrnych elektrarnéch,
cena elektfiny je regulovana Energetickym regulaénim Uradem a je dle platné legislativy zaru¢ena po dobu dvaceti let od ziskani
licence. Aktuélné se vynosy realizuji formou tzv. zeleného bonusu. Vynosy jsou vykazany v okamziku dodani komodity.

Prodej elektfiny, plynu a distribucnich sluzeb B2B: V ramci segmentu B2B Skupina vykazuje vynosy ze smluv o dodavkach

elektriny, plynu a distribu¢nich sluzeb s koncovymi velkymi firemnimi zakazniky. Charakteristickym znakem pro tento zakaznicky
segment je pravidelny mési¢ni odeCet mérice spotieby a nasledna fakturace za dodavku v daném mésici. Podminky smluv o do-
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davkach elektfiny ¢i plynu jsou individudlni s ohledem na poZadavky a potieby zdkaznika. Vynosy jsou vykazany v okamziku dodanf
komodity, jde o vynosy vykazované pribézné s fixni cenou.

Prodej elektfiny, plynu a distribucnich sluzeb B2C: V rémci segmentu B2C Skupina vykazuje vynosy ze smluv o dodavkach
elektfiny, plynu a distribu¢nich sluzeb s koncovymi zékazniky z fad malych podnikateld a domécnosti. Charakteristickym znakem
pro tento zakaznicky segment je ro¢ni odecet méfice spotieby a nasledna fakturace za dodavku v daném obdobi. Smlouvy jsou
obvykle uzavirdny na 24 mésicu, vypoveéd se s ohledem na smluvni pokuty nepiedpoklada. B2C zakaznici zpravidla hradi pravidelné
zalohy, jejichZz vySe je stanovena s ohledem na oéekdvanou vysi doddvky. Vynosy jsou vykazany v okamziku dodani komodity, jde
0 vynosy vykazované prubézné s fixni cenou. S ohledem na provadeény ro¢ni charakter ode¢tu mérice spotfeby a ro¢ni fakturaci
skuteéné spotieby Skupina vysi odebrané, ale dosud nevyfakturované elektriny ¢i plynu pribézné odhaduje a tento odhad vstupuje

do vykazani vynosu.

Prodej elektfiny a plynu obchodniklm: Vynosy z obchodovani s velkoobchodnimi partnery souvisi s prodeji na velkoobchodnim
trhu, které Skupina provadi pfi transakcich slouZzicich jednak k zajisténi nakupni ceny komodity provadénou prostiednictvim komo-
ditnich terminovanych kontraktl s fyzickym dodanim komodity a dale s prodejem prebytkd pfi balancovani planovaného odbérové-
ho diagramu v okamzicich bezprostiedné predchézejicim vlastni dodadvce komodity koncovym zakazniktim. Smluvni podminky jsou
individualni, do zna¢né miry jsou ale determinovany standardni EFET smlouvou, resp. obchodnimi podminkami trhu spravovaného
Operatorem trhu CR. Vynosy jsou vykazany v okamziku prodeje komodity velkoobchodnimu partnerovi. Cena je v ptipadé zajié-
tovacich transakci fixni a v pfipadé transakci spojenych s balancovanim diagramu je déna vyvojem na kratkodobém (spotovém)
komoditnim trhu. K fakturaci dochazi nasledujici mésic po dodani komodity obchodnikovi. Zalohy se nehradi.

Vynosy z poskytnutych sluzeb: Jedna se zejména o sluzby poskytované externim odbérateltm, jako napt. podporu IT, odeéty
méridel tepla a plynu, UdrZbu verejného osvétleni a elektromontazni prace. Ceny a platebni podminky vyplyvaji z uzavienych indi-
vidualnich smluv.

Investiéni pFispévky: Skupina pfijima investi¢ni piispévky na zakladé smluv o pfipojeni k distribuéni soustavé elektrické energie.
Na zakladé provedené analyzy a v souladu s platnou legislativou Skupina ¢asové rozliSuje tyto investi¢ni pfispévky po dobu 20 let,
nebot smlouva o pfipojeni zahrnuje nejen prvotni pfipojeni k distribuéni soustavé, ale zaroven i udrzovani daného pripojeni po dobu
trvani smlouvy, ktera je uzaviena na dobu neurcitou.

Vynosy vztahujici se k zdvazkdm k plnéni, které jsou k 31. prosinci 2021 nesplnény ¢i ¢aste¢né nesplnény

Smluvni vynosy 2022 2023 2024 2025 2026

Celkem 18 280180 6909 282 1822594 16 143 59 598

Dodavky elektriny a plynu: Smluvni vynosy predstavuji ekvivalent smluvné zafixované dodavky ocenéné smluvni cenou. U za-
kaznikd bez fixace dodavky jde o odhad dodéavky po dobu vypovédni Lhity ocenéné primérnou pldnovanou cenou. Skupina vyuzila
praktické zjednoduseni a v rdmci vy$e uvedenych ocekavanych vynosU nejsou zahrnuty vynosy ze smluy, jejichz plvodné ocekava-
na doba trvani ¢inila méné nez jeden rok.
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Ostatni vynosy: Jedna se o smluvni vynosy zejména z poskytovani energetickych sluzeb a telekomunikacnich sluzeb.

Dalsimi zajisténymi vynosy (neuvedené v tabulce) jsou vynosy z nasledujicich regulovanych ¢innosti: distribuce elektfiny, vyroba
elektriny z OZE a vynosy z investi¢nich pfispévku:

Distribuce elektfiny: Tato ¢innost je regulovana prostfednictvim Energetického regulacniho Uradu, ktery stanovuje tzv. povolené
vynosy metodou ,Revenue-cap”. Povolené vynosy se odvozuji od souc¢tu provoznich nékladd, odpist a priméreného zisku (WACC
x RAB), kde RAB (regulac¢ni baze aktiv) je zlstatkova hodnota aktiv uznanych reguldtorem a WACC jsou vazené naklady kapitalu
vyjadiujici miru vynosnosti. Regulaéni parametry, které uréuji vysledné povolené vynosy nadchazejiciho roku, zvefejiiuje ERU vidy
v listopadu pfedchoziho roku - v roce 2022 jsou povolené vynosy stanoveny na hodnotu 5 179 mil. K¢&.

Vynosy z vyrobené elektriny: Cena elektfiny je regulovana Energetickym regulaénim Gradem a dle platné legislativy zaruéena po
dobu dvaceti let od ziskani licence (tj. v pfipadé Skupiny PRE do roku 2029, resp. 2030). Aktualné se vynosy realizuji formou tzv.
zeleného bonusu, v roce 2022 se oekdvaji vynosy v hodnoté 436 mil. K&.

Investicni prispévky: Vynosy vztahujici se k nesplnénym ¢i ¢astecné splnénym zévazkdm k plnéni z titulu investi¢nich prispévkl
¢ini 1 823 987 tis. K¢ a jejich rozdéleni mezi kratkodobé a dlouhodobé je uvedeno v pozndmce 25 Smluvni zavazky.

Skupina vyuzila praktické zjednoduseni a v rdmci vyse uvedenych o¢ekdvanych vynosd nejsou zahrnuty vynosy ze smluy, jejichz
puvodné oekavand doba trvani ¢inila méné nez jeden rok.

Smluvni zustatky

Smluvni zavazky *) 3041270 2752289
*) viz bod 19, 21 a 25

Celkovéa hodnota trzeb a ostatnich vynost predstavuje vynosy ze vztah( se zékazniky.

Prirdstkové naklady na ziskani smlouvy ¢ini 133 701 tis. K¢ (102 818 tis. K¢ k 31. 12. 2020), vztahuji se k vyplacenym provizim
za ziskani novych zékaznikd, jsou vykazany v pozici Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohleddvky a jsou odepisovany po
dobu 46 mésicl do pozice Nakoupené sluzby, materidl a energie.

(5) Segmentové vykaznictvi (tis. K¢)

Cinnosti Skupiny jsou uspofadany do segment( Obchod, Distribuce a Ostatni. Struktura informaci o segmentech odpovidd struk-
tufe hlavnich obchodnich ¢innosti a struktufe manazerskych informaci ve Skupiné. Pfevodni ceny mezi subjekty ve Skupiné jsou
sjednany ve stejné vysi, jako by byly sjednany mezi nezavislymi osobami v béznych obchodnich vztazich. Skupina periodicky zpra-
covava dokumentaci prevodnich cen a vzdy jednou za tfi roky zadd spravce dané o zavazné posouzeni zptsobu tvorby cen. Aktudalni
z4vazné posouzeni je platné do roku 2023.
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Segment obchodu - dodavka elektfiny a plynu (komodit) a obchodovani s elektfinou

Zajistuje nakup a prodej komodit véetné souvisejicich éinnosti. Vynosem segmentu je podle typu obchodniho vztahu (viz ndsledujici
odstavec) bud jen trzba za prodanou komaditu, nebo trzby za prodanou komoditu a distribu¢ni sluzbu.

Zdakaznici maji pravo vybrat si dodavatele komodity. Pokud si vyberou dodavatele, jehoz zdsobovaci Uzemi neni v misté fyzického
odbéru komodity, plati tomuto dodavateli jen za dodanou komaditu. Distributorovi, v jehoZ zdsobovacim tzemi se odbér nachazi,
pak plati za distribu¢ni a systémové sluzby (dale jen sluzby) souvisejici s dodavkou komodity. Zdkaznik mdze s dodavatelem uzavrit
tzv. smlouvu o sdruzenych sluzbéch a v tom pripadé dodavatel zprostredkuje i dodavku distribu¢ni sluzby.

Cena komodity je smluvni (neregulovand), zatimco cena sluzeb je regulovand. Cena za distribu¢ni sluzbu je regulovéna Energetic-
kym regula¢nim uradem.

Segment distribuce

Zajistuje fyzicky prenos elektfiny od dodavatelll k zdkaznikliim v pozadovaném mnozstvi a kvalité. Hlavnim vynosem segmentu je
interni vynos od segmentu obchodu za pfenesené mnozstvi energie v jednotlivych napétovych hladinéch, pfipadné externi trzby od
zékazniku, se kterymi ma segment piimy obchodni vztah.

Segment ostatni

Vyznamnou ¢innosti je vyroba elektrické energie ze slune¢niho zafeni a z vétrnych elektraren. Dale zajiStuje odeéty méridel, nakup
a prodej méridel, jejich ovérovani a montdz. Poskytuje a dale rozviji bali¢ek externich sluzeb, mezi které patfi montazni prace na
odbérném misté zakaznika, servis fotovoltaickych elektraren, energeticky audit budov, revize a ¢isténi trafostanic, instalace osvét-
lovacich soustav, decentralizované energetické sluzby a EPC apod. Nabizi sluzby v oblasti montazi fotovoltaickych elektraren na
klic. V. mensi mife Skupina realizuje prodej vybraného sortimentu elektrospotfebicl v podnikové prodejné.
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Obchod Distribuce Ostatni Eliminace Celkem
.......... 2021202020212020202120202021202020212020
ELektﬁnaap [yn/ .........................................................................................................................................................................................
Distribuce
“Externivjnosy - 18645334 17261047 3667182 3623902 444368 442235 -~ - 22756884 21327184
. Mez|segment Ove ..........................................................................................................................................................................................
vynosy 297 816 442011 5827938 5752101 -

Extermnak[ady ................. _11 527403 10 225 972_4 292225413226 9 ............... B R+~ R -+ +--r-r-o- -
. Memegment Ove ..........................................................................................................................................................................................
naklady -5816838 -5741256 -297 816 -442 011 - -- 6114654 6183267 - -
Hrubyzisk 1508909 1735830 4905079 4801723 444368 442235  -11100  -10845 6937256 6968943

Ostatni externi

provozni vynosy 39302 36 483 282995 306 043 263821 239097 = - 586 118 581623
Ostatm ......................................................................................................................................................................................................

mezisegmentové

provozni vynosy 979 146 941136 23193 19 442 261281 256989 -1263620 -1217567 - -
osobmnak[ady ..................... 7782834 ...... 7748625 ...... 7556474632184 ...... g 243775 ...... 2257407716830841607550 .
. Od p|5yd[ ouhod obeho .....................................................................................................................................................................................

majetku -263 826 -258437 -1066730 -1033051  -203798 -176 497 = - -1534354 -1467985

Nakoupené sluzby,

materidl a energie -683 780 -630682 -1626096 -1654269 -388 534

Aktivace 40 286 21530 244088 309 995 =

Ztréty ze snizeni

hodnoty aktiv 35915  -107 740 5287 -4 125 -425 -544 -- - 40777 -112 409
. Ostat m z\sky ...............................................................................................................................................................................................
a ztraty bez
prijatych trokd 58672 52250 -135877  -134 468 86 291 79897 -4 516 -2 645 4570 -4 966
. Provozm V ys lEdek ........................................................................................................................................................................................
segmentu 1021790 1041744 1975465 1979106 219228 248 760 - -- 3216483 3269610
Viynosy z pfijatych
dividend a troku 1582370 1774209 175 71 421 52 -1582966 -1774332 - -
Vypljeninéklady  -56691  -71804  -169158  -158010 22925  -30919 160966 152332  -87808  -108401
Danzprumusptama ............... 165351 ...... _234104 ...... 286 053 ....... . 275361 ....... 53003_52077> ...... 504407{)81542 .
Danzpmmuomozena ............... : 47572 .......... 8922 ........ 61313 ........ 770132 .......... 7482 .......... 973977101423 ........ 51470 .
. HOSPOdarSky ..............................................................................................................................................................................................
vysledek segmentu 2334546 2518967 1459116 1475674 151183 175555 -1422000 -1622000 2522845 2548197
Ostatni informace
‘Aktivacelkem 28741049 21813477 26221734 25216789 1910432 2035319 -17 255483 -16 645812 39617732 32419773
Prirtstky
hmotnych aktiv *) 293 641 224311 1896733 1669427 27174 25993 -- - 2217548 1919731
. Pr |ru5tky ....................................................................................................................................................................................................
nehmotnych aktiv *) 125828 102 484 2 456 11 461 - 360 -- - 128 284 114 305
Zavary 13257550 8480412 20729346 19910921 1174218 1302700 -17255483 -16645812 17905640 13048221

*) Prirastky jsou uvedeny ve. prirastkl z podnikovych kombinaci a prirdstkl prav k uziti dle IFRS 16.
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(6) Osobni naklady (tis. K¢)

Zaméstnanci vé. Zameéstnanci vé.

managementu  managementu

1683 084 1607 550

*) Jednd se predevsim o néklady na odstupné a zaméstnanecké pozitky definované kolektivni smlouvou, zejména prispévky na stravovani, odmény vyplacené

zaméstnancum v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do ddchodu, pfispévky na penzijni pfipojisténi a lé¢ebnou péci.

Osobni néklady byly poniZzeny o poskytnuté dotace z projektd ,Ovéreni vyuzitelnosti agregace flexibility s vyuzitim fizenf strany
spotreby pro potreby regulace elektrizaéni soustavy (Dflex)" a ,Antivirus” v celkové vysi 3 492 tis. K& (6 415 tis. K¢ v roce 2020).

(7) Nakoupené sluzby, material a energie (tis. K¢)

2021 2020
Mate”ala VlasthDOtrEba energ“ ................................................................................................................................ 259 106267136 .
SUdedakaadopravne ............................................................................................................................................. 195 250285233 .
Op,—avyd[ouhodobehohmotnehomajetku ....................................................................................................................... 282458 ............... 2 51110
Konzu[taCmSLUZby47725 ................ 60535
. Najem ne ................................................................................................................................................................. 53 985 ................ 47 423 .
Postovmate[ekomumkacmpop[atky49327 ................ 43170
podpora|T1444eg .............. 136010
MarkEtmg ............................................................................................................................................................... 154 870115 334 .
persona[mSLuzbyarozvoﬂamestnancu55582 ................ 45087
gstatm**) .............................................................................................................................................................. 1754[]2155432 .
Ce[kem1419174 ............ 1419571

*) Polozka obsahuje subdodévky a dopravné k poskytovanym sluzbam zejmeéna spole¢nosti KORMAK Praha a. s. a VOLTCOM, spol. s r. 0., které poskytuji opravy
a vystavbu nového majetku, a spole¢nosti PREmérent, a. s., poskytujici elektromontézni prace.

**) Zahrnuje naklady na uklidové prace, bezpe¢nostni sluzby, skladovani a jiné sluzby. Dale polozka obsahuje naklady na odmeény statutarnimu auditorovi.

Nakoupené sluzby, materidl a energie byly poniZzeny o poskytnutou dotaci z projektu ,Ovéreni vyuzitelnosti agregace flexibility
s vyuZzitim Fizenf strany spotfeby pro potfeby regulace elektrizaéni soustavy (Dflex)"a ,ZvySeni odolnosti regionu pfed hrozbou
plosného vypadku elektrické energie s vyuzitim novych technologii a postuptd krizového Fizeni* a o dotaci na samoodbérné testy
covid-19 v celkové vysi 1 456 tis. K¢ (1 124 tis. K¢ v roce 2020).
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Néaklady na odmény statutarnimu auditorovi (tis. K¢)

PRE PREdi PREm eYello PREzak PREs Celkem
Aud|t1635 .................... 990 .................... 270 .................... 200 .................... 1951953485
. KO nzuua Cn | SLUZby .......................................................................................................................................................................................

a ostatni ovérovaci sluzby 424 713 95 -- -- -- 1232
Ce[kem Za r 0 k 2021 ......................... 20 59 .................. 1703 .................... 3 55 .................... 200 .................... 19 5 ................... 195 .................. 4 717 d
Audit 1635 990 270 200 195 195 3485
. Ko nzuua Cn | s[uzby .......................................................................................................................................................................................
a ostatni ovérovaci sluzby 813 - - -- - - 813
Ce[kem Za r 0 k 2020 ......................... 2 448 .................... 990 .................... 2 70 .................... 200 .................... 19 5 ................... 195 ................. 429 8 .

Statutarnim auditorem je spoletnost KPMG Ceska republika Audit, s. r. o.

(8) Vypujcni naklady (tis. KE)

2021 2020
Umkyzuveru*36192 ................ 57250
Umkovynakl adkzamestnanmkym poz|tkum ..................................................................................................................... 3445 .................. 2241
Urokyz[eas|ngu4817o ................ 48910
Ce[kem .................................................................................................................................................................. 37808 .............. 108 401

*) Cast vypujénich nakladt ve vydi 13 273 tis. K& (9 962 tis. K& v roce 2020) byla kapitalizovana v souladu s IAS 23. Mira kapitalizace &inila 1,56 % p. a.
(1,42 % p. a. v roce 2020).

(9) Aktivace majetku (tis. K¢)

2021 2020
e R POV
i s L e s
e~ LR P
(10) Zisk (ztrata) ze snizeni hodnoty finanénich aktiv (tis. K¢)

2021 2020
e R gy o
e R S
e e RS o
e R e .
o e e o
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(11) Ostatni zisky a ztraty (tis. K¢)

2021 2020
Daneapop[atky ......................................................................................................................................................... 51805582
P0J|Stne_1[]4]_2 ................ >9504
. Ku rzo Ve Z |s ky (Ztraty) ................................................................................................................................................... 3 800 ................ 32 955 .
pruateuroky m|m0 Skupmu ........................................................................................................................................... 40933839
ZISk(Ztrata)medejeavyrazemmaJEtku10183 ............... —32418
Z|5k(ztrata)Zprodejeavyrazemzasob17705 ................ 11474
ostatm ..................................................................................................................................................................... 57475730
ce[kem .................................................................................................................................................................... 4 570 ................ _4 956 .

(12) Dan z prijma (tis. Ké)

Splatnd dan z pfijm0 je vypoditana jako 19 % odhadovaného zdanitelného zisku. Odlozend dan je pocéitana pomoci sazby dané z pfi-
jmU predpokladané v nasledujicich letech, tj. také 19 %.

2021 2020
Sptatnadan504407561542
. Od[ Ozen ; dan .......................................................................................................................................................... 10 o 23 ................ 51 e 0 .
. ce[kovadan Zpru mu ............................................................................................................................................... 605 830 .............. 613 012 .

Efektivni darfova sazba 2021 2020
. z| Skaed Zdan émm .............................................................................................. 3 1 28 575 .................................... 3 151 209 ..........................
Dan z pijmu pfi uziti platné sazby dané z pfijmu 594 448 19,00 % 600630 19,00 %
= ekt ztrva[ e d anove neu c| nnych pom zek ........................................................................ o 382 ................ 03 6 % ................. = 382 ................ 0 3 g % .
. ce[kovadan Zprumu/ efektwmdanovasazba ............................................................. 605830 .............. 1936 % ............... 6 13 012 [ESUTT 1939 % .
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OdloZené danové pohleddvky (-) a zavazky (+) zauctované v rozvaze se vztahuji k ndsledujicim polozkam:

Uétovani Uétovani Zmény
Uétovani do ost. tpl. Uétovani do ost. tipl.  z podnikovych
do HV vysledku vysledku kombinaci

Opravné polozky
k pohledavkam -20 786 11112 -- -31898 -15 437 - -- -16 461

Opravné polozky

k zdsobam -268 -149 -- -119 -17 -- - -102

Zavazek dle

kolektivni smlouvy -84 415 -2025 7927 -90317 -2796 -1764 -- -85 757

Odlozeny danovy
zavazek celkem 2564 809 101 423 349707 2113679 51 470 21807 23310 2017 092

OdloZena dan celkem je v rozvaze vykazéna jako odloZena darfiova pohledavka ve vysi 45 736 tis. K& (44 270 tis. K& v roce 2020)
a odloZeny danovy zdvazek ve vysi 2 610 545 tis. K& (2 157 949 tis. K& v roce 2020).

Odhad splatné dané z pfijmu za rok 2021 ve vysi 507 866 tis. K¢ byl snizen o zaplacené zalohy ve vysi 594 975 tis. K¢ a vysledny
rozdil je vykazan v pozici Darfiové pohledavky ve vysi 100 455 tis. K& a Dafiové zavazky ve vysi 13 344 tis. K&. V roce 2020 byl odhad

splatné dané z pfijmd za rok 2020 ve vysi 562 287 tis. K& snizen o zaplacené zalohy ve vysi 620 772 tis. K& a vysledny rozdil je
vykézan v pozici Danové pohledavky ve vysi 61 786 tis. K& a Darlové zavazky ve vysi 3 301 tis. K¢&.

(13) Dividendy (tis. K&)

Céstky zatttované jako rozdéleni zisku akcionaiim v daném obdobi:

Konecna dividenda za rok 2020 ve vysi 423 K¢ (445 K¢ za rok 2019) na akcii 1635033 1723256

Navrzend konecna dividenda za rok 2021 musi byt schvalena akcionafi na radné valné hromadé a nebyla do zavazk( v této Ucetni
zavérce zauctovana.

(14) Zisk na akcii (tis. K¢)
Vypocet zisku na akcii vychazi z Cistého zisku k rozdéleni ve vysi 2 522 845 tis. K& (2 548 197 tis. K& v roce 2020) pripadajiciho

na 3 869 443 ks akcii, tj. zisk na akcii je ve vysi 652 K& (659 K¢ v roce 2020). Skupina nema Zadné vydané instrumenty, které by
zakladni zisk na akcii redily.
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(15) Pozemky, budovy a zafizeni (mil. K¢)

Teleko- Elektrarny -
Energe- Kabelové munikaéni Admini- obno- Nedo-
tické avenkovni technologie strativni vitelné Elektro- koncené
Pozemky stavby vedeni alT budovy zdroje méry Ostatni  investice Celkem
. Po r|zovac| hodn ota .......................................................................................................................................................................................
‘Stavk3l12.2019 9122 151501 168587 28999 18473 23091 16502 7266 6090 429631
Prirdstky *) 137 3027 814,8 98,2 24,2 -- 69,0 481 4350 18057
Ubytky151253 ........... 701195 ............ 20 ............. : 771166 ........... 164 ........... 290 .......... 3881
Preuctovam ................................ 03 ............ 6861054 ............ 760 .............. 94 ............. 09 ............ 22396 .......... g 2925 ............... -
Alokace kupmceny .......................................................................................................................................................................................
akvizic minulého roku - - -- - - 1296 - -- - 1296
‘Stavk3l12.2020 9247 153961 177088 30546 18789 24318 16249 7678 7225 445103
Opravky
Stavk31122019 ...................... 0673404 ........................ 20816 ......... 6170 ......... 7829 ....... 11747184991
Odpisy - -375,0 -96,5 -44,8 -169,8 -77,6 - -12201
Opravnepolozw ............................. [ s R R RN s =
Opravkykubytkum ......................... 1214 ............ 701195 ............. 33 ............. 071166 ............ 140 .......... 3 456
stavk31122020 ...................... 0675940 ....... - 64032 ....... 215866585952[] ....... 11357 ......... 4710193735
ZUstatkova hodnota 2019 9116 78097 108021 8183 12303 15262 475,5 2813 6090 244640
Zistatkovd hodnota 2020 9241 78021 113056 8960 12204 14789 4892 2969 7225 251367
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Teleko- Elektrarny -
Energe- Kabelové munikaéni Admini- obno- Nedo-
tické avenkovni technologie strativni vitelné Elektro- konéené
Pozemky stavby vedeni alT budovy zdroje méry Ostatni  investice Celkem
. Po hzovam hodn Ota .......................................................................................................................................................................................
‘Stavk3l.12.2020 9247 153961 177088 30546 18788 24319 16249 7679 7225 445103
Pfirtstky *) 199 3470 814,2 1295 283 03 85 885 4874 19236
Ubytkyos ........... 998716 .......... 1621 ............... RS 837 ......... 1060 ........... 239 ............. S : 5495
Preuctovam ............................... 3722295 ............ 556 ............ 606 ............ 373 ............. 04 ............ 208 ............ 453»4867 ................ =1
‘Stavk3li12.2021 9815 158728 185070 30826 19445 23489 15482 8778 7211 458844

Opravky

Stav k 31.12. 2021 -0,5 -78718 -6 766,6 -2105,4 -699,6 -1074,6 -1106,7 -495,8 - -20121,0
Z(statkova hodnota 2020 924,1 78021 113056 896,0 12204 14799 489,2 296,9 7225 251367
Zistatkova hodnota 2021 981,0 8001,0 11740,4 977,2 12449 1274,3 441,5 382,0 7211 257634

*) Prirtstek investic byl v roce 2021 ponizen o pfislibenou dotaci z projektl na vystavbu dobijecich stanic k nabijeni vozidel v celkové vysi 46 mil. K¢ (17 mil. K¢

v roce 2020).
Spole€nost nemé zadné pozemky, budovy a zafizeni, které by byly v zdstavé nebo jimiz by bylo rué¢eno. V roce 2022 Skupina oceka-

va celkové investi¢ni vydaje priblizné ve vysi 2 026 mil. K&. K datu sestaveni Uéetni zavérky z nich bylo smluvné zajisténo priblizné
1090 mil. Ké.
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(16) Nehmotny majetek (mil. K¢)

Nedokonéené

Software Goodwill Ostatni investice Celkem
. Po r|zovac| ho anta .......................................................................................................................................................................................
Stavk311220197876 .................. 3137 ................... 462 ................... 774 ............... 12249
Prirtstky 16,7 - 155 819 1141
Ubytky ............................................. 1301 .................... 14
Preuctovam ....................................................................................... 768 .................. - 768 ....................... -
A[okacekupmcenyakvmcmmulehoroku ................................................ B s 995
Stavk311220208811 ............................................ 604824 ............... 12381
Opravky
stavk31122019 ........................................................................... 6136 ....................... ERRRRREE _386 ...................... FRRRRER _6522
Odpisy -90,7 - -5,2 - -959
Opravkykubytkum .............................................. 13 ...................... RRUEEER 13
Preuotovam ................................................ s s -
Stavk31122020 .......................................................................... 7043 ....................... R 425 ...................... 7468
Zistatkova hodnota 2019 174,0 3137 76 74 572,7
Zustatkovahodnota2020 ................................................................... 1768 .................. 2142 ................... 1798244913

Nedokonéené

Software Goodwill Ostatni investice Celkem
. PO r|zovac| ho anta .......................................................................................................................................................................................
Stavk311220208811 .................. 2142 ................... 604824 ............... 12381
Prirtstky 11,7 -- 72 1093 1282
Ubytky3700 ...................... 3700
. Pre uctovam ....................................................................................... 783 .............................................. 0 4 .................. 78 7 ....................... o
Stavk311220216011 ............................................ 680 .................. 1130 ................. 9963
Opravky
Stavk31122020 .......................................................................... 7043 ..................... 00 .................. 425 .................... 007468
Odpisy 911 - -5,6 - -96,7
Opra\/kykubytkum ............................................................................ 3700 ...................... 3700
Preuctovam ................................................ s RRTTE o
Stavk31122021 ........................................................................... 4254 ..................... 00 .................. 481 .................... 00 ................ 4735
Zistatkova hodnota 2020 176,8 2142 179 82,4 491,3
2u5tatkovahodnota20211757 .................. 2142 ................... 199 ................. 11305228

Skupina nema zadna nehmotnd aktiva vytvorena vlastni ¢innosti.
Skupina nema zadny nehmotny majetek, ktery by byl v zastavé nebo jimz by bylo ruc¢eno.

V roce 2022 Skupina otekava celkové investi¢ni vydaje pfiblizné ve vysi 89 mil. K&. K datu sestaveni Ucetni zavérky z nich bylo
smluvneé zajisténo priblizné 31 mil. K&.
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(17) Pravo k uziti a zavazky z leasingu (mil. K¢)

Skupina si pronajima zejména kabelové kolektory pro ulozeni kabeld VVN a VN, nebytové prostory pro trafostanice VN/NN, auta,
kancelarské plochy, sklady a pozemky.

Najemni smlouvy na pronajem kabelovych tuneld (kolektort) znéji obvykle na dobu neuréitou. Skupina pouZzila Usudek pro stanove-
ni doby leasingu na 20 let, kdy tato doba reflektuje primeérnou zbytkovou Zivotnost aktiv Skupiny uloZenych v kabelovych tunelech
a historickou zkusenost s podobnymi ndjemnimi vztahy pfi zvazeni dalSich ekonomickych faktord, jako je specificnost aktiva, na-
klady na hledani alternativ aj. Primérna vypovédni doba u téchto smluv ¢ini Sest mésicu, ale vypoved z téchto smluv se neocekava
z dlivodu specifického vyuziti podkladovych aktiv a vyznamného postihu v podobé nakladl spojenych se zajisténim alternativniho
zplsobu ulozeni relevantni kabelové infrastruktury Skupiny.

Najemni smlouvy nebytovych prostor pro trafostanice zahrnuji najmy uzaviené na dobu urcitou, kdy Skupina povazuje dobu trvani
smlouvy za dobu leasingu, a na dobu neurcitou, kdy Skupina pouzila Usudek a podobné jako u kabelovych tunell aplikovala dobu
leasingu po dobu 20 let. Tato doba reflektuje Zivotnost relevantnich aktiv Skupiny a dale historickou zkuSenost s podobnymi na-
jemnimi vztahy pfi zvdzeni dalSich ekonomickych faktord, jako je specifi¢nost aktiva, ndklady na hledanf alternativ aj. Primérna
vypovédni doba u téchto smluv ¢ini tfi mésice, ale vypovéd z téchto smluv se neocekava z divodu specifického vyuziti podklado-
vych aktiv a vice nez nevyznamného postihu v podobé nakladd spojenych se zajisténim alternativniho zplsobu rozvodu energii pro
danou oblast.

Skupina si dale pronajima kancelarské plochy a sklady (doba leasingu odpovida délce trvani smluvniho vztahu) a pozemky pro FVE
(doba leasingu vychazi z doby trvani smluvniho vztahu, ktery kopiruje zivotnost FVE). Skupina ma v prondjmu osobni a uzitkova
auta, jejichZ obvykld doba leasingu ¢ini tfi az Sest let.

Kancelafské Prostory
Pravo k uziti Auta plochy a sklady Pozemky Kolektory pro DTS Celkem
Zustatkovahodnota k3112201g ................................... 96 ..................... 83 ...................... 28 ................. 1087 ................... 3401634 .
Prirtistky 39 4 - 30 40 113

ZGstatkova hodnota k 31.12. 2020

PrirGstky 58 13 = 186 35 292
Odpisy -41 -24 2 -60 -28 155
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2021 111 54 24 1185 358 1732
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Zavazek z leasingu 2021 2020
Kratkodobyzavazekz[easmg u ........................................................................................................................................... 1 82 .................... 128 .
DLDUhOdOby zavazekz[easmgu ....................................................................................................................................... 1 809 .................. 1 50 8 .
ZavaZEkZ [easmguce[kem ........................................................................................................................................... 17911636 .
Zavazekz [easmgukll ............................................................................................................................................. 16361655 .

Splatky leasingu -137 -132

Nepenézni toky celkem 340 162

Zavazek z leasingu k 31. 12. 1791 1636

V souvislosti s IFRS 16 Skupina k 31. 12. 2021 vykdzala ve vykazu zisku a ztraty:

2021 2020
e Rt o
s e
T i e 3
Vydaie na najmy, kdy Skupina uplatiiuje vyjimku pro najmy s nizkou hodnotou podkladovych aktiv A 4

Celkovy penézni tok vztahujici se k leasinglim v roce 2021 ¢inil 185 mil. K& (v roce 2020 181 mil. K¢). K 31. 12. 2021 pouzila Sku-
pina urokové miry od 0,84 % do 3,64 % (k 31. 12. 2020 od 1,83 % do 3,64 %) dle délky smluvniho vztahu a podkladového aktiva.
Skupina nenf vystavena vyznamnym budoucim vydajim z titulu smluv, u kterych nebyl k rozvahovému dni leasing zahdjen, zaruk
na zbytkovou hodnotu ¢i z titulu variabilnich leasingovych plateb. Skupina neeviduje vyznamné nevykézané zavazky spojené s krat-
kodobymi najmy.

Skupina zadny najaty majetek nepronajima dalsim osobdm. Analyza splatnosti zavazkU z leasingu je uvedena v bodé 32.

140 / Skupina PRE / 125 let / Vyro¢ni zprava 2021



vrs_»

/ Konsolidovana ucetni zavérka, rok koncici 31. prosincem 2021

(18) Dcefiné podniky (mil. K¢)

Spolecnost Hlavni ¢innost 2021 2020
. PRE d| St”bucea S .......................................... D.stnbuce e[ektnny v Pr aze a Rozto kach ........................................................ 100 % ................. 10 0 % .
. eYeuo cz k 5 ................................................ Obc ho dovam 5 e[em rmou a p[ynem ............................................................... 100 % ................. 100 % .
‘PREméfenias. Elektromontazni prace, odeéty energil a vyroba elektfiny (FVE) 100% 100%
Ko RM AKP rahaa 5 ......................................... Vyst aVbaaopravy mstnbucmch zanzem ........................................................ 100 % ................. 100%
. PRE Serwsm 5 r 0 ........................................... Pron aj emnemowtosu ,. bym anewtovyc h pmstor . a ZaJ |5ten| Serwsu .......................................................

pro ostatni subjekty Skupiny PRE 100 % 100 %
. PRE Za kazmc ka ’. a s ......................................... Za kazn |Cky Semsproostatm subJektySkup| nyPRE .......................................... 100 % ................. 100 % .
. PRE Fv E Svem k 5 r 0 ..................................... Vymba elemmke ener g |eze Slunecmhozarem ................................................ 100 % ................. 100 % .
. PRE nemom as ............................................. Sprava kom umkacmch sm .......................................................................... 100 % ................. 100 % .
'SOLARINVEST - GREEN ENERGY,s.r.o. | Vjstavba fotovoltaickych projektii na kUé a elektromontézni prace 100% 100%
'FRONTER TECHNOLOGIES, s.r.o. Vjroba a dodavka profesionlnich systémé osvétleni 100% 100%
. \/o |_TC 0 M spo[ Sr O ....................................... vystavba a Opravy d.str .i bucmch zar|zen| ........................................................ 100 % ................. 100 % .
. PRE VTEcastkov s r 0 e Verba e [ekmny Z 0 bnowte[ nYCthrOJ u ......................................................... 100 % ................. 100 % .
'PREFVENové Sedlo,s.r.o. Vjstavba a provoz vyrobny elektrické energie ze sluneéniho zareni 00% - -

Skupina uplatfuje ve svych dcefinych spole¢nostech rozhodujici vliv, tzn., mdze pfimo nebo nepfimo fidit finanéni a provozni zale-
Zitosti prislusné spole¢nosti se zamérem na téchto operacich dosahovat zisku.

Utetni zavérky dcetinych spolegnosti jsou zatlenény do konsolidované tcetni zavérky metodou plné konsolidace.

6. 10. 2021 byla zalozena spole¢nost PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0., s cilem pfipravit, vybudovat a provozovat vyrobnu elektrické
energie vyuzivajici sluneénf energii. 100% podil ve spole¢nosti ma PREméfeni, a. s.

V roce 2020 probéhla alokace kupni ceny v souvislosti s akvizici PRE VTE Céastkov, s. r. 0. PGvodné vykazany goodwill ve vy&i
101 mil. K¢ byl ponizen o 100 mil. K¢ a zaroven doslo k pfecenéni pozemk, budov a zafizeni (Elektrarny — obnovitelné zdroje) ve
vysi 130 mil. K¢, rezervy na podnikatelska rizika ve vysi 7 mil. K¢ a vykazani odlozené dané ve vysi 23 mil. K¢.

Pti nabyti dcefinych podnik( vznikl goodwill, protoZe zaplacend protihodnota zahrnovala navic ¢astky vztahujici se k uzitku z pred-
pokladanych vynos( z poskytovanych sluzeb a Uspor pfi opravach a budovani distribuéni sité. Tyto uzitky nejsou vykazany oddélené
od goodwillu jako samostatnd aktiva, protoze nespliuji kritéria pro uznani jako identifikovatelnd nehmotnd aktiva.

Cisté penézni toky pfi nabyti dcefinych podniki 2021 2020

Cisté penézni odtoky pfi nabyti dcefinych podniki -18 -4

*) Zahrnuje zadrzné a odlozené (podminéné) platby vyplyvajici ze smlouvy. Odlozené platby predstavuji doplatek kupni ceny, ktery je zévisly na budoucim

plnéni vybranych finan¢nich ukazatelt pofizenych spolecnosti (zisku pred zdanénim).

141 / Skupina PRE / 125 let / Vyro¢ni zprava 2021



vrs_ s

/ Konsolidovana ucetni zavérka, rok koncici 31. prosincem 2021

Alokaci kupni ceny vznikl goodwill, ktery neni dariové relevantni. Goodwill je ve Skupiné pfifazen dvéma skupindm penézotvornych
jednotek — vyrobnam z obnovitelnych zdrojl energie (OZE), kam spadaji fotovoltaické elektrarny (FVE) a vétrné elektrarny (VTE),
a elektromontéaznim spole¢nostem (EMS).

Goodwill 2021 2020
Stavnapocatkuroku2l4 .................... 314
. Pr|rustkyz pOdkaWCh kom b|nac| uskutecnenych behem mku .................................................................................................... e -
. Zmena goodW|L [ u p 0 alokamku pm Ceny .................................................................................................................................. e 100 .
Stavnakonc|obdob|214 .................... 214

Goodwill po spoleénostech 2021 2020
FVEDac|cesro ........................................................................................................................................................... 3434
. FVE Pozor|ce S r O ........................................................................................................................................................... 5 ....................... 5 .
. KO RM AK P raha a S a P R Esemsn |s ro ............................................................................................................................... 57 ...................... 5 7 .
PREFVESvetUksro ..................................................................................................................................................... 1010
SOLARlNVEST GREENENERGY s r 0 ............................................................................................................................... 17 ...................... 17 .
. FR ONTlERTECHNOLOG |ES S r 0 ...................................................................................................................................... 41 ...................... 4 1 .
VOLTCOMspolsr() ....................................................................................................................................................... 4949
. PRE VTECastkov 5 r .0. s > 1 ....................... 1 .
Stavnakonc|obdob|214 .................... 214

V souladu s Uc¢etnimi pravidly byl proveden test na snizeni hodnoty goodwillu a nebylo zjisténo zadné snizeni hodnoty.

Vyrobny
z obnovitelnych Elektromontazni
zdroju energie spolecnosti Celkem
. Goodw|[L . (ert t 0) k 31 12 2 019 ............................................................................................................... 150 ................... 164 .................... 31 4 .
PrirGstky -- -- --
. Zmena goodw|[ [ u po a[okac|kupn|ceny ...................................................................................................... - 100 ...................... SRUUUEEEEES 7100 .
. Goodw.u K (ert t 0) k 31 12 2 020 ................................................................................................................ 50 ................... 164 .................... 21 4 .
Ztraty ze snizeni hodnoty k 31.12. 2019 - - -
PrirGstky - - -
. Ubytky .................................................................................................................................................. s RRUTEE -
ZtratyzesmzemhOantyk31122020“ ...................... e o
Goodwill (netto) k 31. 12. 2019 150 164 314
Goodwill (netto) k 31. 12. 2020 50 164 214
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V roce 2021 neeviduje Skupina zadné pohyby goodwillu.

Skupina stanovuje kazdoro¢né k rozvahovému dni hodnotu zpétné ziskatelné ¢astky pro kazdou z penézotvornych jednotek, k nimz
je prifazen goodwill. Hodnota zpétné ziskatelné ¢astky je v takovém pfipadé stanovena jako vy$si z hodnoty z uzivani nebo z redlné
hodnoty snizené o néklady na prodej.

Vzhledem k tomu, Ze hodnota z uzivani je v pfipadé vSech penézotvornych jednotek, k nimz je pfifazen goodwill, k rozvahovému
dni vy$si nez jejich ucetni hodnota, je zpétné ziskatelna ¢astka kazdé takové penézotvorné jednotky zalozena na hodnoté z jejiho
uzivani a redlna hodnota snizena o néaklady na prodej neni kalkulovéna.

Stanoveni hodnoty z uzivani pro vyrobny z obnovitelnych zdroji energie

Hodnota z uzivani penézotvornych jednotek ze skupiny vyroben z obnovitelnych zdrojd energie vychazi z nasledujicich kliovych

predpokladl, na nichz jsou zalozeny plany penéZnich tokd jednotlivych OZE. Jedné se o:

1. budouci vyrobu vyroben z obnovitelnych zdroji energie, tj. mnozstvi elektrické energie, které bude kazda jednotliva OZE vyrébét,

2. budouci cenu za dodavku elektfiny do sité, tj. cenu, za niz bude kazda jednotlivd OZE schopna svou budouci vyrobu prodat, a

3. dobu zivotnosti, tj. ¢as, po ktery bude kazda jednotlivd OZE schopna vyroby elektfiny a jejiho prodeje za cenu stanovenou v sou-
ladu s bodem 2 vySe.

V prvnim pfipadé stanovila Skupina budouci vyrobu kazdé jednotlivé vyrobny z obnovitelnych zdrojd energie jako aritmeticky
primeér jeji vyroby pocinaje prvnim celym rokem od jejtho uvedeni do provozu a konée poslednim dnem béZného Ucetniho obdobi.
V pripadé fotovoltaickych elektraren Skupina ve své predikci pocitd s postupnou degradaci soldrnich panell vyustujici v kazdoroénfi
pokles vyroby 0 0,8 %, v pripadé vétrnych elektraren neni snizovani vyroby v disledku opotiebeni uvazovéno.

V druhém pripadé stanovila Skupina budouci cenu za dodavku elektfiny do sité v souladu s cenovym rozhodnutim Energetického
regula¢niho Uradu ¢. 3/19.

V tretim pfipadé stanovila Skupina dobu Zivotnosti na 20, resp. 25 let ode dne uvedeni kazdé jednotlivé vyrobny z obnovitelnych
zdrojl energie do provozu.

Plan penéZnich tokl sestavila Skupina s chledem na pomérné nizkou komplexitu procest v pfipadech FVE a VTE na celou dobu
jejich zivotnosti, pfitemz predpoklada indexaci pijm i vydaji v souladu s dlouhodobym inflagnim cilem CNB ve vyi 2 % p. a.

Pouzitd diskontni sazba pred zdanénim se dle vyrobny pohybuje v rozmezi od cca 9,5 % do 12,1 % p. a. (k 31. 12. 2020 bylo rozmezi

od cca 6,2 % do 7,5 % p. a.). Pri stanoveni vyse diskontni sazby vzala v roce 2021 Skupina v potaz také ocekdvané legislativni zmény
tykajici se FVE.
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Stanoveni hodnoty z uzivani pro elektromontazni spole¢nosti

Hodnota z uzivani penézotvornych jednotek ze skupiny elektromontéznich spole¢nosti vychéazi z nasledujicich kliovych predpo-

kladd, na nichZ jsou zalozZeny plény penéznich tokd jednotlivych EMS, které jsou souc¢dsti schvaleného konsolidovaného hospodar-

ského planu spolecnosti. Jedné se o:

1. budouci vysiobratu, tj. odhad budoucich trzeb z prodeje zboZzi, vyrobkd a sluzeb, které bude kazda jednotliva spolec¢nost schopna
vygenerovat,

2. budouci marZi, tj. miru ziskovosti vyéislenou na Urovni trzeb z prodeje zboZzi, vyrobkd a sluzeb ponizenych o piimé naklady na
tyto sluzby a vyrobnf rezii,

3. dobu provozovani podnikatelské &innosti, tj. ¢as, po ktery bude kazda jednotlivéd spole¢nost provozovat svou podnikatelskou
¢innost.

V prvnim pfipadé stanovila Skupina budouci vysi obratu kazdé jednotlivé elektromontazni spole¢nosti s ohledem na jeji historickou
vykonnost a ristoveé trendy, podnikatelskou koncepci a rozvojové aktivity a oéekdvany vyvoj trhu, na némz spoleé¢nost podnika.

V druhém pfipadé stanovila Skupina budouci marzi pro kazdou jednotlivou EMS pfevazné dle historicky dosahované marze s kritic-
kym prihlédnutim k oc¢ekdvanému vyvoji trhu.

V tietim pripadé stanovila Skupina dobu provozovani podnikatelské ¢innosti na nasledujicich 10 let, pficemz Skupina povazuje
tuto dobu za vyrazné konzervativni odhad vyplyvajici spiSe ze zdsady opatrnosti nez z redlného odhadu doby provozuschopnosti
stavajicich podnikatelskych ¢innosti.

Plan penéznich tokd sestavila Skupina na vyse uvedenou dobu 10 let, pfi¢emz pro obdobi, které nepokryva strednédoby hospodai-

sky plan spole¢nosti, tj. od roku 2024 dale, predpoklada indexaci pijmu i vydajd v souladu s dlouhodobym inflaénim cilem CNB ve
vySi2 % p. a.

Pouzitd diskontni sazba pred zdanénim se dle vyrobny pohybuje v rozmezi od cca 10,9 % do 13,4 % p. a. (k 31. 12. 2020 bylo rozmezi
odccalll%dol122%p.a.).

Vliv zmén klicovych predpokladl na zpétné ziskatelnou ¢astku

Skupina provedla analyzu vlivu zmén klicovych predpokladl na hodnotu zpétné ziskatelné ¢astky. Skupina neidentifikovala zadnou

takovou rozumné moznou zménu klicového pfedpokladu, kterd by zplsobila, Ze by Ucetni hodnota penézotvorné jednotky vyznam-
né prevysila jeji zpétné ziskatelnou éastku.
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(19) Smluvni aktiva (tis. K¢)

Smluvni aktiva predstavuji pravo Skupiny na Uplatu za jiz dodané a nevyfakturované dodavky dle smluv se zdkazniky v prodejni
cené ponizené o prijaté zalohy v pfipadé, kdy je hodnota dodavky vyssi nez hodnota pfijatych zaloh. Smluvni aktivum se stava
Pohledavkou v okamziku nabyti bezpodmineéného préva na Uplatu, které vznika fakturaci po provedeni odeétu. Obvykla splatnost
faktur pro koneéné zakazniky ¢ini 30 dnd.

Smluvni aktiva kratkodoba 2021 2020
Nevyfakturované dodavky elektriny a plynu - po zépoctu 637 403 446 070
Nevyfakturovana distribuce elektfiny - po zapoctu 22 487 19717
. Nevy fakturovanezakazky ............................................................................................................................................. 1 4 212 ................ 18471 .
. Ce[kem ................................................................................................................................................................. 6 74 102 .............. 484 25 8 .
ZGstatek smluvnich aktiv k 31. 12. 2019 489 435
Fakturace vykazanych smluvnich aktiv v pribéhu roku 2020 -493 235
. Nevy fakturovanedodavky r oku 20205n ‘Zene 0 p . ate za[ ohy ...................................................................................................................... 50370 3 .
. Sn |zen| hOd nOty V SOU[ adu Spozadaka|FR S 9 .......................................................................................................................................... _15 64 5 .
. Zu StatEK sm[uvmch a kt|v k31 1 2 2020 ............................................................................................................................................... 484 25 8 .
Fakturace vykazanych smluvnich aktiv v prubéhu roku 2021 -503 703
. NevyfakturovanedOdaka r Oku 2021 5 mzene 0 pruate Zamhy ....................................................................................................................... 598979 d
szemhodnotyvsou[aduspozadavkylFng-5432
. Zu statek sm[uvmch a kt|v k31 1 2 2021 ............................................................................................................................................... 674 10 2 d

Snizeni hodnoty smluvnich aktiv v souladu s pozadavky IFRS 9

Zustatek k 31.12. 2019 3800
Tvorba a rozpusténi v bézném roce 15645
Zustatekk311220 20 ....................................................................................................................................................................... 1 944 5 .
Tvorba a rozpusténi v bézném roce 5432
zustatekk311220 21 ....................................................................................................................................................................... 2 4 877 J
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(20) Pohledavky z pfecenéni derivatu (tis. K¢)

Pohledavky z pfecenéni derivatt dlouhodobé 2021 2020

Pohledévky z pfecenéni komoditnich derivatt k obchodovani -- 46 932

Pohleddvky z precenéni zajistovacich komoditnich derivatd 251782 19160

Pohleddvky z precenéni zajistovacich ménovych derivatu -- 295
. Po hLedavkyz precenen ‘ Zatovamh urokovych denvatu .................................................................................................... 160 0 21 ....................... -
Ce[kem411803 ................ 6 6387

Pohledavky z pfecenéni derivat kratkodobé 2021 2020
Pthedavkyzprecenemkomodmmchdenvatukobchodovam2179080381814
. Po hLedavkyz precenen ‘ Za . tovamh komod|tn|ch d erwatu ............................................................................................... 1 45 5 515 ................ 74 96 4 .
Poh[edavkyzprecenemzato\/acmh menovychdenvatu ............................................................................................................ _3898 .
. Po hledavkyz precenen e tovac|ch urokovych derwatu ..................................................................................................... 40 688 ....................... -
. Celkem .............................................................................................................................................................. 3 6 76 383 .............. 46 0 e 6 .

(21) Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky (tis. K¢)

Pohledévky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky dlouhodobé 2021 2020
SlozenepstlnyZEJmenanaobchodse[ektrmou68749188370
Poskytnutezalohy22439 ................ 22440
. Ostatmnefmancma kt |va ............................................................................................................................................. 80 969 ................ 59 204 .
ce[kem ................................................................................................................................................................. 172157 .............. 270014

Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky kratkodobé 2021 2020

Ostatni pohledavky - po zapoctu 1054 848 81 654
. ostatmpoh[ Edakada nove ......................................................................................................................................... 37 [] 152 .................. 8 027 .
ostatmnefmancma kt |va ............................................................................................................................................ 153 305 ............... 1 1750 7 .
Ce[kem .............................................................................................................................................................. 41898421798698
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Oproti prvotnimu zauctovani nedoslo k vyraznému zvySeni Urokového rizika. K dlouhodobym a kratkodobym jistindm a marzovému
vkladu byly vytvoreny nasledujici opravné polozky na oéekavané Uvérové ztraty ve vysi dvanactimési¢nich Uvérovych ztrat (stupen 1
modelu znehodnoceni):

Opravné polozky k jinym pohledavkam

Zustatek k 31.12. 2019 3189
Tvorba a rozpusténi v bézném roce -368
Zustatekk311220 20 ......................................................................................................................................................................... 2 821 .
Tvorba a rozpusténi v bézném roce -2017
zustatekk311220 21 ........................................................................................................................................................................... 8 04 d

Z kratkodobych obchodnich pohledavek jsou pohledédvky po Lhité splatnosti v brutto hodnoté ve vysi 427 775 tis. KE (449 514 tis. K¢
v roce 2020). Nesplacené ¢astky zpravidla nejsou Uroceny. Ke kratkodobym obchodnim pohleddvkam byly vytvoreny nésledujici
opravné polozky:

Opravné polozky ke kratkodobym obchodnim pohledavkam

Zustatek k 31.12. 2019 *) 352940
Tvorba a ¢erpani v bézném roce 78721
Zustatekk3]_122020 ..................................................................................................................................................................... 431661
Tvorba a ¢erpani v béZzném roce -59 943
Zustatekk31122021371718

*) ZUstatek k 31. 12. 2019 byl doplnén o balanci opravnych polozek spole¢nosti SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0., ve vysi 428 tis. K¢.

Pti uréovani pochybnosti pohledavek Skupina zvazuje vSechny zmény bonity pohledavek z obchodniho styku od data jejich vzniku
az do data Ucetni zavérky.

Z(statkova hodnota pohledévek z obchodniho styku a ostatnich pohleddvek odpovida jejich redlné hodnoté. Za kreditné znehodno-
cené jsou povazovany pohledavky, které jsou vice nez 3 mésice po splatnosti.

2021

.......... %opravneopravna .

polozky Brutto polozka Netto

Pohtedavkyvesp[amosu .................................................................................................... 2 1511778 ............... 29489 ............ 1482289
Pohledavkydolmes|ceposp[amost|4 ................ 70674 ................. 2827 ................ 67847
POhLEdakaOdldogmes‘cu posp[at nosn ........................................................................... 25 ................ 11756 .................. 2939 .................. 8817
POhLEdakaOd4d08mesmuposptamosm ........................................................................... 608659 .................. 51953464
POhLedakaOdY d012 mes|cu pospLamgsu .......................................................................... 85 ................ 15282 ................ 1 3143 .................. 2139
POhLedakanad 12mesmu posp[at nosn .............................................................................. 99 .............. 321404 .............. 318125 .................. 3 279
Obchodmpohledavkyce[kem1939553 .............. 371718 ............ 1567835
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2020
.......... %opravneOpravna .
polozky Brutto polozka Netto
Pthedavkyve splatnost| .................................................................................................... S L i
Pohledavkydol mes‘cepo splatnost| .................................................................................. e e S e
Pohledavkyod R posplat L e S R s
Pohledavkyod4 P po spl e PO T e e
Poh[edavkyod7 peT e posp[atnos‘u .......................................................................... s TR [
. Poh[edavkynad P posp[at s G VT R ST
Obchodnlpohledavkycelkem .......................................................................................................... T R R PPTs
(22) Zasoby (tis. K¢)
2021 2020
T o R RTe
O vyro N oo o
. Vyrobky .................................................................................................................................................................... o o
Zboz|*) .................................................................................................................................................................. e T
7 R Tt

*) Z toho zasoba plynu v redlné hodnoté ve vysi 218 888 tis. K&. Redlna hodnota je stanovena ocefovacim modelem s pouZitim vstupd na drovni 2 (indexu

trznich cen organizovaného kratkodobého trhu s kamoditou).

Soucasti polozek ,Nakoupené sluzby, material a energie” a ,Ostatni zisky a ztraty" ve vykazu zisku a ztraty jsou naklady na prodané
a spotiebované zasoby v celkové vysi 280 814 tis. K¢ (287 168 tis. K& v roce 2020).

Z divodu omezené vyuzitelnosti byla k zdsobam vytvorena nasledujici opravna polozka na ¢istou realizovatelnou hodnotu:

Zustatek k 31.12. 2019 537
Tvorba a ¢erpani v bézném roce 92
. Zustatekk 3112 2020 ........................................................................................................................................................................... 629 .
Tvorba a ¢erpani v bézném roce 784
. zustatekk 3112 2021 ......................................................................................................................................................................... 1 413 d

Uprava na tistou realizovatelnou hodnotu je vykazéna v polozce ,Ostatni zisky a ztraty".
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(23) Penize a penézni ekvivalenty (tis. K¢)

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na pozadani a dalsi vysoce likvidni finanéni aktiva, jejichZ ocené-
ni mlze byt spolehlivé uréeno a s nimiz je spojeno nevyznamné riziko zmény hodnoty. O opravnych polozkach neni z divodu jejich
nevyznamnosti Uc¢tovano.

2021 2020
. Bezn e ban kovm ucty .............................................................................................................................................. 1 9 78 464 ............ 1 889 717 .
. HOtOVOSt ................................................................................................................................................................... 3 2 19 .................. 3 23 4 .
Cenmy ...................................................................................................................................................................... 3 144 .................. 2710 .
. Ce[kem .............................................................................................................................................................. 1 984 827 ............ 1895 661 .

Banky poskytly na Zaddost Spoleénosti platebni zaruky v celkové vysi 7 mil. KE ve prospéch spole¢nosti APCS Power Clearing and
Settlement AG (10 mil. K& ve prospéch spoleénosti CEPRO, a. s., a APCS Power Clearing and Settlement AG roce 2020).

(24) Pajcky (tis. K&)

Tento bod shrnuje informace o smluvnich podminkéch pfijatych urocenych pujéek a Uvérd. Vice informaci o angazovanosti Skupiny

v Urokovych rizicich je uvedeno v bodé ,Finanéni nastroje”.

¢soB 431062 O/N PRIBOR+0,35 %, == 440042 O/N PRIBOR +0,35 %, -
minimatné 0,00 % minimatné 0,00 %
CeSka 5p0r|te[na ........................................... 1697410/NPR|BOR+030 % .................... e S 75 0190/[\1 PR|BOR +030% ...................... =
minimalné 0,00 % minimatné 0,00 %
Ce[kem ................................................... 4336667 .................................................................. 3771738 ......................................................
Dlouhodobé puijcky 3100 000 3100 000
. KratdeObe puJ Cky ....................................... 1236 667 ..................................................................... 671 738 ......................................................
. Ceu(em ................................................... 4 33 6 6 67 .................................................................. 3 771738 ......................................................
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Penézni toky

Pajeky celkem 3771738 1230803 -666 062 188 4336 667

Penézni toky

Pajcky celkem 4188 767 1766 062 -2176 357 -6 734 3771738

K zajisténi Urokové miry pouzivé Spole¢nost Urokové swapy, o kterych Spole¢nost Uctuje jako o zajisténi penéznich toku.

Banky nepozaduji zajisténi Uvér( s ohledem na kreditni rating Skupiny. Nevyuzité Gvérové linky ¢ini k 31. 12. 2021 celkem
1989 mil. K¢ (2 554 mil. K¢ k 31. 12. 2020).

Pljcky jsou ocenény nabéhlou hodnotou. Redlnd hodnota uvérd ¢. 1, 2, 3 a 4 ¢ini 2 871 mil. K& a lisi se od jejich nabéhlé hodnoty
0 ¢astku 235 mil. K&. V roce 2020 ¢inila redlnd hodnota uverl €. 1, 2, 3 a 4 celkem 3 097 mil. K¢ a liSila se od jejich nabéhlé hod-
noty o ¢astku 9 mil. K&. U ostatnich pUjcek se pak nabéhléd hodnota nelisi od jejich redlné hodnoty, a to zejména z ddvodu jejich

kratkodobosti.

Reéalna hodnota byla vypoctena diskontovanim smluvnich penéznich tokl za pouziti sou¢asné vynosové krivky. Redlnd hodnota
spada do urovné 3 z dlvodu pouziti vstupu, které nelze pfimo odvodit z dat ziskanych na aktivnim trhu, jako je vlastni kreditnf riziko.

Skupina kapitalizuje vypujéni ndklady s pouzitim miry kapitalizace v souladu s IAS 23.
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(25) Smluvni zavazky (tis. K¢)

Smluvni zdvazek se vztahuje k prijatym zalohdm a jiz provedené fakturaci (napf. v pripadé investi¢nich prispévkl) v rdmci smluv
se zakazniky, ponizené o hodnotu dosud nevyfakturovanych dodévek, ze kterych jsou vynosy vykazovény priibézné nebo budou
vykdzany jednordzové po rozvahovém dni v rdmci plnéni zavazku k plnéni.

Smluvni zavazky dlouhodobé 2021 2020

Smluvni zavazky kratkodobé 2021 2020
Prijaté zalohy na dodavky elektfiny a plynu od zékaznikd - po zapoctu 1195214 937 927
Prijaté zalohy na dodévku distribucnich sluzeb - po zapoctu 22 069 698
|nvest|cn|pr|spevky ................................................................................................................................................... 175892173200 .
Celkem 1393175 1111825
ZGstatek smluvnich zavazk( k 31. 12. 2019 2797 473
Navyseni smluvnich zévazk( v bézném roce (pfijaté investicni prispévky, zalohy, diléi fakturace) 1120221
Rozpoznani smluvnich zavazkd do vynost v béZzném roce -1165 405
ZGstatek smluvnich zavazk( k 31. 12. 2020 2752289
Navyseni smluvnich zavazku v bézném roce (prijaté investicni prispévky, zélohy, diléi fakturace) 1400 806
Rozpoznani smluvnich zavazkl do vynosut v bézném roce -1111825
ZGstatek smluvnich zavazk( k 31. 12. 2021 3041270

Céstka 1111 825 tis. K&, kterd byla v roce 2020 vykazana jako Smluvni zavazek, byla v obdobf konéicim 31. 12. 2021 vykazana ve vy-
nosech (smluvni zavazek vykazany k 31.12. 2019 ve vysi 1 165 405 tis. K¢ byl vykdzan ve vynosech v obdobi konéicim 31. 12. 2020).

Skupina nema zadné vynosy, které se vztahuji k zavazklm k plnéni splnénym nebo ¢astec¢né splnénym v minulych Gcetnich obdo-
bich.
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(26) Zavazky z precenéni derivatu (tis. K¢)

Zavazky z pfecenéni derivatl dlouhodobé 2021 2020
Zavazkyzprecenemkomod|tn|chdenvatukobchodovam406859 ................ 57349 .
. Zavazky Z pr ecene ﬂ|ZaJ|St0VaC|Chkomodltnlch der |vatu ...................................................................................................... 229 290 ................ 24 462 .
. Zavazky Z pr ecene mza JlStOVa c|chme novych d er|vatu ................................................................................................................ e 4 90 .
. Zavazky Z pr ecene mza JlStOVa c|churokovych d erwatu ................................................................................................................ T 30 63 6 .
ce[kem63614g .............. 112937

ZavazKy z precenéni derivatl kratkodobé 2021 2020
. Zavazky Z pr ecene mko mo mtmch der ‘ vatu k 0 bchodovam ................................................................................................ 2 0 24 025 .............. 359 62 6 .
Za\/azkyzprecenemzaﬂstovamchkomod|tn|ohder|\/atu959099 ................ 28761 .
Za\/azky Z pr ecenemza J|5t0\/ac|chmenovyoh denvatu ........................................................................................................ 120 758 ................ 1625 3 .
. Zavazky 2 pr ecene o J|stovao|ohurokovych d erwatu ................................................................................................................ e 15190 .
Celkem .............................................................................................................................................................. 3103 882 .............. 419 830 .

(27) Zavazky z obchodnich vztahi a ostatni zavazky (tis. K¢)

Zavazky z obchodnich vztahU a ostatni zavazky dlouhodobé 2021 2020
Ostatni finanéni zavazky 1732 17 857
Ostatni nefinanéni zavazky 8200 148199
Celkem 9932 166 056
Zavazky z obchodnich vztahU a ostatni zavazky kratkodobé 2021 2020
Nevyfakturované dodavky elektriny a plynu od dodavatelt - po zdpoctu 9285 3422
Obchodni zavazky 948 040 811635
Zavazky k zaméstnancim *) 68 594 61 471
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojistént 38733 38223
Ostatni zavazky danové **) 133560 251818
Ostatni financni zavazky 313829 127 800
Ostatni nefinancni zavazky 334322 156 327
Celkem 1846 363 1 450 696

*) Zahrnuje prosincové mzdy vyplacené v lednu nésledujiciho roku.

**) Polozka zahrnuje prevazné zavazky z titulu dané z pridané hodnoty, dané z elektfiny a dané z plynu.
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Skupina eviduje zdvazky z obchodnich vztahd po splatnosti ve vysi 1 725 tis. K& (500 tis. K¢ v roce 2020). VSechny zavazky po
splatnosti byly uhrazeny v pribéhu ledna 2022.

U zavazkU, které jsou ocenény amortizovanou hodnotou, odpovida tato hodnota jejich redlné hodnoté.

(28) Rezervy (tis. K¢)

2021 2020
............................................................................................................................................................................. i
............................................................................................................................................................................. i
............................................................................................................................................................................. S
322 886 370984
193751 206 446
B e T s

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje zévazky dle kolektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych zaméstnanclm pfi
odchodu do dlichodu a pfi pracovnich a Zivotnich jubileich.

Zaméstnanecké Podnikatelska

pozitky rizika Mzdy Celkem
zustatekk31122019 ........................................................................................... 309085 .............. 101 736154085 .............. 564 906 .
Tvorba rezerv v béZném roce 66 532 29 306 148 895 244 733
Cerpamrezervv beznemmce .................................................................................... 26429 ....................... R 142 853 ............. 7169 082 .
ALOkacekupmceny .......................................................................................................... s 7000 ...................... ”7000
Rozpustemrezerv\/bezne m r Oce .................................................................................. _7 784 ............... 50911 ............... : 11 432 ............... .7[] 127 .
zustatekk31122020 ........................................................................................... 341404 ................ 87131148 895 .............. 577 430 .
Tvorba rezerv v bézném roce 75111 7608 165198 247917

Zustatek k 31.12. 2021 294273 57 166 165198 516 637
Dlouhodobé zavazky - rezervy 265720 57 166 -- 322886
Kratkodobezavazkyrezervy28553 ....................... s 165198 ............... 1 93751
Ce[kem294273 ................ 57166 .............. 1 65198 .............. 516637

Rezerva na mzdy predstavuje mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile.

Rezervy na podnikatelska rizika vyplyvaji z provozovani dlouhodobych aktiv.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje zavazky dle kolektivni smlouvy z titulu odmén vyplécenych zaméstnanctm pfi
odchodu do dlchodu a pfi pracovnich a Zivotnich jubileich a zadvazky na osobni Uc¢ty ¢erpané na volitelné benefity zaméstnanci.
V pripadé pracovnich jubilei a odmén pfi odchodu do diichodu vyse benefitu zavisi na odpracované dobé zaméstnance ve Skupiné,
v pfipadé Zivotniho jubilea je odména zaméstnanci vyplacena pfi dosazeni 50 let véku. Po odchodu do diichodu nejsou zaméstnan-
clim poskytovany zadné dalsi vyhody.
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Pro vypocet rezervy je pouzita prirlistkovd metoda - tzn., Ze za kazdé odpracované obdobi prindlezi zaméstnanci pomérnd ¢ast
sou¢asné hodnoty benefitu. Vypocet dale zohlednuje ¢asovou hodnotu penéz a pravdépodobnost, Ze benefit nebude vyplacen.

Diskontni sazba je odvozena na zakladé trznich vynost statnich dluhopisti CR v méné zévazku, tj. K&, s dobou splatnosti odpovida-
jici splatnosti zavazku. Je stanoven jako jednotny diskontni faktor pro vsechny benefity dohromady.

Pravdépodobnost setrvani (vyplaty) zahrnuje predpoklddany odchod do ddchodu, pravdépodobnost odchodu ze Skupiny, miru
Uumrtnosti a miru invalidity. Pfedpokladany odchod do dlichodu je stanoven pro jednotlivé zaméstnance platnou legislativou zemé.

Fluktuace, Umrtnost a mira invalidity je stanovena na zakladé analyzy historickych dat Skupiny.

Zakladni predpoklady pouzité pro pojistné-matematické ocenént:

Pravdépodobnost setrvani 0,71 0,67

Mezi vyznamné pojistné-matematické predpoklady pro stanoveni zavazku patfi diskontni sazba a pravdépodobnost setrvani. Ana-
lyzy citlivosti uvedené nize byly stanoveny na zakladé moznych zmén uvedenych parametr( na konci U¢etniho obdobi, zatimco
vSechny ostatni predpoklady zlstaly konstantni.

Zaklad -1p.b. Rozdil +1p. b. Rozdil
Citlivost rezervy na zmény diskontni sazby 294273 325687 31414 267 543 -26 730
Zaklad -0,10 Rozdil 0,10 Rozdil
Citlivost rezervy na zmény pravdépodobnosti setrvani 294 273 262 177 -32 096 312 409 18136

Tvorba rezerv na zaméstnanecké pozitky v bézném roce zahrnuje Urokovy naklad ve vysi 3 446 tis. K¢ (2 241 tis. K¢ v roce 2020)
a bézné naklady spojené s témito pozitky ve vysi 71 665 tis. K¢ (55 388 tis. K& v roce 2020) a v roce 2020 také precenéni zavazku
z definovanych pozitkl vykazanych v ostatnim Uplném vysledku hospodareni ve vysi 8 903 tis. KE. Rozpusténi rezerv v roce 2021
pak predstavuje primdrné precenéni rezervy na zaméstnanecké pozitky z titulu zmény predpokladd (zejména pak diskontni sazby),
z 6eho? 41 339 tis. K¢ je vykdzano v ostatnim Uplném vysledku hospodateni. Cerpani rezerv pak piedstavuji platby zaméstnanec-
kych poZitkd.

(29) Zakladni kapital (tis. K¢)

Zakladni kapital

Je registrovano 3 869 443 ks akcii na jméno v nomindlni hodnoté 1 000 K& na akcii (3 869 443 ks akcii v roce 2020). Tyto akcie
jsou v zaknihované podobé a nejsou s nimi spojena zadna prava na vyplaceni pravidelnych dividend.

Cely zakladni kapital je splacen.
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(30) Rezervni a ostatni fondy (tis. K¢)

Celkem 2663983 1173510

Rezervni fond Skupiny je vytvoren ve vysi 20 % zakladniho kapitalu (773 889 tis. K&) a dale se jiz netvofi. O pouZziti rezervniho fondu
rozhoduje valnd hromada a tento fond slouzi k Uhradé ztrat.

Ostatni fondy ze zisku predstavuji ¢ast kapitalu byvalého statniho podniku — pravniho predchldce Spole¢nosti. Na zakladé priva-
tizaéniho projektu se kapitdl statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové spole¢nosti (1. 1. 1994) na zakladni kapital, rezervni
fond a kapitalové fondy. K tomuto datu byl zUstatek kapitalovych fondd 390 390 tis. K&. O nakladani se zUstatkem tohoto fondu
rozhoduje predstavenstvo podle pravidel hospodareni schvalenych valnou hromadou Spoleénosti. Spoleénost muze se souhlasem
valné hromady zfidit dalsi dobrovolné fondy.

Zajisténi penéznich tokl a precenéni zavazkd z definovanych pozitkd zahrnuje:

Celkem 1507 383 16 910

(31) Statni dotace (tis. K¢)

Skupina eviduje dotaéni prisliby v celkové vysi 169 773 tis. K& (159 242 tis. K& v roce 2020), o kterych v souladu s Ucetni politikou
v bodé 3 neuctuje, nebot k datu Ucetni zavérky neni dostateéné jisté, Ze dotace budou Skupiné poskytnuty.
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(32) Finanéni nastroje (tis. K¢)

Kategorie finanénich nastroju

Finanéni aktiva (netto) Kat.: 2021 2020
. (a ) . Pth EdakaZprecenem komodm |ch d erwatu kob ch odovam ....................................................................................... 2 179 080 .............. 428 54 6 .
(b)Poh[edavkyzprecenemzajovac\chkomod|tn|chder|vatu1708397 ................ 94124 .
ovac\ch menovychderwatu ....................................................................................................... S 4 19 3 .
B OvaC‘ChukaWChde”vatu200709 ....................... -
(e)Pemzeapenezmekvwalenty1984827 ............ 1895661 .
. .(.f.). . Marzovyvk[ad ................................................................................................................................................. 1043 702 .............. 105 204 .
(g) Pohledavky 7 obchodnich vztahti a ostatni pohledévky mimo vyse uvedené i 2691432 1758330
Financ¢ni zavazky Kat.: 2021 2020
. .(Iij .. Zavazky . precenen|komod|tn|ch denvatu ; obchodovam ........................................................................................... 5 430 884 ST 416975 .
(J)Za\/azkyzprecenemzato\/ac|chkomod|tn|ohder|vatu1188389 ................ 53223 .
. (k) . Z a\/azky Z pr ecenemza tovamch menovy[:h denvatu ................................................................................................... 120 758 ................ 1674 3 .
([) Z avazkyzpr ecenemza tovamchur O kovych derwatu ........................................................................................................... e 45827 .
. (m) Pr Uate uvery ..................................................................................................................................... |v ............ 4336 657 ............ 377173 8 .
(n)Zavazkyz[easmgu .............................................................................................................................. |v1790851 ............ 1635995
(o) Finanéni zévazky ocenéné zistatkovou hodrotou mimo vyée uvedens v 1272886 960 714

Kategorie finan¢nich instrumentd:

i.  Finangni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou

ii. Finan¢nf aktiva / zavazky ocenéné realnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku
iii. Finanéni aktiva / zavazky ocenéné redlnou hodnotou do zisku a ztraty

iv. Finanéni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou

Finanéni aktiva a zavazky (ii., iii.) byly ocenény ocenovacimi modely s vyuZzitim trznich dat (stupen 2), jako jsou napf. forwardové
kiivky podkladovych komodit, spotové a forwardové kurzy cizich mén a Urokové kfivky.

Zisky a ztraty z finanénich nastroji zaiétované do bézného obdobi: 2021 2020

Zisk/ztrata z precenéni komodit. derivatl v tradingovém portfoliu *

Neefektivita zajisténf (b,j) -4 340 4730

*) Soucasti polozky ,Marze z tradingu”
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Zajistovaci Gcetnictvi *) 2021 2020
Zména fondu ze zajisténi penéznich toku ve vlastnim kapitalu (b,c,d, j kL) 1709031 87181
Oductovani fondu ze zajisténi penéznich tokl do vysledku hospodareni *) (bycdj kU 89 809 36 874

*) V poloZce ,Néklady na ndkup elektfiny"

Kapitalové riziko

Kapitalové struktura je fizena tak, aby Skupina dosahovala dlouhodobé stabilni finanéni pozice a zéroven maximalizovala dlouho-
doby vynos pro své akcionare. Kapitdlem se rozumf{ hodnota vlastniho kapitéalu z rozvahy.

2021 2020
cetkova akt,\/a ..................................................................................................................................................... 39517 732 s 32 419773 .
\/Lastm kap‘ta[ ..................................................................................................................................................... 21712 092 ........... 19 371552 .
V[astn|kap|ta[ / Ce[kovaaktwa ....................................................................................................................................... 55 % .................. 50% .

Trzni riziko

S ohledem na své aktivity je Skupina vystavena piedevsim trznim rizikim zmény cen komodit (elektfiny a plynu), ménovému riziku
a riziku zmény Urokovych sazeb.

K zajisténi trznich rizik pouziva Skupina nasledujici nederivatova finanéni aktiva a finanéni nastroje:

..... komaditni derivaty (forwardy a futures) pro zajisténi cen téchto komodit,

..... ménové derivaty (forwardy) pro zajisténi sménného kurzu,

..... Urokové derivaty (swapy) pro zajisténi vySe Urokovych ndkladl u externich pfijatych uvérd,

..... finanénfi prostfedky v méné EUR pofizené spotovym ndkupem na penéznim trhu pro zajisténi sménného kurzu.

dopady cenovych zmén finanénich instrumentU a néstrojd definovanych v jednotlivych scénafich na hospodareni Skupiny. Pro fizeni
kratkodobé obchodni expozice se pouzivd metoda VaR (Value at Risk). Expozice Skupiny vUici trznim rizikm je pravidelné monito-
rovana a zplsob fizeni se v porovnani s minulym obdobim zdsadné nezménil.

Ke koncentraci trznich rizik u Skupiny nedochézi.

Ménové riziko

Skupina je vystavena riziku zmény sménného kurzu. Vyznamna expozice vUci riziku zmény sménného kurzu vznika pouze pfi vypo-
fadani obchodd uzaviranych za déelem obchodnich transakci spojenych s opatrenim elektiiny &i plynu pro zdkazniky Skupiny, které
se vyporadavaji v cizi méné (euro). Strategii Skupiny je minimalizovat riziko nezadoucich vlivd kolisani sménnych kurzl na penézni

toky. Rizika takové zmény sménného kurzu jsou Skupinou mérena za vyuziti definovanych scénéarli vyvoje kurzu. Oteviend pozice
vychézi z roéniho planu potfeby devizovych prostredkl a vyse sjednaného zajisténi.
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Skupina zajistuje podstatnou ¢ast svych budoucich pldnovanych cizoménovych penéznich tokl na ndkup elektfiny a plynu proti
riziku sménného kurzu s vyuzitim ménovych forwardd a spotovym nakupem EUR a naslednou drzbou do stanoveného data uziti,
pricemz o téchto transakcich je Uc¢tovano v souladu s principy zajistovaciho Ucetnictvi, jez Skupina vede.

Skupina v rdmci zajistovaciho Ucetnictvi sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténf je a bylo efektivni. S ohledem na skutec¢nost, Ze cha-
rakteristiky zajiStovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji, nebyly zdroje neefektivity, s vyjimkou kreditniho rizika protistrany,
identifikovany. Kreditni riziko protistrany je nevyznamné. Uvérovy rating PRE a protistrany zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad
Uvérového rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomér je sta-
novenl:1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim néstrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla Skupina k zavéru, Ze
jsou vyvazené.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scéndrd bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se redlnéd hodnota
zajistovaciho nastroje a zajistovaci polozky ménfi v disledku zmén podkladové proménné, kterou je sménny kurz EUR/CZK. Zmé-
ny realné hodnoty zajisténé polozky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opatném smeéru a zmeéna realné hodnoty zajiStovaciho
nastroje plné kompenzuje zménu realné hodnoty zajiStované polozky.

Ugetni hodnota cizoménovych aktiv a zavazku:

Aktiva v tis. K¢ Zavazky v tis. Ké

Celkem v euro 6 084 330 2435963 4307 993 846 279
Ostatni mény 155 141 - -
Celkem 6 084 485 2 436 104 4307 993 846 279
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Oteviené ménové derivaty a nederivatova financéni aktiva k datu zavérky:

Pramérny kurz Ké / euro Hodnota v tis. eur Hodnota v tis. Ké Redlna hodnota v tis. Ké
Nakupeur T
prostfednictvim
ménovych
derivatu 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
. Nakup .e. ur ..................................................................................................................................................................................................
do 1 mésice 2563 2618 40050 5000 1026 474 130908 -29 489 364
. Nakup .e. ur ..................................................................................................................................................................................................
od 1 do 3 mésict 25,57 26,30 121 000 34100 3094 339 896 940 -65333 -642
. Nakup .e. ur ..................................................................................................................................................................................................
od 3 do 12 mésicu 25,72 26,57 56 000 65 250 1440217 1733822 -25936 -12 077
. Nakup .é ur ..................................................................................................................................................................................................
nad 12 mésicl == 26,56 = 5050 = 134 134 == -195
Ce[kem2170501094005561030 .......... 5 895804 ............ - 120758 .............. . 12550
Pramérny kurz Ké / euro Hodnota v tis. eur Hodnota v tis. Ké Redlna hodnota v tis. Ké
banise v
vyuzité
k zajisténi
ménového
rizika 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
. UZ m eur .....................................................................................................................................................................................................
do 1 mésice 25,44 27,25 6 000 5000 152 630 136 250 -3 470 -4 700
e R R R e
od 1 do 3 mésict 25,39 27,25 2000 5000 50770 136 250 -1 050 -4700
. UZ m eur .....................................................................................................................................................................................................
od 3 do 12 mésict 25,43 26,47 24000 43000 610210 1138188 -13570 -7125
ce[kem ...................................................................... 32 000 .............. 53000 ............. 813 610 .......... 1410 688 ............. .18090 .............. - 16 52 5 .

Ménové riziko — analyza citlivosti

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkl v dlsledku oslabeni
kurzu koruny vici euru o 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

2021 2020
Zisk/ztrata 5821 1715
Vlastni kapital -33 096 -11698
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Urokové riziko

Strednédobé a dlouhodobé cizi zdroje financovani Skupiny tvofi Gvéry, jejichz smluvni splatnost nastane za necely rok, resp. tfi
a gest let. Uvér splatny v roce 2022 bude v souladu se stfednédobym planem Skupiny plné refinancovan se splatnosti sedm Let.
Uvéry byly sjednany jak s fixni tirokovou sazbou, tak s plovouci trokovou sazbou s Bmésiéni fixaci, priemz byly v plné vy&i zajistény
prostiednictvim Urokavych swapd, jelikoz je Skupina platcem fixni platby z Urokového swapu. K 31. 12. 2021 mé Skupina uzavieny
Urokové swapy k zajisténi externich uvérl ve vysi 2 100 mil. K& splatnych v roce 2027 a 2029. Zmény trznich Urokovych sazeb tak
nemaiji vliv na sjednanou vysi splatek téchto Uvérd, ¢imz je riziko zmény Urokovych sazeb U¢inné redukovano. Skupina v této souvis-
losti zavedla zajiStovaci Ucetnictvi, v jehoz ramci sleduje efektivitu zajisténi, které je a bylo efektivni. Charakteristiky zajistovaciho
nastroje a zajisténé polozky se shoduji s vyjimkou existence vloZené Urokové opce v zajistovaném uvéru. Zdrojem neefektivity zajis-
ténf je mimo kreditniho rizika protistrany také vlozena floor opce u zajisténé polozky, kterd zplsobi neefektivitu zajisténi pri poklesu
drovné korunovych trokovych sazeb do zapornych hodnot. Kreditni riziko protistrany a Spolegnosti je nevyznamné. Uvérovy rating
PRE a protistrany zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad kreditniho rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které
vyplyvaji z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomér je stanoven 1: 1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajiStovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zékladé srovnani charakteristiky zajistovaciho néstroje a zajisténé polozky dosla Skupina k zavéru, ze
jsou vyvazeny.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénart bylo zkoumano a je déle sledovano, jak se redlna hodnota
zajistovaciho nastroje a zajistovaci polozky méni v ddsledku zmén podkladové proménné, kterou je Urokovéd sazba. Zmény realné
hodnoty zajisténé polozky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opaéném sméru a zména redlné hodnoty zajistovaciho néstroje
kompenzuje zménu realné hodnoty zajistované polozky z titulu zajistovaného rizika.

Zmeény urokovych sazeb mohou ovlivnit pouze naklady souvisejici se zajisténim kratkodobych zdrojd financovani. Pfipadny dopad
tohoto rizika véak neni pro Spole¢nost vyznamny, proto jej Spole¢nost nefidi a nevede zajiStovaci UCetnictvi. Stejné tak zdvazky
z leasingu nejsou citlivé nazménu urokové miry, pokud nedojde k modifikaci ndjemniho vztahu, proto nejsou v nize uvedené tabulce
uvedeny.

Utetni hodnota aktiv a zavazkd, kterd je zavisla na drokové mie:

Aktiva v tis. K¢ Zavazky v tis. K¢

Celkem 200709 4193 120758 62 569
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Urokové riziko - citlivostni analyza

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v dasledku zvySeni
urokové miry o +0,25 % p. a. na zisk, resp. vlastni kapital.

Vlastni kapital 20953 15 449

Riziko zmény cen komodit

Skupina je vystavena riziku vyvoje ceny elektrické energie a plynu, ktery mize mit dopad na oéekdvanou ziskovou marzi. Strategif
Skupiny je minimalizovat riziko nezadoucich vlivi zmény ceny na penézni toky.

Nékup elektfiny a plynu pro koncové zakazniky probihd s cilem dosdhnout optimalizace ndkupnich cen v rdmci objemoveé omezené
pozice. Rizeni expozice je odvozeno zejména od limitti na maximalné piipustnou velikost oteviené pozice, mozny finanéni dopad se
odvozuje od definovanych scénafd vyvoje cen. Strategie pro Fizeni komaditniho rizika primérné vychazeji ze struktury koncovych
zékaznikl Skupiny, pficemz se rozliSuje mezi zdkazniky s individualni cenou (B2B zékaznicky segment) a zakazniky dostévajicimi
spole¢nou cenikovou cenu (B2C zakaznicky segment). JelikoZ se v obou pfipadech lisi cenotvorny okamzik, rozlisuje se i zptsob
zajistovani komodity pro tyto dvé skupiny zékaznikd. V pripadé B2B zdkaznického segmentu se vyuziva zajisténi back-to-back,
tj. dochazi k pofizeni komodity v co nejkratsi dobé po akceptaci nabidky zakaznikem. V pripadé B2C zdkaznického segmentu se
vyuziva postupného zajisténi, tj. dochazi k pofizeni komodity rozloZzené v ¢ase pro velké mnozstvi malych zakaznikd s ohledem na
likviditu trhu a minimalizaci trznich vykyvl cen pro zakazniky.

Pti realizaci vySe zminénych strategii se pouziva fada nastroju, postupt a technik s cilem zajistit dodani komodity ve stanoveném
¢ase, na stanoveném misté za optimalni ndkupni cenu.

Prostrednictvim terminovanych kontrakt(l s fyzickou dodévkou na tzemi Ceské republiky se zajiétuje podstatna &ast komodity
s dodanim na tuzemském trhu. Na tyto terminované kontrakty se vztahuje tzv. own use vyjimka dle IFRS 9. V roce 2020 byla
Skupina nucena z divodu snizeni objemu ocekavanych odbért elektrické energie v disledku pandemie covid-19 ke snizeni plédno-
vanych nakupd, a proto realizovala prodejni terminované kontrakty s fyzickou dodavkou na tzemi Ceské republiky v objemu cca
3 % planovanych nakupd.

V pripadé momentalni nedostatecné likvidity tuzemského komoditniho trhu s fyzickou dodévkou komodity Skupina pristupuje
k zajisténi nakupni ceny a omezeni rizika vyvoje ceny operacemi na externich komoditnich trzich, se kterymi je ¢eska energicka
soustava propojena. Dosud se jednalo predevsim o némecky trh, ktery disponuje dostate¢nou likviditou a u kterého je mira cenové
korelace s ¢eskym trhem velmi vysoka. Na tyto operace se nevztahuje tzv. own use vyjimka a Skupina na né vede zajistovaci Ucet-
nictvi. Cilem fizeni komoditniho rizika je zajistit penéZni toky spojené s budoucim ndkupem komodity pro koncového zadkaznika na
tuzemském trhu. Proti riziku zmény ceny se Skupina zajisti nékupem komoditniho OTC forwardu nebo burzovniho futures na exter-
nim trhu, ¢imz z podstatné miry zajisti poZzadovanou nakupni cenu. V okamziku dostatecné likvidity na CZK trhu realizuje Skupina
nakup komodity na tuzemském OTC trhu a sou¢asné uzavie pozici na externim trhu opa¢nym kontraktem. Tim dojde k ukonéenf
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zajisténi. Zisk ¢&i ztrata ze zajisténi do znaéné miry kompenzuji pohyb ceny na tuzemském trhu mezi okamzikem, kdy Skupina chté-
la realizovat ndkup komodity pro koncového zékaznika, ale z dlvodu nizké likvidity tak ucinit nemohla, a okamzikem nasledného
nakupu. Na nékup na tuzemském trhu se vztahuje own use vyjimka dle IFRS 9. Skupina v rémci zajistovaciho Uc¢etnictvi sleduje
efektivitu zajisténi. Zajisténi je a bylo dosud vysoce efektivni. Charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduiji.
Zdrojem neefektivity zajisténf je kromé kreditniho rizika protistrany také mira korelace mezi externim a tuzemskym komoditnim tr-
hem vyjadfena vyvojem spreadu mezi trhy. Korelace obou trhd je ve strednédobém horizontu velice vysoka (vice nez 98%). Kreditni
riziko protistrany neni vyznamné. Uvérovy rating PRE a protistrany zajistovacino nastroje je vysoky. Dopad Gvérového rizika neni
rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomér je stanoven 1 :1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajiStovaciho nastroje a zajisténé poloZzky dosla PRE k zavéru, Ze jsou
vyvazeneé.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénard bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se redlna hodnota
zajistovaciho nastroje a zajistovaci polozky méni v disledku zmén podkladové proménné, kterou je kurz komodity. Zmény redlné
hodnoty zajisténé polozky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opatném sméru a zména redlné hodnoty zajistovaciho néstroje
znac¢né kompenzuje zménu redlné hodnoty zajistované polozky.

Dal&i moznosti, jak resit do¢asnou nelikviditu trhu, je zajisténi ceny budouciho spotového nakupu komodity s vyuzitim komoditnich
futures na tuzemském trhu bez fyzické dodavky. V okamziku nizké likvidity na tuzemském komoditnim trhu s fyzickou dodévkou
Skupina pristupuje k ndkupu tuzemskych komoditnich futures. Tyto futures Skupina drzi az do expirace. Vypréenim derivatu dojde
k ukonceni zajisténi. Zisk ¢i ztrata ze zajisténi, které je vyjadieno placenym ¢i inkasovanym variation margin, plné kompenzujf
pohyb ceny na tuzemském trhu mezi okamzikem, kdy Skupina chtéla realizovat ndkup komodity pro koncového zékaznika, ale
z ddvodu nizké likvidity tak ucinit nemohla, a okamzikem nakupu na spotovém trhu. Skupina v rémci zajistovaciho Ucetnictvi
sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi je a bylo vysoce efektivni. Charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky se sho-
duji. S ohledem na skuteénost, Ze charakteristiky zajiStovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji, nebyly zdroje neefektivity,
s vyjimkou kreditniho rizika protistrany, identifikovany. Kreditni riziko protistrany neni vyznamné. Uvérovy rating PRE a protistrany
zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad Uvérového rizika nenf rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji z ekono-
mického vztahu. Zajistovaci pomér je stanoven 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou poloZzkou a zajiStovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovactho néstroje a zajisténé polozky dosla Skupina k zavéru, Ze
jsou vyvézené.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scéndard bylo zkoumano a je dale sledovéno, jak se redlnd hodnota
zajiStovaciho nastroje a zajistovaci polozky méni v disledku zmén podkladové proménné, kterou je kurz komodity. Zmény realné
hodnoty zajisténé polozky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opaéném sméru a zména redlné hodnoty zajistovaciho nastroje
znacné kompenzuje zménu redlné hodnoty zajistované polozky.
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V rémci svych obchodnich aktivit Skupina realizuje tradingové obchody s komoditnimi derivaty. K 31. 12. 2021 Skupina evidovala
otevrenou tradingovou pozici a byla tudiz vystavena riziku zmény ceny komodity.

Utetni hodnota aktiv a zdvazkd, kterd je zavisla na cené komodity:

Aktiva v tis. Ké Zavazky v tis. Ké
[ESTTR TR sl e o
............................................................................................................................. e e B
............................................................................................................................. STl oo BN s
............................................................................................................................. e e e
Oteviené komaditni derivaty pro zajisténi k datu zavérky:
Komoditni kontrakty na nakup Komoditni kontrakty na prodej
" Nominélni hodnota v tis. EUR  Nominalni hodnota v tis. K& Nominlni hodnota v tis. EUR  Nominalni hodnota v tis. K&
s ST e T e ST o o s e
e T
. Vyporad e
do 12 mésicu 38 154 18 862 948 501 495023 939 -- 23 351 --
. Vyporad R
od1do2 let 1461 6222 36 314 163 302 - - = -
. Vyporad e e
od2do3let 625 - 15537 - = - = -
T e P e e n IR e s -
OTC forward

. \/yporad e
do 12 mésicl 33399 19162 830 307 502 920 12 450 9308 309 499 244298

. Vyporad T R
od1do?2let 7 564 8577 188 047 225106 4 476 5518 111 282 144818

. Vyporad e -
od 2do 3 let 7357 4669 182 886 122 540 4 576 4 476 113771 117 482

. Vyporad T R
od 3do 4 let - 4770 - 125181 - 4576 - 120109

. Vyporad T
od 4do5 let = - = - = - = -

i e R e . e P S sae e frenas
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Otevirené komoditni own use kontrakty:

Nominalni hodnota v tis. EUR Nominalni hodnota v tis. Ké
20212020 ................. 2021 ................ 2020
. Own use kontrakty - e lemna .*.) ..................................................................................... 560 80 9 ............. 275 478 ......... 13981 8 84 ........... 7 241 43 8 .
ownusekontrakty-p[yn* ............................................................................................. 2932217365 ............. 728947455741
. ce[kem ................................................................................................................... 590 131 ............ 292843 ......... 14 71 0 831 ........... 7 69717 g .

*) Jde o kontrakty, které byly uzavieny a jsou nadale drzeny kvUli pfijeti nebo dodani nefinanéni polozky pro potieby ocekavané koupé, prodeje nebo uzivani.

Oteviené komoditni tradingové kontrakty:

Komoditni kontrakty na nakup Komoditni kontrakty na prodej
* Nominalni hodnota v tis. EUR  Nominalni hodnota v tis. K& Nominalni hodnota v tis. EUR  Nominalni hodnota v tis. K&
e 20212020 ................. 2021 ................ 2020 ................. 2 021 ................. 2020 ................ 20212020
Futures .....................................................................................................................................................................................................
. Vyporadam .................................................................................................................................................................................................
do 12 mésict = 416 = 10928 = 454 = 11921
Celkem- ................... 416 ..................... 10928 ...................... - S 454_ ............... 11921
OTC forward
V yporadam .................................................................................................................................................................................................
do 12 mésict 39528 12529 982 660 328833 29 352 8558 729703 224599
Vyporadani
od1do?let = 5187 == 136 137 5390 6 357 134 001 166 847
. V yporadam .................................................................................................................................................................................................
od 2do 3 let - - - - - 5390 - 141 466
Celkem39528 ............... 17715 ............ 982660464970 ............... 34742 .............. 20305863704 ............. 532912

Komoditni riziko - citlivostni analyza

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v ddsledku zvySeni
ceny komodity na EEX 0 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

2021 2020
Zisk/ztrata -1329 -325
Vlastni kapital 34298 3312

Kreditni riziko

Skupina je vystavena kreditnimu riziku predevsim u obchodnich pohledévek vici koncovym zdkaznikdm v oblasti dodavek a distri-
buce elektriny nebo plynu a vici velkoobchodnim partnerdm obchodujicim s komoditami v souvislosti s uzavienymi zajistovacimi
a tradingovymi derivatovymi kontrakty na OTC trhu. Kreditni riziko je dale spojeno se smluvnimi aktivy, s pohledavkami Skupiny
z vnitropodnikovych Uvér( a s deponovanim finanénich prostredkd, at jiz momentalné volnych nebo deponovanych jako marzovy
vklad v souvislosti s obchodovanim na komoditnich burzach, u bank. Pfestoze Skupina v souvislosti s pohleddvkami a ostatnimi
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finanénimi aktivy nepredpoklada vyssi kreditni riziko, mdze byt budouci platebni schopnost obchodnich partner( negativné ovliv-
néna budoucim makroekonomickym vyvojem a finanéni stabilitou narodni ekonomiky.

V souladu s politikou Skupiny v oblasti fizeni kreditniho rizika je u velkoobchodnich partnert obchodujicich s komaditami a ob-
chodnich partnert v segmentu B2B a spolupracujicich bank ovéfavéna jejich kredibilita. V segmentu B2C Skupina u nové podepi-
sovanych smluv hodnoti, zda potencidlni zakaznik Skupiné nedluzi z titulu pfipadnych pfedchozich smluvnich vztahd, coz muze
indikovat snizenou kredibilitu potencialniho zdkaznika, pfipadné ¢erpd informace z vefejné dostupnych registru.

Vyvoj a stav pohledavek je prdbézné monitorovan a hodnocen s cilem minimalizovat riziko vzniku pochybnych &i nedobytnych po-
hleddvek. Maximalni mozné kreditni riziko vyplyvajici z finan¢nich a smluvnich aktiv odpovida vysi jejich u¢etni haodnoty.

Kreditni riziko je fizeno na Urovni vlastnikd rizika na Urovni jednotlivych sekci. V rdmci procesu fizeni kreditniho rizika se Skupina
priméarné snazi predchazet vzniku rizika, provadi pravidelny ¢i jednorazovy scoring velkoobchodnich a B2B partnerd, sleduje externi
rating spolupracujicich bank, stanovuje a sleduje dodrzovani zdvaznych limitd angazovanosti pro jednotlivé partnery atp.

Skupina sleduje vyvoj pohledavek, platebni moralku zakaznik(, provadi analyzu vékové struktury pohledavek. Tyto aktivity probihaji
v integrovaném systému pro hodnoceni, sprédvu a vymahani obchodnich pohleddvek. V pfipadé vzniku pohleddvek po splatnosti
Skupina komunikuje s dluznikem s cilem domoci se dluzné ¢astky. Pokud dluznik na vyzvy spole¢nosti nereaguje, pfistupuje Sku-
pina k ukonéeni dodavek elektfiny ¢i plynu a ndslednému vymahani nesplacenych pohledavek.

V oblasti dodavky a distribuce elektfiny nebo plynu, kterd je hlavni ¢innosti Skupiny, jsou konkrétné aplikovany niZze uvedené rezimy,
¢imzZ je minimalizovano riziko nezaplaceni pohledévek.

U zdkazniku velkoodbératelll se odecty stavi méfidel a fakturace provadi mésiéné. Na Ghradu odebranég, ale jesté nevyfakturova-
né elektfiny nebo plynu plati néktefi zakaznici mési¢ni nebo dekadni zalohy ve vysi ocekavané spotieby, pficemz se bere v Uvahu
spotifeba minulych obdobi, sezédnnost a dalsi faktory. Zplsob stanoveni zalohy je pfedmétem smlouvy o dodavce. V pfipadech
neplaceni za dodavku jsou zakaznici upominani. Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodate¢né Lhaté, dochazi
k preruseni dodavky elektiiny nebo plynu. Cast velkoodbératell jistf Ghradu budoucich pohledavek zalohami placenymi v predstihu
a kaucemi.

U zékaznikl maloodbératell se bézny odecet stavu méridel a fakturace provadi jednou ro¢né a na dodanou, ale zatim nevyfak-
turovanou elektfinu nebo plyn jsou pfedepsany zalohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly velikosti a charakteru spotieby.
Stanoveni ceny a zpUsobu placeni je obsaZzeno ve smlouvé uzaviené se zakaznikem. Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve
stanovené dodate¢né Lh(té, dochazi k pferuseni dodavky elektriny.

Ke koncentraci kreditniho rizika nedochézi.

Pti sledovani vyvoje kreditniho rizika vychazi Skupina z vékové struktury pohledavek a z rizik segmentu zékaznika. Skupina zakaz-
niky bodovala podle relevantnich skute¢nosti (rizikovy segment, splatnost pohleddvky, piipadné problémy s platbami v minulosti)
a vypocitaného indexu rizika znehodnoceni kazdé pohledavky.

Na jejim zakladé je stanovovéna vyse opravné polozky. Procento opravné polozky pro jednotlivé kategorie splatnosti pohleddvek je

stanoveno s ohledem na dostupna historicka data a o¢ekavany budouci vyvoj, v ramci kterého Skupina zohledriuje také odhadovany
vyvoj ekonomiky. Historicka data vychazeji ze skute¢ného vyvoje splaceni pohleddvek v poslednich ¢tyfech letech. PFi zohlednéni
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budouciho vyvoje Skupina vychéazi z dostupnych makroekonomickych progndz. Sazba opravné polozky odrazi ocekdvané procento
pohledavek, které v dané vékové kategorii nebude zakaznikem uhrazeno. V roce 2021 Skupina mirné korigovala riziko zhorseni pla-
tebni moralky zdkaznikl souvisejici s dopady pandemie covid-19, nebot se tyto predpoklady potvrdily pouze ¢astec¢né. Na druhou
stranu pribylo riziko nesplaceni pohledavek souvisejici s novymi zdkazniky v rezimu dodavatele poslednfi instance, pfi stanovenf
tohoto rizika vychazela Skupina z platebni moralky téchto zdkaznikd pfi platbdch zéloh v obdobi fijen - prosinec 2021.

Skupina vyc¢isluje opravné polozky k obchodnim pohledavkdm a smluvnim aktivim ve vysi odpovidajici o¢ekdvanym Uvérovym
ztrdtdm za celou dobu trvani finanéniho aktiva. U ostatnich pohleddvek Skupina prvotné vyéisluje opravné polozky ve vysi dvanéc-
timési¢nich ocekavanych ztrat a nasledné, pokud je identifikovano snizeni kredibility protistrany, ve vysi o¢ekdvanych uvérovych
ztrat za celou dobu trvani finanéniho aktiva.

Opravnou polozku ke smluvnim aktivim Skupina tvofi stejnym zpldsobem jako opravnou polozku k obchodnim pohledavkam ve
splatnosti.

Informace o vysi opravnych poloZek ke smluvnim a finanénim aktivim je obsaZena v bodech 19 a 21.

Béznym postupem Skupiny je nepozadovat zajisténi obchodnich pohledavek formou zajistovacich finanénich aktiv. Skupina k 31. 12.
2021 nedrzela zadné obchodni pohledavky nebo smluvni aktiva, ke kterym nevytvorila opravnou polozku z divodu prijaté zastavy.
Skupina pfistupuje k odpisu obchodnich pohledavek v pfipadé, kdy na zakladé dostupnych podkladl usoudi, Ze neni mozné danou
pohledavku pres dosud vynalozené Usili vymoci, resp. kdyz usoudi, Ze vynos z vymahani dluzné pohledavky nepokryje potenci-
alni naklady Skupiny, které by na vymahani vynalozZila, pfipadné jde o tzv. nedobytnou pohledéavku. Jde zejména o pripady, kdy
soud zrusil konkurz, protoze je majetek dluznika zcela nepostacujici, kdy je dluznik v Upadku nebo mu Upadek hrozi na zakladé
insolven¢niho Fizeni, kdy byl dluznik pravnickou osobou, ktera zanikla bez pravniho nastupce, kdy dluznik - fyzickd osoba - zemrel
a pohleddvka nemohla byt uspokojena ani v rdmci dédického fizeni nebo kdyz na jeho majetek byla uplatnéna verejna drazba Gi
exekuce a vynos z drazby ¢i exekuce plné nepokryla dluznou pohledavku. Déale jde o pfipady, kdy dle sdéleni pfislusnych statnich
organu (policie, soudu apod.) je dluznik nezndmého pobytu. Za nedobytné se dale povazuji pohleddvky, u nichz nejsou dostupné
podklady k vymahani soudni cestou, jde o promléené pohledavky, které dluznik odmitd zaplatit, kdy soud zamitl Zalobu, resp. kdy
narizend exekuce nebyla Uspésna.

Riziko likvidity

Likvidni riziko je fizeno prostfednictvim zachovavani primeérné vyse penéz a penéznich ekvivalentd, bankovnich zdrojd a Uvérovych
ndastrojd, prabéznym sledovanim predpokladanych a skutec¢nych penéznich tokl a snahou o pfizplsobovani doby splatnosti financ-
nich aktiv a zavazkd. V bodé ,Pujcky" je uvedena hodnota dodateénych Uvérovych zdroju, které ma Skupina k dispozici pro dalsf
snizenf likvidniho rizika, které vSak zatim nebyly ¢erpany. Skupina neni vystavena vyznamnému likvidnimu riziku a nema problémy
s platebni schopnosti. Ke koncentraci likvidniho rizika nedochézi.
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Tabulky likvidniho rizika

Nésledujici tabulky zndzorfuji zbytkovou splatnost nediskontovanych nederivatovych finanénich zavazkd Skupiny. Tabulka financ-
nich zavazku byla sestavena se zohlednénim nejdiive maznych termint, kdy mdze byt Skupina pozddéana o splnéni zdvazkd.

Ugetni Dol 1-3 3-12 Nad 12
Zavazky 2021 hodnota mésice mésice mésicu mésicu Celkem
. ZavaZky Z pr ecene m ko modm |Ch ......................................................................................................................................................................
derivatd k obchodovani 2 430 884 168 669 337337 1518019 406 859 2 430 884
. Zavaz ky . pr e Ce ne - zaJ| Stova c\ch .....................................................................................................................................................................
komoditnich derivat 1188389 79925 159 850 719 324 229290 1188389
. Zavaz ky Z pr e Ce ne m zaJ| sto\/a C‘Ch .....................................................................................................................................................................
ménovych derivatd 120758 29 489 65333 25936 - 120758
. ZavaZky Z pr eoene n|zaJ| Stovamh .....................................................................................................................................................................
Urokovych derivatd - - - - - -

Finan¢ni zavazky ocenéné zlstatkovou

hodnotou mimo vyse uvedené 1272886 880 481 124039 266 634 1732 1272886

Celkem 2413788 735184 2745752 6 286 044 12180 768
Ugetni Dol 1-3 3-12 Nad 12

Zavazky 2020 hodnota mésice mésice mésicl mésicl Celkem

Zavazky z precenéni komoditnich

derivatd k obchodovani 416 975 29 969 59 937 269720 57 349 416 975

Z&vazky z pfecenéni zajistovacich

komoditnich derivat 53223 3927 4515 20 319 24 462 53223
. Zavazky Z pr ecene n|zaJ| Stovamh .....................................................................................................................................................................
ménovych derivatd 16 743 -- 2691 13562 490 16 743
. Zavaz ky Z pr ecene n|zaJ| Stovamh .....................................................................................................................................................................
Urokovych derivatd 45826 1266 2532 11392 30636 45 826
....... teuvery(vcetneuroku)3771738671975-2744032025293901944
ZavazkyzLeasmgu .*.) ............................................ 1635995 ................ 14895 ................ 29790 .............. 1304651893 184 ............ 2068334 .
. F\ na ncm zavazkyocenen e ZU statkovou ..............................................................................................................................................................
hodnotou mimo vyse uvedené 960 714 794 962 50910 96 985 17857 960 714
Ceu(em ..................................................................................... 1 516994150375 .............. 569383 ........... 52265077463759

*) Zavazky z leasingu nad 5 let jsou 1 425 974 tis. K& k 31. 12. 2021 (1 325 358 tis. K& k 31. 12. 2020).
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(33) Transakce se spriznénymi subjekty (tis. K¢)

V souladu s IAS 24 byly identifikovany nize uvedené spriznéné strany. Za spfiznéné osoby jsou povazovany i dcefiné spole¢nosti
a transakce s nimi jsou v konsolidaci eliminovany.

Naklady a vynosy vlci spfiznénym osobam

Prodej spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob
................ 2021202020212020
‘Vztahy se spolenostmi s Fidicim a podstatnym viivem 1312095 1542316 1817482 1833444
Prazska energetika Holding a. s. 1474 1474 -- --
. H[avn | m esto P raha ................................................................................................... 5 1 135 .............. 18 4 00 3 ............... 29 994 ................ 10 487 .
. EnBW Energ|e Badeniwurttemberg AG .*.) ................................................................... 1259 486 ............ 1355 839 .. — 1787 488 ............ 1822957 .
. v Ztahy 5 ostatmm. spo[ ecnostml ov[ ada nym| Spo [eé nostm| ..................................................................................................................................
s fidicim a podstatnym vlivem 1167 795 945724 208 902 174 813
VNG Handel & Vertrieb GmbH 10939 - 29 008 -
. vystawste P raha '. a 5 .................................................................................................. 6 820 .................. 8 222 ....................... 8 ...................... 5 1 .
. ZEUVS ka pr Ovozm as ................................................................................................ 20030 ................ 15 92 6 ...................... e -
Prazskes[uzbyas ................................................................................................... 1 01127272 ....................... =
MONTSERVlSPRAHAaS ............................................................................................ 43077 ...................... e =
TECthkaSprava komumkacmLm Prahya 5 ................................................................ 45042 ................ 4 6445 ..................... 2424 .
Dopravmpodmkh[ mPrahyakmovaspo[ecnost .......................................................... 1042520837125 ................. 39304203
Kolektoryprahaasslg ................. 6434 .............. 116647 ............... 112571
. Obecm dum a 5 ............................................................................................................ 45 ................. 4 44 3 ...................... e -
TRADECENTREPRAHAaS ........................................................................................ 38765935 ................. 2091 ................ 15840
PraZSkaplynarenSkaas22786 ................ 2119456922 ................ 42124
Ce[kem ............................................................................................................. 2479890 ........... 2488040 ........... 20263842008257 .

*) Spole¢nost EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG patfi mezi hlavni dodavatele elektfiny a plynu. Prodeje a nédkupy od této osoby vstupuji mimo jiné do

marze z tradingu a déle jsou vyuzity pro Gcely zajisténi ndkupu komodity.
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Prehled pohledavek a zavazkl vaéi spFiznénym osobam

Pohledavky Zavazky
................ 2021202020212020 .
thahy Se spo[ecnostm|5nd|o|m a pOdstatnym vuvem .................................................... 17 587 ................ 3 9368 ............... 60 658 ................ 4 8 35 8 .
Prazska energetika Holding a. s. 149 149 -- --
HLavmmeStOP raha ................................................................................................... 1 7 145 ................ 38 78 8 ................. 2 247 ....................... =
En BW Energ|e Baden.wurttember g AG .............................................................................. 293 .................... 431 ................ 5 84 11 ................ 48358 .
e y S ostatn|m| spoL e énostm| ov[ ada nym| Spo Leénostm| ..................................................................................................................................
s Fidicim a podstatnym vlivem 63338 60157 71536 87 832
VNG Handel & Vertrieb GmbH = - 18 541 -
. vystawste Pr aha ’. a S .................................................................................................. 1 289 ............................................ 370 .................... 20 8 .
PraZSke SLquyaS .................................................................................................... 1928 ................................................ 3 ....................... -
zeuvska pr Ovozm aS .................................................................................................. 3 239 ............................................... - =
TeCthka Sprava komun |kac| L Prahya F 3 o P— T =
DopravmpodmkmmPrahyakc|ovaspo[ecnost4710838382 ................ 84190
KO lektorypra ha a S ................................................................................................... 5 0 R 95 8 ...................... B oo i
obecn|dumas418 .................... 351 ...................... - =
. TRA D E CEN T R E PRA H A as ............................................................................................. QR oo 34 3 ..................... 30 ...................... 1 0 .
Prazskap[ynarenskaas ............................................................................................. 33321549142033424
e —— 80 925 ................ s R ; 32 - R e

Obchodni transakce byly uskuteénény za obvyklé ceny. Nesplacené ¢astky nebyly zajistény.
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Vyplacené dividendy

2021 2020
Prazska energetika Holding a. s. 949 068 1000278
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG 676 834 713 355

Osoby s Fidici pravomoci

Odmeény v tis. Ké

Osobami s fidici pravomoci jsou ¢lenové predstavenstva a ¢lenové dozoréi rady Spoleénosti. Vybrané osoby s fidici pravomoci mo-
hou uzivat osobni automobil i pro soukromé Gcely.

Pohledavky za osobami s Fidici pravomoci

Skupina evidovala k 31. 12. 2021 pohledavky za osobami s Fidici pravomoci v celkoveé vysi 89 tis. K& (40 tis. K¢ k 31. 12. 2020). Tyto
pohledavky jsou vykazany v poloZce ,Pohledéavky z obchodnich vztah( a ostatni pohleddvky" a byly uhrazeny v pribéhu ledna 2022.
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(34) Udalosti po datu sestaveni Gicetni zavérky

Pandemie covid-19 vyznamné ovlivnila hospodétskou situaci v CR v pribéhu roku 2021, ve Skupiné PRE i za této situace fungovaly
véechny procesy standardné. Rizika zahrnutd do zavérky 2020 se naplnila jen z mensi ¢asti, mimo jiné také diky plosné ekonomické
podpore rizikovych oblasti ze strany statu. PRE udrzela meziro¢né svou ziskovost na stejné drovni.

Na oc¢ekdvané ekonomickeé vysledky roku 2022 maji zasadni vliv zejména dvé udalosti, které na sebe navazaly.

Nejprve ukonéeni ¢innosti mnoha dodavatelt v poslednim &tvrtleti 2021, které vrhlo na trh statisice zakaznikd, pro které nebyly
zajisténé komodity. DUsledkem bylo rozkolisani trhi s elektfinou a plynem, prudky rdst cen ke konci roku a vyznamny nardst ce-
nové volatility.

Bohuzel ndsledné v Unoru 2022 doslo k eskalaci vojenského konfliktu na Ukrajiné s dalsim dopadem na ceny obchodovanych
komodit na velkoobchodnim trhu. S narlistem cen na trhu se vyrazné zvysila i jejich volatilita. Konzervativni strategie pfi zajisto-
vani komodit pomahé PRE se s touto situaci vyrovnat. Zaroven se prdbézné vyhodnocuji mozné dopady sankci viéi jednotlivetim
nebo spole¢nostem z Ruské federace. S ohledem na implementovany systém Fizenf rizik a pedlivy vybér obchadnich protistran
na velkoobchodnim trhu nema PRE v soucasnosti zadnou materialni kreditni expozici z komoditnich kontraktd vaci i potencialné
sankcionované spoleénosti.

Obé udalosti budou mit dopad na ekonomické vysledky roku 2022. Spole¢nost provedla odhady nejbliz&iho vyvoje ziskovosti a nej-
pravdépodobnéji se jevi mirné sniZzeni ukazatele EBITDA jak z hlediska meziro¢niho srovnani, tak z hlediska schvaleného planu.
Zvys$ena cenova hladina a vysoka volatilita ma vliv na potirebu zvySeni pracovniho kapitdlu a cash flow, nebot komoditni burza (PXE)
a operator trhu s energiemi (OTE) pozaduji v souladu se svymi pravidly vyznamné vyssi finanéni zajisténi dotéenych obchodd. Pro
preklenuti této situace byly vyjednany se spolupracujicimi bankami kratkodobé Uvéry v souhrnné vysi cca 2 mld. K¢.

Vedeni PRE ma dostatek zdrojl pro dalsi rozvoj své ¢innosti. Spole¢nost tak pfi pfipravé této Ucetni zavérky uplatnila predpoklad
nepretrzitého trvan.

V Praze dne 22. dubna 2022

— %7 g{{?o)wﬁ

Pavel Elis Alexander Sloboda
predseda predstavenstva mistopiedseda predstavenstva
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Samostatna ucetni zaverka

Samostatna ucetni zavérka spolec¢nosti Prazska energetika, a. s., ke dni 31. 12. 2021
sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni prijatém EU

Vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

Pozn 2021 2020
. vynosy Z pmdane e[ekmny ap[ynu ........................................................................................................................... 18 415 248 e 17 128 029 .
. Nakta dy na pmda nou e Lektnnu a p[ yn ....................................................................................................................... : 16 947 410 ......... 15 493 85 9 .
. Hruby le k Z p rodeje eLektme a p[ynu ........................................................................................................ (4) ............ 1 467 838 ............ 1 634 17 0 .
Dalsi provozni vynosy (4) 1019 301 990 829

Zisk pred zdanénim 2529 453 2720558
Dan z pfijmG (11) -204 473 -215961
Z|skpozdanen| .................................................................................................................................................... 23249802504597 .
Zé&kladni a zfedény zisk pFipadajici na kmenovou akcii [K¢] (13) 601 647

Vykaz o Uplném vysledku hospodareni (tis. K¢)

Zisk z bézné ¢innosti po zdanéni 2 324980 2 504 597

Polozky, které se nasledné nereklasifikuji do hospodarského vysledku:

Ostatni Uplny vysledek po zdanéni celkem 1464 958 98 820

Uplny vysledek hospodafeni pfitaditelny akcionaiim Spole&nosti 3789938 2603 417
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Vykaz o finanéni pozici - rozvaha (tis. K¢)

2021 2020
Aktiva Pozn. upraveno *)
.......................................................................................................................................................... (14)18894891811910
.......................................................................................................................................................... (15)296485259258
.......................................................................................................................................................... (16)166666160691
.......................................................................................................................................................... (17)1007809110071091
.......................................................................................................................................................... (20)50675173640
.......................................................................................................................................................... (19)41180365387
.......................................................................................................................................................... (21)30390593207318
........................................................................................................................................................................ 15930 24815750295 .
(22) 217 915 18171
.......................................................................................................................................................... (11)795716368
.......................................................................................................................................................... (18)599252410609
.......................................................................................................................................................... (19)3676383480476
.......................................................................................................................................................... (20)38751221576531
.......................................................................................................................................................... (21)21521661494224
.......................................................................................................................................................... (23)19798591890445
Kratkodobaaktwa125802685856824
Aktiva celkem 28 510 516 21607119
Pasiva
Zakl adn|kap|tal .................................................................................................................................... (29) ............ 3869443 ............ 3 869 44 3 .
Rezervmfondy ..................................................................................................................................... (30)2651 429 ............ 1186471 .
Ner ozde[ ene z|sky ................................................................................................................................................. 8910 419 ............ 8240 117 .
VLastn|kap|talp r|rad|telny akc |onaFum Spolecnost| .................................................................................................... 1 543 1 291 .......... 13 296 031 .
Pajcky (24) 3100 000 3100 000
. Zavaz ky Z pr ecene n|der|vatu .................................................................................................................... (26) ............... 63 8 149 ............... 1 12937 .
. Zavazky Z obchod n|chvztah u a Ost atm zavazky ............................................................................................. (27) .................. 2000 ................. 2 UU 0 .
Zavazkyzteasmgu ................................................................................................................................. (.ié) ............... 105 633106421 .
Rezervy .............................................................................................................................................. (.2..8.) ................ 60 362 ................ 8978 8 .
. OdL Ozeny dan Ovyzavamk ........................................................................................................................ (11) ............... 4 93 665 ................ 96735 .
Dlouho dobe zavazky ............................................................................................................................................. 4 397 809 ............ 3 507881 .
Pujcky (24) 1464 419 834 974
SmLuvmzavazky ................................................................................................................................... (25)1082 142 .............. 830107 .
Da noveza\/azky ............................................................................................................................................................... o R -
Zavazky Zpr ecenemdemvatu .................................................................................................................... (26)3103 882 ............... 4 18 161 .
. Zavazky Z obchod mchvztah u a ost atm zavazky ............................................................................................. (27) ............ 2 900 445 ............ 2 569 28 4 .
. Zavazky Z Leasmgu ................................................................................................................................. (16) ................ 64 410 ................ 5713 4 .
Re Zervy .............................................................................................................................................. (28) ................. 6 6 118 ................ 93567 .
Kratkod obe zavazky .............................................................................................................................................. 8681 416 ........... 4803 20 7 .
Pasiva celkem 28 510 516 21607119

‘

*) Srovnatelné Udaje byly upraveny, jak je déle popséno v bodé 3 v ¢asti ,Srovnatelné tdaje".
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu (tis. K¢)

Vlastni kapital

pFifaditelny

Zakladni Rezervni Nerozdéleny akcionarim

kapital  a ostatni fondy zisk Spolecnosti
. zust atekk 31 ) 2019 ......................................................................................... 3 389 443 ............ i 087 65 S ; 482 976 .......... o 40 070 .

Viyplata dividend a tantiém - - -1 747 456 -1 747 456
. Ostatmupmy VySledek ....................................................................................................................... 9 8 82 0 ...................... s 98 82 0 .
C|styz\skroku20207 ........... 2504597 ............ 2504597
. zU St atekk 3 1 12 20 20 .................................................................................................................. 1186 471 ........... 3 240 1 17 .......... 13 296 031 .

Viyplata dividend a tantiém - - -1654 678 -1654 678
. Ostatmupmy vysledek ................................................................................................................... 1464 95 8 ....................... R 1464 95 8 J
C|styz\skroku2021— ............ 2324980 ............ 2324980
Zustatekk31122021 ......................................................................................... 3 8694432651429 ............ 8910 419 .......... 15431291 J
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Vykaz o penéznich tocich (tis. K¢)

Pozn 2021 2020
Pocatecmstavpenezapenezmmemvalentu ............................................................................................... (.Z.é.) ............ 1890445 ............ 1956713
. vaozm é| nnost ..........................................................................................................................................................................................
UéethISkZbéine (;mnosn pFed Zdanémm ................................................................................................................ 2 529 453 oo RO 2720 558 .
Odpisy (14,15,16) 262 331 256 142
odp|spochybnychpohledavek(g) .................. 9546 ................ 15744
ZmenastavuOpravnyChmmmkarezerv ................................................................................................. (910) .............. - 104 327 ............... 1 22387
ZlSkyaZtratyZpmdejeavyrazemstawm aktw ............................................................................................. (.i[.j) ..................... 724 .................... 481
vynosyzd|v|dend1475878 ........... 71657190
UmkyvyuctovaneVBWkaZEZISkuaztraty ..................................................................................................................... : 108535 ............... . 84405
Kurzovez|skyaztraty .................................................................................................................................................. 7 9714 .............. : 137515
Vyporadamza“stovamchdenvatu1184929167385
Precenemﬁnancmchnast roju ...................................................................................................................................... 263 374 ............... 21019
Cisty pené?ni tok z provozni innosti pred zménami pracovniho kapitalu 2640483 1382568
Zména stavu obchodnich pohledévek a prechodnych uctd (20) -2313129 -62 014
ZmenastavuothdmChZavaZkuaprEChOanhuotu .................................................................................... (27) ............... 610 525 ................ 25762
Zmenastavuzasob ................................................................................................................................ (22) .............. -1997352644
é.stypenézmtokzprovozmcmnost.pFedzdanemmauroky7381441348960
Zaplacené Uroky -55 323 -78 319
Zaplacena danz prumu ............................................................................................................................................. - 224 3797227738 .
é.stypenéimtokzprgvozmémnost. ........................................................................................................................... 458442 ........... 1042 904
Investiéni ¢innost
VydajespojenesponzemmstaLychaktw(1415) .............. - 325760257802
Por|zen| d Ce rmych spo[eo nost .|’ .................................................................................................................. (17) ................. 8 602 ................ _3 60 0 .
Prmy Zpr odejesta[ychaktw ......................................................................................................................................... 1370 .................. 2313
....... kyveskupme-poskytnun(21)»1609013-
....... kyV65kup|ne,SpLaCen|(21)1123498,575522
....... teumkyapr”myzcjrzemcemyohpap‘ru158596158674
....... tedmdendyapod|[ynaz|5ku14570901653424
c":|stypenézn|tokz|nvest|c“;n|émnosn .......................................................................................................................... 797 179 .............. 877 387
Finanéni ¢innost
....... temtermuvery(24)195264131229

Cisty penézni tok z finanéni &innosti -1090 571 -2120676
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalent( 165 051 -200 386
v“vmhybumenovyChkurzu75636 ............... 1 34118
Koneénystav penéz a penéimch ekvwa[e ntu .............................................................................................. ( 23) ........... 1 979 859 oo RO 1 89 0 44 5 .
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(1) Obecné udaje

Prazska energetika, a. s., (dale jen ,PRE" nebo ,Spale¢nost”) byla zaloZena jako akciova spoletnost v Ceské republice a byla zapsa-
na do obchodniho rejstfiku vedeného u Obvodniho soudu pro Prahu 1 dne 1. ledna 1994.

Sidlo Spole¢nosti je Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, ICO 60193913,

Hlavnim pifedmétem ¢innosti Spolednasti je dodavka elektiny zakaznikiim na tzemi Ceské republiky, ktera reprezentuje podstat-
nou ¢ast vynosl Spolecnosti. V roce 2012 rozsifila Spole¢nost svou ¢innost o dodavky zemniho plynu.

Hlavni akcionafi PRE 2021 2020

Celkem 100,00 % 100,00 %

Prazské energetika Holding a. s. je spole¢né ovladdana hlavnim méstem Prahou (s podilem 51 %) a spole¢nosti EnBW (s podilem
49 %).

Spole¢nost EnBW drzi podil na akciich PRE ve vysi 41,40 % zakladniho kapitdlu PRE. Spole¢nost je v souladu s ustanovenimi
8§ 79 ZOK soucéasti koncernu EnBW a v jeho rdmci plisobi na ¢eském energetickém trhu.

Ovladani a rizeni PRE realizuje spole¢nost EnBW prostiednictvim zastupct v predstavenstvu a dozoréi radé. Ovladani prostied-
nictvim ovladajicich spole¢nosti Prazska energetika Holding a. s. a EnBW je na zakladé akcionaiskych smluv realizovano na drovni
PRE a tyka se predevsim ¢innosti PRE.

(2) Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardd uc¢etniho vykaznictvi

Standardy a interpretace v U¢innosti v bézném obdobi

V béZzném obdobi jsou v Uéinnosti nasledujici Upravy stdvajicich standard( vydanych Radou pro mezinarodni Ucetni standardy
(IASB) a prijatych Evropskou unif:

..... IFRS 4 Pojistné smlouvy - prodlouzeni pfechodové vyjimky z uplatnéni IFRS 9 (U¢inné od 1. ledna 2021). Dopady prvotni
aplikace tprav IFRS 16 Ulevy na najemné v souvislosti s pandemii covid-19 (U¢inny pro Géetni obdobi zadinajici dne
1. ¢ervna 2020 nebo pozdéji)

..... Upravy IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16 Reforma referenénich drokovych sazeb faze 2 (G¢inné pro roéni obdobi
pocinajici dne 1. ledna 2021 ¢&i po tomto datu)

Dle odhadd ucéetni jednotky nemad dodrzovani tohoto standardu zadny vyznamny dopad na Udetni zavérku.
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Standardy a interpretace vydané IASB a prijaté EU, které zatim nejsou uc¢inné

Upravy IFRS 3 Odkaz na Koncepéni ramec (Uginné pro ro¢ni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2022 &i po tomto datu)

Uprava IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni (G&inné pro ro¢ni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2022 &i po tomto datu)

IFRS 17 Pojistné smlouvy a tGpravy IFRS 17 (ic¢inné pro ro¢ni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2023 ¢i po tomto datu)

Novy standard zavadi principy pro vykazovani, ocenéni, prezentaci a zvefejnéni pojistnych smluv a nahrazuje IFRS 4 Pojistné
smlouvy.

Upravy IAS 37 Nevyhodné smlouvy — Naklady na splnéni smlouvy (G¢inné pro roéni obdobi pa&inajici dne 1. ledna 2022 &
po tomto datu)

Roc¢ni zdokonaleni IFRS — cyklus 2018-2020 Roc¢ni zdokanaleni obsahuje Upravy ¢ty standardd — IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16
a lAS 41 (Ucinné pro ro¢ni obdobi podinajici dne 1. ledna 2022 ¢i po tomto datu). Zatim bez dopadu na PRE.

Utetni jednotka se rozhodla neaplikovat tyto standardy pied datem jejich dcinnosti.

Nové standardy, interpretace a tGpravy stavajicich standard( vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté Evropskou unii

Uprava IAS 1 Klasifikace zavazkl jako kratkodobé nebo dlouhodobé (Gcinné pro roéni Gtetni zavérku dle IFRS pro roéni
obdobi poc&inajici dne 1. ledna 2023 ¢i po tomto datu)

Uprava IAS 1 Prezentace Géetni zavérky a prohladeni o shodé (Uginné pro roéni tgetni zavérku dle IFRS pro roéni obdabi
pocinajici dne 1. ledna 2023 ¢&i po tomto datu)

Uprava IAS 8 Definice Géetnich odhad (U&inné pro roéni Ugetni zavérku dle IFRS pro roéni obdobf po&inajici dne 1. ledna 2023
¢i po tomto datu)

Uprava IAS 12 OdloZen dani souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajici z jedné transakce (U¢inné pro roéni Ugetni zavérku
dle IFRS pro roéni obdobi po¢inajici dne 1. ledna 2023 ¢i po tomto datu)

Upravy IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pfidruZenym nebo spoleénym podnikem (zatim neni
stanoveno datum ucinnosti) nebude schvdleno EU.

Dle odhad( ucetni jednotky nebude mit dodrzovani téchto novych standardd, Uprav stavajicich standardd a interpretaci v obdobf,

kdy budou pouzity poprvé, zadny vyznamny dopad na Ucetni zavérku jednotky.

(3) Prehled vyznamnych Géetnich pravidel a postupt

Prohlaseni o shodé

Utetni zavérka byla pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy Ggetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém EU.

Vychodiska pFipravy Géetni zavérky

Ugetnf zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou nékterych finanénich nastrojti popsanych v bodé

32.

Z3akladni Ucetni pravidla a postupy jsou uvedeny nize.
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Informace o konsolidované ucetni zavérce

Spolec¢nost sestavuje a zverejiiuje kromé této samostatné Ucetni zaveérky také konsolidovanou Gcéetni zavérku materské spolec-
nosti PRE a dcefinych spole¢nosti (v této Ucetni zavérce dale jen ,Skupina PRE" nebo ,Skupina“) v souladu s IFRS vzdy k 31. 12.
Dcefinou spolec¢nosti je podnik, nad nimz nabyvatel (matefska spoleénost) ziska kontrolu v podnikové kombinaci.

Uétovani o vynosech
Uttovani o hlavnich kategoriich vynost ze smluv se zékazniky je popsano v poznamce 4.

Urokovy vynos je tasové rozlidovan na zakladé vyée nezaplacené ¢ésti jistiny a efektivni drokové sazby, kterd piedstavuje sazbu
diskontujici odhadované budouci penézni toky po o¢ekavanou dobu Zivotnosti finanénich aktiv na &istou Ucetni hodnotu daného
aktiva k datu prvotniho vykazani.

Dividendové vynosy jsou vykazovany v okamziku vzniku prava na pfrijeti platby.
Prepocty udajl v cizich ménach

Utetni zavérka Spolegnosti je prezentovana v méné primarniho ekonomického prostiedi, v némz jednotka podnikéa (funkéni ména).
Funkéni ménou Spoleénosti je Geska koruna, kterd je i ménou vykazovani v Ucéetni zavérce.

Utetni operace v jiné méné nez v deskych korunach se v priibéhu roku détuji devizovym kurzem vyhladovanym Ceskou narodni
bankou ke dni uskute¢néni Ucetniho pripadu. Penézni polozky v cizich méndch jsou k datu Gcetni zavérky prepocteny podle devi-
zovych kurzd CNB platnych k tomuto datu. Nepenézni polozky v cizich ménach ocenéné redlnou hodnotou jsou piepoéteny podle
devizovych kurzu platnych k datu, kdy je redlnd hodnota stanovena. Nepenézni polozky, které jsou ocefovany v historickych cenach
v cizi méné, nejsou prepocitavany. Zisky a ztraty vyplyvajici z pfepoctu jsou zaucétovany do vykazu zisku a ztraty daného obdobi,
s vyjimkou kurzovych rozdil( vznikajicich ze zajisténi penéZnich tokd, kde jsou zmény realné hodnoty Uc¢tovany pfimo do vlastniho
kapitalu.

Vypujéni naklady

V souladu s IAS 23 Spoleénost kapitalizuje vypujéni ndklady souvisejici s vystavbou zpUsobilych aktiv. Za zplsobild aktiva se pova-
Zuji stala aktiva, kterd pfi investiéni vystavbé nezbytné potiebuji znaéné ¢asové obdobi k tomu, aby byla pfipravena pro zamyslené
pouziti. Vyse kapitalizovanych vypljénich nékladl je stanovena jako soucdin miry kapitalizace a zlstatkl na U¢tu nedokonéenych

investic (véetné zaloh) na konci prislusného mésice. Mira kapitalizace predstavuje priimérnou sazbu Urokl z externich Gvér(.

Ostatni vypujéni naklady jsou zaucétovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.
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Dan z pFijmu

Vyslednd ¢astka zdanéni vykazana ve vykazu zisku a ztrdty zahrnuje splatnou dan za Ucetni obdobi a zménu zlstatku odlozené
dané.

Splatna dan za Ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od &istého zisku vykazaného ve vykazu zisku
a ztraty, nebot nezahrnuje vynosy nebo ndklady, které jsou zdanitelné nebo uznané v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky,
které nepodléhaji dani, ani nejsou dafiové odc¢itatelné. Splatna dar déle obsahuje doplatky (resp. preplatky) dané z minulych obdo-
bi. Zavazek Spoleénosti z titulu splatné dané je vypocitan pomoci darfiové sazby platné k datu ucetni zavéerky.

Odlozend darn je zaluc¢tovana za pouziti zdvazkové metody vychdzejici z rozvahového pristupu, a to na zakladé o¢ekdvanych rozdi-
LG mezi Ucetni hodnotou rozvahovych polozek v Gcetni zavérce a odpovidajicim danovym zakladem téchto polozek pouzitym pfi
vypoctu zdanitelného zisku. V zadsadé plati, Ze odloZzené danové zavazky jsou zauctovany u vsech zdanitelnych do¢asnych rozdild,
zatimco odloZené darnové pohledavky jsou zau&tovany v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti némuz bude
mozno vyuzit od¢itatelnych do¢asnych rozdild, bude k dispozici.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocteny, pokud existuje pravné vymahatelny ndrok na zapocteni darové

pohledavky bézného obdobi proti dafiovym zdvazkim bézného obdobi, pokud se vztahuji k dani z pfijmu vybirané stejnym finanénim
Uradem a pokud Spole¢nost hodla vyrovnat své dafiové pohledavky a zadvazky bézného obdobi v Cisté vysi.

OdloZena dan je vypocitana pomoci dafiovych sazeb, které budou podle o¢ekavani platit v obdobi, kdy dojde k realizaci aktiv nebo
k vyrovnani zavazku. Vypoctena dan je zalc¢tovana do vykazu zisku a ztraty, s vyjimkou pripadd, kdy se vztahuje k polozkédm Gcto-
vanym pfima do vlastniho kapitalu a je tedy zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni uréené k vyuziti pfi vyrobé zboZi, pfi poskytovani sluzeb nebo uréené pro administrativni Ucely jsou
ocenény porizovaci cenou snizenou o opravky a zalctovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni
a naklady spojené s porizenim.

Ocenéni hmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé a nepfimé naklady bezprostfedné souvisejici s vytvorenim
tohoto majetku.

Odpisy budov a zafizeni jsou Uc¢tovany do vykazu zisku a ztraty. Investice ve vystavbé pro vyrobni nebo administrativni icely jsou
Uctovany v pofizovaci cené snizené o veskeré ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje poplatky za odborné sluzby.
Odepisovani tohoto majetku zacing, za pouziti stejné metody jako u ostatniho majetku, ve chvili, kdy je majetek pripraven k zamys-
lenému vyuziti.

Predpokladana doba pouzitelnosti a metody odepisovani se provéfuji vzdy na konci kazdého Gcetniho obdobi, pficemz vliv jakych-
koliv zmén v odhadech se Ucétuje prospektivné.
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Porizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemkd a nedokon¢enych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku
linedrni metodou s pouzitim nasledujicich dob odpisovant:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech

Hardware 3,4,518

Zisky ¢i ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Uc¢etni hodnotou majetku a jsou
Ucdtovany do vykazu zisku a ztréaty.

Nehmotna aktiva

Nehmotnd aktiva samostatné pofizend se vykazuji v pofizovacich ndkladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze sni-
Zeni hodnoty. Amortizace se Uctuje rovnomérné po dobu predpoklddané doby pouzitelnosti. Predpoklddana doba pouZitelnosti
a metoda amortizace se provéruji vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se uUétuje

prospektivné.

Nehmotna aktiva jsou odepisovana rovnomérné po dobu nasledujici odhadované Zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 4
Ostatni nehmotna aktiva 4,6

Snizeni hodnoty nefinancnich aktiv (mimo odlozenou danovou pohledavku)

Spolec¢nost ke kazdému rozvahovému dni zkoumad hodnotu svych nefinanénich aktiv, zda u jednotlivych polozek existuje ndznak
snizenf jejich hodnoty. Pokud ano, je odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota majetku a uréen pripadny rozsah ztraty ze snizeni hod-
noty. V pripadé, ze prislusny majetek negeneruje penézni pritoky samostatné, odhadne se zpétné ziskatelnd ¢astka penézotvorné
jednotky, ke které majetek patfi.

Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje vyssi z hodnot redlné hodnoty po odecteni ndkladd na prodej a hodnoty z uzivani. Pfi uréo-
vani hodnoty z uzivani se o¢ekdvané budouci penézni toky diskontuji na sou¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pfed danf ze

zisku, kterd vyjadruje souc¢asné trzni odhady ¢asové hodnoty penéz a rizika specifické pro dané aktivum.

Pokud je podle odhadu zpétné ziskatelnd hodnota majetku nizsi nez jeho Ucetni hodnota, je UCetni hodnota majetku snizena na
zpétné ziskatelnou hodnotu. Ztréta ze snizeni hodnoty majetku je okamzité uétovana do nakladd.
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Pokud je ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusena, U¢etni hodnota majetku se navysi na upraveny odhad zpétné ziskatelné hod-
noty, ale tak, aby zvySena Ucetni hodnota aktiva neprevysila Ucetni hodnotu, kterd by byla stanovena, kdyby se v predchozich letech
nevykdzala 7adna ztrata ze sniZzeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty je okamzité
Uctovano do vynos.

Pravo k uziti a zavazky z leasingu

Spole¢nost musi v rdmci nadjemniho vztahu posoudit, zda ndjemni smlouva obsahuje pievod prava kontrolovat uziti identifikova-
ného aktiva po urcitou dobu trvani vyménou za protihodnotu. V dlsledku toho Spoleénost jako ndjemce rozeznd aktivum - pravo
k uzivani aktiva - predstavujici jeji prava na vyuziti podkladovych aktiv a zdvazek z leasingu predstavujici jeji zavazek hradit leasin-
gové platby. Aktivum z préva k uzivani se prvotné ocenuje v porizovacich ndkladech a nasledné se oceruje pofizovacimi naklady
snizenymi o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni upravenymi o pfecenéni zavazku z leasingu primarné z titulu modifikace
nadjmu ¢i indexace. Aktivum z prava k uzivani se odepisuje rovhomérné po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani
leasingu, nastane-li dfive.

Zavazek z leasingu se prvotné ocenuje sou¢asnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahajeni, diskontovanych
s pouzitim prirlstkové vypujéni Urokové miry stanovené Spole¢nosti.

Z4avazek z leasingu se nasledné zvySuje o Urokovy naklad ze zavazku z leasingu a poniZuje o provedené leasingoveé platby. Je pre-
cenén v pfipadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v disledku zmény indexu nebo sazby, zméné odhadu ¢astky
ocekdvané k Uhradé ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pfi zméné posouzeni, zdali je dostatec¢né jisté vyuziti opce na prodlouzeni (vé.
prodlouzeni ocekavané doby ndjmu u ndjmu na dobu neurcitou).

Spolec¢nost provadi Usudky pri stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, u kterych je ndjemcem a které obsahuji opce
na obnoveni &i predéasné ukoncéeni, popf. jsou uzavieny na dobu neurcitou. Posouzeni toho, zdali si je Spole¢nost dostatecné jista,
Ze vyuZije takové opce, méa vliv na dobu trvani leasingu, kterd ovliviuje hodnoty vykdzanych zavazkd z leasingu a aktiv z prava
k uzivani. V pripadech, kdy ndjemce i pronajimatel maji moznost najemni smlouvu vypoveédét bez vice nez nevyznamného postihu,
dobou najmu se v takovém pfipadé rozumi vypovédni doba. Postihem se v tomto pfipadé rozumi nejen napf. pokuta za predéasné
ukonceni, ale i ndklady spojené se stéhovanim &i zajisténim alternativniho nadjemniho vztahu nebo jiné ekonomické ztraty spojené
s ukonéenim najemniho vztahu.

Spole¢nost se rozhodla pouZzit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava k uzivani a zavazky z lea-
singu u kratkodobych leasingll a leasingU, jejichz podkladové aktivum ma nizkou hodnotu. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s do-
bou trvani 12 mésicl nebo méné. Leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji pfedevsim leasingy vypocetni techniky

a kanceldrského vybaveni.

Spole¢nost oddéluje leasingové a neleasingové komponenty, praktické zjednoduSeni neoddélovat neleasingové komponenty od
leasingovych komponent vyuzivad pouze u vozidel, kdy je U¢tovano o jedné leasingové komponenté.

Spole€nost neeviduje Zadné vyznamné najemni smlouvy, ve kterych by vystupovala jako pronajimatel.
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Statni dotace

Spolec¢nost se Ucastni statnich rozvojovych projektd predevsim v oblasti e-mobility a fizeni energetické sité a ¢erpa statni dotace
v souladu s podminkami jednotlivych projektd.

Statni dotace jsou v Ucetni zavérce Spole¢nosti vykazany v okamziku, kdy je dostatecné jisté, Ze dotace budou pfijaty a Spole¢nost
je schopna splnit predepsané podminky projektu. K zi¢tovani pfijatych dotaci dochazi v obdobi, v némz Spole¢nost vykaze souvi-
sejici ndklady.

Statni dotace, kterd se stane vratnou, je vykdzana jako zména Ucetniho odhadu.
Dotace vztahujici se k aktivim

Jako dotace vztahujici se k aktiviim jsou vykazovany a Uc¢tovany dotace spojené s pofizenim dlouhodobych aktiv. Prijaté dotace sni-
Zuji pofizovaci cenu dlouhodobého aktiva. Prijata dotace se vykazuje v zisku nebo ztraté po celou dobu Zivotnosti odepisovatelného
aktiva jako sniZzeny odpisovy naklad. Pokud dojde k vraceni dotace, bude o tuto vratku okamzité zvySena Ucetni hodnota aktiva.
Soucasné dojde k posouzeni mozného snizeni hodnoty nové Ucetni hodnoty daného aktiva. Odpisy, které by pfi neexistenci dotace
byly jiz v minulych obdobich vykazany v zisku nebo ztraté, se do zisku nebo ztraty zuctuji okamzité.

Dotace na Uhradu néakladu

Jako dotace na Uhradu nédkladl jsou vykazovany a Uctovany veskeré dotace, s vyjimkou dotaci spojenych se ziskdnim dlouhodo-

bych aktiv. Pfijaté dotace se vykazuji spole¢né se souvisejicimi naklady a snizujf jejich hodnotu. Pokud dojde ke vraceni dotace, bude
tato vratka okamzité zuc¢tovana do zisku nebo ztraty.

Zasoby

Zasoby, s vyjimkou zasob komodity pofizenych za Uc¢elem jejich prodeje v blizké budoucnosti s cilem dosazeni zisku na zakladé
pohybu trznich cen, se ocenuji na nizsi z Urovni pofizovaci ceny s pouzitim vazeného aritmetického priméru a Cisté realizovatelné
hodnoty. Pofizovaci cena nakoupenych zdsob zahrnuje cenu pofizeni materialu, celni poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé
a dopravné za dodani na misto. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje predpokladanou prodejni cenu zésob snizenou o véechny
odhadované naklady na marketing, prodej a distribuci.

Zasoby komodity pofizené za Ucelem jejich prodeje v blizké budoucnosti s cilem dosazenf zisku na zékladé pohybu trznich cen se
ocenuji redlnou hodnotu snizenou o ndklady na prodej. Zména realné hodnoty se vykazuje v ziscich a ztratach v obdobi, kdy ke
zméné doslo.

Rezervy

Rezerva je vykazana v rozvaze, pokud ma Spolec¢nost soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je ddsledkem minu-

lych uddlosti, pfitemz je pravdépodobné, Zze Spoleénost bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zdvazku je mozné
spolehlivé odhadnout.
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Céstka vykazand jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajt, které budou nezbytné k vyporadani sou¢asného zévazku vykazaného
k rozvahovému dni po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zdvazkem. Pokud se rezerva uréuje pomoci odhadu penéznich
tokU potiebnych k vyporadani souc¢asného zdvazku, Ucetni hodnota rezervy se rovna sou¢asné hodnoté téchto penéznich tokd.

Majetkové ucasti

Majetkové Ucasti predstavuji podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu jinych spole¢nosti. Materska spoleénost ovlada jednotky, do
kterych bylo investovano, pokud ma nad témito jednotkami mog, je vystavena variabilnim vynostim, nebo ma prévo na tyto vynosy
na zakladé své angazovanosti v jednotce a sou¢asné ma schopnost vyuzivat moc nad jednotkami k ovlivnéni vyse svych vynos(. Vy-
nosy z majetkovych Ucasti plynou do Spole¢nosti ve formé dividend. Tyto majetkové Ucasti jsou ocenovany v pofizovacich cenéch.

Financéni aktiva (mimo derivaty)

Finanéni aktiva jsou zachycena v rozvaze Spoleénosti v okamziku, kdy se Spole¢nost stane vdzanou smluvnim ustanovenim tykaji-
cim se finanéniho aktiva. Finan¢ni aktiva se oductuji, kdyz smluvni préva na penézni toky z finanéniho aktiva vyprsi, nebo kdyz dojde
k prevodu finan¢niho aktiva na tfeti stranu. Klasifikace finanéniho aktiva vyplyvé z obchodniho modelu Ucetni jednotky pro fizenf
finanénich aktiv a charakteristiky smluvnich penéznich tokl plynoucich z daného aktiva. Finanéni aktiva se po prvotnim ocenénf
nasledné ocenuji v zavislosti na provedené klasifikaci.

Finanéni aktiva se klasifikuji do téchto kategorii: finanéni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou, finanéni aktiva ocenéna realnou hod-
notou do ostatnfho Uplného vysledku a finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Financ¢ni aktiva ocenénd nabéhlou hodnotou (FAAC)

Nabéhlou hodnotou jsou ocenéna ta finanéni aktiva, kterd jsou drzena v rémci obchodniho modelu, jehoZ cilem je drzba finan¢niho
aktiva za Ucelem ziskani smluvnich penéznich tokd, pficemz tyto smluvni penézni toky predstavuji vyluéné splatky jistiny a troky
z nesplacené &asti jistiny.

Finan¢ni aktiva ocenénd redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (FVOCI)

Realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku jsou ocenéna ta finanéni aktiva, ktera jsou drzena v ramci obchodniho modelu,
jehoz cile je dosazeno jak inkasem smluvnich penéznich tokd, tak prodejem financénich aktiv, pfi¢emz smluvni penézni toky pred-
stavuji vyluéné splatky jistiny a Uroky z nesplacené ¢asti jistiny.

Finan¢ni aktiva ocenénd redlnou hodnotou do zisku a ztraty (FVTPL)

Realnou hodnotou do zisku nebo ztraty jsou cenéna finan¢ni aktiva, kterd nesplni podminky pro ocenovani nabéhlou hodnotou
nebo redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku a dale ta, ktera by podminky pro ocenéni nabéhlou hodnotou nebo redlnou

hodnotou do ostatniho Uplného vysledku splnila, ale u nichZ by ocenéni jinou nez redlnou hodnotou do zisku a ztraty zapficinilo
ocenénf finanénich aktiv a finanénich zavazkl na jiném zékladé a vznik Gcetniho nesouladu.
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Znehodnoceni finanénich aktiv

Spolec¢nost zauctuje opravnou polozku na oGekavané Uvérové ztraty z financnich aktiv klasifikovanych jako finanéni aktiva ocené-
na nabéhlou hodnotou a finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku v zavislosti na uplatfiovaném
modelu o¢ekavanych Uvérovych ztrat (modelu znehodnoceni). Pro obchodni pohledavky a pohledéavky z leasingu je spole¢nosti
uplatfovan zjednoduseny model.

Model znehodnoceni

Model znehodnoceni se aplikuje na finan¢ni aktiva ocenénd v nabéhlé hodnoté, finanéni aktiva ocenéné realnou hodnotou do ostat-
niho Uplného vysledku a smluvni aktiva. V souladu s IFRS 9 vycisluje Spole¢nost opravnou polozku na ztraty z finanénich aktiv
s ohledem na vyvoj kreditniho rizika, ktery se odrazi ve stupni znehodnoceni (stupen 1-3) ve vySi a) odpovidajici dvanactimésié¢nim
ocekdvanym uveérovym ztratam (stupen 1), nebo b) ve vySi odpovidajici o¢ekdvanym Uvérovym ztratdm za celou dobu trvani finané-
niho aktiva (stupen 2-3). Pokud v porovndni s prvotnim zadc¢tovanim doslo k vyraznému zvyseni kreditniho rizika, finanéni aktivum
bude klasifikovano ve stupni 2. Pokud je u finan&niho aktiva identifikovano selhani protistrany, finanéni aktivum bude klasifikovano
stupném 3.

Spolecnost vycisluje opravné polozky k obchodnim pohledavkam ve vysi odpovidajici otekavanym dvérovym ztratdm za celou dobu
trvani finan¢niho aktiva.

Pro penize a penézni ekvivalenty a poskytnuté pujcky vy&isluje Spoleénost opravné poloZzky ve vysi odpovidajici dvanactimésiénim
ocekdvanym uvérovym ztratdm, pokud u nich nedoslo k vyznamnému zvysSeni Uvérového rizika od prvotniho zadétovani ¢i nebylo
identifikovano selhani protistrany.

Pti posuzovani, zda doslo u finanéniho aktiva k vyznamnému zvySeni Uvérového rizika, porovnava Spoleénost riziko selhani u fi-
nanéniho nastroje k datu vykazani s rizikem ke dni prvotniho zauétovani a zvazuje pfimérené a dolozitelné informace, které jsou
dostupné bez vynaloZeni nepfimérenych nakladd nebo Usili a které ukazuji na vyznamné zvySeni Gvérového rizika. Spole¢nost
vychdzi zejména z vlastnich historickych zkusenosti, dostupnych informaci a analyz trhu véetné aktudlnich makroekonomickych
indikatort a progndz do budoucna. Bez ohledu na tyto analyzy povazuje Spole¢nost za vyznamné zvySeni Uvérového rizika situace,
kdy je finan¢ni aktivum po splatnosti déle nez 30 dnd. V pripadé penéz a penéznich ekvivalentl pak situace, kdy poklesne exter-
ni Uvérovy rating protistrany dle renomovanych externich ratingovych agentur (Moody's, Standard & Poor's a Fitch) z investi¢ni
urovné do spekulativni (neinvesti¢ni) Urovné. Za selhani se povaZzuje situace, kdy je finan¢ni aktivum po splatnosti déle nez 90 dnd,
v pfipadé penéz a penéznich ekvivalentl pak situace, kdy poklesne externi Uvérovy rating protistrany dle renomovanych externich
ratingovych agentur do rizikové Urovné.

Ocekavané Uvérové ztraty jsou kalkulovany jako vazeny prdmér Uvérovych ztrat, kde vahami jsou prislusné rizika neplnéni zavaz-
ko Uvérové ztraty jsou vyéisleny jako rozdil mezi véemi smluvnimi penéznimi toky splatnymi Spole¢nosti podle smlouvy a véemi

penéznimi toky, jejichZ inkaso Spole€nost ocekava, diskontovany plvodni efektivni trokovou mirou.

Ztraty ze sniZzeni hodnoty finanénich aktiv, véetné smluvnich aktiv, jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany na samostatném radku
Ztraty ze snizenf hodnoty finan¢nich aktiv.
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Finanéni zavazky (mimo derivaty)

Finan¢ni zavazky jsou zachyceny v rozvaze Spoleénosti v okamziku, kdy se spole¢nost stane stranou smluvniho ustanoveni tykaji-
ctho se finanéniho zavazku. Finanéni zavazky se oductuji, kdyz finanéni zavazek zanikne, tedy v pfipadé, Ze je povinnost definovana
smlouvou splnéna, zrusena nebo skondi jeji platnost. Finanéni zavazky se po prvotnim ocenéni ndsledné ocenuji v zavislosti na
prvotni klasifikaci.

Finanéni zavazky se klasifikuji do téchto kategorii: finanéni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou a finanéni zavazky ocenéné real-
nou hodnotou vykdzané do zisku nebo ztraty.

Finantni zdvazky ocenéné nabéhlou hodnotou (FLAC)
Nabéhlou hodnotou jsou ocenény finanéni zdvazky, které nejsou ocenény redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.
Finanéni zadvazky ocenéné redlnou hodnotou do zisku a ztraty (FLTPL)

Jako finanéni zavazky ocenéné redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty jsou klasifikovany derivaty, které neplni funkci uéinného
zajiStovaciho nastroje a dale ty, u nichz by ocenéni jinou nez redlnou hodnotou do zisku a ztraty zapricinilo ocenéni finanénich aktiv
a finanénich zavazkl na jiném zékladé a vznik Gcetniho nesouladu.

Prvotni ocenéni finanénich aktiv a finanénich zavazki

Pfi pravidelném hodnoceni obchodnich modeld pro drzeni finanénich aktiv Spoleénost vychazi ze zékladnich ¢innosti generujicich
penézni toky a predstavujicich finanéni aktiva. Hlavni ¢ast vynosl a cash flow predstavuji ¢innosti spojené s dodéavkou elektrické
energie a plynu na tzemi Ceské republiky. Dal&i vyznamné vynosy Spole¢nosti jsou spojeny s obchodovanim na komoditnim trhu
a s vnitropodnikovym financovanim.

Pri stanoveni obchodniho modelu Spole¢nost zohlediuje rizika plsobici na dané finanéni aktiva a zplsob jejich Fizeni, hodnocenf
ziskovosti a vykonnosti jednotlivych vyznamnych finanénich aktiv v rdmci specifikovanych ¢innosti.

Spole¢nost stanovuje, jestli jsou smluvni penézni toky z finanénich aktiv tvoreny pouze splatkami jistiny a drokl z nesplacené
splatky jistiny na zakladé analyzy a vyhodnoceni smluvnich finanénich podminek tykajicich se daného finanéniho néstroje. Spole¢-
nost také zohledruje udalosti, které mohou ovlivnit vysi nebo na¢asovani smluvnich penéZnich tokd a vysi prijatych zaloh.

Pfi prvotnim zaucétovani jednotlivych investic do kapitalovych nastroju, které nejsou uréeny k obchodovani a které by jinak byly oce-
nény realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, si Spole¢nost mlze neodvolatelné zvolit, Ze bude vykazovat nasledné zmeény v reélné
hodnoté do ostatniho Uplného vysledku. Tato volba se provadi pro kazdou jednotlivou investici zvlast.

VSechna ostatni finanéni aktiva, kterd nejsou nasledné ocenéna nabéhlou hodnotou nebo realnou hodnotou do ostatniho Uplného
vysledku, jsou ocenéna redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Spole¢nost maze pfi prvotnim zadc¢tovani neodvolatelné zaradit finanéni aktivum nebo finanéni zdvazek do kategorie oceriované

realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, pokud je tim vylou€en nebo vyznamné omezen oceriovaci nebo Ucetni nesoulad, ktery by
moahl jinak vzniknout pfi ocefiovani aktiv nebo zdvazk( nebo zaucétovani piislusnych ziskl a ztrat na jiném zakladé.
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S vyjimkou pohledavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou slozku financovani, jsou pfi prvotnim zauctovani finanéni akti-
va nebo finanéni zdvazky ocenény redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty. U finan¢nich aktiv nebo finanénich zavazkd nezarazenych
do kategorie ocenéni redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty je redlna hodnota zvy$ena nebo snizena o transakéni néklady, které
piimo souviseji s pofizenim nebo vydanim finanéniho aktiva nebo finanéniho zédvazku. Pohleddvky z obchodniho styku, které nemajf
vyznamnou slozku financovani, jsou pfi po¢ate¢nim zauctovani ocenény transakéni cenou.

Nasledné ocenéni jednotlivych kategorii finan¢nich aktiv a zavazkd je Spoleénosti provadéno v souladu s prvotni klasifikaci a dané
instrumenty jsou zahrnuty do kratkodobych nebo do dlouhodobych aktiv nebo zdvazk( v zavislosti na obdobi, ve kterém probéhne
jejich vyporadani.

Derivaty

Spole¢nost pouziva k zajisténi budoucich transakci, Fizeni rizik a penéznich tokd finanéni a komoditni derivatové kontrakty. U vét-
Siny nakupl a prodeju elektfiny a plynu formou terminovanych kontraktd realizovanych Spoleénosti se predpoklada jeji fyzicka
doddvka k nasledné spotfebé nebo prodeji v rémci béZnych ¢innosti Spoleénosti. Takovéto kontrakty nespadaji pod IFRS 9, a tudiz

se neocenuji (own use kontrakty).

Spole¢nost povazuje transakce uzaviené s cilem vyrovnani objemu nékupl a prodeji komodity za sou¢dst béznych ¢innosti Spo-
leénosti, a proto tyto kontrakty taktéZ nespadaji do rdmce IFRS 9.

Na derivaty, které spoleénost uzavfela v souladu se zvolenou strategii Fizeni rizik, Spole¢nost aplikuje zajistovaci U¢etnictvi dle pra-
videl IAS 39, nebot Spole¢nost vyuzila prechodna ustanoveni IFRS 9 a pro stévajici a nové definované zajistovaci vztahy postupuje
a bude postupovat naddle dle IAS 39. Spole¢nost oznaduje urcité derivaty bud jako zajisténi redlné hodnoty vykézanych aktiv nebo
zé&vazk(, nebo jako zavazné prisliby (zajisténi redlné hodnoty), pfip. zajisténi vysoce pravdépodobnych o¢ekdvanych transakci nebo
zajisténi ménového rizika ze zavazného prislibu (zajisténi penéznich toku).

Spole¢nost dale uzavird v rdmci svého tradingového portfolia obchody s komoditnimi derivaty s cilem realizace zisku z kratkodo-
bého pohybu ceny.

Derivéty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o derivatu a poté se precenuji na redlnou hodnotu vzdy
k rozvahovému dni. U derivatt zobchodovanych v ramci tradingového portfolia je vysledny zisk nebo ztrata vykazana pfimo v zisku
béZného obdobi.

Redlna hodnota derivatl se klasifikuje jako dlouhodoba pohledavka, resp. dlouhodoby zavazek, pokud je okamzik vyporadani deri-
vatu za vice nez 12 mésicl, nebo jako kratkodoba pohleddvka, resp. krdtkodoby zdvazek, pokud je okamzik vyporddani derivatu do
12 mésicu.

Kromé komoditnich derivatl vyuzivd Spoleénost i ménové a Urokové derivatové ndstroje.

Ugtovani zajistovaciho néstroje

Zajistovaci nastroje Spole¢nost klasifikuje bud' jako zajisténi redlné hodnoty, anebo zajisténi penéznich toku. Zajisténi ménového
rizika ze zdvazného pfislibu se Uctuje jako zajisténi penéznich tokd.

187 / Skupina PRE / 125 let / Vyroéni zprava 2021



vrs_»

|/ Samostatna ucetni zavérka, rok koncici 31. prosincem 2021

Pti vzniku zajistovaciho vztahu Ucetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajiStovacim nastrojem a zajisténou polozkou, cile Fizeni
rizika a strategii realizace rGznych zajiStovacich operaci. Od vzniku zajisténi Spole¢nost pribézné dokumentuje, zda je zajistovaci
néstroj pouzity v zajiStovacim vztahu vysoce Géinny pri kompenzaci zmén realné hodnoty nebo penéznich tokd zajisténé polozky.
Pohyby ve fondu ze zajiStovacich derivatl jako polozky vlastniho kapitalu jsou uvedeny také ve vykazu zmén vlastniho kapitdlu.

Zajisténi penéznich toku

Utinna ¢ast zmén realné hodnoty finanénich derivatd, které se tak oznaduji a spliuiji kritéria zajisténi penéznich tokd, se tstuje do
vlastniho kapitalu. Zisk anebo ztrata tykajici se net¢inné ¢asti se vykazuje pfimo do zisku nebo ztraty.

Céstky vykézané ve vlastnim kapitalu se zdétuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajiténa
polozka.

Zajistovaci Ucetnictvi kondli, jestlize Spole¢nost zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho ndstroje nebo jeho prodeji, vypo-
védi, resp. realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud piestane splhovat podminky zajiétovaciho Géetnictvi. Uprava Géetni hodnoty
zajisténé polozky vyplyvajici ze zajisténého rizika se realizuje do zisku nebo ztraty od data pfedmétné dpravy.

Zapocteni finanénich nastroju

Finanéni aktiva a zdvazky jsou vzajemné zapocteny a Cistd ¢astka vykdzana v rozvaze, pokud existuje ze zédkona vymahatelné pravo
zapocist uznané ¢4astky a existuje zamer uskutecnit vyporadani v gisté vysi, nebo realizovat pohleddvku a sou¢asné vyporadat zava-
zek. Pravomocné vymahatelné pravo nesmi byt zavislé na budoucich udélostech a musi byt vykonatelné v bézné obchodni ¢innosti
i v pfipadé selhani, platebni neschopnosti nebo Upadku Spole¢nosti ¢i protistrany.

Naklady na zaméstnanecké pozitky

Spole€nost pfispiva na vSeobecné zdravotni a dichodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zakonné vysi platné v da-
ném roce na zakladé hrubé mzdy. Naklady na pojistné na socialni zabezpeceni jsou zalc¢tovany do vykazu zisku a ztraty ve stejném
obdobf jako souvisejici mzdové néklady.

Spole¢nost rovnéz prispiva svym zameéstnancdm v rdmci tzv. definovanych pfispévkovych pland na penzijni pfipojisténi. Tyto pfi-
spévky jsou zahrnuty do ndkladd v obdobi, v némz zaméstnanci vznikd pravo na ziskani prispévku na zakladé sluzby, kterou Spo-

le€nosti poskytuje.

Spolec¢nost vyplaci dalsi odmény dle kolektivni smlouvy (tzv. pléan definovanych pozitkd - viz pozn. ,Rezervy"). Pfislusné rezervy
jsou ocenény sou¢asnou hodnotou predpokladanych budoucich vyplat s pouzitim pojistné-matematickych odhadu.

Vykaz o penéznich tocich

Spolecnost sestavuje vykaz o penéznich tocich nepfimou metodou.
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Dulezité ucetni odhady

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zadvazkl k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosl a ndkladu za sledované obdobi. Vedeni Spole¢nosti stanovi-
lo tyto odhady a predpoklady na zakladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyvéa z podstaty odhadu,
skuteéné hodnoty se v budoucnu mohou od téchto odhadU odlisovat.

Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouziti odhadl povaZzuje Spolecnost stanoveni vyse nevyfakturované energie u zakaznikd,
u kterych nedochazi k odectu skute¢né spotreby na mésicni bazi. Jeji vyse se stanovuje bilanéni metodou, a to jako rozdil mezi
celkovymi vstupy a vystupy elektfiny, kdy nékteré vstupy této bilanéni rovnice je nutné odhadnout (napf. ztraty sité &i vlastni spo-
trebu v daném obdobi, prdmérnou cenu dodané energie). Celkovy koncovy stav je pak Spole¢nosti ovérovan kontrolnim vypoétem
v zakaznickém systému.

Srovnatelné Udaje

V roce 2021 doslo k Upravé vykazovani ndsledujicich polozek vykazu o finanéni pozici v souladu s IAS 1: Kratkodobé a dlouhodobé
pohledavky z precenéni derivatl byly vyclenény z radku ,Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky" a nové jsou vyka-
zény v separatnim radku ,Pohledavky z precenéni derivatd".

Srovnavaci Udaje byly upraveny nasledovné: V rdmci dlouhodobych aktiv doslo ke sniZzeni fadku ,Pohleddvky z obchodnich vztaht
a ostatni pohledavky" z 240 027 tis. K& na 173 640 tis. K&. V ramci kratkodobych aktiv doslo ke sniZzeni fadku ,Pohledavky z ob-
chodnich vztah( a ostatni pohleddvky" z 2 037 007 tis. K¢ na 1 576 531 tis. K¢.

Dale byly vyclenény kratkodobé a dlouhodobé zavazky z precenéni derivatt z fadku ,Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zdvaz-
ky" a nové jsou vykazany v separatnim radku ,Zavazky z pfecenéni derivatd”. V ramci dlouhodobych zavazk( doslo ke snizeni fadku
,Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zdvazky" z 114 937 tis. K& na 2 000 tis. Ké&. V rdmci kratkodobych zavazkd doslo ke snizeni
radku ,Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zdvazky" z 2 987 425 tis. K& na 2 569 264 tis. K&. Spole¢nost nepovazuje dopad
Upravy na polozky rozvahy k 1. lednu 2020 za vyznamny, a proto neuvadi dodate¢ny vykaz dle pozadavkd IAS 1.10(f).
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(4) Trzby a naklady souvisejici s dodavkou a distribuci komodit (tis. K¢)

Vynosy a naklady souvisejici s dodavkou a distribuci komodit 2021 2020
. ProdeJ e[e“my BQB ............................................................................................................................................... 5 136 872 ............ 5 031813 .
. PmdeJ d ‘St” bum |Ch asystem OvyCh SLUZEb BQB ............................................................................................................ 2 354 759 ............ 2 287322 .
. Pmdej e[ektrmy Bz C .............................................................................................................................................. 3 8 09 962 ............ 3 2 77037 .
PrgdeJd\stnbucmchasystemovychsluzebszc5144114 ............ 5013691
. Pmdej ElEktmy 0 bChOdm kum ...................................................................................................................................... 9 38 685 ............... 6 01 122 .
. \/ynosy Z prodeJe e[ ektrmy na poh ome hmoty ..................................................................................................................... B 294 .................. 173 3 .
ProdeJ e[ektmy na Ztraty vsmch .................................................................................................................................. 297 816442011 .
ProdeJel_ektﬁnycel_kem17688502 .......... 16654729

Viynosy z prodeje plynu B2B a B2C 532720 354 678

Prodej plynu celkem

Marze z tradingu

Vynosy celkem 18 415 248 17128 029
Naklady na ndkup prodané elektfiny -8 756 156 -7 740893
Naktadynanakupd|5tr|bucn|chasystemovychsluzeb7498873 ........... _7301013
. Naktadyna eLektrmu ad|5tr|bucn|Sluzbypropohonne hmOty ................................................................................................ 77 200 oo SOTURRIIO 72 426 .
. Nakta dy na nakup ply nu ............................................................................................................................................ 685 181 ............. 449527 .
. Naktady ce[ kem ................................................................................................................................................ _16 947 410 ......... _15 493 85 g .
Hruby zisk z prodeje elektriny a plynu 1467 838 1634170
Dalsi provozni vynosy 2021 2020
VynosyzpOSkymuwChSlUZEb1014558 .............. 986756
Ostatm ..................................................................................................................................................................... 47434073
ce[kem .............................................................................................................................................................. 1019301 .............. 990829 .

Informace o povaze, zpUsobu a ¢asu obvyklého plnéni zdvazkl k plnéni ze smluv se zdkazniky véetné vy-
znamnych platebnich podminek a zplsobu vykazovani vynosu dle IFRS 15

Prodej elektriny a plynu B2B: V ramci segmentu B2B Spolec¢nost vykazuje vynosy ze smluv o dodéavkach elektfiny ¢i plynu s konco-
vymi velkymi firemnimi zakazniky. Charakteristickym znakem pro tento zakaznicky segment je pravidelny mési¢ni ode¢et mérice spo-
treby a ndsledné fakturace za dodavku v daném mésici. Podminky smluv o dodavkach elektfiny &i plynu jsou individualni s ohledem na
pozadavky a potfeby zakaznika. Vynosy jsou vykazany v okamziku dodani komodity, jde o vynosy vykazované prlibézné s fixni cenou.

Prodej elektriny a plynu B2C: V ramci segmentu B2C Spole¢nost vykazuje vynosy ze smluv o dodavkach elektfiny &i plynu s kon-
covymi zakazniky z rad malych podnikatel( a domacnosti. Charakteristickym znakem pro tento zdkaznicky segment je roéni odecet
mérice spotreby a ndslednd fakturace za dodavku v daném obdobi. Smlouvy jsou obvykle uzavirdny na 24 mésicl, vypovéd se
s ohledem na smluvni pokuty nepredpoklada. B2C zékaznici zpravidla hradi pravidelné zalohy, jejichZ vyse je stanovena s ohledem
na oc¢ekavanou vysi dodavky. Vynosy jsou vykadzany v okamziku dodani komodity, jde o vynosy vykazované pribézné s fixni cenou.
S ohledem na provadény roéni charakter odeé¢tu méfice spotieby a ro¢ni fakturaci skute¢né spotfeby Spole¢nost vySi odebrané, ale
dosud nevyfakturované elektiiny ¢i plynu prabézné odhaduje a tento odhad vstupuje do vykazani vynos(.

190 / Skupina PRE / 125 let / Vyro¢ni zprava 2021



vrs_»

|/ Samostatna ucetni zavérka, rok koncici 31. prosincem 2021

Prodej elektfiny a plynu obchodnikiim: Vynosy z obchodovani s velkoobchodnimi partnery souvisi s prodeji na velkoobchodnim
trhu, které Spoleénost provadi pri transakcich slouzicich jednak k zajisténi ndkupni ceny komodity provadénou prostfednictvim ko-
moditnich terminovanych kontraktd s fyzickym dodanim komodity a déle s prodejem prebytkl pri balancovani planovaného odbé-
rového diagramu v okamzicich bezprostfedné predchézejicim vlastni dodavce komodity koncovym zakaznikdm. Smluvni podminky
jsou individuélni, do zna¢né miry jsou ale determinovany standardni EFET smlouvou, resp. obchodnimi podminkami trhu spravo-
vaného Operatorem trhu CR. Vynosy jsou vykazany v okamziku prodeje komodity velkoobchodnimu partnerovi. Cena je v piipadé
zajistovacich transakei fixni a v pripadé transakci spojenych s balancovanim diagramu je déna vyvojem na kratkodobém (spotovém)
komoditnim trhu. K fakturaci dochdazi nasledujici mésic po dodani komodity obchodnikovi. Zalohy se nehradi.

Prodej elektfiny na ztraty v sitich: Pri distribuci elektriny vznikaji fyzikalni ztraty (cca 1-6 % z dodavaného mnozstvi v zavislosti
na napétovém stupni — VVN, VN, NN). Spole¢nost musi tedy pofidit a do distribu¢ni sité dodat vétsi objem elektfiny, nez kolik ginf
celkova dodéavka koncovym zékaznikdm. Tento rozdil je doddvéan jako elektfina uréend pro kryti ztrat a je Spole¢nosti fakturovéna
distributorovi. K fakturaci dochazi nasledujici mésic po dodani komodity do distribuéni sité. Zalohy se nehradi.

Vynosy z poskytnutych sluzeb: Vynosy souviseji se sluzbami poskytovanymi Spole¢nosti ostatnim spole¢nostem v rdmci Skupiny
PRE na zékladé uzavienych smluv o poskytovani sluzeb. Sluzby se fakturuji mési¢né. Ceny jsou fixni. Dale jde o sluzby poskytované

externim odbératellim, jako napf. trzby na podporu IT. Ceny a platebni podminky vyplyvaji z uzavienych individudlnich smluv.

Vynosy vztahujici se k zavazkdm k plnéni, které jsou k 31. prosinci 2021 nesplnény ¢i ¢astecné nesplnény

Smluvni vynosy

Celkem 17 848 508 6711319 1770229 49

Dodavky elektriny a plynu: Smluvni vynosy predstavuji ekvivalent smluvné zafixované dodéavky ocenéné smluvni cenou. U zakaz-
nikd bez fixace dodavky jde o odhad dodavky po dobu vypovédni Lhlty ocenéné prdmeérnou pldnovanou cenou. Spoleénost vyuzila
praktické zjednoduseni a v rémci vySe uvedenych ocekavanych vynosu nejsou zahrnuty vynosy ze smluy, jejichz pdvodné ocekava-
na doba trvani ¢inila méné nez jeden rok.

Ostatni vynosy: Jedna se o smluvni vynosy zejména z poskytovani energetickych sluzeb.

Smluvni zistatky 2021 2020
"Pohledavky zahmuté v pozici ,Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky” 1425540 1374808
SmLuvmaktNa*) ...................................................................................................................................................... 599252 .............. 410609
Smtuvmzavazw*)1082l42 .............. 830107

*) Vice viz body 18, 20, 25

Celkova hodnota trzeb a ostatnich vynost predstavuje vynosy ze vztah( se zékazniky.
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(5) Segmentové vykaznictvi (tis. K¢)

Cinnosti Skupiny jsou uspotadany do segmentti Obchod, Distribuce a Ostatni. Struktura informaci o segmentech odpovida struk-
ture hlavnich obchodnich ¢innosti a struktufe manazerskych informaci ve Skupiné. Prevodni ceny mezi subjekty ve Skupiné jsou
sjednany ve stejné vysi jako by byly sjedndny mezi nezavislymi osobami v béznych obchodnich vztazich. Skupina periodicky zpra-
covava dokumentaci prevodnich cen a vzdy jednou za tfi roky zada spravce dané o zavazné posouzeni zplsobu tvorby cen. Aktualni
zavazné posouzeni je platné do roku 2023.

Spole¢nost PRE je souéasti segmentu Obchod, dale svou ¢innost neéleni, nebot obchoduje prevazné na dzemi hl. mésta Prahy
a zabyva se prevazné dodavkami elektriny. Z tohoto divodu jsou véechny pozadované informace o hospodareni segmentu obsazeny
v této Ucetni zavérce.

Dodavka elektfiny a plynu (komodit) a obchodovani s elektfinou

Spolecnost zajistuje ndkup a prodej komodit véetné souvisejicich ¢innosti. Vynosem Spoleénosti podle typu obchodniho vztahu (viz
ndsledujici odstavec) je bud jen trzba za prodanou komoditu, nebo trzby za prodanou komoditu a distribuéni sluzbu.

Zdakaznici maji pravo vybrat si dodavatele komodity. Pokud si vyberou dodavatele, jehoz zdsobovaci Uzemi neni v misté fyzického
odbéru komodity, plati tomuto dodavateli jen za dodanou komaditu. Distributorovi, v jehoZz zdsobovacim tzemi se odbér nachazi,
pak plati za distribu¢ni a systémové sluzby (dale jen sluzby) souvisejici s dodavkou komodity. Zdkaznik mdze s dodavatelem uzavrit
tzv. smlouvu o sdruZzenych sluzbach a v tom piipadé dodavatel zprostiedkuje i dodavku distribuéni sluzby.

Cena komodity je smluvni (neregulovand), zatimco cena sluzeb je regulovand. Cena za distribu¢ni sluzbu je regulovéna Energetic-
kym regula¢nim Uradem.

(6) Osobni naklady (tis. K¢)

Zaméstnanci vé. Zaméstnanci vc.

managementu managementu

Celkem 475810 511223

*) Jedna se predevsim o naklady na odstupné a zaméstnanecké poZitky definované kolektivni smlouvou, zejména pfispévky na stravovani, odmény vyplacené

zaméstnanclm v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do ddchodu, pfispévky na penzijni pfipojisténi a lé¢ebnou péci.

Osobni naklady byly poniZzeny o poskytnuté dotace z projektd ,Ovéfeni vyuzitelnosti agregace flexibility s vyuZitim fizeni strany
spotieby pro potreby regulace elektrizaéni soustavy (Dflex)" a ,Antivirus" v celkové vysi 2 683 tis. K& (2 877 tis. K& v roce 2020).
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(7) Nakoupené sluzby, material a energie (tis. K¢)

2021 2020
Mate”ala Vlastmspoueba energu ................................................................................................................................. 62 690 ................ 79 390 .
OprGWdLOUhOdObEhOhmomemmaJEtku ........................................................................................................................ 55464 ................ 48422
Konzuuacn|5[uzby31704 ................ 50917
Najemne ................................................................................................................................................................... 6951 .................. 4 173
Postovmate[emmumkacmpoptatky .............................................................................................................................. 45920 ................ 39 499
Podpora|T .............................................................................................................................................................. 151 893141493
Markenng ................................................................................................................................................................. 8 8218 ................ 60538
Zakaznmkyserws ..................................................................................................................................................... 2 93609 ............... 2 19214
Ostatn,*)lﬂglgllggeg
Ce[kem853572 .............. 753609

*) Zahrnuje naklady na externi pracovniky, Uklidové préce, bezpec¢nostni sluzby, skladovani a jiné sluzby.
Néklady byly ponizeny o poskytnutou dotaci z projektu ,Ovéreni vyuzitelnosti agregace flexibility s vyuzitim fizeni strany spo-

treby pro potreby regulace elektrizaéni soustavy (Dflex)" a o dotaci na samoodbérné testy covid-19 v celkové vysi 461 tis. K¢
(484 tis. K& v roce 2020).

(8) Vypujéni naklady (tis. K¢)

2021 2020
UmkyzcaShpooungullm .................... e
Urokyzuveru51014 ................ o
“L.'J.rgk.c.J;/.y:.r.wék.l éd.kgé}ﬁégfﬁéhé&k% 'baéifkﬁﬁ% ..................................................................................................................... e e
L o e
M o R e
(9) Zisk (ztrata) ze sniZzeni hodnoty finanénich aktiv (tis. K¢)

2021 2020
s e e
s e B
e [.J.r.a.;/.r.];réh. e T e s
e .r; o ;'a'Eéi/r};fc'h' .p. o .p.e..n.é.z.d.n.q. .any.a.e.ﬁ.é.i.r; R R e
e .r; o [.J.r.é;/.r;.y'.c.ﬁ .F; e b'i'r{é ...................................................................................................... o s
e R e
R o e
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(10) Ostatni zisky a ztraty (tis. K¢)

2021 2020
. z,sk (Ztrat a ) Z pr Odejea Vyrazem d [ou hOdObEh O maJ etku a ZaSOb ............................................................................................... 194 ................... 272 .
. Ku rzo Ve z |5 ky (Ztraty) ................................................................................................................................................... 3 985 ................ 32 93 6 .
. pruate uroky VESkupme ............................................................................................................................................. 161 882 oo IS 152859 .
. pruate Ur O ky m|m0 S kup mu ........................................................................................................................................... 4 035 .................. 3 775 .
. poddna vystedku h OSpOdar e mspoleonost, e\(euo CZ k 5 .................................................................................................... 30 978 ................ 12190 .
NeefEktMta ZaJ|5ten| ................................................................................................................................................... 3 43404730 .
. ostatm .................................................................................................................................................................... 1 3 188 ............... 48 58 3 .
. ce[kem ................................................................................................................................................................ 209 923 .............. 157 645 .

(11) Dan z pFijmu (tis. Ké)

Splatnd dan z pfijm0 je vypoditana jako 19 % odhadovaného zdanitelného zisku. Odlozend dan je pocéitana pomoci sazby dané z pfi-
jmU predpokladané v nasledujicich letech, tj. také 19 %.

2021 2020
. sp Latn a dan ............................................................................................................................................................ 151 1 75 .............. 224 56 8 .
Od[ozenadan53297-8607
. ce[kovadan Zpru mu ............................................................................................................................................... 204 473 .............. 215 961 .
2021 2020
. z| Skaed Zdan émm .............................................................................................. 2 529453 .................................... 2 7 20 558 ..........................
Dan z pijmu pfi uziti platné sazby dané z pfijmu 480 596 19,00 % 516 906 19,00 %
Efektzdanoveneucmnychd.v.dend ............................................................................ _274 531-1085% .............. 312 550 .............. 11 49% .
. Ef Ektz OStathh trvawdanoveneucmnym pomzek ........................................................... _1 592 ............... »006 % - 11 605 ................ 04 3 % .
. ce[kovadaﬁ Zpr” mu/ efekt |vn| da ﬁovasazb a ............................................................. 204473 ................ 3 09 % ............... 215 961 ................ 794 % .
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OdloZené danové pohleddvky (-) a zavazky (+) zauctované v rozvaze se vztahuji k ndsledujicim polozkam:

Uétovani Uétovani Uétovani Uétovani

Odlozeny danovy zavazek celkem 493 665 53297 343631 96 735 -8 607 23181 82161

Odhad splatné dané z pfijmu za rok 2021 ve vysi 150 800 tis. K& byl snizen o zaplacené zalohy ve vysi 230 371 tis. K¢ a vysledna
pohledavka je vykadzana v pozici Dariové pohledévky. V roce 2020 byl odhad dané z prijmu ve vysi 224 500 tis. K& snizen o zaplacené
zalohy ve vysi 230 868 tis. K¢ a vysledna pohledavka byla vykdzana v pozici Danové pohledavky.

(12) Dividendy (tis. K¢)

Céstky zatttované jako rozdéleni zisku akcionaitim v daném obdaobr:

Konecna dividenda za rok 2021 ve vysi 422,55 K¢ (445,35 K¢ za rok 2020) na akcii 1635033 1723256

Kone&na vyse navrhované dividendy za rok 2021 musi byt schvalena akcionéfi na radné valné hromadé a nebyla do zavazkU v této

ucetni zavérce zadctovana.

(13) Zisk na akcii (tis. K¢)

Vypocet zisku na akcii vychazi z ¢istého zisku k rozdéleni ve vysi 2 324 980 tis. K& (2 504 597 tis. K& v roce 2020) pripadajici na
3 869 443 ks akcil, tj. zisk na akcii je ve vysi 601 K& (647 K& v roce 2020).

Spole¢nost nema zadné vydané instrumenty, které by zékladnfi zisk na akcii fedily.
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(14) Pozemky, budovy a zarizeni (mil. K¢)

Telekomunikaéni  Administrativni Nedokoncené
Pozemky  technologie a IT budovy Ostatni investice Celkem
. Po r|zovac| ho anta .......................................................................................................................................................................................
Stavk31122019 ........................................... 1362 .................... 92133920 .................... 680 ................. 33426
Prirtistky *) - 315 , 251 1148 1778

Stav k 31.12. 2020 136,0 982,1 18351 416,4 132,7 3502,3

Opravky

Stav k 31.12. 2020 -0,6 -813,7 -649,3 -226,8 - -1690,4

Zustatkova hodnota 2019 1356 145,0 12167 1776 68,0 17429

Zustatkova hodnota 2020 135,4 168,4 11858 189,6 132,7 18119
Telekomunikaéni ~ Administrativni Nedokoncené

Pozemky  technologie a IT budovy Ostatni investice Celkem

Stav k 31.12. 2020 136,0 982,1 416,4 1327 3502,3
PrirGstky *) 141 179 70,9 741 189,0
UbytkyOQ .................... S P 11 ................... e
T R e 238 ..................... e T B -
S R . 871 .................... 9125 ................. . 87525096 .................... 846 ................. 35690 |

Opravky
T 06-2268 ........................ e 16904
Odpisy - -24,6 - -110,2
Opr avkyk ubytkum ............................................................................................................................. P e B
I S s o
B 5 5 ....................................................................... g 2417 ........................ e 1679 =
Zustatkova hodnota 2020 1354 1896 132,7 18119
e - 6 ............................................ o 62 ................... 5 79 .................... 846 ................. 1889 -

*) Prirastek investic byl ponizen o poskytnutou dotaci z projektt ,Paterni sit PRE", ,Metropolitni sit PRE" a ,Metropolitni sit II" v celkové vysi 46 mil. K¢

(17 mil. K& v roce 2020).

Spole¢nost nema zadné pozemky, budovy a zafizeni, které by byly v zdstavé nebo jimiz by bylo ruéeno.

V roce 2022 se ocekavaji celkové investi¢ni vydaje na pozemky, budovy a zafizeni ve vysi 148 mil. K& s tim, Ze k datu sestaveni
Ucetni zavérky bylo smluvné zajisténo priblizné 42 % celkovych pléanovanych vydajd.
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(15) Nehmotny majetek (mil. K¢)

Nedokoncené
Software Ostatni investice Celkem
. Po r|zovac| ho anta ......................................................................................................................................................................................
. St av k 31 12 2019 ..................................................................................................... 7718 ..................... 7 g ................... 774 .................. 85 71 .
Prirtistky 9,4 11,2 81,6 102,2

Stav k 31.12. 2020 858,0 17,8 81,9 957,7
Opravky

Stav k 31. 12. 2020 -691,6 -6,8 - -698,4
Zustatkova hodnota 2019 1674 01 74 2449
ZustatkovahOanta 2020 ............................................................................................ 1664 ................... 110 ................... 8 192593 .

Nedokonéené
Software Ostatni investice Celkem
. PO F|zovac| ho anta ......................................................................................................................................................................................
st av k 31 12 2020 .................................................................................................... 8 580 ............................................ 8 19 .................. g 577 .
Prirtistky 10,4 108,5 1258
Ubytky ................................................................................................................... 73700 ............................................... 7773700
. Preuctovam ................................................................................................................ 785 ..................... 02 .................. -78 7 ....................... o
stavk31122021 ..................................................................................................... 576,9 ................... 24'9111'7 .................. 7 13'5 d
Opravky

Stav k 31.12. 2021 -407,7 -9,3 -- -417,0
Zustatkova hodnota 2020 166,4 11,0 819 259,3
ZU(statkova hodnota 2021 169,2 15,6 1117 296,5

Spole¢nost nema zadna nehmotné aktiva vytvorend vlastni ¢innosti.

Spole¢nost nemad zadny nehmotny majetek, ktery by byl v zdstavé nebo jimz by bylo ruceno.

V roce 2022 se ocekdvaji celkové investi¢ni vydaje ve vysi 89 mil. KE s tim, Ze k datu sestaveni Ucetni zavérky bylo smluvné zajis-
téno priblizné 35 % celkovych planovanych vydajd.
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(16) Pravo k uziti a zavazky z leasingu (tis. K¢)

Spolecnost si pronajima zejména auta, kancelarské plochy a sklady. U osobnich a uzitkovych aut ¢ini obvykla doba leasingu tfi az
Sest let. Doba leasingu u kancelafskych ploch a skladd odpovidd délce trvani ndjemniho vztahu.

Kancelarské
Pravo k uziti Auta plochy a sklady Celkem
. Zu St atkovahOanta k31 12 2019 ....................................................................................................... 9 629 1 ............... 83 753 .............. 180 0 44 .
Prirtistky 38901 3913 42 814
Odp|sy-40492 ............... : 21675 ............... 62167
zustatkovahodnotak3112202094700 ............... 65991 .............. 160691
PrirGistky 58 456 11104 69 560
. Od p|5y ........................................................................................................................................... 741 091 .............. 722 494 ............... 76358 5 J
. Zu St atkovahOanta k31 12 2021 ..................................................................................................... 112 0 6 5 ............... 54 601 .............. 18 6 66 6 J
Zavazky z leasingu celkem 2021 2020
DLouhodobe zavazkyz[easmgu .................................................................................................................................... 105633106421 .
. Kratkodobezavazky zleasmgu ...................................................................................................................................... 64 410 ................ 5713 4 .
. Zavazky Z [easmgu ce[ kem ....................................................................................................................................... 170 043 .............. 163 55 5 .
Zavazkyzleasmgukll163555 .............. 181848
Spléatky leasingl -63073 -61107
. Zapl acene uroky ........................................................................................................................................................ 3 849 ................. : 4 191 .
Penéimtokyce[kem ................................................................................................................................................ _66922_65 298 .
Urokovy’ naklad 3849 4191
. Pnrustkya mod|f : kace najmu ....................................................................................................................................... 69 58[] ................ 4281 e
Nepeneimtokycelkem .............................................................................................................................................. 7340947 005 .
Zavazky z leasingu k 31. 12. 170 043 163 555
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V souvislosti s IFRS 16 Spole¢nost vykazala ve vykazu zisku a ztraty:

Uro nakla

\lydaje na najmy, kdy Spole¢nost uplatriuje vyjimku pro ndjmy s nizkou hodnotou podkladovych aktiv

Celkovy penézni tok vztahujici se k leasinglim v roce 2021 ¢inil 66 922 tis. K&. (65 298 tis. K& v roce 2020). K 31. 12. 2021 pouzila
Spole€nost Urokové miry od 0,84 % do 3,15 % (mezi 1,83 % a 3,15 % v roce 2020) dle délky smluvniho vztahu a podkladového
aktiva. Spoleénost nenf vystavena vyznamnym budoucim vydajlm z titulu smluv, u kterych nebyl k rozvahovému dni leasing zaha-
jen, zaruk na zbytkovou hodnotu ¢i z titulu variabilnich leasingovych plateb. Spole¢nost neeviduje vyznamné nevykazané zdvazky
spojené s kratkodobymi najmy.

Spole¢nost zadny najaty majetek nepronajima dalsim osobam. Analyza splatnosti zavazkl z leasingl je uvedena v bodé 32.

(17) Majetkové ucasti (tis. K¢)

2021 2020
Majetkova Majetkova
Podil Ucast Podil ucast

Celkem 10 076 091 10 071 091

Spole¢nost PREméreni, a. s., ma podil ve vysi 10 % ve spole¢nosti eYello CZ, k. s.

Matefska spoleénost ovlada vsechny své dceriné spole¢nosti. Prijaté dividendy zahrnuji pfiznané a vyplacené podily na zisku od
spole¢nosti PREdistribuce, a. s., ve vysi 1 239 000 tis. K& (1 450 000 tis. K& v roce 2020), KORMAK Praha a. s. ve vysi 24 000 tis. K¢
(23 000 tis. K& v roce 2020), PREzékaznickd, a. s., ve vysi 22 900 tis. K¢ (23 000 tis. K¢ v roce 2020), PREméreni, a. s., ve vysi
150 000 tis. K¢ (140 000 tis. K¢ v roce 2020) a VOLTCOM, spol. s 1. 0., ve vysi 9 000 tis. K& (9 000 tis. K¢ v roce 2020).

Udaje o dcefinych spole¢nostech jsou uvedeny podle samastatnych statutdrnich zavérek téchto spole¢nosti sestavenych podle
Ceskych téetnich standarda.
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Obchodni jméno: PREdistribuce, a. s.

Spolecnost se zabyva distribuci elektfiny.

2021 2020
. s| dlo Prah a 5 s Vor n05t| 3199/193 ..................................................................................................................................................................
. |f; 27375515 ..............................................................................................................................................................................................
. pru me my poceuamestn anc .......................................................................................................................................... 469 .................... 461 .
. Ekonoml Cke Udaje (V t|s K f;) ..........................................................................................................................................................................
zak[admkapnaL ................................................................................................................................................... 17707 93417707934 .
V[astn|kap|ta[ ..................................................................................................................................................... 19497216 .......... 19488509
ZISprZdanemleSgOS ............ 1249731
TeryzaprOdeJZbOZIaSLUZEb9518953 ............ g 400253

Obchodni jméno: PREméreni, a. s.

Spolec¢nost zajistuje odecty méridel, ndkup a prodej méridel, jejich ovérovani a montdz a v mensi miie téz prodej vybraného sorti-
mentu elektrospotiebicd. Dalsi vyznamnou ¢innosti spolec¢nosti je vyroba elektfiny ze slunecniho zareni a energie z vétru. Od roku
2013 spole¢nost nabizi sluzby v oblasti montazi fotovoltaickych elektraren na kli¢.

2021 2020
. s| dlo Prah a 10 Na Hrou dé2149/19 ................................................................................................................................................................
. |é 25677063 ..............................................................................................................................................................................................
. pru me my poceuamestn anc ........................................................................................................................................... 248 .................... 24 5 .
. Ekonoml Cke Udaje (V t|5 K é) ..........................................................................................................................................................................
Zak[admkapnaL ........................................................................................................................................................ 35000 ................ 3 5000
. \/[astm kap|ta[ ...................................................................................................................................................... 1023 205 oo IS 961019 .
Z|sk po Zdanem ........................................................................................................................................................ 242 525 ............... 2 01217
. Tery Za pmdeJ zboz| 5 [uzeb a Zvymby e[ekt rmy Ze S[un ecmho Zarem ................................................................................... 60 7 6 91 .............. 579 40 6 .

Obchodni jméno: eYello CZ, k. s.

Spole¢nost eYello CZ, k. s., byla zaloZena v roce 1996 s puvodnim ndzvem PREleas, a. s. Spoleénost nabizi dodavky elektfiny
a plynu pod znackou Yello.

2021 2020
. s| dlo Prah a 10 KUba nskenamésn 1391/11 ......................................................................................................................................................
. |('; 25054040 ..............................................................................................................................................................................................
. Pru me my pocetzamestn ancu ........................................................................................................................................... 10 ....................... 9 .
. Ekon0m| Cke Udaje (V t|s K (3) ..........................................................................................................................................................................
. V[ astm ka p|t a[ ............................................................................................................................................................ 5 945 .................. 6 915 .
. Z|5k po Zdane m ............................................................................................................................................................... 31 ...................... 13 .
. Tery Za prOdeJ e[ektrmy pLynU a S[U Zeb ....................................................................................................................... 1015 771 ............... g 72101 .
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Obchodni jméno: KORMAK Praha a. s.

Spole¢nost KORMAK Praha a. s. se zabyva vystavbou a opravami distribucnich zarizeni.

2021 2020
. s, dlo Prah a 10 nam est, Bratr | Jandu Su 34/ 34 ..................................................................................................................................................
|é43592307 ..............................................................................................................................................................................................
prumemypooetzamesman ............................................................................................................................................ 5966
. Ek0n0m|cke Udaje (V t|5 K é) ..........................................................................................................................................................................
Zak[adm kap|ta[ .......................................................................................................................................................... 2 100 .................. 2 100 .
V[astmkap‘ta[ﬂsz,g ................ 26987
ZlSprZdanem26953 ................ 23823
TeryzaprOdeJVlasthhvymbkuaSluzeb ...................................................................................................................... 208312225803

Obchodni jméno: PREservisni, s. 1. o.

Spole¢nost PREservisni, s. r. 0., se vénuje prondjmu a spravé nemovitosti, bytd a nebytovych prostor a zajistuje servis pro ostatni
subjekty Skupiny PRE.

2021 2020
e . ey
T - R
e o L
e - —
e kaplta e e R T
VLastn\kap\tal61457 ................ e
e = s
s P e
Obchodni jméno: PREzakaznicka, a. s.
Spole¢nost PREzéakaznicka, a. s., zajistuje zédkaznicky servis pro ostatni subjekty Skupiny PRE.

2021 2020
e P Ay
T - R
Prumemypocetzamesman257 .................... v
o udaje P
i e S
I~ R P
=~ I o
= zby = pmdeJ B o e
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Obchodni jméno: VOLTCOM, spol. s . o.

Spole¢nost VOLTCOM, spol. s . 0., se zabyva vystavbou a opravami distribuénich zafizeni.

2021 2020

. s| d[o Prah a 6 otevien a 1092/2 .....................................................................................................................................................................
. |é 447942 74 ..............................................................................................................................................................................................
Prumemypocetzamestnanc ............................................................................................................................................ 5868
. Ekonom| cke uda]e (V t|s « E;) ..........................................................................................................................................................................
zak[admkapnaL .......................................................................................................................................................... 2000 ................. 2000 .
. VL astm ka p|t a[ .......................................................................................................................................................... 20 645 ................ 16831 .
z|5kpozdanem13416 ................ 13199
. Tery Za pmdeJ z bO z| a SLu ZEb ...................................................................................................................................... 153 722 ............... 1 82 25 8 .
(18) Smluvni aktiva (tis. K¢)

Smluvni aktiva 2021 2020
. PO hLEdBkaZ dodaVEk elektrmy a pLyn u - erttO ............................................................................................................ 4 0 04 2 52 ............ 3 495 BU g .
. PrUate Zathy ZapOCEt .......................................................................................................................................... 3405000 .. 3 085 000 .
Ce[kem599252 .............. 410609
Tvorba a rozpusténi smluvnich aktiv
Zustatekk31122[)]_9 ..................................................................................................................................................................... 416 309 .

Fakturace vykdzanych smluvnich aktiv v prabéhu roku 2020 -420 609
. Nevyfakturova nedodavky mku 2[]2[]5n|zen e 0 p ruate za[ ohy ...................................................................................................................... 430 05 .
. Sn |zen| hod nOty : SOU[ adu 5 pozadavkylFRS 9 .......................................................................................................................................... 15 64 5 .
. Zustateksmluvmch aktw k31 12 2020 ............................................................................................................................................... 410 609 .

Fakturace vykézanych smluvnich aktiv v prabéhu roku 2021 -430 054
NevyfakturovanedocjavwrOku20215nlzeneopatezathy624129
szemhOdnmyVSOULaduspozadaka|Fng_5432
e St ateksm[uvmch o k31 o 2021 ............................................................................................................................................... 599 25 ot
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Snizeni hodnoty smluvnich aktiv

Zlstatek k 31.12. 2019 3800
UZiti / rozpusténi 15645
Zustatekk311220 20 ....................................................................................................................................................................... 1 944 5 .
Uziti / rozpusténi 5432
Zustatekk3]_1220 21 ....................................................................................................................................................................... 2 4 877 J

Smluvni aktiva predstavuji pravo Spole¢nosti na Uplatu za jiz dodané a nevyfakturované doddvky dle smluv se zakazniky v prodejni
cené ponizené o prijaté zalohy v pfipadé, kdy hodnota dodavky je vyssi nez hodnota pfijatych zaloh. Smluvni aktivum se stava
Pohledavkou v okamziku nabyti bezpodmineéného préva na Uplatu, které vznika fakturaci po provedeni odeétu. Obvykla splatnost
faktur pro konecné zakazniky ¢ini 30 dnd.

(19) Pohledavky z pFecenéni derivatu (tis. K¢)

Pohledavky z pfecenéni dlouhodobé 2021 2020
o hLedavkyz precenen e —— _“ e
o hLedavkyz precenen T e T
o hLedavkyz preoenen . urokovych i T SRS -
Pohledavkyz precenen . menovych - S B S
7 R o

Pohledavky z pfecenéni kratkodobé 2021 2020
Pthedavkyz preoenen e p
o h[edavkyz precenen T e e e
o h[edavkyz precenen T urokovych T e -

Pohledévky z precenéni zajistovacich ménovych derivatd - 3898

Celkem 3676 383 460 476
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(20) Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky (tis. K¢)

Pohledévky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky dlouhodobé 2021 2020
Slozenej\stmy .......................................................................................................................................................... 50664173629
. Ostatm ......................................................................................................................................................................... 11 ...................... 11 .
ce[kem .................................................................................................................................................................. 50675 .............. 173640

Pohledavky z obchodnich vztah a ostatni pohledavky kratkodobé 2021 2020
Poh[edavkyzdodaveketektrmyap[ynu1346885 ............ 1294125
MarzoveVMadyuenergemkymburz1043702 .............. 105204
OStatmObChOdmpOhlEdaka78655 ................ 80683

Ostatni pohledévky - po zapoctu 999 468 43 431
. ostatmpoh[ EdaVdea nove ......................................................................................................................................... 335 221 ....................... -
. Ostatmnefm ancm a kt |\/a .............................................................................................................................................. 71 191 ................ 53 08 8 .
Ce[kem .............................................................................................................................................................. 3875122 ............ 1576531

Oproti prvotnimu zaudétovani nedoslo k vyraznému zvyseni Urokového rizika u ostatnich pohleddvek. K ostatnim pohledavkam
(dlouhodobym a kratkodobym jistindm a marzovému vkladu) byly vytvoreny ndsledujici opravné polozky na o¢ekdvané Uvérové
ztraty ve vysi dvanactimésiénich Gvérovych ztrat (stupen 1 modelu znehodnoceni):

Opravné polozky k ostatnim pohledavkam

Zistatek k 1. 1. 2020 (ovliviujici nerozdélené zisky) 3412

Tvorba a rozpusténi v bézném roce -591

Z vySe uvedenych kratkodobych obchodnich pohledévek jsou pohleddvky po Lhité splatnosti v brutto hodnoté ve vysi 351 750 tis. K&
(365123 tis. K& v roce 2020). Nesplacené ¢astky zpravidla nejsou Uroceny. Byly vytvoreny nasledujici opravné polozky k pohledav-
kdm z obchodnich vztaht:
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Opravné polozky ke kratkodobym obchodnim pohledavkam

Z(statek k 1. 1. 2020 277 284
Tvorba a rozpusténi v bézném roce *) 74 429
Zustatekk3112202035]_713
Tvorba a rozpusténi v bézném roce -50 980
Zustatekk31122021 ..................................................................................................................................................................... 300733

*) Uprava minulého obdobi o opravné polozky k pohledavkam ve Skupiné ve vysi 223 tis. K&

Pri ur¢ovani pochybnosti pohleddvek Spole¢nost zvazuje vsechny zmény bonity pohleddvek z obchodniho styku od data jejich
vzniku az do data Ucetni zavérky.

Zustatkova hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledévek odpovida jejich redlné hodnoté.

2020
%opravne ..................................... Opravna ..........................
polozky Brutto polozka Netto
Pohtedavkyve Splatnost\*) ................................................................................................. L e T
Pohtedavkydol mes|cepo Sp[atnost| .................................................................................. R Cop L o
Poh[edavkyodZ P po spLatnosn ........................................................................... G T S e
Pthedavkyod4 P po spL S o R S ol
Pohledavky0d7 pReT pospla‘most\ .......................................................................... o R N T77e
Pohledavky T posp e G T R S S
e pohledavky L S S e
2021
%opravne ..................................... Opravna ..........................
polozky Brutto polozka Netto

Poh[edavkyve splatnost\*) ................................................................................................. S T R gy
Poh[edavkydolmes|Ceposplatnost|4 ................ e R S G
Poh[edavkyodZ P po spLatnosn ........................................................................... o T S e
Pthedavkyod4d06mesmuposptatnosu ........................................................................... e T
Poh[edavkyod? s posplatnost\ .......................................................................... o P T R S
Pohledavkynad e posplatnost| .............................................................................. G S —
e pohled b kyce "7 S o e

*) Do kategorie pohledavky ve splatnosti pfipoctena brutto hodnota pohledédvek ve Skupiné ve vysi 78 767 tis. K& (resp. 80 906 tis. K¢ v roce 2020)

Za kreditné znehodnocené jsou povaZzovany pohledavky, které jsou vice nez 3 mésice po splatnosti.
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(21) Poskytnuté puljcky (tis. K¢)

2021 2020
Castka Urokova mira p. a. Splatnost Gastka  Urokova mira p. a. Splatnost
Poskytnuty Gveér ve Skupiné ¢. 1 1985 Fix 4,38 % 29.2.2022 9711 Fix 4,38 % 29.2.2022

Poskytnuty Gveér ve Skupiné ¢. 28 15035 Fix 4,72 % 22.6.2022 - - -
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2021 2020

" Gastka  Urokovimirap.a.  Splatnost  Castka Urokovimirap.a. Splatnost
. PO hLEda ka Z Ca Sh po ou ng u ............................................................................................................................................................................
. PRE d| gtnbugea 5 ...................................... 1 738 713 ..... O/N PR|BOR+075% .................................... 1 153 787 . o /N . PR|BO R +075 % .........................
PREmereman ..... o/NPR|BOR+075% .............................................. 70/NPR|BOR+075% .........................
. KORMAK Praha a 5 ......................................... 2 9 839 ..... O/N PRlBOR+075% ....................................... 40 261 . O/N PRlBOR+075 % .........................
'SOLARINVEST - GREEN ENERGY,s.r.0. 40959 O/NPRBOR:075% 14575 O/NPRBOR+O78%
PREserv|sn|5r065540 ..... O/NPR|BOR+075% ....................................... 324940/NPR|BOR+075% .........................
. vo |_TCO M SpOLsr O ....................................... 18177 ..... O/N PR|BOR+075% ......................................... 4 301 . O /N . PR|BO R +075 % .........................
. eYeuo cz ks ................................................ 17671 ..... O/N PR|BOR+075% .............................................. e O/N PR|BOR+075 % .........................
. FR ONT|ERTECHNO|_0G|ES 5 r O ............................. 4 ..... O/N PR|BOR+075% ....................................... 11354 . o /N . PR|BO R +075 % .........................
Opravnepo[ozkykuverumveSkupme .................. 54804047 ......................................................
celkem .................................................... 5 191 2 25 .................................................................. 4 701542 ......................................................

v tom

DlOUhOdObe .............................................. 30390593207318 ......................................................
KratkOdObe ................................................ 2 152 165 .................................................................. 14 94 224 ......................................................

Poskytnuté pujcky jsou ocenény nabéhlou hodnotou. Redlna hodnota dvérd ¢. 1-28 ¢ini 3 232 mil. K& a lisi se od jejich nabéhlé
hodnoty o ¢astku 54 mil. K&. V roce 2020 ¢inila redlnd hodnota Gvérd ¢. 1-28 celkem 3 615 mil. K¢ a liSila se od jejich nabéhlé
hodnoty o ¢astku 176 mil. Ké. U ostatnich pujéek se nabéhléd hodnota nelisi od jejich redlné hodnoty, a to zejména z ddvodu jejich
kratkodobosti.

Redlna hodnota byla vypoctena diskontovanim smluvnich penéznich tokd za pouziti soucasné vynosové krivky. Realna hodnota

spada do drovné 3 z dlvodu pouZiti vstupU, které nelze pfimo odvodit z dat ziskanych na aktivnim trhu, jako je kreditni riziko.

Oproti prvotnimu zauétovani nedoslo k vyraznému zvySeni Urokového rizika u poskytnutych pdjéek. K poskytnutym pljckam byly
vytvoreny nésledujici opravné polozky na oGekdvané Uvérové ztraty ve vysi dvanactimésiénich Uvérovych ztrat (stupen 1 modelu

znehodnoceni):

. zU StatEk k 1 1 2 020 (OV “v nuj |c| ne mZdel enemky) ................................................................................................................................... 4 83 3 .
Tvorba a rozpusténi v bézném roce -786
Zustatekk311220 20 ........................................................................................................................................................................ ; 04 =
Tvorba a rozpusténi v bézném roce 1433
. 2u statek k 3 112 20 21 ........................................................................................................................................................................ 5 4 8 0 J
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(22) Zasoby (tis. K¢)

2021 2020
Mate”al .................................................................................................................................................................... 5 027 .................. 2 479
. Zboz, ..................................................................................................................................................................... 21 2 888 ................ 1569 2 .
. ZtOh Dzasoba p[yn u V rea[ne hOd nOte ......................................................................................................................... 21 2 888 ................ 1569 2 .
. ce[kem ................................................................................................................................................................. 217 915 ................ 18171 .

Soucasti polozek ,Nakoupené sluzby, material a energie” a ,Ostatni zisky a ztraty" ve vykazu zisku a ztraty jsou naklady na prodané
a spotfebované zasoby v celkové vysi 49 382 tis. K¢ (66 133 tis. K& v roce 2020). Redlnd hodnota je stanovena ocenovacim mode-
lem s pouzitim vstupUl na Urovni 2 (indexu spotovych trznich cen organizovaného kratkodobého trhu s komoditou).

Z divodu omezené vyuZzitelnosti byla k zdsobam vytvorena nasledujici opravna poloZzka na ¢istou realizovatelnou hodnotu:

Zustatek k 31.12. 2019 61
Tvorba a ¢erpani v bézném roce 29
Zustatekk31122020 ............................................................................................................................................................................ 90 .
Tvorba a ¢erpani v bézném roce -9
. Zustatekk 3112 2021 ............................................................................................................................................................................. 8 1 J

Opravna polozka na Gistou realizovatelnou hodnotu je vykdzéna v polozce ,Ostatni zisky a ztraty".

(23) Penize a penézni ekvivalenty (tis. K¢)

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na pozadani a dalsi vysoce likvidni finanéni aktiva, jejichz ocené-
ni muze byt spolehlivé uré¢eno a s nimiz je spojeno nevyznamneé riziko zmény hodnoty. O opravnych polozkach neni z dévodu jejich

nevyznamnosti U¢tovano.

"Celkem 1979 859 1890 445

Banky poskytly na zZadost Spolecnosti platebni zaruky v celkové vysi 7 mil. KE ve prospéch spole¢nosti APCS Power Clearing and
Settlement AG (10 mil. K& ve prospéch spoleénosti CEPRO, a. s., a APCS Power Clearing and Settlement AG roce 2020).
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(24) Piijaté pajeky (tis. K&)

Tento bod shrnuje informace o smluvnich podminkdch prijatych Uroéenych padjéek a tvérl. Vice informaci o angazovanosti Spole¢-
nosti v Urokovych rizicich je uvedeno v bodé ,Finanéni néastroje".

2021 2020
S Castka Urokovdmira  Splatnost Castka Urokovimira  Splatnost
Uvercl ............................................... 1 000039 ..................... F|x 140% .......... 17 2024 ......... 1000 039 ..................... F |x140% ............ 1 72024 .

UverCQ ............................................... 1005614 ...................... F |x115% .......... 8720221005 515 ..................... F|x 116% ............ 8 72022 .

Uverc3 ................................................. 550070 ......... BM PR|BOR+030% ....... 1811 2027 ............ 550 011 ........ BMPR|BOR+030 %18112027 .

Uverc4 ................................................. 550069 ......... BMPR|BOR+025% ....... 1811 2027 ............ 550 010 ........ BMPR|BOR+025%18112027

Uverc5 ................................................. 630072 ..................... F|x410% .......... 312022 ............ 1 50003F|x060%412021

Povo[eneprecerpam .................................. 4310520/NPR|BOR+035 % ................................. 440043 ....... o /N PR|BOR+035% .........................

béznych uétd - CSOB min. 0,00 % min. 0,00 %

Ceskasponte[na ........................................ 1 69741 ....... O/NPR|BOR+030%76019 ....... O /NPRlBOR+030% .........................
min. 0,00 % min. 0,00 %

. ZavaZky Z CaSh pooungu .................................................................................................................................................................................

PREd|str|buceas ............................................. RS O/NPR|BOR035%»- ....... O/NPR|BOR035% .........................
min. 0,00 % min. 0,00 %

eye[L002k5 .................................................. 2 8 ........ o/NPR|BOR035%34031 ....... O/NPR|BOR035% .........................
min. 0,00 % min. 0,00 %

PREmeremas .......................................... 77021 ........ 0/NPR|BOR035%35760 ....... O/NPRlBOROgs% .........................
min. 0,00 % min. 0,00 %

PREzakaZWCkaaS ..................................... 93166 ........ O/NPR|BOR035%52 345 ....... O/NPR|BOR035% .........................
min. 0,00 % min. 0,00 %

PRE nemom as ......................................... 40 370 ........ o/NPR| BOR035 % ., .................................... 21 3 92 ....... O/N PR|BOR 035% .........................
min. 0,00 % min. 0,00 %

PREser\usmsro .............................................. RS 0/NPR|BOR035%-- ....... O/NPRlBOROgs% .........................
min. 0,00 % min. 0,00 %

PREFVEsvet“ksro ................................... 5741 ........ O/NPR|BOR035%8777 ....... O/NPR|BOR035% .........................
min. 0,00 % min. 0,00 %

PREVTEcaStvaer .................................. 9165 ........ o/NPR|BOR035%1U 929 ....... o/NPR|BOR035% .........................
min. 0,00 % min. 0,00 %

FRONTlERTECHNOLOGlESsro .................... 2255 ........ 0/NPR|BOR035%-- ....... O/NPRlBOR035% .........................
min. 0,00 % min. 0,00 %

VOLTCOMSpOLer .......................................... SRS O/NPR|BOR035%»- ....... O/NPR|BOR035% .........................
min. 0,00 % min. 0,00 %

PREFVENovesed[osro .................................. 6 ........ o/NPR|BOR035%” ....... o/NPR|BOR035% .........................
min. 0,00 % min. 0,00 %

Ce[kem4564419 ................................................................. 3934974 ..........................................................

v tom

. DLO uhOdObe puJCky .................................. 3 10 0 00 0 ................................................................. 3 100 000 ..........................................................

KratkOdObe puJCky ................................... 1464 419 .................................................................... 83 4 9 74 ..........................................................
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Penézni toky
©sn12.20200 Cerpani Splaceni Ostatni  31.12.2021
Uverym|moskup|nu ..................................................................... 3 771740 ............ 1230803 ............. -666062186 ............ 4 336667 .
UveryveSkupme ........................................................................... 153234 ............... 1 95254131284538 ............... 2 27752
PenezmtOky uveru Ce[kem ............................................................. 3 934974 ............ 1426067 ............. 7797346724 ............ 4564419

31.12. 2019 Cerpani Splaceni Ostatni 31.12. 2020

Uvéry mimo Skupinu 4122395 1766 062 -2109 985 -6732 3771740

Uvéry ve Skupiné 134 878 131231 -102 607 -268 163 234

Penézni toky uvért celkem 4257 273 1897293 -2212592 -7000 3934974
Penézni toky

31.12.2019 Cerpani Splaceni ve Skup. Ostatni 31.12. 2020

Pajeky celkem 4257273 1766 062 -2109 985 28 356 -6732 3934974

K zajisténi urokové miry pouziva Spolecnost Urokové swapy, o kterych Spoleénost Uctuje jako o zajisténi penéznich tokd.

Banky nepozaduji zajisténi Gvér( s ohledem na kreditni rating Spole¢nosti. Nevyuzité Uvérové linky &ini k 31. 12. 2021 celkem
1989 mil. K& (2 554 mil. K¢ k 31. 12. 2020).

Pljcky jsou ocenény nabéhlou hodnotou. Redlnd hodnota uvérdl ¢. 1, 2, 3 a 4 ¢ini 2 871 mil. K& a lisi se od jejich nabéhlé hodnoty
0 ¢astku 235 mil. K&. V roce 2020 &inila redlnd hodnota Gvérd ¢. 1, 2, 3 a 4 celkem 3 097 mil. K¢ a liSila se od jejich nabéhlé hod-
noty o ¢astku 9 mil. K¢&. U ostatnich pujéek se pak nabéhld hodnota nelisi od jejich redlné hodnoty, a to zejména z dlvodu jejich
kratkodobosti.

Redlna hodnota byla vypoctena diskontovanim smluvnich penéznich tokd za pouziti sou¢asné vynosové krivky. Realna hodnota

spada do urovné 3 z dlvodu pouziti vstupu, které nelze pfimo odvodit z dat ziskanych na aktivnim trhu, jako je vlastni kreditnf riziko.
Spole¢nost v souc¢asné dobé v souladu s pouzitou Géetni metodikou nekapitalizuje zadné vypujéni naklady.

(25) Smluvni zavazky (tis. K¢)

Smluvni zavazky - kratkodobé 2021 2020
. Pruate o hy - dOdaVKyeL S ny ap[ynu e e S
. Nevyfakturova nEdOdaka : Zapo . e
s R T Fooere
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Tvorba a rozpusténi smluvnich zdvazk(

Zlstatek k 31.12. 2019 897 422
Rozpoznani smluvnich zavazkud do vynosU v bézném roce -897 422
"Navyent smluvnich zévazkir v béZném roce (pFiaté investicn prispévky, zalohy, dilsi fakturace) 830107
. Zu StatEK sm[uvmch zavaZku k 31 12 .. 2 020 ........................................................................................................................................... 830 10 7 .
Rozpoznani smluvnich zavazkl do vynosu v bézném roce -830 107
“Nawyeni smluvnich zévazki v b&Zném roce (pijaté investieni pispévky, zdlohy, diGi fakturace) 1082142
. Zu statek sm[uvmch Zavazm k 31 12 ‘. 2 021 ......................................................................................................................................... 1082 14 2 d

Smluvni zavazek se vztahuje k pfijatym zdlohdm a jiz provedené fakturaci v rdémci smluv se zékazniky, ponizené o hodnotu dosud
nevyfakturovanych dodavek, ze kterych jsou vynosy vykazovany prabézné nebo budou vykazany jednordzoveé po rozvahovém dni
v ramci plnéni zdvazku k plnéni.

Céstka 830 107 tis. K&, kterd byla v roce 2020 vykazéna jako Smluvni zavazek, byla v obdobi kongicim 31. 12. 2021 vykazéna ve vy-
nosech (smluvni zavazek vykazany k 1. lednu 2020 ve vy$i 897 422 tis. K& byl vykazan ve vynosech v obdobi konéicim 31.12. 2020).

Spolecnost nemé zadné vynosy, které se vztahuji k zavazklm k plnéni splnénym nebo ¢astecéné splnénym v minulych ucetnich
obdobich.

(26) Zavazky z pirecenéni derivata (tis. K¢)

Zavazky z pfecenéni derivati dlouhodobé 2021 2020
zavazkyzprecenemkomod|tmchderwatukobchodovam406859 ................ ot
. Zavazky 2 pr o n|zaJ| " o vl
. Zavazky . pr e nlzaJI P novy R oo o
Zavazky . pr e nlzaJI Lo kovych " - e
R - Rt

Zavazky z precenéni derivatt kratkodobé 2021 2020
Zavazky 2 pr e o s
Zavazkyzprecenemzapstovac\chkomod|tn|chder|vatu959099 ................ S
Zavazky . pr o nlzaJI P novy .~ e o
. Zavazky . pr o n|zaJ| P kovych D T e
. e R
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(27) Zavazky z obchodnich vztahi a ostatni zavazky (tis. K¢)

Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky dlouhodobé 2021 2020
Ostatni finan¢ni zavazky 2000 2000
Celkem 2000 2000
Zavazky z obchodnich vztahu a ostatni zavazky kratkodobé 2021 2020

Celkem 2900 445 2569 264

*) Zahrnuje prosincové mzdy vyplacené v pribéhu ledna.

**) Podrobny rozpis polozky v bodé 33

Spolec¢nost eviduje zévazky z obchodnich vztahl po splatnosti ve vysi 157 tis. K¢ (43 tis. K¢ v roce 2020). VSechny zdvazky po
splatnosti byly uhrazeny v pribéhu ledna 2022.

U zdvazkdl, které jsou ocenény amortizovanou hodnotou, odpovida tato hodnota jejich redlné hodnoté.

(28) Rezervy (tis. K¢)

2021 2020
Zaméstnaneckeé pozitky 66 606 96 216
Ostatni 59 874 58 769
Podnikatelska rizika -- 28 370
Celkem 126 480 183 355
Dlouhodobé rezervy 60 362 89 788
Kratkodobé rezervy 66 118 93567
Celkem 126 480 183 355

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje zavazky dle kolektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych zaméstnanclm pfi
odchodu do dichodu a pfi pracovnich a zivotnich jubileich.
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Zaméstnanecké Podnikatelska

pozitky Mzdy rizika Celkem
Zustatekk31122019 ............................................................................................. 8980758 400 ...................... s 148 207 .

Tvorba rezerv v bézném roce 17753 58 769 28370 104 892
Cerpam rezervv beznemmce ...................................................................................... 78 770 ............... 753 38 g ...................... R 75215 9 .
Rozpustemrezervvbeznem roce .................................................................................. 2 574 ................. - 5011 ...................... ---7585 .
zustatekk311220 20 ............................................................................................. 96216 ................ 5 8769 ............... 28 370 .............. 183 35 5 .

Tvorba rezerv v bézném roce 6 550 59 874 -- 66 424

Zuastatek k 31.12. 2021 66 606 59 874 = 126 480

Dlouhodobé 60 362 = = 60 362
. KratkOdObe ............................................................................................................... 6 244 ................ 59 874 ...................... RS 55 118 d
Celkem ................................................................................................................. 55606 ................ 5 9374 ...................... R 12 5 480 d

Rezerva na mzdy predstavuje mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje zavazky dle kolektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych zaméstnancim pfi
odchodu do dichodu a pfi pracovnich a Zivotnich jubileich a zdvazky na osobni Ucty ¢erpané na volitelné benefity zaméstnanci.
V pfipadé pracovnich jubilei a odmén pfi odchodu do ddchodu vyse benefitu zavisi na odpracované dobé zaméstnance ve Spo-
le¢nosti, v pfipadé Zivotniho jubilea je odména zaméstnanci vyplacena pfi dosazeni 50 let véku. Po odchodu do ddchodu nejsou
zaméstnanclm poskytovany zadné dalsi vyhody.

Pro vypocet rezervy je pouzita prirlistkovd metoda - tzn., Ze za kazdé odpracované obdaobi pfindlezi zaméstnanci pomérna ¢ast
soutasné hodnoty benefitu. Vypocet dale zohledruje ¢asovou hodnotu penéz a pravdépodobnost, Ze benefit nebude vyplacen.

Diskontni sazba je odvozena na zakladé trznich vynost statnich dluhopist CR v méné zavazku, tj. CZK, s dobou splatnosti odpovi-
dajici splatnosti zavazku. Je stanoven jako jednotny diskontni faktor pro vsechny benefity dohromady.

Pravdépodobnost setrvani (vyplaty) zahrnuje pfedpokladany odchod do dichodu, pravdépodobnost odchodu ze Spoleénosti, miru
umrtnosti a miru invalidity. Predpokladany odchod do dlichodu je stanoven pro jednotlivé zaméstnance platnou legislativou zemé.

Fluktuace, Umrtnost a mira invalidity je stanovena na zakladé analyzy historickych dat Skupiny.

Zakladni predpoklady pouzité pro pojistné-matematické ocenént:

2021 2020
. D| Skontm SaZba .......................................................................................................................................................... 285% ................ 1 4 3 % .
prumema dOba OdChOdu do dUChOd u( mky) .......................................................................................................................... 5 49 ................... 548
. Pravdepodobnost SEtrvam ............................................................................................................................................... 071 ................... 067 .

Mezi vyznamné pojistné-matematické predpoklady pro stanoveni zavazku patfi diskontni sazba a pravdépodobnost setrvani. Ana-
lyzy citlivosti uvedené nize byly stanoveny na zdkladé moznych zmén vyse uvedenych parametrl na konci Uc¢etniho obdobi, zatimco
vSechny ostatni predpoklady zUstaly konstantni.
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Zaklad -1p.b. Rozdil +1p.b. Rozdil
Citlivost na zménu diskontni sazby 66 606 60170 -6 436 T4 227 7621
Zaklad -0,10 Rozdil 0,10 Rozdil
Citlivost na zménu pravdépodobnosti setrvani 66 606 71033 4 427 58 979 -7 627

Tvorba rezerv na zaméstnanecké pozitky v bézném roce zahrnuje Urokovy naklad ve vysi 1 232 tis. K& (920 tis. K& v roce 2020),
bézné naklady spojené s témito pozitky ve vysi 15 067 tis. K. (14 779 tis. K& v roce 2020) a precenéni zavazkl z definovanych
pozitkil vykazanych v tplném vysledku hospodatent ve vysi -9 749 tis. K& (2 054 tis. K& v roce 2020). Cerpani rezerv pak piedstavuiji
platby zaméstnaneckych pozitkd.

(29) Zakladni kapital (tis. K¢)

Zakladni kapital

Je registrovano 3 869 443 ks akcii na jméno v nominalni hodnoté 1 000 K& na akcii (3 869 443 ks akcii v roce 2020). Tyto akcie
jsou v zaknihované podobé a nejsou s nimi spojena zadna prava na vypldceni pravidelnych dividend.

Cely z&kladni kapital je splacen.

(30) Rezervni a ostatni fondy (tis. K¢)

2651 429 1186 471

Rezervni fond Spolec¢nosti je vytvoren ve vysi 20 % zakladniho kapitalu (773 889 tis. K&) a déle se jiz netvori. O pouziti rezervniho
fondu rozhoduje valna hromada a tento fond slouZzi k Uhradé ztrat.

Ostatni fondy ze zisku predstavuji ¢ést kapitalu byvalého statniho podniku — pravniho predchlidce Spole¢nosti. Na zékladé priva-
tizaéniho projektu se kapitdl statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové spole¢nosti (1. 1. 1994) na zakladni kapital, rezervni
fond a kapitalové fondy. K tomuto datu byl zUstatek kapitdlovych fondd 390 390 tis. K. O nakladani se zlstatkem tohoto fondu
rozhoduje predstavenstvo podle pravidel hospodareni schvalenych valnou hromadou Spoleénosti. Spoleénost muZe se souhlasem
valné hromady zfidit dalsi dobrovolné fondy.
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Zajisténi penéznich tokl a precenéni zavazkd z definovanych pozitkd zahrnuje:

2021 2020
Precenemzatovac‘chk0m0d|tn|0hder|vatu ................................................................................................................ 1 778 766 ............... 1 19867
............................................................................................................................................................................ 3 337966_22775
............................................................................................................................................................................ - 138848732253
............................................................................................................................................................................... 2 63815128
............................................................................................................................................................................. 200710-45826
_38135 .................. 8 707
................................................................................................................................................................................ 48394910
_919 .................... 933
.......................................................................................................................................................................... 149432829371

(31) Statni dotace (tis. K¢)

Spolecénost eviduje dotaéni prisliby v celkové vysi 153 951 tis. K& (158 178 tis. K& v roce 2020), o kterém v souladu s Ucetni politikou
v bodé 3 neuctuje, nebot k datu Ucetni zavérky neni dostatecné jisté, ze dotace budou Spolecnosti poskytnuty.

(32) Financni nastroje (tis. K¢)

Kategorie finanénich néastrojl

Finanéni aktiva (netto) Kat.: 2021 2020
(a)Pthedavkyzpreoenemkomod|tn|chder|vatukobchodovam2179080 .............. yorTne
(b)Pthedavkyzprecenemzastovamchkomod|tn|chder|vatu1708397 ................ RrTe
(C)Pthedavky Zprecenemza o menovych R T s
(d)Pthedavkyzprecenemzastovac|churokovychdenvatu200709 ....................... -
(e)Pemzeapenezmekwvalenty1979859 ............ e
(f )Marzovy O T e
(g) . Poskytnutepu]ckya cashpoou ng ......................................................................................................................... T eSS
“(h) Pohledavky 7 obchodnich vztahii a ostatni pohledévky mimo vyée uvedens i 245612 1591868

Finanéni zavazky Kat.: 2021 2020
(|)zavazkyzprecenen| e P
(J)ZavazkyzpreoenemzaJovac\chkomod|tn|chder|vatu1188389 ................ e
(k)zavazkyzprecenemzaJovac\chmenovychdemvatu .................................................................................................. o e
. .(.L.) . Zavazky Zprece v ZaJ ST, urokovychdenvatu .......................................................................................................... T erne
(m)Pateuvery .................................................................................................................................... - S e S
(n)Zavazkyzcashpoo[mgu ...................................................................................................................... - S o
(o)ZavazkyzLeasmgu ............................................................................................................................. - S e
"(p) Finanéni zavazky ocenéné ziistatkovou hodnotou mimo vyse uvedené v 2695599 2282474
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Kategorie finan¢nich instrumentd:

i.  Finanéni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou

ii.  Financéni aktiva / zdvazky ocenéné redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku
iii. Finanéni aktiva / zavazky ocenéné realnou hodnotou do zisku a ztraty

iv. Finanéni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou

Finanéni aktiva a zdvazky (ii., iii.) byly ocenény ocenovacimi modely s vyuZzitim trznich dat (Uroven 2), jako jsou napf. forwardové
krivky podkladovych komodit, spotové a forwardové kurzy cizich mén a Urokové krivky.

Zisky a ztraty z financnich nastrojl zatctované do bézného obdobi: 2021 2020
Z|sk/ztratazprecenen|k0m0d|tdenvatuvtradmgovemportfoUu*(a|)139685350
PrUateurokyveSkupme(g) ............... o R
Pr|Jateurokym|moSkup|nua\/ynosyzdrzemcennychpap|ru(e) .................. e L
Vypu n|naklady(kromeurokukzamestnaneckympoz|tkum) ..................................................................... ( mno) ............... e ST
"Opravné polozky k obchodnim pohledavkam a ostatnim finanénim aktivam ~ (efgh) 46132 88129
Odmsnedobytnychpomedavek(h) ................. R e
NeefektIV|taZaJ|Sten|(bJ) ................. T

*) Soucasti polozky ,Marze z tradingu”

Zajistovaci ucetnictvi 2021 2020
Zmeéna fondu ze zajisténi penéznich tokud ve vlastnim kapitalu 1709031 87181
Oductovani fondu ze zajisténi penéznich tokl do vysledku hospodareni *) (b,c,d j kL) 89 809 36 874

*) V polozce ,Néklady na nékup elektfiny”

Kapitalové riziko

Kapitalova struktura je fizena tak, aby Spoleénost dosahovala dlouhodobé stabilni finanéni pozice a zarover maximalizovala dlou-
hodoby vynos pro své akciondre. Kapitdlem se rozumi hodnota vlastniho kapitalu z rozvahy.

2021 2020
. Ce[kova aktwa ..................................................................................................................................................... 28 510 515 ........... 2 1 507 119 .
\/[astmkamtal ..................................................................................................................................................... 15431 29113296031 .
. V[astmkap|ta[/ce[kovaakt|va ....................................................................................................................................... 54% oo TS 62 % .

Trzni riziko

S ohledem na své aktivity je Spole¢nost vystavena predevsim riziklim zmeény trznich cen komodit (elektfiny a plynu), ménovému
riziku a riziku zmény Urokovych sazeb.
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K zajisténi trznich rizik pouziva Spole¢nost nasledujici nederivatova finanéni aktiva a finanéni nastroje:

..... komoditni derivaty (forwardy a futures) pro zajisténi cen téchto komodit,

..... ménoveé derivaty (forwardy) pro zajisténi sménného kurzu,

..... Urokové derivaty (swapy) pro zajisténi vyse drokovych nakladd u externich prijatych dvérd,

..... finanéni prostfedky v méné EUR pofizené spotovym nakupem na penéznim trhu pro zajisténi sménného kurzu.

Expozice Spole¢nosti vici trznim rizikim se méfi riznymi metodami. Mezi nejddlezitéjsi patfi analyza citlivosti, kterd zobrazuje
mozné dopady cenovych zmén finan¢nich instrumentl a néstrojd definovanych v jednotlivych scénéfich na hospodareni Spole¢-
nosti. Pro Fizeni kratkodobé obchodni expozice se pouzivd metoda VaR (Value at Risk). Expozice Spole¢nosti vici trznim rizikim je
pravidelné monitorovéna a zplsob Fizeni se v porovnani s minulym obdobim zdsadné nezménil.

Ke koncentraci trznich rizik u Spole¢nosti nedochazi.
Ménové riziko

Spolec¢nost je vystavena riziku zmény sménného kurzu. Vyznamna expozice viéi riziku zmény sménného kurzu vzniké pouze pfi vy-
poradani obchodd uzaviranych za U¢elem obchodnich transakci spojenych s opatienim elektriny ¢i plynu pro zékazniky Spolecnosti,
ktera se vyporadavaji v cizi méné (euro). Strategii Spole¢nosti je minimalizovat riziko nezadoucich vlivl kolisani sménnych kurzU
na penézni toky. Rizika takové zmény sménného kurzu jsou Spoleénosti mérena za vyuziti definovanych scénail vyvoje kurzu.
Otevrena pozice vychazi z ro¢niho pléanu potreby devizovych prostfedkd a vyse sjednaného zajistént.

Spolec¢nost zajistuje podstatnou ¢ast svych budoucich pldnovanych cizoménovych penéznich tokd na ndkup elektriny a plynu proti
riziku sménného kurzu s vyuzitim ménovych forwardd a spotovym nakupem EUR a néslednou drzbou do stanoveného data uziti,
pricemz o téchto transakcich je U¢tovano v souladu s principy zajistovaciho Ucetnictvi, jez Spole¢nost vede.

Spole€nost v rdmci zajistovaciho UCetnictvi sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi je a bylo efektivni. S ohledem na skute¢nost, Ze
charakteristiky zajiStovaciho néstroje a zajisténé polozky se shoduji, nebyly zdroje neefektivity, s vyjimkou kreditniho rizika pro-
tistrany, identifikovany. Kreditni riziko protistrany a Spoleénosti je nevyznamné. Uvérovy rating PRE a protistrany zajistovaciho
ndstroje je vysoky. Dopad Uvérovéha rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji z ekonomického vztahu.
Zajistovaci pomér je stanoven 1: 1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zdkladé srovndni charakteristiky zajiStovaciho néstroje a zajisténé polozky dosla Spolecnost k zavéru,
Ze jsou vyvazeny.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénart bylo zkoumano a je déle sledovano, jak se redlna hodnota
zajistovaciho nastroje a zajistovaci polozky méni v ddsledku zmén podkladové proménné, kterou je sménny kurz EUR/CZK. Zmé-
ny redlné hodnoty zajisténé polozky a zajistovaciho néstroje se pohybuji v opacném sméru a zména redlné hodnoty zajistovaciho
nastroje plné kompenzuje zménu realné hodnoty zajistované polozky.
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Utetni hodnota cizoménovych aktiv a zavazkd:

Aktiva v tis. K& Zavazky v tis. K¢
B ST o
Pohledavky a zévazky 7 precenéni komoditnich derivatt k obchodovani 2179080 428546 2430884 416975
Pohledavky a zévazky 7 precenéni zajistovacich komoditnich derivata 1708397 94124 1188389 51554
Pohledavky a zévazky 7 precenéni zajistovacich ménovyoh derivats - 4103 120758 16743
'Nederivétova financni aktiva k Fizenf ménoveho rizika (penize) 795520 13095 - -
Pemzeapenezmekvwalenty ......................................................................................... e R T P -
Marzovyvklad ......................................................................................................... e TR R o
Pohledavky a zévazky z obchodnich vztahti a ostatni pohledavky a zévazky 169012 198137 567540 359336
e R s e R i
Ostatni mény 62 62 -- --
T -~ [ e e TS
Oteviené ménové derivaty a nederivatova finanéni aktiva k datu zavéerky:
Pramérny kurz Ké / euro Hodnota v tis. eur Hodnota v tis. Ké Redlna hodnota v tis. Ké
Nakapeur
prostfednictvim
ménovych
derivata 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nakup B I
do 1 mésice 25,63 26,18 40050 5000 1026 474 130908 -29 489 364
Nakup B~ e~~~ e -~~~ ===~
od 1do 3 mésicl 25,57 26,30 121 000 34100 3094 339 896 940 -65 333 -642
Nakup e R
od 3 do 12 mésict 25,72 26,57 56 000 65250 1440217 1733822 -25936 -12077
Nakup T~ e~~~ e ===~~~ ===~ R
nad 12 mésicd = 26,56 = 5050 = 134134 = -195
o 256226472170501094005551030 .......... e I e s
Prameérny kurz K¢ / euro Hodnota v tis. eur Hodnota v tis. K& Pfecenéni v tis. K&
ST s e T e ST ST o s e
e T R e
do 1 mésice 2544 27,25 6 000 5000 152 630 136 250 -3470 -4 700
e R
od 1 do 3 mésict 25,39 2725 2000 5000 50770 136 250 -1050 -4 700
e T
od 3 do 12 mésict 2543 26,47 24000 43000 610210 1138188 -13750 -7125
o 2543 oo SOTRERIONN 2662 .............. S T SR T ST e
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Ménové riziko — analyza citlivosti

Spolec¢nost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazk( v disledku osla-
beni kurzu koruny vici euru o 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

2021 2020
Zisk/ztrata 5822 1712
Vlastni kapital -33 096 -11698

Urokové riziko

Stifednédobé a dlouhodobé cizi zdroje financovani Spole¢nosti tvoii Uvéry, jejichz smluvni splatnost nastane za necely rok, resp. tfi
a Sest let. Uvér splatny v roce 2022 bude v souladu se stiednédobym planem Spoletnosti plné refinancovan se splatnosti sedm
let. Tyto Uvéry byly sjednény jak s fixni Urokovou sazbou, tak s plovouci Urokovou sazbou s Bmésiéni fixaci, pricemz byly v plné vysi
zajistény prostrednictvim Urokovych swapd, jelikoZ je Spoleénost platcem fixni platby z Urokového swapu. K 31. 12. 2021 ma Spo-
le€nost uzavieny Urokové swapy pro zajisténi externich uvért ve vysi 2 100 mil. K¢ splatnych v roce 2027 a 2029. Zmény trznich
urokovych sazeb tak nemaji vliv na sjednanou vysi splatek téchto Uvérl, ¢imz je riziko zmény Urokovych sazeb U¢inné redukovéno.
Spolecnost v této souvislosti zavedla zajisStovaci Ucetnictvi. Spole¢nost v ramci zajistovaciho Ucetnictvi sleduje efektivitu zajisténi.
Zajisténi je a bylo efektivni. Charakteristiky zajiStovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduiji, s vyjimkou existence vlozené Uro-
kové opce v zajistovaném uvéru. Zdrojem neefektivity zajisténi je mimo kreditniho rizika protistrany také vloZzena floor opce u za-
jisténé polozky, ktera zplsobi neefektivitu zajisténi pri poklesu Urovné korunovych Urokovych sazeb do zapornych hodnot. Kreditni
riziko protistrany a Spole&nosti je nevyznamné. Uvérovy rating PRE a protistrany zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad kreditniho
rizika nenf rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomér je stanoven 1: 1.

Ekonomicky vztah mezi zajiSténou poloZzkou a zajiStovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajiStovaciho nastroje a zajisténé poloZzky dosla Spole€nost k zavéru,
Ze jsou vyvazeny.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénéard bylo zkoumano a je déle sledovéno, jak se redlnd hodnota
zajiStovaciho nastroje a zajistovaci polozky méni v ddsledku zmén podkladové proménné, kterou je Urokova sazba. Zmény realné
hodnoty zajisténé polozky a zajiStovaciho nastroje se pohybuji v opaéném sméru a zména redlné hodnoty zajiStovaciho nastroje
kompenzuje zménu redlné hodnoty zajistované polozky z titulu zajistovaného rizika.

Zmény Urokovych sazeb mohou ovlivnit pouze naklady souvisejici se zajisténim kratkodobych zdrojd financovani. Pfipadny dopad
tohoto rizika vSak neni pro Spole¢nost vyznamny, proto jej Spolecnost nefidi a nevede zajistovaci Ucetnictvi. Stejné tak zévazky
z leasingu nejsou citlivé na zménu Urokové miry, pokud nedojde k modifikaci ndjemniho vztahu, proto nejsou v nize uvedené tabulce
uvedeny.
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Utetni hodnota aktiv a zévazkd, kterd je zavisla na drokové mite:

Aktiva v tis. K¢ Zavazky v tis. Ké

Celkem 200709 4193 120758 62 569

Urokové riziko - analyza citlivosti

Spolec¢nost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkl v ddsledku zvy-
Seni Urokové miry o +0,25 % p. a. na zisk, resp. vlastni kapital.

Vlastni kapital 20953 15 449

Riziko zmény cen komodit

Spolecnost je vystavena riziku vyvoje ceny elektrické energie a plynu, ktery mize mit dopad na oGekavanou ziskovou marzi. Stra-
tegii Spole¢nosti je minimalizovat riziko nezadoucich vlivi zmeény ceny na penézni toky.

Nékup elektriny a plynu pro koncové zakazniky probihd s cilem dosahnout optimalizace nakupnich cen v rdmci objemové omezené
pozice. Rizeni expozice je odvozena zejména od limitt na maximalné piipustnou velikost oteviené pozice, mozny finanéni dopad se
odvozuje od definovanych scénart vyvoje cen. Strategie pro fizeni komoditniho rizika primérné vychdzeji ze struktury koncovych
zakaznikl Spole¢nosti, pficemz se rozliSuje mezi zakazniky s individualni cenou (B2B zdkaznicky segment) a zakazniky dostavajici-
mi spole¢nou cenikovou cenu (B2C zakaznicky segment). Jelikoz se v obou pripadech lisi cenotvorny okamzik, rozlisuje se i zplsob
zajistovani komodity pro tyto dvé skupiny zakaznik(. V pripadé B2B zdkaznického segmentu se vyuziva zajisténi back-to-back,
tj. dochazi k pofizeni komodity v co nejkratsi dobé po akceptaci nabidky zdkaznikem. V piipadé B2C zdkaznického segmentu se
vyuziva postupného zajisténi, tj. dochazi k pofizeni komodity rozlozené v ¢ase pro velké mnozstvi malych zdkaznikd s ohledem na
likviditu trhu a minimalizaci trznich vykyvd cen pro zékazniky.

Pfi realizaci vySe zminénych strategii se pouZiva fada nastrojU, postupl a technik s cilem zajistit dodani komodity ve stanoveném
¢ase, na stanoveném misté za optimalni ndkupni cenu.

Prostiednictvim terminovanych kontraktd s fyzickou dodavkou na tzemi Ceské republiky se zajidtuje podstatna ast komodity
s dodanim na tuzemském trhu. Na tyto terminované kontrakty se vztahuje tzv. own use vyjimka dle IFRS 9. V roce 2020 byla
spole¢nost nucena z ddvodU sniZzeni objemu o¢ekdvanych odbéru elektrické energie v disledku pandemie covid-19 ke snizeni pla-
novanych nakupt, a proto realizovala prodejni terminované kontrakty s fyzickou dodévkou na tzemi Ceské republiky v objemu cca
3 % planovanych nakupu.
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V pripadé momentdlni nedostateéné likvidity tuzemského komoditniho trhu s fyzickou doddvkou komodity Spole¢nost pfistupuje
k zajisténi ndkupni ceny a omezeni rizika vyvoje ceny operacemi na externich komoditnich trzich, se kterymi je ¢eska energickd
soustava propojena. Dosud se jednalo predevsim o némecky trh, ktery disponuje dostateénou likviditou a u kterého je mira cenové
korelace s ¢eskym trhem velmi vysoka. Na tyto operace se nevztahuje tzv. own use vyjimka a Spole¢nost na né vede zajistovaci
Ucetnictvi. Cilem Fizeni komoditniho rizika je zajistit penézni toky spojené s budoucim ndkupem komodity pro koncového zédkaznika
na tuzemském trhu. Proti riziku zmény ceny se Spole¢nost zajisti nakupem komoditniho OTC forwardu nebo burzovniho futures
na externim trhu, ¢imz z podstatné miry zajisti poZzadovanou nakupni cenu. V okamziku dostateéné likvidity na CZK trhu realizuje
Spole¢nost ndkup komodity na tuzemském OTC trhu a sou¢asné uzavie pozici na externim trhu opaénym kontraktem. Tim dojde
k ukonceni zajisténi. Zisk &i ztrata ze zajisténi do zna¢né miry kompenzuji pohyb ceny na tuzemském trhu mezi okamzikem, kdy
spolec¢nost chtéla realizovat nakup komodity pro koncového zékaznika, ale z ddvodu nizké likvidity tak ucinit nemohla, a okamzi-
kem nésledného ndkupu. Na ndkup na tuzemském trhu se vztahuje own use vyjimka dle IFRS 9. Spole¢nost v rdmci zajistovaciho
Ucetnictvi sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi je a bylo dosud vysoce efektivni. Charakteristiky zajistovaciho néstroje a zajisténé
polozky se shoduji. Zdrojem neefektivity zajisténi je mimo kreditniho rizika protistrany také mira korelace mezi externim a tuzem-
skym komoditnim trhem vyjadfend vyvojem spreadu mezi trhy. Korelace obou trhi je ve stifednédobém horizontu velice vysoka
(vice nez 98 %). Kreditni riziko protistrany a Spole¢nasti neni vyznamné. Uvérovy rating PRE a protistrany zajistovaciho nastroje je
vysoky. Dopad Uverového rizika nenf rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji z ekonomického vztahu. Zajistovaci
pomér je stanoven 1: 1.

Ekonomicky vztah mezi zajiSténou poloZzkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zékladé srovnani charakteristiky zajiStovaciho néstroje a zajisténé polozky dosla PRE k zavéru, Ze jsou
vyvazeny.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénéfd bylo zkoumano a je déle sledovéno, jak se redlnd hodnota
zajistovaciho ndstroje a zajistovaci polozky méni v dusledku zmén podkladové proménné, kterou je kurz komodity. Zmény realné
hodnoty zajisténé polozky a zajiStovaciho nastroje se pohybuji v opaéném sméru a zména realné hodnoty zajiStovaciho nastroje
znacné kompenzuje zménu redlné hodnoty zajistované polozky.

Dalsi moznosti jak fesit docasnou nelikviditu trhu je zajisténi ceny budouciho spotového ndkupu komodity s vyuzitim komoditnich
futures na tuzemském trhu bez fyzické doddvky. V okamziku nizké likvidity na tuzemském komoditnim trhu s fyzickou dodavkou
Spolecénost pristupuje k ndkupu tuzemskych komoditnich futures. Tyto futures Spoleénost drzi az do expirace. Vypréenim derivatu
dojde k ukonceni zajisténi. Zisk i ztrata ze zajisténi, které je vyjadieno placenym ¢i inkasovanym variation margin, plné kompenzuji
pohyb ceny na tuzemském trhu mezi okamzikem, kdy spole¢nost chtéla realizovat nakup komodity pro koncového zékaznika, ale
z dlvodu nizkeé likvidity tak uginit nemohla, a okamzikem ndkupu na spotovém trhu. Spoleénost v ramci zajistovaciho ucetnictvi
sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi je a bylo vysoce efektivni. Charakteristiky zajistovaciho ndstroje a zajisténé polozky se sho-
duji. S ohledem na skutecnost, Ze charakteristiky zajistovaciho ndstroje a zajisténé polozky se shoduji, nebyly zdroje neefektivity,
s vyjimkou kreditniho rizika protistrany, identifikovany. Kreditni riziko protistrany a Spole&nosti neni vyznamné. Uvérovy rating PRE
a protistrany zajiStovaciho nastroje je vysoky. Dopad Uvérového rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyply-
vaji z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomér je stanoven 1: 1.
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Ekonomicky vztah mezi zajisténou poloZzkou a zajiStovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zékladé srovnani charakteristiky zajistovaciho ndstroje a zajisténé polozky dosla PRE k zavéru, Ze jsou
vyvazeny.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénard bylo zkoumano a je dale sledovéno, jak se redlnéd hodnota
zajiStovaciho nastroje a zajistovaci polozky méni v disledku zmén podkladové proménné, kterou je kurz komodity. Zmény reélné
hodnoty zajisténé polozky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opaéném sméru a zména redlné hodnoty zajistovaciho nastroje
zna¢né kompenzuje zmeénu redlné hodnoty zajistované polozky.

V rdmci svych obchodnich aktivit Spoleénost realizuje tradingové obchody s komoditnimi derivaty. K 31. 12. 2021 Spoleénost evi-
dovala otevirenou tradingovou pozici a byla tudiz vystavena riziku zmény ceny komodity.

Utetni hodnota aktiv a zavazkd, kterd je zavisla na cené komodity:

Aktiva v tis. K¢ Zavazky v tis. K¢

Celkem 3887 477 522670 3619273 468 529
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Oteviené komaditni derivaty pro zajisténi k datu zavérky:

Komaoditni kontrakty na nakup Komaoditni kontrakty na prodej
" Nominalni hodnota v tis. EUR  Nominalni hodnota v tis. K& Nominalni hodnota v tis. EUR  Nominalni hodnota v tis. K&
20212020 ................. 2021 ................ 2020 ................. 2 021 ................. 2020 ................ 20212020
Fuwres .....................................................................................................................................................................................................
. vyporad am .................................................................................................................................................................................................
do 12 mésicu 38154 18862 948 501 495023 939 -- 23351 -
. \/yporad am .................................................................................................................................................................................................
od1do2 let 1461 6222 36 314 163 302 = - = -
. vyporad am .................................................................................................................................................................................................
od 2 do 3 let 625 - 15537 - = - = -
Ce[kem ....................... 40240 ............... 2 5084 .......... 1000352 ............. 658 325 ................... 939 ..................... "23351 ...................... =
OTC forward
. Vyporad am .................................................................................................................................................................................................
do 12 mésich 33399 19162 830307 502920 12 450 9308 309 499 244298
. vyporad am .................................................................................................................................................................................................
od 1do 2 let 7564 8577 188 047 225106 4 476 5518 111282 144 818
. vyporad am .................................................................................................................................................................................................
od 2 do 3 let 7357 4669 182 886 122 540 4 576 4 476 113771 117 482
. \/yporad am .................................................................................................................................................................................................
od 3do 4 let = 4770 = 125181 = 4576 - 120109
. vyporad am .................................................................................................................................................................................................
od 4 do5 let = - = - = - = -
. ce[kem ....................... 48 3 20 ............... 37178 .......... 1 2 01240 ............. 975 747 ............... 21 50 2 .............. 23873 ............. 5 34 5 52 ............. 626 70 7 .

Nominalni hodnota v tis. EUR Nominalni hodnota v tis. Ké
R S P o s
Ownusekontrakty S ) ..................................................................................... P+ T (P S
Ownusekontraktyptyn*) ............................................................................................. e o
R T s A S R e

*) Jde o kontrakty, které byly uzavieny a jsou nadale drzeny kvUli pfijeti nebo doddani nefinanéni polozky pro potfeby ocekavané koupé, prodeje nebo uzivani.
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Oteviené komoditn{ tradingové kontrakty:

Komoditni kontrakty na nakup Komoditni kontrakty na prodej
" Nominélni hodnota v tis. EUR  Nominalni hodnota v tis. K&  Nominalni hodnota v tis. EUR  Nominalni hodnota v tis. K&
TP 20212020 ................. 2021 ................ 2020 ................. 2 021 ................. 2020 ................ 20212020
FUtures .....................................................................................................................................................................................................
V yporadam .................................................................................................................................................................................................
do 12 mésicu - 416 - 10928 -- 454 -- 11921
Ce[kem-- ................... 416 ..................... --10928 ...................... - SR 454“ ............... 11921
OTC forward
. vyporadam .................................................................................................................................................................................................
do 12 mésict 39528 12529 982 660 328833 29 352 8558 729703 224 599
v yporadam .................................................................................................................................................................................................
od1ldo?2let - 5187 136137 5390 6 357 134 001 166 847
Vyporadani
od 2 do 3 let = - = - = 5390 = 141 466
. v yporadam .................................................................................................................................................................................................
od 3 do 4 let = - = - o= - == -
. v yporadam .................................................................................................................................................................................................
od 4 do 5 let - -- - - -- - -- -
Ce[kem39528 ............... 17716 ............ 982660464970 ............... 34742 .............. 20305863704 ............. 532912

Komoditni riziko - citlivostni analyza

Spole¢nost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkl v disledku zvy-

Seni ceny komodity na EEX o 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

Zisk/ztrata

Vlastni kapital 34298 3312

Kreditni riziko

Spolecnost je vystavena kreditnimu riziku pfedevsim u obchodnich pohledéavek vici koncovym zékazniklm v oblasti dodavek a dis-
tribuce elektriny nebo plynu a vici velkoobchodnim partnerdm obchodujicim s komoditami v souvislosti s uzavienymi zajistovacimi
a tradingovymi derivatovymi kontrakty na OTC trhu. Kreditni riziko je dale spojeno se smluvnimi aktivy, s pohledavkami Spoleénosti
z vnitropodnikovych uvért a deponovanim finanénich prostfedkd, at jiz momentalné volnych nebo deponovanych jako marzovy
vklad v souvislosti s obchodovanim na komoditnich burzdch u bank. Pfestoze Spole¢nost v souvislosti s pohleddvkami a ostatnimi
finanénimi aktivy nepfedpoklada vy3ssi kreditni riziko, mdze byt budouci platebni schopnost obchodnich partner( negativné ovliv-
néna makroekonomickym vyvojem a finanéni stabilitou ndrodni ekonomiky.
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V souladu s politikou Spole¢nosti v oblasti fizeni kreditniho rizika je u velkoobchodnich partnert obchodujicich s komoditami a ob-
chodnich partnert v segmentu B2B a spolupracujicich bank ovérovana jejich kredibilita. V segmentu B2C Spole¢nost u nové po-
depisovanych smluv hodnoti, zda potencialni zdkaznik Spole¢nosti nedluZi z titulu pfipadnych predchozich smluvnich vztah(, coz
muze indikovat snizenou kredibilitu potencidlniho zdkaznika, pfipadné Cerpa informace z vefejné dostupnych registrd.

Vlyvoj a stav pohleddvek je prabézné monitorovan a hodnocen s cilem minimalizovat riziko vzniku pochybnych ¢i nedobytnych po-
hledavek. Maximalni mozné kreditni riziko vyplyvajici z finan¢nich a smluvnich aktiv odpovida vysi jejich G¢etni hodnoty.

Kreditni riziko je fizeno na Urovni vlastnikd rizika na Urovni jednotlivych sekei. V ramci procesu fizeni kreditniho rizika se Spole¢nost
primdrné snazi predchdzet vzniku rizika, provadi pravidelny ¢i jednordzovy scaring velkoobchodnich a B2B partnerd, sleduje externi
rating spolupracujicich bank, stanovuje a sleduje dodrzovani zadvaznych limitd angazovanosti pro jednotlivé partnery atp. Spole¢-
nost sleduje vyvoj pohledavek, platebni moralku zakaznikd, provadi analyzu vékové struktury pohledavek. Tyto aktivity probihaji
v integrovaném systému pro hodnoceni, spravu a vymahani obchodnich pohledavek. V pfipadé vzniku pohledavek po splatnosti
Spole¢nost komunikuje s dluznikem s cilem domoci se dluzné ¢astky. Pokud dluznik na vyzvy spoleénosti nereaguje, pfistupuje
Spole€nost k ukonéeni dodavek elektfiny ¢i plynu a naslednému vymahani nesplacenych pohledavek.

V oblasti dodavky a distribuce elektfiny nebo plynu, kterd je hlavni ¢innosti Spoleénosti, jsou konkrétné aplikovany nize uvedené
rezimy, ¢imz je minimalizovano riziko nezaplaceni pohleddvek.

U zékaznikd velkoodbératelll se odecty stavd méridel a fakturace provadi mési¢né. Na Uhradu odebrané, ale jesté nevyfakturova-
né elektriny nebo plynu plati néktefi zakaznici mési¢ni nebo dekadni zalohy ve vysi ocekavané spotieby, pficemz se bere v Uvahu
spotreba minulych obdobi, sezénnost a dalsi faktory. Zplsob stanoveni zalohy je predmétem smlouvy o dodavce. V pfipadech
neplaceni za dodévku jsou zdkaznici upominani. Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodate¢né Lh(ité, dochazi
k preruseni dodavky elektiiny nebo plynu. Cast velkoodbératelt jistf Ghradu budoucich pohledavek zalohami placenymi v predstihu
a kaucemi.

U zdkaznikd maloodbératell se bézny odecet stavu meéfidel a fakturace provadi jednou roéné a na dodanou, ale zatim nevyfak-
turovanou elektrinu nebo plyn jsou predepsany zélohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly velikosti a charakteru spotreby.
Stanoveni ceny a zplsobu placeni je obsazeno ve smlouvé uzaviené se zdkaznikem. Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve
stanovené dodatec¢né Lh(té, dochazi k preruseni dodavky elektriny.

Ke koncentraci kreditniho rizika nedochézi.

Pti sledovani vyvoje kreditniho rizika vychazi Spole¢nost z vékové struktury pohledavek a z rizik segmentu zakaznika. Spole¢nost
zékazniky bodovala podle relevantnich skuteénosti (rizikovy segment, splatnost pohleddvky, pfipadné problémy s platbami v mi-
nulosti) a vypocitaného indexu rizika znehodnoceni kazdé pohledavky.

Na jejim zakladé je stanovovana vyse opravné polozky. Procento opravné polozky pro jednotlivé kategorie splatnosti pohledavek je
stanoveno s ohledem na dostupnad historickd data a ocekavany budouci vyvoj, v rdmci kterého Spole¢nost zohledriuje také odhado-
vany vyvoj ekonomiky. Historicka data vychazeji ze skuteéného vyvoje splaceni pohledavek v poslednich ¢tyfech letech. Pfi zohled-
néni budouciho vyvoje Spole¢nost vychdzi z dostupnych makroekonomickych prognéz. Sazba opravné polozky odrézi otekavané
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procento pohledavek, které v dané vékové kategorii nebude zdkaznikem uhrazeno. V roce 2021 Spole¢nost mirné korigovala riziko
zhor$enf( platebni moralky zédkaznik( souvisejici s dopady pandemie covid-19, nebot se tyto predpoklady potvrdily pouze ¢astec¢né.
Na druhou stranu pribylo riziko nesplaceni pohledavek souvisejici s novymi zékazniky v rezimu dodavatele posledni instance, pfi
stanoveni tohoto rizika vychdzela Spole¢nost z platebni moralky téchto zdkaznikd pfi platbach zaloh v obdobi Fijen - prosinec 2021.

Spolec¢nost vycisluje opravné polozky k obchodnim pohleddvkam a smluvnim aktivim ve vysi odpovidajici o¢ekdvanym tvérovym
ztratdm za celou dobu trvani finanéniho aktiva. U ostatnich pohleddvek Spole¢nost prvotné vyéisluje opravné polozky ve vysi
dvanactimésitnich oéekdvanych ztrat a ndsledné, pokud je identifikovano snizeni kredibility protistrany, ve vysi o¢ekdvanych Uvé-
rovych ztrat za celou dobu trvani finanéniho aktiva.

Opravnou polozku ke smluvnim aktivim Spole¢nost tvori stejnym zplsobem jako opravnou polozku k obchodnim pohledavkdm ve
splatnosti.

Informace o vysi opravnych polozek ke smluvnim a finanénim aktiviim jsou obsazeny v &asti zavérky 18, 19, 20, 23.

Béznym postupem Spoleénosti je nepozadovat zajisténi obchodnich pohleddvek formou zajiStovacich finanénich aktiv. Spole¢nost
k 31.12. 2021 nedrzela zaddné obchodni pohleddvky nebo smluvni aktiva, ke kterym nevytvorila opravnou polozku z ddvodu prijaté
zastavy.

Spole¢nost pristupuje k odpisu obchodnich pohleddvek v pfipadé, kdy na zékladé dostupnych podkladd usoudi, Ze neni mozné
danou pohledavku pres dosud vynaloZené usili vymaoci, resp. kdyZ usoudi, Ze vynos z vymahani dluzné pohledavky nepokryje po-
tencialni néklady Spolecnosti, které by na vymahani vynalozila, pfipadné jde o tzv. nedobytnou pohleddvku. Jde zejména o pripady,
kdy soud zrusil konkurz, protoze je majetek dluznika zcela nepostacujici, kdy je dluznik v Upadku, nebo mu Upadek hrozi na zakladé
insolvencniho fizeni, kdy byl dluznik pravnickou osobou, kterd zanikla bez pravniho nastupce, kdy dluznik — fyzickd osoba zemrela
a pohledavka nemohla byt uspokojena ani v ramci dédického fizeni, kdyz na jeho majetek byla uplatnéna verejna drazba ¢i exekuce
a vynos z drazby &i exekuce plné nepokryl dluznou pohledavku. Dale jde o pfipady, kdy dle sdélenfi pfislusnych statnich organt
(policie, soudy apod.) je dluznik nezndmeého pobytu. Za nedobytné se déle povazuji pohledéavky, u nichZ nejsou dostupné podklady
k vymahani soudni cestou, jde o promléené pohledavky, které dluznik odmita zaplatit, kdy soud zamitl Zalobu, resp. kdy nafizena
exekuce nebyla Uspésna.

Riziko likvidity

Riziko likvidity je Fizeno prostiednictvim zachovavani dostateéné vyse penéz a penéznich ekvivalentd, bankovnich zdrojd a Uvéro-
vych nastroju, pribéznym sledovanim predpokladanych a skuteénych penéznich tokl a snahou o prizptsobovani doby splatnosti
finanénich aktiv a zavazkd. V bodé ,Pujcky" je uvedena hodnota dodateénych disponibilnich tvérovych zdrojd pro dalsi snizeni rizika
likvidity, které vsak zatim nebyly ¢erpany. Spoleénost nenf vystavena vyznamnému likvidnimu riziku a nema problémy s platebnf

schopnosti. Za G¢elem optimalizace nékladd financovani vyuzivaji spole¢nosti Skupiny PRE spoleény cash pooling.

Ke koncentraci rizika likvidity nedochazi.
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Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazoriuji smluvni splatnost nediskontovanych finanénich zavazkl Spolecnosti. Tabulka finanénich zévazk(
byla sestavena se zohlednénim nejdiive moznych termin(, kdy mize byt Spole¢nost pozadana o splnéni zavazkd.

Ugetni Dol 1-3 3-12 Nad 12
Zavazky 2020 hodnota mésice mésice mésicu mésicu Celkem
. Zavazky 2 pr L
derivétl k obchodovéni 416 975 29969 59938 269720 57 349 416 975
e ky 2 pr e zaJ| T
komoditnich derivatd 51 554 2258 4515 20319 24 462 51 554
o ky 2 pr o n|zaJ| L
ménovych derivatu 16 743 - 2691 13562 490 16 743
. Zavazky . pr B n|zaJ| L
Urokovych derivata 45826 1266 2532 30636 45826
3771740 671975 - 3202529 3901 944
........................................................................... B SR
........................................................................... T v T
i ZavaZkyocenen e
hodnotou mimo vy$e uvedené 2282 474 668 557 298 662 1313255 2000 2282 474
o T TR S e
Ugetni Dol 1-3 3-12 Nad 12
Zavazky 2021 hodnota mésice mésice mésicu mésicu Celkem
. Zavazky 2 pr T R eIt
derivétl k obchodovani 2 430 884 168 669 337337 1518018 406 860 2 430 884
. Zavazky 2 pr e n|zaJ| T
komoditnich derivatd 1188389 79925 159 850 719 324 229290 1188389
o ky 2 pr B n|zaJ| T T
ménovych derivatu 120758 29 489 65333 25936 - 120758
. Zavazky . pr e n|zaJ| T L
Urokovych derivatd - - -- - - -
........................................................................ e
........................................................................... D L
e A EE L R T R e
e ZavaZkyocenen e
hodnotou mimo vyse uvedené 2695 599 889 467 334775 1469 358 2000 2695600
R 7 T e
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(33) Transakce se spriznénymi subjekty (tis. K¢)
V souladu s IAS 24 byly identifikovany nize uvedené spfiznéné strany. Za spfiznéné osoby jsou povazovany i dcefiné spole¢nosti.

Néklady a vynosy vUci spfiznénym osobam:

Prodej spfiznénym osobam Nakupy od spFiznénych osob

................ 2021202020212020
'Vztahy se spolednostmi s Fidicim a podstatnym vivem 1295216 1526869 1803393 1823769

Prazska energetika Holding a. s. 1474 1474 -- --
H[avmmestopraha .................................................................................................. 34255 .............. 16855515 905 .................... 812 .
EnBWEnerg|eBadenfwurttembergAG*)1259487 ............ 13568401787488 ............ 1822957
thahysostatmm.gpo[ecnostm|744395 .............. 537108 ............... 86468 ................ 5 7390

VNG Handel & Vertrieb GmbH 10939 - 29008 -
vysta\/.ste ; rahaa e —— 3628 .................. 3 831 ....................... 8 ...................... o
. Zeuvs ka pr Ovozm as ................................................................................................ 20030 ................ 15 92 6 ...................... - -
TECthkaSprava komumkac.mm Prahya 5 ................................................................ 46042 ................ ; 6445 ..................... T
Dopravmpodmkm mPrahy akmo\/a SpOLecnost ............................................................. 6 55082 .............. 457740775 .................... 994 .
PraZSKESlUZbyaS .................................................................................................... 8452” ..................... 19 ....................... -
KOLEktDryprahaaS ....................................................................................................... 496153 ...................... - =
. Obeom dum e 45 ................. o 3 ...................... - =
TRADECENTREPRAHAas .......................................................................................... 1032202 ................. 2091 ................ 15830
. PraZSka p lynar e nSka I. a s ................................................................................................. 25 .................... 35 8 ............... 54 543 ................ 41015 .
ce[kem ............................................................................................................. 20396112063977 ........... 1889861 ............ 1881659 .

*) Spolec¢nost ENBW Energie Baden-Wirttemberg AG patii mezi hlavni dodavatele elektiiny a plynu PRE. Prodeje a ndkupy od této osoby vstupuji mimo jiné

do marze z tradingu a dale jsou vyuzity pro Ucely zajisténi ndkupu komodity.
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Pohledavky a zavazky vUcéi spfiznénym osobam:

Pohledavky Zavazky

................ 2021202020212020

thahy sespo[ecnostmsnmuma pOdstatnym vuvem .................................................... 168353994658 411 ................ 4 8358 .
Prazska energetika Holding a. s. 149 149 -- --

HLavn|mestgPrah3163g3 ................ 39358 ...................... - =
. En BW Energ|e Ba de n_Wurttember g AG .............................................................................. 293 .................... 431 ................ 5 8 4 11 ................ 48358 .
. thah y S ostatn|m| spoL e énostm| ................................................................................. 38498 ................ 4 1 76 8 ............... 57 437 ................ 38 35 8 .
Vystavisté Praha, a. s. 731 474 4 1

Celkem 55333 81714 115848 86 716

Obchodni transakce byly uskutec¢nény za obvyklé ceny. Nesplacené ¢astky nebyly zajistény.

Vyplacené dividendy

2021 2020

Prazskd energetika Holding a. s. 949 068 1000 350

EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG 676 834 713 428
0Odmény ¢lentm statutarnich organt, dozoréi rady a nejuzsiho vedeni:

2021 2020

Pocet osob 13 13

Odmeény v tis. K& 42 447 42 951

Osobami s fidici pravomoci jsou ¢lenové predstavenstva, feditelé Spole¢nosti a Elenové dozor¢i rady.

Vybrané osoby s fidici pravomoci mohou uzivat osobni automobil i pro soukromé ucely.
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Pohledavky za osobami s Fidici pravomoci

Spolec¢nost evidovala k 31.12. 2021 pohledavky za osobami s Fidici pravomoci v celkové vysi 22 tis. K¢ (5 tis. K& k 31. 12. 2020). Tyto
polozky jsou vykdzany v polozce ,Pohledédvky z obchodnich vztahd a ostatni pohleddvky" a byly uhrazeny v pribéhu ledna 2022.

Pohledavky a zavazky vici dcefinym spoleénostem

Obchodni a ostatni pohledavky Obchodni a ostatni zavazky
PRE k 31.12. PRE k 31.12.

........................................ 202020212020
PREd|str|buceas*)-1876075 ............ 1736550
PREmeremaS ................................................................................................................................ 1133616620
eYeuo 02k5 .................................................................................................................................. 7 0070 ...................... e -
KORMAKPrahaaS ............................................................................................................................. 2 831 ................. 5115 .................. 2 136
PREserv|sn|sro7458 ...................... _43
. PREzakazmcka a 5 ............................................................................................................................. 1411 ...................... B 1 311 .
PREnemomas_7873441
VOLTCOMSDOLer ............................................................................................................................. 150 ...................... e -
PREFVESVEtUkaQf ..................... 74 .................... 100
FRONT|ERTECHNOLOG|E55r 0 .............................................................................................................. 1 9 ................. 3774 .................. 3 391
SOLARlN\/EST-GREENENERGYsro- ...................... e 9 7
PREVTECastkovsro ............................................................................................................................. : 716 .................... 882
PREFVENoveSEdloer ............................................................................................ 303_ ...................... - 882
. Opr avne po[ozky k pth EdaVkam ...................................................................................... : 112 ................... 22 3 ...................... e -
ce[kem ............................................................................................................... 10983993052 ........... 1886707 ............ 1747971

*) Zavazek predstavuje dohadnou polozku na dodané distribuéni sluzby.
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|/ Samostatna ucetni zavérka, rok koncici 31. prosincem 2021

Pujcky a pohledavky PUjcky a zavazky
z cash poolingu PRE k 31. 12. z cash poolingu PRE k 31. 12.

Celkem 5191 226 4701542 227752 163 234

231 / Skupina PRE /125 let / Vyroéni zprava 2021



vrs_»

|/ Samostatna ucetni zavérka, rok koncici 31. prosincem 2021

Naklady a vynosy vicéi dcefinym spoleénostem

Vynosy / Trzby PRE Naklady / Vydaje PRE

Sluzby
|nve5t|oe ...........................................................................................................................................................................................
........... Zasoby*)
........... D|v|dendy
........... Urokyzpujcek135183121765—»9
PREméfeni, a. s. 292 495 285 435 45066 47 461
ZtOhOSLUZby121424 ................. 6583 .................. 5119
........... Pmdeje[emrmy73403938802
........... |nve5t|ce-41063520
........... D|v|dendy140[]00--
........... Urokyzpujcek2401133820
eYello CZ, k. s. 388292 79 182
. Z tOho . 5|Lova e[ekmna p[yn a d|5tr ‘ bu Cm SLquy ..................................................................................... 350 53 9 ...................... e -
........... s[uzby1556377
........... Urokyzpuek-—79182
........... Prevodpod|[unaVH12190-
KORMAK Praha a. s. 35595 11317 6116
ztohoD|v|dendy23000 ...................... By -
........... sluzby1197g4387
........... |nve5t\ce”108795116
........... Urokyzpujcekels---
PREservisni, s. r. 0. 58 338 33170 33568
ztohoS[uzby .................................................................................................................................. 5 7680 ................ 2 2318 ................ 33566
........... |nvest|ce»-6973-
........... Zasoby*)”?,B?Qf
........... Umkyzpujcek%g”z
PRE FVE Svétlik, s. r. 0. 1814 3530 4 244
ztohoProdeJe[ektrmy— ................. 3517 .................. 4 218
........... Urokyzpujcek18141328
PREzakaznicka, a. s. 207 590 294121 219 465
ZtOhOSlUZby ................................................................................................................................ 184590293609219214
........... UmkyzpwmkiEqul
........... D|v|dendy2300[]----
PREnetcom, a. s. 6 456 11961 10 086
. ztohosluzby ................................................................................................................................... 6456 ................ 10 892 .................. g 131 .
........... |nvest|ce»894894
........... UrOkyZpqukiiNSBl
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|/ Samostatna ucetni zavérka, rok koncici 31. prosincem 2021

Uroky z ptijéek 1137 489 = -
FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r. 0. 150 39 12 984 12913
ztohoSluzbylSS ...................... . o R e
. o T — e
UrokyszJcek ...................................................................................................... B - . 5
VOLTCOM, spol.sr. o. 9858 788 1015
s Sluzby ............................................................................................................. s e o
. QR R e
Umkyzpumk ................................................................................................... PR R B o 2
D\Vldendy ....................................................................................................... R o R oo -
PRE VTE Castkov, s.r. 0. 3051 6 354 8074
Sy ;e.j. elektrlny ..................................................................................................... R == R o
........... Urokyzpujcek305158
Celkem 3267 392 3568 838 6 225 216 6 075099

*) Zisk z prodaného materialu

Veskeré transakce s dcerinymi spoleénostmi byly uskuteénény na bazi béznych obchodnich podminek.
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|/ Samostatna ucetni zavérka, rok koncici 31. prosincem 2021

(34) Udalosti po datu sestaveni Gcetni zavérky

Pandemie covid-19 vyznamné ovlivnila hospodatskou situaci v CR v priibéhu roku 2021, ve Skupiné PRE i za této situace fungovaly
véechny procesy standardné. Rizika zahrnutd do zavérky 2020 se naplnila jen z mensi ¢asti, mimo jiné také diky plosné ekonomické
podpore rizikovych oblasti ze strany statu. PRE udrzela meziro¢né svou ziskovost na stejné dUrovni.

Na ocekdvané ekonomické vysledky roku 2022 maji zadsadni vliv zejména dvé udalosti, které na sebe navazaly.

Nejprve ukonéeni ¢innosti mnoha dodavatelt v poslednim étvrtleti 2021, které vrhlo na trh statisice zakaznikd, pro které nebyly
zajisténé komodity. Dusledkem bylo rozkolisani trhi s elektfinou a plynem, prudky rdst cen ke konci roku a vyznamny néar(st ce-
nové volatility.

BohuZel nasledné v unoru 2022 doslo k eskalaci vojenského konfliktu na Ukrajiné s dalsim dopadem na ceny obchodovanych
komodit na velkoobchodnim trhu. S narlistem cen na trhu se vyrazné zvysila i jejich volatilita. Konzervativni strategie pfi zajisto-
vani komodit pomaha PRE se s touto situaci vyrovnat. Zaroven se pribézné vyhodnocuji mozné dopady sankci vici jednotlivedm
nebo spole¢nostem z Ruské federace. S ohledem na implementovany systém Fizenf rizik a peclivy vybér obchodnich protistran
na velkoobchodnim trhu nemé PRE v soucasnosti zadnou materidlni kreditni expozici z komoditnich kontraktd vici i potencialné
sankcionované spoleénosti.

Obé udalosti budou mit dopad na ekonomické vysledky roku 2022. Spole¢nost provedla odhady nejblizsiho vyvoje ziskovosti a nej-
pravdépodobnéji se jevi mirné snizeni ukazatele EBITDA jak z hlediska meziroéniho srovnani, tak z hlediska schvaleného planu.
Zvys$ena cenova hladina a vysoka volatilita mé vliv na potfebu zvySeni pracovniho kapitélu a cash flow, nebot komoditni burza (PXE)
a operator trhu s energiemi (OTE) pozaduji v souladu se svymi pravidly vyznamné vys$si finanéni zajisténi dotéenych obchodU. Pro

preklenuti této situace byly vyjednany se spolupracujicimi bankami kratkodobé Uvéry v souhrnné vysi cca 2 mld. K¢.

Vedeni PRE ma dostatek zdrojd pro dalsi rozvoj své ¢innosti. Spole¢nost tak pfi pripravé této ucetni zavérky uplatnila predpoklad
nepretrzitého trvani.

V Praze dne 22. dubna 2022

— /7 %o}wh

Pavel Elis Alexander Sloboda
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Cestné prohlaseni

Pri vynaloZeni veskeré primérené péce podava vyroni zprava podle naseho nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz o finanéni
situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni spole¢nosti Prazska energetika, a. s., a Skupiny PRE za rok 2021 a o vy-
hlidkach jejich budouciho vyvoje. Ve vyroéni zpréavé nebyly védomé opomenuty ¢i zkresleny zadné skutec¢nosti, které by mohly
zmeénit vyznam této zpravy.

V Praze dne 22. dubna 2022

— /7 %{}ojwh

Pavel Elis Alexander Sloboda
predseda predstavenstva mistopiedseda predstavenstva
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Historie Skupiny PRE

1897
..... 1. 9. zahdjena ¢innost Elektrickych podnikd kralovského hlavniho mésta Prahy

1924
..... ministerskym nafizenim prohldseny Elektrické podniky za vseuzite¢né

1934
..... dokoncena stavba Ustredni budovy Elektrickych podnikd v Praze; celkové koncepce budovy svou modernosti daleko predbéhla
dobové zvyklosti

1941
..... Elektrické podniky zac¢lenény do Méstskych podnikl prazskych

1945
..... zndrodnéni energetiky na zakladé dekretu prezidenta republiky

1946
..... od Elektrickych podnikl se odloucil Dopravni podnik; vznik ndrodniho podniku Stredoceské elektrarny, jehoz soucasti se stala
i byvala elektrarenska ¢ast Elektrickych podnikU

1959
..... vznik Stredoc¢eskych energetickych zdvodul, n. p., (STE) a Okresni spravy Praha

1965
..... vznik Rozvodného zavodu Praha v rdmci STE, n. p.

1990
..... Prazské energetické zavody od 1. 7. samostatnym statnim podnikem

1994
..... vznik akciové spole¢nosti Prazska energetika, a. s.

1996
..... zaloZena dcefind spole¢nost PREleas, a. s.
..... zahdjena stavba nové budovy PRE v ulici Na Hroudé

1997
..... oslavy 100. vyro¢i existence spole¢nosti, dokonéena vystavba nové spravni budovy

2000
..... dokon¢ena modernizace vSech kontaktnich mist pro zdkazniky a zahdjen provoz zékaznické linky

236 / Skupina PRE / 125 let / Vyro¢ni zprava 2021



/ Historie Skupiny PRE

2002
..... PRE se Uspésné vyrovnala s nasledky srpnovych povodni

2004

..... v souladu s evropskou legislativou zahajen proces oddéleni regulovanych a neregulovanych ¢innosti (tzv. unbundling)

..... zahdjen provoz centralniho dispecinku

..... v rdmci projektu ,Spolu pro Prahu” ve spoluprdci s Prazskou plyndrenskou, a. s., zahajen provoz spole¢ného zékaznického centra
v paldci Adria

2006
..... k 1. 1. doslo k redlnému vyclenéni provozovatele distribuéni soustavy do samostatného subjektu — 100% dcefiné spoleénosti
PREdistribuce, a. s., zalozené v roce 2005

2007
..... PRE se stala ¢lenem Prazské energetické burzy (PXE)

2009
..... zahdjen provoz Centra energetického poradenstvi v. Jungmannové ulici (pasaz TeTa)
..... premisténi Technického a dokumentaéniho muzea prazské energetiky do novych prostor v aredlu rozvodny HoleSovice

2010

..... zmeéna akcionarské struktury — odkoupeni podilu akcionafe Honor Invest, a. s., stavajicim akciondfem EnBW Energie Baden-
-Wirttemberg AG, ¢imz se tento stal majetkové akcionafem majoritnim

..... v souladu s novou dlouhodobou strategii Skupiny PRE uvedeno do provozu 5 FVE (Jinonice, Lhotka, Na Hroudé 19, Prazacka
a Sever), drzitelem licence je spole¢nost PREm

..... historicky nejvy$siho Spickového zatizeni distribuéni soustavy 1 209 MW bylo dosazeno 1. 12. ve 14 hodin

2011
..... s uginnosti k 1. 12. vyfazeny akcie PRE z obchodovani na regulovaném trhu, proces delistingu formalné dokoncéen k 28. 12.

2012

..... akvizice FVE Horovice a FVE Kondrac, kazda s instalovanym vykonem 1 MWp

..... 100% dcefina spole¢nost PREleas, a. s., prejmenovéna na eYello CZ, a. s., a jeji predmét podnikdni rozsifen o obchodovan{
s elektfinou a plynem (od 1. 5. 2014 komanditni spole¢nost)

..... v oblasti filantropie zahajena spolupréace s Nadaci Charty 77

2013

..... projekt PREkolo — oteviena nejvétsi specializovana ptjéovna elektrokol v CR

..... akvizice FVE Pozorka s instalovanym vykonem 3,99 MWp a FVE Syrovice s instalovanym vykonem 6,3 MWp

..... Skupina PRE ziskala v ramci projektu Cesky Goodwill ocenéni v kategorii ,Mecendé" za ohleduplnost k podnikatelskému, eko-
nomicko-socidlnimu a Zivotnimu prostredf
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/ Historie Skupiny PRE

2014

..... 27. 3. zména stanov spole¢nosti a ziizeni zavodni rady

..... 1. 5. zahdjen provoz Centra sluzeb PRE (CES) v paséazi TeTa; CES nabizi energetické sluzby PREm, zaroven zde funguje specia-
lizovana prodejna a pljéovna elektrokol

..... 1. 12. akvizice FVE Dacice a FVE Mikulov s celkovym instalovanym vykonem 5,79 MWp

2015

..... 30. 4. akvizice FVE Pozorice s instalovanym vykonem 4,59 MWp

..... spole¢nost PREdi v zaF{ oslavila 10. vyrodi svého zaloZenf

..... v PREm vznikl samostatny Usek Energetické sluzby zaméreny na dalsirozvoj v oblasti energetickych analyz a auditd, Usporného
osvétleni, projektovani, realizace a servisu malych FVE ¢i zajistovani decentrélnich feSeni energetického zadsobovani

2016

..... 14. 3. probéhla akvizice spoleénosti KORMAK Praha a. s., kterd poskytuje inzenyrské, projekéni a stavebni prace v rdmci ener-
getickych siti, a KORMAK nemovitosti s. r. 0., ktera zajistuje spravu majetku

..... v listopadu byly v Praze diky PRE instalovany tfi chytré lampy typu SMIGHT. Ty slouzi nejen jako lampy verejného osvétleni,
Wi-Fi hotspoty, dobijeci stanice pro elektromabily a elektrokola, ale jsou vybaveny také tlacitkem nouzového signalu v pripadé
ohrozeni, senzory sledujicimi kvalitu ovzdusi a dalsimi funkcemi inteligentni méstské infrastruktury. Dvé lampy se nachazi
u sidla PRE v ulici Na Hroudég, treti v arealu holeSovického Vystavisté

2017

..... nékolika spoleéenskymi a marketingovymi akcemi si PRE pfipomnéla 120. vyro¢i své existence

..... 1. 6. spusténa bezplatna Zakaznické linka PRE 800 550 055

..... 1. 11. vznik spoleénosti PREzakaznicka, a. s., do které byla vyélenéna piima obsluha zékaznikl

..... 27.11. zalozena spole¢nost PREnetcom, a. s., jejimz hlavnim ukolem je rozvoj komunikaéni infrastruktury pro zafizeni distribuc-
ni sité v souvislosti se zavadénim konceptu chytrych siti

2018

..... pro vefejnost oteviena pilotni rychlodobijeci stanice elektromobill, kterd je sou¢asné doplnéna fotovoltaickou elektrérnou
a akumulaénim zafizenim na bdzi bateriového Ulozisté, nachdazi se pred aredlem holeSovického Vystavisté

..... 3. 5. akvizice spole¢nosti SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0., kterd instaluje solarni systémy a dalsi tepelnd zarizeni

..... spusténa bezplatna linka pro hlaseni poruch v dodavce elektrické energie: 800 823 823

..... 19. 9. zahdjen provoz nové rozvodny Karlin 110/22 kV, kterd posili oblast rozvijejiciho se Rohanského ostrova

..... 100% dcefind spoleénost KORMAK nemovitosti s. r. 0. pfejmenovana na PREservisni, s. r. 0., ve které jsou centralizovany na-
kupni ¢innosti pro Skupinu PRE

..... 30. 11. akvizice spole¢nosti FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r. 0., jejimz pfedmétem ¢innosti je vyvoj, vyroba a dodéavky inteligent-
nich osvétlovacich resenf
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/ Historie Skupiny PRE

2019

..... projekty Patefni sit (vybudovani 125 rychlodobijecich stanic na tizemi CR) a Metropolitni sit PRE (budovani tzv. standardnich
dobijecich stanic v rezidenénich a sidlistnich zénach Prahy) ziskaly podporu Ministerstva dopravy v rdmci dotaéniho Operaéniho
programu Doprava

..... 30. 4. akvizice spole¢nosti VOLTCOM, spol. s r. 0., kterd se specializuje na vystavbu a modernizaci velkoodbératelskych a distri-
buénich trafostanic i rozpinacich stanic

..... 19. 12. akvizice spole&nosti WINDING WE NORTH a. s. a jeji dcefiné spolegnosti PRE VTE Céstkov, s. . o.

2020

..... na Proseku demontovano nejstarsi prazské dvojndsobné nadzemni vedeni 110 kV z roku 1929

..... v z&fi na Vinohradech do pilotniho provozu spusténo 13 EV ready lamp (prvni dobijeci stanice umisténé na stozarech verejného
osvétleni)

..... 2.10. zprovoznéna 100. chytra distribu¢ni stanice na sidlisti Velkd Ohrada v Praze 13

..... sit PREpoint se rozrostla na 112 vefejnych dobijecich stanic

2021

... znactka PRE ocenéna jiz poctvrté peceti Czech Superbrands

... 13. 10. ukoncuje dodavky energii nejvétsi alternativni dodavatel Bohemia Energy entity, s. r. 0., a 65 tisic zdkaznikd prechazf
okamzité v rezimu dodavatele posledniinstance k PRE. V pribéhu nasledujicich mésicl roku konéii dalsi alternativni dodavatelé
a dalsi tisice zakaznikU tak také prichazeji do rezimu dodavatele posledni instance PRE

... cena elektfiny v prosinci doséahla svého historického maxima - pres 300 EUR/MWh

... v listopadu spudtén narodni roaming tf nejvyznamnéjéich siti vetejnych dobijecich stanic. Pro dobijeni elektromobilt u PRE, CEZ
a E.ON staéi uz jen jeden ¢ip

.. firemn{ autopark PRE &it4 110 plné elektrickych vozd a je tak nejvétsi  firemni flotilou elektroaut” v CR
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Seznam zkratek

AMM
B2B
B2C
B2G
BOZP
BPZP
cMsS
CSMAD

CKAIT
DPI
EEX
EMIR

EMS
EnBW
EnBW CEE
EPC

ERU

EU

eYello
Frontier
FVE

GDPR

GWh
Kormak
KT

kV

kWp
MAR

MiFID Il

MiFIR

MW
MWh
MWp
NN
OZE

pokrogily (inteligentni) systém méfeni (Advanced Metering Management)

velkoodbératelsky segment (Business-to-Business)

maloodbératelsky segment (Business-to-Customer)

segment stétni spravy a samaospravy (Business-to-Government)

bezpecnost a ochrana zdravi pfi préci

bezpecénost prace a Zivotni prostredi

Compliance Management Systém

smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/57/EU, o trestnich sankcich za zneuZivani trhu
(smérnice o zneuzivani trhu)

Ceska komora autorizavanych inzenyrd a technik( ¢innych ve vystavbé

dodavatel posledni instance

Evropska energeticka burza

nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 648/2012, o OTC derivatech, Ustfednich protistranach
a registrech obchodnich udaju

elektromontazni spoleénosti

EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG

EnBW Central and Eastern Europe Holding GmbH, 100% dcefina spole¢nost EnBW

financovani energeticky Uspornych opatieni z budoucich Uspor (Energy Performance Contracting)
Energeticky regulaéni urad

Evropska unie

eYello CZ, k. s., 90% dcefina spole¢nost PRE a 10% dcefind spole¢nost PREm

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0., 100% dcefina spole¢nost PREm

fotovoltaickd elektrarna

narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679, o ochrané fyzickych osob v souvislosti se
zpracovanim osobnich Udajd a o volném pohybu téchto Udaji a o zruseni smérnice 95/46/ES (obec-
né nafizeni o ochrané osobnich udaja)

gigawatthodina

KORMAK Praha a. s., 100% dcefina spole¢nost PRE

kabelovy tunel

kilovolt

kilowatt peak

narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 596/2014, o zneuzivani trhu (nafizeni o zneuzivani
trhu) a o zruSeni smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/6/ES a smérnic Komise 2003/124/
ES, 2003/125/ES a 2004/72/ES

smeérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2014/65/EU, o trzich finanénich nastroji a o zméné
smernic 2002/92/ES a 2011/61/EU

narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 600/2014, o trzich finan¢énich ndstrojl a o zméné
narizeni (EU) ¢. 648/2012

megawatt

megawatthodina

megawatt peak

nizké napétf

obnovitelné zdroje energie
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PRE

PREdi

PREH

PREm
PREnetcom
PREs

PREzak

PRE FVE Svétlik
PRE FVE Nové Sedlo
PRE VTE Castkov
REMIT

RF modul
RZ

RS

S
SAIDI/SAIFI
Solarinvest
TR

TS

TWh

Us
Voltcom

VN

v§

VTE

VVN

|/ Seznam zkratek

Prazska energetika, a. s.

PREdistribuce, a. s., 100% dcefind spole¢nost PRE

Prazska energetika Holding a. s.

PREmeéreni, a. s., 100% dcefiné spolec¢nost PRE

PREnetcom, a. s., 100% dcefina spolec¢nost PREdi
PREservisni, s. r. 0., 100% dcerina spole¢nost PRE
PREzékaznicka, a. s., 100% dcefind spole¢nost PRE

PRE FVE Svétlik, s. r. 0., 100% dcefina spole¢nost PREm
PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0., 100% dcefina spole¢nost PREm
PRE VTE Céstkov, s. r. 0., 100% dcefina spole¢nost PREm
narizeni Evropského parlamentu a Rady EU ¢. 1227/2011, o integrité a transparentnosti velkoaob-
chodniho trhu s energif

modul pro radiovou bezdratovou komunikaci

rozvodné zafizenf

fidicl systém

stredoskolské vzdélani

ukazatel spolehlivosti dodavky elektrické energie
SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0., 100% dcefina spole¢nost PREm
transformovna 110/22 kV

transformacni stanice

terawatthodina

Uplné stiedni vzdélani

VOLTCOM, spol. s r. 0., 100% dcefina spole¢nost PRE

vysoké napétf

vysoka skola

vétrna elektrarna

velmi vysoké napéti
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Kontaktni udaje

Adresa PsC Telefon
Prazska energetika, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 800 550 055
IC0: 60193913 Www.pre.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
Informace pro tisk Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051 030
PREdistribuce, a. s. Praha 5, Svornosti 3199/19a 150 00 800 550 055
IC0: 27376516 www.predistribuce.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: info@predistribuce.cz +420 267 055 555
Poruchova linka distribuce Praha 2, Katefinska 1528/9 120 00 Poruchova linka:
e-mail: poruchy@predistribuce.cz 800 823 823
PREzakaznicka, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 800 550 055
IC0: 06532438 www.prezakaznicka.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
Zdakaznické centrum PRE Praha 1, Jungmannova 36/31 110 00
Praha 4, Vladimirova 64/18 14000
Zakaznicka linka PRE Praha 10, Kubanské nameésti 1391/11 10000 800 550 055
PREméfeni, a. s. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 800 550 055
IC0: 25677063 www.premereni.cz pro volani ze zahraniéi:
e-mail: mereni@pre.cz +420 267 055 555
Pohotovostni sluzba pro zdkazniky PRE v pfipadé
poruchy hlavniho jistice: 733143143
www.premereni.cz/opravy
Centrum sluzeb PRE Praha 1, Jungmannova 747/28 110 00
e-mail: centrum.sluzeb@pre.cz
PREmobilita e-mail: premobilita@pre.cz
Objednavka energetickych sluzeb e-mail: servis.prem@pre.cz
eYello CZ, k. s. Praha 10, Kubanské nameésti 1391/11 100 00 267 056 704
IC0: 25054040 www.yello.cz
e-mail: yello@yello.cz
PREservisni, s. r. 0. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 800 550 055

IC0: 02065801
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WWW.preservisni.cz
e-mail: pre@pre.cz

pro volani ze zahranici:
+420 267 055 555



/ Kontaktni uidaje

Adresa psé Telefon
KORMAK Praha a. s. Praha 10, namésti Bratfi Jandust 34/34 104 00 267 051 301
ICO: 48592307 www.kormak.cz
e-mail: kormak@kormak.cz
VOLTCOM, spol. s . o. Praha 6, Oteviena 1092/2 169 00 267 052 547
ICO: 44794274 www.voltcom.cz
e-mail: voltcom@voltcom.cz
PREnetcom, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 800 550 055
ICO: 06714366 www.prenetcom.cz pro volani ze zahraniéi:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r. o. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 277 002 333
IC0: 27234835 www.frontier-technologies.eu
e-mail: info@frontier-technologies.eu
SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s.r. 0. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 724 981 004
IC0: 28923405 www.solarinvest.cz
e-mail: info@solarinvest.cz
PRE FVE Svétlik, s. r. o. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 800 550 055
IC0: 28080378 www.premereni.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: mereni@pre.cz +420 267 055 555
PRE VTE Céstkov, s. r. o. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 10005 800 550 055
IC0: 27966216 www.premereni.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: mereni@pre.cz +420 267 055 555
PRE FVE Nové Sedlo, s.r. 0. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 800 550 055

IC0: 11911913

www.premereni.cz
e-mail: mereni@pre.cz

pro volani ze zahranici:
+420 267 055 555
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Prazska energetika, a. s.
Na Hroudé 1492/4

100 05 Praha 10
www.pre.cz

© 2022 Design a produkce KUKLIK.CZ
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