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Skupina PRE

Prazska energetika, a. s, (PRE) a jeji dcefiné spolec¢nosti tvofi moderni integrovany energeticky koncern, k jehoz
hlavnim cinnostem patfi prodej a obchodovani v oblasti elektfiny a plynu, distribuce elektfiny, vyroba elektrické
energie z obnovitelnych zdrojl a poskytovani energetickych sluzeb.

Historie zajistovani dodavek elektfiny a rozvoje elektrizacni soustavy na Uzemi hlavniho mésta saha az do roku 1897,
kdy byly zalozeny Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy. V souc¢asné dobé je Skupina PRE se svymi
vice nez 830 tis. odb&rnymi misty tfetim nejvétsim dodavatelem elektfiny v Ceské republice a provozovatelem vysoce
kvalitni a spolehlivé distribuéni sité. V ramci své cinnosti podporuje vyuzivani modernich technologickych feseni

a poskytuje poradenstvi v oblasti zavadéni inovativnich technologii a dosahovani energetickych Uspor. Za lofsky rok
distribuovala koncovym zakazniklm 6 TWh elektfiny na vdech napétovych hladinach a vyrobila 37,22 GCWh elektfiny
z obnovitelnych zdrojd.

Skupinu PRE tvorily v roce 2022 materska spolecnost Prazska energetika, a. s, a jeji dcefiné spolec¢nosti:
PREdistribuce, a. s.,, PREméreni, a. s, eYello CZ, k. s, KORMAK Praha a. s, PREservisni, s. r. 0., PREzakaznick3, a. s,
a VOLTCOM, spol.sr. 0.

Soucasti Skupiny PRE rovnéz byly 100% dcefiné spolecnosti PREmeéreni, a. s, tj. PRE FVE Svétlik, s. r. o, SOLARINVEST
— GREEN ENERGY, s. 1. 0, FRONTIER TECHNOLOGIES, s. 1. 0, PRE VTE Castkov, s. r. 0., a PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0. Do
Skupiny PRE patfi také spolec¢nost PREnetcom, a. s, ktera je 100% dcefinou spole¢nosti PREdistribuce, a. s., a kterda ma
50% majetkovy podil ve spole¢nosti NETFIN Infrastructure, a. s.

Prehled licenci

Prazska energetika, a. s.
..... licence na obchod s elektfinou od 17.1. 2007 prodlouzena do 16.1. 2027
..... licence na obchod s plynem od 12. 1. 2011 prodlouzena do 12. 1. 2026

PREdistribuce, a. s.
..... licence na distribuci elektfiny od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou

PREmeéreni, a. s.
..... licence na vyrobu elektfiny od 17. 5. 2010 do 17. 5. 2035
..... licence na distribuci elektfiny od 31.10. 2016 na dobu neurcitou

PRE FVE Svétlik, s.r. o.
..... licence na vyrobu elektfiny od 4.12. 2009 do 4. 12. 2034

PRE VTE Castkoy, s. r. 0.
..... licence na vyrobu elektfiny od 3.7.2009 do 3. 7. 2034
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eYelloCZ, k. s.
..... licence na obchod s elektfinou od 27.9. 2012 do 26. 9. 2027
..... licence na obchod s plynem od 27.9. 2012 do 26. 9. 2027

Spole¢nosti Skupiny PRE
Kompletni pfedmeét podnikani je uveden ve spolecenskych smlouvach spolec¢nosti a v pfislusnych registrech.

Prazska energetika, a. s. (PRE)

obchod s elektfinou a plynem, poskytovani sluzeb v oblasti bezpeclnosti a ochrany zdravi pfi praci, technicko-
organizac¢ni ¢innost v oblasti pozarni ochrany, zajistovani vefejnych komunikacénich siti a poskytovani

sluzeb elektronickych komunikaci, vyroba, instalace, opravy elektrickych stroj’ a pfistrojd, elektronickych

a telekomunikacnich zafizeni, montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni, vyjmenované obory ¢innosti
predmeétu podnikani, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach ¢.1az 3 Zivhostenského zakona, ...

ICO: 60193913

Praha 10, Na Hroudé& 1492/4

PREdistribuce, a. s. (PREdi)

distribuce elektfiny, montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni, provadéni staveb, jejich zmén

a odstranovani, pfiprava a vypracovani technickych navrhd, grafické a kresli¢ské prace, testovani, méreni, analyzy
a kontroly, ...

ICO: 27376516

Praha 5, Svornosti 3199/19a

PREméreni, a. s. (PREm)

vyroba tepelné energie a rozvod tepelné energie nepodléhajici licenci a realizované ze zdrojl tepelné energie

s instalovanym vykonem jednoho zdroje nad 50 kW, vyroba elektfiny, distribuce elektfiny, autorizace pro ovérovani
stanovenych mérfidel, vodoinstalatérstvi, topenérstvi, vyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pfistroju,
elektronickych a telekomunikacnich zafizeni, montaz, opravy a rekonstrukce chladicich zafizeni a tepelnych Cerpadel, ...
ICO: 25677063

Praha 10, Na Hroudé 2149/19

eYello CZ, k. s. (eYello)

obchod s elektfinou a plynem, vyjmenované obory ¢innosti pfedmeétu podnikani, vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v pfilohach ¢.1az 3 zZivnostenského zakona

ICO: 25054040

Praha 10, Kubanské namésti 1391/11

KORMAK Praha a. s. (Kormak)

projektova ¢innost ve vystavbe, vyroba, instalace, montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizenti, vyroba,
instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojd, elektronickych a telekomunikac¢nich zafizeni, provadéni staveb, jejich
zmeén a odstranovani, ...

ICO: 48592307

Praha 10, ndmésti Bratfi Jandusl 34/34
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PREservisni, s. r. o. (PRESs)

prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor, vyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pfistrojd,
elektronickych a telekomunikacnich zafizeni, provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani, poskytovani sluzeb

v oblasti bezpecnosti a ochrany, montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych, zdvihacich a tlakovych zafizeni a nadob
na plyny, ...

ICO: 02065801

Praha 10, Na Hroudé& 1492/4

PREzdakaznicka, a. s. (PREzak)

zprostfedkovani obchodu a sluzeb, sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné-hospodarské
povahy, ...

ICO: 06532438

Praha 10, Na Hroudé& 1492/4

VOLTCOM, spol. s r. o. (Voltcom)

projektova cinnost ve vystavbe, montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni, vyroba, instalace, opravy
elektrickych strojd a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizent, ...

ICO: 44794274

Praha 6, Oteviena 1092/2

PREnetcom, a. s. (PREnetcom)

wyroba, instalace, opravy elektrickych stroju a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni, projektova
¢innost ve vystavbe, provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani, montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych
zafizeni, pfipravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni ¢innosti, ...

ICO: 06714366

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0. (Solarinvest)

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni, provadéni staveb, jejich zména a odstrafovani, montaz,
opravy a rekonstrukce chladicich zafizeni a tepelnych Cerpadel, projektova cinnost ve vystavbe, vodoinstalatérstvi,
topenarstvi, vyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni, ...
ICO: 28923405

Praha 10, Na Hroudé 2149/19

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. o. (Frontier)

vyroba, instalace, opravy elektrickych a telekomunikacnich zafizeni, montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych
zafizeni, montdz, opravy a rekonstrukce chladicich zafizeni a tepelnych Cerpadel, vodoinstalatérstvi, topenafrstvi,
projektova ¢innost ve vystavbg, ...

ICO: 27234835

Praha 10, Na Hroudé& 2149/19

PRE FVE Svétlik, s. r. o. (PRE FVE Svétlik)

vyroba elektfiny, zprostfedkovani obchodu a sluzeb, nakup, prodej, sprava a Udrzba nemovitosti, ...
ICO: 28080378

Praha 10, Na Hroudé 2149/19
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PRE VTE Castkov, s. r. 0. (PRE VTE Castkov)

vyroba elektfiny, zprostfedkovani obchodu a sluzeb, ndkup, prodej, sprava a Udrzba nemovitosti, reklamni ¢innost,
marketing, medialni zastoupeni, vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd, ...

ICO: 27966216

Praha 10, Na Hroudé& 2149/19

PRE FVE Nové Sedlo, s. r. o. (PRE FVE Nové Sedlo)

prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor, sprava vliastniho majetku
ICO: 11911913

Praha 10, Na Hroudé& 2149/19

NETFIN Infrastructure, a. s. (Netfin) *)

pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor
ICO: 17093881

Praha 10, Na Hroudé& 1492/4

*) Ve spolec¢nosti NETFIN Infrastructure, a. s, nabyla 50% podil spole¢nost PREnetcom, a. s., dne 31. 5. 2022.
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Organy spolecnosti PRE

Predstavenstvo k 31.12. 2022

Ing. Pavel Elis, MBA
predseda

Dipl.-Ing. Alexander Manfred Sloboda
mistopredseda

PhDr. Marek Zenisek, Ph.D.
mistopredseda
Dozorci rada k 31. 12. 2022

Mgr. Jan Chabr
predseda

Colette Ruckert-Hennen
mistopredsedkyné

Dipl.-Ing. Fabian Spalthoff, MBA
¢len do 31.12. 2022

Dr. Stefan Theo Webers
clen

Dr. J6rg Reichert

¢len

Zavodni rada k 31.12. 2022

Jan Pokorny
predseda

Alena Safrova
mistopredsedkyné

JUDr. Radim KFiz, Ph.D.
¢len

Markus Baumgartner
¢len

JUDr. Matej Sandor, Ph.D.
¢len

Michael Koch
clen

Dipl.-Ing. Aurélie Alemany, MBA
Clenka

Dr. Johannes Zlgel
Clenod1.1.2023

Miroslava Svobodova
¢lenka

Karel Hempl
¢len

U ¢lenl organu spole¢nosti nedoslo v roce 2022 ke stietu zajmuU ani k poruseni zdkazu konkurence.



Organy spole¢nosti PRE

Vedeni spole¢nosti Skupiny PRE k 31. 12. 2022
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Prazska energetika, a. s.

Dipl.-Ing. Alexander Manfred Sloboda Ing. Pavel Elis, MBA
mistopredseda predstavenstva predseda predstavenstva
a obchodni reditel a generalni feditel



Organy spolec¢nosti PRE

PREdistribuce, a. s.

Ing. Milan Hampl Mgr. Petr Drazil

predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva

a feditel spole¢nosti a feditel Useku Regulovany majetek
Dr. Tobias Mirbach Jan Sixta

¢len predstavenstva ¢len predstavenstva

PREmeéreni, a. s.

Ing. Ales Stanék, MBA Ing. Rudolf Cervenka

pfedseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva

a feditel spole¢nosti a feditel Useku Energetické sluzby
Ing. Martin Zeman Ing. Roman Tupy

¢len predstavenstva ¢len predstavenstva

eYello CZ, k. s.
Ing. Michal Kulig
feditel spole¢nosti

KORMAK Praha a. s.

Ing. Radek Matuszny Ing. Tomas Kocourek
pfedseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
a feditel spole¢nosti a financ¢ni reditel

Ing. Veronika Maruskova

¢lenka predstavenstva

PREservisni, s. r. o.

Ing. Karel Urban Ing. Miloslav Nergl

jednatel a feditel spolec¢nosti do 31.12. 2022 jednatel a feditel Useku Podplrné sluzby do 31.12. 2022
jednatel a reditel spolecnosti od 1. 1. 2023

Bc. Milos Trojan
jednatel a Feditel Useku Rizeni vystavby od 1. 1. 2023

PREzakaznicka, a. s.

Ing. Roman Kronus Mgr. Alena Petruskova
predseda predstavenstva ¢lenka predstavenstva
a feditel spolec¢nosti a feditelka Useku Front Office od 1. 6. 2022



VOLTCOM, spol.sr. o.
Ing. Milan Valek
predseda rady jednatell

Ing. Petr Jefdbek
¢len rady jednatell

PREnetcom, a. s.
Ing. Petr Dvorak
predseda predstavenstva a feditel spole¢nosti

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. o.
AlesS Hradecky
jednatel spole¢nosti

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. o.
Gabriel Lukac
jednatel spole¢nosti do 15.7. 2022

Stanislav SmejdiF
jednatel spole¢nosti od 15. 7. 2022

PRE FVE Svétlik, s.r. o.
Ing. Ales Stanék
jednatel spole¢nosti

PRE VTE Castkoy, s. r. 0.
Ing. Ales Stanék, MBA
jednatel spolecnosti

PRE FVE Nové Sedlo, s.r. o.
Ing. AleS Stanék, MBA
jednatel spole¢nosti

NETFIN Infrastructure, a. s. (od 31. 5. 2022)
Stanislav Votruba, M.Sc.RWTH
pfedseda predstavenstva

Ing. Tomas Zanék
2. mistopredseda predstavenstva

Organy spolec¢nosti PRE

Jan Srajer
¢len rady jednatell

Pavel Vavra
¢len rady jednatell

Stanislav Votruba, M.Sc.RWTH
¢len predstavenstva

Ing. Jakub Vancura
jednatel spolec¢nosti

Ing. Tomas Kocourek
jednatel spole¢nosti do 15. 7. 2022

Jakub Jirousek
jednatel spole¢nosti od 15. 7. 2022

JUDr. Petr Jelinek, MBA
jednatel spole¢nosti

Ing. Michal Kocian
1. mistopfedseda predstavenstva

Ing. Petr Dvorak
¢len predstavenstva
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/prava predstavenstva
o podnikatelské CinNosti

Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole€¢nosti a o stavu jejiho majetku
za rok 2022

Historie Prazské energetiky, a. s., (PRE) se pise jiz od roku 1897. Od té doby nase spolec¢nost prosla mnohymi
promeénami. Elektrické podniky kralovského hlavniho meésta Prahy se postupné promeénily v moderni, inovativni

a prosperujici energeticky koncern, jehoz poslanim je realizovat spolehlivé dodavky, vyrobu a prodej energii a s nimi
spojené sluzby na Uzemf hlavniho mésta Prahy i celé Ceské republiky.

Energetika je zakladem naseho podnikani. Jiz desitky let rozvadime a prodavame elektfinu. Krome toho elektfinu
také vyrabime, dodadvame zemni plyn, poskytujeme datoveé pfipojeni, nabizime pokrocilé energetické sluzby.
Dlouhodobé podpora ze strany akcionar( a spoluprace s koncernem EnBW a hlavnim mé&stem Prahou nélezi

k vyznamnym faktordm Uspéchu PRE. Ve svém podnikani se fidime prisnymi etickymi standardy, ke kterym patfi
zejmeéna odpovédné chovani ke spole¢nosti, zivotnimu prostfedi i viastnim zaméstnancdm.

V rdmci svych podnikatelskych aktivit se PRE hlasi k principtim trvale udrzitelného rozvoje a svoji ¢innosti se
snazi prispivat ke zlepdovani kvality zivota ve svém regionu. Firemni kultura je v zajmu ristu hodnoty spole¢nosti
orientovana na stalé zvysovani vnitini efektivity, na inovace a na podporu iniciativy a aktivity zaméstnancd. Své
postaveni spole¢nost buduje na zakladé vzajemné davéry se zdkazniky i partnery, na aktivnim pfistupu k rozvoji
byznysu a na profesionalité a ochoté vdech zaméstnancu.

Vyvoj hospodafrstvi v roce 2022

Ekonomicky wvoj v roce 2022 byl silné ovlivnén energetickou krizi spojenou s vysokym rdstem cen a obavami

z vypadku dodavek nékterych klicovych komodit. Vysoka inflace, zvysena nejistota, celosvétové hospodarské
zpomaleni a pfisné&jsi podminky financovani tlumily hospodarskou aktivitu a vedly ke zpomaleni rdstu redlného HDP.
RUst HDP v CR viak dosahl kladné hodnoty 2,4 %. Celkovy hospodarsky rist byl ale niz&i, nez se plvodné v rdmci post
covidového oziveni ocekavalo.

VIada Ceské republiky se stejné jako vlady ostatnich evropskych zemi snazila nalézat feseni ke zmirnéni dopadd
energetické krize na podniky i domacnosti. Ve snaze zvysit bezpecnost dodavek energii pfijala Rada EU nafizeni

o dobrovolném snizeni poptavky po zemnim plynu o 15 %. Také v Ceské republice byla pfijata celd Fada opatieni

s cilem omezit dopady energetické krize. Bylo schvaleno nékolik novel energetického zakona a zakona o POZE,

a to konkrétné pfijetim pravni Upravy v oblasti zasobovani plynem, Upravy stavu nouze v teplarenstvi a také dpravy
tak zvaného zastropovani cen, tedy stanoveni maximalni ceny dodavky elektfiny a plynu pro zakazniky. V ramci
legislativnich opatfeni bylo také schvaleno zavedeni Usporného tarifu, tedy fakticky pfispévku stdtu na Uhradu
nakladd na spotrebu elektfiny v uréité vysi. Doslo ke zjednoduseni procesu povolovani vystavby obnovitelnych zdroja.
Mnoho zakonnych Uprav bylo doplnéno fadou nafizeni viady, ktera meéla vyznamny dopad na nastaveni internich
zadkaznickych systému a fakturace.

12



Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti

Finanéni vysledky

PFi ohlédnuti se za rokem 2022 jej nelze nazvat jinak nez turbulentnim. Z pocatku jsme se potykali s konc&ici pandemii
covidu-19, ve druhé poloviné roku prozila Evropa kvuli soubéhu nékolika faktord cenovou krizi, kdy velkoobchodni
ceny energii vystoupaly na historicky nejvyssi hodnoty. Po roce 2021, ve kterém doslo k padu skupiny Bohemia Energy
a fada zakaznikC si musela neplanované najit nového dodavatele, byl také rok 2022 bohaty na pocet zmén dodavateld
elektfiny a plynu. Z tohoto wvoje profitovala také Prazskd energetika, kterd vyznamné nawysila svj trzni podil, pocet
obsluhovanych zdkaznikd i objemn dodavek. Meziro¢né tak vzrostl objem dodéavek elektiiny 012 % na 6 390 GWh

a dodavek plynu 013 % na 988 GWh. Objem dodavek elektfiny od PRE tak prevysil objem distribuce na licencovaném
Uzemi o 390 GWh, kdy spotfeba elektfiny v Praze mezirocné stagnovala na hodnoté pfiblizné 6 000 GWh.

Rychly rdst objemd dodéavek se podafilo prenést do hospodarskych vysledkd. Konsolidovany provozni zisk pred
odpisy, Uroky a zdanénim EBITDA dosahl hodnoty 5 824 mil. K&. K dosazeni tohoto vysledku pfispély také nékteré
jednorazové operace jako prodej nemovitého majetku, ktery vygeneroval zisk ve vysi 106 mil. K a zisk z tradingu ve
VySi 286 mil. K& predevsim se zemnim plynem na Evropském trhu. Ukazatel EBITDA upraveny o tyto operace dosahl
hodnoty 5 432 mil. KE. Individualni hospodarsky vysledek po zdanéni za rok 2022 dosahl vyse 3 809 mil. KE.

Pouze jediny segment podnikani PRE zaznamenal mezirocni pokles vynost o 3 %, a to vyroba elektfiny z obnovitelnych
zdrojd, kde i pfes meziroc¢ni narlst objemu vyroby o 9 %, doslo k poklesu vynost z ddvodu zavedeni dodatec¢nych
danovych opatreni.

Vysoky zajem o vystavbu malych fotovoltaickych elektraren a obecné poptavka po energetickych sluzbach
spole¢nosti PREmé&reni, Solarinvest a Frontier pfispéla k navyseni vynosl z prodeje energetickych sluzeb. Ostatni
provozni vynosy tak narostly o 220 mil. K&.

Provozni naklady meziro¢né vzrostly zejména oblasti ICT v souvislosti s pfevzetim novych zakaznikl a z ddvodu
nutnosti implementace legislativou vyvolanych Uprav IT systémU. Také byly navyseny rozpocty na opravy
distribu¢niho zafizeni. S narlstem vynosd z prodeje energetickych sluzeb dale souvisi navyseni nakladl na externi
subdodavky v rémci provoznich nakladu.

Pres narUst cen dodavek elektfiny a plynu zlstala platebni morélka zdkaznik( na velmi dobré Urovni. Nardst
opravnych polozek (Ztraty ze snizeni hodnot financnich aktiv) je spojen predevsim se zvysenim nominalni hodnoty
pohledavek v dusledku vyssich pramérnych prodejnich cen.

Kapitalové vydaje mezirocné narostly o 8 % na hodnotu 2 216 mil. KE a smérovaly predevsim do distribucni
infrastruktury.

Celkova bilanéni suma dosahla ke konci roku rekordni hodnoty 43 359 mil. KE. Prazska energetika vykazuje velmi
zdravou kapitalovou strukturu se stabilni vysi viastniho kapitélu a na rozdil od mnoha nasich konkurentl byla
schopna iv prostfedi vysoce volatilnich cen komodit roku 2022 financovat svUj provoz bez jakychkoli potieb garanci
ze strany statu nebo akcionarl. Viastni kapital pfifaditelny akcionarlm matefské spolecnosti vzrostl mezirocné o 4 %
na 22 595 mil. K&. Vynosnost dlouhodobého kapitalu (ROCE) byla v roce 2022 na drovni 15,2 %.

Financni vysledky roku 2022 tak prokazuji, Ze Prazska energetika je stabilni spolecnosti, kterd poskytuje nejen
spolehlivé dodavky svym zadkaznikdm, ale pfinasi také hodnotu svym akcionardm, dodavateldm a zaméstnancim.
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Prodej

Vzhledem k vyjimecnym okolnostem roku 2022 se energeticky trh dostal do naprosto bezprecedentni situace.

V ddsledku rdstu cen komodit velka ¢ast obchodnikl zcela rezignovala na akvizice a néktefi dokonce odmitali
poskytovat nabidky svym stavajicim zakaznikGm. PRE diky své finan¢ni stabilité a rizikové averzni strategii nakupu
byla schopna zajistit elektfinu i plyn pro vdechny své konecné zakazniky. Z dGvodu vysoké cenové hladiny a znacné
volatility cen, kdy kratkodobé dosahla cena elektfiny az témé&r 1000 EUR/MWHh, byla velmi omezena a ke konci roku uz
Uplné pozastavena nabidka produktd s fixovanou cenou. Robustni systém fizeni rizik, kdy dlouhodobé obchodujeme
pouze s provéfenymi a stabilnimi protistranami, napomohl tomu, Ze jsme nemuseli fesit zadny pfipad selhani nebo
vypadku dodavek od nasich obchodnich partneru.

Také vldda Ceské republiky zareagovala na turbulentni situaci na komoditnim trhu. Ve snaze o snizeni dopadu rdstu
cen elektfiny a plynu na odbératele prijala opatieni spocivajici v pfispévku na Uhradu néakladd za energie, tzv. Usporny
tarif a odpusténi platby na podporované zdroje energii (POZE) a stanovila maximalni ceny silové elektfiny a plynu,

tzv. zastropovani cen. Zaroven byla zavedena tzv. kontrakta¢ni povinnost, kdy dodavatelé posledniinstance, tedy

i PRE, maji povinnost nabidnout smlouvu na dodavky energii za maximalni ur¢enou cenu t&m zakazniklim, na které
se vztahuje cenovy strop a kterym se nedafi uzavfit smlouvy na dodavky energii s jinym dodavatelem. Vdechna tato
pfijata opatfeni si vyzadala rozsdhlou Upravu obchodnich IT systémd.

V ndvaznosti na uvedend opatrfeni vlady jsme nabidli program PREMIE, v jehoZ rémci domacnosti, které v zimni
topné sezéné mezirocné snizi svoji spotfebu elektfiny, dostanou od Prazské energetiky finanéni prémii. Cilem
programu je prostfednictvim dodatecnych Uspor energie napomoci Uspesné prekonat narocné obdobi energetické
krize. Program se ukazal jako velmi Uspésny a prihlasilo se do né&j vice nez 60 tisic zakaznikd z kategorie domacnosti.
Prazska energetika tak dale rozvinula dlouhodobou strategii podpory efektivniho uziti energie a energetickych Uspor.

Vyznamnym rozvojovym tématem je Cistd mobilita. V nékolika poslednich letech vyrazné investujeme za podpory
verejnych fondd do vefejné dobijeci infrastruktury. V minulém roce jsme rozsitili sit verejnych dobijecich stanic

o dalSich 150 mist, takze se celkovy pocet provozovanych dobijecich stanic pfiblizil Cislu 500. Jsme tak nejsilnéjsim
hracem na Uzemi Prahy a druhym nejvyznamnéjsim provozovatelem vefejnych dobijecich stanic v Ceské republice.

Dobijeni elektromobil’ se neodehravé pouze v siti vefejnych dobijecich stanic. V ramci podpory soukromého
firemniho a domaciho dobijeni jsme se v minulém roce soustfedili na standardizaci nasi produktové nabidky. Prazska
energetika tradi¢né nabizi komplexni feSeni dle potfeb klienta pocinaje dodavkou dobijecich stanic pres jejich
instalaci a provozovani az po spravu soukromych dobijecich systému pro koncové uzivatele. V uplynulém roce jsme
vyznamneé prohloubili spolupraci s developery bytovych domU. Navrhované systémy dobijeni v bytovych domech
odpovidaji pozadavkdm provozovatele distribu¢ni soustavy, zajistuji pfipravenost na elektromobilitu bytového domu
jako celku a nabizi jednotlivym uZivateldm sluZzbu spravy stanic véetné moznosti vyuziti elektromobilniho dobijeciho
tarifu. V reakci na rychle rostouci poptavku po sluzbach spojenych s ¢istou mobilitou doslo k vyznamné organizacni
zmeéneé a vytvoreni samostatné sekce Elektromobilita, ktera je soucasti Useku Obchod.

Rok 2022 byl charakteristicky také silnym rozvojem energetickych sluzeb. Po Utlumu poptavky v ¢asech covidovych

omezeni doslo ke skokovému navyseni poptavky po energetickych sluzbach. Vysoka poptavka byla spojena nejen
s cenovym vyvojem V pribéhu roku, ale také se snahou o navyseni bezpecnosti dodavek spojenou s decentralizaci.
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Podarilo se ndm vice nez zdvojnasobit objem dodévek fotovoltaickych elektraren od spolecnosti Solarinvest

a PREméreni. Nabizime komplexni instalace stfednich fotovoltaickych systémd doplnénych akumulaci. Postupné
posilujeme nase dodavatelské kapacity, abychom byli schopni vyhovét pozadavkiim co nejvétsino poctu zakazniku.
Daldi nardst poptavky ocekavame spolec¢né s rozvojem komunitni energetiky v nejblizsich letech, kdy regulacni
organy, i vzhledem k vyse uvedenym extrémnim cenam energetickych komodit spojenych s geopolitickymi
udalostmi, intenzivné pracuji na jejim zavedeni. Jiz dnes s instalaci malé fotovoltaické elektrarny nasi zéakaznici
mohou vyuzit nabidku nového produktu PRE PROUD SOLAR, diky néemuz pak efektivné vyuziji prfetoky vyrobené

a nespotrebované energie do distribucni sité.

Zakaznici z verejné sféry stale vice vyuzivaji sofistikovanych sluzeb s garantovanymi Usporami, které PRE poskytuje
prostifednictvim EPC projektl (Energy Performance Contracting). V téchto oblastech planujeme déle rdst, rozsifovat
svou nabidku a kombinovat je vhodné s komoditou.

Distribuce

V soucasné dobé dale nardsta dilezitost stabilni a spolehlivé energetické infrastruktury. Ve spole¢nosti
PREdistribuce, ktera zajistuje distribuci elektfiny na Uzemi Prahy, mame silného hrace, ktery Uspésné vede
transformaci energetickych siti k inteligentnim sitim budoucnosti.

Masivné investujeme do digitalnich technologii, které umozni Iépe provozovat distribucni soustavu v ménicim se
prostfedi energetiky. V roce 2022 se podafilo uvést do provozu vice nez sto chytrych transformacénich stanic. Uspégné
probiha pfiprava projektu automatizovanych méficich systémid AMM. Nasim cilem je implementovat systém AMM
na tretiné odbérnych mist do konce roku 2027. Plosné zavedeni chytrych elektromérd je zakladnim kamenem pro
zavadéni modernich technologii v domacnostech nebo ve firmach.

Investujeme do optické datové infrastruktury. Moderni distribu¢ni sit se neobejde bez robustni optické datové
infrastruktury, kterd umozni zvlidadnout technologické zmény a vyzvy souvisejici s narlistem decentralizované vyroby,
rozvojem elektromobility, zvydujicimi se naroky na spolehlivost distribu¢ni sité i ocekavanym narlstem objemu
méfenych a prenasenych dat z inteligentnich méficich systémd. Také komunitni energetika nebo vyuziti flexibility,
které umozni udrzovat vyrovnanou bilanci v soustavé i pfi vyssim podilu obnovitelnych zdrojl energie, jsou zavislé na
moznosti pribéhového mérenf a predavani dat.

Diky efektivnimu fizeni distribucni sité a cilenym investicim do bezpecnosti a spolehlivosti dodavek byly dodavky
elektfiny na Uzemi hlavniho mésta Prahy v roce 2022 historicky nejspolehlivéjsi. Trvald péce o distribuc¢ni sit je
zasadnim opatfenim, jak predchazet rozsahlym vypadkim, které by mohly zpUsobit preruseni dodavky elektfiny
a tim i kolaps chodu hlavniho mésta.

K naplnéni wyse uvedenych cill a naseho poslani jsou nezbytné investice. Do obnovy a rozvoje distribuc¢ni sité jsme
investovali vice nez 1956 mil. K&, coz je v mezirocnim srovnani o 111 mil. K& vice. Investice smé&fovaly do siti na viech
napétovych hladinach. Na konci roku 2022 bylo k distribuéni siti pfipojeno vice nez 830 tisic odbérnych mist, coz
predstavuje mezirocni nardst o 0,9 %. Maximalni zatizeni distribucni soustavy bylo 1137 MW a z(stalo tak na Urovni
minulych let.
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Strategie a vyhled

Diky vyvaZzenému portfoliu strategickych segmentd od udrzitelné vyrobni infrastruktury pres méstskou infrastrukturu
az po inteligentni zakaznickou infrastrukturu jsme v dobré pozici, abychom mohli ¢elit vyzvam soucasného velmi
volatilniho prostfedi energetiky. Propojujeme prodej energetickych komodit, elektfiny a plynu s datovymi sluzbami,
osvétlenim, decentralnimi vyrobnimi zdroji, fizenim spotfeby a moderni mobilitou.

V rédmci hlavniho principu provozni udrzitelnosti usilujeme o dekarbonizaci vliastnich procest do roku 2030, kdy
chceme dosahnout cile klimatické neutrality naseho podnikani. Chceme tak vyznamné prispét k ambiciéznimu
klimatickému planu hlavniho mésta Prahy. Snaha omezit emise CO, se v roce 2022 stala skutecné globalnim cilem.
Evropska komise déale konkretizovala parametry ,Zelené dohody pro Evropu® a ambicidzni cile v oblasti snizovani
emisi CO,, vystavby obnovitelnych zdrojd a vyssi energetické Ucinnosti podpofila dalsimi regulatornimi zasahy

a opatfenimi. PRE jako vyznamny hrac¢ na energetickém trhu se k dekarboniza¢nim zavazk(im hlasi a bude hrat

Vv pfeméné energetiky aktivni roli.

Spravnost naseho rozhodnuti orientovat se na bezemisni a trvale udrzitelnou energetiku potvrdilo vypuknuti stale
trvajici valky na Ukrajiné, které spustilo Fetézec reakci zamérujicich se na bezpecnost, spolehlivost, udrzitelnost

a v neposledni fadé také dostupnost dodavek. Evropska komise predstavila balicek navrh( nazvany ,REPower EU"
s cilem urychlené snizit zavislost na ruskych fosilnich palivech a co nejrychleji pokrocit v ekologické transformaci.
Rada opatfeni byla pfijata také viddou Ceské republiky, jednotlivymi firmami i kone&nymi spotrebiteli.

V PRE budeme dale podporovat decentralizaci energetiky nabidkou energetickych sluzeb, které prinaseji stabilitu,
Uspory a napomahaji zvysovani energetické sobéstacnosti. Budeme dale pokracovat v digitalizaci nasich systém(
a procesu, abychom zlepsovali nasi nabidku a zaroven efektivné fidili své naklady.

Budeme dale posilovat rozvojové investice do chytrych feseni smart grids. Nové technologie ndm umozni efektivni
vyuZziti energetickych siti v ramci méstské infrastruktury, jejich propojenti se siti vefejného dobijeni, s datovymi sitémi
a se smart prvky meéstské infrastruktury.

Budeme dale rozvijet sit vefejnych dobijecich stanic za podpory vefejnych fondl. Naplnime trojstranné
memorandum, uzaviené mezi hlavnim méstem Prahou, Skodou Auto a PRE podporujici rozsifeni rychlodobijecich
stanic na Uzemi Prahy.

Rozsitime portfolia vlastnich vyrobnich kapacit obnovitelnych zdrojd jak za podpory evropskych dotaci, tak také

na Cisté komercnim zakladé. Cilem je do roku 2030 uvést do provozu nové instalace o vykonu minimalné 300 MW,
pficemz prvni projekty maji jiz nyni zajisténo financovani a vstupuji do realiza¢ni faze. Budeme rozvijet lokality PRE
planovanim a vystavbou chytrych budov s nejmodernéjsimi dostupnymi technologiemi, aby bylo mozné vyhovéet
rostoucim pozadavkdm na obytny a pracovni prostor a udrzitelnost.
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Rok 2022 byl velmi slozity a pfinesl ndm celou fadu vyzev, se kterymi jsme se Uspésné vyporadali. Prazska energetika
tak dostéla své povésti a zlstala i v nelehkych ¢asech ddvéryhodnym a spolehlivym partnerem. Mnohé vyzvy nés
jesté cekaji i v budoucich letech. Jsme si jisti, Ze udélame maximum pro to, abychom rokem 2023 prosli opét Uspésné,
abychom za véech okolnosti dokazali dostat svym zavazkim a abychom pfinaseli hodnotu pro nase akcionére,
zadkazniky a region hlavniho mésta Prahy jako mista pro kvalitni a spokojeny zivot.

Vsem, ktefi pfispéli k zajisténi nepretrzitého chodu energetické infrastruktury a ke spolehlivému zajisténi sluzeb
zakaznikGm, bychom radi vyjadrili uznani a podékovani za jejich vysokou profesionalitu a nasazeni. Dékujeme nasim
zdkazniklm, dodavateldm, partnerdm a akcionardm za ddveéru a spolupraci v nelehkém roce 2022 a tésime se na jeji
dalsi Uspesné pokracovani.

V Praze dne 28. dubna 2023

— /4 %{ﬁojwh

Pavel Elis Alexander Manfred Sloboda
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Skupina PRE | Vyro¢ni zprava 2022

Vybrané financni ukazatele
Skupiny PRE

Vybrané finanéni ukazatele Skupiny PRE

Jednotka 2022 2021 Kalkulaéni vzorce
Vynosy celkem mil. K& 38095 23343 Vynosy z vyrobené a prodané elektfiny a plynu
+ Dalsi provozni vynosy

Obchodn|rozpet| ...................................................... m|IKc8246 ............. 6937 ................... H rubyz|skzprodejekomod|t .............................
ZISpr zdaném ......................................................... m|||<c3335 ............. 2 523 ...........................................................................................
“Podil Vlastniho kapitalu k celkove % 521 s48 Viastni kapital pfifaditelny akcionaram

vlozenému kapitalu materské spole¢nosti : Aktiva celkem x 100
‘Vynosnost zapojeného kapitalu - ROCE % 152 1y7 ROCE = EBIT/ (Vlastni kapital prifaditelny

akcionarlm matefské spole¢nosti
+ PUj¢ky dlouhodobé
+ Odlozeny danovy zavazek) x 100
“Produktivita prace z celkowych trzeb tis KE/zamest. 22689 14239 (Vnosy z vyrobené a prodané elektfiny a plynu-
+Vynosy z poskytnutych sluzeb
+ Investi¢ni pfispévky) : Primérny pfepocteny

pocet zaméstnancl

EBIT mil. K& 4280 3216 Zisk pfed zdanénim + Vypujcni naklady
EBITDA mil. K& 5824 4751 Zisk pfed zdané&nim + Vypujéni ndklady + Odpisy
Cisty zisk na akcii Ke 862 652 Zisk po zdanéni/ Zakladni kapital x 1000

Ostatni ukazatele

Jednotka 2022 2021

Distribuovana elektfina brutto GWh 6 000 5984
Nakup S”ove elektﬁnycelkem .................................................................................................................. owh ................... 6 390 ................... 5706
Nakup plynu ........................................................................................................................................... Gwh ...................... 988 ...................... 871
. \/yroba . é. |ektF my ...................................................................................................................................... Gwh ........................ 37 ........................ 34 .
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Strategie

Zakladni strategickou orientaci PRE definuje poslani spole¢nosti — zajiStovat spolehlivé dodavky, vyrobu a prodej
energif a s nimi spojené sluzby na Uzemi hlavniho mésta Prahy i celé Ceské republiky. Jako provozovatel distribuénf
sité je Skupina PRE jiz 125 let garantem spolehlivé energetické infrastruktury na Uzemi Prahy a hraje tak vyznamnou
roli v rozvoji celého regionu. Infrastruktura je klicovym pojmem strategie PRE a spolecnym jrnenovatelem vSech jejich
rozvojovych oblasti a nove zavadénych aktivit.

Rdstoveé oblasti se ve strategii ¢leni do tif hlavnich segmentd: inteligentni zdkaznicka infrastruktura, méstska
infrastruktura a udrzitelnd infrastruktura pro vyrobu energie. | pfes prozatim zvysenou volatilitu trzniho prostfedi
zUstava diky robustni strategii dlouhodobym finan¢nim cilem dosdhnout v roce 2030 na Urovni EBITDA vysledku
vétsiho nez 6 mid. KE.

Ve strategickém segmentu inteligentni zakaznické infrastruktury je cilem PRE zabezpecdit vysokou kvalitu sluzeb

a pfipravit relevantni produktovou nabidku. V tomto ohledu bude PRE i nadale posilovat digitalizaci svych proces(

s dlrazem na uzivatelskou privétivost a efektivitu internich postupd. Tento segment vyrazné ovlivnila sou¢asna
energeticka krize, kterd vyvolala bezprecedentni tempo rdstu poptéavky v oblasti energetickych sluzeb. Zajem
zakaznik( o stabilitu, energetické Uspory a zvy3ovani energetické sobéstacnosti vede k navysovani poctu instalaci
jak v segmentu domacnosti a SVI/BD, tak firem a vefejnych instituci. Préavé tato posledni skupina stéle vice vyuziva
sofistikovanych sluzeb s garantovanymi Usporami, které PRE poskytuje prostfednictvim EPC (Energy Performance
Contracting). Z technologického hlediska jsou energetické sluzby zaméreny na stfesni fotovoltaiky, tepelna Cerpadla,
nahradu stavajicich systém osvétleni nebo bateriové systémy a soukroma fedeni dobijeni elektromobil&.

Druhy strategicky segment — méstska infrastruktura — zahrnuje pfedevsim oblast distribuce elektfiny na dzemi
hlavniho mésta. Skupina PRE se bude i nadale soustfedit na optimalizaci provoznich procesu a ,pochytiovani*
distribu¢ni soustavy, coz z dlouhodobého hlediska znamena plosné zavadéni nejmodernéjsich technologii chytrych
siti (smart grids), jako jsou napfiklad chytré transformacni stanice a elektroméry. ,Pochytfeni” sité umozni PRE snaze
se vyporadat s budoucimi vyzvami, mimo jiné s energetickou krizi, zrychlujicim nardstem decentralizované vyroby
stfesnich fotovoltaik a rozvojem elektromobility a energetickych komunit. Segment méstské infrastruktury dale
obsahuje Ctyfi hlavni rdstové oblasti: dobijeci stanice pro elektromobily, optické sité, vefejné osvétleni a chytré budovy.
Elektromobilita je vyznamné odvétvi energetiky budoucnosti. Proto PRE buduje rozsahlou sit vefejnych dobijecich
stanic, jejiz soucasti je nynf vice nez 700 dobijecich bod(, ¢(mz se fadi mezi tfi hlavni hrace v CR. Trojstranné
memorandum uzaviené mezi hlavnim méstem Prahou, SKODA AUTO, a. s., a PRE smé&fuje k vyraznému rozsifenf
rychlodobijecich mist na Uzemi metropole a poukazuje tak na ambice PRE. V oblasti optickych siti je cilem PRE rozvoj
infrastruktury pro vysokorychlostni datova pfipojeni. Vedlejsim produktem vystavby optickych siti pro viastni potfebu
je mozZnost pronajmout dosud nevyuzité kapacity optickych siti telekomunikacnim spole¢nostem. Treti iniciativou

je vyraznéjsi zapojeni v oblasti vefejného osvétleni ve spolupraci s hlavnim meéstem Prahou. Ve Ctvrté iniciativé

PRE planuje a stavi chytré budovy na Uzemi Prahy. Cilem je optimalné vyuzit pozemk( a nemovitosti Skupiny PRE

v kombinaci s instalaci modernich technologii z portfolia energetickych sluzeb.

Tretim strategickym segmentem PRE je trvale udrzitelnd infrastruktura pro vyrobu energie z obnovitelnych zdroji se

zamérenim zejména na solarni a vétrnou energii. Cilem je do roku 2030 desetindsobné navysit stavajici instalované
kapacity prostifednictvim organického rlstu, a to zejména v zavislosti na wwvoji trhu a dostupnosti podpory pro nové
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Strategie

wyrobny energie z obnovitelnych zdroj(, jako je napf. Moderniza¢ni fond nebo daldi dostupné fondy. Skupina PRE také
planuje pokracovat v napliiovani své akvizi¢ni strategie oportunistickymi investicemi do existujicich vyroben. Dalsi
rozvoj obnovitelnych zdrojd obecné umozni PRE pokryt stéle vétsi poptavku po zelené elektfiné ze strany ekologicky
smyslejicich zakaznikl.

| pres volatilni prostiedi, ve kterém PRE operuje, zUstavaji strategické iniciativy v jednotlivych segmentech
nezmeéneény, nicméné odrazi se v nich, jakoz i v jejich kazdodennim naplnovani, nova trzni situace. V souvislosti

s dlouhodobym sméfovanim PRE jsou ve vsech vySe uvedenych iniciativach respektovany principy provozni
udrzitelnosti a klimatické neutrality, jejichZ vyznam narstd v navaznosti na aktualni vyvoj trzniho prostiedi. Usili

o ochranu zivotniho prostredi a udrzitelnost se promita jak do cile dosahnout klimatické neutrality na svém vilastnim
provozu nejpozdéeji do roku 2030, tak do podnikatelskych aktivit podporujicich zakazniky a partnery na jejich

cesté snizovani emisni stopy. Vyvazené portfolio aktivit v jednotlivych segmentech stavi PRE do pozice zajistujici
dlouhodoby rlst provazany s odolnosti. Ve véech uvedenych oblastech se mUze PRE spolehnout jak na své rozsahlé
know-how a vlastni realizacni kapacity, tak na dostatecné prostfedky pro dodatecné investice. Spolecnost bude

pfi vSech rozvojovych aktivitach vychazet ze své stabilni pozice na trhu a silné a davéryhodné znacky, ktera je pro
zakazniky i partnery symbolem jasnych a neménnych hodnot, a to i v ¢asech turbulentni situace na energetickém
trhu a probihajici valky na Ukrajiné.
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Obchodovani s elektrinou
a plynem

Rok 2022 byl ve vsech smérech velmi komplikovanym a bezprecedentnim rokem. Doznivajici problémy po padu
spolec¢nosti Bohemia Energy Entity a nékolika daldich mensich obchodnikl s energiemi zcela ustoupily do pozadi
poté, co Rusko v Unoru rozpoutalo valku na Ukrajiné. Teprve v tomto okamziku vétsina viad i obchodnik(l pochopila
hlavni pficinu vyvoje cen na energetickém trhu v prdbéhu roku 2021, kdy dochazelo k omezovani dodavek plynu do
EU a neplnéni pronajatych zasobnik( plynem v EU pfed zimni sezénou ze strany Gazpromu. Staty EU se nachézely
v nezavidénihodné situaci, kdy Rusko zcela oteviené zacalo pouzivat energie jako zbran a byly tak nuceny hledat
zpUsob, jak nahradit dodavky plynu a dalsich komodit z Ruska. Od zahajeni valky na Ukrajiné ceny energii, hlavné
zemniho plynu, ale i ceny elektfiny a uhli, rostly do nebyvalé vysSe. Vyvoj cen energetickych komodit se stal naprosto
nepfredvidatelnym. Velkoobchodni trh byl extrémné volatilni a nelikvidni. K problémdm zpldsobenym ruskou invazi
na Ukrajinu a omezovanim dodavek plynu z Ruska se pridaly jeSté nucené neplanované odstavky zhruba poloviny
francouzskych jadernych elektraren z ddvodu zanedbané Udrzby. Ve vyvrcholilo na prelomu srpna a zafi, kdy doslo
k vybuchu na podmorském plynovodu Nord Stream, coz vedlo k Uplnému zastaveni dodavek plynu touto cestou do
Némecka. Ceny plynu a elektrické energie se dostaly na sva historickd maxima, cena elektfiny s dodavkou na rok 2023
atakovala dokonce hranici1 000 EUR/MWHh.

Tato slozitd situace dostala do existencnich problém nejvétsino némeckého dovozce ruského plynu firmu
UNIPER, kterd byla nucena pozadat némeckou viaddu o finanéni pomoc. Mnoho obchodnikl s energiemi muselo
fesit obrovské problémy se zajisténim dodatecnych financnich prostfedkd na pokryti jejich zavazkd vyplyvajicich
Z burzovnich pozic.

V této naprosto vyjimecné situaci PRE dokazala plnit veskeré své zavazky a nedoslo k naruseni dodavek elektfiny
ani zemniho plynu nasim partnerdim a zakaznikiim. Jako prozirava se ukazala politika PRE uzavirat smlouvy

a obchodovat primarné s velkymi a silnymi spole¢nostmi s dobrym ratingem, mezi néz patfi fada vyznamnych
Ceskych a evropskych energetickych spolecnosti.

PRE se fadi k nejvétsim a nejstabiln&jsim obchodnikiim s elektfinou a plynem v Ceské republice. To spole¢nosti
umoznuje zvolit si optimalni cenoveé zajisténi komodit pro své konecné zakazniky, a to i na nékolik let dopfedu. Pro
obchodovani pritom vyuziva jak organizovana obchodni mista, jako jsou brokerské platformy a burza EEX, tak i pfimé
kontakty se smluvnimi protistranami.

PRE je aktivni na ¢eském a némeckém trhu, na kterych zajistuje elektfinu a plyn pro své zakazniky. V roce 2022 se
také Uspésné registrovala i na nejlikvidnéjsim evropském trhu s plynem TTF v Holandsku. Registraci na TTF dojde

k rozSifeni moznosti zajiStovat konkurenceschopnou cenu plynu pro zékazniky. PRE si do svého portfolia také
pronajima zasobniky plynu. K1.11. 2022 byla naplnénost pronajatych skladovacich kapacit na Urovni 100 %. Timto PRE
vyrazné prispéla k zajisténi bezpecnosti dodavek zemniho plynu pro své zakazniky v zimnim obdobi 2022/2023.
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Svym aktivnim pfistupem k obchodovani PRE dokazala také vyuzit vzniklych pfilezitosti na trhu a tim vyrazné prispét
k dobrému hospodarskéemu vysledku v roce 2022.

PRE se snazi dale rozvijet a rozsifovat svoje aktivity v oblasti udrzitelného rozvoje a ochrany zivotniho prostredi.
Spolupracuje proto dlouhodobé s lokalnimi vyrobci energie z obnovitelnych zdrojd z Ceské republiky, dGrazné dba na
férové jednani, a tim si udrzuje své dobré jméno mezi témito vyrobci, které dlouhodobé ma. Kromeé nakupu zelené
elektriny z tradi¢niho portfolia bioplynovych stanic a vodnich elektraren, ke kterym dlouhodobé patfi napfiklad
spole¢nost Povodi Vitavy, s. p., provozuje Skupina PRE také vilastni vyrobny z obnovitelnych zdrojd a v nejblizsi dobé
planuje i jejich dalsi rozsifeni. PRE je také aktivni na trhu zaruk plvodu z obnovitelnych zdrojd, ¢imz se ji Uspésné dafi
uspokojovat pozadavky svych zakaznikd v oblasti zelené elektfiny.

Prodej - segment B2B

Rok 2022 se nesl v duchu pokracovani rdstu cen komodit na energetické burze v Lipsku. K vrcholu doslo v srpnu,

kdy cena elektiiny dosahla hodnoty témeéf 1000 EUR/MWh. Po tomto historickém vrcholu doslo v zafi k strmému
padu, ktery se zastavil mezi 300 az 400 EUR/MWAh, coz je bohuzel stéle cena, kterd je pro nemalou ¢ast doméacnosti

a prumyslu tézko akceptovatelna. Vyvoj ceny plynu byl samoziejmé podobny cené elektfiny a jesté navic nebylo jasné,
zda se ho podafi zajistit dostatek. VIada CR z tohoto ddvodu schvalila 7. 10. 2022 nafizeni &. 298/2022 Sb., o stanoven(
cen elektfiny a plynu v mimoradné trzni situaci, tzv. zastropovani cen. Toto vladni nafizeni se jesté nékolikrat
upravovalo, aby nakonec zahrnulo pod sva ochranna kfidla vsechny koncové zédkazniky od 1.1. 2023.

Trh s energiemi se posunul do naprosto bezprecedentni situace. Velka ¢ast obchodnikd v obdobi od srpna do
fijna zcela rezignovala na akvizice a néktefi dokonce odmitali poskytovat nabidky svym stavajicim zakaznikim.
Koncem roku, kdy se jiz model kompenzaci ztrat obchodnikiim zacal rysovat jasnéji, zapocalo opét pozvolna
startovat konkurenéni prostfedi. Strategii PRE bylo udrzet trzni podil a nezvysovat riziko financni ztraty v pfipadé
nedostatecnych kompenzaci od statu, pfipadné Zalob za nedodany plyn.

Trend postupného zajistovani komodity ve vice nadkupnich krocich na konci roku zcela prevalcoval produkt SPOT.

burze mohl s cenou komodity dostat i pod cenovy strop.

Online prodej elektfiny prostfednictvim webového portalu Moje PRE diky produktu SPOT jiZ nerost| tak dynamicky
jako v minulych letech. Z ddvodu narUstu cen se zpomalil i zdjem o zaruky plvodu dodavek elektfiny vyrobené

z obnovitelnych zdrojd. Rok 2022 byl mimoradny i v tom, Ze se vzhledem k vyvoji cen a obrovské nejistoté budouciho
vyvoje témeér neobchodovaly viceleté kontrakty.

Celkovy objem dodany v roce 2022 v segmentu B2B byl u elektfiny 4 300 GWh, cozZ je 018 % vice nez v roce 2021.
Zemniho plynu v roce 2022 PRE dodala 512 GWh, cozZ prezentuje meziro¢ni rdst o 3 %.
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Prodej - segment B2C

Béhem roku 2022 doslo v segmentu B2C k fadé vyznamnych udalosti. Mezi ty nejdllezitéjsi patfil nartist cen komodit
na velkoobchodnim trhu v pribéhu celého roku. Proto PRE reagovala na tento vyvoj Upravou ceny pro koncové
zakazniky, a to v nékolika vinach. Posledni zmeéna se realizovala béhem podzimu s U¢innosti novych cen od 1.1. 2023.

Z dlvodu rostoucich cen muselo opét nékolik mensich dodavateld ukoncit svoji ¢innost. PRE plnila zakonnou
povinnost a zajistila dodavku t&m klientdm, ktefi si nestihli zajistit fddnou dodavku od jiného subjektu.

S ohledem na vysoké ceny nebylo mozné nabizet béhem roku 2022 ani produkty s fixovanou cenou silové elektfiny.
Ke konci roku byla dokonce PRE jedinym dodavatelem, ktery na podzim nezastavil pfijem novych zakaznikd.
Zejména na Uzemi hlavniho mésta Prahy se PRE snazila vyjit vstfic vétdiné zakaznik( a v pfipadé jejich zajmu uzavirat
smlouvy tak, aby nikdo z jejiho regionu nebyl bez dodavky.

V navaznosti na rostouci ceny komodit pfisla vidda CR s podporou zejména kategorie domacnosti a nezbytnou
regulaci. Nejprve byly zpfesnény podminky zakonné povinnosti rezimu DPI, nasledné bylo vydano nafizeni

s podporou pro segment domacnosti. Mezi pfijata opatfeni patfi Usporny tarif, ktery se sklada ze statniho pfispévku
a odpusteni poplatku OZE. Statni pfispévek PRE jako dodavatel komodit pfenesla a zdc¢tovala v predepsanych
zalohach koncovym zakazniklm od 1.10. 2022. Posledni a nejddlezité&jsi Uprava byla v podobé obecné regulace
elektroenergetiky. S platnosti od 1. 1. 2023 byly vwhlageny tzv. zastropované ceny. MPO a ERU zaroven pracovaly na
dalSich Castech regulace, zejména na nafizeni, které by melo fesit kompenzace ze zastropovanych cen.

V roce 2022 PRE Uspésné pokracovala v prodeji kombinovanych produktl, zejména produktu PRE PROUD PLUS,
ktery je idealni pro zakazniky, ktefi se prestéhuji do bytu a potfebuji provést kontrolu elektroinstalace zamérenou na
piipadné podkozeni zasuvek, vypinacd nebo osvétleni z dlvodu minimalizace rizika vzniku pozaru ¢i Urazu. Tento
produkt se tési velké spokojenostii z pohledu zédkaznické zkusenosti, kterou PRE pravidelné ovéruje, aby mohla dale
zlepSovat poskytované sluzby. Navzdory vyssi cenové hlading je stale velky zajem i o zelenou elektfinu v podobé
produktu PRE PROUD EKO, pfi které dostava zakaznik zaruku certifikované EKO elektfiny z Ceskych zdrojd. V lété
spustila PRE také pilotni prodej nového kombinovaného produktu PRE PROUD SOLAR, ktery se zaméruje, jak uz
nazev napovida, na zakazniky s FVE do 10 kWp, tzv. mikrozdroje.

PRE si plné uvédomuje, Ze rostouci ceny energii, inflace a jiné negativni vlivy dopadaji na koncové zékazniky. Proto jiz
béhem podzimu pfisla s nékolika novinkami, které maji za cil snizit naklady na energie. Prvnim opatfenim byl soubor
zékladnich informaci, jak usetfit na energiich. Tyto informace jsou k dispozici jak na webovych strankach PRE, tak

i v tisténé verzi, napfriklad jako pfibal k faktufe. Dale PRE pfisla jako jedina spole¢nost na ¢eském trhu s energiemi

s aktivni motivaci v oblasti energetickych Uspor. Program PREMIE byl uréen pro zédkazniky z kategorie domacnosti,
ktefi mohli s PRE Setfit elektrickou energii v obdobi od 1. 11. 2022 do 31. 3. 2023. Srovnanim spotfeby elektfiny v topné
sezoné& 2022/2023 s topnou sezonou 2021/2022 pak PRE ovéfi, zda zédkaznik dosahl v tomto obdobi Uspory. Pokud se
podaff udetfit alespon 5 % elektriny, pfipise PRE zékaznikovi financni PREMII na jeho zakaznicky Ucet.

Cilem spolecnosti je také kvalitni zakaznicky servis a budovani vztahu s koncovym zakaznikem jak prostfednictvim
systému fizeni zakaznické spokojenosti, tak planovanymi projekty digitalizace k rozsifeni obsluzného komfortu.
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Prodej - eYello CZ, k. s.

Spolec¢nost eYello CZ, k. s, (eYello) se v rdmci své strategie zaméfila, vzhledem ke zménéné trzni situaci, na dodavku
elektriny a plynu zdkaznikiim ze segmentu domacnosti a drobnych podnikatell. Nabizi jednoduché a prehledné
produkty za vyhodnou cenu, pruznou komunikaci a pohodlnou obsluhu prostfednictvim online portalu Moje Yello.

V roce 2022 spole¢nost dodéavala elektfinu a plyn vice nez 60 tisicim zakaznik(. V rdmci pokracujiciho narlstu
velkoobchodnich cen elektfiny i plynu dokazalo eYello udrzet své zakaznické portfolio.

eYello v pribéhu roku pokracovalo v Udrzbé a navyseni podpofené znalosti znacky dilcimi kampanémi. Vyuzilo

i televizni a predstavilo v ni novy spot, ve kterém cililo na stavajici zakazniky, aby je ujistilo o svém spravném vybéru.
Zaroven méla tato kampan na znacku Yello upozornit i nové potencidlni zakazniky.
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Elektromobilita

PRE je aktivni v oblasti elektromobility od roku 2010. Za tu dobu si vybudovala vyznamnou pozici na trhu, kdy je
nejsilngjsim hracem na Uzemi Prahy a druhym nejvyznamneéjsim provozovatelem verfejnych dobijecich stanic

v Ceské republice. V reakci na rychle rostouci poptavku po feseni dobijeci infrastruktury doslo z pohledu organizace
elektromobility uvnitf Skupiny PRE k vyznamné zmeéng, vznikla samostatna sekce E-mobilita, ktera je soucasti Useku
Obchod. Timto strategickym krokem se podafilo sjednotit historicky oddélené segmenty elektromobility, kterymi
jsou rozvoj a provoz sité verejnych dobijecich stanic PREpoint a feSeni soukromeé a firemni dobijeci infrastruktury.
Elektromobilita se tak nyni organiza¢né vaze pfimo ke klicovym komoditnim produktim PRE.

Z pohledu sledovanych strategickych cilt PRE je elektromobilita fazena do tzv. inteligentni méstské infrastruktury,
kde PRE v roli provozovatele verejné dobijeci infrastruktury posilila v roce 2022 sit vefejnych dobijecich stanic

0 150 dobijecich mist, z toho jich bylo 117 instalovano na Uzemi Prahy. Tyto stanice PRE realizovala v ramci Uspésnée
dokoncenych vyznamnych infrastrukturnich projekt’l podporenych dotaénim Operaénim programem Doprava, a to
projektu ,Paterni sit PRE", ktery byl zaméren na zbudovani narodni sité rychlodobijecich stanic pro elektromobily
(125 stanic rozmisténych v 50 regionech CR), a také projektu ,Metropolitni sit PRE". V ramci tohoto projektu vzniklo,
primarné v Praze, pres sto tzv. standardnich dobijecich stanic. Dalsi projekty podpofené dotaci jsou ve fazi realizace,
kdy PRE buduje jak béZné dobijeci stanice, tak tzv. ultrarychlé dobijeci stanice o vykonu nad 150 kW.

V oblasti soukromeého a firemniho dobijeni se PRE v roce 2022 soustfedila pfedevsSim na standardizaci produktové
nabidky, aby mohla nabizet elektromobilni feseni stale rostoucimu poctu zakaznikd. PRE pokryvéa v této oblasti cely
dodavatelsky fetézec od dodavky dobijecich stanic pres jejich instalaci, provoz az po spravu pro koncové uzivatele,

a proto ma ambici etablovat se na trhu jako komplexni dodavatel feseni elektromobility primarné pro zakazniky
PRE v Praze. V roce 2022 se nejvice soustfedila na definici a realizaci nejvyznamnéjsino komplexniho produktu
elektromobilni dobijeci infrastruktury ve spolupraci s developery bytovych domu, kde je PRE dodavatelem systému
dobijeni, ktery odpovida naro¢nym pozadavklm provozovatele distribuc¢ni soustavy, zajistuje pfipravenost na
elektromobilitu bytového domu jako celku a taktéz nabizi jednotlivym uzivatellm dobijeni sluzbu spravy stanic, a to
véetné moznosti vyuziti elektromobilniho dobijeciho tarifu.

V obecné roviné se v oblasti elektromobility PRE aktivné podili na tvorbé regulatornino ramce pro rozvoj
elektromobility, at jiz v pozici jednoho z ustavujicich ¢lend Elektromobilni platformy, asociace sdruzujici energeticky
sektor a automotive, nebo v roli aktivniho ¢lena pracujiciho na tvorbé a naplnéni strategického planu CR, Narodniho
akeniho planu Cisté mobility. Nad rdmce zmin&ného pracuje také na implementaci mezinarodnich standardd do
Ceskeé republiky prostfednictvim aktivni spoluprace s matefskou spolecnosti EnBW.
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Vztahy s verejnosti

Zejmeéna v dobé bouflivého vyvoje situace na energetickém trhu, jakého jsme byli svédky a Ucastniky v roce 2022, je
budovani a ochrana dobrého jména PRE jako poctivého obchodnika s elektfinou a plynem, spolehlivého distributora
elektfiny a vyznamného a inovativniho poskytovatele energetickych sluzeb samozfejmym cilem vsech spole¢nosti
Skupiny PRE. Ve vztahu k vefejnosti je nezbytné postaveni PRE jako spolecensky odpovédného partnera pfispivajiciho
k udrzitelnému rozvoji regionu hlavniho mésta Prahy.

Filantropie

Rostouci kvalita poskytovanych obchodnich sluzeb je viastné jiz samoziejmosti, ale PRE se aktivné vénuje i pdsobeni
na region hlavniho mésta Prahy jako mista pro kvalitni a spokojeny zivot. V ramci téchto aktivit je velmi vyznamna

i podpora socidlné prospésdnych a potfebnych projektl a organizaci. Vyrazné méstsky charakter Skupiny PRE

a vazby k regionu hlavniho mésta predurcuji zameér pomahat zejména v misté svého pusobeni. Proto je tato ¢innost
vyznamnou soucasti budovani pozitivniho vnimani a povédomi znacky PRE.

Garantem a realizatorem sponzorské a donatorské cinnosti je za celou Skupinu PRE jeji matefska spolecnost

Prazska energetika, a. s. Veskera Cinnost tohoto charakteru smérfuje pfevazné do oblasti charity, zdravotnictvi,
socialni péce, skolstvi, kultury, zivotniho prostfedi a sportu. V zdsadé se dafi vybirat k realizaci zddosti z regionu
hlavniho mésta, ale na zakladé spolecenské odpovédnosti se PRE nezfikd ani Ucasti na projektech humanitarniho
charakteru celorepublikového vyznamu, v nékterych pfipadech dokonce i s pfesahem do zahranici. PRE v3ak zasadné
odmita zadosti o dar s diskriminacnim obsahem a porusujici dobré mravy. Neposkytuje dary politickym stranam,
organizacim v jejich blizkosti, vefejnym Ciniteldm nebo uchazecdm o vefejny Urad.

O poskytovani darl rozhoduje vyhradné predstavenstvo spolec¢nosti. Shromazdovani a prvotni posuzovani navrhd
a zadosti o dary zajistuje Utvar Public Relations a prdbézné je predklada k daldimu projednani a schvaleni vedeni
spole¢nosti a nasledné predstavenstvu.

Velmi tésna spoluprace s Nadaci Charty 77 nacala v roce 2022 psat jiz druhé desetileti své historie. PRE financuje

na Konté bariéry této nadace Fond PRE, ktery se v praxi velmi osvédcil. Spole¢nym postupem zastupcl nadace

a PRE dochazi k pomoci finanénimi prispévky pfi feseni zdravotnich a sociadlnich potfeb jednotlivel se zdravotnim
hendikepem a k podpofe Cinnosti organizaci sdruzujicich zdravotné postizené osoby. Soucinnost s Nadaci Charty 77
garantuje a nasledné i zvysuje efektivitu darcovskych aktivit, protoze jeji pracovnici jsou v neustalém kontaktu s lékafi
a dalsimi odborniky, maji dokonaly pfehled o postizenych a u kazdé Zadosti znaji konkrétni pribéhy. Nadace je tak pro
PRE zarukou, Ze se finan¢ni pomoc dostane opravdu k tém, ktefi ji aktualné nejvice potfebuji. PRE do tohoto fondu
kazdorocné prispiva tfimilionovou ¢astkou, ktera je v pribéhu roku rozdélovana mezi jednotlivé Zadatele, se kterymi
Nadace Charty 77 uzavird darovaci smlouvy, pficemz maximalnim prispévkem na jeden projekt je 200 tis. KE.

V roce 2022 spole¢nost PRE poskytla dary v celkové hodnoté dosahujici témér 7.8 mil. K&. Celkem 36 subjektl
obdrzelo finan¢ni ¢astky pfimo a dalsich 72 darC se podafilo realizovat prostfednictvim Fondu PRE zfizeného

u Nadace Charty 77. Primérny pfispévek na projekty realizované prostifednictvim Fondu PRE v roce 2022 Cinil zhruba
34 tis. KE.
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A kdo patfi mezi vybrané obdarované subjekty? V ramci dlouhodobé spoluprace jsou to v oblasti zdravotnictvi
napfiklad Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady, Apolinarskd nedonosenatka, z. s., (Porodnice u sv. Apolinare)

a dalsi. V socialni oblasti pokracovala spoluprace s Nadaci Nase dité, Linkou bezpeci, SOS Détské vesnicky a mnoha
jinymi nadacemi, spolecnostmi, spolky a dalsimi institucemi. PRE podporuje také hendikepované, napf. Klub
voziEkard Petyrkova, MS a ZS pro déti s kombinovanym postizenim Smiling Crocodile, o. p. s., obecné prospésnou
spole¢nost pro rehabilitaci postizenych déti Zajicek na koni, dale napfiklad Otevreny ateliér Mgr. Pavly Vyborné

a Centrum pro détsky sluch Tamtam. Ani oblast Skolstvi, kultury a vzdélavani nezdstala mimo pozornost a PRE
spolupracovala napfiklad s Museem Kampa — Nadaci Jana a Medy Mladkovych, s Prev-Centrem, z. U., dale se
spole¢nostmi Nadani a dovednosti ¢i Kulturni JiZzni Mésto nebo PVTS — pobockou pfi PRE. Samozfejmosti je
spoluprace s FEL CVUT pfi pifpravé novych energetickych specialistd.

Clenstvi v organizacich a sdruzenich

K nejvyznamnéjsim organizacim a sdruzenim, jichz jsou spolecnosti Skupiny PRE Cleny, patfi napfiklad:

CSZE (Cesky svaz zamé&stnavatell v energetice), AEM (Asociace energetickych manazerd), CENES (Ceska energeticka
spolecnost), CSRES (Ceské sdruzeni regulovanych elektroenergetickych spolecnosti), CSVTS (Ceska védecko-technicka
spolecnost), CK CIRED, Unie podnikovych pravnik CR, Cesko-némecké obchodni a primyslové komora, Americka
obchodnf komora v CR, Francouzsko-&eska obchodni komora, Severska obchodni komora v CR, Cesky institut internich
auditord, Hospodarska komora hlavniho mésta Prahy, Asociace EDSO for Smart Grids (Sdruzeni provozovateld
distribucnich soustav v Evropé), Solarni asociace, APEK (Asociace pro elektronickou komerci), Asociace zkuseben
vysokého napéti, Spolek pratel Narodniho technického muzea v Praze, ASEP (Asociace elektromobilnino pramyslu),
Elektromobilni platforma, ANDE (Asociace nezavislych dodavatell energii), CIMIB (Cesky institut manazer{ informacni
bezpecnosti), itSMF Czech Republic (The IT Service Management Forum), RIPE NCC (Regionalni internetovy registr),
CACIO (Ceska asociace manazer( informacnich technologif), IFMA CZ (Facility management v CR), CPA (Ceska
parkovaci asociace), EU DSO Entity (celoevropské sdruzeni distributorl elektfiny), komora OZE (komora obnovitelnych
zdrojl energie), CSVE (Ceska spolec¢nost pro vétrnou energii), CAFT (Cech akumulace a fotovoltaiky), APES (Asociace
poskytovatel’ energetickych sluzeb) a SP CR (Svaz primyslu a dopravy CR).
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Vztahy s vefejnosti

Dotacni programy

Skupina PRE se Ucastni statnich rozvojovych projektd predeviim v oblasti e-mobility a fizeni energetické sité. Statni
dotace Cerpa v souladu s konkrétnimi podminkami téchto jednotlivych projektd:

Patefni sit PRE — ¢islo projektu v MS2014+ CZ.04.2.40/0.0/0.0/18_030/0000213

Jde o projekt financovany z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond{ Ministerstva dopravy v rdmci
Operacniho programu Doprava 20142020 s cilem podpofit rozvoj patefni sité dobijecich stanic. Projekt byl zahajen
1.10. 2018, rozhodnuti o poskytnuti dotace bylo uc¢inéno 13. 6. 2019. Ukonceni projektu bylo v projektovém zaméru
stanoveno na Cerven 2022 a byl také radné v tomto terminu ukoncen. PRE v ramci néj instalovala 125 vysoce
vykonnych dobijecich stanic v padesati okresech CR.

Metropolitni sit PRE — &islo projektu v MS2014+ CZ.04.2.40/0.0/0.0/16_036/0000226

Také tento projekt je financovan z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd Ministerstva dopravy v rémci
Operacniho programu Doprava 2014-2020 s cilem podpofit rozvoj sité dobijecich stanic na Uzemi hlavniho mésta
Prahy. Projekt, ktery pfispéje ke zlepseni a zkvalitnéni infrastruktury dobijecich stanic a zvysi hustotu této sité, byl
zahajen v Unoru 2019. Rozhodnuti o poskytnuti dotace bylo u¢inéno 27. 6. 2019 a ukonceni projektu bylo stanoveno
na cerven 2022. V tomto terminu byl také ukoncen. Primarné na Uzemi hlavniho mésta Prahy tak vzniklo 112
béznych dobijecich stanic.

Metropolitni sit Il — &islo projektu v MS2014+ CZ.04.2.40/0.0/0.0/19_069/0000466

Jedné se o dalsi projekt, ktery je financovan z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd Ministerstva dopravy
v ramci Operacniho programu Doprava 20142020, jehoz cilem je posilit infrastrukturu standardnich dobijecich
stanic v Praze a vytvorit dostatecnou sit dobijecich stanic pro tzv. rezidenéni dobijent elektromobild v hlavnim
meésté. V ramci projektu bude realizovano 300 dobijecich stanic rozmisténych zejména na Uzemi hl. m. Prahy.
Zahajen byl v Cervnu 2020 a termin jeho ukonceni je stanoven na 30. 6. 2023. K datu Ucetni zavérky doslo ke
zprovoznéni 140 dobijecich stanic, ostatni jsou ve stadiu pfipravy.

Charge.PRE.2022 (OPD84) — &islo projektu CZ.04.2.40/0.0/0.0/20_084/0000520

Projekt je financovan z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd Ministerstva dopravy v rdmci Operaénino
programu Doprava 20142020 — vyzva 84 s podporou rozvoje doplnkoveé sité dobijecich stanic. Zahdjen byl v ¢ervnu
2020 a termin jeho ukonc&eni je stanoven na 31. 3. 2023. Celkovy pocet dobijecich stanic v projektu je 20. K datu
Ucetni zavérky jich bylo hotovo 10, ostatni jsou jiz ve fazi stavebnich realizaci.

Central European Ultra Charging (CEUC) v rémci projektu Connecting Europe Facility - Grant Agreement N° INEA/
CEF/TRAN/M2017/1489259 — ¢&islo projektu 2017-EU-TM-0065-W

Projekt byl zahdjen v lednu 2018 a termin ukonceni je stanoven na 30. 6. 2023. Hlavnim cilem je vybudovat 118 ultra
rychlych dobijecich stanic v Rakousku, Italii, Ceské republice, Slovensku, Madarsku, Rumunsku a Bulharsku.

PRE Fe&i 5-10 lokalit v CR, z toho byly jiz 4 lokality dokon&eny.

Ovéreni vyuzitelnosti agregace flexibility s vyuzitim fizeni strany spotfeby pro potfeby regulace elektriza¢ni
soustavy - ¢islo v Centralni evidenci projektt TKO2010049

Projekt vypsala Technologicka agentura Ceské republiky v réamci Programu THETA (Program na podporu
aplikovaného vyzkumu, experimentalnino vyvoje a inovaci). Zahajen byl v srpnu 2019 a jeho ukonéeni je stanoveno
Nna prosinec 2022.
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Zvyseni odolnosti regionu pred hrozbou plosného vypadku elektrické energie vyuzitim novych technologif

a postupt krizového fizeni — ¢islo v Centralni evidenci projekt( V120192022124

Projekt vypsalo Ministerstvo vnitra CR v rdmci Programu bezpe&nostniho vyzkumu Ceské republiky v letech
2015-2022 (BV I11/1 - VS). Hlavnim pfijemcem statni dotace je Ceské vysoké uceni technické v Praze. PREdI je daldim
Ucastnikem dotacniho programu a statni podporu Cerpa v souladu s podminkami projektu. Zahajen byl 1. 7. 2019,
datum jeho ukonc&enf je stanoveno do 30. 6. 2022.

Pilotni projekt vyuzivani ,volné kapacity" velkych bateriovych systému pro podptrné sluzby (Eflex) — ¢islo v Centralni
evidenci projektd TKO3020118

Projekt vypsala Technicka agentura Ceské republiky v ramci Programu THETA (Program na podporu aplikovaného
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci). Cilem je definovat vyuzitelnost ,volné kapacity” bateriovych systému
akumulace energie pro Ucely poskytovani podptrnych sluzeb. Hlavnim pfijemcem statni dotace je spolecnost
CEPS, a. s, PREdi je dalsim Ucastnikem dotacniho projektu, ale statni podporu v tomto pfipadé nederpd. Projekt byl
zahdjen 1.7. 2020, datum jeho ukonceni je stanoveno do 30. 6. 2023.

Rizeni zatéze v prostiedi distribuované energetiky — &islo v Centralni evidenci projektd TKO4020195

Projekt vypsala Technicka agentura Ceské republiky v ramci Programu THETA (Program na podporu aplikovaného
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci). Cilem je vytvorit HW a SW technologie umoznujici decentralizované
fizeni provozu distribuc¢ni sité a odbérnych mist v prostfedi moderni energetiky. Hlavnim prfijemcem statni dotace
je ZPA Smart Energy, a. s, PREdi je dalSim Ucastnikem dota¢niho projektu, ale statni podporu v tomto pfipadé
necCerpa. Projekt byl zahajen 1.1. 2022, datum jeho ukonceni je stanoveno do 31.12. 2024.

Optimalizace nasazovani AMM na zakladé pilotnich projekt’ a testovani komunikace s pfidanou hodnotou - ¢islo
v Centralni evidenci projekt TKO4020157

Projekt vypsala Technicka agentura Ceské republiky v ramci Programu THETA (Program na podporu aplikovaného
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci). Cilem je vyzkum novych variant komunika¢nich technologii, analyza
jejich chovani v komplexnim ICT fetézci. Hlavnim pfijemcem statni dotace je Ceské vysoké uceni technické v Praze.
PREdI je dalSim ucastnikem dotacniho programu a statni podporu Cerpa v souladu s podminkami projektu.
Projekt byl zahdjen 1.1. 2022, datum jeho ukonceni je stanoveno do 31.12. 2024.

Navrh, vwvoj a praktické ovéreni IT systému k optimalizaci vyuziti volné kapacity distribucni sité pro dobijeni
elektromobill z vefejné dobijeci sité a testovani dynamického fizeni dobijeni s vyuzitim funkcionality V2G - &islo

v Centralni evidenci projektt TKO4020147

Projekt vypsala Technicka agentura Ceské republiky v ramci Programu THETA (Program na podporu aplikovaného
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci). Cilem je vytvorit feSeni pro provozovatele distribucni sité, které
prispéje k Uspore investi¢nich ndkladd na strané distribucni sité a umozni akceleraci rozvoje dobijeci infrastruktury.
Hlavnim pfijemcem statni dotace je Unicorn Software Factory, a. s, PREdi je dalsim Ucastnikem dota¢niho
projektu, ale statni podporu v tomto pfipadé necerpa. Projekt byl zahajen 1.1. 2022, datum jeho ukonceni je
stanoveno do 30. 6. 2024.

Dotacni program Antivirus

V souladu s platnymi opatfenimi a po splnéni nutnych podminek Ministerstva prace a socialnich véci se
spole¢nosti Skupiny PRE stejné jako v predeslém obdobi Uc¢astnily dotacniho programu Antivirus — podpora
zaméstnanosti. Program poskytuje ve dvou reZzimech (,Rezim A" a ,Rezim B") kompenzaci tém zaméstnavateldm,
jejichz zaméstnanclm byla nafizena karanténa ci izolace nebo ktefi v dusledku vliadnich opatfeni ¢astec¢né ¢i
Uplné omezili svij provoz. Spole¢nosti Skupiny PRE vyuzivaly v roce 2022 dotacni program Antivirus v rezimu A.
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Zadosti o pfispévek cileného programu Antivirus podaly jednotlivé spole&nosti v souladu s Dohodami o poskytnutf
prispévku uzavienymi s Uradem prace CR. Za rok 2022 zazadaly spole¢nosti Skupiny PRE o dotaci v celkové wsi
2145222 KE.

..... Spole¢nosti ze Skupiny PRE se také uchazeji o dotace z Modernizac¢niho fondu.
Ve vyzvé RES+ &.1/2021 - Fotovoltaické elektrarny do 1 MWp byla pro spole¢nost PREm schvéalena podpora ve wai
6,9 mil. K& pro FVE Pozorka Il (rozsifeni stavajici FVE Pozorka). Vystavba byla dle planu zahajena ve 4. ¢tvrtleti 2022
a dokonceni se predpoklada na pocatku roku 2023.
Do vyzev pro vétsi pozemni FVE pod oznacenim RES+ & 2/2021 - Fotovoltaické elektrdrny nad 1 MWp byly
prihldseny dalsi projekty: FVE Mlynec a FVE Nové Sedlo spolecnosti PREm a PRE FVE Nové Sedlo. | v techto
pripadech byla dotace prizndna (2022). Dotace bude cerpdna v zavislosti na realizaci téchto projektd v dalsich
letech.
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Lidskeé zdroje

Personalistika

Sekce Lidskeé zdroje zajistuje pro Skupinu PRE, tedy pro matefskou spolecnost a jeji dcefiné spolecnosti, kompletni
personalni agendu véetné vypoctu mezd. Skupina PRE uplatfuje tarifni a smluvni mzdy a jejich aplikace konkrétné
fesi vnitropodnikové predpisy.

Pracovnépravni oblast, socidlni politiku, zdravotni péci a oblast odmeénrovani ma PRE standardné pevné zakotveny

v kolektivni smlouvé, kterou uzavird zpravidla na tfileté obdobi. Vsechna ustanoveni kolektivni smlouvy v jednotlivych
oblastech jsou rozpracovana ve vnitropodnikovych predpisech platnych pro matefskou spolecnost PRE i jeji dcefiné
spole¢nosti PREdi, PREm, PREzak a PREs. Dcefiné spolecnosti PREnetcom, Kormak, Voltcom a eYello maji personalni
zasady a pravidla pro poskytovani benefitd feSeny samostatnymi podnikovymi normami.

Sekce Lidské zdroje také zajistuje pro PRE a jeji dcefiné spolecnosti kompletni sluzby a nezbytnou administrativu
v oblasti bezpecnosti prace a zivotniho prostredi, véetné sledovani pracovni Urazovosti a provadéni kontrolni ¢innosti
v oblastech pozarni ochrany a Zivotniho prostredi.

Personalni dokumenty a vybrané procesy se pribézné digitalizuji. Tim PRE dosahuje nejenom vyssi kvality a efektivity
téchto procesU, ale zaroven tim podporuje i vyuzivani nejmodernéjsich nastrojd fizeni lidskych zdrojd. Pro evidenci
a vedeni personalni a mzdové agendy sekce Lidské zdroje vyuziva personalni systém SAP, modul HR.

Zdravotni péce

Zdravotni péci o zameéstnance povazuje PRE za jednu z nejddlezitéjsich oblasti socidlni péce o zaméstnance
a vynaklada na ni kazdy rok nemalé finanéni prostfedky. Zodpovédnost za zdravi svych zaméstnancd vnima vedeni
PRE jako celospolecenskou odpovédnost a prioritu. Zdravotni péce je rozdélena do dvou klicovych oblasti.

Prvni oblasti je pracovnélékarska péce, kterou PRE véem zameéstnancdm poskytuje v nezbytném rozsahu a v souladu
s platnou legislativou v ordinaci PRE Iékafem pracovnélékarskych sluzeb zdravotnického zafizeni POLIKLINIKA

AGEL Praha Italska, kterou provozuje smluvni partner Dopravni zdravotnictvi, a. s. V ramci této péce jsou v ordinaci
PRE vykonavany vstupni prohlidky novych zameéstnancd, periodické preventivni prohlidky, mimoradné prohlidky

a v nezbytnych pfipadech i vystupni prohlidky zaméstnanct. Nad rdmec zédkonné povinnosti a po dohodé se sekci
Lidské zdroje zajistuje poskytovatel pracovnélékarskych sluzeb kazdoro¢né ockovani zaméstnancd proti sezénnim
onemocnénim v ordinaci PRE. Zaroven v ramci smluvné zajisténych pracovnélékarskych sluzeb provadi lékaf ve
spolupraci s Utvarem BPZP pravidelné dohlidky véech pracovist podle pfedem schvaleného rocniho harmonogramu.
V pfipadé zjisténi nedostatkd v oblasti ergonomie nebo nevyhovujicich sociadlnich podminek na konkrétnich
pracovistich navrhuje IékaF spolecné s BPZP takova opatfeni, kterd vedou k ndpravé a odstranénf zjisténych
nedostatkd. Cilem téchto dohlidek je snizovani nemocnosti a Urazovosti na pracovistich.
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Druhou, a z pohledu zaméstnancC i zaméstnavatele, velmi vyznamnou oblasti je zdravotni péce poskytovana nad
ramec zakonné povinnosti a pIné hrazena zameéstnavatelem. PRE umozniuje véem svym zaméstnanclm vyuzivat
programy zameérené na doplikovou zdravotni preventivni péci. Jedna se predevsim o onkologicky program prevence
a léCby karcinomu prsu, preventivni urologicky program, preventivni vysSetfeni stitné zlazy a v neposledni radée

i nadstandardni stomatologickou péci v zubni ordinaci PRE.

Manazefi Skupiny PRE dlouhodobé vyuzivaji smluvné zajistény preventivni zdravotni program v Nemocnici

Na Homolce a v nestatnim zdravotnickém zafizeni Centrum pohybové mediciny Pavla Kolare.

Socialni politika

Socialni politika patfi mezi zdkladni hodnoty zameéstnavatele PRE. Transparentnost socialni politiky a kvalitni péce
0 zameéstnance je znakem vysokého zajmu zameéstnavatele o vdechny své zaméstnance, jejich motivaci a dobré

socialni klima. Formou silného socidlniho programu pomaha PRE neustdle zlepSovat ekonomickou situaci a zivotni
droven véech svych zameéstnancu.

Kvalifikaéni struktura zaméstnancu Skupiny PRE

%

| VS 25,75
B US s maturitou 57,31
B Savwvyuceni 16,51
MW zakladni 0,43

o /

Vékové sloZzeni zaméstnancl Skupiny PRE

%

do 20 let 0,18
B 20-30 let 12,11
W 30-40 let 21,35
B 40-50 let 29,66
B 50-60 let 29,18
nad 60 let 7,52
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Koncepce socialni politiky je zakotvena v kolektivni smlouve. Tradicné potvrzuje dlouholetou snahu zaméstnavatele
o silny socialni program, ktery napomaha ke zlepsovani socialnich podminek zaméstnancd, ke zkvalitrhovani
pracovniho prostiedi, Urovné stravovani zameéstnancul a ostatnich aspektl, které jsou soucasti koncepce
zaméstnaneckych plosnych a volitelnych benefitd.

Plosné benefity jsou zameéstnanecké vyhody, které zaméstnavatel poskytuje podle zdsad uvedenych v kolektivni
smlouvé a které jsou dale podrobné specifikovany ve vnitropodnikovych pfedpisech zaméstnavatele. Jedna se
predevdim o oblast stravovani zaméstnancd, poskytovani nadstandardni zdravotni a 1éCebné péce, prispévek na
dlchodové pfipojisténi a Zivotni pojisténi zaméstnancd, détskeé letni i zimni pobyty, poskytovani bezirocnych
pljcek na bydlent, socidlnich pljcek a nevratnych socidlnich vypomoci a dalsi benefity, které muize Cerpat kazdy
zaméstnanec za predpokladu splnéni pfedem danych zasad a podminek Cerpani konkrétniho benefitu.

Volitelné benefity jsou zameéstnanecké vyhody, které si kazdy zameéstnanec voli podle svého uvazeni a jsou hrazeny
z tzv. osobniho Uctu zameéstnance. Na osobnim Uctu ma zameéstnanec pridélené body (PREkoruny) a jejich vyse

je garantovana kolektivni smlouvou. Zasady pro cerpani volitelnych benefitl jsou uvedeny v kolektivni smlouvé

a podrobné rozpracovany ve vnitropodnikovém predpisu zameéstnavatele. Zameéstnavatel oblasti Cerpani volitelnych
benefitd doplnuje nebo upravuje v souladu s aktuadlnimi potfebami a prioritami zaméstnancu.

Kvalifikaéni struktura zaméstnancd PRE

%

VS 56,51
B US s maturitou 4297
B Savyuceni 0,52
MW zikladni 0,00

o /

Vékové sloZzeni zaméstnancd PRE

%

do 20 let 0,00
W 20-30 let 11,20
B 30-40 let 2526
W 40-50 let 34,64
B 50-60 let 23,44
nad 60 let 5,46
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Vzdélavani

Rozvoj a vzdélavani véech zaméstnancl vnima PRE jako proces dlouhodoby a permanentni, ktery vytvari pozitivni
prostiedi a podminky k dosahovani pozadovanych kvalifikaci a kompetenci véech zaméstnancu.

Obecnymi cili PRE v oblasti rozvoje a vzdélavani, které jsou v souladu s personalni politikou a strategickymi cili
PRE, je pfedevsim dosazeni pozadované Urovneé kvalifikaci a kompetenci na zakladé analyzy rozvojovych potreb
zameéstnavatele, formovani klicovych kompetenci, pldnovani a fizeni kariéry zaméstnancl a podpora jejich
osobnostniho rdstu, rozvoj schopnosti a dovednosti jednotlivel pro vykon prace, zkvalitnéni sluzeb poskytovanych
zakazniklm, postupné zavadéni digitalizace procestl v oblasti rozvoje a v neposledni fadé udrzeni vysoké motivace,
loajalnosti a celkové identifikace zaméstnancl s PRE.

Kratkodobé cile rozvoje a vzdélavani skupin zaméstnancU vychazeji z konkrétnich potreb a pozadavk( viech
spole¢nosti Skupiny PRE a jsou kazdoro¢né specifikovany v Planu rozvoje a vzdélavani zaméstnancd Skupiny

PRE. V roce 2022 byl rozvoj a vzdélavani zamérfen nejen na mékké dovednostni prvky, ale pfedevsim na odborné
profesni kurzy a skoleni, které jsou nezbytné pro vykon prace zaméstnancl technickych profesi. Dalsi oblasti, na
kterou se PRE zaméfilo, byl manazersky rozvoj a vzdélavani. 28 zaméstnancl, které vedouci sekci nebo feditelé
spole¢nosti nominovali do programu pfipravy a dalsiho rozvoje personéalnich nahrad, se zU¢astnilo assessment centra.
Zameéstnanci, ktefi v programu uspéli, se budou cilenym rozvojem pfipravovat na vykon budouci manazerské pozice.
V listopadu byly zahajeny pllro¢ni manazerské programy pro skupinu personalnich nadhrad, dale pro 27 manazer( na
pozici vedouci skupiny a pro 18 manazerl na pozici vedouci oddélent.

Dalsi oblasti, ktera se vzdélavanim velmi Uzce souvisi, je spoluprace s odbornym Skolstvim. PRE v rémci Recruitment
programu nadale aktivné spolupracuje s vybranymi odbornymi stfednimi skolami predevsim elektrotechnickych
oborl pfi umistovani jejich absolventd, ¢imz umozniuje aktivni start odbornikdm bez potfebné praxe na trh prace.
Soucasny nedostatek pracovnich sil v pfislusnych technickych oborech doklada vyznam a potfebu ve zvysené mire
prohlubovat spolupracii s institucemi tercidlniho vzdélavani, pfedevsim s CVUT FEL a FIT, které formou studia
pfipravuje budouci odborniky rdznych technickych oborU, elektrotechnickych a informatickych obort. V roce 2022
PRE zahdjila projekt s nazev Trainee program, jehoz cilem je navazat dlouhodobou spolupréaci s perspektivnimi
studenty CVUT v oborech elektroenergetika a IT. Studentdm, ktefi timto programem Uspé&sné projdou, spole¢nost
nabidne pracovni uplatnéniv ramci Skupiny PRE. Spusténi pilotniho projektu je planovano na prvni ¢tvrtleti roku
2023.

PRE si pIné uvédomuje, jak je ddlezité mit proces vzdélavani svych zameéstnancll v souladu s nejmodernégjsimi

formmami a metodami rozvoje, které se rok od roku méni v souvislosti se zavadénim digitalizace. Proto PRE tento
proces co nejefektivnégjsino rozvoje a vzdélavani kazdym rokem optimalizuje.
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Ochrana zivotniho prostredi
a BO/ZP

Skupina PRE dlouhodobé vnima svou odpovédnost za bezpecnost osob i za ochranu Zivotniho prostfedi. S ohledem
na mozné dopady si uvédomuje provazanost ochrany zivotniho prostfedi, jak s Usporami energii, tak s ochranou
zdravi zaméstnancl i dalSich osob. V souladu s Politikou ochrany Zivotnino prostiedi, bezpeénosti a Uspor energii
PRE vynaklada Skupina PRE dlouhodobé Usili ke splnéni svych zavazk( a cild v rdmci systém Fizeni dle CSN EN [SO
50001:2019 a CSN EN SO 14001:2016. Vybrané spolec¢nosti Skupiny PRE maji tyto systémy certifikovany.

Za vyznamné udalosti roku 2022 v oblasti ochrany zivotniho prostfedi a Uspor energii povaZzuje Skupina PRE zejména:
vypocet vlastni uhlikové stopy za obdobi predeslého roku a nastaveni programd a kompetenci sméfujicich k jejimu
dlouhodobému snizovanf;

zakaznicky motivacni program ke snizeni spotieby elektfiny domacnosti odbératel PRE;

zahdajeni realizace projektu pro rozsifeni vyrobni kapacity vlastnich obnovitelnych zdrojd:

zprovoznéni vice nez stovky dobijecich stanic pro elektromobily;

obnovu technologického zafizeni distribu¢ni sité s pfinosem eliminace rizika Uniku plynd poskozujicich atmosféru.

V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi uplatinuje Skupina PRE dlouhodobé, zejména preventivni programy na
podporu zdravi svych zaméstnancu.

Za dalsi vyznamna opatfeni roku 2022 povazuje:
realizaci vzdélavacich programu dodavatell i vlastnich zaméstnancd se zamérenim na specifickd pracovisté PRE;

zprovoznéni novych technickych prostfedkl pro bezpecné provadéni praci ve vyskach na vybranych pracovistich.

Spole¢nym vyznamnym krokem v oblastech bezpecnosti a ochrany zivotniho prostfedi bylo dokonceni rekonstrukce
vlastniho provozniho aredlu s pfinosem Uspor energii, odstranéni emisi plynd poskozujicich atmosféru i vyznamného

zkvalitnéni pracovniho prostfedi a pracovist.

Rok 2022 byl v oblasti bezpecnosti ovlivnén vyznamnou zmeénou legislativnich pozadavkd v oblasti provozovani
vyhrazenych technickych zafizeni. Skupina PRE tak pfijimala organizacni opatfeni k nastaveni procestl potfebnych

pro aplikaci zmén.

V prvni poloviné roku 2022 Skupina PRE takeé realizovala opatreni ke zvldadnuti doznivajici pandemie covid-19.
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Systém rizeni rizik ve Skupine
PRE

Rizeni rizik je jednim ze zakladnich manazerskych nastrojl systému Fizeni spolecnosti Skupiny PRE, jehoz cilem

je podpora pfi naplnovani jejich vize a strategie. Systém Fizeni rizik je primarne zameéren na eliminaci nebo snizeni
negativnich dopadu rizik pdsobicich vné i uvnitf spole¢nosti Skupiny PRE a na maximalni vyuzivani z rizik plynoucich
prilezitosti pro Skupinu PRE.

Cilem systému Fizeni rizik je prostfednictvim integrovaného pfistupu efektivné identifikovat, hodnotit, fidit,
monitorovat a reportovat pfilezitosti a rizika, jimz Skupina PRE Celi. Dalsi funkci Fizeni rizik je zajisténi systému
vCasného varovani. Zvlastni pozornost se vénuje rizikim, kterd z hlediska mozného dopadu predstavuji potencialné
nejvetsi hrozbu. VVsechna rizika jsou evidovana v katalogu rizik spole¢nosti Skupiny PRE.

Sledovana rizika jsou hodnocena z hlediska mozného dopadu a pravdépodobnosti jejich nastoupeni ve tfech
scénarich mozného vyvoje. Pro Ucely kvantifikace financnich a trznich rizik se pouzivaji dalsi metody a ukazatele,
napf. value at risk, analyza citlivosti atd. Pro vybrané ukazatele jsou stanoveny a pravidelné monitorovany

a vyhodnocovany zavazné limity.

Pro identifikaci a kategorizaci rizik a pfilezitosti je vyuzivana mapa rizik, ktera jsou sledovana ve Ctyfech zakladnich
kategoriich: strategicka, operacni, finanéni a compliance rizika.

Strategicka jsou zejména ta rizika, kterd jsou spojena s rozvojem technologil (smart city infrastruktura), udrZitelnosti
podnikani nebo spolecenskymi zménami.

Operacni rizika se vazi k obchodnim procestim, provoznim aktivitdm a infrastrukture, ke zménam v legislativé
a nastaveni parametr regulace, které mohou vwwznamnym zplsobem ovlivnit zejména regulované ¢innosti
spole¢nosti.

Financ¢nirizika jsou spojena s finanénim fizenim a financovanim spole¢nosti, zahrnuji téz moznost zhorsenf platebni
moralky odbérateld nebo jinych obchodnich partnerd (kreditni riziko) a rizika mozného nepfiznivého vyvoje trznich
cen energetickych komodit nebo zmény ménovych kurzl.

Compliance rizika se vazi k moznému poruseni nebo nedodrzovani jak zakonnych, tak internich predpist a nafizeni.
Vystupy systému fizeni rizik pravidelné projednava vybor pro fizeni rizik. Pfedmeétem jeho jednani jsou zpravy o fizeni
rizik, vybrana opatreni ke zvladani sledovanych rizik a navrhy novych rizik ve spolecnosti. Vybor schvaluje metodiky

a dalsi dokumenty tykajici se fizeni rizik, limity pro jednotlivé rizikové oblasti a podnikatelské aktivity a vyhodnocuje

celkovy mozny dopad rizik na hospodareni Skupiny PRE.

Systém fizeni rizik a jeho metodika vychazi z postupl a procedur zavedenych v celém koncernu EnBW. Sledovana
rizika jsou reportovana v jednotné strukture a v periodach danych pravidly Fizeni rizik koncernu EnBW.
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INnterni audit, compliance,
ombudsman

Interni audit

Hlavnim Ukolem interniho auditu ve Skupiné PRE je poskytnout managementu a organtm spole¢nosti ujistént,
ze vnitini kontrolni a Fidici systém je funkéni a vyznamna rizika jsou fizena v souladu s nastavenymi pravidly
a osvedcenou praxi.

Cinnost interniho auditu vykonava Utvar Integrovany kontrolnf systém. V oblasti internich audit’ byla v prabéhu roku
2022 nové navazana spoluprace s poradenskou spolecnosti Grant Thornton Advisory, s. r. 0.

Soucasti této spoluprace byla také aktualizace stavajici metodiky planovani internich auditl ve Skupiné PRE.
Dlouhodoby plan auditl, ktery schvaluje predstavenstvo PRE, je noveé sestavovan na pétileté obdobi. Dlouhodoby
i kratkodoby plan auditd vznika na zakladé vyhodnoceni rizik, je v souladu s cili Skupiny PRE a stanovuje priority
vykonu internino auditu. Soucasti plant internich auditd jsou i nasledné audity. Pokud to vyzaduje situace, jsou na
pozadavek managementu realizovany rovnéz audity vyzadané (nad ramec planovanych auditQ).

Zjisténi z auditl se tykaji nejen oblasti nastaveni procest, kdy je kladen dCraz na efektivitu ¢innosti, posilent
kontrolnich mechanism a snizovani podnikatelskych rizik, ale i oblasti compliance. Vystupy auditnich Setfenf jsou
reportovany managementu spolec¢nosti a pfedstavenstvu PRE, které dvakrat rocné schvaluje zpravu o ¢innosti Utvaru.
Vystupy obsahuji vdechna objektivni zjisténi, ke kterym jsou formulovana opatfeni. PInéni pfijatych opatfeni sleduje
webova aplikace Audit Tracker a vyhodnocuje je manazer rizik Skupiny PRE.

Tym internich auditor& PRE provadi také audity systému environmentalniho managementu dle CSN EN SO 14007,
CSN EN ISO 50001, dale pak interni audity dle CSN EN ISO 9001 a rovnéz internf audity programu fizeni bezpe&nosti
a ochrany zdravi pfi praci Bezpecny podnik.

Compliance

Jednotny systém fizeni Compliance (Compliance Management Systém — CMS) se v roce 2022 dale rozSifoval

a upravoval tak, aby splnoval pozadavky nejlepsi praxe a upevnoval povést PRE jako tradicni a férové spolec¢nosti. CMS
byl vyznamnym zpUsobem posilen o nové nastroje prevence, detekce i reakce. Vzhledem k situaci na trhu s elektfinou
a valecnému konfliktu bylo také tfeba prfednostné reagovat na rizika vyplyvajici z nové situace.

Predstavenstvo spole¢nosti v ramci prosazovani etické podnikové kultury schvalilo aktualizovany eticky kodex,

ktery byl doplnén o dalsi okruhy Zivotnich situaci, s nimiz jsou obvykle spojena etickd dilemata s cilem poskytnout
uzivateldm navod, jak v takovych situacich spravné jednat a v jejich jednani je podpofit.
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Spole¢nost se s ohledem na pozitivni vyvoj pandemické situace vratila k prezenénim skolenim ve vSech oblastech,
avsak zachovala i jejich elektronickou podobu pro dalsi vyuziti.

Pres vdechny negativni vnéjsi vlivy zUstaly Fidici a kontrolni ¢innosti PRE i celé Skupiny PRE na vysoké Urovni

a pokracoval jejich rozvoj. Vedle dominujiciho fizeni tzv. regulatory compliance zejména v oblasti energetické
regulace a bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi.

Byla zavedena externi etickd linka dle standard( smérnice EU o ochrané oznamovatell. Byla zavedena takova
opatfeni, ktera zajistuji ochranu oznamovatelim a vedou k predchazeni jakémukoliv nelegalnimu ¢i neetickému
jednani, které by mohlo PRE poskodit. Byl vyvinut strukturovany proces interniho Setfeni respektujici pravidla ochrany
oznamovateld.

Ani v roce 2022 nebyl v oblasti compliance zaznamenan zadny pfipad s dopadem na hospodareni spole¢nosti.

Také v oblasti ochrany osobnich Udajd i dat obecné ve viech spolecnostech Skupiny PRE nebylo zjisténo porusenti
zabezpeceni osobnich udaja.

Povéfenec pro ochranu osobnich tdaju

Hlavnim Ukolem povérence je dohled nad oblasti zpracovani a ochrany osobnich Udajd, aby byl zajistén soulad aktivit
spolec¢nosti s nafizenim GDPR a daldimi pfedpisy upravujicimi oblast ochrany osobnich udaju.

Primarnim nastrojem dohledu povéfence je dokumentace k jednotlivym druhtm operaci zpracovani osobnich udaju.
Jedné se zejména o zdznamy o ¢innostech zpracovani, které povéfenec vede a pribézné aktualizuje.

Povéfenec rovnéz dohlizi na proces vyfizovani pozadavki zakaznikl i dalsich fyzickych osob ve smyslu uplatnovani
jejich prav dle nafizeni GDPR.

Pribézné konzultace a $koleni, které povéfenec realizuje nebo se na nich podili, se stavaji G¢innymi nastroji ke
zvysovani povédomi o oblasti zpracovani a ochrany osobnich Udajd ve spole¢nosti.

Povérenec spolupracuje s dozorovym Ufadem a v piipadé potfeby plsobi pro dozorovy Ufad jako kontaktni misto.
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Ombudsman

Ombudsman Skupiny PRE pomé&ha zakazniklm orientovat se v oblasti problematiky spojené s odbérem elektfiny
a usnadnuje neformalni feseni problému. Jeho cilem je najit oboustranné vwhodna feseni se zaméfenim na
individualni pohled zédkaznika a zachovani pravidel spole¢nosti Skupiny PRE.

V roce 2022 pokracoval trend vysokého poctu podani smeérovanych pfimo na adresu ombudsman@jpre.cz nebo
pres formular na webu PRE. Koresponduje to se situaci na energetickém trhu, kvlli které dochazi k zahlcovani véech
komunikacnich kanall PRE.

Nejcastéjsimi dlvody, proc se zakaznici na ombudsmana obraceli, byly pravé rostouci ceny elektfiny a plynu, pomoc
statu v této oblasti, otazky ohledné smluv s fixaci ceny a podobné.
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Dceriné spoleCnosti

PREdistribuce, a. s.

PREdistribuce, a. s, (PREdI) je stabilni a prosperujici energeticka spolecnost, kterd vlastni a provozuje distribucni
soustavu na Uzemf hlavniho mésta Prahy, mésta Roztoky a obce Zalov o celkové rozloze 504 km2. Podnika v souladu
s energetickym zakonem ve vefejném zajmu na zakladé licence na distribuci elektfiny ¢. 120504769 udélené
Energetickym regulacnim Ufadem (ERU) s G&innosti od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou. Je sou¢asti Skupiny PRE

a zaroven stoprocentni matefskou spolecnosti spole¢nosti PREnetcom, a. s, (PREnetcom).

PREdi byla zalozena v zafi 2005 v souvislosti s procesem oddéleni regulovanych a neregulovanych cinnosti, tzv.
unbundlingem, jehoz cilem bylo oddélit distribuci elektfiny od obchodu s elektfinou tak, aby drzitelem licence
na distribuci elektfiny byla samostatna spolec¢nost. Distribuce elektfiny podléha cenové a kvalitativni regulaci
vykonavané ERU. Svou ¢innost PREdi zahdjila 1.1. 2006.

Jejim hlavnim poslanim je poskytovat svym zakazniklm na licencovaném Uzemi kvalitni, hospodarnou, spolehlivou
a bezpecnou dodavku elektrické energie. Ke klicovym procesdm a aktivitdm spolec¢nosti kromé zajisténi nepretrzité
distribuce elektfiny patfi efektivni obnova, rozvoj a modernizace distribucni sité, pfipojovani novych zédkaznikd,
objektd a stavebnich celkd, optimalni fizeni provozu a fedeni poruchovych stavd, Udrzba a opravy sité, méreni a dalsi
sluzby souvisejici s distribuci elektfiny zejména odbérateldm nizkého i vysokého napéti a vyrobcdm elektrické
energie.

Jako licencovany provozovatel distribu¢ni soustavy PREdi uplatriiuje nediskriminacni pfistup vaci véem Ucastnikim
trhu, coz kazdoro¢né vykazuje ve Vyrocni zpravé k opatfenim pfijatym k provadéni programu rovného zachazeni

k vylouceni diskriminacniho chovani provozovatele distribucni soustavy. | v roce 2022 byly pokryty veskeré pozadavky
na vykon a energii jak pro stavajici, tak pro nové zakazniky a investory v rozvijejicich se oblastech na licencovaném
dzemi.

Distribuéni soustavu tvoii systém venkovniho a kabelového vedeni 110 kV, 22 kV a 0,4 kV, transformovny 110/22 kv

a distribuéni transformadni stanice 22/0,4 kV. Na jeji provoz dohlizi a operativné ji fidi Energeticky dispec¢ink. Plynulost
dodavek elektrické energie nebyla v pribéhu roku 2022 vyznamné ovlivnéna zadnou zivelnou poruchou. Na zac¢atku
cervna doslo k velkému vypadku v siti VVN v uzlové transformovné 400/110 kV Chodov, kterou viastni a provozuje
spolec¢nost CEPS. \Wpadek zafizeni zpUsobil preruseni dodavek elektrické energie do témér 2 000 transformacnich
stanic PREdI. Bezproudim bylo postizeno 40 % zakaznik( a vefejnd doprava Vv jihovychodni ¢asti Prahy. Dodavky
elektrické energie se podafilo obnovit do jedné hodiny. Udrzbu distribucni sité zajistila PREdi kvalitné dle standard{

a pozadavk( Radu preventivni udrzby.

Spole¢nost trvale sleduje a vyhodnocuje ukazatele tykajici se kvality a spolehlivosti distribuce elektrické energie
vcetné kvality poskytovanych sluzeb. VAcEi vdem zakazniklm pripojenym k distribu¢ni soustave byly v prabéhu
celého roku plnény standardy kvality dodavky elektfiny dle ukazatell spolehlivosti SAIDI/SAIFI a souvisejicich sluzeb
v souladu s vyhlaskou ERU &. 540/2005 Sb. v platném znéni.
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Pocet poruch VVN a VN

®VVN @ VVN/VN @ VN

Nejvyssi dosazené zatizeni (MW)
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Rok 2022 byl v oblasti energetiky ovlivnén nékolika vyznamnymi udalostmi. Zac¢atkem roku se spolecnost potykala

s doznivajici pandemii onemocnéni covid-19 a neocekavanou ruskou invazi na Ukrajinu, kterd zménila geografické
déni a zasdhla do energetického sektoru. ZpUsobila extrémni narlst cen elektrické energie a zemniho plynu.

VIada CR byla po tomto cenovém skoku nucena pfijmout hospodarna opatfeni v podobé Uspornych tarifd a nastavit
a schvalit cenové stropy pro elektfinu a zemni plyn na rok 2023. V ddsledku vysokych cen energif spole¢nost
zaznamenala vyrazny narlst poptavky po malych solarnich elektrarnadch s akumulaci a tepelnych ¢erpadlech.

Spole¢nost se také musela vyporddat s mimoradnym mnozstvim novelizovanych pravnich predpisd, které byly
vladou pfijimany v souvislosti s vyvojem mezinarodni situace i z ddvodu feseni energetické krize. V reakci na tizivou
situaci a naruseni celosvétového trhu s energii zplsobené ruskym vpadem na Ukrajinu zpracovala Evropska komise
plan REPowerEU, ktery stanovi fadu opatfeni, jejichz cilem je co nejrychleji snizit zavislost Evropy na ruskych
fosilnich palivech jesté pred rokem 2030, urychlit ekologickou transformaci a zaroven zvysit odolnost energetického
systému v celé EU. Plan REPowerEU se opird o finan¢ni a pravni opatfeni vedouci k vybudovani nové energetické
infrastruktury a systému, které Evropa potfebuje. Takto rychly vwvoj evropské legislativy a energetické strategie
nazorne doklada rychlost zmén, kterymi energetika prochazi.

Navzdory wsée uvedenym vyzvam se spolec¢nosti podarilo dosdhnout véech ekonomickych cild a stanovenych
ukazatell vykonnosti. EBITDA dosahla hodnoty 3 203 mil. K&, coz je 0 157 mil. K& vice nez v roce 2021. Na konci roku
2022 bylo k distribuéni siti pfipojeno vice nez 830 tisic odbérnych mist, coz predstavuje meziro¢ni nardst o 0,9 %.
Maximalniho zatiZzeni distribu¢ni soustavy bylo dosazeno 14.12. 2022 ve vysi 1137 MW, coZ je hodnota vyssi nez

v pfedchozich dvou letech. Béhem roku 2022 PREdi sitémi distribuovala 6 000 GWh elektfiny na viech uUrovnich
napeéti, coz je o néco vice nez v minulém roce.

Béhem roku 2022 investovala PREdi do obnovy a rozvoje distribucni sité 1956 mil. KE (v&etné kapitalizace), coz je

v meziroc¢nim srovnani o 111 mil. K& vice. NejvyznamneéjsSimi realizovanymi projekty bylo pokracovani ve vystavbeée
kabelového tunelu mezi TR Karlin a Hlavkovym mostem a kabelového tunelu Invalidovna |, dokonéeni obnovy

TR Prazacka, pokracovani v rekonstrukci rozvodny 110 kV a RS na kli¢ové TR Jih, pokracovani ve vystavbé zcela nové
TR Slivenec a zahdjeni realizace venkovniho vedeni 110 kV mezi TR Sever a TR Vychod v Useku TR Lethnany. V souladu

Vybrané sitové ukazatele

Mérna jednotka 2022 2021 2020 2019 2018

Maximalni zatizeni sité MW 1137 1117 1121 1162 1187

h sta

Pocet stanic VN/VN a VN/NN celkem
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s planem pokracovaly prace na rekonstrukcich rozpinacich stanic 22 kV a distribué¢nich transformacnich stanic

22/0.4 kV a v kabelové siti VN a NN. Vyznamna ¢ast financnich prostfedkd byla vynaloZzena na projekty smartifikace
siti na hladinach VN a NN a budovani souvisejici telekomunikacni infrastruktury, ktera ma do budoucna velky
potencial pro mnoho sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou v rdmci konceptl smart home a smart city. V roce 2022
spole¢nost presahla hranici desetinového podilu ,pochytfenych” distribucnich transformacnich stanic z celkového
poctu vsech stanic PREdI. Tento podil bude PREdIi v souladu se strategii spolecnosti nadale navySovat. Pozitivni efekty
.pochytfovani* jsou viditelné v fadé oblasti, tou nejviditelnéjsi je rychlost obnoveni dodavky elektrické energie pfi
poruchach v kabelové siti VN. ,Pochytfovani” distribuéni soustavy a vytvareni inteligentni infrastruktury je provadéno
v souladu s aktualizovanym Narodnim ak&énim planem pro chytré sit& schvalenym vidadou CR v roce 2019. Pokracovala
také priprava projektu plosného nasazeni inteligentnich méficich systémud AMM.

Zavadéenim modernich technologii spole¢nost prispiva ke zlepseni kvality zivota lidi ve mésté, Usporam ve spotrfebach
energii, k eliminaci zatéze zivotniho prostfedi a sdileni dat pro verejné Ucely. PREdi chce byt i nadale stabilni

a prosperujici energetickou spolecnosti, ktera je svymi zakazniky vnimana jako spolehlivy distributor elektrické
energie a partner pfi feseni jejich problému se zajisténim napajeni odbérného mista. Vyzvou do dalsich let je
zvySovani spolehlivosti dodavky elektriny, jeji kvality a bezpecnosti v souvislosti s rychle se ménicim prostfedim

a potfebami v oblasti energetiky.
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Dcefiné spolec¢nosti

PREméreni, a. s.

Spole¢nost PREmérenti, a. s, (PREmM) je jednou z nejstarsich dcefinych spolec¢nosti PRE. V roce 1998 vznikla na
pldorysu metrologického stfediska PRE spole¢nost Cejchovna elektromért Praha, a. s. V roce 2005 doslo ke zméné
firmy na PREméreni, a.s. Od 1. 1. 2008 pak tato spolecnost prevzala veskeré ¢innosti spolec¢nosti ODEM, a. s, (odecty
méficich zafizeni) a vybrané ¢innosti spojené s instalaci a ndkupem méficich zafizeni ze spole¢nosti PREdI. V pribéhu
nasledujicich let spole¢nost zajistovala sluzby spojené s ndkupem, instalaci, ovéfovanim a odecitanim méficich
zafizeni, a to nejen pro sesterskou spolecnost PREdI, ale i pro externi subjekty Prazska plynarenska Distribuce, a. s,
Prazska teplarenska, a. s.

Spole¢nost vyrabi elektfinu ve svych fotovoltaickych a vétrnych elektrarnach. V soucasnosti PREm disponuje zdroji
o celkovém instalovaném vykonu témeér 30 MW.

Dale spolec¢nost od roku 2013 nabizi a rozviji energetické sluzby napfic vsemi zakaznickymi segmenty.

Poéet montazi elektromért v roce 2022

B pozadavky zakaznik{ 8 tis.
B nové odbéry 11 tis.
M ovéreni 58tis.
B pasportizace odbérného mista 9 tis.

celkem 86 tis.

o /

Poéty odeétl v roce 2022

B plyn 411 tis.
B teplo 8 tis.
M elektfina 820 tis.

celkem 1239tis.
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OZE provozované spole¢nosti PREm

Dcefiné spolecnosti

OZE vystavba / uvedeni do provozu akvizice instalovany vykon vyroba v roce 2022 v MWh
FVE Jinonice 2010 0,173 MWp 182
. FVE |_h otka ........................................................... 20 10 .......................................................................... 0060 MWp .......................................... 60
. FVE pra2 acka (| ” |.) ................................................. 20 10 .......................................................................... 0138 MWp ........................................ 1 1 3
FVE Hrouda .......................................................... 2010 .......................................................................... 0028wa .......................................... 23
FVE s ever ............................................................. 2010 .......................................................................... 0204 MWp ........................................ 2 1 7
FVEKondrac ......................................................... 2009 ................................ 11/2011 ............................. 1109MWp1238
FVEHoFowce ........................................................ 2010 ................................ 12/2011 ............................. 1087wa1153
FVE Pozorka .......................................................... 2010 .................................. 2/2013 ............................. 3998wa ..................................... 4397
FVE o reChOV ska .................................................... 2009 ................................ 12/201 3 ............................. 3168 MWp ..................................... 3777
FVE Rajhradska ..................................................... 2009 ................................ 12/2013 ............................. 3168wa ..................................... 3707
FVE Dac| Ce ................................................. 20 o 9/2010 ................................ 12/201 4 ............................. 4848 MWp ..................................... 5399
FVEM|ku|ov .......................................................... 2009 ................................ 12/2014 ............................. 0941wa1142
FVE pozoﬁce ......................................................... 2010 .................................. 4/2015 ............................. 4596wa ..................................... 5238
FVE Ho|e§o\/l Ce ..................................................... 2018 .......................................................................... 0007 MWp ............................................ 5
FVE Kormak ................................................ 20 2 1/2022 .......................................................................... 0067wa .......................................... 37
celkemFVEpREmzz,sgzwa ................................... 26688
FVE Sveétlik 2009/2010 11/2017 2,154 MWp 3154
celkemFVE25,746MWp ................................... 29842
VTE Céstkov | 2009 12/2019 2,000 MW 3690
. VTE Ca stkov ” ........................................................ 2009 ................................ 12/2019 ............................... 20 oo MW ..................................... 369 o
celkemVTE4,000MW ..................................... 7380
celkem OZE 29,746 MW 37 222
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Dcefiné spolec¢nosti

eYello CZ, k. s.

Spolec¢nost eYello CZ, k. s, (eYello) je pravnim nastupcem spolec¢nosti PREleas, a. s, zaloZzené v roce 1996.

Od 1. kvétna 2014 ma pravni formu komanditni spolecnosti (komplementar PRE 90 %, komanditista PREmM 10 %).
Spolec¢nost od roku 2012 nabizi dodavky elektfiny koncovym zakaznikiim a od roku 2013 i dodavky plynu na Uzemti
celé Ceské republiky.

Spole¢nost plsobi pod znackou Yello a dlouhodobé patfi mezi nejdynamictéji se rozvijejici dodavatele energii v Ceské
republice. Rozsifuje Uspésnou nabidku produktl PRE a vyuziva zkusenosti spole¢nosti Yello Strom GmbH (dcefiné
spolec¢nosti EnBW), ktera pod znackou Yello nabizi na némeckém trhu dodavky energii od roku 1999 a je zde jednim

Z nejuspésnéjsich alternativnich dodavatell.

Aktivity spole¢nosti v roce 2022 jsou uvedeny v kapitole Obchodovani s elektfinou a plynem v odstavci
Prodej—eYello CZ, k. s.

KORMAK Praha a. s.

Spole¢nost KORMAK Praha a. s. (Kormak) je soucasti Skupiny PRE od 14. bfezna 2016 a je stoprocentni dcefinou
spole¢nosti PRE. Zajistuje kompletni inZzenyrské, projekeni a realizaéni prace v oblasti kabelovych vedeni NN, VN

a VVN a trafostanic 22/0,4 kV, provadi revize a Udrzbu zafizeni na hladiné NN a VN, poskytuje nepfetrzitou poruchovou
sluzbu a montaz koncovek a spojek VN do sité PREdI. Také provadi obnovu transformatort 110/22 kV, prondjem
transformacnich stanic a jejich servis. V ramci Skupiny PRE je Kormak vyznamnym partnerem pro projekty smart city
— Vv oblasti vystavby optickych siti, ,pochytfovani“ TS a rozsifovani elektromobility v podobé dobijeci infrastruktury jak
ve fazi projekce, tak realizace.

V roce 2022 se Kormaku podafilo dokoncit pokladku VN kabeld z TR Uhfinéves s propojenim rozpinacich stanic

v dané oblasti. Mezi vétsi stavby patfilo dokonceni obnovy NN a VN vedeni v Praze 4 — Braniku a zahajeni podobné
obnovy v oblasti Spofilova. Dale Kormak pokracoval v budovani dobijeci infrastruktury pro elektomobilitu v rémci
dotac¢niho programu Metropolitni sit a také v ,pochytfovani* TS. Mezi vyznamné projekty roku lze zaradit napfr.
odevzdani projektové dokumentace pro vybér zhotovitele obnovy kabelu VVN mezi TR Sever a TR HoleSovice.

Velkym milnikem pro dalsi rozvoj bylo dokonceni rekonstrukce sidla spolecnosti v UhFinévsi.
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Dcefiné spolecnosti

PREservisni, s. r. o.

Spole¢nost PREservisni, s. r. 0., (PRESs) je stoprocentni dcefinou spole¢nosti PRE. K 1. lednu 2019 do ni byly vy¢lenény
ginnosti ze sekce Podplrné sluzby z matefské spolecnosti PRE a ¢innosti oddéleni Rizeni vystavby a oddélenf
Diagnostiky a méreni ze sesterské spolec¢nosti PREdI.

Ukolem a poslanim PREs je zejména nakup materidlu pro potfeby spole¢nosti Skupiny PRE, vykonavani sluzeb
spojenych s provozem, UdrZzbou a rozvojem neenergetickych objektd Skupiny PRE, dédle sluZzeb spojenych s pofizenim
a provozem dopravnich prostfedkl a mechanism Skupiny PRE. Vyznamnym segmentem ¢innosti PREs je realizace
investic a oprav, 4. zajisténi technického dozoru investora a kompletniho fizeni realizace staveb, poskytovani sluzeb

v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a diagnostika a méreni kabelovych siti zejména na akcich PREdI

a PRE.

V roce 2022 skoncila kompletni rekonstrukce aredlu v UhFinévsi ve viastnictvi PREs a od fijna 2022 tento areal plné
uziva Kormak, dalsi spolec¢nost ze Skupiny PRE.

Pro PREdi byly v roce 2022 pod vedenim PREs stavebné dokonceny: KT Karlin smér Hlavkiayv most, kde nyni probiha
realizace dozbrojeni, dale obnova venkovniho vedeni V109/113 — odbocka na TR Letfany a prace na nové TR Slivenec.
Pokracovaly prace na rekonstrukci TR Jih a vystavbé KT Invalidovna, kde je hotové dno a probihd betonaz klenby.

V pribéhu roku se PREs podilela na zprovoznéni 112 chytrych TS. V synergii s THMP bylo nové pfipojeno 42 EV ready
lamp v lokalitdch Prosek, Kamyk, Vokovice, Haje a Cerny Most. Nadale probihala pFiprava pro pfipojeni dobijecich
stanic ze sité PREdI.

V poloviné roku PREs Uspédné pro PRE dokoncila vystavbu dobijecich stanic v rdmci dotacnich program Patefni sit
a Metropolitni sit I. Déle probihaly intenzivni prace na realizaci dalsich dotacnich programd, jako je Charge. PRE.2022,
ve kterém se povedlo uvést do provozu 9 dobijecich stanic, CEUC, v jehoz rédmci bylo dokonceno avizovanych 5 lokalit,
a Metropolitni sit Il, kde bylo ke konci roku spusténo celkem 75 lokalit.

Pro PREm zahajila PREs v fijnu 2022 prace na rozsiteni FVE Pozorka, ktera je jiz stavebné dokoncena.

V oblasti ndkupu materialu zacala PREs zasobovat také dalsi spole¢nosti ze Skupiny PRE, a to PREnetcom
a Solarinvest, ¢imz doslo k dalsimu rozvoji synergif ve Skupiné PRE.

V oblasti spravy budov pro materskou spole¢nost PRE se PREs i ve spolupraci s dalsSimi spolecnostmi ze Skupiny
PRE jesté vice zaméfila na Uspory energii. Jednak doslo k opétovné certifikaci systému EnMS, jednak poprvé ke
sdilenf Uspor s Ministerstvem prdmyslu a obchodu na zdkladé dohodnuté spoluprace. TaktéZ pokracovalo plnéni
zavazk( Klimatické neutrality. Ve druhé poloviné roku 2022 schvélilo vedeni Skupiny PRE ,Program opatfeni Uspor
v neenergetickych budovach Skupiny PRE" jakoZto reakci na ceny energii na trzich.

PREs poskytuje nadale dulezitou podporu véem spolecnostem Skupiny PRE s dlrazem na rozvoj kvality a efektivity
poskytovanych sluzeb.
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Dcefiné spolec¢nosti

PREzakaznicka, a. s.

Spole¢nost PREzakaznicka, a. s, (PREzak) je stoprocentni dcefinou spole¢nosti PRE, zaloZzena byla 1. listopadu 2017.
Cinnost PREzak zastfeduje vsechny hlavni obsluzné kanaly (zakaznické centrum, zakaznickou linku, chat a e-mailovou
komunikaci) a operativni ¢innosti zakaznické obsluhy pro PRE, PREdi, PREm a eYello. Dale zajistuje fakturaci

a nasledné vymahani pohledavek véetné souvisejicich Uprav systému pri zméndach legislativnich pozadavk.

Jednim z hlavnich cil& PREzak je kvalitni obsluha zdkaznik(. Rozvoj v oblasti digitalizace byl v lorském roce limitovan
kapacitou lidskych zdroju. Ty bylo nutno nasmérovat na v té dobé klicové projekty vyvolané nestandardnim stavem
energetického trhu. Stale jesté dobihalo vyporadani procesu DPI, které bylo zplsobeno ukonéenim ¢innosti
dodavatell v roce 2021. Pokracoval strmy narCst cen energii na trzich, coz vyvolalo velké mnozstvi kampani a kontakt(
oslovujicich nase zédkazniky. Jednalo se nejen o oznameni o Uprave ceny, ale vyznamny dopad na obsluhu méla

i viddnirozhodnuti o Usporném tarifu a zastropovani cen energii. Proto se rozvoj v oblasti digitalizace soustredil nikoli
na pléanovany rozvoj, nybrz na ad hoc vyvoj a implementaci rychlych nastrojd pro zpracovani zakaznickych pozadavkl
a Upravy systému pro splnéni viadnich nafizeni, vyhlasek a zakonu.

| pfesto se podafilo spustit projekt vymeény znalostni baze, ktera umozni nejen komfortnéjsi vyhledavani informaci
zaméstnanclm obsluhy pfi komunikaci se zdkazniky, ale ma i mnoho dalich funkcionalit, které budou moci vyuzit
vsechny ¢asti Skupiny PRE.

Od 1. Cervna 2022 doslo v PREzak k vyznamné organizacni zmeéné. Vznikl novy Usek feditele Front Office, ktery nyni
zastfesuje Cinnosti supervize, zakaznickych center a zakaznickeé linky. S novymi cinnostmi supervize PREzak prevzala

i odpovidajici zaméstnance a ¢innosti plynule zaclenila do procesl spole¢nosti.

Jak ukazuji grafy, nardst zdkaznickych pozadavkd je extrémni a oblast digitalizace a automatizace ¢innostf je nutnosti

a hlavnim cilem PREzak do dalsich let.

Poéet odbavenych pozadavku

2018 2019 2020 2021 2022
350 000
300000 ....................................................................................................................................................................................................................
250000 .....................................................................................................................................................................................
200000 ...................................................................................................................................
]50000 .................... ——

@ Pocet navitév na Zakaznickych centrech PRE @ Pocet hovorl na Zakaznické lince PRE @ Pocet odbavenych e-maild

Pocet odbavenych pozadavkUl pres portal Moje PRE
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Dcefiné spolecnosti

VOLTCOM, spol.sr. o.

Spolec¢nost VOLTCOM, spol. s r. o, (Voltcom) je soucasti Skupiny PRE od 30. dubna 2019 a je stoprocentni dcefinou
spole¢nosti PRE. V roce 2022 Voltcom pokracoval v dalSim zaclenovani do Skupiny PRE, v lednu zacal dle smluv SLA
vyuzivat prvnich sluzeb ve mzdové a personalni oblasti. Soucasné zahdjil poskytovani sluzeb souvisejicich s vyménou
transformator( v distribucni siti PREdI.

V roce 2022 se dale prohlubovala spoluprace s PREdi a PREs a nawysil se financéni objem zakazek pro Skupinu PRE.
PREdi ma ve Voltcomu kvalitniho partnera nejen pro oblast pfipravy a vystavby energetickych staveb, ale i pro
¢innosti nezbytné k zajisténi trvalého provozu distribucni sité. Jedna se o opravy a udrzbu distribuc¢nich trafostanic,
specializované stavebni ¢innosti pro rozvodny VN a VVN a prace v kabelovych tunelech.

Kvalita spole&nosti Voltcom je dana také tim, Ze Fada jejich zaméstnancl jsou autorizované osoby CKAIT v nékolika na
sebe navazujicich a vzajemné se prolinajicich oborech, které pfimo souvisi s energetickymi stavbami.

Voltcom nadale udrzuje obchodni aktivity i mimo Skupinu PRE. Sekce Realizace se trvale zabyva poskytovanim
energetickych sluzeb zakazniklm s vlastni velkoodbératelskou trafostanici v distribu¢ni siti PREdI. U téchto
trafostanic provadi periodickou servisni ¢innost a zajistuje pro né i poruchovou opravarenskou sluzbu. Sekce Projekce
kromé& projektovani pro PREdi poskytuje projekéni sluzby i pro spole¢nosti EG.D, a. s, a CEZ Distribuce, a. s., a sice
jako &len projekénich sdruzeni. V roce 2022 Voltcom jako vedouci ¢len projekéniho sdruzeni splnil kvalifikacni kritéria
verejné soutéze na projektovani, ktera probéhne v roce 2023 u spole¢nosti EG.D, a. s, pro nasledujicich sest let.

Mimo Skupinu PRE se spolecnosti Voltcom podafilo béhem roku realizovat 30,57 % objemu zakazek ve vysi 59,41 mil. KE.

V roce 2023 bude Voltcom pokracovat v projektovani a realizaci prfedevsim energetickych staveb, v realizaci
kabelovych siti VN, NN a vystavbeé chytrych trafostanic.
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Dcefiné spolec¢nosti

PREnetcom, a. s.

Spole¢nost PREnetcom, a. s, (PREnetcom) byla zalozena 27. listopadu 2017 jako stoprocentni dcefina spolecnost
PREdi a svou ¢innost zahdjila 1. ledna 2018. Jejim hlavnim Ukolem je naplfovat dlouhodobé strategickeé cile PREdI,

tj. navrhovat a budovat komunikacni propojent jednotlivych prvk( distribuéni sité pro zajisténi bezpecného prenosu
Udajd o siti, dalkového ovlddani v rdmci implementace konceptu chytrych siti (tzv. smart grids), véetné inteligentniho
meérfeni v ramci distribu¢ni soustavy. Dalsim cilem spole¢nosti je vyuzit pfipadné volné kapacity takto vytvorené
komunikacni sité pro komercni Ucely od konceptd smart city a smart home po velkoobchodni prodej tietim stranam.

V roce 2022 PREnetcom pokracoval v UspésSném rozvijeni svych cinnosti v oblasti provozu, spravy a udrzby pasivni
komunikacniinfrastruktury ve Skupiné PRE. Podilel se na zprovoziovani chytrych distribu¢nich stanic a dcastnil se
projektu implementace AMM. Za rok 2022 se podafilo ,pochytfit" vic nez sto distribucnich stanic. Zaroven se povedl|o
Lpochytfovani“ malych vyrolben nad 100 kW a pét jich bylo Uspésné zprovoznéno.

Dalgi dlleZitou aktivitou PREnetcomu byly pokracujici prace na systému ESO, ktery se vyuziva pro pldnovani, vystavbu
a provoz pasivni komunikaéni infrastruktury.

PREnetcom dale také realizoval komeréni pilotni projekty v rGznych lokalitdch hlavnino mésta Prahy, které se lisily
svou velikosti (poctem odbérnych mist, resp. byt() i typem zastavby. Podafilo se dokondit vystavbu pasivni optické sité
v oblastech — Chodoyv, Kr¢&, Hostivat, Podoli, Katefinky a Hodkovicky. Opticka sit se tak celkové rozsifila o 67 km.

Vyznamnym Ukolem PREnetcomu byla v roce 2022 pfiprava a zahajeni vystavby vnitfnich rozvodd v bytovych
a rodinnych domech. Schvaleny dlouhodoby plan vystavby optické sité FTTH se zacal realizovat jiz ve druhém Ctvrtleti
ve vice nez sedmi prazskych lokalitach.

Spolec¢nost se také vyznamné zameéfila na spolupraci s developery. Kromé komplexni kooperace na vsech projektech

spole¢nosti FINEP se PREnetcomu dafi uskutecnovat projekty i s jinymi developery a u dalsich probihaji jednani
0 Mozné spolupraci.
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Dcefiné spolecnosti

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s.r. 0.

Spolec¢nost SOLARINVEST — GREEN ENERGQGY, s. 1. o, (Solarinvest) je od roku 2018 soucasti Skupiny PRE a je
stoprocentni dcefinou spole¢nosti PREmM. Zabyva se vystavbou fotovoltaickych elektraren, dodavkou akumulacénich
bateriovych systému a instalaci tepelnych cerpadel a klimatizaci pro doméacnosti i pramysl. Solarinvest poskytuje
komplexni sluzby na kli¢ a kromé samotné realizace nabizi klientdm také projekeni ¢innost, zajisténi povolovacich
procesu i dotac¢ni management.

V roce 2022 Solarinvest vyrazné nawysil trzby, o vice nez 80 % ve srovnani s rokem 2021, kdyz zurocil vysokou poptavku
v oboru obnovitelnych zdrojd a predchozi procesni optimalizaci a personalni posileni. Podafilo se nawysit objem
realizovanych zakazek ve vsech klicovych segmentech. Nejvyssi priorita rlistu byla v segmentu FVE B2C, kde byl
nardst na zhruba 250 % roku 2021.

RUst materidlovych, technologickych i personélnich nakladd se podafilo vykompenzovat na pfijmové strance

a spolu se zvydenou efektivitou vlastni ¢innosti se povedlo dosdhnout mimoradné dobrych hospodarskych vysledkd.
Diky tomu Solarinvest investoval do dalsiho rozvoje v podobé pfipravy rozsiteni vliastniho arealu o nové skladové

a administrativni prostory a dalsi zlepseni pracovnich podminek pro zameéstnance. S koncem roku se projevilo
ochlazeni trhu v souvislosti s ekonomickou a geopolitickou situaci a pfichazejici recesi. Pro Solarinvest to znamena, ze
pro daldi Uspésdny vyvoj bude nezbytné udrzeni ¢i mirny rdst stavajiciho objemu trzeb a koncentrace na kvalitu sluzeb
a daldi navyseni efektivity procesu.

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. o.

Spole¢nost FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r. 0, (Frontier) je soucasti Skupiny PRE od roku 2018 a je stoprocentni
dcefinou spole¢nosti PREM. Zabyva se navrhovanim a projekci, dodavkami, servisem a integraci komplexnich
systému umélého osvétleni pro pramysl, vefejné budovy, venkovni osvétlen a specialni aplikace (rlst rostlin, kontrolnf
pracovisté apod.). Zaroven se zabyva navrhy, vyvojem a vyrobou svitidel. PGvodni portfolio sluzeb a Ffedeni se rozrostlo
ze soustav umeélého osvétleni na komplexni nabidku modernich energetickych feseni pro segmenty B2B a B2G
naplnujici cile zakaznikd v oblasti snizovani CO, stopy nebo v oblasti snizovani provoznich vydajd souvisejicich

s energetickym hospodarstvim zdkaznika. Tyto projekty Frontier realizuje od identifikace, navrhu koncepce pres
energetické audity az po dodavku formou smlouvy o dilo nebo formou dodavky jako sluzby ¢i dodavky modelem
EPC, tedy se smluvni garanci dosaZzenych Uspor.

V roce 2022 se spolecnost orientovala na zakazky v oblastech vefejného osvétleni, primyslového osvétleni a dodavku
osvétlovaci techniky do projekt’ EPC. Nosnymi projekty byly zakdzky na dodavku osvétlovaci techniky verejného
osvétleni hlavninho mésta Prahy, realizace vymeény osvétleni v ramci EPC projektu v psychiatrické |écebné Dobrany

a dodavka listového systému veetné regulace pro logisticky park v Ostrave.

V radmci zaclenovani spolec¢nosti do Skupiny PRE byly zahajeny projekty integrace v oblasti IT a lidskych zdrojd.
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PRE FVE Svétlik, s.r. o.

Spole¢nost PRE FVE Svétlik, s. r. o, je od listopadu 2017 stoprocentni dcefinou spolecnosti bez zameéstnancl ve
vlastnictvi PREm. Jedna se o fotovoltaickou elektrarnu, ktera se nachazi v blizkosti Ceského Krumlova. Tato elektrarna
s instalovanym vykonem 2,154 MWp je na rozdil od standardniho stacionarniho feseni koncipovana jako elektrarna

s pohyblivymi fotovoltaickymi panely. V roce 2022 vyrobila zhruba 3,15 GWh elektrické energie, cemuz odpovidaji trzby
ve wsi cca 46 mil. KE.

PRE VTE Castkov, s.r. 0.

Spolecnost PRE VTE Castkov, s. 1. 0., je stoprocentni dcefinou spole¢nosti bez zamé&stnancy ve vlastnictvi PREm.
Soucasti Skupiny PRE se stala v prosinci 2019. Jedna se o vétrnou elektrarnu s celkovym instalovanym vykonem 4 MW,
kterd se nachazi v blizkosti Sokolova a je tvofena dvéma vétrnymi generatory s jednotlivym instalovanym vykonem

2 MW. V roce 2022 vyrobila zhruba 7,4 GWh elektrické energie, Cemuz odpovidaji trzby ve vysi cca 22,7 mil. K.

PRE FVE Nové Sedlo, s. r. o.

Spole¢nost PRE FVE Nové Sedlo, s. 1. 0, je stoprocentni dcefinou spole¢nosti bez zaméstnancl ve vlastnictvi PREm.
Byla zaloZena v fijnu 2021 za Ucelem vystavby velkého solarniho parku v zapadnich Cechach. Uvazovany instalovany
vykon tohoto nového zdroje by mél dosahovat hodnoty 23,5 MWp. Se zahajenim vystavby parku se pocita v roce 2023,
zatim je projekt ve stadiu pfiprav.

NETFIN Infrastructure, a. s.

Spole¢nost NETFIN Infrastructure, a. s, (Netfin) je spole¢nym podnikem skupiny FINEP HOLDING, SE, a PREnetcom, a. s.

Zalozena byla v roce 2022 za Uc¢elem vzajemné spoluprace v rdmci nemovitostnich projektl skupiny FINEP zejména
v oblasti elektromobility a pfipojeni na optickou sit, potencialné i v dalsich oblastech.

60



Skupina PRE | Vyro¢ni zprava 2022

Struktura akcionaru

Akcionari
Vsichni akcionafi PRE maji pfistup k ddlezitym informacim o spole¢nosti, které jsou k dispozici pfimo na
internetovych strankach spolecnosti (www.pre.cz) nebo na vyzadani v oddéleni Akcionarskych agend (sekce
Strategicky rozvoj a vztahy s akcionafi). Diky uvefejnovani na internetovych strankach maji akcionari prakticky
okamzité pfistup k informacim o dllezitych zménach ve spolecnosti.

V prdbéhu roku nedoslo k zadné vwyrazné zméné akcionarské struktury.

Hlavni akcionafi PRE (%)

Stav k 31.12. 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Prazska energetika Holding a. s. 58,05 58,05 58,05 58,05 58,05 58,05
EnBWCentraIandEasternEuropeHoIdmgGmbH*) ..................... 414414 ................. 4 14 ................. 414 ................ 414414
Ostatmosoby ............................................................................... 055055 ................. o 55 ................. 055 ................. 055055

*)do 22.9.2021 EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG

Struktura akcionait PRE

Stav k 31.12. 2022 2021 2020 2019
Nominalni Nominaini Nominalni Nominalni

Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota

akcionara (tis. K&) akcionara (tis. K&) akcionaru (tis. K&) akcionaru (tis. K<)

Tuzemsti akcionafi 5214 2 267 596 5306 2266 204 5386 2266 190 5405 2266 190
Zahramcmakcmmn .......................... 10 ........ 1601847 ................... 12 ....... 1603239 .................... 1 3 ........ 1 603253 .................... 13 ....... 1603253
Akc|onaﬁce|kem .......................... 5 224 ........ 3 869443 ............... 5318 ....... 386944353993 869443 ............... 5418 ....... 3869443
Fyz|ckeosoby .............................. 5 209 ............. 2 1569 .............. 5301 ............ 200455380 ............. 2 ooso .............. 5399 ............ 20032
pravakeOSOby ................................ 15 ........ 3 847874 ................... 17 ....... 3849398 .................... 1 93 849413 .................... 19 ....... 3849411
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INnformace z valné hromady

Radna valna hromada spole&nosti Prazska energetika, a. s., kterd se konala dne 23. 6. 2022:

1) schvalila:

..... zpravu predstavenstva o podnikatelské Cinnosti a o stavu jejiho majetku za rok 2021 ve znéni predlozenem
predstavenstvem spole¢nosti,

..... konsolidovanou Uc¢etni zavérku za rok 2021 ve znéni predlozeném predstavenstvem spolecnosti,

..... samostatnou Ucetni zavérku za rok 2021 ve znéni predlozeném predstavenstvem spolecnosti,

..... navrh na rozdéleni zisku za rok 2021 véetné stanoveni vyse a zplsobu vyplaceni podild na zisku (dividend)
a tantiém za rok 2027,

..... smlouvu o vykonu funkce nové zvolené clenky dozoréi rady véetné poskytovanych plnénf,

..... predlozeny navrh na souhrnnou vysi darC pro rok 2023;

2) zvolila ¢lenkou dozorci rady:
..... pani Dipl.-Ing. Aurélii Alemany, MBA, s Ucinnosti od 23. 6. 2022;

3) byla seznamena se zpravou dozorci rady véetné vyjadreni ke zprave o vztazich.
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INnformace pozadované
oravnimi predpisy

Informace o skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni Gcelu vyroc¢ni
zpravy

Udaje jsou uvedeny v rémci textu vyro¢ni zpravy a jsou oznaceny kurzivou. Dale jsou tyto skutecnosti uvedeny

v pfilohach konsolidované a samostatné zaverky (body &. 34).

Informace o predpokladaném vyvoji ¢innosti Gcetni jednotky
Udaje jsou uvedeny v kapitoladch Zprava pfedstavenstva o podnikatelské ¢innosti a Strategie.

Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spolec¢nost nevyviji systematicky aktivity v téchto oblastech.

Informace o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podila
Spolec¢nost nenabyla vlastnich akcif.

Informace o tom, zda ma ucetni jednotka pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici
Spole¢nost nema zadnou pobocku ani jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztaht
Udaje jsou uvedeny v kapitolach Lidské zdroje a Ochrana Zivotniho prostiedi a BOZP.

Informace o cilech a metodach fizeni rizik ve spole¢nosti
Udaje jsou uvedeny v kapitole Systém fizen rizik ve Skupin& PRE.

Informace o cenovych, Gvérovych a likvidnich rizicich a rizicich souvisejicich s tokem hotovosti, kterym je ucetni
jednotka vystavena

Udaje jsou uvedeny v Ucetnich zavérkach.

Udaje o prerusenich v podnikani
Spolec¢nost v pribé&hu roku neprerusila podnikani.

03



Skupina PRE | Vyro¢ni zprava 2022

N 7

Zprava dozorci rady

Dozoréi rada ma v souladu se stanovami osm ¢lend, ktefi jsou voleni valnou hromadou spoleénosti. JakoZto kontrolni
organ dohlizi v souladu se zakonem a stanovami na vykon podnikatelské ¢innosti spolecnosti. Dozorci rada dale voli
a odvolava Cleny predstavenstva, schvaluje smlouvy o vykonu funkce ¢lend predstavenstva, jejich odmény a dalsi
plnéni.

V souladu se stanovami spolecnosti se vSech péti zasedani dozorci rady v roce 2022 pravidelné zucastnovali Clenové
zavodni rady zvoleni zaméstnanci spolecnosti. Zasedani se dale zdcastnili pfedseda a mistopredseda predstavenstva.

Dozor¢i rada prabézné sledovala ¢innost spolec¢nosti a klicova rozhodnuti pfedstavenstva. Predstavenstvo pravidelné
informovalo dozorci radu o aktudlnim déni ve spole¢nosti, hospodéarskych vysledcich, finanénim stavu spole¢nosti

a o naplnovani pozadavkl Compliance. K tomu predkladalo pisemné materialy, které byly pfi projednavani dozorci
radou vzdy doplnény slovnim komentarem ¢clend predstavenstva.

Dozorci rada v roce 2022 mimo jiné:

..... dohlizela na vyvoj operativni ¢innosti spolec¢nosti, zejména na vyvoj prodeje a obratu, jakoz i na vyvoj pohledavek
a zavazk( spolecnosti;

..... vyhodnotila splnéni cill top managementu za rok 2021;

projednala a prezkoumala zpravu o vztazich za rok 2021 a neshledala zadné nesrovnalosti zpravy ve smyslu

pozadavk( zakona o obchodnich korporacich, a to véetné posouzeni vzniku Ujmy a jejino pfipadného vyrovnani

podle § 71a § 72, a mé za to, Zze Udaje uvedené ve zprave o vztazich odpovidaji skutecnosti;

..... schvalila zpravu dozorci rady o ¢innosti v roce 2027,

..... projednala vyrocni zpravu za rok 2027,

..... projednala a pfezkoumala konsolidovanou a samostatnou Ucetni zavérku za rok 2021 véetné informace o audity;
dozorcirada dospéla k zavéru, ze Ucetni zavérka vérnée a poctivé zobrazuje majetkovou a financéni situaci a vysledky
podnikani spole¢nosti;

..... projednala zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku za rok 2027,

..... pfezkoumala navrh na rozdéleni zisku za rok 2021 véetné stanoveni vwyse a zpUsobu vyplaceni podild na zisku
(dividend) a tantiém za rok 2021 a doporucila ho valné hromadeé ke schvalent,

..... schvalila navrh smlouvy o provedeni auditu na roky 2022-2025;

..... projednala pfipravu valné hromady v roce 2022;

..... schvélila aktualizaci strategie Skupiny PRE v roce 2022 na obdobi 2023-2030;

jmenovala pana Dr. Johannese Zugela nahradnim ¢lenem dozoréi rady s U¢innosti od 1. 1. 2023 do konani valné

hromady za odstoupivsiho ¢lena dozoréi rady pana Fabiana Spalthoffa;

..... schvalila hospodarsky plan na rok 2023 a vzala na védomi navrh planu na roky 2024-2025;

..... schvalila cile top managementu pro rok 2023;

..... projednala plan auditd.
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Dozorci rada konstatuje, ze hospodarské vysledky spolec¢nosti v roce 2022 byly vynikajici a vyslovuje za né ¢lendim
pfedstavenstva i zaméstnancdm spolecnosti podékovani.

V Praze dne 29. bfezna 2023

Mgr. Jan Chabr
pfedseda dozorci rady
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/prava o vztazich

Baden-Wirttemberg
Zweckverband Oberschwaébische

NECKARPRI GmbH Elektrizitatswerke

NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft mbH OEW Energie-Beteiligungs GmbH

EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG

Hlavni mésto Praha EnBW Central and Eastern Europe Holding GmbH
Prazska energetika Holding a. s.
o
l 58,05%
Ostatni Prazska energetika, a. s.
» 4
® 0,55% " T ! 41,40%
100% i 100% < 90% 100% < 100% 100% < 100%
10 %

e — @ o o
v PREmeéreni, a. s. eYello CZ, k. s. PREzakaznicka, a. s. - VOLTCOM, spol.sr.o.
{ [ {

PREdistribuce, a. s. KORMAK Praha a. s. PREservisni, s. r. 0.
100% l 100% 100% l 100 % 100 % l 100%

o ([ ([
A 4 PRE FVE Svétlik, s.r. o. FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0. PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0.
o o o

PREnetcom, a. s. SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0. PRE VTE Castkov, s. r. 0.
l 50%
o
NETFIN Infrastructure, a. s.? 7 Spolec¢nost PREnetcom nabyla 50% podil dne 31. 5. 2022.
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Zprava o vztazich

Zprava o vztazich spole¢nosti Prazska energetika, a. s., za rok 2022

(dale jen Zprava o vztazich) zpracovana v souladu s § 82 zédkona ¢. 90/2012 Sb., 0 obchodnich spole¢nostech

a druzstvech, (zakon o obchodnich korporacich, dale jen ZOK), za Ucetni obdobi 1. 1. — 31.12. 2022. Vztahy jsou popsany
zpUsobem prihlizejicim k nutnosti respektovat ustanoveni § 504 zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, tykajici se
obchodniho tajemstvi a analogicky ustanoveni § 359 ZOK tykajici se omezeni poskytovani informaci.

1. Struktura vztaht mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici, Gloha osoby
ovladané a zpUsob a prostiedky oviadani

I. Struktura vztaht

Ovladajici osoby:

Prazska energetika Holding a. s. se sidlem Na Hroud& 1492, 100 05 Praha 10, ICO 26428059, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 7020 (dale jen PREH), zaroven takeé fidici osoba podle

§79 odst. 1 ZOK.

EnBW Central and Eastern Europe Holding GmbH se sidlem SchelmenwasenstralRe 15, 70567 Stuttgart,

Spolkova republika Némecko, zapsana v obchodnim rejstfiku u Okresniho soudu Stuttgart pod registracnim
Cislem HRB 747869 (dale jen EnBW CEE), jeZ vznikla jako stoprocentni dcefind spole¢nost spole¢nosti EnBW Energie
Baden-Wurttemberg AG se sidlem Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe, Spolkova republika Némecko, zapsana

v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem v Mannheimu pod ¢islem 107956 (dale jen EnBW), kterd je
zaroven takeé Fidici osoba podle § 79 odst. 1 ZOK.

Ovladana / Fizend osoba:
Prazska energetika, a. s., se sidlem Na Hroudé& 1492/4, 100 05 Praha 10, ICO 60193913, zapsana v obchodnim rejstFiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 2405 (dale jen PRE).

Schéma struktury je uvedeno na predchozi strané.

Il. Uloha PRE; zpUsob a prostfedky ovladani

Spolec¢nost PRE zabezpecuje stabilni, ekologické a efektivni zasobovani elektrickou energii v hlavnim mésté Praze

a pfispiva k rozvoji a zkvalitnovani energetické infrastruktury. Mezi hlavni aktivity PRE a spole¢nosti Skupiny PRE patfi
obchodovani s elektfinou a plynem na tzemi CR, distribuce elektfiny, jeji vyroba z obnovitelnych zdrojd a dopliikové

energetické sluzby.

Spole¢nost PREH je spolecné ovldadana hl. m. Prahou (s podilem 51 %) a spole¢nosti EnBW CEE (s podilem 49 %).
PREH drzi akcie spolecnosti PRE, které predstavuji podil ve vysi 58,05 % zakladniho kapitalu PRE.

Spole¢nost ENBW CEE drzi podil na akciich PRE ve vysi 41,40 % zakladniho kapitalu PRE. Spolecnost PRE je v souladu

s ustanovenimi § 79 ZOK soucasti koncernu ENBW a v jeho rdmci plsobi na ¢eském energetickém trhu. Oviddani
a fizeni spolec¢nosti PRE realizuje spole¢nost ENBW prostfednictvim zastupcl v pfedstavenstvu a dozorci radé.
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Zprava o vztazich

Ovladani prostfednictvim ovladajicich spolec¢nosti PREH a EnBW CEE je na zdkladé akcionarskych smluv realizovano
na Urovni PRE a tyka se predevsim Cinnosti PRE. Jednotné Fizeni se netykd cinnosti dcefinych spole¢nosti PRE,

které jsou fizeny pouze spole&nosti PRE jako jejich vétsinovym spole&nikem. Rizeni dcefinych spolec¢nosti vykonava
predstavenstvo PRE samostatné.

2. Pfehled jednani, ktera byla ucinéna v poslednim tGc¢etnim obdobi na popud nebo
v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo
majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby, zjisténého podle
posledni ucetni zaverky

V roce 2022 nebyla na popud nebo v zadjmu ovladajicich osob, ani jimi ovldadanych osob u¢inéna zadna jednani tykajici
se majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastnino kapitalu PRE.
3. Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi

osobami ovladanymi

Prehled vzajemnych smluv mezi ovldadanymi osobami byl zpracovan na zakladé seznamu smluy, ktery ovladajici
osoby spolecnosti PRE poskytly.

l. Smlouvy uzaviené spolec¢nosti PRE s PREH

Smlouva o poskytovani sluzeb — U¢inna od 1.1. 2022 do 31.12. 2025

Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti IT — G¢inna od 8.11. 2018 na dobu neurcitou

Il. Smlouvy uzaviené spolec¢nosti PRE s EnBW nebo s osobami ovladanymi spole¢nosti EnBW

Umluva o korporatni spolupraci s EnBW (oblast zabezpeceni IT) ¢. G3400/2024 — G¢inna od 28. 4. 2011 na dobu neur&itou

Ramcova smlouva s EnBW (pfistup a zpracovani informaci v IDM) &. G3400/2068 — G¢inna od 28.11. 2011 na dobu neurcitou & Dil&i smlouva k RS s EnBW

(technicka smlouva) €. G3400/2107 — G¢inna od 26.10. 2012 na dobu neurcitou ve znéni dodatku

Smlouva s EnBW o obstarani zalezitosti — odvodd na zdravotni a socialni pojisténi a vypocet zalohy na DPFO ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitkd —

Ucinna od 1. 8. 2012 na dobu neurcitou

Smlouva o zajistén’ pfistupu na trh pfes IMC &. G4400/2012/0003 s EnBW Trading GmbH (od 1. 5. 2014 EnBW) - G¢inna od 20.12. 2012 na dobu neurcitou
Smlouva o zajistén’ pfistupu na OTE &. G4400/2013/0002 s EnBW Trading GmbH (od 1. 5. 2014 EnBW) - G¢inna od 25. 4. 2013 na dobu neurcitou

Smlouva o spolupraci na zajisténi transakéniho reportingu EMIR &. G4400/2014/0001 s EnBW Trading GmbH (od 1. 5. 2014 EnBW) — G¢inna od 23. 4. 2014

na dobu neurcitou

Div:iniviyv

Predbézna dohoda o Smlouveé o poskytovani sluzeb v oblasti provozu, idrzby a controllingu — U¢inna od 8. 8. 2018 do doby nabyti Ucinnosti smlouvy

o poskytovani sluzeb mezi PRE a EnBW
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Ill. Smlouvy uzaviené spolec¢nosti PRE s dcefinymi spole¢nostmi

a. Smlouvy mezi PRE a PREdi

Smlouva o dodavce elektfiny pro kryti ztrat v distribucni soustaveé a pro vlastni potfebu provozovatele distribuéni soustavy ¢. P200006/14 - 4¢inna

od 1.1. 2006 na dobu neurcitou

Na noveé vznikajici odbérna mista spolec¢nosti Skupiny PRE jsou s PREdi uzavieny smlouvy o smlouvé budouci o pfipojeni k distribu¢ni soustavé. Na

vsechna odbérna mista spolecnosti Skupiny PRE jsou s PREdi uzavieny smlouvy o pfipojeni k distribu¢ni soustave.

b. Smlouvy mezi PRE a PREm

Smlouva o najmu ¢asti nemovitosti €. CO0441/10 — G&inna od 1.10. 2010 do 31.12. 2035 ve znéni dodatky



Zprava o vztazich

Najemni smlouva ¢. G3530/NO/05/2016/33671 (M5000/NV/2016/34134) — Gcinna od 1. 4. 2016 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Najemni smlouva ¢. G3530/NO/05/2016/33808 (M5000/NV/2016/34760) — Gcinna od 1. 4. 2016 na dobu neurcitou ve znéni dodatkl

Smlouva o kratkodobém Uvérovani ¢. C00186/05 (G3160/PREM-KRDUV/2005/02) — G¢inna od 30. 11. 2005 na dobu neurcitou ve znéni dodatkud

Smlouva o uzivani telefonniho zafizeni a pfeGctovani ndkladd spojenych s uzivanim telefonnich linek — &. 1226 (C00240/06) — G¢inna od 1. 8. 2006 na

dobu neurcitou

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny - typ MO &. SOSSE/6283505 (CO0507/11) — U&inna od 14. 6. 2011 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Smlouva o dlouhodobém Gvéru ¢. 2/2015 (G1020/PREM-RAJ/2015/08, M5000/0/2015/0011) - Gcinna od 27.10. 2015 do 29.10. 2023

Smlouva o dlouhodobém Gvéru &.1/2014 (M5000/DAC/2015/0015, G1020/BLACKUVER/2014/01) - U¢inna od 8.12. 2014 do 18.12. 2024

Smlouva o dlouhodobém avéru &.1/2015 (G1020/Dacice/2015/04, M5000/DAC/2015/0013) - GEinna od 27.10. 2015 do 29.10. 2024

Smlouva o dlouhodobém Gvéru &.1/2015 (G1020/Mikulov/2015/05, M5000/MIK/2015/0014) — G&inna od 27.10. 2015 do 29.10. 2024

VIVIVIVIVIY
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Smlouva o dodéavce elektfiny z OZE Pozorka ¢. M5500/E/2021/006 - G¢inna od 1.1. 2022 do 31.12. 2022

Ramcova kupni smlouva ,Metropolitni sit dobijecich stanic PRE Il & M6100/RS/2021/006 - stojanové nabijecky s chytrym Fizenim vice paralelnich

DS - Ucinna od 7. 4. 2021 do 6. 4. 2025

Zakazkove listy pro elektromontazni prace za rok 2022 - 22 ks

c. Smlouvy mezi PRE a eYello

Podlicenéni smlouva ¢. G4009/2019/001 - G¢inna od 16. 1. 2019 na dobu neurcitou

Smlouva o provozovani softwarového rozhrani sluzby ILQpay — Uuc¢inna od 4. 4. 2019 na dobu neurcitou

d. Smlouvy mezi PRE a Kormak

Smlouva o ochrané a bezpec¢nosti dat a obecnych pravidlech vzajemné spoluprace — Uc¢inna od 11. 4. 2016 na dobu neurcitou

84 smluv/objednavek na projekéni a realiza¢ni prace
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Zprava o vztazich

e. Smlouvy mezi PRE a PREs

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. P/Ps/19, Smlouva o poskytovani sluzeb & Ps/P/19, Smlouva o zpracovani osobnich udajd — G¢inné od 1.1. 2019
do 31.12. 2022 ve znéni dodatku

Smlouva o dlouhodobém Gvéru ¢.1/2022 - U¢inna od 15. 6. 2022 do 16. 6. 2034

f. Smlouvy mezi PRE a PREzak

Smlouva o poskytovani sluzeb &. P/Pz/19, Smlouva o poskytovani sluzeb &. Pz/P/19, Smlouva o zpracovani osobnich Udajd — ucinné od 1.1. 2019
do 31.12. 2022

Najemni smlouva ¢. PRE G3530/NO/05/2017/39928 - Gc¢inna od 1.1. 2018 na dobu neurcitou

Najemni smlouva ¢. G3530/NO/00/2017/39637 — Ucinna od 1. 1. 2018 na dobu neurcitou

Najemni smlouva ¢. G3530/NO/01/2017/39628 - Gc¢inna od 1. 1. 2018 na dobu neurcitou ve znéni dodatku

Podnajemni smlouva €.

Podnajemni smlouva €.

Smlouva o podnajmu garazového stani — Nymburk ¢. G3530/NV/06/2019/46631 — Gcinna od 1. 9. 2019 na dobu neurcitou

d. Smlouvy mezi PRE a Voltcom

Najemni smlouva a podnajemni smlouva na pozemek parcelni ¢. 560/15 - U¢inna od 28.12. 2006 na dobu neurcitou

Smlouva o uzivani telefonnich zafizeni a prelctovani nakladd spojenych s uzivanim telefonnich linek ¢. 1501 - G¢inna od 21. 4. 2008 na dobu neurcitou

ve znéni dodatkl

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. P/V/22 - G¢inna od 1.1. 2022 do 31.12. 2022
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IV. Smlouvy uzaviené spole¢nosti PRE s ostatnimi spole¢nostmi ve Skupiné PRE

a. Smlouvy mezi PRE, PREdi a PREnetcom

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb mezi PRE, PREdi a PREnetcom ¢. PS20000019/010 (G3400/4699) — Gcinna od 1.1. 2019 do 31.12. 2048

b. Smlouvy mezi PRE a PREnetcom

Smlouva o najmu &. G3530/NO/05/2017/40195 — Gcinna od 1.1. 2018 na dobu neurcitou ve znéni dodatkl

8 objednavek

c. Smlouvy mezi PRE a Solarinvest

Smlouva o kratkodobém Uvérovani ¢. G3160/SIGE_KR_UV2/2019/03 - G¢inna od 1. 4. 2019 na dobu neurcitou

Smlouva o kratkodobém Gvéru 5/2021 &. G3160/SIGE VSU5/2021/05 - Gcinna od 9.12. 2021 do 22. 6. 2022

d. Smlouvy mezi PRE a Frontier

Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb — recruitment ¢. G3220/2019/048 - (¢inna od 19. 9. 2019 na dobu neurcitou
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Smlouva o dilo &. V4030/PRE/I/01/2022/046 — G¢inna od 4. 7. 2022 do 15.10. 2022

Poddodavatelskd smlouva (AS) — U¢inna od 22.11. 2021 do doby trvani této verejné zakazky

e. Smlouvy mezi PRE a PRE FVE Svétlik

Smlouva o Uvéru — uc¢inna od 30. 11. 2017 do 28.11. 2027

Smlouva o Cash Poolingu ¢. G3160/FVE_KRD_UV/2018/03 - G¢inna od 29.11. 2018 na dobu neurcitou

f. Smlouvy mezi PRE a PRE VTE Castkov

Ramcova smlouva o kratkodobém uvérovani ¢. G3160/CAST_KRDUV/2020/08 - Gcinna od 14. 7. 2020 na dobu neurcitou

Smlouva o dlouhodobém Gvéru 1/2020 &. G3160/CAST_VSU1/2020/05 - Gginna od 24. 2. 2020 do 2.3.2028

V. Smlouvy uzaviené mezi dcefinymi spole¢nostmi

a. Smlouvy mezi PREdi a PREm

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000019/006, M5000/0/2019/0001 - G¢inna od 18.12. 2018 do 31.12. 2022

Smlouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy z VN a VVN s provozovatelem lokalni distribuéni soustavy ¢. 80003131, M6100/E/2016/0126 — Ucinna
od 15.11. 2016 na dobu neurcitou

Na vSechna odbérnd mista PREm jsou s PREdi uzavieny smlouvy o pfipojeni k distribucni soustave.
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b. Smlouvy mezi PREdi a eYello

Ramcova smlouva o distribuci elektfiny do odbérnych mist zakaznikl obchodnika s elektiinou ¢. SOD/10390 — U¢inna od 16.11. 2012 na dobu neurcitou

ve znéni dodatku

c. Smlouvy mezi PREdi a Kormak

Smlouva o dilo - poskytovani odbornych praci v siti PREdistribuce, a. s, €. PS23000117/002 - G¢inna od 1. 2. 2017 na dobu neurcitou ve znéni dodatku

Smlouva o spolupréaci pfi provadéni praci na neméfenych ¢astech odbérného elektronického zafizeni ¢. PS27200022/002 - Gcinna od 11.1. 2022
do14.12.2026

143 smluv o dilo na realizaci vystavby zafizeni distribucni soustavy

d. Smlouvy mezi PREdi a PREs

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000019/015 - G¢inna od 1.1. 2019 do 31.12. 2022

Ramcova smlouva na koordinaci a plan BOZP &. R/S24/2259536 — Ucinna od 1. 7. 2022 do 31.12. 2022 véetné 5 dilcich objednavek

e. Smlouvy mezi PREdi a PREzak

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000019/013, Pz/Pd/19 - G¢inna od 1.1. 2019 do 31.12. 2022 ve znéni dodatku

f. Smlouvy mezi PREdi a Voltcom

Ramcova smlouva o dilo a Smilouva o poskytovani sluzeb ¢ PS20000019/046 — G¢inna od 1. 5. 2019 do 31.12. 2023

Smlouva o spolupréaci pfi provadéni praci na neméfenych castech odbérného elektrického zafizeni & PS27200019/013 - G¢inna od 17.12. 2019

do 20.11. 2024 nebo do doby ukonceni platnosti osvédceni spolupracujicino partnera
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Smlouva o poskytovani dispecerskych sluzeb a provadéni manipulaci, obsluhy a praci ¢. PS23330222/001 - G¢inna od 1.1. 2022 do 31.12. 2022

81 smluv o dilo na realizaci vystavby zafizeni distribu¢ni soustavy

g. Smlouvy mezi PREm a Kormak

Ramcova smlouva o dilo o poskytovani servisnich praci na trafostanicich ¢. CO0517/11 — G¢inna od 22. 9. 2011 na dobu neur&itou

4 objednavky na zbozi

h. Smlouvy mezi PREm a PREs

Smlouva o poskytovani sluzeb & M5000/0/20019/0005, V3000/PRESERV/2019/007, Ps/Pm/19, Smlouva o zpracovani osobnich Udajd — ucinné od 1.1. 2019
do 31.12. 2022

Ramcova smlouva BOZP ¢. M5500/RS/2022/002 (V3000/PREserv/2022/001) — Gc¢inna od 1.1. 2022 do 31.12. 2022

i. Smlouvy mezi PREm a PREzak

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Pz/Pm/19 (M5000/0/2019/0006), Smlouva o zpracovani osobnich Udajd — G¢inné od 1.1. 2019 do 31.12. 2022

j. Smlouvy mezi PREm a Voltcom

1 celoro¢ni smlouva/objednavka na méfici transformatory a elektroméry ¢. M5200/0OP/22/001 - G¢inna od 1. 1. do 31.12. 2022

k. Smlouvy mezi eYello a PREs

Smlouva o poskytovani sluzeb &. Ps/Y/19 (VZ000/PRESERV/2019/010), Smlouva o zpracovani osobnich Gdajd — Gcinné od 1.1. 2012 do 31.12. 2022

Schvéleni rozpoctu predikovanych nakladt na kalendarni rok 2023 - G¢inné od 31.12. 2022

l. Smlouvy mezi eYello a PREzak

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Z800/2022/0003 — U¢inna od 24. 11. 2022

Smlouva ENKIDOO ¢&. Z8000/2022/0003 — G¢inna od 1.1. 2022 do 3.11. 2022
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m. Smlouvy mezi Kormak a PREs

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. V3000/PRESERV/2019/011 - Gc¢inna od 1.1. 2019 do 31.12. 2022

V4020/NO/04/2020/49122 — UL i dodatkd

a od 1. 4.2020 na dobu neurcitou ve zn

Kupni smlouva na dodavku skiini AYPOT ¢. 19003694

n. Smlouvy mezi Kormak a Voltcom

11 objednavek na dodavku SD skrini

o. Smlouvy mezi PREs a PREzak

Smlouva o poskytovani sluzeb &. Ps/Pz/19, Smlouva o zpracovani osobnich Udajd — G¢inné od 1.1. 2019 do 31.12. 2022

p. Smlouvy mezi PREs a Voltcom

Smlouva o poskytovani sluzeb &. Ps/V/22 — G¢inna od 1.1. 2022 do 31.12. 2022

VI. Smlouvy uzaviené mezi dcefinymi spoleénostmi PRE a jejich dcefinymi spole¢nostmi

a. Smlouvy mezi PREdi a PREnetcom

Dohoda o postoupeni Smlouvy ¢. PS20000019/021 - G&inna od 1. 2. 2019 (,Smlouva o dilo* &. 8237/98 - servis — z 28. 7.1998 ve znéni dodatk)

2 smlouvy o dilo na realizaci oprav zafizeni distribu¢ni soustavy

b. Smlouvy mezi PREm a Solarinvest

Smlouva o koupi materialu ¢. M6100/RS/2016/0055 — G¢inna od 14. 7. 2016 na dobu neurcitou ve znéni dodatku
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Smlouva o dilo & M5500/P/2022/012 — G&inna od 29. 9. 2022 do 1. 3. 2023

12 zakazkovych listl na elektromontazni prace

c. Smlouvy mezi PREm a Frontier

Komisionarska smlouva ¢. M6100/0/2022/139 - U¢inna od 1. 7. 2022 na dobu neurcitou

d. Smlouvy mezi PREm a PRE FVE Svétlik

Smlouva o poskytovani sluzeb — servis FVE — & M6100/O/2019/0015 - Gcinnd od 1.1. 2019 do 31.12. 2022

e. Smlouvy mezi PREm a PRE VTE Castkov

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. M5000/0/2020/0001 - G¢inna od 1.1. 2020 do 31.12. 2022

f. Smlouvy mezi PREnetcom a PREs

Smlouva o poskytovani sluzeb &. PS/N90/1944031 - G¢inna od 1.1. 2019 do 31.12. 2022
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4. Posouzeni, zda vznikla ovladané osobé Ujma a posouzeni jejiho vyrovnani

Spolec¢nosti PRE ani ji ovladanym osobam nevznikla ze vztahl s ovlddajicimi osobami nebo osobami oviadanymi
nékterou z ovladajicich osob a z vyde uvedenych zavazkovych vztah(l zadna Ujma. PInéni podle vyse uvedenych
zavazkovych vztahd jsou sjednana v cenach v misté a Case obvyklych pro dany smluvni typ a nedochazelo v nich ke
zvyhodnéni jedné nebo druhé strany.

5. Vyhody a nevyhody plynouci ze vztahl mezi ovladanou osobou a ovladajici
osobou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovladanyml ovladajici osobou a z nich
plynouci rizika. Informace o pripadném vyrovnani ajmy.

Spolec¢nosti PRE nevznikla ze vztah( s ovlddajicimi osobami nebo osobami oviddanymi nékterou z ovladdajicich osob
ani z vyse uvedenych smluv Zzadna Ujma, ani z nich pro spolec¢nost PRE neplynou Zadna rizika nad miru obvyklou
v obchodnich vztazich mezi nezavislymi osobami.

Spoluprace mezi PRE a ovladajicimi osobami, resp. s jimi oviddanymi osobami, prfedstavuje pro PRE znacné vyhody
diky ziskanému know-how a ¢etnym synergickym efektlm, kterych mize PRE také dosahovat. PRE méa zejména
pfistup ke znalostem a zkusenostem, kterymi koncern EnBW disponuje, k vyuzivané technice a z toho pro ni
vyplyvajicim vyhodam. Ze spoluprace v ramci koncernu nevyplyvaji pro PRE Zzadné nevyhody.

Predstavenstvo jako statutarni organ spolecnosti PRE prohlasuje, ze Udaje obsazené v této Zprave o vztazich jsou

spravné a Uplné a ze pfi vypracovani Zpravy o vztazich dle § 82 a nasl. ZOK bylo postupovano plné v rozsahu vsech
informaci a Udajl, které ma statutarni organ k dispozici ¢i které pfi jednani s péci rddného hospodare zjistil.

V Praze dne 9. bfezna 2023

— /7 %(}o}wh

Pavel Elis Alexander Manfred Sloboda
pfedseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Priloha €. 1 ke Zpraveé o vztazich PRE 2022
Ovladané a propojené osoby EnBW (k 31. 12. 2022)
OBLAST PRODEIJE

PIné konsolidované spoleénosti

Alectron AG, Ruswil / Svycarsko
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NetCom BW GmbH, Ellwangen / Némecko

Prazska energetika, a. s, Praha / Ceska republika

Propojené, avSak nekonsolidované spole¢nosti

010052 Telecom GmbH, Kéln / Némecko

BSH Verwaltungs-GmbH, Bad Kénigshofen i. Grabfeld / Némecko

Spoleénosti konsolidované metodou ekvivalence

Fernwarme SBH AG, Grafenhausen / Némecko

MITGAS Mitteldeutsche Gasversorgung GmbH, Halle (Saale) / Némecko
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Spole¢nosti s majetkovou Ucasti

AutenSys GCmbH, Karlsruhe / Némecko

EDSR Energiedienste Staldenried AG, Staldenried / Svycarsko

OBLAST SITE

PIné konsolidované spolec¢nosti

ED Netze GmbH, Rheinfelden / Némecko
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Netze BW Wasser CmbH, Stuttgart / Némecko

Neckar Netze GmbH & Co. KG, Esslingen am Neckar / Némecko

Propojené, avSak nekonsolidované spole¢nosti

Batteriegesellschaft Kupferzell GmbH & Co. KG, Kupferzell / Némecko




Zprava o vztazich

Infrakom WaR GmbH, Rheinfelden Baden / Némecko

Netze Krauchenwies Verwaltungs-GmbH, Krauchenwies / Némecko

Spole¢nosti konsolidované metodou ekvivalence

Stadtwerke Esslingen am Neckar GmbH & Co. KG, Esslingen am Neckar / Némecko

Zweckverband Bodensee-Wasserversorgung, Stuttgart / Némecko

Spole¢nosti s majetkovou Ucasti

Netzgesellschaft Sontheim GmbH & Co. KG, Sontheim an der Brenz / Némecko



Zprava o vztazich

Netzgesellschaft Steinheim GmbH & Co. KG, Steinheim am Albuch / Némecko




Zprava o vztazich

Stadtwerke Weinheim GmbH, Weinheim / Némecko




Zprava o vztazich

Stadtwerke Stockach GmbH, Stockach / Némecko

Versorger-Allianz 450 Beteiligungs GmbH & Co. KG, Bonn / Némecko

OBLAST OBNOVITELNYCH ZDRO3JU

PIné konsolidované spolec¢nosti

Aletsch AG, Mérel / Svycarsko




Zprava o vztazich

Centrales Solaires de I'lsle sur la Sorgue SAS, Montpellier / Francie




Zprava o vztazich

Kraftwerk Létschen AG, Steg / Svycarsko




Zprava o vztazich

Parc Eolien de Bel Air SAS, Montpellier / Francie

Joncels Energie SARL, Montpellier / Francie

Spoleénosti konsolidované pomérnym zpusobem

Friedeburger Speicherbetriebsgesellschaft mbH ,Crystal®, Friedeburg / Némecko

Rhonewerke AG, Ernen / Svycarsko

Propojené, avSak nekonsolidované spole¢nosti

BALANCE Management GmbH, Leipzig / Némecko
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CAS DE MALIGNY SARL, Montpellier / Francie (dfive Centrale Photovoltaique Agroénergie SARL, Montpellier / Francie)




Zprava o vztazich

Centrales Solaires de Terreneuve SARL, Montpellier / Francie




Zprava o vztazich

EnBW Solarpark GrofB Libbenau GmbH & Co. KG, Stuttgart / Némecko (dfive SP 25 GmbH & Co. KG, Cottbus / Némecko)
EnBW Solarpark Goritz GmbH & Co. KG, Stuttgart / Némecko (dfive SP 24 GmbH & Co. KG, Cottbus / Némecko)
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Parc Eolien de la Cote du Moulin SARL, Montpellier / Francie




Zprava o vztazich

Parc Eolien du Bois du Piné SARL, Montpellier / Francie




Zprava o vztazich

EE BurgerEnergie Rosenberg GmbH & Co. KG, Rosenberg / Némecko

Kemberg Windpark Management GmbH & Co. Betriebsgesellschaft KG, Dusseldorf / Némecko

Spoleénosti konsolidované pomérnym zpUsobem at equity

Valeco Ren SAS, Montpellier / Franci

Erdgasspeicher Peissen CmbH, Halle (Saale) / Némecko

Fernwarme Ulm GmbH, Ulm / Némecko

Mona Offshore Wind Holdings Limited, Sunbury-On-Thames / Velka Britanie

Morgan Offshore Wind Holdings Limited, Sunbury-On-Thames / Velka Britanie

Morven Offshore Wind Holdings Limited, Sunbury-On-Thames / Velka Britanie

KW Ackersand | AG, Stalden / Svycarsko

Spolecnosti s jinou Gcasti

Netzanschlussgesellschaft Windparks Ostercappeln/Bohmte mbH, Kirchdorf / Némecko
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BALANCE EnviTec Bio-LNG GmbH, Ahrensfelde / Némecko




Zprava o vztazich

ANOG Anergienetz Obergoms AG, Obergoms / Svycarsko

Wasserkraftwerk Pfinztal GmbH & Co. KG, Pfinztal / Némecko

OSTATNI

PIné konsolidované spolec¢nosti

Der neue Stéckach GmbH & Co KG, Obrigheim / Némecko

EnBW VersicherungsVermittlung GmbH, Stuttgart / Némecko

Propojené, avsak nekonsolidované spole¢nosti

DZ-4 GmbH, Hamburg / Némecko
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EnBW Omega 134. Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart / Némecko

EnBW Ubertragungsnetz Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe / Némecko (dfive EnBW Omega 142. Verwaltungsgesellschaft mbH,

Karlsruhe / Némecko)

GDiesel Technology GmbH, Leipzig / Némecko

Spolecnosti s jinou Gcasti

ED Pflege Donau GmbH & Co. KG, Rheinfelden Baden / Némecko

GasLINE Telekommunikationsnetz-Geschaftsfihrungsgesellschaft deutscher Gasversorgungsunternehmen mbH, Straelen / Némecko
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobreznila

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222123 11

www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro akcionare
spolecnosti Prazska energetika, a.s.

Zprava o auditu konsolidované Gcetni zavérky
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované ucetni zavérky spolecnosti Prazska energetika, a.s.
(,Spolecnost”) a jejich dcefinych spolecnosti (spolecné ,Skupina“) sestavené na zakladé
mezinarodnich standard( Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada
z konsolidovaného vykazu o finanéni pozici - rozvahy k 31. prosinci 2022, konsolidovaného vykazu
zisku a ztraty, konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku hospodareni, konsolidovaného
pfehledu o zmeénach vilastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok
koncici 31. prosincem 2022 a pfilohy této konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje popis
pouzitych podstatnych Ucetnich metod a daldi vysvétlujici informace. Udaje o Skupiné jsou
uvedeny v bodé ,Obecné Udaje” prilohy této konsolidované ucetni zaverky.

Podle naseho nazoru pfilozena konsolidovanad ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
konsolidované finan¢ni situace Skupiny k 31. prosinci 2022, konsolidované financni vykonnosti
a konsolidovanych penéznich tokd za rok koncici 31. prosincem 2022 v souladu s mezinarodnimi
standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné
a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpoveédnost auditora za audit konsolidované Ucetni zaverky.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., spole¢nost s ruéenim omezenym a &len globalni sité Obchodni rejstfik vedeny ICO 49619187
nezavislych ¢lenskych spole¢nosti KPMG pridruzenych ke KPMG International Limited, Méstskym soudem v Praze DIC CZ699001996
anglické privatni spolec¢nosti s ru¢enim omezenym zarukou oddil C, vlozka 24185 ID datové schranky: 8h3gtra
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V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditory Ceské
republiky jsme na Skupiné nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpist. Domnivame se, ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatec¢ny
a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Hlavni zdleZitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zéalezitosti, které byly podle naseho odborného Usudku pfi auditu
konsolidované Ucetni zaverky za bézné obdobi nejvyznamngjsi. Témito zalezitostmi jsme se
zabyvali v kontextu auditu konsolidované ucetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvarenim
nazoru na tuto konsolidovanou zaverku. Samostatny vyrok k t&émto zalezitostem nevyjadfujeme.

Klasifikace komoditnich smluv
Viz bod 3, odstavec ,Derivaty”, a bod 32 konsolidované Ucetni zaverky.
Popis hlavni zaleZitosti auditu

Skupina v ramcisvé podnikatelské ¢innosti uzavird smlouvy o koupi nebo prodeji elektrické energie
aplynu (komodit). Tyto obchody Ize vyporadat formou fyzické dodavky anelbo mohou byt vyporadany
finan¢né. Skupina mUze smlouvy uzavirat za Ucelem zajisténi budouci dodéavky komodity pro
kone&né zékazniky, nebo z ddvodu spekulace na zmény trznich cen. Prislusna klasifikace dané
transakce do relevantniho portfolia ma zasadni dopad na Ucetni zachyceni — smlouvy, u nichz se
predpoklada fyzické dodani kone¢nym zakaznikim (tzv. ,own-use" portfolio), jsou povazovany za
provadéci smlouvy a nejsou ocenovany readlnou hodnotou k rozvahovému dni. Ostatni smlouvy
jsou pak ocenovany bud redlnou hodnotou do vysledku hospodareni, nebo v pfipadé aplikace
zajistovaciho Ucetnictvi penéznich tok( do ostatniho Uplného vysledku. Vzhledem k velkému
mnozstvi smluv a vyznamnému dopadu jejich klasifikace do pfislusného portfolia na vysledny
zpUsob Uctovani jsme této oblasti museli pfi auditu vénovat zvySenou pozornost a jako takovou ji
povazujeme za hlavni zalezitost auditu.

Pristup auditora k hlavni zalezitosti auditu

Nami provedené auditni postupy zahrnovaly mimo jiné nasledujici kroky:

- posoudili jsme, zda Ucetni postupy pouzivané pro transakce nakupu nebo prodeje elektrické
energie a plynu jsou v souladu s pfislusnym ucetnim ramcem,

- na zakladé srovnani objemd dodavek klasifikovanych do ,own-use" a zajistovaciho portfolia
s objemy, které Skupina planovala dodat kone¢nym zdkaznikiim, jsme vyhodnotili, zda
je plvodni klasifikace smluv do relevantnich portfolii pfimérend. Tento test jsme provedli
prospektivné pro smlouvy uzaviené k rozvahovému dni i retrospektivné pro smlouvy
vyporadané v roce 2022,
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- navzorku smluv jsme posoudili, zda po prvotni klasifikaci smlouvy do urcitého portfolia nedoslo
nasledné ke zméné zarazeni do jiného portfolia smluyv,

- s pomoci vlastnich specialistll na ocenovani jsme posoudili, zda pfislusné smlouvy byly k datu
Ucetni zavérky ocenény redlnou hodnotou, pfipadné zda pro smlouvy Uctované v ramci
zajistovaciho Ucetnictvi existuje adekvatni zajistovaci dokumentace.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyro¢ni zpravé mimo samostatnou a konsolidovanou Ucetni zavérku a nasi
zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spole¢nosti.

Nas vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vsak
soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované Ucetni zavérky seznameni se
sostatnimiinformacemia posouzeni,zda ostatniinformace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu se samostatnou a konsolidovanou Ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Ucetni
jednotce ziskanymi béhem auditu Ucetni zaverky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako
vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vsech
vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich predpist
na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
(materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo zpUsobilé ovlivnit
Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zdkladé provedenych postuptd, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skutec¢nosti, jez jsou téz predmeétem zobrazeni v samostatné
a konsolidované ucetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu
se samostatnou a konsolidovanou Ucetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Daéle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Skuping, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti.
V réamci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné wvyznamné
(materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.
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Odpovédnost statutdrniho orgdnu a dozoréi rady Spolecnosti za konsolidovanou ucetni
zdavérku

Statutarniorgan Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované Ucetnizaveérky podavajicivérny
a poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni
konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti
zpUsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani konsolidované Ucetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit,
zda je Skupina schopna nepfretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované
Ucetnizaverky zalezitostitykajicise jejiho nepretrzitéhotrvania pouziti predpokladu nepretrzitého
trvani pfi sestaveni konsolidované Ucetni zavérky, s wyjimkou pfipadd, kdy statutarni organ
planuje zruseni Skupiny nebo ukonceni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou redlnou Mmoznost nez
tak ucinit.

Za dohled nad procesem uUcetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozor&i rada.
Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, ze konsolidovana ucetni zaveérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérend mira jistoty je velka mira jistoty, nicrnéné neni zarukou,
ze audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v konsolidované
Ucetni zaverce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v d@sledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud
Ize redIné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
kterd uZivatelé konsolidované Ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatnovat béhem

celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované ucetni
zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dUkazni informace, abychom na jejich
zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz
doslo v dUsledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti
zplsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani,
umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.
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- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Uc¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Ucetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uved! v pfiloze konsolidované
ucetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované
Ucetni zavérky statutarnim orgdnem a to, zda s ohledem na shromazdéné diikazni informace
existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze
takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprave
na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované Ucetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatec¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se schopnosti
Skupiny nepretrzité trvat vychazeji z dGkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicmeéné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Zze Skupina ztrati schopnost
nepfetrzite trvat.

- VWhodnotit celkovou prezentaci, Clenénf a obsah konsolidované Ucetni zavérky, véetné prilohy,
a dale to, zda konsolidovana Ucetni zaverka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

- Ziskat dostatecné a vhodné ddkazniinformace o finan¢nich informacich tykajicich se Uc¢etnich
jednotek nebo podnikatelskych ¢innostiv ramci Skupiny s cilem vyjadFit vyrok ke konsolidované
Ucetni zavérce. Odpovidédme za fizeni, dohled a provedeni auditu Skupiny. Vyjadreni vyroku
auditora zUstava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovneéz poskytnout osobam povéfenym spravou a fizenim prohlaseni o tom,
Ze jsme splnili pfislusné etické poZadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veSkerych
vztazich a dalsich zalezitostech, u nichz se Ize redlné domnivat, ze by mohly mit vliv na nasi
nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zékladé zalezitosti, o nichz jsme informovali osoby povérené
spravou a fizenim Spolecnosti, ty, které jsou z hlediska auditu konsolidované Ucetni zavérky za
bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz pfedstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto zalezitosti
popsat v nasi zprave. Tato povinnost neplati, kdyz pravni pfedpisy zakazuji zvefejnéni takové
zalezitosti nebo jestlize ve zcela vyjimecném pripadé usoudime, Ze bychom o dané zalezitosti
neméli v nasi zprave informovat, protoze lze redlné ocekdvat, ze mozné negativni dopady
zverejnéni prevazi nad pfinosem z hlediska verfejného zajmu.
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Zprava o auditu samostatné ucetni zavérky
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené samostatné Ucetni zavérky spole¢nosti Prazska energetika, a.s.
(dale také ,Spole¢nost”) sestavené na zakladé mezinarodnich standardl Ucetniho vykaznictvi ve
znéni prijatém Evropskou unii, kterd se sklada z vykazu o finanéni pozici - rozvahy k 31. prosinci
2022, vwkazu zisku a ztraty, vykazu o Uplném vysledku hospodareni, prfehledu o zménach
vlastniho kapitalu a vykazu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosincem 2022 a prilohy této
Ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych Ucetnich metod a dalsi vysvétlujici
informace. Udaje o Spolecnosti jsou uvedeny v bodé ,Obecné Udaje” pFilohy této Ucetn( zaverky.

Podle naseho nazoru prilozena samostatna Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
nekonsolidované finanéni situace Spole¢nosti k 31. prosinci 2022, nekonsolidované financ¢ni
vykonnosti a nekonsolidovanych penéznich tok( za rok kondici 31. prosincem 2022 v souladu
s mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unif.

Zdaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné
a upravené souvisejicimi aplikacnimi doloZzkami. Nase odpovednost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se
zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor’ Ceské republiky jsme
na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist.
Domnivame se, ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatec¢ny a vhodny
zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Hlavni zdleZitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naseho odborného Usudku pfi auditu
Ucetni zaverky za bézné obdobi nejvyznamneéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu
auditu Ucetni zaverky jako celku a v souvislosti s utvarenim nazoru na tuto zavérku. Samostatny
vyrok k témto zalezitostem nevyjadfujeme.

Klasifikace komoditnich smluv

Viz bod 3, odstavec ,Derivaty”, a bod 32 samostatné ucetni zaverky.
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Popis hlavni zdlezitosti auditu

Spole¢nost v ramci své podnikatelské ¢innosti uzavird smlouvy o koupi nebo prodeji elektrické
energie a plynu (komodit). Tyto obchody Ize vypofadat formou fyzické dodavky anebo mohou byt
vyporadany financ¢né. Spole¢nost muize smlouvy uzavirat za Ucelem zajisténi budouci dodavky
komodity pro koneé¢né zakazniky, nebo z ddvodu spekulace na zmény trznich cen. Pfislusna
klasifikace dané transakce do relevantniho portfolia ma zdsadni dopad na Ucetni zachyceni —
smlouvy, u nichz se predpoklada fyzické dodani konecnym zakaznikdm (tzv. ,own-use" portfolio),
jsou povazovany za provadéci smlouvy a nejsou ocenovany redlnou hodnotou k rozvahovému
dni. Ostatni smlouvy jsou pak ocefovany bud redlnou hodnotou do vysledku hospodarent,
nebo v pfipadé aplikace zajistovacinho Ucetnictvi penéznich tok’ do ostatniho Uplného vysledku.
Vzhledem k velkému mnozstvi smluv a vyznamnému dopadu jejich klasifikace do prislusného
portfolia na vysledny zpUsob Uctovani jsme této oblasti museli pfi auditu vénovat zvysenou
pozornost a jako takovou ji povazujeme za hlavni zdlezitost auditu.

Pristup auditora k hlavni zaleZitosti auditu

Nami provedené auditni postupy zahrnovaly mimo jiné nasledujici kroky:

- posoudili jsme, zda Ucetni postupy pouzivané pro transakce nakupu nebo prodeje elektrické
energie a plynu jsou v souladu s pfislusnym ucetnim ramcem,

- na zékladé srovnani objemd dodavek klasifikovanych do ,own-use" a zajistovaciho portfolia
s objemy, které Spolecnost planovala dodat konecnym zakaznikdm, jsme vyhodnotili, zda
je pGvodni klasifikace smluv do relevantnich portfolii pfimérend. Tento test jsme provedli
prospektivné pro smlouvy uzaviené k rozvahovému dni i retrospektivhé pro smlouvy
vyporadané v roce 2022,

- navzorku smluv jsme posoudili, zda po prvotni klasifikaci smlouvy do urcitého portfolia nedoslo
nasledné ke zméneé zarazeni do jiného portfolia smluyv,

- s pomoci viastnich specialistl na ocenovani jsme posoudili, zda pfislusné smlouvy byly k datu
Ucetni zavérky ocenény redlnou hodnotou, pfipadné zda pro smlouvy Uctované v ramci
zajistovaciho Ucetnictvi existuje adekvatni zajistovaci dokumentace.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu a dozorc¢i rady Spolec¢nosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spolec¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou
unif a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky
tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Prisestavovani ucetnizaverky je statutarniorgan Spolec¢nosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zalezitosti
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tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni
Ucetni zavérky, s vyjimkou piipadd, kdy statutarni organ planuje zruseni Spolec¢nosti nebo
ukoncenti jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem uUcetniho vykaznictvi ve Spolecnosti odpovida dozor&i rada.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimeérenou jistotu, ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici
Nnas vyrok. PFimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicrnéné neni zarukou, Ze audit provedeny
v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vsech pripadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou
existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku
podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud Ize redlné predpokladat,
ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Ucetni
zavérky na jejim zakladé prijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatnovat béhem

celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tatorizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadfit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v dUsledku podvodu,
je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Umysinad opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

- Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych Ucetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uvedl v pfiloze Ucetni zaverky.

- Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zaverky
statutarnim orgdnem a to, zda s ohledem na shroméazdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost SpoleCnosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova
vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpraveé na informace
uvedené v této souvislosti v pfiloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné,
vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti nepretrzité trvat
vychazeji z dlkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicmméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolec¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.
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- VWyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavéerky, véetné prilohy, a dale to, zda
Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném
rozsahu a nac¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout osobam poverfenym spravou a fizenim prohlaseni o tom,
Ze jsme splnili pfislusné etické poZzadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veSkerych
vztazich a dalSich zalezitostech, u nichz se Ize realné domnivat, ze by mohly mit vliv na nasi
nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichZz jsme informovali osoby povérené
spravou a fizenim Spolecnosti, ty, které jsou z hlediska auditu Ucetni zavérky za bézny rok
nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi
zprave. Tato povinnost neplati, kdyz pravni predpisy zakazuji zvefejneni takové zalezitosti nebo
jestlize ve zcela vyjimecném pfipadé usoudime, ze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi
zpraveé informovat, protoze Ize realné oCekavat, ze mozné negativni dopady zvefejnéni prevazi
nad pfinosem z hlediska verfejného zajmu.



Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti Prazska energetika, a.s.

Zprava o vztazich

Overili jsme vécnou spravnost Udajd uvedenych ve zpravé o vztazich spolec¢nosti Prazska
energetika, a.s. (dale také ,Spolec¢nost”) za rok koncici 31. prosincem 2022. Za sestaveni této
zpravy o vztazich je odpovédny statutarni organ Spolecnosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé
provedeného ovéreni stanovisko k této zprave o vztazich.

Ovéfenijsme provedlivsouladusauditorskym standardem &.56 Komory auditor’ Ceské republiky.
Tento standard vyZaduje, abychom planovali a provedliovérenis cilem ziskat omezenou jistotu, ze
Zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Ovéfeni je omezeno prfedevsim na
dotazovani pracovnikl Spole¢nosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené
provéreni vécné spravnosti Udajd. Proto toto ovéreni poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit.
Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevydavame vyrok auditora.

Na zdkladé naseho ovéreni jsme nezjistili Zddné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce,
Ze zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovlddanymi stejnou ovlddajici osobou spolec¢nosti Prazskd energetika, a.s. za rok
koncici 31. prosincem 2022 obsahuje vyznamné veécné nespravnosti.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Petr Kuna je statutarnim auditorem odpovédnym za audit konsolidované a samostatné
Ucetni zavérky spolec¢nosti Prazskd energetika, a.s. k 31. prosinci 2022, na jehoz zakladé byla

Zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Praze, dne 28. dubna 2023

k? he @MWQ% MLoM :

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Evidenéni Cislo 71 Evidenéni &islo 2476
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Skupina PRE | Vyro¢ni zprava 2022

Konsolidovana ucetni zaverka

Konsolidovana ucetni zavérka spole¢nosti Prazska energetika, a. s., ke dni 31.12. 2022
sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy uc¢etniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém EU

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (mil. K¢)

Pozn 2022 2021

Vynosy z vyrobené elektfiny 431 444
vyn O syzprodaneelektrmy a plynu ....................................................................................................................................... 3 6 858 ............. 22313 .
Nakladynaprodanouelekthnuaplyn29043 ............. 15820
Hrubyz|skzprodejekomod|t ............................................................................................................................ (4) ................ 8 246 ............... 6937

Dalsi provozni vynosy (4) 806 586

Zisk pred zdanénim 4 143 3129
Dan z pfijmU (12) -808 -606
lekpo zdaném ..................................................................................................................................................................... 3 335 ............... 2523
Zakladni a zfedény zisk pfipadajici na kmnenovou akcii [KE] (14) 862 652

Konsolidovany vykaz o Gplném vysledku hospodareni (mil. K¢)

2022 2021
Zisk po zdanéni 3335 2523
Polozky, které se nasledné nereklasifikuji do hospodaiského vysledku:
Pfecenéni Cistych zavazkl z definovanych pozitkd (28) 38 33

Polozky, které se nasledné mohou reklasifikovat do hospodarského vysledku:

Zaj i penéznich tokd

Ostatni uplny vysledek po zdanéni celkem

Uplny vysledek hospodafeni pfifaditelny akcionaFim matefské spoleénosti
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Konsolidovana ucetni zavérka, rok koncici 31. prosincem 2022

Konsolidovany vykaz o finanéni pozici - rozvaha (mil. K¢)

Aktiva Pozn. 2022 2021

Pozemky, budovy a zafizeni (15) 26 507 25763

Kratkodoba aktiva 13628 10970
Aktiva celkem 43 359 39618
Pasiva

Zakladni kapital (29) 3869 3869

Kratkodobé zavazky 11 253 7 969

Pasiva celkem 43 359 39618
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Konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu (mil. K¢)

Vlastni kapital

priraditelny

Rezervni akcionarim

Zakladni aostatni  Nerozdéleny materské

kapital fondy zisk spoleénosti

Zustatek k 31.12. 2020 3869 1174 14 329 19 372
Vyplata dividend a tantiém -- -- -1673 -1673
Ostatmuplnyvysledek ................................................................................................................. : 1490 ....................... . 1490
C|styz|sk roku2021 ..................................................................................................................... e s 2 523 ............... 2523
. 2ustatek k . 3 1 . 12 202 1 ....................................................................................................... 3 869 ............... 2664 .............. 15 179 ............. 2 1 71 2
Vyplata dividend a tantiém -- - -1743 -1 743
Ostatmuplnyvysledek ................................................................................................................. e 709 ....................... s 709
C|styz|skroku2022 ..................................................................................................................... g e 3 335 ............... 3335
2ustatekk31122022 ....................................................................................................... 38691955 .............. 16 771 ............. 22595
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Konsolidovany vykaz o penézZnich tocich (mil. K¢)

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdané&nim a Groky 6016 4 087

Zaplacené uroky -71 -84

Cisty penézni tok z provozni &innosti 5563 3472

Investi¢ni ¢innost

Cisty penézni tok z investiéni &innosti -2 038 -2 061

Cisty penézni tok z finanéni &innosti -3116 -1 246
Zména stavu penéz a pené&znich ekvivalentld 409 165
\/I|Vpohybu m en O Vyc hkurzu ...................................................................................................................................................... : 85 ................... 76 .
Koneény Stav p en é z a p e n ézmch e kvwa | entu .................................................................................................. (23) ................ 2 309 ............... 1985
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Obsah prilohy ucetni zavérky

1. Obecné udaje
2. Zahdjeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standard( Ucetniho vykaznictvi
3. Prehled vyznamnych Ucetnich pravidel a postupd
4. Trzby a naklady souvisejici s dodavkou a distribuci komodit
5.  Segmentové vykaznictvi
6. Osobninaklady
7. Nakoupené sluzby, materiél a energie
8. Vypujcni naklady
9. Aktivace majetku
10.  Ztraty (zisky) ze snizeni hodnoty financnich aktiv
11. Ostatnizisky a ztraty
12. Danzpfijmu
13. Dividendy
14.  Zisk na akcii
15. Pozemky, budovy a zafizeni
16.  Nehmotny majetek
17. Pravo k uziti a zadvazky z leasingu
18. Dcefiné podniky a spolec¢né podniky
19.  Smluvni aktiva
20. Pohledavky z pfecenéni derivatu
21. Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky
22. Zasoby
23.  Penize a penézni ekvivalenty
24.  PUljcky
25, Smluvni zavazky
26. Zavazky z precenéni derivatl
27. Zavazky z obchodnich vztahd a ostatni zavazky
28. Rezervy
29. Zakladni kapitél
30. Rezervnia ostatni fondy
31. Statnidotace
32.  Finan¢ni nastroje
33.  Transakce se spfiznénymi subjekty
34. Udalosti po datu sestaveni Ucetni zavérky
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(1) Obecné udaje

Prazskd energetika, a. s, (v této Ucetni zavérce dale jen ,PRE" nebo ,Spolecnost”) byla zaloZena jako akciova spolecnost
v Ceské republice a byla zapsana do obchodniho rejstiku vedeného u Obvodniho soudu pro Prahu 1 dne 1. 1. 1994,

Sidlo Spole&nosti je Na Hroudé& 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, ICO 60193913.

Hlavnim pfedmeétem cinnosti Spole¢nosti a jejich dcefinych podnikl (v této Ucetni zavérce déle jen ,Skupina PRE"
nebo ,Skupina“) je dodavka elektiiny v Ceské republice a distribuce elektfiny v regionu hlavniho mésta Prahy a mésta
Roztoky o rozloze pfiblizné 505 ¢tverecnich kilometrl. Tyto ¢innosti reprezentuji podstatnou ¢ast vynost Skupiny.
Skupina déle posiluje svou ¢innost v oblasti vwyroby elektfiny z obnovitelnych zdroju.

V roce 2012 doplnila Skupina svou hlavni ¢innost o dodavky zemniho plynu a zacala nabizet dodavku elektfiny
a plynu v rdmci segmentu domacnosti a drobnych podnikateld také pod obchodni znackou Yello (do roku 2019 pod
nazvem Yello Energy).

Distribuce elektfiny se uskutecnuje ve vefejném zajmu a prava a povinnosti spojené s touto ¢innosti, jakoz
i s obchodovanim a dodavkami elektfiny a plynu, kromé obecnych pravnich predpist upravuje energeticky zakon
- 7. & 458/2000 Sb. v platném zné&ni a jeho provadéci predpisy.

Hlavni akcionafi PRE 2022 2021
Prazska energetika Holding a. s. (PREH) 58,05 % 58,05 %
EnBv\/Centra|andEastemEuropeHo|d|ngombH(EnBv\/CEE)4140% ............ 4140%
Ostatm ................................................................................................................................................................................. 055 % .............. 055 %
Ce|kemloooo% .......... 100,00%

SpoleCnost PREH je spolecné ovladana hlavnim meéstem Prahou (s podilem 51 %) a spoleCnosti EnBW CEE
(s podilem 49 %).

Spole¢nost ENBW CEE drzi podil na akciich PRE ve vysi 41,40 % zékladniho kapitalu PRE. PRE je v souladu
s ustanovenimi § 79 ZOK soucasti koncernu EnBW a v jeho rdmci plsobi na ¢eském energetickém trhu. Spole¢nost
EnBW je matefsky podnik a zaroven i kone¢na ovladajici strana PRE.

Ovladani a fizeni PRE realizuje spolecnost EnBW prostfednictvim zastupcl v predstavenstvu a dozorci radé. Ovlddani

prostfednictvim ovladajicich spole¢nosti Prazska energetika Holding a. s. a EnBW je na zakladé akcionarskych smluv
realizovano na Urovni PRE a tyka se predevsim Cinnosti PRE.
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o v

(2) Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardid uc¢etniho vykaznictvi
Standardy a interpretace v Uc¢innosti v béZném obdobi

V bézném obdobi jsou v Ucinnosti nasledujici Upravy stavajicich standard’ vydanych Radou pro mezinarodni Ucetni
standardy (IASB) a pfijatych Evropskou unir:

..... Upravy IFRS 3 Odkaz na Koncepéni ramec (Ucinné pro rocni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2022 & po tomto datu)
..... Uprava IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni (U¢inné pro roéni obdobi po¢inajici dne 1. ledna 2022 & po tomto datu)
..... Upravy IAS 37 Nevyhodné smlouvy — Naklady na splnéni smlouvy (G&inné pro ro&ni obdobi poc¢inajici dne
1. ledna 2022 ¢i po tomto datu)
..... Ro¢ni zdokonaleni IFRS - cyklus 2018-2020 Roc¢ni zdokonalenf obsahuje Upravy ¢ty standardl — IFRS 1, IFRS 9,
IFRS 16 a IAS 41 (U¢inné pro ro¢ni obdobi poc¢inajici dne 1. ledna 2022 &i po tomto datu). Zatim bez dopadu na PRE.

Dle posouzeni Uc¢etni jednotky nema dodrzovani téchto standardt zadny vyznamny dopad na Ucetni zavérku.
Standardy a interpretace vydané IASB a prijaté EU, které zatim nejsou Gcinné

..... IFRS 17 Pojistné smlouvy a Upravy IFRS 17 (Ucinné pro ro¢ni obdobi poé¢inajici dne 1. ledna 2023 ¢&i po tomto
datu)
Novy standard zavadi principy pro vykazovani, ocenéni, prezentaci a zvefejnéni pojistnych smluv a nahrazuje IFRS 4
Pojistné smlouvy.
U&etnf jednotka provedla analyzu pfipady, které by dle svého charakteru mohly byt relevantni pro novy standard
IFRS 17.
U identifikovanych pfipadl (napf. zaméstnanecké pozitky, zaruky) bylo zjisténo, Ze se jednd o vyjimky ze standardu
IFRS 17. Ucetn( jednotka tedy neo&ekava zadny vyznamny dopad standardu IFRS 17 na jeji Gcetn( zavérku.

..... Uprava IAS 1 Klasifikace zdvazkU jako kratkodobé nebo dlouhodobé (Gcinné pro roéni Ucetni zavérku dle IFRS
pro ro¢ni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2024 ¢i po tomto datu)

..... Uprava IAS 1 Prezentace Géetni zavérky a prohlaseni o shodé (Ucinné pro ro&ni U&etni zavérku dle IFRS pro ro&ni
obdobi pocinajici dne 1. ledna 2023 &i po tomto datu)

..... Uprava IAS 8 Definice GUéetnich odhadt (U&inné pro ro&ni Géetni zavérku dle IFRS pro ro&ni obdobf po&inajici dne
1. ledna 2023 ¢i po tomto datu)

..... Uprava IAS 12 Odlozena dan souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajici z jedné transakce (U¢inné pro roéni Gcetnf
zaverku dle IFRS pro ro¢ni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2023 i po tomto datu). Spolec¢nost posuzuje dopad této
dpravy, zejména pak v oblasti standardu IFRS 16.

Ucetni jednotka se rozhodla neaplikovat tyto standardy pfed datem jejich U¢innosti.

Nové standardy, interpretace a Upravy stavajicich standardd vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté Evropskou
unii

..... Upravy IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pridruZenym nebo spoleénym podnikem
(zatim neni stanoveno datum ucinnosti) nebude schvdleno EU

Dle odhadl ucetni jednotky nebude mit dodrzovani téchto novych standard(, Uprav stavajicich standardl
a interpretaci v obdobi, kdy budou pouzity poprvé, zadny vyznamny dopad na Ucetni zavérku jednotky.
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(3) Pfehled vyznamnych Géetnich pravidel a postupt

Prohlaseni o shodé

Ucetni zavérka byla pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy U¢etniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni prijatém EU.
Vychodiska pfipravy Gcetni zavérky

Ocenovdni

Ucetni zavérka je sestavena za pouziti oceriovaci baze historickych cen, s vyjimkou nékterych finan&nich nastrojd,
které jsou popsany v bodé 32. Zakladni Ucetni pravidla a postupy jsou uvedeny nize.

Going concern (predpoklad nepretrZitého trvdni ucetni jednotky)

Evropskeé firmy prochazeji obdobim zvysenych rizik, jejichZ pficinou jsou zejména nedavna pandemie covid-19

a probihajici konflikt na Ukrajiné. Vysledkem je — zejména v energetice — rozkolisany trh s energiemi s vysokou
volatilitou. Néktefi dodavatelé energii se s touto situaci nevyrovnali, proto je nutné se vice zamérit na potvrzeni
principu nepretrzitého trvani podniku. Skupina PRE prosla dlouhym historickym vyvojem a ziskala tak klicové
zkuenosti, které vyuziva k minimalizaci rizika neocekavanych dopadud na financni stabilitu. Hlavnimi pilifi jsou

(i) konzervativni strategie pfi sestavovani stfednédobych financnich pland, (ii) standardni postupy pfi zajistovani
nakupu komodit a pfi fizeni kurzového rizika, (iii) silnd kapitalova struktura s vysokym podilem vlastniho kapitalu.

Pro posileni kratkodobé financ¢ni stability byl v roce 2022 zvySen limit Cerpani kreditnich bankovnich linek, nicméné
ke dni zavérky se tyto kratkodobé uvéry témér necerpaly, viz poznamka (24). VySe uvedené skutecnosti nepredstavuji
udalosti ¢i podminky, které by vedly k vyznamné nejistoté ohledné predpokladu nepretrzitého trvani Ucetni
jednotky. Skupina PRE ma dostatek zdrojl pro dalsi rozvoj své ¢innosti a pfi piipravé této Ucetni zavérky tak uplatnila
predpoklad nepretrzitého trvani.

Principy konsolidace

Konsolidovand ucetni zavérka zahrnuje Ucetni zavérky Skupiny, jejich dcefinych spole¢nosti a spolec¢nych podnikd.
Skupina ve svych dcefinych spole¢nostech uplatiuje a hodld uplatfovat i v nasledujicim roce rozhodujici vliv. Ugetni
zavérky dcefinych spolecnosti jsou zaclenény do konsolidované ucetni zaverky od data ucinnosti akvizice. Dcefinou

spole¢nosti je podnik, nad nimz nabyvatel (matefska spolecnost) ziska kontrolu v podnikové kombinaci.

V pfipadé nutnosti jsou v Ucetnich zavérkach podnikl s rozhodujicim viivem provedeny Upravy tak, aby pouzivané
Ucetni postupy souhlasily s pravidly a postupy pouzivanymi v ramci Skupiny.

Véechny vwznamné transakce s podniky ve Skupiné s rozhodujicim vlivem a souvisejici zUstatky, vynosy a naklady jsou
pFi konsolidaci eliminovany.

Spole¢né podnikani je smluvni usporadani, pomoci néhoz Skupina a dalsi strany provozuji hospodarskou ¢innost,

kterd je pfedmeétem spoluovladani, kdy strategicka financni a provozni rozhodovani tykajici se ¢innosti spolecného
podniku vyZzaduji jednomyslny souhlas vsech stran, které oviadani sdileji.
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V souvislosti se svou Ucasti na spolecném ujednani Skupina vykazuje majetkové Ucasti ve spolecnych podnicich, které
ocenuje ekvivalen¢ni metodou.

Podnikové kombinace

Podnikové kombinace se Uctuji metodou koupé. Pofizovaci cena podnikové kombinace odpovida souctu uhrazené
protihodnoty ocenéné redlnou hodnotou stanovenou k datu koupé. Ziskana identifikovatelna aktiva a prijaté zavazky
jsou vykazany ve své realné hodnoté. Naklady souvisejici s koupi se Uctuji pfimo do vysledku hospodareni.

V pfipadé koupé podniku Skupina posuzuje, zda jsou nabyta financéni aktiva a prevzaté financni zavazky klasifikovany
a vymezeny spravnym zplsobem, ktery odpovida jejich smluvnim, ekonomickym a dalSim relevantnim podminkam
k datu koupé. Mimo jiné Skupina posuzuje oddéleni viozenych derivatl od hostitelskych smluv.

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvysenou o hodnotu vsech
pfipadnych nekontrolnich podilt a mezi Cistou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazka.
Pokud je protihodnota nizsi nez realna hodnota Cistych aktiv nabyvané dcefiné spolecnosti (,zaporny goodwill®),
Skupina nejprve posoudi, zda byla spravné vymezena a ocenéna identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné
zavazky nabyvaného podniku a spravné stanovena cena koupé. Piipadny rozdil, ktery zlstane i po tomto
pfehodnoceni, se Uctuje pfimo do vysledku hospodarent.

Ué&tovani o vynosech
U&tovani o hlavnich kategoriich vynost ze smluv se zédkazniky je popsano v poznamece 4.
Vynosy z pronajmu (zejména optickych kabeld) se vykazuji rovnomérné po dobu trvani prondjmu.

Urokovy vynos je Easové rozlisovan na zakladé vyse nezaplacené &asti jistiny a efektivni Urokové sazby, ktera
predstavuje sazbu diskontujici odhadované budouci penézni toky po ocekavanou dobu Zivotnosti finanénich aktiv na
Cistou Ucetni hodnotu daného aktiva k datu prvotniho vykazani.

Dividendové vynosy jsou vykazovany v okamziku vzniku prava na pfijeti platby.
Pfepocéty Udaju v cizich ménach

Jednotlivé Ucetni zavérky kazdé jednotky ve Skupiné jsou prezentovany v méné primarniho ekonomického prostredi,
v némz jednotka podnika (funk&éni ména). V pfipadé vsech jednotek Skupiny je funkéni ménou Ceska koruna, kterd je
i ménou vykazovani v konsolidované Uc¢etni zavérce.

Ucetni operace v jiné mé&né nez v ceskych korunach se v prib&hu roku Gétuji devizovym kurzem vyhlasovanym
Ceskou narodni bankou ke dni uskute¢néni Gcetniho pfipadu. Penézni polozky v cizich mé&nach jsou k datu Ucetni
zavérky prepocteny podle devizovych kurzd CNB platnych k tomuto datu. Nepenézni polozky v cizich ménach
ocenéné redlnou hodnotou jsou prepocteny podle devizovych kurz( platnych k datu, kdy je redlnd hodnota
stanovena. Nepenézni polozky, které jsou ocenovany v historickych cenach v cizi méné, nejsou prepocitavany. Zisky
a ztraty vyplyvajici z pfepoctu jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty daného obdobi, s vyjimkou kurzovych rozdild
vznikajicich ze zajisténi penéznich tokl, kde jsou zmény redlné hodnoty Uctovany pfimo do viastniho kapitalu.
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Vypujéni naklady

V souladu s IAS 23 Skupina kapitalizuje vypUjéni naklady souvisejici s vystavibou zpUsobilych aktiv. Za zpUsobila
aktiva se povazuji stala aktiva, kterad pfi investicni vystavbé nezbytné potfebuji znacné casové obdobi k tomu, aby
byla pfipravena pro zamyslené pouziti. Ve kapitalizovanych vypUjcnich ndkladl je stanovena jako soucin miry
kapitalizace a zUstatk({ na Uc¢tu nedokoncenych investic (véetné zaloh) na konci pfislusného mésice. Mira kapitalizace
predstavuje primérnou sazbu Urokd z externich Gverd.

Ostatni vypUjcni ndklady jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.
Dan z pfijma

Vysledna ¢astka zdanéni vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje splatnou dan za Uc¢etni obdobi a zménu zlstatku
odloZzené dané.

Splatna dan za ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odlisuje od Cistého zisku vykazaného
ve vykazu zisku a ztraty, nebot nezahrnuje vynosy nebo naklady, které jsou zdanitelné nebo uznané v jinych obdobich,
a dale nezahrnuje polozky, které nepodléhaji dani, ani nejsou danove odcitatelné. Splatna dan déale obsahuje doplatky
(resp. preplatky) dané z minulych obdobi. Zavazek Skupiny z titulu splatné dané je vypocitdn pomoci danové sazby
platné k datu Ucetni zavérky.

Odlozena dan je zauctovana za pouziti zavazkové metody vychazejici z rozvahového pristupu, a to na zakladé
oCekavanych rozdild mezi Gcetni hodnotou rozvahovych poloZzek v Ucetni zavérce a odpovidajicim darovym
zakladem téchto polozek, pouzitym pfi vypoctu zdanitelného zisku. V zdsadé plati, ze odloZzené dafové zavazky jsou
zalctovany u véech zdanitelnych docasnych rozdil, zatimco odlozené danové pohledavky jsou zalctovany v rozsahu,
v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti némuz bude mozno vyuzit odcitatelnych docasnych rozdild, bude
k dispozici.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocteny, pokud existuje pravné vymahatelny narok na
zapocteni danové pohledavky bézného obdobi proti danovym zavazkiim bézného obdobi, pokud se vztahuji k dani
Z pfijmU vybirané stejnym financnim Uradem a pokud Skupina hodld vyrovnat své danové pohledavky a zavazky
bézného obdobi v Cisté wysi.

Odlozena dan je vypocitana pomoci danovych sazeb, které budou podle ocekavani platit v obdobi, kdy dojde

k realizaci aktiv nebo k vyrovnani zavazku. Vypoctend dan je zauctovana do vykazu zisku a ztraty, s vyjimkou pfipadd,
kdy se vztahuje k polozkam uctovanym pfimo do vlastniho kapitalu a je tedy zahrnuta do vlastniho kapitalu.
Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni uréené k vyuziti pfi vyrobé zbozi, pfi poskytovani sluzeb nebo uréené pro administrativni
Ucely jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky a zauctovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena

zahrnuje cenu pofizeni a naklady spojené s pofizenim.

Ocenéni hmotného majetku vytvoreného viastni ¢innosti zahrnuje pfimé a nepfimé naklady bezprostfedné
souvisejici s vytvofenim tohoto majetku.
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Odpisy budov a zafizeni jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Investice ve vystavbé pro vyrobni nebo administrativni Ucely jsou Uctovany v pofizovaci cené snizené o veskeré ztraty
ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje poplatky za odborné sluzby. Odepisovani tohoto majetku zacing, za
pouziti stejné metody jako u ostatniho majetku, ve chvili, kdy je majetek pfipraven k zamyslenému vyuziti.

Predpokladana doba pouzitelnosti a odepisovani se provérfuji vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobli, pricemz vliv
jakychkoliv zmén v odhadech se Uctuje prospektivné.

Porizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemkd a nedokoncenych investic, je odpisovana po dobu odhadované
zivotnosti majetku linedarni metodou s pouzitim nasledujicich dob odpisovant:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech

Budovy, haly a ostatni stavby 7,10, 15, 20, 30, 40, 50, 70
. Kabe| Ove tune| y k abe|o Ve avenkovm V edem ............................................................................................................................................ 30 4 o 70 .
Optokabely ......................................................................................................................................................................................................... 30
. Energet |ck a Za r| Zem ....................................................................................................................................................................................... 15 30 .
Pracovmstrojeazanzem24581012202930
. Te|eko mumkacm zanzem ................................................................................................................................................................................. 328
. DﬁstroJe a Zv|a§tn | teChn | Cka Zanzen | sdélo Vac| kabe|y ........................................................................................................................... 2 4 5 8 1 o .
Dopravmprostfedky ............................................................................................................................................................................. 456810
. E|e k troméry ................................................................................................................................................................................................... 14 1 5 .
|nventaf3456810
Hardware .................................................................................................................................................................................................. 3 4518
FVE_ Stavebmcast .*.) ........................................................................................................................................................................................... 20 .
FVE_ tEChno .l.c;.éié..*.) ........................................................................................................................................................................................ 1020 .

*) Doba odpisovani se pocitad od uvedeni fotovoltaické elektrarny (FVE) do provozu.

Zisky Ci ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou urceny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a U¢etni hodnotou
majetku a jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva samostatné pofizena se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace

a ztrat ze snizeni hodnoty. Goodwill vznikajici pfi koupi podniku je vykazovan v pofizovaci hodnoté, jak byla stanovena
ke dni koupé podniku, snizené o pfipadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Amortizace se Uctuje rovhomeérné
po dobu predpokladané doby pouzitelnosti. Pfedpoklddana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se proverujf
vzdy na konci kazdého ucetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Uctuje prospektivné.

Nehmotna aktiva jsou odepisovana rovhomeérné po dobu nasledujici odhadované zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 4
Ostatni nehmotn3 aktiva 4,6
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Snizeni hodnoty nefinancnich aktiv (mimo odloZenou darovou pohledavku)

Skupina ke kazdému rozvahovému dni zkouma hodnotu svych nefinancnich aktiv, zda u jednotlivych polozek
existuje naznak snizenf jejich hodnoty. Pokud ano, je odhadnuta zpétneé ziskatelna hodnota majetku a uréen pripadny
rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. V pfipadeé, ze pfislusSny majetek negeneruje penézni pfitoky samostatné, odhadne se
zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky, ke které majetek patfi.

Zpétné ziskatelna hodnota predstavuje vy3si z hodnot redliné hodnoty po odecteni nakladd na prodej a hodnoty
z uzivani. PFi urcovani hodnoty z uzivani se ocekavané budouci penézni toky diskontuji na souc¢asnou hodnotu za
pouziti diskontni sazby pfed dani ze zisku, ktera vyjadfuje soucasné trzni odhady casové hodnoty penéz a rizika
specificka pro dané aktivum.

Pokud je podle odhadu zpétné ziskatelnd hodnota majetku nizsi nez jeho Ucetni hodnota, je U¢etni hodnota majetku
snizena na zpétné ziskatelnou hodnotu. Ztrata ze snizeni hodnoty majetku je okamzité uc¢tovana do nakladd.

Pokud je ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusena, Ucetni hodnota majetku se navysi na upraveny odhad zpétné
ziskatelné hodnoty, ale tak, aby zvysena Ucetni hodnota aktiva neprevysila Ucetni hodnotu, ktera by byla stanovena,
kdyby se v pfedchozich letech nevykazala zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky).
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty je okamzité Uc¢tovano do vynosu.

Snizeni hodnoty goodwillu

Goodwill je ve Skupiné pfifazen dvéma skupinam penézotvornych jednotek — vyrobnam z obnovitelnych
zdrojd energie (OZE), kam spadaji fotovoltaické elektrarny (FVE) a vétrné elektrarny (VTE), a elektromontaznim
spole¢nostem (EMS).

U penézotvornych jednotek, k nimz byl goodwill pfifazen, probiha testovani na snizeni hodnoty jednou ro¢né,
pfipadneé Casteji, existuje-li naznak toho, ze hodnota jednotky by mohla byt snizena. Je-li zpétné ziskatelna castka
penézotvorné jednotky nizsi nez jeji Ucetni hodnota, je ztrata ze snizeni hodnoty alokovana tak, aby byla nejprve
snizena Ucetni hodnota jakéhokoli goodwillu pfifazeného k jednotce a poté Ucetni hodnota ostatnich aktiv jednotky
pomeérné na zakladeé ucetni hodnoty kazdého aktiva jednotky. Jakakoli ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu je
vykdzadna pfimo do hospodarského vysledku. Ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu neni v nasledujicim obdobi
oductovana, i kdyz by k tomu byla indikace.

Pravo k uziti a zavazky z leasingu

Skupina musi v ramci ndjemniho vztahu posoudit, zda ndjemni smlouva obsahuje prevod prava kontrolovat uzitf
identifikovaného aktiva po urcitou dobu trvani vymeénou za protihodnotu. V disledku toho Skupina jako najemce
rozezna aktivum — pravo k uzivani aktiva — pfedstavujici jeji prava na vyuziti podkladovych aktiv a zavazek z leasingu
predstavujici jeji zavazek hradit leasingové platby.

Aktivum z préava k uzivani se prvotné ocenuje v porizovacich nakladech a nasledné se ocefuje pofizovacimi naklady
snizenymi o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni upravenymi o prfecenéni zavazku z leasingu primarné

z titulu modifikace ndjmu &i indexace. Aktivum z prava k uzivani se odepisuje rovnomérné po dobu pouzitelnosti
aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li dfive.
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Zavazek z leasingu se prvotné ocenuje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahajeni,
diskontovanych s pouzitim pfirdstkoveé vypljcni drokové miry stanovené Skupinou.

Zavazek z leasingu se nasledné zvysuje o Urokovy naklad ze zavazku z leasingu a ponizuje o provedené leasingové
platby. Je pfecenén v pfipadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v ddsledku zmény indexu nebo
sazby, zméné odhadu castky ocekavané k Uhradé ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pfi zméné posouzeni, zdali je
dostatecné jisté vyuziti opce na prodlouzeni (v¢. prodlouzeni o¢ekavané doby ndjmu u najmU’ na dobu neurcitou).

Skupina provadi Usudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluv, u kterych je ndjemcem a které
obsahuji opce na obnoveni ¢i pfedcasné ukonceni, popf. jsou uzavieny na dobu neurcitou. Posouzeni toho, zdali si je
Skupina dostatecné jist3, ze vyuzije takové opce, ma vliv na dobu trvani leasingu, ktera ovliviiuje hodnoty vykazanych
zavazk( z leasingu a aktiv z prava k uzivani. V pfipadech, kdy ndjemce i pronajimatel maji moznost ndjemni smlouvu
vypovedeét bez vice nez nevyznamného postihu, dobou ndjmu se v takovém pfipadé rozumi vypovedni doba.
Postihem se v tomto pfipadé rozumi nejen napf. pokuta za prfedcasné ukonceni, ale i ndklady spojené se stéhovanim
¢i zajistenim alternativnino najemniho vztahu nebo jiné ekonomické ztraty spojené s ukoncenim najemniho vztahu.

Skupina se rozhodla pouzit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava k uzivani

a zavazky z leasingu u kratkodobych leasingl a leasing(, jejichz podkladové aktivum ma nizkou hodnotu. Kratkodobé
leasingy jsou leasingy s dobou trvani leasingu 12 mésict nebo méné. Leasingy s podkladovym aktivem nizké
hodnoty zahrnuji pfedevsim leasingy vypocetni techniky a kancelafského vybaveni.

Skupina oddéluje leasingové a neleasingové komponenty, praktické zjednoduseni neoddélovat neleasingové
komponenty od leasingovych komponent vyuziva pouze u vozidel, kdy je Uc¢tovano o jedné leasingové komponenté.

Skupina neeviduje zadné vyznamné najemni smlouvy, ve kterych by vystupovala jako pronajimatel.
Statni dotace

Skupina se Ucastni statnich rozvojovych projektl predevsim v oblasti e-mobility a fizeni energetické sité a Cerpd statni
dotace v souladu s podminkami jednotlivych projektd.

Statni dotace jsou v Ucetni zavérce Skupiny vykazany v okamziku, kdy je dostatecné jisté, Ze dotace budou pfijaty
a Skupina je schopna splnit pfedepsané podminky projektu. K zU¢tovani pfijatych dotaci dochazi v obdobi, v némz
Skupina vykaze souvisejici naklady.

Statni dotace, kterd se stane vratnou, je vykazana jako zmeéna ucetniho odhadu.
Dotace vztahujici se k aktivim

Jako dotace vztahujici se k aktiviim jsou vykazovany a Uctovany dotace spojené s pofizenim dlouhodobych aktiv.
Prijaté dotace snizuji pofizovaci cenu dlouhodobého aktiva. Pfijatd dotace se vykazuje v zisku nebo ztraté po celou
dobu zivotnosti odepisovatelného aktiva jako snizeny odpisovy naklad. Pokud dojde k vraceni dotace, bude o tuto
vratku okamzité zvy3ena Ucetni hodnota aktiva. Sou¢asné dojde k posouzeni mozného snizeni hodnoty nové ucetni
hodnoty daného aktiva. Odpisy, které by pfi neexistenci dotace byly jiz v minulych obdobich vykazany v zisku nebo
ztraté, se do zisku nebo ztraty zuctuji okam?zité,
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Dotace na Ghradu ndkladd

Jako dotace na Uhradu nakladud jsou vykazovany a Uc¢tovany veskeré dotace s vyjimkou dotaci spojenych se ziskanim
dlouhodobych aktiv. Prijaté dotace se vykazuji spolecné se souvisejicimi naklady a snizuji jejich hodnotu. Pokud dojde
ke vraceni dotace, bude tato vratka okamzité zuc¢tovana do zisku nebo ztraty.

Zasoby

Zasoby, s vyjimkou zasob komodity pofizenych za Uc¢elem jejich prodeje v blizké budoucnosti s cilem dosaZeni zisku
na zakladé pohybu trznich cen, se ocenuji na nizsi z Urovni pofizovaci ceny s pouzitim vazeného aritmetického
primeéru a Cisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci cena nakoupenych zdsob zahrnuje cenu pofizeni materialu, celni
poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani na misto. Cista realizovatelnd hodnota zahrnuje
pfedpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o vSechny odhadované naklady na marketing, prodej a distribuci.

Zasoby komodity pofizené za Uc¢elem jejich prodeje v blizké budoucnosti s cilem dosaZeni zisku na zakladé pohybu
trznich cen se ocenuji realnou hodnotu snizenou o naklady na prodej. Zména realné hodnoty se vykazuje v ziscich
a ztratach v obdobi, kdy ke zméné doslo.

Rezervy

Rezerva je vwkdzana v rozvaze, pokud ma Skupina soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je
duUsledkem minulych udalosti, pficem?z je pravdépodobné, Ze Skupina bude muset tento zavazek vyporadat a vysi
takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlep$im odhadem vydajd, které budou nezbytné k vyporadani souc¢asného zavazku
vykdzaného k rozvahovému dni po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje
pomoci odhadu penéznich tokl potifebnych k vyporddani soucasného zavazku, Ucetni hodnota rezervy se rovna
soucasné hodnoté téchto penéznich toku.

Financ¢ni aktiva (mimo derivaty)

Financni aktiva jsou zachycena v rozvaze Skupiny v okamziku, kdy se Skupina stane vazanou smluvnim ustanovenim
tykajicim se finan¢niho aktiva. Financni aktiva se odUctuji, kdyz smluvni prava na penézni toky z finan¢niho

aktiva vyprsi, nebo kdyz dojde k prevodu financniho aktiva na tfeti stranu. Klasifikace financniho aktiva vyplyva

z obchodniho modelu Ucetni jednotky pro fizeni financnich aktiv a charakteristiky smluvnich penéznich tokd
plynoucich z daného aktiva. Finanéni aktiva se po prvotnim ocenéni nasledné ocefuji v zavislosti na provedené
klasifikaci.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto kategorif: financni aktiva oceneéna nabéhlou hodnotou, financni aktiva

ocenéna realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku a finanéni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do zisku
nebo ztraty.
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Financ¢ni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou (FAACQC)

Nabéhlou hodnotou jsou ocenéna ta financni aktiva, ktera jsou drzena v rdmci obchodniho modelu, jehoZ cilem je
drzba finan¢niho aktiva za Ucelem ziskani smluvnich penéznich tokUl, pficemz tyto smluvni penézni toky predstavuji
vyluéné splatky jistiny a Uroky z nesplacené ¢asti jistiny.

Financ¢ni aktiva ocenéna realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (FVOCI)

Redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku jsou ocenéna ta finanéni aktiva, kterd jsou drzena v ramci
obchodniho modelu, jehoz cile je dosazeno jak inkasem smluvnich penéznich tokd, tak prodejem financénich aktiv,
pricemz smluvni penézni toky predstavuji vylucné splatky jistiny a droky z nesplacené ¢asti jistiny.

Financ¢ni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku a ztraty (FVTPL)

Redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty jsou cenéna financni aktiva, kterd nesplni podminky pro ocenovani nabéhlou
hodnotou nebo redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku a dale ta, ktera by podminky pro ocenéni nabéhlou
hodnotou nebo redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku splnila, ale u nichz by ocenéni jinou nez redlnou
hodnotou do zisku a ztraty zapfi¢inilo ocenéni financnich aktiv a financnich zavazkd na jiném zakladé a vznik
Ucetniho nesouladu.

Znehodnoceni financnich aktiv

Spole¢nost zalctuje opravnou polozku na ocekavané Uveroveé ztraty z financnich aktiv klasifikovanych jako
finan&ni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou a finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do ostatniho Uplného
vysledku v zavislosti na uplatnovaném modelu ocekavanych Uvérovych ztrat (modelu znehodnoceni). Pro obchodni
pohledavky a pohledavky z leasingu je spolec¢nosti uplatnovan zjednoduseny model.

Model znehodnoceni

Model znehodnoceni se aplikuje na finan¢ni aktiva ocenéna v nabéhlé hodnoté, finan¢ni aktiva ocenéna redlnou
hodnotou do ostatniho Uplného vysledku a smluvni aktiva. V porovnani's IAS 39 jsou ztraty ze znehodnoceni
vykdzany dfive. V souladu s IFRS 9 vy¢isluje Skupina opravnou polozku na ztraty z finan¢nich aktiv s ohledem na

wwvoj kreditniho rizika, ktery se odrazi ve stupni znehodnoceni (stupen 1-3) ve vysi a) odpovidajici dvanactimeésicnim
oCekavanym uvérovym ztratam (stupen 1), nebo b) ve vysi odpovidajici ocekavanym Uvérovym ztratam za celou
dobu trvani finan¢niho aktiva (stupen 2-3). Pokud v porovnani s prvotnim zauctovanim doslo k vyraznému zvyseni
kreditniho rizika, financni aktivum bude klasifikovano ve stupni 2. Pokud je u financniho aktiva identifikovano selhani
protistrany, finan¢ni aktivum bude klasifikovano stupném 3.

Skupina vycisluje opravné polozky k obchodnim pohledavkam ve vysi odpovidajici ocekavanym dveérovym ztratam za
celou dobu trvani finanéniho aktiva.

Pro penize a penézni ekvivalenty a poskytnuté pujcky vycisluje Skupina opravné polozky ve vysi odpovidajici

dvanactimeésié¢nim ocekavanym Uvérovym ztratdam, pokud u nich nedoslo k vyznamnému zvyseni Uvérového rizika od
prvotniho zauctovani ¢i nebylo identifikovano selhani protistrany.
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PFi posuzovani, zda doslo u financniho aktiva k vyznamnému zvyseni Uveérového rizika, porovnava Skupina riziko
selhaniu finan¢niho nastroje k datu vykazani s rizikem ke dni prvotniho zalctovani a zvazuje pfimérené a dolozZitelné
informace, které jsou dostupné bez vynalozeni nepfimérenych nakladd nebo Usili a které ukazuji na vyznamné
zvyseni Uvérového rizika. Skupina vychazi zejména z vliastnich historickych zkusenosti, dostupnych informaci

a analyz trhu, véetné aktualnich makroekonomickych indikatort a prognéz do budoucna. Bez ohledu na tyto
analyzy povazuje Skupina za vyznamné zvysSeni Uvérového rizika situace, kdy je finan¢ni aktivum po splatnosti déle
nez 30 dnd. V piipadé penéz a penéznich ekvivalent( pak situace, kdy poklesne externi Gvérovy rating protistrany
dle renomovanych externich ratingovych agentur (Moody “s, Standard & Poor “s a Fitch) z investi¢ni Urovné do
spekulativni (neinvesticni) Urovné. Za selhani se povazuje situace, kdy je finanni aktivum po splatnosti déle nez
90 dny, v pfipadé penéz a penéznich ekvivalentd pak situace, kdy poklesne externi Uvérovy rating protistrany dle
renomovanych externich ratingovych agentur do rizikové Urovné.

Ocekavané uvérové ztraty jsou kalkulovany jako vazeny prdmeér Gvérovych ztrat, kde vahami jsou pfisludna rizika
neplnéni zavazkd. Uvérové ztraty jsou vyisleny jako rozdil mezi véemi smluvnimi penéznimi toky splatnymi Skupinou
podle smlouvy a véemi penéznimi toky, jejichZ inkaso Skupina ocekava, diskontovany pdvodni efektivni Grokovou mirou.

Ztraty ze znehodnoceni finan¢nich aktiv véetné smluvnich aktiv jsou ve vykazu zisku a ztraty nove vykazany na
samostatném radku Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv.

Finanéni zavazky (mimo derivaty)

Financni zavazky jsou zachyceny v rozvaze Skupiny v okamziku, kdy se Skupina stane stranou smluvniho ustanoveni
tykajiciho se financniho zavazku. Finanéni zavazky se oductuji, kdyz finanéni zavazek zanikne — tedy v pfipadé, ze je
povinnost definovana smlouvou splnéna, zrusena nebo skondi jeji platnost. Financni zavazky se po prvotnim ocenéni

nasledné ocenuji v zavislosti na provedené klasifikaci.

Financ¢ni zavazky se klasifikuji do téchto kategoril: financni zdvazky ocenéné nabéhlou hodnotou a financni zavazky
ocenéné redlnou hodnotou vykazané do zisku nebo ztraty.

Financ¢ni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou (FLACQC)

Nabéhlou hodnotou jsou ocenény finanéni zavazky, které nejsou ocenény redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.
Financni zavazky ocenéné realnou hodnotou do zisku a ztraty (FLTPL)

Jako finan¢ni zavazky ocenéné redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty jsou klasifikovany derivaty, které neplni funkci
ucinného zajistovaciho nastroje a dale ty, u nichz by ocenénijinou nez redlnou hodnotou do zisku a ztraty zapficinilo
ocenéni financnich aktiv a finan¢nich zavazkd na jiném zékladé a vznik U¢etniho nesouladu.

Prvotni ocenéni finanénich aktiv a financnich zdavazka

Pri pravidelném hodnoceni obchodnich modell pro drzeni finan¢nich aktiv Skupina vychéazi ze zakladnich ¢innosti
generujicich penéznitoky a predstavujicich financni aktiva. Hlavni ¢ast vwnosu a cash flow predstavuji ¢innosti
spojené s dodavkou a distribuci elektrické energie a plynu na Uzemi Ceské republiky. Dalsi vyznamné vynosy Skupiny

jsou tvoreny zejména nasledujicimi cinnostmi: obchodovanim na komoditnim trhu, vyrobou elektfiny ve FVE
a energetickymi sluzbami.
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Pri stanoveni obchodniho modelu Skupina zohlednuje rizika plsobici na dana financni aktiva a zpUsob jejich Fizeni,
hodnoceni ziskovosti a vykonnosti jednotlivych vyznamnych financnich aktiv v rémci specifikovanych ¢innosti.

Skupina stanovuje, jestli jsou smluvni penézni toky z financénich aktiv tvofeny pouze splatkami jistiny a Grokdl

z nesplacené splatky jistiny na zakladé analyzy a vyhodnoceni smluvnich financnich podminek tykajicich se daného
finan&niho nastroje. Skupina také zohlednuje udalosti, které mohou ovlivnit vysi nebo nacasovani smluvnich
penéznich tokd a wsi prijatych zaloh.

PFi prvotnim zaUctovanf jednotlivych investic do kapitalovych nastrojd, které nejsou uréeny k obchodovani a které by
jinak byly ocenény redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty, si Skupina muze neodvolatelné zvolit, Ze bude vykazovat
nasledné zmény v realné hodnoté do ostatniho Uplného vysledku. Tato volba se provadi pro kazdou jednotlivou
investici zvlast.

VSechna ostatni finanéni aktiva, kterd nejsou nasledné ocenéna nabéhlou hodnotou nebo redlnou hodnotou do
ostatniho Uplného vysledku, jsou ocenéna redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Skupina mdze pfi prvotnim zauctovani neodvolatelné zaradit financni aktivum nebo finanéni zavazek do kategorie
ocenované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, pokud je tim vylouc¢en nebo vyznamné omezen ocenovaci nebo
Ucetni nesoulad, ktery by mohl jinak vzniknout pfi ocenovani aktiv nebo zavazkd nebo zalctovani prisludnych ziskd
a ztrat na jiném zakladé.

S vyjimkou pohledavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou slozku financovani, jsou pfi prvotnim
zaluctovani financni aktiva nebo finan¢ni zavazky ocenény redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty. U financnich

aktiv nebo finan¢nich zavazkd nezafazenych do kategorie ocenéni redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty je redlna
hodnota zvySena nebo snizena o transakéni naklady, které pfimo souviseji s pofizenim nebo vydanim financniho
aktiva nebo finan¢niho zavazku. Pohledavky z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou slozku financovani, jsou pfi
pocatecnim zauctovani ocenény transakéni cenou.

Nasledné ocenéni jednotlivych kategorii financnich aktiv a zavazkd je Skupinou provadéno v souladu s prvotni
klasifikaci a dané instrumenty jsou zahrnuty do kratkodobych nebo dlouhodobych aktiv nebo zavazkl v zavislosti na
obdobi, ve kterém probéhne jejich vyporadani.

Derivaty

Skupina pouziva k zajisténi budoucich transakci, fizeni rizik a penéznich tokl finanéni a komoditni derivatové
kontrakty. U vétsiny nakupl a prodejl elektfiny a plynu formou terminovanych kontrakt( realizovanych Skupinou
se predpoklada jeji fyzicka dodavka k nasledné spotrebé nebo prodeji v ramci béznych cinnosti Skupiny. Takovéto
kontrakty nespadaji pod IFRS 9, a tudiz se neocenuji (own use kontrakty).

Na derivaty, které Skupina uzavfela v souladu se zvolenou strategii fizeni rizik, Skupina aplikuje zajistovaci Ucetnictvi

dle pravidel IAS 39, nebot Skupina vyuzila prechodna ustanoveni IFRS 9 a pro stavajici a nové definované zajistovaci
vztahy postupuje a bude postupovat nadale podle IAS 39. Skupina oznacuje urcité derivaty bud jako zajisténi redlné
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hodnoty vykazanych aktiv nebo zavazk(, nebo jako zdvazné prisliby (zajisténi rediné hodnoty), pfip. zajisténi vysoce
pravdépodobnych ocekavanych transakci nebo zajisténi ménového rizika ze zavazného pfislibu (zajisténi penéznich
tokl).

Skupina dale uzavird v réamci svého tradingového portfolia obchody s komoditnimi derivaty s cilem realizace zisku
z kratkodobého pohybu ceny.

Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o derivatu a poté se pfecenuji na redlnou
hodnotu vzdy k rozvahovému dni. U derivatt zobchodovanych v ramci tradingového portfolia je vysledny zisk nebo
ztrata vykazana primo v zisku bézného obdobi.

Redlnd hodnota derivatl se klasifikuje jako dlouhodobd pohledavka, resp. dlouhodoby zavazek, pokud je okamzik
vyporadani derivatu za vice nez 12 mésicl, nebo jako kratkodobd pohledavka, resp. kratkodoby zavazek, pokud je
okamzik vyporadani derivatu do 12 mésicl.

Kromeé komoditnich derivatl vyuziva Skupina i ménové a Urokové derivatové nastroje.
U&tovani zajistovaciho nastroje

Zajistovaci nastroje Skupina klasifikuje bud jako zajisténi redlné hodnoty, anebo zajisténi penéznich toku. Zajisteni
ménového rizika ze zdvazného pfislibu se Uctuje jako zajisténi penéznich tokd.

Pri vzniku zajistovaciho vztahu Ucetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajiStovacim nastrojem a zajisténou
polozkou, cile Fizeni rizika a strategii realizace rliznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Skupina pribézné
dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj pouzity v zajistovacim vztahu vysoce Ucinny pfi kompenzaci zmén reélné
hodnoty nebo penéznich tokl zajisténé polozky.

Pohyby ve fondu ze zajistovacich derivatl jako polozky viastnino kapitalu jsou uvedeny také ve vykazu zmeén vlastnino
kapitalu.

Zajisténi penéznich tokl

U&inna &ast zmén redlné hodnoty finan&nich derivaty, které se tak oznaduji a splAuji kritéria zajisténi penéznich tokd,
se UcCtuje do vlastniho kapitalu. Zisk anebo ztrata tykajici se neldcinné casti se vykazuje pfimo do zisku nebo ztraty.
Castky vykazané ve viastnim kapitalu se zUctuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze
zajisténd polozka.

Zajistovaci Ucetnictvi kondf, jestlize Skupina zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho
prodeji, vypovedi, resp. realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud prestane splnovat podminky zajistovaciho
Ucetnictvi. Uprava Ucetni hodnoty zajisténé polozky vyplyvajici ze zajisténého rizika se realizuje do zisku nebo ztraty
od data pfedmeétné Upravy.
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Zapoéteni finanénich nastroju

Financ¢ni aktiva a zavazky jsou vzajemné zapocteny a Cistd ¢astka vykazana v rozvaze, pokud existuje ze zakona
vymahatelné pravo zapodcist uznané castky a existuje zamér uskutecnit vyporadani v Cisté vysi nebo realizovat
pohledavku a soucasné vyporadat zavazek. Pravomocné vymahatelné pravo nesmi byt zavislé na budoucich
udalostech a musi byt vykonatelné v bézné obchodni ¢innosti i v pfipadé selhani, platebni neschopnosti nebo
Upadku ¢lend Skupiny ¢i protistrany.

Naklady na zaméstnanecké pozitky

Skupina pfispiva na vseobecné zdravotni a ddchodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zakonné vysi
platné v daném roce na zakladé hrubé mzdy. Naklady na pojistné na socialni zabezpeceni jsou zaluctovany do vykazu
zisku a ztraty ve stejném obdobi jako souvisejici mzdové naklady.

Skupina rovnéz pfispiva svym zaméstnanclm v rdmci tzv. definovanych pfispévkovych pland na penzijni pfipojistént.
Tyto prispévky jsou zahrnuty do nakladl v obdobi, v némz zaméstnanci vznika pravo na ziskani prispévku na zakladé
sluzby, kterou Skupiné poskytuje.

Skupina vyplaci dalsi odmény dle kolektivni smlouvy (tzv. plan definovanych pozitkl — viz pozn. ,Rezervy"). Pfislusné
rezervy jsou ocenény soucasnou hodnotou predpokladanych budoucich vyplat s pouzitim pojistné-matematickych
odhadu.

Vykaz o penéznich tocich
Skupina sestavuje vykaz o penéznich tocich nepfimou metodou.
Dulezité ucetni odhady

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Skupiny pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazk( k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou wsi vynost a ndkladd za sledované obdobi.
Vedeni Skupiny stanovilo tyto odhady a predpoklady na zdkladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci.
Nicméng, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty se mohou v budoucnu od téchto odhadl odliSovat.

Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouziti odhadl povazuje Skupina stanoveni vyse nevyfakturované energie

u zadkaznikd, u kterych nedochazi k odectu skutecné spotieby na mésicni bazi. Jeji vyde se stanovuje bilanéni
metodou, a to jako rozdil mezi celkovymi vstupy a vystupy elektfiny, kdy nékteré vstupy této bilancni rovnice je nutné
odhadnout (napf. ztraty sité &i vlastni spotfebu v daném obdobi, primérnou cenu dodané energie). Celkovy koncovy
stav je pak Skupinou ovérovan kontrolnim vypoctem v zdkaznickém systému.

Dale Skupina pfijima investicni prispévky na zakladé smluv o pfipojeni k distribucni soustave elektrické energie.

Na zakladé provedené analyzy a v souladu s platnou legislativou Skupina ¢asoveé rozliSuje tyto investi¢ni prispévky
po dobu 20 let, nebot smlouva o pfipojeni zahrnuje nejen prvotni pripojeni k distribu¢ni soustave, ale zaroven

i udrzovani daného pripojeni po dobu trvani smlouvy, kterd je uzaviena na dobu neurcitou. Pfi stanoveni uvedeného
pfedpokladu vychazela Skupina z vlastni analyzy trvani smluv o pfipojeni jednotlivych odbérnych mist a dale
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vzala v potaz relevantni legislativu tykajici se investi¢nich pfispévkl. Zvolend metodika je zaroven v souladu
s Ucetni politikou Matefské spolecnosti a obdobné pfistupy jsou uplatiovany dalsimi evropskymi spole¢nostmi ve
srovnatelnych odvétvich.

Skupina déle provedla Usudek, Zze vystupuje v pozici odpovédného subjektu v pfipadé vynosd z distribucnich
sluzeb. Dle svého posouzeni je pfi poskytovani distribucni sluzby Skupina v pozici odpovédného subjektu zejména
proto, ze Skupina provadi vyznamnou integraci distribucnich sluzeb a dodavky elektrické energie pro své zakazniky
a z pohledu zdkaznikd Skupiny tak distribuce a dodavka predstavuji jeden zavazek k plnéni. Dalsim faktorem
zdGvodnujicim pozici odpovédného subjektu je fakt, ze Skupina kontroluje potifebné vstupy pro poskytnuti
integrované sluzby (distribuce) do doby, nez prevede kontrolu nad plnénim na zakaznika.

Ocenéni aktiv z prava k uzivani a zavazkd z leasingu u smluv na dobu neurcitou vychazi z odhadu ocekavané délky
trvani ndjemniho vztahu. Skupina u téchto ndjmU zvazuje, zda je smlouva vymahatelnd i nad rdmec vypovédni doby,
tedy zda pronajimatel ¢i ndjemce maji moznost najemni smlouvu vypovédét bez vice nez nevyznamného postihu.
Pokud tuto moznost nemaji, smlouva je vymahatelna i nad rémec vypovedni doby. V takovém pfipadé Skupina
stanovuje dobu najmu jako obdobi, po které si je Skupina dostatecné jista, ze v ndjemnim vztahu bude pokracovat pfi
zvazeni ekonomickych faktor(, jako napf. specificnost daného aktiva a dostupnost alternativ, lokalita, naklady spojené
s ukoncenim najmu, existence technického zhodnocen aj.
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(4) Trzby a naklady souvisejici s dodavkou a distribuci komodit (mil. K¢)

Vynosy a naklady souvisejici s prodejem elektfiny a plynu 2022 2021
Vynosy z vyrobené elektfiny 500 465
. odvod za elektr | n u . Ze slunec n |ho za rem ..................................................................................................................................... : 69 ................... 21
Vynosyzvyrobyelektﬁnycelkem431 .................. 444
Prodej elektfiny B2B 15 684 5137
DrodeJd|5tr|bu(;mchasystemovychsluiebB2B ...................................................................................................................... 4200 ............... 4466
prodeJe|ektF|nyBZC .............................................................................................................................................................. 6347 ............... 4113
prodeJd|str|buén|chasystemovychs|uzeb82c ...................................................................................................................... 7232 ............... 7028
ProdeJelektﬁnyobchodmkum ............................................................................................................................................... 1017 .................. 719
\/ynosyzprodeJeeIektmenapohonnehmoty ............................................................................................................................. 306
ProdeJe|ektr|r]yCe|kem ........................................................................................................................................................ 3 4510 ............. 21469
Vynosy z prodeje plynu B2B a B2C 1728 778
. Vyn O Sy Z prodeJe plynu O b chod n |kum ....................................................................................................................................... 3 34 .................... 79 .
prode_] p Iynu Ce |kem ............................................................................................................................................................... 2 062 .................. 857 .
Marze z tradingu 286 -13
. Vynosy Z pr o d a n e elektﬁ ny a p Iynu celke m ......................................................................................................................... 3 6 8 58 ............. 22 3 1 3
Nakup prodané elektfiny -21 297 -8 756
Nakupd|5tr|bucn|chasystemovychsluzeb5952 .............. 6304
Nak|adynae|ektr|nuad|5tr|buén|s|uibypropohonnehmoty ..................................................................................................... : 21 ...................... 6
Nakupp|ynu1773 .................. 754
Nakladycelkem29043 ............ 15820
Hruby zisk z prodeje komodit 8 246 6 937
DalSi provozni vynosy 2022 2021
Vynosy z poskytnutych sluzeb 590 385
|nvest|én|pnspévky ................................................................................................................................................................... 193 ................... 183
Nahradyzaneopravneneodbéry ................................................................................................................................................... 3 ........................ 1 .
Ostatm ....................................................................................................................................................................................... 2017
Celkemsos .................. 586

Informace o povaze, zpUsobu a Casu obvyklého plnéni zavazkd k plnéni ze smluv se zakazniky
véetné vyznamnych platebnich podminek a zpUsobu vykazovani vynost dle IFRS 15

Vynosy z vyrobené elektfiny: Jedna se o vynosy z vyrobené elektfiny ve fotovoltaickych elektrarnach a vétrnych
elektrarnach, cena elektfiny je regulovana Energetickym regulaénim Ufadem a je dle platné legislativy zarucena po
dobu dvaceti let od ziskani licence. Aktualné se vynosy realizuji formou tzv. zeleného bonusu. Vynosy jsou vykazany
v okamziku dodani komodity.

Prodej elektfiny, plynu a distribu¢nich sluzeb B2B: V ramci segmentu B2B Skupina vykazuje vynosy ze smluv

o dodavkach elektfiny, plynu a distribuc¢nich sluzeb s koncovymi velkymi firemnnimi zakazniky. Charakteristickym
znakem pro tento zakaznicky segment je pravidelny meésiéni odecet méfice spotreby a nasledna fakturace za dodavku
v daném meésici. Podminky smluv o dodavkach elektfiny ¢i plynu jsou individualni s ohledem na pozadavky a potfeby
zadkaznika. Vynosy jsou vykazany v okamziku dodani komodity, jde o vwnosy vykazované pribézné s fixni cenou.
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Prodej elektfiny, plynu a distribu¢nich sluzeb B2C: V ramci segmentu B2C Skupina vykazuje vynosy ze smluv

o dodavkach elektriny, plynu a distribu¢nich sluzeb s koncovymi zakazniky z fad malych podnikatel a doméacnosti.
Charakteristickym znakem pro tento zakaznicky segment je roc¢ni odecet méfice spotfeby a nasledna fakturace za
dodavku v daném obdobi. Smlouvy jsou obvykle uzavirdny na 24 mésicd, vypovéd se s ohledem na smluvni pokuty
nepredpoklada. B2C zékaznici zpravidla hradi pravidelné zalohy, jejichz vyse je stanovena s ohledem na oc¢ekavanou
wéi dodavky. Vynosy jsou vykazany v okamziku dodani komodity, jde o wnosy vykazované pribézné s fixni cenou.

S ohledem na provadény ro¢ni charakter odectu meéfice spotreby a ro¢ni fakturaci skutec¢né spotreby Skupina vysi

odebrané, ale dosud nevyfakturované elektfiny ¢i plynu prabézné odhaduje a tento odhad vstupuje do vykazani
vynosu.

Prodej elektfiny a plynu obchodniklim: \Vynosy z obchodovani s velkoobchodnimi partnery souvisi s prodeji

na velkoobchodnim trhu, které Skupina provadi pfi transakcich slouzicich k zajisténi nakupni ceny komodity
provadéného prostrednictvim komoditnich terminovanych kontrakt( s fyzickym dodanim komodity, a dale

s prodejem prebytkld pfi balancovani pldanovaného odbérového diagramu v okamzicich bezprostiedné
pfedchazejicim vlastni dodavce komodity koncovym zakazniklm. Smluvni podminky jsou individualni, do zna¢né
miry jsou ale determinovany standardni EFET smlouvou, resp. obchodnimi podminkami trhu spravovaného
Operatorem trhu CR. VWynosy jsou vykazany v okamziku prodeje komodity velkoobchodnimu partnerovi. Cena je

v pfipadé zajistovacich transakci fixni a v pfipadé transakci spojenych s balancovanim diagramu je dana vyvojem na
kratkodobém (spotovém) komoditnim trhu. K fakturaci dochazi nasledujici mésic po dodani komodity obchodnikovi.
Zalohy se nehradi.

Vynosy z poskytnutych sluzeb: Jednd se zejména o sluzby poskytované externim odbérateldm, jako napf. podporu
IT, odecty méridel tepla a plynu, ddrzbu verfejného osvétleni a elektromontazni prace. Ceny a platebni podminky
vyplyvaji z uzavienych individualnich smluv.

Investi¢ni pFispévky: Skupina pfijima investicni prispévky na zakladé smluv o pfipojeni k distribu¢ni soustaveé
elektrické energie. Na zakladé provedené analyzy a v souladu s platnou legislativou Skupina ¢asoveé rozlisuje tyto
investi¢ni prispévky po dobu 20 let, nebot smlouva o pfipojeni zahrnuje nejen prvotni pfipojeni k distribu¢ni soustave,
ale zaroven i udrzovani daného pripojeni po dobu trvani smlouvy, ktera je uzavifena na dobu neurcitou.

Vynosy vztahujici se k zavazkdm k plnéni, které jsou k 31. prosinci 2022 nesplnény &i ¢astecné
nesplnény

Smluvni vynosy 2023 2024 2025 2026 2027
Dodavky elektfiny 24572 12 234 4 496 -- -
DOdaka plynu ............................................................................................ 1748 .................... 2 44 .................... 25 ....................... s
Ostatmvynosy ................................................................................................. 66 ...................... 2217 ..................... 16 .................. 116
. Celke m ..................................................................................................... 26 386 ............... 12 soo ............... 45 38 ..................... 16 .................. 1 1 6

Dodavky elektfiny a plynu: Smluvni vynosy predstavuji ekvivalent smluvné zafixované dodavky ocenéné prdmeérnou
pladnovanou cenou. U zdkaznikl bez fixace dodavky jde o odhad dodavky na 3 mésice.

Vlada vyhlasila na rok 2023 tzv. zastropovani cen elektfiny (5 K&/kWh) a plynu (2,50 K&/kwh). Dorovnani rozdilu
na trzni ceny bude probihat tzv. kompenzaci opravnénych nakladd a pfiméreného zisku. V uvedenych hodnotach
budoucich smluvnich vynosd neni kompenzace zahrnuta, jeji vyse bude zaviset zejména na vyvoji trznich cen a na
navazujicim vyvoji regulace.
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Ostatni vynosy: Jedna se o smluvni vynosy zejména z poskytovani energetickych sluzeb a telekomunikacnich sluzeb.

Dalsimi zajisténymi vynosy (neuvedené v tabulce) jsou vynosy z nasledujicich regulovanych ¢innosti: distribuce
elektriny, vyroba elektfiny z OZE a vynosy z investi¢nich prispévkl:

Distribuce elektfiny: Tato ¢innost je regulovana prostfednictvim Energetického regulaéniho Uradu, ktery stanovuje
tzv. povolené vynosy metodou ,Revenue-cap”. Povolené vynosy se odvozuji od souctu provoznich nakladd,

odpisl a pfiméreného zisku (WACC x RAB), kde RAB (regula¢ni baze aktiv) je zUstatkova hodnota aktiv uznanych
regulatorem a WACC jsou vazené naklady kapitalu vyjadfujici miru vynosnosti. Regulacni parametry, které urcuji
vysledné povolené vynosy nadchazejiciho roku, zvefejfiuje ERU vzdy v listopadu pfedchoziho roku — v roce 2023 jsou
povolené vynosy stanoveny na hodnotu 5 116 mil. K&.

Vynosy z vyrobené elektfiny: Cena elektfiny je regulovana Energetickym regulacnim Urfadem a dle platné legislativy
zarucCena po dobu dvaceti let od ziskani licence (tj. v pfipadé Skupiny PRE do roku 2029, resp. 2030). Aktualné se
vynosy realizuji formou tzv. zeleného bonusu, v roce 2023 se oCekavaji vynosy v hodnoté 470 mil. KE.

Investi¢ni pfFispévky: Vynosy vztahujici se k nesplnénym ¢i ¢astec¢né splnénym zavazkdm k plnéni z titulu
investicnich prispévkd ¢ini 1 964 mil. K& a jejich rozdéleni mezi kratkodobé a dlouhodobé je uvedeno v pozndmce
25 Smluvni zavazky.

Skupina vyuzila praktické zjednodusSeni a v ramci vyse uvedenych ocekavanych vynosl nejsou zahrnuty vynosy ze
smluy, jejichz plvodné ocekavana doba trvani ¢inila méné nez jeden rok.

Smluvni zGstatky 2022 2021
Pohledavky zahrnuté v pozici ,Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky* *) 3410 1568
5m|uv n | akt|v a .*.) ........................................................................................................................................................................ 7 53 ................... 674
Smluv n | zavaz ky *) .................................................................................................................................................................. 4 362 ............... 3041

*)Vizbod 19,21 a 25
Celkova hodnota trzeb a ostatnich vynost (mimo pozici Marze z tradingu) predstavuje vynosy ze vztah( se zdkazniky.
PFirGstkové naklady na ziskani smlouvy ¢ini 134 mil. K& (134 mil. KEk 31. 12.2021), vztahuji se k vyplacenym

provizim za ziskani novych zakaznikd, jsou vykazany v pozici Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky
a jsou odepisovany po dobu 51 mésict do pozice Nakoupené sluzby, material a energie.
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(5) Segmentové vykaznictvi (mil. K¢)

Cinnosti Skupiny jsou uspofadany do segment’ Obchod, Distribuce a Ostatni. Struktura informaci o segmentech
odpovida strukture hlavnich obchodnich ¢innosti a struktufe manazerskych informaci ve Skupiné. Prevodni ceny
mezi subjekty ve Skupiné jsou sjednany ve stejné vwysi, jako by byly sjiednany mezi nezavislymi osobami v béznych
obchodnich vztazich. Skupina periodicky zpracovava dokumentaci prfevodnich cen a vzdy jednou za tfi roky zada

spravce dané o zavazné posouzeni zpUsobu tvorby cen. Aktualni zavazné posouzeni je platné do roku 2023.

Segment obchodu - dodavka elektfiny a plynu (komodit) a obchodovani s elektfinou

Zajistuje nakup a prodej komodit véetné souvisejicich ¢innosti. Vynosem segmentu je podle typu obchodniho vztahu
(viz nasledujici odstavec) bud'jen trzba za prodanou komoditu, nebo trzby za prodanou komoditu a distribu¢ni
sluzbu.

Zakaznici maji pravo vybrat si dodavatele komodity. Pokud si vyberou dodavatele, jehoZ zasobovaci Uzemi neni

v misté fyzického odbéru komodity, plati tomuto dodavateli jen za dodanou komoditu. Distributorovi, v jehoz
zasobovacim Uzemi se odbér nachazi, pak plati za distribu¢ni a systémoveé sluzby (dale jen sluzby) souvisejici

s dodavkou komodity. Zakaznik mUzZe s dodavatelem uzaviit tzv. smlouvu o sdruzenych sluzbach a v tom pfipadé
dodavatel zprostfedkuje i dodavku distribuc¢ni sluzby.

Cena komodity je smluvni (neregulovana), zatimco cena sluzeb je regulovana. Cena za distribucni sluzbu je
regulovana Energetickym regulacnim uradem.

Segment distribuce

Zajistuje fyzicky prenos elektfiny od dodavatell k zédkazniklm v poZzadovaném mnozstvi a kvalité. Hlavnim vynosem
segmentu je interni vynos od segmentu obchodu za pfenesené mnozstvi energie v jednotlivych napétovych
hladinach, pfipadné externi trzby od zakazniky, se kterymi ma segment pfimy obchodni vztah.

Segment ostatni

Vyznamnou ¢innosti je vyroba elektrické energie ze slunec¢niho zafeni a z vétrnych elektraren. Déle zajistuje odelty
meéridel, ndkup a prodej méridel, jejich ovéfovani a montaz. Poskytuje a dale rozviji balicek externich sluzeb, mezi
které patfi montazni prace na odbérném misté zdkaznika, servis fotovoltaickych elektraren, energeticky audit
budov, revize a ¢isténi trafostanic, instalace osvétlovacich soustav, decentralizované energetické sluzby a EPC apod.
Nabizi sluzby v oblasti montazi fotovoltaickych elektraren na kli¢. V mensi mife Skupina realizuje prodej vybraného
sortimentu elektrospotfebict v podnikové prodejné.
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Obchod Distribuce Ostatni Eliminace Celkem
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Elektfina a plyn /
Distribuce
Externi vynosy 33375 18 646 3483 3667 431 444 - - 37289 22 757
Memsegme ntove ......................................................................................................................................................................................................
vynosy 326 298 5574 5828 - -- -5900 -6 126 - --
EXtemmaklady ...................... 25479 ...... 115283564 ........ 4292 ................. e s : 29043 ...... 15820
Mez|segme ntove ......................................................................................................................................................................................................
naklady -5563 -5817 -326 -298 - - 5889 6115 - --
Hrubyz|sk ................................ 26591599 .......... 5 167 ......... 4905 ............ 431 ............. 4 44 ............. 1111 .......... 8246 ......... 6937
Ostatni externi
provozni vynosy 50 39 291 283 465 264 - - 806 586
. Ostatn | memse gm en tove ..........................................................................................................................................................................................
provozni vynosy 1010 979 25 23 296 261 -1331 -1263 - --

Osobni naklady

Odpisy dlouhodobého

majetku -283 -263 -1091 -1067 -170 -204 -- -- -1 544 -1534
. N akoupene s|u Z by ....................................................................................................................................................................................................
materidl a energie -854 -684 -1750 -1626 -548 -388 1351 1279 -1801 -1419
Akt|vace ......................................... 3340 ............. 3 03 ............ 244 ................. B B 336 ............ 284

Ztraty ze snizeni

hodnoty aktiv -65 36 -- 5 -1 -- -- -- -66 41
. Ostatm z|sky a Ztraty .................................................................................................................................................................................................
bez prijatych GrokU 218 60 -111 -136 52 86 -9 -5 150 5
. Provozm vysledek ....................................................................................................................................................................................................
segmentu 1919 1023 2113 1975 248 219 -- -- 4280 3217

Vynosy z pfijatych
arokU 2 405 1582 2 -- 1 1 -2 408 -1583 --

Hospodarsky vysledek

segmentu 3806 2 335 1432 1459 179 151 -2 082 -1422 3335 2523
Ostatni informace
Aktiva celkem 32739 28 741 26911 26 222 1765 1910 -18 056 -17 255 43 359 39618
PrirGstky
hmotnych aktiv *) 337 294 1864 1897 21 27 -- -- 2222 2218
DF|rustky ...................................................................................................................................................................................................................
nehmotnych aktiv * 116 126 1 2
‘Zavazky 15910 13258 21794 20729 11 18056 -17255 20764 17906

*) PrirGstky jsou uvedeny v¢. pfirlstkd z podnikovych kombinaci a pfirdstkd prav k uziti dle IFRS 16.
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(6) Osobni naklady (mil. K¢)

2022 2021

Zameéstnanci vé.  Zaméstnanci v¢.

managementu managementu

Prdmérny pocet 1678 1638
Mzdy ............................................................................................................................................................................... e
Mzdyvyp|acenevzav|s|ost|naspmémcne ............................................................................................................................. e o
50c|a|n|azdravotmpoJ|§ten|441 ......................... Poce
OdményclenumorganuSkupmy .......................................................................................................................................... B oo
o n|nak|ady .*.) .................................................................................................................................................... s o
L S eny

*) Jedna se predevsim o naklady na odstupné a zaméstnanecké pozitky definované kolektivni smlouvou, zejména pfispévky na stravovani, odmeény

vyplacené zaméstnancum v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do dichodu, pfispévky na penzijni pfipojisténi a IéCebnou péci.
Osobni nklady byly ponizeny o poskytnuté dotace z projektt ,Ovéreni vyuzitelnosti agregace flexibility s vyuzitim

fizeni strany spotfeby pro potfeby regulace elektrizacni soustavy (Dflex)" a ,Antivirus” v celkové vysi 4 mil. K& (3 mil. K&
vroce 2021).

(7) Nakoupené sluzby, materidl a energie (mil. K&)

2022 2021

Material a vlastni spotfeba energii 379 259
SUdedakaadopravne*)326 ......................... 195
Opravyd|ouhodobehohmotr‘]ehomajetku307 ......................... 282
Konzulta(:m S|u2by ................................................................................................................................................................ 36 ........................... 48
Najemne ............................................................................................................................................................................... 54 .......................... 54
poétovmatelekomumkaémpop|atky ..................................................................................................................................... 59 ........................... 49
Podpora |T .......................................................................................................................................................................... 189 ......................... 144
Marketmg ........................................................................................................................................................................... 174 ........................ 155
Personalmsluzbyarozvo_]zamestnancu ................................................................................................................................. 7 2 ........................... 56
oStatm**)205 ......................... 177
Celkem ............................................................................................................................................................................ 1801 ...................... 1419

*) Polozka obsahuje subdodavky a dopravné k poskytovanym sluzbam zejména spolec¢nosti KORMAK Praha a. s. a VOLTCOM, spol. s r. o, které
poskytuji opravy a vystavbu nového majetku, a spole¢nosti PREmeérenti, a. s., poskytujici elektromontazni prace.
**) Zahrnuje naklady na uklidové prace, bezpecnostni sluzby, skladovani a jiné sluzby. Dale polozka obsahuje ndklady na odmény statutarnimu

auditorovi.

Nakoupené sluzby, material a energie byly ponizeny o poskytnutou dotaci z projektu ,Ovéfeni vyuzitelnosti agregace
flexibility s vyuzitim fizeni strany spotfreby pro potfeby regulace elektrizacni soustavy (Dflex)“a ,Zvyseni odolnosti
regionu pred hrozbou plodného vypadku elektrické energie s vyuzitim novych technologii a postupl krizového fizeni”
a o dotaci na samoodbérné testy covid-19 v celkové vysi 2 mil. KE (1 mil. KE v roce 2021).
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Naklady na odmény statutarnimu auditorovi (mil. K¢)

PRE PREdi PREmM eYello PREzak PREs PREnetcom Celkem
Audit 1,8 1,1 0,3 0,3 0,2 0,2 0,1 4,0
Konzu|tacn|5|u2by ....................................................................................................................................................................................................
a ostatni ovéfovaci sluzby 1,0 - - - - - - 1,0
Ce|kemzarok2022 ............... 28 .................... 11 .................... 03 .................... o 3 .................... 02 .................... 0 2 .................... 0150
Audit 1,6 1,0 0,3 0,2 0,2 0,2 -- 3,5
Konzultaémsluzby ....................................................................................................................................................................................................
a ostatni ovérovaci sluzby 0,4 0,7 0,1 - - - - 1,2
Celkemzar°k2021 ............... 2'0 .................... 1’7 .................... 0,4 .................... 0 ,2 .................... 0'20'2 ....................... s 4,7

Statutarnim auditorem je spole¢nost KPMG Ceska republika Audit, s. r. o.

(8) Vypujéni naklady (mil. K&)

2022 2021

Uroky z Gvéru *) 77 36
UrOkOVynakladkzamésmane(:kym poinkum ............................................................................................................................... e %
UrOkyZ|easmgu .......................................................................................................................................................................... s o
e s s

*) Cast vypljenich nakladd ve vysi 16 mil. K& (13 mil. K& v roce 2021) byla kapitalizovana v souladu s IAS 23. Mira kapitalizace &inila 1,90 % p. a.
(1,56 % p.a.vroce 2021).

(9) Aktivace majetku (mil. K¢)

2022 2021
Prvni montaz a cejchovani elektromérl 28 39
MaJetekV|aStr]| Verby(Vy stavb ad|str|buc n |ch akuv) .................................................................................................................. 3 08 .................. 245 .
. Celke m ..................................................................................................................................................................................... 3 36 .................. 284
(10) Ztraty (zisky) ze snizeni hodnoty financnich aktiv (mil. K&)
2022 2021
Odpis pochybnych pohledavek 14 16
Ottt ot e
“(.Zelkem 66 -41"
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(11) Ostatni zisky a ztraty (mil. K¢)

2022 2021

Dané a poplatky -7 -6
pOJIStne ....................................................................................................................................................................................... : 9 ................... 1o
. Kurzove z|sky (Ztr aty) ................................................................................................................................................................... 28 ...................... 4
Pmat eur O ky m|mo Skupmu ........................................................................................................................................................ 73 ....................... 4
Z|5k(ztr a ta )Z p rod ejea vaazemmaJe tku ................................................................................................................................... 104 ................... 1o .
Z|sk(ztrata)zprodejeavy?azemzasob ......................................................................................................................................... 1318
Ostatm ...................................................................................................................................................................................... : 525
Celke m ..................................................................................................................................................................................... 150 ...................... 5

(12) Dah z pFijmua (mil. K&)

Splatna dan z pfijmu je vypocitana jako 19 % odhadovaného zdanitelného zisku. Odlozena dan je pocitana pomoci
sazby dané z pfijmu predpokladané v nasledujicich letech, tj. také 19 %.

2022 2021
Splatna dan 857 505
od|oienadah ............................................................................................................................................................................. : 49 .................. 101
Ce|kovadaﬁzpfumu808 .................. 606
Efektivni danova sazba 2022 2021
Zisk pred zdanénim 4 143 3129
Dan z pfijmU pfi uziti platné sazby dané z pfijmu 787 19,00 % 595 19,00 %
. Efekt Z trva|edahovéneuém nych po |ozek ................................................................................... 21 ............... o 5 1% ..................... 11 .............. 0,36 %
Ce|ko va daﬁ Z pfu mu/efekuvm d aﬁo va sazba ......................................................................... 8 08 ............. 19’51% JUTTTRRTRR 6 06 ............ 19’36 %
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Odlozené danoveé pohledavky (-) a zavazky (+) zalctované v rozvaze se vztahuji k nasledujicim polozkam:

Uc&tovani Ué&tovani
Ué&tovani do ost. Gpl. Ué&tovani do ost. upl.
do HV vysledku 2021 do HV vysledku 2020

Dlouhodoby majetek

Odlozena dan celkem je v rozvaze vykazana jako odlozena danova pohledavka ve wsi 45 mil. KE (46 mil. KE v roce 2021)
a odlozeny danovy zavazek ve vysi 2 394 mil. K& (2 611 mil. KE v roce 2021).

Odhad splatné dané z piijmU za rok 2022 ve wsi 852 mil. KE byl snizen o zaplacené zalohy ve vwsai 536 mil. K&

a vysledny rozdil je vykazan v pozici Danové pohledavky ve vysi 14 mil. KE a Danové zavazky ve vwsi 330 mil. KE.V roce
2021 byl odhad splatné dané z pfijmu za rok 2021 ve vysi 508 mil. K snizen o zaplacené zalohy ve vysi 595 mil. K&
a vysledny rozdil je vykazan v pozici Dafové pohledavky ve vysi 101 mil. K& a Danoveé zavazky ve vysi 13 mil. K.

(13) Dividendy (mil. K¢)

Céstky zalc&tované jako rozdélenf zisku akcionafdm v daném obdobr:

2022 2021
Konecna dividenda za rok 2021 ve vysi 440 K¢ (423 K& za rok 2020) na akcii 1702 1635

Navrzena konecné dividenda za rok 2022 musi byt schvalena akcionafi na radné valné hromadé a nebyla do zadvazkl
VvV této Ucetni zaverce zauctovana.

(14) Zisk na akcii (mil. K¢)
Vypocet zisku na akcii vychazi z Cistého zisku k rozdéleni ve vysi 3 335 mil. K& (2 523 mil. KE v roce 2021) pfipadajiciho

na 3 869 443 ks akcii, tj. zisk na akcii je ve vysi 862 K& (652 K& v roce 2021). Skupina nema zadné vydané instrumenty,
které by zakladni zisk na akcii fedily.
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(15) Pozemky, budovy a zafizeni (mil. K¢)

Teleko- Elektrarny -
Energe- Kabelové munikac¢ni Admini- obno- Nedo-
tické a venkovni techno- strativni vitelné Elektro- koncené
Pozemky stavby vedeni logiealT budovy zdroje méry Ostatni  investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12.2020 925 15 396 17 709 3055 2 432 1625 768 723 44512
PFirastky *) 20 347 814 130 -- 9 89 487 1924
Ubytky ............................................. s 1oo .............. : 73 ........... 162 ................................ . 84 ........... 10625 ................ 2 ........... 552
preuctovam ................................... 37 ............ 230 ............... 56 .............. 6137 ................. s 2145487 ................ =
Stavk31122021 ..................... 98215873 ........ 18506 ......... 30841944 .......... 2 348 ......... 1549 ............ 877 ............. 7 21 ....... 45884
Opravky
Stav k 31. 12.2020 -1 -6 403 -2159 -952 -1136 -471 -- -19 375

Stav k 31. 12.2021 -1 -7 872 -6 766 -2 106 -700 -1074 -1107 -495 - -20 121
ZUstatkova hodnota 2020 924 7 802 11 306 896 1220 1480 489 297 723 25137
2ustatkovahodnotazozl ........... 981 ......... 3001 ........ 11740 ............ 9781244 .......... 1274 ............ 442 ............ 382 ............. 721 ....... 25763

Teleko- Elektrarny -
Energe- Kabelové munikaéni Admini- obno- Nedo-
tické a venkovni techno- strativni vitelné Elektro- koncené
Pozemky stavby vedeni logiealT budovy zdroje méry Ostatni  investice Celkem

Pofizovaci hodnota

Stav k 31.12.2021 982 15873 18 506 3084 1944 2 348 1549 877 721 45 884
Prirdstky *) 11 350 856 142 18 -- 95 90 537 2 099
Ubytky .......................................... 2591 .............. : 84 ............... 564 ................. e 6350 ................. s 382
Preuctovam ..................................... 138 ............. 115 .............. 4446 ................. 11943 ............ : 406 ................ o
Stavk31122022 ..................... 96816270 ........ 19393 ......... 3265 .......... 1 944 .......... 2349 ......... 1600 ............ 960 ............. 3 52 ....... 47601

Opravky

Stav k 31.12.2021 -1 -7 872 -6 766 -2 106 -700 -1074 -1107 -495 --  -20121
Odpisy - -372 -444 -111 -35 -161 -92 -65 - -1280
Opravnepo|02ky .............................. R R s s e e s o
Opravkykubytkum .......................... 91 ............... 84 ................ 533 ................. e 6430 ................. s 307
Stavk31122022 ........................ 1 ........ 81537126 ........ 2212 ........... 7021235 ........ 1135 ........... 530 ................. s 21094
ZUstatkova hodnota 2021 981 8001 11 740 978 1244 1274 442 382 721 25763
2ustatkovahodnotazozz ........... 967 ......... 8117 ........ 12267 ......... 1053 .......... 1 242 .......... 1114 ............ 465 ............ 430 ............. 8 52 ....... 26507

*) PrirGstek investic byl v roce 2022 ponizen o pfislibenou dotaci z projektd na vystavbu dobijecich stanic k nabijeni vozidel v celkové vysi 45 mil. K&

(46 mil. K& v roce 2021).
Skupina nema zadné pozembky, budovy a zafizeni, které by byly v zastavé nebo jimiz by bylo ru¢eno. V roce 2023

Skupina ocekava celkové investicni vydaje pfiblizné ve vysi 3 047 mil. KE. K datu sestaveni Ucetni zavérky z nich bylo
smluvné zajisténo pfiblizné 1 591 mil. KE.
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(16) Nehmotny majetek (mil. K¢)

Nedokoncené
Software Goodwill Ostatni investice Celkem

Pofizovaci hodnota

Stav k 31. 12.2020 881 214 60 82 1237
PFirdstky 12 - 109 130
Ubytky ........................................................................................................... 370 ....................... B e 370
DFeuctovan|78 ....................... E R : 78 ...................... i
stav k3112 2021 ........................................................................................ 601 ................... 2 14 .................... 69 ................... 113 .................. 997
Opravky

Stav k 31. 12.2020 -704 -- - -747
Odpisy -91 - -- -97
Opravkykubytkum ......................................................................................... 370 ....................... B s 370
Stav k3112 2021 ....................................................................................... 425 ....................... s 49 ....................... e 474
ZUstatkova hodnota 2020 177 214 17 82 490
2ustatkovahodnot32021176 ................... 2 14 .................... 20 ................... 113 .................. 523

Nedokoncené
Software Goodwill Ostatni investice Celkem

Pofizovaci hodnota

Stav k 31.12.2021 601 214 69 113 997
Prirlstky 21 - 6 90 117
Ubytky ....................... s 2 ....................... s 2
DFeuctovan|108 ....................... e 1 109 ...................... o
Stavk31122022 ........................................................................................ 730 ................... 214 .................... 74 ..................... 941112
Opravky

Stav k 31.12.2021 -425 -- -49 - -474
Odpisy -97 -- -6 -- -103
Opravkykubytkum ....................... 2 ....................... e 2
DFeuctovam ....................... e e e o
Stavk31122022 ....................................................................................... 522 ....................... R 53 ....................... R 575
ZUstatkova hodnota 2021 176 214 20 113 523
2ustatkovahodnotazozz .............................................................................. 208 ................... 2 14 .................... 21 ..................... 94 .................. 537

Skupina nema zadna nehmotna aktiva vytvorena vilastni ¢innosti.
Skupina nema zadny nehmotny majetek, ktery by byl v zéstavé nebo jimz by bylo ru¢eno.

V roce 2023 se oCekavaji celkové investi¢ni vydaje ve vysi 89 mil. KE s tim, Zze k datu sestaveni U¢etni zaveérky bylo
smluvné zajisténo priblizné 41 % celkovych pldnovanych vydajud.
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(17) Pravo k uziti a zavazky z leasingu (mil. K¢)

Skupina si pronajima zejména kabelové kolektory pro ulozeni kabeld VVN a VN, nebytové prostory pro trafostanice
VN/NN, auta, kancelarské plochy, sklady a pozemky.

Najemnismlouvy na pronajem kabelovych tunell (kolektord) znéji obvykle na dobu neurcitou. Skupina pouzila
Usudek pro stanoveni doby leasingu na 20 let, kdy tato doba reflektuje prdmérnou zbytkovou zZivotnost aktiv

Skupiny uloZenych v kabelovych tunelech a historickou zkusenost s podobnymi ndjemnimi vztahy pfi zvazeni dalSich
ekonomickych faktor(l, jako je specific¢nost aktiva, ndklady na hledani alternativ aj. Primérna vypovédni doba u téchto
smluv ¢inf Sest mésicy, ale vypoved z téchto smluv se neocekava z divodu specifického vyuziti podkladovych aktiv

a vyznamného postihu v podobé nakladl spojenych se zajisténim alternativniho zplsobu ulozeni relevantni kabelové
infrastruktury Skupiny.

Najemni smlouvy nebytovych prostor pro trafostanice zahrnuji ndjmy uzaviené na dobu urcitou, kdy Skupina
povazuje dobu trvani smlouvy za dobu leasingu, a na dobu neurcitou, kdy Skupina pouzila Usudek a podobné jako
u kabelovych tunell aplikovala dobu leasingu po dobu 20 let. Tato doba reflektuje Zivotnost relevantnich aktiv
Skupiny a dale historickou zkudenost s podobnymi ndjemnimi vztahy pfi zvazeni daldich ekonomickych faktor(, jako
je specificnost aktiva, naklady na hledanf alternativ aj. Prdmeérné vypovédni doba u téchto smluv ¢ini tfi mésice, ale
vypoveéd z téchto smluv se neocekava z divodu specifického vyuziti podkladovych aktiv a vice nez nevyznamného
postihu v podobé ndkladd spojenych se zajisténim alternativnino zplsobu rozvodu energii pro danou oblast.

Skupina si dale pronajima kancelarské plochy a sklady (doba leasingu odpovida délce trvani smluvniho vztahu)
a pozemky pro FVE (doba leasingu vychazi z doby trvani smluvniho vztahu, ktery kopiruje zivotnost FVE). Skupina ma

Vv prondjmu osobni a uzitkova auta, jejichz obvykla doba leasingu Cini tfi az Sest let.

Kancelarské

plochy Prostory

Pravo k uziti Auta a sklady Pozemky Kolektory pro DTS Celkem
ZUstatkova hodnota k 31. 12. 2020 94 65 26 1059 351 1595

Prirdstky 58 13 -- 186 35 292
Odp|5y ...................................................................................... 41 ................... 24 ....................... 2 ................... 60 ..................... 28 ................. 155
Zustatkovahodnotakzl122021 ........................................ 111 .................... 54 ..................... 241185358 ............... 1732

PrirGstky 35 50 -- 11 27 123
Odp|sy ...................................................................................... 43 ................... 24 ....................... 3 .................... 60 ..................... 31 ................... 161
2ustatkovahodnotak31122022 ........................................ 103 .................... 80 ..................... 211136 ................... 3 541694
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Zavazek z leasingu 2022 2021

Kratkodoby zavazek z leasingu 192 182

Penézni toky celkem -185
Pfirastky a modifikace najmu 123 292
Urokovynaklad ........................................................................................................................................................................... s .
. Nepenéim = ky L s Sy
Zavazek z leasingu k 31. 12. 1772 1791

V souvislosti s IFRS 16 Skupina k 31. 12. 2022 vykazala ve vykazu zisku a ztraty:

2022 2021
Odpis prava k uziti 161 155
Urokovynaklad ........................................................................................................................................................................... s o
Vyda_]enakratkodobena_]myanamesvlemkoupromzkouhodnotoupodkladovychaktw ............................................................. s

Celkovy penézni tok vztahujici se k leasingdm v roce 2022 ¢inil 197 mil. K& (v roce 2021 ¢inil 185 mil. K&). K31.12.2022
pouzila Skupina drokové miry od 1,39 % do 7,06 % (k 31.12.2021 od 0,84 % do 3,64 %) dle délky smluvniho vztahu
a podkladového aktiva. Skupina nenf vystavena vyznamnym budoucim vydajdm z titulu smluv, u kterych neby!l

k rozvahovému dni leasing zahajen, zaruk na zbytkovou hodnotu ¢i z titulu variabilnich leasingovych plateb. Skupina
neeviduje vyznamné nevykazané zavazky spojené s kratkodobymi najmy.

Skupina zadny najaty majetek nepronajima dalsim osobam. Analyza splatnosti zavazk{ z leasingu je uvedena v bodé 32.
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(18) Dcefiné podniky a spoleé¢né podniky (mil. K&)

Spole¢né podniky

31.5.2022 nabyla spole¢nost PREnetcom, a. s, 50% podil v NETFIN Infrastructure, a. s, ktery je spolec¢nym

podnikem skupiny FINEP HOLDING, SE, a PREnetcom, a. s. Spolecny podnik NETFIN Infrastructure, a. s, byl zalozen
za UcCelem vzdjemné spoluprace v rémci nemovitostnich projektl skupiny FINEP zejména v oblasti elektromobility

a pfipojeni na optickou sit, potencialné i v dalsich oblastech. Cenné papiry v ekvivalenci jsou promitnuty v rémci

Dlouhodobych aktiv v polozce ,Podil na spole¢ném podniku®. Podil na vysledku hospodareni stanoveny ekvivalenéni

metodou je pro Skupinu nevyznamny.

Dcefiné spole¢nosti

Dcefina spole¢nost Hlavni ¢innost 2022 2021
PREdistribuce, a. s. Distribuce elektfiny v Praze a Roztokach 100 % 100 %
ey9||ocz,k5 .................................................... Obchodo\/amse|ektfmouap|ynem100% ............... 100%
‘PREméfenias. ElektromontaZni prace, odecty energii a wroba elektfiny (FVE)  100% 100%
KQRMAKprahaas ........................................... vystavbaaopravymsmbu(;mchzaﬁzem100% ............... 100%
‘PREservisnis.ro. Pronajem nemovitosti, bytd a nebytowych prostor a zajisténi servisu

pro ostatni subjekty Skupiny PRE 100 % 100 %
ppEzakakaa’as ........................................... ZakaznleyserVIspro OStathUbJektySkupmyDRE100% ............... 100%
PREFVESwtiksro Vyroba elektrické energie ze sluneéniho zafeni  100% 100%
ppEnetcomas ................................................ Spravakomumkaémchgu100% ............... 100%
'SOLARINVEST - GREEN ENERGY,s.r.0. Vystavba fotovoltaickych projektdi na Kiic a elektromontazni prace  100% 100%
'FRONTIER TECHNOLOGIES,s.r.0. Vyroba a dodavka profesionalnich systémd osvétleni  100% 100%
VoLTcoMspo|5ro ......................................... Vystavbaaopravyd|5tr|bu(;n|chZaﬁzem100% ............... 100%
ppEVTECastkovysro ..................................... VyrobaelektﬁnyzobnowtelnychzdroJu100% ............... 100%
'PREFVENovéSedlo,s.r.o. Vystavba a provoz vrobny elektrické energie ze slunecniho zafeni  100% 100%

Skupina uplatnuje ve svych dcefinych spole¢nostech rozhodujici vliv, tzn., mdze pfimo nebo nepfimo fidit finanéni

a provozni zalezitosti pfislusné spole¢nosti se zameérem na téchto operacich dosahovat zisku.

Ucetni zavérky dcefinych spolednosti jsou zac¢lenény do konsolidované Gcetni zavérky metodou plné konsolidace.

6.10.2021 byla zalozena spolec¢nost PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0, s cilem pfipravit, vybudovat a provozovat vyrobnu

elektrické energie vyuzivajici slunecni energii. 100% podil ve spolec¢nosti ma PREmérent, a. s.

Pfi nabyti dcefinych podnikd vznikl goodwill, protoZe zaplacend protihodnota zahrnovala navic ¢astky vztahujici se
k uzitku z predpokladanych vynosl z poskytovanych sluzeb a Uspor pfi opravach a budovani distribuéni sité. Tyto

uzitky nejsou vykazany oddélené od goodwillu jako samostatna aktiva, protoze nespliuji kritéria pro uznani jako
identifikovatelna nehmotna aktiva.
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Cisté penézni toky pfi nabyti dcefinych podnik{ 2022 2021
Pfevedend protihodnota pfi nabyti dcefinych podnikd -- -
o |prostfed ky - dcemech podn|c| : h_]eJICh S ylo e R o
o pm Ceny *) .................................................................................................................................................................. T
o penéimo ; t°ky p o abytl dceﬁnych podn L R r

*) Zahrnuje zadrzné a odlozené (podminéné) platby vyplyvajici ze smlouvy. Odlozené platby predstavuji doplatek kupni ceny, ktery je zavisly na
budoucim plnéni vybranych finanénich ukazatell pofizenych spolecnosti (zisku pfed zdanénim).

Alokaci kupni ceny vznikl goodwill, ktery neni danoveé relevantni. Goodwill je ve Skupiné pfifazen dvéma skupinam
penézotvornych jednotek — vyrobnam z obnovitelnych zdroji energie (OZE), kam spadaji fotovoltaické elektrarny
(FVE) a vétrné elektrarny (VTE), a elektromontaznim spolecnostem (EMS).

Goodwill 2022 2021
Stav na poc¢atku roku 214 214
DF|rustkyzpodn|kovychkomb|nac|uskutecnénychbéhemroku .................................................................................................... e i
Zménagoodw|l|upoa|okac|kupmceny ........................................................................................................................................ R o
T S e
Goodwill po spoleénostech 2022 2021
FVE Dacice, s. r. 0. 34 34
FVEDozoﬁcesro ....................................................................................................................................................................... e
KORMAKprahaasaPREserwsmsro ...................................................................................................................................... Lo o
pREFVEs\/etnksro ................................................................................................................................................................. e
sommNVESTGREENENERGYsro ........................................................................................................................................ s
e S L PR o
VOLTCOMSpO|SrO ................................................................................................................................................................... o e
pREVTECastkov L s -
T S e

V souladu s Ucetnimi pravidly byl proveden test na snizeni hodnoty goodwillu a nebylo zjisténo Zadné snizeni hodnoty.
V roce 2022 a v roce 2021 neeviduje Skupina zadné pohyby goodwillu.

Skupina stanovuje kazdoroc¢né k rozvahovému dni hodnotu zpétné ziskatelné ¢astky pro kazdou z penézotvornych
jednotek, k nimz je pfifazen goodwill. Hodnota zpétné ziskatelné Castky je v takovém pripadé stanovena jako vyssi

z hodnoty z uzivani nebo z redIné hodnoty snizené o naklady na prodej.

Vzhledem k tomu, ze hodnota z uzivani je v pfipadé vsech penézotvornych jednotek, k nimz je pfifazen goodwill,

k rozvahovému dni vyssi nez jejich ucetni hodnota, je zpétné ziskatelna castka kazdé takové penézotvorné jednotky
zaloZzena na hodnoté z jejiho uzivani a redlnd hodnota snizend o naklady na prodej neni kalkulovana.
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Stanoveni hodnoty z uzivani pro vyrobny z obnovitelnych zdrojui energie

Hodnota z uzivani penézotvornych jednotek ze skupiny vyroben z obnovitelnych zdrojd energie vychazi z nasledujicich
klicovych predpokladd, na nichz jsou zalozeny plany penéznich tokd jednotlivych OZE. Jedné se o:

1. budouci vyrobu vyroben z obnovitelnych zdrojl energie, tj. mnozstvi elektrické energie, které bude kazda jednotliva
OZE vyrabét,

2. budouci cenu za dodavku elektfiny do sité, tj. cenu, za niz bude kazda jednotliva OZE schopna svou budouci vyrobu
prodat, a

3.dobu zivotnosti, tj. Cas, po ktery bude kazda jednotlivda OZE schopna vyroby elektfiny a jejiho prodeje za cenu
stanovenou v souladu s bodem 2 vyse.

V prvnim pfipadé stanovila Skupina budouci vyrobu kazdé jednotlivé vyrobny z obnovitelnych zdrojd energie jako
aritmeticky prameér jeji vyroby pocinaje prvnim celym rokem od jejiho uvedeni do provozu a konce poslednim dnem
béZného Ucetniho obdobi. V pfipadé fotovoltaickych elektraren Skupina ve své predikci pocita s postupnou degradaci
solarnich paneld vyustujici v kazdorocni pokles vyroby 0 0,8 %, v pfipadé vétrnych elektraren neni snizovani vyroby

v disledku opotiebeni uvazovano.

V druhém pfipadé stanovila Skupina budouci cenu za dodavku elektfiny do sité v souladu s cenovym rozhodnutim
Energetického regulacniho Ufadu ¢. 11/2022, popfipadé vyuzila ceny uvedené na EEX.

V tfetim pripadé stanovila Skupina dobu zivotnosti na 25 let ode dne uvedeni kazdé jednotlivé vyrobny
z obnovitelnych zdrojd energie do provozu.

Plan penéznich tokd sestavila Skupina s ohledem na pomérné nizkou komplexitu procest v pfipadech FVE a VTE
na celou dobu jejich zivotnosti, pficemz predpoklada indexaci vydajd v roce 2023 10 % p. a., v letech 2024 a 2025
5 % p. a. a poté jiz v souladu s dlouhodobym inflagnim cilem CNB ve wai 2 % p. a. Pro pFijmy z podporovanych zdrojd
plati, Ze jejich meziro¢ni rlst je omezen stropem ve wsi 4 %, coz ma Vvliv na trzby v letech 2023 az 2025. Nasledny
wwvoj trzeb je opét v souladu s inflaénim cilem CNB ve w&i 2 % p. a.

Pouzita diskontni sazba pfed zdanénim se dle vyrobny pohybuje v rozmeziod cca 12,6 % do 14,1 % p.a. (k31.12. 2021
bylo rozmeziod cca 9,5 % do 12,1 % p. a.).
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Stanoveni hodnoty z uzivani pro elektromontazni spole¢nosti

Hodnota z uzivani penézotvornych jednotek ze skupiny elektromontéznich spole¢nosti vychazi z nasledujicich
klicovych predpokladd, na nichz jsou zalozeny plany penéznich tokl jednotlivych EMS, které jsou soucasti
schvéaleného konsolidovaného hospodarského planu spolecnosti. Jedna se o:

1. budouci wysi obratu, tj. odhad budoucich trzeb z prodeje zbozi, vyrobkl a sluzeb, které bude kazda jednotliva
spolec¢nost schopna vygenerovat,

2. budouci marzi, tj. miru ziskovosti vycislenou na Urovni trzeb z prodeje zbozi, vyrobkd a sluzeb ponizenych o pfimé
naklady na tyto sluzby a vyrobni rezii,

3. dobu provozovani podnikatelské Cinnosti, tj. ¢as, po ktery bude kazda jednotliva spole¢nost provozovat svou
podnikatelskou ¢innost.

V prvnim pfipadé stanovila Skupina budouci vysi obratu kazdé jednotlivé elektromontazni spole¢nosti s ohledem na
jeji historickou vykonnost a rdstové trendy, podnikatelskou koncepci a rozvojové aktivity a oCekavany vyvoj trhu, na
némz spolecnost podnika.

V druhém pfipadé stanovila Skupina budouci marzi pro kazdou jednotlivou EMS prevazné dle historicky dosahované
marze s kritickym pfinlédnutim k ocekdvanému vyvoji trhu.

V tfetim pfipadé stanovila skupina dobu provozovani podnikatelské ¢innosti na neomezenou dobu, pficemzZ Skupina
uvazuje whled na 10 let a poté pocita s perpetuitou.

Plan penéznich tokd sestavila Skupina na vyse uvedenou dobu, pficemz pro obdobi, které nepokryva stfednédoby
hospodarsky plan Skupiny, tj. od roku 2026 déle, predpoklada indexaci pfijmu i vydajd v souladu s dlouhodobym

inflacnim cilem CNB ve vwsi 2 % p. a.

Pouzita diskontni sazba pfed zdanénim se dle vyrobny pohybuje vrozmeziodcca 11,2 %do 11,7 % p.a. (k31. 12. 2021
bylo rozmeziod cca 10,9 % do 13,4 % p. a.).

Vliv zmén kli€éovych pfedpokladl na zpétné ziskatelnou &astku
Skupina provedla analyzu vlivu zmén klicovych predpokladl na hodnotu zpétné ziskatelné ¢astky. Skupina

neidentifikovala Zzadnou takovou rozumné moznou zménu klicového predpokladu, kterd by zpUsobila, ze by Ucetni
hodnota penézotvorné jednotky vyznamneé prevysila jeji zpétneé ziskatelnou &astku.
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(19) Smluvni aktiva (mil. K¢)

Smluvni aktiva pfedstavuji pravo Skupiny na Uplatu za jiz dodané a nevyfakturované dodavky dle smluv se zakazniky
v prodejni cené ponizené o pfijaté zalohy v pfipadé, kdy je hodnota dodavky vyssi nez hodnota prijatych zaloh.
Smluvni aktivum se stava Pohledavkou v okamziku nabyti bezpodminecného prava na Uplatu, které vznika fakturaci
po provedeni odectu. Obvykla splatnost faktur pro konecné zakazniky ¢ini 30 dnu.

Smluvni aktiva kratkodoba 2022 2021
Nevyfakturované dodavky elektfiny a plynu — po zapoctu 702 637
Nevyfakturovana distribuce elektfiny — po zapoctu -- 23
NevyfakturovanezakaZky ............................................................................................................................................................ 5114
. Celke m ..................................................................................................................................................................................... 7 53 .................. 674
Zustatek smluvnich aktiv k 31. 12. 2020 484
Fakturace vykazanych smluvnich aktiv v prdb&hu roku 2021 -504
NevyfakturovanedOdaka r0ku2021 szeneopjatezabhy ............................................................................................................................ 699
Smiem h o d n o ty V soulad uspoiadav kyl F R S 9 ...................................................................................................................................................... 5 .
. Zustatek smluvmch R aktw k 31 12 R 2021 .......................................................................................................................................................... 674
Fakturace vykazanych smluvnich aktiv v prdbé&hu roku 2022 -699
NevyfakturovanEdOdaka rokuzozz szeneopmateza|0hy ............................................................................................................................ 766
SmiemhOantyvsou|aduSpOiadakalesg12
. 2ustatek smluvah R aktw k 31 12 R 202 2 .......................................................................................................................................................... 753 .

Snizeni hodnoty smluvnich aktiv v souladu s poZadavky IFRS 9

Zustatek k 31. 12. 2020 20
Tvorba a rozpusténi v bézném roce 5
2ustatekk31122021 ..................................................................................................................................................................................... 25
Tvorba a rozpusténi v béZzném roce -12
2ustatekk3112202213
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(20) Pohledavky z pfecenéni derivata (mil. K&)

Pohledavky z pfecenéni derivatl - dlouhodobé 2022 2021
Pohledavky z pfecené&ni komoditnich derivatd k obchodovani 14 -
Pohledavkyz pfecenemzaJtovac|chkomod|tn|ch denvatu ....................................................................................................... 4 40 .................. 252
Poh|ed a kaz p r e Cenem zaJ : tova c|chu r O ko\/ych denv atu ........................................................................................................... 2 62 .................. 160 .
. Celke m ..................................................................................................................................................................................... 7 16 .................. 41 2
Pohledavky z pfecenéni derivatl - kratkodobé 2022 2021
Pohledavky z pfecenéni komoditnich derivatt k obchodovani 2785 2179
Pohledavkyz precenemzaJtovac|chkomod|tn|chdenvatu .................................................................................................... 1 8061456
poh|ed a kaz p r e Cenem ZaJ : tova c|chu r O kovych denv atu ........................................................................................................... 110 .................... 41
. Celke m .................................................................................................................................................................................. 4 701 ............... 3 576

(21) Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky (mil. K&)

Pohledavky z obchodnich vztah a ostatni pohledavky - dlouhodobé 2022 2021
Slozené jistiny, zejména na obchod s elektfinou 126 69
pOSkmete Zathy ....................................................................................................................................................................... 22 .................... 22 .
Ostatmnefmané m akuva ............................................................................................................................................................ 83 ..................... 81
Ce|ke m ..................................................................................................................................................................................... 2 31 .................. 172
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky - kratkodobé 2022 2021
Pohledavky z dodavek elektfiny a plynu 3289 1404
pomedavwsouwseﬂus dodavkoud|str|buén|chs|uzeb ................................................................................................................ 65 .................... 95
ostatmObChOdmpomeda\/ky ...................................................................................................................................................... 56 .................... 69
Marzove\/kladyu energenckychburz ........................................................................................................................................ 4 341044
Ostatni pohledavky — po zapoctu 769 1054
Ostatn|poh|e daka danov e ......................................................................................................................................................... 12 .................. 370 .
Ostammefmanc m aktwa .......................................................................................................................................................... 166 .................. 154
Ce|ke m .................................................................................................................................................................................. 4 791 ............... 4190

Oproti prvotnimu zauctovani nedoslo k vyraznému zvyseni Urokového rizika. K dlouhodobym a kratkodobym
jistinam a marzovému vkladu byly vytvofeny opravné polozky na ocekavané Uveroveé ztraty ve vysi dvanactimesicnich
Uvérovych ztrat (stupen 1 modelu znehodnoceni) v hodnoté 0,2 mil. KE&.
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Z kratkodobych obchodnich pohledavek jsou pohledavky po InGté splatnosti v brutto hodnoté ve vysi 531 mil. K&
(428 mil. KE v roce 202 1). Nesplacené castky zpravidla nejsou Uroceny. Ke kratkodobym obchodnim pohledavkam
byly vytvofeny nasledujici opravné polozky:

Zustatek k 31.12. 2020 432
Tvorba a ¢erpani v bézném roce -60
2ustatekk31122021 ................................................................................................................................................................................... 372
Tvorba a ¢erpani v bézném roce 64
zUStatekkzllzzozz ................................................................................................................................................................................... 436

PFi urcovani pochybnosti pohledavek Skupina zvazuje vSechny zmeény bonity pohledavek z obchodniho styku od data
jejich vzniku az do data Ucetni zaverky.

ZUstatkova hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek odpovida jejich redlné hodnoté. Za kreditné
znehodnocené jsou povazovany pohledavky, které jsou vice nez 3 mésice po splatnosti.

2022

% opravné Opravna
polozky Brutto polozka Netto

Pohledavky ve splatnosti 2 3315 66 3249

Dohledavkydo]_més|ceposp|atnost| .......................................................................................... 6130 ....................... 8 .................. 122
poh|edavkyod1d03més|cuposp|atnost| ................................................................................. 25 .................... 27 ....................... 7 .................... 20
poh|edavkyod4d06més|cuposp|atnost| ................................................................................. 6027 ..................... 1611
poh|edavkyod7d012més|cuposp|amost| .............................................................................. 8624 ..................... 204
poh|edavkynad12 més|cup05p|atnost| .................................................................................... 99 .................. 323 ................... 3 194
obchodn|poh|edavkyce|kem ...................................................................................................................... 3846436 ............... 3410

2021

% opravné Opravna
polozky Brutto polozka Netto
Pohledavky ve splatnosti 2 1512 30 1482
Dohledavkydo]_més|ceposp|atnost| .......................................................................................... 4 .................... 71 ....................... 3 .................... 68
poh|edavkyod1d03més|cuposp|atnost| ................................................................................. 2512 ....................... 39
poh|edavkyod4d06més|cuposp|atnost| ................................................................................. 609 ....................... 5 ...................... 4
poh|edavkyod7d012més|cuposp|amost| .............................................................................. 8615 ..................... 132
poh|edavkynad12 més|cup05p|atnost| .................................................................................... 99 .................. 321 ................... 3 183
obchodn|poh|edavkyce|kem1940372 ............... 1563
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(22) Zasoby (mil. K¢)

2022 2021

Material 255 113
. Vyr obky a n edokonce n a Vyro ba ..................................................................................................................................................... 4 ....................... 1 .
. Zboz | *) ..................................................................................................................................................................................... 8 01 ................... 2 30 .
Celke m .................................................................................................................................................................................. 1 o 60 .................. 344

*) Z toho zasoba plynu v redlné hodnoté ve vysi 769 mil. K& (219 mil. K& v roce 202 1). Redlna hodnota je stanovena ocenovacim modelem s pouzitim
vstupU na Urovni 2 (indexu trznich cen organizovaného kratkodobého trhu s komoditou). V rdmci ocenovaciho modelu je uvazovéna a do vysledného
ocenéni se promita redlna schopnost Skupiny dodat plyn deponovany v podzemnim zasobniku plynu do distribu¢ni sité v kontextu smluvné

sjednanych tézebnich kfivek.

Soucasti polozek ,Nakoupené sluzby, materidl a energie” a ,Ostatni zisky a ztraty" ve vykazu zisku a ztraty jsou naklady
Nna prodané a spotfebované zasoby v celkové vysi 389 mil. KE (281 mil. KE v roce 2021).

Z divodu omezené vyuzitelnosti byla k zasobam vytvorena opravna polozka na Cistou realizovatelnou hodnotu ve
w&i 1 mil. K& (1 mil. K& v roce 2021). Uprava na &istou realizovatelnou hodnotu je vykazana v polozce ,Ostatni zisky
a ztraty".

(23) Penize a penézni ekvivalenty (mil. K¢)
Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na pozadani a dalsi vysoce likvidni financni aktiva,

jejichz ocenéni mUze byt spolehlivé uréeno a s nimiz je spojeno nevyznamné riziko zmény hodnoty. O opravnych
polozkach neni z ddvodu jejich nevyznamnosti Gctovano.

2022 2021

Bézné bankovni Ucty 2301 1978
Homvostacemny ......................................................................................................................................................................... 87
. Celke m .................................................................................................................................................................................. 2 . 309 ............... 1985

Banky poskytly na zadost Spolecnosti platebni zaruky v celkové vysi 892 mil. KE ve prospéch spole¢nosti OTE, a. s,
a Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolec¢nost (7 mil. KE ve prospéch spole¢nosti APCS Power Clearing and
Settlement AG roce 202 1).
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(24) Pajeky (mil. K&)

Tento bod shrnuje informace o smluvnich podminkach pfijatych drocenych pljcek a Gvérd. Vice informaci
0 angazovanosti Skupiny v Urokovych rizicich je uvedeno v bodé ,Finan¢ni nastroje”.

2022 2021
Castka Urokova mira Splatnost Castka Urokova mira Splatnost
Uvére. 1 1007 Fix 1,40 % 1.7.2024 1000 Fix 1,40 % 1.7.2024
T L g |><116% ............ e
T e g MDR\BOR+030% ......... T 5506MpR|80R+030%18112027
e C g MDR‘BOR+025% ......... e 5506MPR|BOR+025%18112027
I e L : |x410%312022
s PR g Mpmgomozg% ............. S
s e g MDR\BOR+025% ............. L
e pFeée g pa p nyc L
B e 4310/NPR|BOR+035% ......................... -
minimalné 0,00 %
Ceskaspontelna ...................................................... R 17oo/NpR|Bo|:2+o3o% ......................... -
minimalné 0,00 %

Ce|kem ........................................................... e 4337 ...............................................................
Dlouhodobé pUjcky 3100 3100

Kratkodobepujcky ................................................ L
B e [

Penézni toky
31.12.2021 Cerpani Splaceni Ostatni  31.12.2022
PUjcky celkem 4 337 1748 -2 980 62 3167
Penézni toky
31.12.2020 Cerpani Splaceni Ostatni  31.12.2021

PUjcky celkem 3772 1231 -666 -- 4 337

K zajisténi urokové miry pouziva Spolec¢nost Urokové swapy, o kterych Spolecnost Uctuje jako o zajisténi penéznich
tokd.

Banky nepozaduji zajisténi Gvérd s ohledem na kreditni rating Skupiny. Nevyuzité Uvérové linky ¢inik 31. 12.2022
celkem 6 930 mil. KE (1 989 mil. KEk 31.12.2021).

PUjcky jsou ocenény nabéhlou hodnotou. Readlnd hodnota Uverl ¢. 1, 3, 4, 6 a 7 &ini 2 744 mil. K a lid se od jejich
nabéhlé hodnoty o ¢astku 423 mil. KE. V roce 2021 Cinila redlnd hodnota Uvérd &. 1, 2, 3 a 4 celkem 2 871 miil. K&
a lisila se od jejich nabéhlé hodnoty o ¢astku 235 mil. KE. U ostatnich puljcek se pak nabéhld hodnota nelisi od jejich
redlné hodnoty, a to zejména z dlvodu jejich kratkodobosti.
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Redlnd hodnota byla vypoctena diskontovanim smluvnich penéznich tokd za pouziti soucasné vynosove krivky.
Redlna hodnota spadé do Urovné 3 z divodu pouziti vstupd, které nelze pfimo odvodit z dat ziskanych na aktivnim
trhu, jako je vilastni kreditni riziko.

Skupina kapitalizuje vypUljcni ndklady s pouzitim miry kapitalizace v souladu s IAS 23.

(25) Smluvni zavazky (mil. K&)

Smluvni zavazek se vztahuje k pfijatym zadloham a jiz provedené fakturaci (napf. v pfipadé investicnich prispévkl)
v ramci smluv se zakazniky, ponizené o hodnotu dosud nevyfakturovanych dodavek, ze kterych jsou vynosy
vykazovany pribézné nebo budou vykazany jednordzoveé po rozvahovém dniv ramci plnéni zavazku k plnéni.

Smluvni zavazky dlouhodobé 2022 2021
Investi¢ni pfispévky 1778 1648
Celkem 1778 1648
Smluvni zavazky kratkodobé 2022 2021
Pfijaté zalohy na dodavky elektfiny a plynu od zakaznikl — po zapo&tu 2 348 1195
Prijaté zadlohy na dodavku distribu¢nich sluzeb - po zapoctu 50 22
Investi¢ni pfispévky 186 176
Celkem 2584 1393
Zustatek smluvnich zavazka k 31. 12. 2020 2752
Navy3eni smluvnich zavazk( v b&zném roce (pfijaté investi¢ni pfispévky, zalohy, diléi fakturace) 1401
Rozpoznani smluvnich zavazkd do vynosa v bézném roce -1112
Zuastatek smluvnich zavazka k 31. 12. 2021 3041
Navyseni smluvnich zavazkd v b&zném roce (pfijaté investi¢ni prispévky, zalohy, dil¢i fakturace) 2714
Rozpoznani smluvnich zavazkd do vynosd v bézném roce -1 393
Zustatek smluvnich zavazka k 31. 12. 2022 4362

Céstka 1 393 mil. K&, ktera byla v roce 2021 vykazana jako Smluvni zavazek, byla v obdobi konéicim 31.12. 2022
vykazana ve vynosech (smluvni zavazek vykazany k 31.12. 2020 ve vySi 1 112 mil. K& byl vykazan ve vynosech
v obdobi kon&icim 31.12.2021).

Skupina nema zadné vynosy, které se vztahuji k zavazklm k plnéni splnénym nebo ¢astec¢né spinénym v minulych
Ucetnich obdobich.
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Zavazky z precenéni derivatl - dlouhodobé 2022 2021
Zavazky z pfecenéni komoditnich derivatl k obchodovani 15 407
Zavazky z precenéni zajistovacich komoditnich derivatd 375 229
Celkem 390 636
Zavazky z precenéni derivatl - kratkodobé 2022 2021
Zavazky z pfecenéni komoditnich derivatl k obchodovani 3259 2 024
Zavazky z precenéni zajistovacich komoditnich derivatd 1073 959
Zavazky z precenéni zajistovacich mé&novych derivatd 310 121
Celkem 4 642 3104
(27) Zavazky z obchodnich vztahU a ostatni zavazky (mil. K&)

Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky - dlouhodobé 2022 2021
Ostatni finan¢ni zavazky 2 2
Ostatni nefinancni zavazky 8 8
Celkem 10 10
Zavazky z obchodnich vztahU a ostatni zavazky - kratkodobé 2022 2021
Nevyfakturované dodavky elektfiny a plynu od dodavatelt — po zapodtu 13 9
Obchodni zavazky 1943 948
Zavazky k zaméstnancim *) 76 69
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 41 39
Ostatni zavazky danoveé **) 446 134
Ostatni finanéni zavazky 309 314
Ostatni nefinanéni zavazky 363 333
Celkem 3191 1846

*) Zahrnuje prosincové mzdy vyplacené v lednu nasledujiciho roku.

**) Polozka zahrnuje prevazné zavazky z titulu dané z pridané hodnoty, dané z elektfiny a dané z plynu.

Skupina eviduje zavazky z obchodnich vztaht po splatnosti ve vysi 1 mil. KE (2 mil. KE v roce 2021). Vdechny zavazky

po splatnosti byly uhrazeny v priibéhu ledna 202 3.

U zavazkd, které jsou ocenény amortizovanou hodnotou, odpovida tato hodnota jejich redlné hodnoté.
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(28) Rezervy (mil. K¢)

2022 2021

Zaméstnanecké pozitky 239 294
Ostatmrezervy .......................................................................................................................................................................... 2 67 .................. 223 .
Celke m ..................................................................................................................................................................................... 5 06 .................. 51 7 .

Dlouhodobé rezervy 259 323
. Krat kodobe r e Zervy ................................................................................................................................................................... 2 47 .................. 1 94 .
Celke m ..................................................................................................................................................................................... 5 06 .................. 51 7 .

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje zavazky dle kolektivni smlouvy z titulu odmeén vyplacenych
zameéstnancUm pfi odchodu do ddchodu a pfi pracovnich a Zivotnich jubileich.

Zaméstnanecké Podnikatelska

pozitky rizika Mzdy Celkem

Zlstatek k 31. 12. 2020 341 87 149 577

Tvorba rezerv v bézném roce 75 165 248
Cerpamrezervvbéznemmce .................................................................................................... . 34130 ................. 164
Rozpustemrezerv\/beznemroce .............................................................................................. : 88 ................... 37 .................... : 19 ................. 144
2ustatekk 31 122021 .......................................................................................................... 2 94 .................... 53 ................... 165 .................. 51 7 .

Tvorba rezerv v bézném roce 79 172 294
Cerpamrezervvbéznemroce .................................................................................................... . 33149 ................. 182
Rozpustémrezervvbeznemroce101 ................... 11 .................... : 11 .................. 123
. 2ustatek k . 3 1 . 12 2022 .......................................................................................................... 2 39 .................... 90 ................... 177 .................. 506 .

Dlouhodobé zavazky — rezervy 212 47 -- 259
. Krat kodobe Zav azky - reze r vy ..................................................................................................... 27 .................... 43 ................... 177 .................. 2 47 .
. Ce|ke m .................................................................................................................................... 2 39 .................... 90 ................... 177 .................. 506 .

Rezerva na mzdy predstavuje mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile.
Rezervy na podnikatelska rizika vyplyvaji z provozovani dlouhodobych aktiv.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje zavazky dle kolektivni smlouvy z titulu odmeén vyplacenych
zaméstnancUm pfi odchodu do ddchodu a pfi pracovnich a zivotnich jubileich a zavazky na osobni Ucty cerpané na
volitelné benefity zaméstnanci. V pfipadé pracovnich jubilei a odmén pfi odchodu do ddchodu vyse benefitu zavisi
na odpracované dobé zameéstnance ve Skuping, v pfipadé zivotniho jubilea je odmeéna zaméstnanci vyplacena pfi
dosazeni 50 let véku. Po odchodu do dlchodu nejsou zaméstnanctm poskytovany zadné dalsi vyhodly.

Pro vypocet rezervy je pouzita pfirlstkova metoda —tzn., Zze za kazdé odpracované obdobi pfindlezi zaméstnanci
pomeérna ¢ast soucasné hodnoty benefitu. Vypocet dale zohledruje ¢asovou hodnotu penéz a pravdépodobnost, 7ze
benefit nebude vyplacen.

Diskontni sazba je odvozena na zakladé trznich vynost statnich dluhopist CR v mé&né zavazku, tj. K&, s dobou

splatnosti odpovidajici splatnosti zavazku. Je stanoven jako jednotny diskontni faktor pro vsechny benefity
dohromady.
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Pravdépodobnost setrvani (vyplaty) zahrnuje predpokladany odchod do dichodu, pravdépodobnost odchodu
ze Skupiny, miru Umrtnosti a miru invalidity. Pfedpokladdany odchod do dlichodu je stanoven pro jednotlivé
zameéstnance platnou legislativou zemé. Fluktuace, dmrtnost a mira invalidity je stanovena na zakladée analyzy
historickych dat Skupiny.

Zakladni predpoklady pouzité pro pojistné-matematické ocenéni:

2022 2021

Diskontni sazba 504 % 285%
prumémadobaodchodudoduchodu(roky) ............................................................................................................................. 64964’9
pranépOdObnost Setrvam ....................................................................................................................................................... 072071

Mezi vyznamné pojistné-matematické predpoklady pro stanoveni zavazku patfi diskontni sazba a pravdépodobnost
setrvani. Analyzy citlivosti uvedené nize byly stanoveny na zékladé moznych zmén uvedenych parametrd na konci
Ucetniho obdobi, zatimco viechny ostatni pfedpoklady zUstaly konstantni.

Zaklad -1p.b. Rozdil +1 p. b. Rozdil
Citlivost rezervy na zmény diskontni sazby 239 262 22 220 -19
Zaklad -0,10 Rozdil 0,10 Rozdil
Citlivost rezervy na zmény pravdépodobnosti setrvani 239 214 -25 252 13

Tvorba rezerv na zaméstnanecké pozitky v béZzném roce zahrnuje Urokovy naklad ve vysi 5 mil. K& (3 mil. K& v roce 2021)
a bézné naklady spojené s témito pozitky ve vysi 75 mil. KE (72 mil. K& v roce 2021). Rozpusténi rezerv v roce 2022 pak

pfedstavuje primarné precenéni rezervy na zaméstnanecké pozitky z titulu zmény predpokladd (zejména pak diskontni
sazby), z €ehoz 47 mil. K& je vykazano v ostatnim Uplném vysledku hospodateni (41 mil. K& v roce 2021). Cerpani rezerv
pak predstavuji platby zaméstnaneckych pozitkd.

(29) Zakladni kapital (mil. K&)

Zakladni kapital

Je registrovano 3 869 443 ks akcii na jméno v nominalni hodnoté 1 000 K& na akcii (3 869 443 ks akcii v roce 2021).
Tyto akcie jsou v zaknihované podobé a nejsou s nimi spojena zadna prava na vyplaceni pravidelnych dividend.

Cely zakladni kapital je splacen.
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(30) Rezervni a ostatni fondy (mil. K¢)

2022 2021

Rezervni fond 774 774
Ostatm fond y Ze z|s ku ................................................................................................................................................................ 3 83 ................... 383 .
ZaJ|§ten|penezn|ch t0ku ............................................................................................................................................................ 7 441491
PFecenemmstychzavazkuzdefmovanych pomku ....................................................................................................................... 5416
Celke m .................................................................................................................................................................................. 1 955 ............... 2664

Rezervni fond Skupiny je vytvoren ve vysi 20 % zakladniho kapitalu (774 mil. K&) a dale se jiz netvofi. O pouziti
rezervniho fondu rozhoduje valna hromada a tento fond slouzi k Uhradé ztrat.

Ostatni fondy ze zisku predstavuji ¢ast kapitalu byvalého statniho podniku — pravniho predchtidce Spolec¢nosti. Na
z&kladé privatizacniho projektu se kapital statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové spolecnosti (1. 1. 1994)
na zakladni kapital, rezervni fond a kapitalové fondy. K tomuto datu byl zUstatek kapitalovych fondl 390 mil. KE.

O nakladani se zUstatkem tohoto fondu rozhoduje predstavenstvo podle pravidel hospodareni schvalenych valnou
hromadou Spolec¢nosti. Spolec¢nost mUze se souhlasem valné hromady zfidit dalsi dobrovolné fondy.

Zajisténi penéznich tokd a precenéni zavazkl z definovanych pozitk( zahrnuje:

Pfecenéni zajistovacich komoditnich derivatu 876 1779

(31) Statni dotace (mil. K¢)

Skupina eviduje dotac¢ni pfisliby v celkové vysi 118 mil. KE (170 mil. KE v roce 2021), o kterych v souladu s Ucetni
politikou v bodé 3 nelctuje, nebot k datu Ucetni zavérky neni dostatecné jisté, ze dotace budou Skupiné poskytnuty.
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(32) Finanéni nastroje (mil. K¢)

Kategorie finanénich néstroju

Finanéni aktiva (netto) Kat.: 2022 2021
(@) Pohledavky z pfecenéni komoditnich derivatd k obchodovani iii. 2799 2179
(b)pOhledakaZprecenemzaﬂstovacmhkomOdlthhdenvatu” ................ 22461708
(C)pOh|EdakaZpFecenemzajlstovauChmenovyChderlvatu” ....................... e o
(d) . poh|ed a kaz p F e Ceném zaJ|§tova c|ch . u r O k ovych denv atu .................................................................................................... 3 72 .................. 2 01
(e)pemzeapenézn|ekv|va|enty ........................................................................................................................................... 2 3091985
(f) ..... Marzovyvklad .................................................................................................................................................................... 4 341044
. (g) . poh|ed a kaz obchodn |ch vztahu a Ostatm poh |edav ky m |mo vy§ e u\/edene .................................................... | ................ 4 305 ............... 2691
Finanéni zavazky Kat.: 2022 2021

(o) Finané&ni zavazky ocené&né zlstatkovou hodnotou mimo vyse uvedené iv. 2267 1273

Kategorie finan¢nich instrumentd:

i Finanéni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou

ii. Financni aktiva / zavazky ocenéné redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku
iii.  Finan&ni aktiva / zavazky ocenéné redlnou hodnotou do zisku a ztraty

iv. Finan¢éni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou

Finan&ni aktiva a zavazky (ii, iii.) byly ocenény ocenovacimi modely s vyuzitim trznich dat (stupen 2), jako jsou napfr.
forwardoveé krivky podkladovych komodit, spotové a forwardové kurzy cizich mén a Urokové krivky.

Zisky a ztraty z finan&nich nastroju zau&tované do bézného obdobi: 2022 2021
Zisk/ztrata z pfecené&ni komodit. derivatl v tradingovém portfoliu *) (a, ) 286 -13
pFat e ur o ky m|mo s k u pmu ................................................................................................................................ (e) ..................... 73 ....................... 4
\/ypchmnakIady (kroméurokuk zaméstnaneckympoinkum) ........................................................................ (mn)lzz ................... 84
. Op r a vne polozkyk O b chod n |m pohled avkam aostatmm fmancn | m akuvu m .................................................. (e f g) .................... : 52 .................... 57 .
odp|snedobytnychpoh|edavek(g) .................... : 14 ................... 16
Neefektlvltazajléténl ........................................................................................................................................ (bJ) ...................... : 2 ..................... 4

*) Soucasti polozky ,Marze z tradingu”

Zajistovaci ucetnictvi *) 2022 2021
Zména fondu ze zajidténi penéznich tokd ve viastnim kapitalu (b,c,d,j k1) 674 1709
Oductovani fondu ze zajisténi penéznich tokd do vysledku hospodareni *) (b,c,d,j k1) -1597 90

*) V polozce ,Naklady na nakup elektfiny*
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Kapitalové riziko

Kapitdlova struktura je fizena tak, aby Skupina dosahovala dlouhodobé stabilni financni pozice a zaroven
maximalizovala dlouhodoby vynos pro své akcionare. Kapitalem se rozumi hodnota vilastniho kapitalu z rozvahy.

2022 2021

Celkova aktiva 39618

Vlastni kapital / celkova aktiva 52% 55%
Trzni riziko

S ohledem na své aktivity je Skupina vystavena predevsim trznim rizikim zmeény cen komodit (elektfiny a plynu),
meénovému riziku a riziku zmény Urokovych sazeb.

K zajisténi trznich rizik pouziva Skupina nasledujici nederivatova financni aktiva a finanéni nastroje:

..... komoditni derivaty (forwardy a futures) pro zajisténi cen téchto komodit,

..... meénoveé derivaty (forwardy) pro zajisténi smeénného kurzu,

..... Urokové derivaty (swapy) pro zajisténi vyse drokovych nédkladl u externich pfijatych Gverd,

..... financni prostfedky v méné EUR pofizené spotovym nakupem na penéznim trhu pro zajisténi smenného kurzu.

Expozice Skupiny vUci trznim rizik@im se méri rlznymi metodami. Mezi nejdllezitéjsi patfi analyza citlivosti, ktera
zobrazuje mozné dopady cenovych zmeén financénich instrumentl a nastrojd definovanych v jednotlivych scénérich
na hospodareni Skupiny. Pro fizeni kratkodobé obchodni expozice se pouzivd metoda VaR (Value at Risk). Expozice
Skupiny vaci trznim rizikGm je pravidelné monitorovana a zpUsob fizeni se v porovnani s minulym obdobim zdsadné
nezmeéenil.

Ke koncentraci trznich rizik u Skupiny nedochazi.
Ménové riziko

Skupina je vystavena riziku zmény sménného kurzu. Vyznamna expozice vUCi riziku zmény sménného kurzu vznika
pouze pfi vyporadani obchodl uzaviranych za Uc¢elem obchodnich transakci spojenych s opatienim elektfiny ¢i plynu
pro zakazniky Skupiny, které se vyporadavaji v cizi méné (euro). Strategii Skupiny je minimalizovat riziko nezadoucich
vlivl kolisani sménnych kurz( na penézni toky. Rizika takové zmény sménného kurzu jsou Skupinou méfrena za
wyuziti definovanych scénarl wyvoje kurzu. Oteviend pozice vychazi z ro¢niho pldnu potfeby devizovych prostifedkl

a vyse sjednaného zajisténi.

Skupina zajistuje podstatnou ¢ast svych budoucich planovanych cizoménovych penéznich tokl na nakup elektfiny
a plynu proti riziku sménného kurzu s vyuzitim ménovych forward( a spotovym nakupem EUR a naslednou drzbou
do stanoveného data uziti, pficemz o téchto transakcich je Uc¢tovano v souladu s principy zajisStovaciho Ucetnictvi, jez
Skupina vede.
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Skupina v ramci zajiStovaciho Ucetnictvi sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi je a bylo efektivni. S ohledem na
skute¢nost, Ze charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji, nebyly zdroje neefektivity,

s wyjimkou kreditniho rizika protistrany, identifikovany. Kreditni riziko protistrany je nevyznamné. Uvérovy rating PRE
a protistrany zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad Uvérového rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty,
které vyplyvaji z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomeér je stanoven 1 : 1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovacino nastroje a zajisténé polozky dosla Skupina
k zavéru, ze jsou vyvazené.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénaitl bylo zkoumano a je déle sledovano, jak se
realna hodnota zajistovaciho nastroje a zajistovaci polozky méni v ddsledku zmén podkladové proménné, kterou
je sménny kurz EUR/CZK. Zmény redlné hodnoty zajist&né polozky a zajistovacino nastroje se pohybuji v opacném
smeéru a zména realné hodnoty zajistovacino nastroje plné kompenzuje zménu readlné hodnoty zajistované polozky.

Ucetni hodnota cizoménovych aktiv a zavazk{:

Aktiva v mil. K& Zavazky v mil. K&

2022 2021 2022 2021

Pohledavky a zavazky z pfecenéni komoditnich derivatd k obchodovani 2799 2179 3274 2431
"Pohledavky a zavazky 7 precenéni zajistovacich komoditnich derivata 2246 1708 1448 1188
poh|edavkya zavazkyz pFecenemzaJ §tovac|chmenovychder|vatu ............................................... s 3 10 .................. 121
. Nedenva to va fman Cn | akuva k n zem me no\/eho . r| z|ka . (pemze) ............................................... 1 326 .................. 796 ....................... R i
Pemzeapenezmekvwalenty .................................................................................................... 128189 ....................... e o
Mariovyvklad .......................................................................................................................... 4 341044 ....................... e o
'Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahil a ostatni pohledavky a zavazky e85 169 1432 568
Celke m veuro ...................................................................................................................... 7 618 ............... 6085 ................ 6 463 ............... 4308

Ostatni mény -- -- -- --
Celke m ................................................................................................................................. 7 618 ............... 6085 ................ 6 464 ............... 4308
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Oteviené ménové derivaty a nederivatova finanénf aktiva k datu zavérky:

Primérny kurz KE/EUR Hodnota v mil. EUR Hodnota v mil. K& Realna hodnota v mil. K&

Nakup EUR

prostfednictvim

mé&novych derivatu 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nakup EUR

do 1 mésice 25,64 25,63 32 40 821 1026 -47 -30
Nakup EUR ...............................................................................................................................................................................................................
od 1 do 3 mésicu 24,94 25,57 210 121 5237 3094 -128 -65
Nakup EUR ...............................................................................................................................................................................................................
od 3 do 12 mésicu 25,03 25,72 317 56 7 936 1 440 -135 -26
Celkem ................................................................................... 559 .................. 217 .............. 13994 ............... 5560310 ................. 121

Pramérny kurz KE/EUR Hodnota v mil. EUR Hodnota v mil. K& Realna hodnota v mil. K¢

Penize v EUR

VvyuZité k zajisténi

ménového rizika 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Uziti EUR

do 1 mésice 24,35 2544 5 6 122 153 -1 -3
UszUR ..................................................................................................................................................................................................................
od 1 do 3 mésicu 24,50 25,39 40 2 980 51 -15 -1
UszUR ..................................................................................................................................................................................................................
od 3 do 12 mésicl 24,47 25,43 10 24 245 610 -4 -14
. Celke m ..................................................................................... 55 .................... 32 ................ 1 347 .................. 81 4 .................... : 20 ................... 1 8

Ménové riziko — analyza citlivosti

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd
v dUsledku oslabeni kurzu koruny vici euru o 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

2022 2021
Zisk/ztrata -7 6
Vlastni kapital -91 -33
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Urokové riziko

Stfednédobé a dlouhodobé cizi zdroje financovani SpoleCnosti tvofi Uvery, jejichz smluvni splatnost nastane za

dva, resp. pét a sedm let. Tyto Uvéry byly sjednany jak s fixni Urokovou sazbou, tak s plovouci Urokovou sazbou

s 6mésicni fixaci, pficemz byly v plné wysi zajistény prostfednictvim Urokovych swapu, jelikoZ je Spolec¢nost platcem
fixni platby z Urokového swapu. K31.12. 2022 ma Skupina uzavieny Urokové swapy pro zajisténi externich uveérd ve
vysi 2 100 mil. K¢ splatnych v roce 2027 a 2029. Zmény trznich drokovych sazeb tak nemaji vliv na sjednanou vysi
splatek téchto uveérd, ¢imz je riziko zmény Urokowvych sazeb Ucinné redukovano. Skupina v této souvislosti zavedla
zajistovaci Ucetnictvi, v jehoz ramci sleduje efektivitu zajisténi, které je a bylo efektivni. Charakteristiky zajistovaciho
nastroje a zajisténé polozky se shoduji s vyjimkou existence vlozené Urokové opce v zajisStovaném uvéru. Zdrojem
neefektivity zajisténi je mimo kreditniho rizika protistrany také vliozena floor opce u zajisténé polozky, kterd zpdsobi
neefektivitu zajisténi pfi poklesu Urovné korunovych Urokovych sazeb do zapornych hodnot. Kreditni riziko protistrany
a Spolecnosti je nevyznamné. Uvérovy rating PRE a protistrany zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad kreditniho
rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomér je
stanoven 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajiStovacino nastroje a zajisténé polozky dosla Skupina
k zavéru, Ze jsou vyvazeny.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénart bylo zkoumano a je déle sledovano, jak se
realna hodnota zajistovaciho nastroje a zajistovaci polozky méni v ddsledku zmén podkladové proménné, kterou
je urokova sazba. Zmény realné hodnoty zajisténé polozky a zajiStovaciho nastroje se pohybuji v opacném smeéru
a zména readlné hodnoty zajistovaciho nastroje kompenzuje zménu realné hodnoty zajistované polozky z titulu
zajistovaného rizika.

Zmeény Urokovych sazeb mohou ovlivnit pouze naklady souvisejici se zajisténim kratkodobych zdrojd financovani.
Pripadny dopad tohoto rizika viak neni pro Spole¢nost vyznamny, proto jej Spolec¢nost nefidi a nevede zajistovaci
Ucetnictvi. Stejné tak zavazky z leasingu nejsou citlivé na zmeénu urokové miry, pokud nedojde k modifikaci
najemniho vztahu, proto nejsou v nize uvedené tabulce uvedeny.

Ucetni hodnota aktiv a zavazkd, kterd je zavisla na Grokové mife:

Aktiva v mil. K& Zavazky v mil. K&
2022 2021 2022 2021
Pohledavky a zavazky z precenéni zajistovacich Grokovych swapt 372 201 -- -

Celkem
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Urokové riziko — citlivostni analyza

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazku
v dusledku zvyseni Urokové miry o +0,25 % p. a. na zisk, resp. vliastni kapital.

Zisk/ztrata - --

Vlastni kapital 16 21

Riziko zmény cen komodit

Skupina je vystavena riziku vyvoje ceny elektrické energie a plynu, ktery mGze mit dopad na ocekdvanou ziskovou
marzi. Strategii Skupiny je minimalizovat riziko nezaddoucich vlivl zmény ceny na penézni toky.

Nakup elektfiny a plynu pro koncové zakazniky probiha s cilem dosahnout optimalizace nakupnich cen v rdmci
objemové omezené pozice. Rizeni expozice je odvozeno zejména od limitd na maximalné piipustnou velikost
oteviené pozice, mozny finanéni dopad se odvozuje od definovanych scénarl vyvoje cen. Strategie pro fizeni
komoditniho rizika primarné vychazeji ze struktury koncovych zakaznik( Skupiny, pficemz se rozlisuje mezi
zakazniky s individualni cenou (B2B zdkaznicky segment) a zakazniky dostavajicimi spole¢nou cenikovou cenu (B2C
zakaznicky segment). Jelikoz se v obou pfipadech lisi cenotvorny okamzik, rozlisuje se i zpUsob zajistovani komodity
pro tyto dvé skupiny zakaznikd. V pfipadé B2B zakaznického segmentu se vyuziva zajisténi back-to-back, tj. dochazi
k pofizeni komodity v co nejkratsi dobé po akceptaci nabidky zakaznikem. V pfipadé B2C zakaznického segmentu se
vyuziva postupného zajistént, tj. dochazi k pofizeni komodity rozlozené v Case pro velké mnozstvi malych zakaznikd

s ohledem na likviditu trhu a minimalizaci trznich vykyvi cen pro zédkazniky.

Pri realizaci vyse zminénych strategil se pouziva fada nastrojd, postupd a technik s cilem zajistit dodani komodity ve
stanoveném Case, na stanoveném miste za optimalni nakupni cenu.

Prostfednictvim terminovanych kontraktl s fyzickou dodavkou na Gzemi Ceské republiky se zajistuje podstatna ¢ast
komodity s dodanim na tuzemském trhu. Na tyto terminované kontrakty se vztahuje tzv. own use vyjimka dle IFRS 9.

V pfipadé momentaini nedostatecné likvidity tuzemského komoditniho trhu s fyzickou dodavkou komodity Skupina
pfistupuje k zajisténi nakupni ceny a omezeni rizika vyvoje ceny operacemi na externich komoditnich trzich, se
kterymi je Ceska energicka soustava propojena. Dosud se jednalo pfedevsim o némecky trh, ktery disponuje
dostatecnou likviditou a u kterého je mira cenové korelace s ceskym trhem velmi vysoka. Na tyto operace se
nevztahuje tzv. own use vyjimka a Skupina na né vede zajiStovaci Ucetnictvi. Cilem Fizeni komoditniho rizika je zajistit
penéznitoky spojené s budoucim nakupem komodity pro koncového zakaznika na tuzemském trhu. Proti riziku
zmeény ceny se Skupina zajisti nakupem komoditniho OTC forwardu nebo burzovniho futures na externim trhu, ¢imz
7 podstatné miry zajisti pozadovanou nakupni cenu. V okamziku dostatecné likvidity na CZK trhu realizuje Skupina
nakup komodity na tuzemském OTC trhu a soucasné uzavre pozici na externim trhu opacnym kontraktem. Tim
dojde k ukonc&enf zajisténi. Zisk Ci ztrata ze zajisténi do znacné miry kompenzuji pohyb ceny na tuzemském trhu mezi
okamzikem, kdy Skupina chtéla realizovat nakup komodity pro koncového zadkaznika, ale z d@vodu nizké likvidity tak
ucinit nemohla, a okamzikem nasledného nakupu. Na ndkup na tuzemském trhu se vztahuje own use vyjimka dle
IFRS 9. Skupina v ramci zajistovaciho Uc¢etnictvi sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi je a bylo dosud vysoce efektivni.
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Charakteristiky zajiStovacino nastroje a zajisténé polozky se shoduji. Zdrojem neefektivity zajisténi je kromé kreditniho
rizika protistrany také mira korelace mezi externim a tuzemskym komoditnim trhem vyjadifena vyvojem spreadu
mezi trhy. Korelace obou trhi je ve stfednédobém horizontu velice vysoka (vice nez 98 %). Kreditni riziko protistrany
neni vyznamné. Uvérovy rating PRE a protistrany zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad Gvérového rizika neni
rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomeér je stanoven 1: 1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovacino nastroje a zajisténé polozky dosla PRE
k zavéru, ze jsou vyvazené.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénait bylo zkoumano a je déle sledovano, jak se
realna hodnota zajistovaciho nastroje a zajistovaci polozky méni v ddsledku zmén podkladové proménné, kterou
je kurz komodity. Zmeény redlné hodnoty zajisténé polozky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opacném sméru
a zména redlné hodnoty zajistovaciho nastroje znaéné kompenzuje zmeénu redlné hodnoty zajistované polozky.

Dalsi moznosti, jak feSit docasnou nelikviditu trhu, je zajisténi ceny budouciho spotového nakupu komodity s vyuzitim
komoditnich futures na tuzemském trhu bez fyzické dodavky. V okamziku nizké likvidity na tuzemském komoditnim
trhu s fyzickou dodavkou Skupina pfistupuje k nakupu tuzemskych komoditnich futures. Tyto futures Skupina

drzi az do expirace. Vyprsenim derivatu dojde k ukonceni zajisténi. Zisk Ci ztrata ze zajisténi, které je vyjadreno
placenym ¢i inkasovanym variation margin, plné kompenzuji pohyb ceny na tuzemském trhu mezi okamzikem, kdy
Skupina chtéla realizovat ndkup komodity pro koncového zékaznika, ale z ddvodu nizké likvidity tak ucinit nemohla,

a okamzikem nakupu na spotovém trhu. Skupina v ramci zajistovaciho Ucetnictvi sleduje efektivitu zajisténi.
Zajisténi je a bylo vysoce efektivni. Charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji. S ohledem

na skutecnost, ze charakteristiky zajiStovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji, nebyly zdroje neefektivity,

s vyjimkou kreditniho rizika protistrany, identifikovany. Kreditnf riziko protistrany neni vyznamné. Uvérovy rating PRE
a protistrany zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad Uvérového rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty,
které vyplyvaji z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomeér je stanoven 1 : 1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla Skupina
k zavéru, Ze jsou vyvazené.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénait bylo zkoumano a je déale sledovano, jak se
realna hodnota zajistovaciho nastroje a zajistovaci polozky méni v ddsledku zmén podkladové proménné, kterou
je kurz komodity. Zmény redlné hodnoty zajisténé polozky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opacném sméru
a zmeéna readlné hodnoty zajistovaciho nastroje znacné kompenzuje zménu redlné hodnoty zajistované poloZky.

V réamci svych obchodnich aktivit Skupina realizuje tradingoveé obchody s komoditnimi derivaty. K31.12. 2022
Skupina evidovala otevienou tradingovou pozici a byla tudiz vystavena riziku zmeény ceny komodity.
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Ucetni hodnota aktiv a zavazkd, kterd je zavisla na cené komodity:

Aktiva v mil. K¢ Zavazky v mil. K¢

2022 2021 2022 2021

Celkem 5045 3887 4721 3619

Oteviené komoditni derivaty pro zajisténi k datu zavérky:

Komoditni kontrakty na nakup Komoditni kontrakty na prodej
Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. KE Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. K&
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Futures

Vyporadani
od1ldo?2let 4 1 85 36 -- -- -- --

Vyporadani
od 2 do 3 let -- 1 - 16 - - . _

Celkem 29 40 688 1001 - 1 - 23

OTC forward

Vyporadani
do 12 mésicu 159 33 3834 830 113 12 2724 309

Vyporadani
od 1do?2let 17 8 398 188 5 4 110 111

Vyporadani

od 2do3let

Vyporadani

od 3 do 4 let -- -- -- -- -- -- -- --
Vyporadam ...............................................................................................................................................................................................................
od 4 do5let -- -- -- -- -- -- - --
Celkem .................................. 177 .................... 48 ................ 42631201 ................... 118 .................... 21 ................ 2 834 .................. 534
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Oteviené komoditni own use kontrakty:

Nominalni hodnota v mil. EUR  Nominalni hodnota v mil. K¢
2022 2021 2022 2021

Celkem 993 590 24 009 14711

*) Jde o kontrakty, které byly uzavieny a jsou nadale drzeny kvUli pfijeti nebo dodani nefinanéni polozky pro potfeby ofekavané koupé, prodeje nebo

uzivani.
Oteviené komoditni tradingové kontrakty:

Komoditni kontrakty na nakup Komoditni kontrakty na prodej

Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. KE Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. K&

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

VypoFade;.r;l

do 12 mésicl - -- - - - - - --
o e s S R e s -
OTC forward
L
do 12 mésict 78 40 1882 983 91 29 2201 730
L
od 1ldo?2let -- -- -- -- -- 5 -- 134
L
od 2 do 3 let -- -- -- -- -- -- - --
B s o o Gy Sy o S o
Komoditni riziko — citlivostni analyza

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd

v dUsledku zvyseni ceny komodity na EEX 0 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

2022 2021

Zisk/ztrata *) -- -1
R e SO S L

Vlastni kapital

*) PFi posouzeni dopadu zmény ceny komodity je také uvazovano se zasobou plynu pro obchodovani pofizenou v rdmci obchodniho modelu pro

trading s plynem, ktera je ocenovana na redlnou hodnotu. Zasoba plynu pro obchodovani neni povazovana za finan¢ni nastroj.
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Kreditni riziko

Skupina je vystavena kreditnimu riziku predevsim u obchodnich pohledavek vici koncovym zakazniklm v oblasti
dodavek a distribuce elektfiny nebo plynu a vici velkoobchodnim partnerdm obchodujicim s komoditami

v souvislosti s uzavifenymi zajiStovacimi a tradingovymi derivatovymi kontrakty na OTC trhu. Kreditni riziko je dale
spojeno se smluvnimi aktivy, s pohledavkami Skupiny z vnitropodnikovych Uvérd a s deponovanim financnich
prostiedky, at jiz momentalné volnych nebo deponovanych jako marzovy vklad v souvislosti s obchodovanim

na komoditnich burzach, u bank. Pfestoze Skupina v souvislosti s pohledavkami a ostatnimi finan&nimi aktivy
nepfedpoklada vyssi kreditni riziko, mUze byt budouci platebni schopnost obchodnich partnerd negativné ovlivnéna
budoucim makroekonomickym vyvojem a finan¢ni stabilitou narodni ekonomiky.

V souladu s politikou Skupiny v oblasti fizeni kreditniho rizika je u velkoobchodnich partnerd obchodujicich

s komoditami a obchodnich partnert v segmentu B2B a spolupracujicich bank ovéfovana jejich kredibilita.

V segmentu B2C Skupina u nové podepisovanych smluv hodnoti, zda potencidlni zakaznik Skupiné nedluzi z titulu
pfipadnych pfedchozich smluvnich vztahl, coz muze indikovat snizenou kredibilitu potencidlniho zékaznika,
pfipadné Cerpd informace z verejné dostupnych registrd.

Vyvoj a stav pohledavek je pribé&zné monitorovan a hodnocen s cilem minimalizovat riziko vzniku pochybnych ¢i
nedobytnych pohledavek. Maximalni mozné kreditni riziko vyplyvajici z finané&nich a smluvnich aktiv odpovida vysi
jejich ucetni hodnoty.

Kreditni riziko je fizeno na Urovni vlastnikd rizika na Urovni jednotlivych sekci. V rdmci procesu fizeni kreditniho rizika
se Skupina primarné snazi predchazet vzniku rizika, provadi pravidelny Ci jednorazovy scoring velkoobchodnich

a B2B partner(, sleduje externi rating spolupracujicich bank, stanovuje a sleduje dodrzovani zavaznych limitd
angazovanosti pro jednotlivé partnery atp.

Skupina sleduje vyvoj pohledavek, platebni moralku zadkazniky, provadi analyzu vékové struktury pohledavek. Tyto
aktivity probihaji v integrovaném systému pro hodnoceni, spravu a vymahani obchodnich pohledavek. V pripadé
vzniku pohledavek po splatnosti Skupina komunikuje s dluznikem s cilem domoci se dluzné castky. Pokud dluznik
na vyzvy spolecnosti nereaguje, pristupuje Skupina k ukonceni dodavek elektfiny ¢i plynu a naslednému vymahani
nesplacenych pohledavek.

V oblasti dodavky a distribuce elektfiny nebo plynu, ktera je hlavni Cinnosti Skupiny, jsou konkrétné aplikovany nize
uvedené rezimy, ¢imz je minimalizovano riziko nezaplaceni pohledavek.

U zakaznikd velkoodbératell se odecty stavld méridel a fakturace provadi mésicné. Na Uhradu odebrané, ale jesté
nevyfakturované elektfiny nebo plynu plati néktefi zakaznici mési¢ni nebo dekadni zalohy ve vysi ocekavané
spotreby, pficemz se bere v Uvahu spotieba minulych obdobi, sezénnost a dalsi faktory. Zpdsob stanoveni zalohy
je predmétem smlouvy o dodavce. V pfipadech neplaceni za dodavku jsou zédkaznici upominani. Pokud odbératel
neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodatecné Ihité, dochazi k preruseni dodavky elektfiny nebo plynu. Cast
velkoodbératell jisti Uhradu budoucich pohledavek zalohami placenymi v predstihu a kaucemi.

U zakaznikd maloodbératell se béZzny odecet stavu méfidel a fakturace provadi jednou ro¢né a na dodanou, ale
zatim nevyfakturovanou elektfinu nebo plyn jsou pfedepsany zalohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly
velikosti a charakteru spotfeby. Stanoveni ceny a zpUlsobu placeni je obsazeno ve smlouvé uzaviené se zdkaznikem.
Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodatecné Ihdté, dochazi k preruseni dodavky elektfiny.
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Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.

Pri sledovani vyvoje kreditniho rizika vychazi Skupina z vékové struktury pohledavek a z rizik segmentu zakaznika.
Skupina zédkazniky bodovala podle relevantnich skutecnosti (rizikovy segment, splatnost pohledavky, pripadné
problémy s platbami v minulosti) a vypocitaného indexu rizika znehodnoceni kazdé pohledavky.

Na jejim zdkladé je stanovovana vyse opravné polozky. Procento opravné polozky pro jednotlivé kategorie splatnosti
pohledavek je stanoveno s ohledem na dostupna historicka data, ktera vychazeji ze skutecného vyvoje splaceni
pohledavek v poslednich ctyfech letech. V minulych dvou letech v ndvaznosti na pandemii covid-19 a rozkolisanf
energetickych trhd Skupina ocekavala vyrazné zhorseni platebni moralky zakaznik(. Toto riziko se véak nepotvrdilo,
riziko nesplaceni pohledavek zUstava u vsech segmentl zakaznik{ na historické Urovni. K tomuto vyvoji prispély

i nové vladni nastroje, jako tzv. Usporny tarif (Uhrada ¢asti pohledavek statem v fijnu 2022) a zastropovani cen energii
pocinaje prvnim dnem roku 202 3.

Skupina vycisluje opravné polozky k obchodnim pohledavkam a smluvnim aktivdm ve vysi odpovidajici ocekdvanym
Uvérovym ztratdm za celou dobu trvani finanéniho aktiva. U ostatnich pohledavek Skupina prvotné vycisluje
opravné polozky ve vysi dvanactimeésicnich ocekavanych ztrat a nasledné, pokud je identifikovano snizeni kredibility
protistrany, ve vysi ocekavanych dvérovych ztrat za celou dobu trvani finané¢niho aktiva.

Opravnou polozku ke smluvnim aktivim Skupina tvofi stejnym zplsobem jako opravnou polozku k obchodnim
pohledavkam ve splatnosti.

Informace o vysi opravnych polozek ke smluvnim a finan¢nim aktiviim je obsaZzena v bodech 19a 21.

Béznym postupem Skupiny je nepozadovat zajisténi obchodnich pohledavek formou zajistovacich finan¢nich aktiv.
Skupina k 31.12. 2022 nedrzela zadné obchodni pohledavky nebo smluvni aktiva, ke kterym nevytvofila opravnou
poloZku z ddvodu pfijaté zastavy.

Skupina pfistupuje k odpisu obchodnich pohledavek v pfipadé, kdy na zakladé dostupnych podklad usoudi, ze
neni mozné danou pohledavku pfes dosud vynalozené Usili vymoci, resp. kdyz usoudi, ze vynos z vymahani dluzné
pohledavky nepokryje potencidlni naklady Skupiny, které by na vymahani vynalozila, pfipadné jde o tzv. nedobytnou
pohledavku. Jde zejména o pfipady, kdy soud zrusil konkurz, protoze je majetek dluznika zcela nepostacujici, kdy je
dluznik v Upadku nebo mu Upadek hrozi na zakladé insolvencniho fizeni, kdy byl dluznik pravnickou osobou, ktera
zanikla bez pravniho nastupce, kdy dluznik — fyzicka osoba — zemrel a pohledavka nemohla byt uspokojena ani

v ramci dédického Fizeni nebo kdyz na jeho majetek byla uplatnéna verejna drazba ¢i exekuce a vynos z drazby Ci
exekuce plné nepokryla dluznou pohledavku. Déle jde o pfipady, kdy dle sdéleni pfislusnych statnich organt (policie,
soudu apod.) je dluznik nezndmeého pobytu. Za nedobytné se dale povazuji pohledavky, u nichz nejsou dostupné
podklady k vymahani soudni cestou, jde o promlcené pohledavky, které dluznik odmita zaplatit, kdy soud zamitl
Zalobu, resp. kdy nafizena exekuce nebyla Uspésna.

Riziko likvidity
Likvidni riziko je fizeno prostfednictvim zachovavani primérné vyse penéz a penéznich ekvivalentl, bankovnich

zdrojU a Gvérovych nastrojd, prdbéznym sledovanim predpokladanych a skutec¢nych penéznich tokd a snahou
o pfizplsobovani doby splatnosti financnich aktiv a zavazkd. V bodé ,PUjcky" je uvedena hodnota dodatec¢nych
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Gvérowvych zdrojl, které mé Skupina k dispozici pro dalsi snizenf likvidniho rizika, které véak zatim nebyly Cerpany.
Skupina nenf vystavena vyznamnému likvidnimu riziku a nema problémy s platebni schopnosti. Ke koncentraci
likvidniho rizika nedochazi.

Tabulky likvidniho rizika
Nasledujici tabulky znadzornuji zbytkovou splatnost nediskontovanych nederivatovych financ¢nich zavazkd Skupiny.

Tabulka finan¢nich zavazk( byla sestavena se zohlednénim nejdfive moznych termind, kdy mdze byt Skupina
pozadana o splnéni zavazkdl.

Ugetni Dol 1-3 3-12 Nad 12
Zavazky 2022 hodnota mésice mésice mésicu mésicu Celkem
Zavazky z pfecenéni komoditnich
derivatl k obchodovani 3274 841 990 1489 16 3336
. Zavazky 2 precen é - ZaJ |§to vac|ch ..............................................................................................................................................................................
komoditnich derivatd 1448 205 295 585 400 1485

Zavazky z precenéni zajistovacich

mé&novych derivatd 310 47 128 135 -- 310

Zavazky z pfecenéni zajistovacich

urokovych derivatl - - - - - -

Prijaté avéry (véetné drokd)

Finan&ni zavazky ocenéné zUstatkovou

hodnotou mimo vyse uvedené 2267 1985 63 217 2 2267

Celkem 3116 1551 2762 6 561 13990
Uetni Do 1 1-3 3-12 Nad 12

Zavazky 2021 hodnota mésice mésice mésicu mésicu Celkem

Zavazky z pfecenéni komoditnich

derivatt k obchodovani 2431 169 337 1518 407 2431
. Zavazky Z precen e n | ZaJ |sto vac|ch ..............................................................................................................................................................................
komoditnich derivatd 1188 80 160 719 229 1188
. Zavazky Z pFecen é n | ZaJ |§to vac|ch ..............................................................................................................................................................................
ménovych derivatu 121 29 65 27 -- 121
PFateuvéry(véetneuroku) .................................................. 43371240 ..................... 17 .................... 78 ................ 3 571 ............... 4906
Zavazkyzleasmgu*) ............................................................. 1791 ..................... 1 6 ..................... 31138 ................ 2077 ............... 2262
F|nancn|zavazkyocenenezustatkovou ......................................................................................................................................................................
hodnotou mimo vyse uvedené 1273 880 124 267 2 1273
Celkem ........................................................................................................ 2414 ................... 7 34 ............... 2747 ................ 6 286 ............. 12181

*) Zavazky z leasingu nad 5 let jsou 1 042 mil. KEk 31.12.2022 (1 426 mil. KEk 31.12.2021).
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(33) Transakce se spfiznénymi subjekty (mil. K&)

V souladu s IAS 24 byly identifikovany nize uvedené spfiznéné strany. Za spfiznéné osoby jsou povazovany i dcefiné
spole¢nosti a transakce s nimi jsou v konsolidaci eliminovany.

Naklady a vynosy vUéi spfiznénym osobam

Prodej spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob

2022 2021 2022 2021

Vztahy se spole¢nostmi s fidicim a podstatnym vlivem 1341 1311 1233 1817

Prazska energetika Holding a. s. 2 1 -- --
H |avn| mesto p raha .................................................................................................................. 337 .................... 51 ..................... 36 .................... 30 .
EnBWEnerg|eBadenWurttembergAG*) ............................................................................. 10021259 ................ 11971787
. Vztahy S o Sta tmm | spo|e(: n o stm. ov|ad an ym| spole énostm| .....................................................................................................................................

s fidicim a podstatnym vlivem 1860 1248 436 217

VNG Handel & Vertrieb GmbH 195 11 208 29

*) Spole¢nost EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG patfi mezi hlavni dodavatele elektfiny a plynu. Prodeje a nakupy od této osoby vstupuji mimo

jiné do marze z tradingu a dale jsou vyuzity pro Ucely zajisténi nakupu komodity.
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Pfehled pohledavek a zavazkl vaé&i spfiznénym osobam

Pohledavky Zavazky

2022 2021 2022 2021

Vztahy se spole¢nostmi s fidicim a podstatnym vlivem 1 17 164 60

Prazska energetika Holding a. s. -- -- -- -
Hlavmmestopraha ...................................................................................................................... 117 ..................... 312
. EnBW E n erg| é. Badean rttemberg AG ....................................................................................... e s 133 ..................... 58
. Vztahy s o sta tmm | spoleén o stml ovlad an ym| spole énostm| .....................................................................................................................................

s fidicim a podstatnym vlivem 250 62 72 79

VNG Handel & Vertrieb GmbH 98 -- -- 19

Celkem 251 79 236 139

Obchodni transakce byly uskutecnény za obvyklé ceny. Nesplacené Castky nebyly zajistény.

Vyplacené dividendy

2022 2021

Prazska energetika Holding a. s. 988 949

EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG 705 677
Osoby s Fidici pravomoci

2022 2021

Pocet osob 13 13

Odmeény v mil. K& 47 47

Osobami s fidici pravomoci jsou ¢lenové predstavenstva a ¢lenové dozorci rady Spolecnosti. Vybrané osoby s Fidici
pravomoci mohou uzivat osobni automobil i pro soukromé ucely.
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Pohledavky za osobami s fidici pravomoci

Skupina neeviduje k 31. 12. 2022 zadné pohledavky za osobami s fidici pravomoci (stejné tak k 31. 12.2021).

(34) Udalosti po datu sestaveni GUcetni zavérky

V Fijnu 2022 vyslo viddni nafizeni €. 298/2022 Sb,, o stanoveni cen elektfiny a plynu v mimoradné trzni situaci,
které stanovilo maximalni ceny elektfiny (5 K&/kWh bez DPH) a plynu (2,50 K&/kWh bez DPH) pro zdkazniky, tzv.
zastropovani cen. Nasledné v lednu 2023 wyélo nafizeni vliddy ¢. 5/2023 Sb.,, o kompenzacich poskytovanych na
dodavku elektfiny a plynu za stanovené ceny. Kompenzace maji dodavatellm nahradit ztratu (a pfiméreny zisk)
zpUsobenou zastropovanim prodejnich cen. Pfedpoklada se, Zze obé nafizeni budou Ucinna po cely rok 2023. Protoze
vSak nafizeni o kompenzacich je velmi komplexni a slozité, nebylo mozné v&as definovat a implementovat véechny
potfebné/navazné procesy, ani nastavit IT systémy vech zu&astnénych stran (OTE, ERU, dodavatelé komodit).

Proto v lednu, Unoru a bfeznu 2023 byly kompenzace vyplaceny formou zalohovych plateb ve vysi stanovené
odbornym odhadem MPO s tim, Zze vyuctovani prvniho Ctvrtleti probéhne do konce dubna 2023 a zaroven
nastartuje rutinni mésiéni cyklus kompenzaci (zadost dodavatele — kontrola ERU — platba OTE). Nahradni ,zalohové"
vyplaceni kompenzaci prineslo dodavatellm velkou nejistotu tykajici se vysledku hospodareni v prvnim ctvrtleti

a zaroven odhadu celoro¢niho vysledku. Po zapocteni zalohové kompenzace za prvni ¢tvrtleti Skupina PRE vykazuje
pfiméfenou marzi z dodavky komodit.

Jednim z néastrojd, které zajisti financovani kompenzaci, je dan z neotekavanych/nadmeérnych ziskd. Nadmeérnym
ziskem je ¢ast danového zakladu prevysujici prdmér danovych zakladl za roky 2018-2021 zvydeny 0 20 %.
Nadmeérné zisky za roky 2023 az 2025 se zdani dodate¢nou sazbou 60 %. Podle analyzy schvalenych hospodarskych
pland na roky 2023 az 2025 by tato dan neméla Skupinu PRE vwznamnéji zatizit.

Po datu Ucetni zavérky nedoslo k zadnym dalsim udalostem, které by mély vwznamny dopad na ucetni zaverku.

V Praze dne 28. dubna 2023

— 27 %{}o)wh

Pavel Elis Alexander Manfred Sloboda
pfedseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Samostatna ucetni zaverka

Samostatna Gcetni zavérka spolec¢nosti Prazska energetika, a. s., ke dni 31. 12. 2022
sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy uc¢etniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém EU

Vykaz zisku a ztraty (mil. K¢)

Pozn 2022 2021

Vynosy z prodané elektfiny a plynu 33117 18 415
Nak|adynaprodanoue|ektrmuap|yn30592 ............ 16947
H ru byz|s kz p rOdeJee'ektFl ny a p | ynu ............................................................................................................... (4) ................ 2 . 525 ............... 1468
Dalsi provozni vynosy (4) 1034 1019

Zisk pfed zdanénim 4215 2529
Dan z pfijmu (11) -406 -204
lekpozdanénl ..................................................................................................................................................................... 3 809 ............... 2325
Zakladni a zfedény zisk pfipadajici na kmenovou akcii [KE] (13) 984 601

Vykaz o uplném vysledku hospodareni (mil. K¢)

2022 2021
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni 3809 2325
Polozky, které se nasledné nereklasifikuji do hospodaiského vysledku:
Pfecenéni Cistych zavazkl z definovanych pozitkl (28) 10 8

Ostatni uplny vysledek po zdanéni celkem

Uplny vysledek hospodareni prifaditelny akcionafim Spoleénosti
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Vykaz o finanéni pozici - rozvaha (mil. K¢)

Aktiva Pozn. 2022 2021

Pozemky, budovy a zafizeni (14) 1900 1889

Kratkodoba aktiva 15 353 12 580
Aktiva celkem 32539 28510
Pasiva Pozn. 2022 2021
Zakladni kapital (29) 3869 3869
Rezervmfondy(so) ................ 1914 ............... 2652
Nerozdélenez|sky ................................................................................................................................................................ 1o 995 ............... 8910
. Vlastn| kapltal pfli‘adltelny ak c|onafumspo|e(;nost| ............................................................................................................ 16 778 ............. 15 431
PUjEky (24) 3100 3100

Kratkodobé zavazky 11893 8 681

Pasiva celkem 32539 28510
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Pfehled o zménach viastniho kapitalu (mil. K¢)

Vlastni kapital

Rezervni priraditelny

Zakladni aostatni  Nerozdéleny akcionaram

kapital fondy zisk spole¢nosti

Zustatek k 31.12. 2020 3869 1187 8 240 13 296
Vyplata dividend a tantiém -- -- -1 655 -1655
Ostatmuplnyvysledek ................................................................................................................. . 1465 ....................... . 1465
C|styz|sk roku2021 ..................................................................................................................... e s 2 325 ............... 2325
2ustatekk31122021 ....................................................................................................... 3 869 ............... 2652 ................ 8 910 ............. 15431
Vyplata dividend a tantiém -- -- -1724 -1 724
Ostatmuplnyvysledek ................................................................................................................. e 738 ....................... s 738
C|5tyz|5kroku2022 ..................................................................................................................... e s 3 809 ............... 3809
2ustatekk31122022 ....................................................................................................... 38691914 .............. 10 995 ............. 16778

176



Samostatna ucetni zavérka, rok koncici 31. prosincem 2022

Vykaz o penéznich tocich (mil. K¢)

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zmé&nami pracovniho kapitalu 1135 2 640

Zména stavu obchodnich pohledavek a pfechod

Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a Groky 2082 738
Zaplacené Uroky -119 -55
Zaplacenadathfumuuz ................. 224
. (':|sty penéim tok Z provozm (;mnosn ..................................................................................................................................... 1 8 51 .................. 458

Investi¢ni ¢innost

Cisty penézni tok z investiéni &innosti 1451 797

Financ¢ni ¢innost

Cisty penézni tok z finanéni &innosti -2 894 -1 090
a pené&znich ekvivalentl 408 165
\/I|Vpohybu m en O Vyc hkurzu ...................................................................................................................................................... : 85 ................... 76 .
. Koneény Stav p en é z a p e n ézmch e kvwa | entu .................................................................................................. (23) ................ 2 . 303 ............... 1980
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Obsah prilohy ucetni zavérky

1. Obecné udaje
2. Zahdjeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standard( Ucetniho vykaznictvi
3. Prehled vyznamnych Ucetnich pravidel a postupd
4. Trzby a naklady souvisejici s dodavkou a distribuci komodit
5.  Segmentové vykaznictvi
6. Osobninaklady
7. Nakoupené sluzby, materiél a energie
8. Vypujcni naklady
9.  Ztraty (zisky) ze snizeni hodnoty financ¢nich aktiv
10. Ostatni zisky a ztraty
11. Danzpijmua
12. Dividendy
13.  Zisk na akcii
14. Pozemky, budovy a zafizeni
15,  Nehmotny majetek
16. Pravo k uziti a zavazky z leasingu
17. Majetkové Ucasti
18.  Smluvni aktiva
19. Pohledavky z pfecenéni derivatu
20. Pohledavky z obchodnich vztahd a ostatni pohledavky
21. Poskytnuté pdjcky
22. Zasoby
23.  Penize a penézni ekvivalenty
24.  Prijaté pujcky
25, Smluvni zavazky
26. Zavazky z precenéni derivatl
27. Zavazky z obchodnich vztahd a ostatni zavazky
28. Rezervy
29. Zakladni kapitél
30. Rezervnia ostatni fondy
31. Statnidotace
32.  Finan¢ni nastroje
33.  Transakce se spfiznénymi subjekty
34. Udalosti po datu sestaveni Ucetni zavérky
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(1) Obecné udaje

Prazska energetika, a. s., (dale jen ,PRE" nebo ,Spole&nost”) byla zalozena jako akciova spolecnost v Ceské republice
a byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného u Obvodniho soudu pro Prahu 1 dne 1. ledna 1994.

Sidlo Spole&nosti je Na Hroudé& 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, ICO 60193913.

Hlavnim pfedmétem &innosti Spolecnosti je dodavka elektfiny zakaznikdm na Uzemi Ceské republiky, ktera
reprezentuje podstatnou ¢ast vynosd Spolecnosti. V roce 2012 rozsifila Spole¢nost svou ¢innost o dodavky zemniho

plynu.

Hlavni akcionafi PRE 2022 2021
Prazska energetika Holding a. s. (PREH) 58,05 % 58,05 %

EnBW Central and Eastern Europe Holding GmbH (EnBW CEE)

Celkem 100,00 % 100,00 %

Prazska energetika Holding a. s. je spole¢né ovlddana hlavnim meéstem Prahou (s podilem 51 %) a spolecnosti
ENBW CEE (s podilem 49 %).

Spole¢nost EnNBW CEE drzi podil na akciich PRE ve wsi 41,40 % zakladniho kapitadlu PRE. Spolecnost je v souladu
s ustanovenimi § 79 ZOK soucasti koncernu EnBW a v jeho rdmci pusobi na ¢eském energetickém trhu.

Ovladani a fizeni PRE realizuje spolec¢nost EnBW prostfednictvim zastupcl v predstavenstvu a dozoréi radé. Oviddani
prostfednictvim ovladajicich spole¢nosti Prazska energetika Holding a. s. a ENBW je na zakladé akcionarskych smluv
realizovano na Urovni PRE a tyka se prfedevsim ¢innosti PRE.

(2) Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardd Géetniho vykaznictvi

Standardy a interpretace v ucinnosti v béZném obdobi

V bézném obdobi jsou v Ucinnosti nasledujici Upravy stavajicich standard’ vydanych Radou pro mezinarodni Ucetni
standardy (IASB) a pfijatych Evropskou unif:

Upravy IFRS 3 Odkaz na Koncepéni rdmec (Ucinné pro ro&ni obdobi po&inajici dne 1. ledna 2022 & po tomto datu)
..... Uprava IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni (Ucinné pro roéni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2022 &i po tomto datu)
..... Upravy IAS 37 Nevyhodné smlouvy — Naklady na spln&ni smlouvy (U&inné pro roéni obdobi pog&inajici dne
1.ledna 2022 ¢i po tomto datu)

Roc¢ni zdokonaleni IFRS - cyklus 2018-2020 Roc¢ni zdokonaleni obsahuje Upravy ¢tyf standardd — IFRS 1, IFRS 9,
IFRS 16 a IAS 41 (U€inné pro ro¢ni obdobi poc¢inajici dne 1. ledna 2022 &i po tomto datu). Zatim bez dopadu na PRE.

Dle posouzeni Ucetni jednotky nemé dodrzovani téchto standardd zadny vyznamny dopad na Ucetni zavérku.
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Standardy a interpretace vydané IASB a prijaté EU, které zatim nejsou G¢inné

..... IFRS 17 Pojistné smlouvy a Upravy IFRS 17 (U¢inné pro ro¢ni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2023 ¢&i po tomto
datu)
Novy standard zavadi principy pro vykazovani, ocenéni, prezentaci a zvefejnéni pojistnych smluv a nahrazuje
IFRS 4 Pojistné smlouvy.
U&etnf jednotka provedla analyzu pfipady, které by dle svého charakteru mohly byt relevantni pro novy standard
IFRS 17.
U identifikovanych pfipadl (napf. zaméstnanecké pozitky, zaruky) bylo zjisténo, Ze se jednda o vyjimky ze standardu
IFRS 17. Ucetni jednotka tedy neocekava zadny vyznamny dopad standardu IFRS 17 na jeji Gcetni zavérku.

..... Uprava IAS 1 Klasifikace zavazku jako kratkodobé nebo dlouhodobé (U¢inné pro ro&ni U&etni zavérku dle IFRS
pro ro¢ni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2024 ¢i po tomto datu)

..... Uprava IAS 1 Prezentace Uéetni zavérky a prohlageni o shodé (Gcinné pro ro&ni Gcetni zavérku dle IFRS pro ro&ni
obdobi poc¢inajici dne 1.ledna 2023 ¢i po tomto datu)

..... Uprava IAS 8 Definice Géetnich odhadl (U&inné pro ro¢ni Ucetni zavérku dle IFRS pro roéni obdobi po¢inajici dne
1.ledna 2023 &i po tomto datu)

..... Uprava IAS 12 Odlozena dan souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajici z jedné transakce (U¢inné pro ro&ni Uéetni
zavérku dle IFRS pro ro¢ni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2023 ¢i po tomto datu). Spole¢nost posuzuje dopad této
dpravy, zejména pak v oblasti standardu IFRS 16.

Ucetn( jednotka se rozhodla neaplikovat tyto standardy pfed datem jejich U&innosti.

Nové standardy, interpretace a Upravy stavajicich standardl vydané radou IASB, ale dosud nep¥ijaté Evropskou
unii

..... Upravy IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pfidruZenym nebo spoleénym podnikem
(zatim neni stanoveno datum ucinnosti) nebude schvdleno EU

Dle odhadl ucetni jednotky nebude mit dodrzovani téchto novych standard(, Uprav stavajicich standard(

a interpretaci v obdobi, kdy budou pouzity poprvé, zadny vyznamny dopad na ucetni zavérku jednotky.

(3) Pfehled vyznamnych Géetnich pravidel a postupl

Prohlaseni o shodé

Ucetni zavérka byla pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy U¢etniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém EU.
Vychodiska pfipravy Gcetni zavérky

Ocenovani

Ucetni zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych cen, s wjimkou nékterych finanénich nastrojC
popsanych v bodé 32. Zakladni Ucetni pravidla a postupy jsou uvedeny nize.
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Going concern (predpoklad nepretrZitého trvani ucetni jednotky)

Evropskeé firmy prochazeji obdobim zvysenych rizik, jejichZ pficinou jsou zejména nedavna pandemie covid-19

a probihajici konflikt na Ukrajiné. Vysledkem je — zejména v energetice — rozkolisany trh s energiemi s vysokou
volatilitou. Néktefi dodavatelé energii se s touto situaci nevyrovnali, proto je nutné se vice zamérit na potvrzeni
principu nepretrzitého trvani podniku. Skupina PRE prosla dlouhym historickym vyvojem a ziskala tak klicové
zkusenosti, které vyuziva k minimalizaci rizika neocekavanych dopadl na finan¢ni stabilitu. Hlavnimi pilifi jsou

(i) konzervativni strategie pfi sestavovani stfednédobych financnich pland, (ii) standardni postupy pfi zajistovani
nakupu komodit a pfi fizeni kurzového rizika, (iii) silnd kapitalova struktura s vysokym podilem vlastniho kapitalu.

Pro posileni kratkodobé finanéni stability byl v roce 2022 zvysSen limit Cerpani kreditnich bankovnich linek, nicrnéné
ke dni zavérky se tyto kratkodobé uvéery témer necerpaly, viz poznamka (24). VySe uvedené skutecnosti nepfedstavuji
udalosti ¢i podminky, které by vedly k vyznamné nejistoté ohledné predpokladu nepretrzitého trvani ucetni
jednotky. Skupina PRE ma dostatek zdrojd pro dalsi rozvoj své ¢innosti a pfi pfiprave této ucetni zavérky tak uplatnila
predpoklad nepretrzitého trvani.

Informace o konsolidované ucetni zavérce

Spole¢nost sestavuje a zverfejRuje kromé této samostatné Ucetni zaverky také konsolidovanou Ucetni zaverku
matefské spolecnosti PRE a dcefinych spole&nosti (v této Ucetni zavérce dale jen ,Skupina PRE" nebo ,Skupina")
v souladu s IFRS vzdy k 31. 12. Dcefinou spolec¢nosti je podnik, nad nimz nabyvatel (matefska spolecnost) ziska
kontrolu v podnikové kombinaci.

Ué&tovani o vynosech
U&tovani o hlavnich kategoriich vynost ze smluv se zakazniky je popsano v poznamece 4.

Urokovy vynos je Easové rozlisovan na zakladé vyse nezaplacené &asti jistiny a efektivni Urokové sazby, ktera
predstavuje sazbu diskontujici odhadované budouci penézni toky po ocekavanou dobu Zivotnosti finanénich aktiv na
Cistou Ucetni hodnotu daného aktiva k datu prvotniho vykazani.

Dividendové vynosy jsou vykazovany v okamziku vzniku prava na pfijeti platby.
Pfepocéty Udaju v cizich ménach

Ucetni zavérka Spoletnosti je prezentovdna v méné primarniho ekonomického prostfedi, v némz jednotka podnika
(funkeéni ména). Funkéni ménou Spolecnosti je Ceska koruna, ktera je i ménou vykazovani v Ucetni zavérce.

Ucetni operace Vv jiné méné nez v Eeskych korunach se v prlbé&hu roku Utuji devizovym kurzem vyhlagovanym
Ceskou narodni bankou ke dni uskute¢néni Géetniho pripadu. Penézni polozky v cizich ménach jsou k datu U&etni
zavérky prepocteny podle devizovych kurzd CNB platnych k tomuto datu. Nepenézni polozky v cizich ménach
ocenéné redlnou hodnotou jsou prepocteny podle devizovych kurzl platnych k datu, kdy je redlnd hodnota
stanovena. Nepenézni polozky, které jsou ocenovany v historickych cenach v cizi méné, nejsou prepocitavany. Zisky
a ztraty vyplyvajici z prepoctu jsou zalctovany do vykazu zisku a ztraty daného obdobi, s vyjimkou kurzovych rozdil
vznikajicich ze zajisténi penéznich tokl, kde jsou zmény redlné hodnoty Uctovany pfimo do vlastniho kapitalu.
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Vypujéni naklady

V souladu s IAS 23 Spole¢nost kapitalizuje vypujcni naklady souvisejici s vystavbou zpUsobilych aktiv. Za zpUsobila
aktiva se povazuji stala aktiva, ktera pfi investicni vystavbeé nezbytné potfebuji znacné casové obdobi k tomu, aby
byla pfipravena pro zamyslené pouziti. Ve kapitalizovanych vypUjcnich ndkladl je stanovena jako soucin miry
kapitalizace a zUstatk({ na Uc¢tu nedokoncenych investic (véetné zaloh) na konci pfislusného mésice. Mira kapitalizace
predstavuje primérnou sazbu Urokd z externich Gverd.

Ostatni vypujcni ndklady jsou zaluctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.
Dan z pFijma

Vysledna ¢astka zdanéni vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje splatnou dan za Uc¢etni obdobi a zménu zlstatku
odloZzené dané.

Splatna dan za ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odlisuje od Cistého zisku vykazaného
ve vykazu zisku a ztraty, nebot nezahrnuje vynosy nebo naklady, které jsou zdanitelné nebo uznané v jinych obdobich,
a dale nezahrnuje polozky, které nepodléhaji dani, ani nejsou danove odcitatelné. Splatna dan déale obsahuje doplatky
(resp. preplatky) dané z minulych obdobi. Zavazek Spole¢nosti z titulu splatné dané je vypocitan pomoci danoveé
sazby platné k datu Ucetni zavéerky.

Odlozena dan je zauctovana za pouziti zavazkové metody vychazejici z rozvahového pristupu, a to na zakladé
oCekavanych rozdild mezi Gcetni hodnotou rozvahovych poloZzek v Ucetni zavérce a odpovidajicim darovym
zadkladem téchto polozek pouzitym pfi vypoctu zdanitelného zisku. V zdsadé plati, ze odloZzené dafové zavazky jsou
zalctovany u véech zdanitelnych docasnych rozdil, zatimco odlozené danové pohledavky jsou zalctovany v rozsahu,
v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti némuz bude mozno vyuzit odcitatelnych docasnych rozdild, bude
k dispozici.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocteny, pokud existuje pravné vymahatelny narok na
zapocteni danové pohledavky bézného obdobi proti danovym zavazkiim bézného obdobi, pokud se vztahuji k dani
z pfijmU vybirané stejnym financnim Uradem a pokud Spolecnost hodla vyrovnat své danové pohledavky a zavazky
bézného obdobi v Cisté wysi.

Odlozena dan je vypocitana pomoci danovych sazeb, které budou podle ocekavani platit v obdobi, kdy dojde

k realizaci aktiv nebo k vyrovnani zavazku. Vypoctend dan je zauctovana do vykazu zisku a ztraty, s vyjimkou pfipadd,
kdy se vztahuje k polozkam uctovanym pfimo do vlastniho kapitalu a je tedy zahrnuta do vlastniho kapitalu.
Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni uréené k vyuziti pfi vyrobé zbozi, pfi poskytovani sluzeb nebo uréené pro administrativni
Ucely jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky a zauctovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena

zahrnuje cenu pofizeni a naklady spojené s pofizenim.

Ocenéni hmotného majetku vytvoreného viastni ¢innosti zahrnuje pfimé a nepfimé naklady bezprostfedné
souvisejici s vytvofenim tohoto majetku.
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Odpisy budov a zafizeni jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty. Investice ve vystavbe pro vyrobni nebo administrativni
Ucely jsou Uctovany v pofizovaci cené snizené o veskeré ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje poplatky
za odborné sluzby. Odepisovani tohoto majetku zac¢ing, za pouZiti stejné metody jako u ostatniho majetku, ve chvili,
kdy je majetek pfipraven k zamyslenému vyuziti.

Predpokladana doba pouzitelnosti a metody odepisovani se provéruji vzdy na konci kazdého uc¢etniho obdobi,
pricemz vliv jakychkoliv zmeén v odhadech se Uctuje prospektivné.

Porizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemkd a nedokoncenych investic, je odpisovana po dobu odhadované
Zivotnosti majetku linearni metodou s pouzitim nasledujicich dob odpisovant:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech

Budovy, haly a ostatni stavby 10,12, 15, 20, 30, 40, 50, 70

Hardware

Zisky Ci ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou urceny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Ucetni hodnotou
majetku a jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva samostatné pofizena se vykazuji v pofizovacich ndkladech po odecteni kumulované amortizace
a ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se UcCtuje rovnomerné po dobu predpokladané doby pouzitelnosti.
Predpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se proveruji vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobi,

pricemz vliv jakychkoliv zmeén v odhadech se Uctuje prospektivné.

Nehmotna aktiva jsou odepisovana rovnomérné po dobu nasledujici odhadované Zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 4
Ostatni nehmotn3 aktiva 4,6

Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv (mimo odloZenou dafnovou pohledavku)

Spole¢nost ke kazdému rozvahovému dni zkouma hodnotu svych nefinancnich aktiv, zda u jednotlivych polozek
existuje naznak snizenf jejich hodnoty. Pokud ano, je odhadnuta zpétneé ziskatelna hodnota majetku a uréen pripadny
rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. V pfipadeé, ze pfislusny majetek negeneruje penézni pfitoky samostatné, odhadne se
zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky, ke které majetek patfi.
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Zpétné ziskatelnd hodnota predstavuje vyssi z hodnot redlné hodnoty po odecteni naklad( na prodej a hodnoty
z uzivani. PFi urcovani hodnoty z uzivani se ocekavané budouci penézni toky diskontuji na souc¢asnou hodnotu za
pouziti diskontni sazby prfed dani ze zisku, kterd vyjadfuje soucasné trzni odhady ¢asové hodnoty penéz a rizika
specificka pro dané aktivum.

Pokud je podle odhadu zpétné ziskatelnd hodnota majetku nizsi nez jeho Ucetni hodnota, je Ucetni hodnota mMmajetku
snizena na zpétné ziskatelnou hodnotu. Ztrata ze snizeni hodnoty majetku je okamzité Uctovana do nakladu.

Pokud je ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusena, U¢etni hodnota majetku se navysi na upraveny odhad zpétné
ziskatelné hodnoty, ale tak, aby zvysena Ucetni hodnota aktiva neprevysila Ucetni hodnotu, ktera by byla stanovena,
kdyby se v pfedchozich letech nevykazala zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky).
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty je okamzité Uc¢tovano do vynosu.

Pravo k uziti a zavazky z leasingu

Spolec¢nost musi v ramci najemniho vztahu posoudit, zda ndjemni smlouva obsahuje pfevod prava kontrolovat uziti
identifikovaného aktiva po urcitou dobu trvani vyménou za protihodnotu. V disledku toho Spole¢nost jako ndjemce
rozezna aktivum - pravo k uzivani aktiva - pfedstavujici jeji prava na vyuziti podkladovych aktiv a zadvazek z leasingu
pfedstavujici jeji zavazek hradit leasingové platby. Aktivum z prava k uzivani se prvotné ocenuje v pofizovacich
nakladech a nasledné se ocenuje pofizovacimi naklady snizenymi o kumulované odpisy a ztraty ze znehodnoceni
upravenymi o precenéni zavazku z leasingu primarné z titulu modifikace najmu ¢i indexace. Aktivum z prava

k uzivani se odepisuje rovnomeérné po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li dfive.

Zavazek z leasingu se prvotné ocenuje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahajeni,
diskontovanych s pouzitim pfirlstkové vypljéni Urokové miry stanovené Spolec¢nosti.

Zavazek z leasingu se nasledné zvysSuje o Urokovy naklad ze zavazku z leasingu a poniZzuje o provedené leasingové
platby. Je pfecenén v pfipadé, kdy dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v ddsledku zmény indexu nebo
sazby, zméné odhadu castky ocekavané k Uhradé ze zaruky zbytkové hodnoty nebo pfi zméné posouzeni, zdali je
dostatecné jisté vyuziti opce na prodlouzeni (v¢. prodlouzeni o¢ekavané doby ndjmu u ndjmu’ na dobu neurcitou).

Spolecnost provadi Usudky pfi stanoveni doby trvani leasingu u leasingovych smluy, u kterych je ndjemcem a které
obsahuji opce na obnoveni ¢i pfedcasné ukonceni, popf. jsou uzavieny na dobu neurcitou. Posouzeni toho, zdali si je
Spolec¢nost dostatecné jista, ze vyuzije takové opce, ma vliv na dobu trvani leasingu, kterd ovliviuje hodnoty vykazanych
zavazkl z leasingu a aktiv z préva k uzivani. V pfipadech, kdy ndjemce i pronajimatel maji moznost najemni smlouvu
vypovedét bez vice nez nevyznamného postihu, dobou ndjmu se v takovém pfipadé rozumi vypoveédni doba. Postihem
se vtomto pfipadé rozumi nejen napf. pokuta za prfedcasné ukonceni, ale i nadklady spojené se stéhovanim ¢&i zajisténim
alternativniho najemniho vztahu nebo jiné ekonomické ztraty spojené s ukon&enim najemniho vztahu.

Spole¢nost se rozhodla pouzit vyjimku z vykazovani umoznénou standardem nevykazovat aktiva z prava k uzivani

a zavazky z leasingu u kratkodobych leasingl a leasing(, jejichz podkladové aktivurm ma nizkou hodnotu. Kratkodobé
leasingy jsou leasingy s dobou trvani 12 mésicl nebo méné. Leasingy s podkladovym aktivem nizké hodnoty zahrnuji
pfedevsim leasingy vypocetni techniky a kancelarského vybaveni.
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Spole¢nost oddéluje leasingové a neleasingové komponenty, praktické zjednoduseni neoddélovat neleasingové
komponenty od leasingovych komponent vyuziva pouze u vozidel, kdy je Uctovano o jedné leasingové komponenté.

Spole¢nost neeviduje zadné vyznamné najemni smlouvy, ve kterych by vystupovala jako pronajimatel.
Statni dotace

Spole¢nost se Ucastni stadtnich rozvojovych projektl predeviim v oblasti e-mobility a fizeni energetické sité a Cerpa
statni dotace v souladu s podminkami jednotlivych projektd.

Statni dotace jsou v Ucetni zavérce Spole¢nosti vykazany v okamziku, kdy je dostatecné jisté, ze dotace budou pfijaty
a Spolec¢nost je schopna splnit prfedepsané podminky projektu. K zdctovani prijatych dotaci dochazi v obdobi, v némz
Spole¢nost vykaze souvisejici naklady.

Statni dotace, kterd se stane vratnou, je vwkazana jako zména ucetniho odhadu.
Dotace vztahujici se k aktiviim

Jako dotace vztahujici se k aktiviim jsou vykazovany a Uctovany dotace spojené s pofizenim dlouhodobych aktiv.
Prijaté dotace snizuji pofizovaci cenu dlouhodobého aktiva. Prijata dotace se vykazuje v zisku nebo ztraté po celou
dobu Zivotnosti odepisovatelného aktiva jako snizeny odpisovy ndklad. Pokud dojde k vraceni dotace, bude o tuto
vratku okamzité zvysena Ucetni hodnota aktiva. Soucasné dojde k posouzeni mozného snizeni hodnoty nové ucetni
hodnoty daného aktiva. Odpisy, které by pfi neexistenci dotace byly jiz v minulych obdobich vykazany v zisku nebo
ztraté, se do zisku nebo ztraty zuctuji okamzite.

Dotace na Uhradu nakladd

Jako dotace na Uhradu nakladud jsou vykazovany a Uctovany veskeré dotace, s vyjimkou dotaci spojenych se ziskanim
dlouhodobych aktiv. Prijaté dotace se vykazuji spolecné se souvisejicimi naklady a snizuji jejich hodnotu. Pokud dojde
ke vraceni dotace, bude tato vratka okamzité zuc¢tovana do zisku nebo ztraty.

Zasoby

Zasoby, s vyjimkou zasob komodity pofizenych za Ucelem jejich prodeje v blizké budoucnosti s cilem dosazeni zisku
na zakladé pohybu trznich cen, se ocenuji na nizsi z Urovni pofizovaci ceny s pouzitim vazeného aritmetického
prdmeéru a Cisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci cena nakoupenych zasob zahrnuje cenu pofizeni materialu, celni
poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani na misto. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje
pfedpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o vsechny odhadované néaklady na marketing, prodej a distribuci.
Zasoby komodity pofizené za Uc¢elem jejich prodeje v blizké budoucnosti s cilem dosaZeni zisku na zakladé pohybu
trznich cen se ocenuji realnou hodnotu snizenou o naklady na prodej. Zména realné hodnoty se vykazuje v ziscich

a ztratach v obdobi, kdy ke zméné doslo.
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Rezervy

Rezerva je vwkazéna v rozvaze, pokud ma Spole¢nost soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je
duUsledkem minulych udalosti, pficem?z je pravdépodobné, Ze Spole¢nost bude muset tento zavazek vyporadat a wsi
takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlep$im odhadem vydajd, které budou nezbytné k vyporadani souc¢asného zavazku
vykdzaného k rozvahovému dni po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje
pomoci odhadu penéznich tokl potifebnych k vypofddani soucasného zavazku, Ucetni hodnota rezervy se rovna
soucasné hodnoté téchto penéznich toku.

Majetkové Ucasti

Majetkové Ucasti pfedstavuji podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu jinych spolecnosti. Matefska spolecnost ovladda
jednotky, do kterych bylo investovano, pokud ma nad témito jednotkami moc, je vystavena variabilnim vynostm,
nebo Ma pravo na tyto vynosy na zakladé své angazovanosti v jednotce a souc¢asné ma schopnost vyuzivat moc nad
jednotkami k ovlivnéni wse svych vynost. Vynosy z majetkovych Gcasti plynou do Spole¢nosti ve formé dividend. Tyto
majetkové Ucasti jsou ocefovany v pofizovacich cenach.

Finanéni aktiva (mimo derivaty)

Financni aktiva jsou zachycena v rozvaze Spolec¢nosti v okamziku, kdy se Spolecnost stane vazanou smluvnim
ustanovenim tykajicim se financ¢niho aktiva. Finan¢ni aktiva se oductuji, kdyz smluvni prava na penézni toky

z finan¢niho aktiva vyprsi, nebo kdyz dojde k pfevodu financ¢niho aktiva na tfeti stranu. Klasifikace finan¢niho aktiva
vyplyvé z obchodniho modelu Ucetni jednotky pro fizeni finan&nich aktiv a charakteristiky smluvnich penéznich
tokl plynoucich z daného aktiva. Financni aktiva se po prvotnim ocenéni nasledné ocenuji v zavislosti na provedené
klasifikaci.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto kategorii: finan¢ni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou, finan¢ni aktiva ocenéna
redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku a finan¢ni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Financ¢ni aktiva ocenénd nabéhlou hodnotou (FAACQC)

Nabéhlou hodnotou jsou ocenéna ta financni aktiva, ktera jsou drzena v rdmci obchodniho modelu, jehoZ cilem je
drzba finan¢niho aktiva za Ucelem ziskani smluvnich penéznich tokUl, pficemz tyto smluvni penézni toky predstavuji
vylucné splatky jistiny a Uroky z nesplacené ¢asti jistiny.

Financni aktiva ocenénd redalnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (FVOCI)

Realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku jsou ocenéna ta finanéni aktiva, kterd jsou drzena v ramci

obchodniho modelu, jehoz cile je dosazeno jak inkasem smluvnich penéznich tokd, tak prodejem financénich aktiv,
pricemz smluvni penézni toky predstavuji vyluéné splatky jistiny a Uroky z nesplacené ¢asti jistiny.
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Financ¢ni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku a ztraty (FVTPL)

Redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty jsou cenéna financni aktiva, kterd nesplni podminky pro ocenovani nabéhlou
hodnotou nebo redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku a dale ta, ktera by podminky pro ocenéni nabéhlou
hodnotou nebo redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku splnila, ale u nichz by ocenéni jinou nez redlnou
hodnotou do zisku a ztraty zapfi¢inilo ocenéni financnich aktiv a financnich zavazkl na jiném zakladé a vznik
Ucetniho nesouladu.

Znehodnoceni financnich aktiv

Spole¢nost zalctuje opravnou polozku na ocekavané Uveroveé ztraty z financnich aktiv klasifikovanych jako
finan&ni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou a finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do ostatniho Uplného
vysledku v zavislosti na uplatnovaném modelu ocekavanych Uvérovych ztrat (modelu znehodnoceni). Pro obchodni
pohledavky a pohledavky z leasingu je spolec¢nosti uplatnovan zjednoduseny model.

Model znehodnoceni

Model znehodnoceni se aplikuje na finan¢ni aktiva ocenéna v nabéhlé hodnoté, finan¢ni aktiva ocenéna redlnou
hodnotou do ostatniho Uplného vysledku a smluvni aktiva. V souladu s IFRS 9 vy¢&isluje Spolec¢nost opravnou polozku
na ztraty z financnich aktiv s ohledem na vyvoj kreditniho rizika, ktery se odrazi ve stupni znehodnoceni (stupen 1-3)
ve wsi a) odpovidajici dvanactimeésiénim ocekavanym dvérovym ztratdm (stupen 1), nebo b) ve vysi odpovidajici
ocCekavanym Uvérovym ztratadm za celou dobu trvani finanéniho aktiva (stupen 2-3). Pokud v porovnani's prvotnim
zauctovanim doslo k vyraznému zvyseni kreditniho rizika, financni aktivum bude klasifikovano ve stupni 2. Pokud je
u financéniho aktiva identifikovano selhani protistrany, finan¢ni aktivum bude klasifikovano stupném 3.

Spolecnost vycisluje opravné polozky k obchodnim pohledavkam ve vysi odpovidajici ocekdvanym Uvérovym ztratam
za celou dobu trvani financniho aktiva.

Pro penize a penézni ekvivalenty a poskytnuté pujcky vycisluje Spolec¢nost opravné polozky ve vysi odpovidajict
dvanactimeési¢nim ocekavanym dvérovym ztratam, pokud u nich nedoslo k vyznamnému zvyseni Uvérového rizika od
prvotniho zauctovani ¢i nebylo identifikovano selhani protistrany.

PFi posuzovani, zda doslo u finan¢niho aktiva k vyznamnému zvyseni Uvéroveho rizika, porovnava Spolec¢nost riziko
selhani u finanéniho nastroje k datu vykazani s rizikem ke dni prvotniho zalctovani a zvazuje pfimérené a doloZitelné
informace, které jsou dostupné bez vynalozeni nepfimérenych nakladd nebo Usili a které ukazuji na vyznamné
zvyseni Uverového rizika. Spolecnost vychazi zejména z vlastnich historickych zkusenosti, dostupnych informacf

a analyz trhu véetné aktualnich makroekonomickych indikator( a prognéz do budoucna. Bez ohledu na tyto analyzy
povazuje Spolecnost za vyznamneé zvyseni Uvérového rizika situace, kdy je financni aktivum po splatnosti déle nez

30 dn0. V prfipadé penéz a penéznich ekvivalentl pak situace, kdy poklesne externi Uvérovy rating protistrany dle
renomovanych externich ratingovych agentur (Moody's, Standard & Poor's a Fitch) z investicni Urovné do spekulativni
(neinvesticni) Urovné. Za selhani se povazuje situace, kdy je finanéni aktivum po splatnosti déle nez 90 dnu, v pfipadé
penéz a penéznich ekvivalentl pak situace, kdy poklesne externi Gvérovy rating protistrany dle renomovanych
externich ratingovych agentur do rizikové Urovné.
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Ocekavané Uvérové ztraty jsou kalkulovany jako vazeny primér Gvérovych ztrat, kde vahami jsou pfislusna rizika
neplnéni zavazky. Uvérové ztraty jsou vy&isleny jako rozdil mezi véemi smluvnimi pené&znimi toky splatnymi
Spolec¢nosti podle smlouvy a véemi penéznimi toky, jejichZ inkaso Spolecnost ocekava, diskontovany pdvodni efektivni
drokovou mirou.

Ztraty ze snizeni hodnoty finanénich aktiv, véetné smluvnich aktiv, jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany na
samostatném radku Ztraty ze snizeni hodnoty financ¢nich aktiv.

Finanéni zavazky (mimo derivaty)

Financ&ni zavazky jsou zachyceny v rozvaze Spole¢nosti v okamziku, kdy se spole¢nost stane stranou smluvniho
ustanoveni tykajiciho se finanéniho zavazku. Finanéni zavazky se oductuji, kdyz financni zavazek zanikne, tedy

v pfipadé, Ze je povinnost definovana smlouvou splnéna, zrusena nebo skonci jeji platnost. Finanéni zavazky se po
prvotnim ocenéni nasledné ocenuji v zavislosti na prvotni klasifikaci.

Financni zavazky se klasifikuji do téchto kategorii: financni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou a financni zavazky
ocenéné redlnou hodnotou vykazané do zisku nebo ztraty.

Financ¢ni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou (FLACQC)

Nabéhlou hodnotou jsou ocenény finanéni zavazky, které nejsou ocenény redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.
Financni zavazky ocenéné realnou hodnotou do zisku a ztraty (FLTPL)

Jako finan¢ni zavazky ocenéné redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty jsou klasifikovany derivaty, které neplni funkci
ucinného zajistovaciho nastroje a dale ty, u nichz by ocenéni jinou nez redlnou hodnotou do zisku a ztraty zapficinilo
ocenéni financnich aktiv a finanénich zavazkld na jiném zakladé a vznik U¢etniho nesouladu.

Prvotni ocenéni finanénich aktiv a finanénich zdvazkd

Pri pravidelném hodnoceni obchodnich modell pro drzeni finan¢nich aktiv Spole¢nost vychazi ze zdkladnich
¢innosti generujicich penézni toky a predstavujicich finan¢nich aktiva. Hlavni ¢ast vynosU a cash flow predstavuji
ginnosti spojené s dodavkou elektrické energie a plynu na Uzemi Ceské republiky. Dalsi vyznamné vynosy Spole&nosti

jsou spojeny s obchodovanim na komoditnim trhu a s vnitropodnikovym financovanim.

Pri stanoveni obchodniho modelu Spole¢nost zohledruje rizika plsobici na danéa financéni aktiva a zpUsob jejich
fizeni, hodnoceni ziskovosti a vykonnosti jednotlivych vyznamnych finan¢nich aktiv v ramci specifikovanych ¢innosti.

Spolecnost stanovuje, jestli jsou smluvni penézni toky z financnich aktiv tvofeny pouze splatkami jistiny a Urokl

z nesplacené splatky jistiny na zakladé analyzy a vyhodnoceni smluvnich finan¢nich podminek tykajicich se daného
finan&niho nastroje. Spolec¢nost také zohlednuje udalosti, které mohou ovlivnit vysi nebo nacasovani smluvnich
penéznich tokd a wsi prijatych zaloh.
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Pri prvotnim zaUctovani jednotlivych investic do kapitalovych nastrojd, které nejsou uréeny k obchodovani a které
by jinak byly ocenény redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty, si Spole¢nost mudze neodvolatelné zvolit, Ze bude
vykazovat nasledné zmény v redlné hodnoté do ostatniho Uplného vysledku. Tato volba se provadi pro kazdou
jednotlivou investici zvIast.

VSechna ostatni financni aktiva, kterd nejsou nasledné ocenéna nabéhlou hodnotou nebo realnou hodnotou do
ostatniho Uplného vysledku, jsou ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Spole¢nost muze pfi prvotnim zauctovani neodvolatelné zaradit financni aktivum nebo finanéni zadvazek do kategorie
ocenované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, pokud je tim vylouc¢en nebo vyznamné omezen ocenovaci nebo
Ucetni nesoulad, ktery by mohl jinak vzniknout pfi ocenovani aktiv nebo zavazkd nebo zalctovani prislusnych ziskd

a ztrat na jiném zakladé.

S wyjimkou pohledavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou slozku financovani, jsou pfi prvotnim
zauctovani finanéni aktiva nebo finanéni zavazky ocenény redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty. U finan¢nich

aktiv nebo finanénich zavazkd nezafazenych do kategorie ocenéni redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty je redlna
hodnota zvysena nebo snizena o transakéni naklady, které pfimo souviseji s pofizenim nebo vydanim financ¢niho
aktiva nebo finan¢niho zavazku. Pohledavky z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou slozku financovani, jsou pfi
pocatecnim zauctovani ocenény transakeni cenou.

Nasledné ocenéni jednotlivych kategorii financnich aktiv a zavazku je Spole¢nosti provadéno v souladu s prvotni
klasifikaci a dané instrumenty jsou zahrnuty do kratkodobych nebo do dlouhodobych aktiv nebo zavazk( v zavislosti
na obdobi, ve kterém probéhne jejich vyporadani.

Derivaty

Spole¢nost pouziva k zajisténi budoucich transakci, fizeni rizik a penéznich tokd finanéni a komoditni derivatové
kontrakty. U vétsiny nakupl a prodeju elektfiny a plynu formou terminovanych kontraktd realizovanych Spolec¢nosti
se predpoklada jeji fyzicka dodavka k nasledné spotfebé nebo prodeji v ramci béznych ¢innosti Spole¢nosti. Takovéto
kontrakty nespadaji pod IFRS 9, a tudiz se neocenuji (own use kontrakty).

Na derivaty, které spolec¢nost uzavrela v souladu se zvolenou strategii fizeni rizik, Spole¢nost aplikuje zajistovaci
Ucetnictvi dle pravidel IAS 39, nebot Spole¢nost vyuZila pfechodna ustanoveni IFRS 9 a pro stavajici a nové
definované zajistovaci vztahy postupuje a bude postupovat nadale dle IAS 39. Spole¢nost oznacuje urcité derivaty
bud'jako zajisténi redlné hodnoty vykdzanych aktiv nebo zavazkl, nebo jako zavazné prisliby (zajisténi redlné
hodnoty), pfip. zajisténi vysoce pravdépodobnych ocekavanych transakci nebo zajisténi ménového rizika ze
zavazného pfislibu (zajisténi penéznich tokd).

Spole¢nost dale uzavira v rdmci svého tradingového portfolia obchody s komoditnimi derivaty s cilem realizace zisku
7 kratkodobého pohybu ceny.

Derivaty se prvotné ocenuji realnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o derivatu a poté se pfecenuji na realnou
hodnotu vzdy k rozvahovému dni. U derivatd zobchodovanych v ramci tradingového portfolia je vysledny zisk nebo
ztrata vykazana pfimo v zisku bézného obdobi.
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Redlnd hodnota derivat( se klasifikuje jako dlouhodobd pohledavka, resp. dlouhodoby zavazek, pokud je okamzik
vyporadani derivatu za vice nez 12 mésicl, nebo jako kratkodobéa pohledavka, resp. kratkodoby zavazek, pokud je
okamzZik vyporadani derivatu do 12 mésicl.

Kromé komoditnich derivatl vyuziva Spole¢nost i ménové a Urokové derivatové nastroje.
U&tovani zajistovaciho nastroje

Zajistovaci nastroje Spole¢nost klasifikuje bud jako zajisténi redlné hodnoty, anebo zajisténi penéznich tokd. Zajisténi
ménového rizika ze zadvazného pfislibu se Uctuje jako zajisténi penéznich tokd.

Pri vzniku zajistovaciho vztahu Ucetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajiStovacim nastrojem a zajisténou
polozkou, cile Fizeni rizika a strategii realizace rlznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Spole¢nost pribézné
dokumentuje, zda je zajiStovaci nastroj pouzity v zajistovacim vztahu vysoce Uc¢inny pfi kompenzaci zmén redlné
hodnoty nebo penéznich tokl zajisténé polozky. Pohyby ve fondu ze zajistovacich derivatl jako polozky viastniho
kapitalu jsou uvedeny také ve vykazu zmeén vlastniho kapitalu.

Zajisténi penéznich tokl

U&inna &ast zmén redlné hodnoty financnich derivaty, které se tak oznacuji a splnuji kritéria zajisténi penéznich tokd,
se Uctuje do vlastniho kapitalu. Zisk anebo ztrata tykajici se neldc¢inné ¢asti se vykazuje pfimo do zisku nebo ztraty.

Castky vykazané ve viastnim kapitalu se zGctuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze
zajisténa polozka.

Zajistovaci Ucetnictvi kongf, jestlize Spolecnost zrudi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovacino nastroje nebo

jeho prodeji, vypovedi, resp. realizaci pfedmeétné smlouvy, nebo pokud prestane splfiovat podminky zajistovaciho
Ucetnictvi. Uprava Ucetni hodnoty zajisténé polozky vyplyvajici ze zajisténého rizika se realizuje do zisku nebo ztraty
od data pfedmeétné Upravy.

Zapoéteni finanénich nastroju

Financ¢ni aktiva a zavazky jsou vzajemné zapocteny a Cistd ¢astka vykazana v rozvaze, pokud existuje ze zakona
vymahatelné pravo zapocist uznané castky a existuje zamér uskutecnit vyporadani v Cisté vysi, nebo realizovat
pohledavku a soucasné vyporadat zavazek. Pravomocné vymahatelné pravo nesmi byt zavislé na budoucich
udalostech a musi byt vykonatelné v bézné obchodni ¢innosti i v pfipadé selhani, platebni neschopnosti nebo
Upadku Spolecnosti Ci protistrany.

Naklady na zaméstnanecké pozitky
Spolec¢nost pfispiva na vseobecné zdravotni a dichodové pojisténi a na statni politiku zameéstnanosti v zakonné wysi

platné v daném roce na zakladé hrubé mzdy. Naklady na pojistné na socialni zabezpeceni jsou zalctovany do vykazu
zisku a ztraty ve stejném obdobi jako souvisejici mzdové naklady.
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Spolec¢nost rovnéz prispiva svym zaméstnanclm v rdmci tzv. definovanych pfispévkovych plant na penzijni
pripojisténi. Tyto piispévky jsou zahrnuty do nakladl v obdobi, v némz zameéstnanci vznika pravo na ziskani prispévku
na zakladeé sluzby, kterou Spolec¢nosti poskytuje.

Spolec¢nost vyplaci daldi odmény dle kolektivni smlouvy (tzv. plan definovanych pozitk( - viz pozn. ,Rezervy").
Prislusné rezervy jsou ocenény soucasnou hodnotou predpokladanych budoucich vyplat s pouzitim pojistné-
matematickych odhadu.

Vykaz o penéznich tocich
Spole¢nost sestavuje vykaz o penéznich tocich nepfimou metodou.
Dulezité ucetni odhady

Sestaveni UcCetni zaverky vyzaduje, aby vedeni Spolec¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vwwnosu a nakladl za sledované
obdobi. Vedeni Spolecnosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé vsech jemu dostupnych relevantnich
informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutec¢né hodnoty se v budoucnu mohou od téchto odhadl
odlisovat.

Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouziti odhadd povazuje Spole¢nost stanoveni vyse nevyfakturované energie

u zadkaznikd, u kterych nedochazi k odectu skutecné spotfeby na mésicni bazi. Jeji vyde se stanovuje bilanéni
metodou, a to jako rozdil mezi celkovymi vstupy a vystupy elektfiny, kdy nékteré vstupy této bilancni rovnice je nutné
odhadnout (napf. ztraty sité &i vlastni spotfebu v daném obdobi, primérnou cenu dodané energie). Celkovy koncovy
stav je pak Spolec¢nosti ovérovan kontrolnim vypoctem v zdkaznickém systému.
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(4) Trzby a naklady souvisejici s dodavkou a distribuci komodit (mil. K¢)

Vynosy a naklady souvisejici s dodavkou a distribuci komodit 2022 2021
Prodej elektfiny B2B 15 684 5137
prodejd|str|buémchasystemovychs|uzeb BzB ...................................................................................................................... 2 325 ............... 2355
Prodeje|ektﬁny Bzc .............................................................................................................................................................. 5 704 ............... 3810
Prode_]d|5tr|buch|chasystemovychsh_jzebBzc ...................................................................................................................... 5 250 ............... 5144
DrodeJelektﬁnyobchodmkum ............................................................................................................................................... 1 604 .................. 939
VynosyzprodeJeeIektmenapohonnehmoty ............................................................................................................................. 306
prOdeJelektmenaZtratyvsm(:h ............................................................................................................................................... 3 26 .................. 298
prOdeJelektme celkem ........................................................................................................................................................ 3 o 923 .............. 17689
Vynosy z prodeje plynu B2B a B2C 1306 533
Prode_]p|ynuobchod|’]|kum ....................................................................................................................................................... 5 89 .................. 207
DrodeJ p Iynu ce |kem ............................................................................................................................................................... 1 895 .................. 740 .
Marze z tradingu 299 -14
. Vynosy ce | kem .................................................................................................................................................................... 3 3 117 ............. 1841 5
Naklady na ndkup prodané elektfiny -21 297 -8 756
Nakladynanakupd|str|bucmchasystemovychsluieb7575 .............. 7499
Nakladynaelektrmuad|str|bucn|sluzbypropohonnehmoty ..................................................................................................... : 23 ...................... 7
Nakladynanakupp|ynu1697 ................. 685
Nakladycelkem30592 ............ 16947
Hruby zisk z prodeje elektfiny a plynu 2525 1468
Dalsi provozni vynosy 2022 2021
Vynosy z poskytnutych sluzeb 1028 1015
Ostatm ......................................................................................................................................................................................... 6 ...................... 4
Celke m .................................................................................................................................................................................. 1 0 34 ............... 101 9

Informace o povaze, zpUsobu a ¢asu obvyklého plnéni zavazkd k plnéni ze smluv se zakazniky
véetné vyznamnych platebnich podminek a zplsobu vykazovani vynost dle IFRS 15

Prodej elektfiny a plynu B2B: V ramci segmentu B2B Spolec¢nost vykazuje vynosy ze smluv o dodavkach elektfiny
¢i plynu s koncovymi velkymi firemnimi zakazniky. Charakteristickym znakem pro tento zakaznicky segment je
pravidelny mési¢ni odecet meérice spotfeby a nasledna fakturace za dodavku v daném mésici. Podminky smluv

o dodavkach elektfiny ¢i plynu jsou individualni s ohledem na pozadavky a potfeby zakaznika. VVynosy jsou vykazany
v okamziku dodani komodity, jde o wnosy vykazované pribézné s fixni cenou.

Prodej elektfiny a plynu B2C: V raémci segmentu B2C Spolecnost vykazuje vynosy ze smluv o dodavkach elektiiny
¢i plynu s koncovymi zakazniky z fad malych podnikatelt a domaéacnosti. Charakteristickym znakem pro tento
zakaznicky segment je rocni odecet méfice spotfeby a nasledna fakturace za dodavku v daném obdobi. Smlouvy
jsou obvykle uzavirdny na 24 mésicd, vypoved se s ohledem na smluvni pokuty nepfedpoklada. B2C zakaznici
zpravidla hradi pravidelné zalohy, jejichz vyse je stanovena s ohledem na ocekavanou vysi dodavky. Vynosy jsou
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vykazany v okamziku dodani komodity, jde o vynosy vykazované prdbézné s fixni cenou. S ohledem na provadény
rocni charakter odectu méfice spotreby a ro¢ni fakturaci skute¢né spotfeby Spolecnost vysi odebrané, ale dosud
nevyfakturované elektfiny ¢i plynu prdbézné odhaduje a tento odhad vstupuje do vykazani vynosu.

Prodej elektfiny a plynu obchodniklm: \Vynosy z obchodovani s velkoobchodnimi partnery souvisi s prodeji na
velkoobchodnim trhu, které Spole¢nost provadi pfi transakcich slouzicich jednak k zajisténi nakupni ceny komodity
provadénou prostrednictvim komoditnich terminovanych kontrakt( s fyzickym dodanim komodity a déle s prodejem
prebytkl pfi balancovani planovaného odbérového diagramu v okamzicich bezprostfedné predchazejicim

vlastni dodavce komodity koncovym zakaznikim. Smluvni podminky jsou individualni, do zna¢né miry jsou ale
determinovany standardni EFET smlouvou, resp. obchodnimi podminkami trhu spravovaného Operatorem trhu CR.
Vynosy jsou vykazany v okamziku prodeje komodity velkoobchodnimu partnerovi. Cena je v pfipadé zajistovacich
transakci fixni a v pfipadé transakci spojenych s balancovanim diagramu je dana vyvojem na kratkodobém
(spotovém) komoditnim trhu. K fakturaci dochazi nasledujici meésic po dodani komodity obchodnikovi. Zalohy se
nehradi.

Prodej elektfiny na ztraty v sitich: Pri distribuci elektfiny vznikaji fyzikalni ztraty (cca 1-6 % z dodavaného mnozstvi
v zavislosti na napétovém stupni — VVN, VN, NN). Spolec¢nost musi tedy pofidit a do distribu¢ni sité dodat vétsi objem
elektfiny, nez kolik ¢ini celkova dodavka koncovym zakaznikdm. Tento rozdil je dodavan jako elektfina uréend pro
kryti ztrat a je Spole¢nosti fakturovana distributorovi. K fakturaci dochazi nasledujici mésic po dodani komodity do
distribuc¢ni sité. Zalohy se nehradi.

Vynosy z poskytnutych sluzeb: \V'ynosy souviseji se sluzbami poskytovanymi Spolecnosti ostatnim spolecnostem

v ramci Skupiny PRE na zakladé uzavienych smluv o poskytovani sluzeb. Sluzby se fakturuji mési¢né. Ceny jsou fixni.
Déle jde o sluzby poskytované externim odbérateldm, jako napf. trzby na podporu IT. Ceny a platebni podminky
vyplyvaji z uzavienych individualnich smluv.

Vynosy vztahujici se k zavazkdm k plnéni, které jsou k 31. prosinci 2022 nesplnény ¢i ¢astecné
nesplnény

Smluvni vynosy 2023 2024 2025 2026 2027
Dodavky elektfiny 24 024 12 057 4 490 -- -
DOdakaplynu ............................................................................................ 1365 ...................... 96 .................... 20 ....................... s
Ostatmvynosy ................................................................................................. 10 ........................ 52 ....................... g
Celke m ..................................................................................................... 25399 ............... 12 158 ............... 451 2 ....................... s o

Dodavky elektfiny a plynu: Smluvni vynosy predstavuji ekvivalent smluvné zafixované dodavky ocenéné primeérnou
planovanou cenou. U zdkaznik( bez fixace dodavky jde o odhad dodavky na 3 mésice.

Vldda vyhlasila na rok 2023 tzv. zastropovani cen elektfiny (5 K&/kWh) a plynu (2,50 K&/kwh). Dorovnani rozdilu
na trzni ceny bude probihat tzv. kompenzaci opravnénych nakladl a pfiméreného zisku. V uvedenych hodnotach

budoucich smluvnich vynosl neni kompenzace zahrnuta, jeji vwse bude zaviset zejména na vyvoji trznich cen a na
navazujicim vyvoji regulace.
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Ostatni vynosy: Jedna se o smluvni vynosy zejména z poskytovani energetickych sluzeb.

Smluvni zGstatky 2022 2021
Pohledavky zahrnuté v pozici ,Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky* *) 3457 1426
. Smluv n | aknv a .*.) ........................................................................................................................................................................ 6 66 .................. 5 99 .
Smluvmzavazky*) .................................................................................................................................................................. 20711082

*) Vice viz body 18, 20, 25

Celkova hodnota trzeb a ostatnich vynost (mimo pozici Marze z tradingu) pfedstavuje vynosy ze vztaht se zakazniky.

(5) Segmentové vykaznictvi (mil. K¢)

Cinnosti Skupiny jsou uspofadany do segmentl Obchod, Distribuce a Ostatni. Struktura informaci o segmentech
odpovida strukture hlavnich obchodnich Cinnosti a struktufe manazerskych informaci ve Skupiné. Pfevodni ceny
mezi subjekty ve Skupiné jsou sjednany ve stejné vysi jako by byly sjednany mezi nezavislymi osobami v béznych

obchodnich vztazich. Skupina periodicky zpracovava dokumentaci pfevodnich cen a vzdy jednou za tfi roky zada

spravce dané o zavazné posouzeni zpUsobu tvorby cen. Aktualni zavazné posouzeni je platné do roku 2023.

Spolecnost PRE je soucasti segmentu Obchod, dale svou ¢innost necleni, nebot obchoduje pfevazné na Uzemi
hl. mésta Prahy a zabyva se prevazné dodavkami elektfiny. Z tohoto dlvodu jsou vsechny pozadované informace
o hospodareni segmentu obsazeny v této Ucetni zavérce.

Dodavka elektfiny a plynu (komodit) a obchodovani s elektfinou

Spolecnost zajistuje nakup a prodej komodit véetné souvisejicich cinnosti. Vynosem Spole¢nosti podle typu
obchodniho vztahu (viz nasledujici odstavec) je bud jen trzba za prodanou komoditu, nebo trzby za prodanou
komoditu a distribucni sluzbu.

Zakaznici maji pravo vybrat si dodavatele komodity. Pokud si vyberou dodavatele, jehoz zadsobovaci Uzemi neni

v misté fyzického odbéru komodity, plati tomuto dodavateli jen za dodanou komoditu. Distributorovi, v jehoz
zdsobovacim Uzemi se odbér nachazi, pak plati za distribu¢ni a systémoveé sluzby (dale jen sluzby) souvisejici

s dodavkou komodity. Zadkaznik muze s dodavatelem uzavifit tzv. smlouvu o sdruzenych sluzbach a v tom pfipadé
dodavatel zprostfedkuje i dodavku distribucni sluzby.

Cena komodity je smluvni (neregulovana), zatimco cena sluzeb je regulovana. Cena za distribucni sluzbu je
regulovana Energetickym regulaénim Uradem.
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(6) Osobni naklady (mil. K¢)

2022 2021

Zameéstnanci vé.  Zaméstnanci v¢.

managementu managementu

Prdmérny pocet 376 370
Mzdy307 ......................... S
Mzdyvyp|acenevzav|5|ost|naspmémcne ............................................................................................................................. e S
pojlétéhl ............................................................................................................................................................................. S e
odményclenumorganuspole(:nosu ..................................................................................................................................... S S
et ady .*.) ...................................................................................................................................................... o o
T P

*) Jedna se predevsim o naklady na odstupné a zaméstnanecké pozitky definované kolektivni smlouvou, zejména pfispévky na stravovani, odmeény

vyplacené zaméstnancum v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do dichodu, pfispévky na penzijni pfipojisténi a IéCebnou péci.
Osobni nklady byly ponizeny o poskytnuté dotace z projektt ,Ovéreni vyuzitelnosti agregace flexibility s vyuzitim

fizeni strany spotfeby pro potfeby regulace elektrizacni soustavy (Dflex)” a ,Antivirus” v celkové vysi 1 mil. K& (3 mil. K&
vroce 2021).

(7) Nakoupené sluzby, materidl a energie (mil. K&)

Material a vlastni spotfeba energii 94 63

Celkem 1017 854

*) Zahrnuje nadklady na externi pracovniky, Uklidové prace, bezpecnostni sluzby, skladovani a jiné sluzby.

(8) Vypujéni naklady (mil. CZK)

Uroky z cash poolingu 12 1

Celkem 111 57
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(9) Ztraty (zisky) ze snizeni hodnoty financnich aktiv (mil. K¢)

2022 2021
Odpis pochybnych pohledavek 12 10
Tvorbaaéerpamopravnychpo|ozekkobchodn|m pohleda\/kam .................................................................................................. 63 .................... _51
Tvorbaaéerpamopravnychpo|ozekke5m|uvmmakt|\/um .......................................................................................................... : 125
Tvorba aéerpam OpravnyChmein k uvérum Veskupmé ............................................................................................................... B 1 .
Tvorbaa(;erpamopravnychpo|oiekkostatmmfmanémmaktwum ............................................................................................... : 1 ...................... _2
. Ce|ke m ....................................................................................................................................................................................... 62 ................... _37 .
(10) Ostatni zisky a ztraty (mil. K¢)
2022 2021
Zisk (ztrata) z prodeje a vyfazeni dlouhodobého majetku a zasob 107 -
. Kurzove z|sky (Ztr aty) ................................................................................................................................................................... 29 ...................... 4
pFUateuroky ve Skupmé ............................................................................................................................................................ 3 37 .................. 162
pruateuroky m|moSkup|nu ........................................................................................................................................................ 73 ....................... 4
pod||navyg|edkuhospodafemspo|eénost|eve||oczks ............................................................................................................. 16 .................... 31
. Neefektw |ta ZaJ |§tén| .................................................................................................................................................................... : 2 ..................... _4
Ostatm ...................................................................................................................................................................................... : 4813
. Ce|ke m ..................................................................................................................................................................................... 5 12 .................. 2 1 o

(11) Dan z pFijmua (mil. K&)

Splatna dan z pfijmu je vypocitana jako 19 % odhadovaného zdanitelného zisku. OdloZzena dan je pocitana pomoci
sazby dané z pfijmu predpokladané v nasledujicich letech, tj. také 19 %.

2022 2021

Splatna dan 516 151
Odlozenadanllo .................... 53
Celkovadaﬁzpi‘umu406 .................. 204

2022 2021

Zisk pfed zdanénim 4215 2529

Dan z pfijmu pfi uZiti platné sazby dané z pfijmu 801 19,00 % 481 19,00 %
Efektzdanovéneuc|nnychd|v|dend405275 ........... 1085%
L
.“Celkové dah z pfijmU / efektivni dafova sazba 406 9,64 % 204 8,09 %"
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Odlozené danoveé pohledavky (-) a zavazky (+) zalctované v rozvaze se vztahuji k nasledujicim polozkam:

Ué&tovani Uc&tovani Ué&tovani Ué&tovani
2022 do HV do VK 2021 do HV do VK 2020
Dlouhodoby majetek 156 -1 -- 157 10 - 147

Odlozeny danovy zavazek celkem 211 -110 -173 494 54 344 97

Odhad splatné dané z piijm za rok 2022 ve wai 514 mil. KE byl snizen o zaplacené zalohy ve wai 189 mil. K&
a vysledny zavazek je vykazan v pozici Danové zavazky. V roce 2021 byl odhad dané z pfijmud ve vysi 150 mil. K&
snizen o zaplacené zalohy ve vysi 230 mil. K¢ a vysledna pohledavka byla vykazana v pozici Dafové pohledavky.
(12) Dividendy (mil. K¢)

Céstky zalc&tované jako rozdélenf zisku akcionafdm v daném obdobr:

2022 2021
Konecna dividenda za rok 2022 ve vysi 439,96 KC (422,55 KE za rok 202 1) na akcii 1702 1635

Konecna vyse navrhované dividendy za rok 2022 musi byt schvélena akciondfi na fradné valné hromadé a nebyla do
zavazkl v této Ucetni zavérce zaluctovana.

(13) Zisk na akcii (mil. K¢)

Vypocet zisku na akcii vychazi z Cistého zisku k rozdéleni ve vysi 3 809 mil. K& (2 325 mil. K& v roce 2021) pfipadajici
na 3 869 443 ks akcii, tj. zisk na akcii je ve vysi 984 KE (601 KE v roce 2021).

Spole¢nost nema zadné vydané instrumenty, které by zakladni zisk na akcii redily.
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(14) Pozemky, budovy a zafizeni (mil. K¢)

Telekomu- Admini-
nika¢ni strativni Elektro- Nedokonéené
Pozemky technologiea IT budovy mobilita Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stavk31122020 ..................................... 136 ..................... 9 821835 ..................... 32 .................. 384 ................... 133 ............... 3502
PFirastky *) 14 18 12 55 16 74 189
Ubytky ............................................................. S e 9 ...................... R o
pFeuctovam ................................................... 37 ....................... 2428 ..................... 275121 ...................... o
Stavk31122021 ..................................... 187 ..................... 9 131875 ................... 113 .................. 396 ..................... 85 ............... 3569

Opravky

Stav k 31.12.2021

ZUstatkova hodnota 2020 1812
Zustatkovahodnotazozl ............................................................................................................................................................................. 1889
Telekomu- Admini-
nika¢ni strativni Elektro- Nedokonéené
Pozemky technologiea IT budovy mobilita Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stavk31122021 ..................................... 187 ..................... 9 131375 ................... 113 .................. 396 ..................... 35 ............... 3569
PFirastky *) 2 13 14 31 20 120 200

Stav k 31. 12. 2022 164 946 1839 171 378 140 3 638“.
Opravky

Stavk31122021 ........................................ 1743 ................. 689 .................... . 17 ................. 225 ....................... s 1680
Odpisy - -43 -40 -16 -17 - -116
Opravkykubytkum .......................................... s 33 ....................... e 25 ....................... R 58
pFeuctovam ..................................................... s B g e g =
Stavk31122022 ........................................ 1791 ................. 696 .................... . 33 ................. 217 ....................... e 1738
ZUstatkova hodnota 2021 186 165 1186 96 171 85 1889
2ustatkovahodnotazozz ........................... 163 ..................... 1551143 ................... 138161 ................... 1401900

*) PFirastek investic byl ponizen o poskytnutou dotaci z projektl ,Patefni sit PRE", ,Metropolitni sit PRE" a ,Metropolitni sit II“ v celkové vy3i 45 mil. K&

(46 mil. K& v roce 2021).
Spole¢nost nema zadné pozemky, budovy a zafizeni, které by byly v zastaveé nebo jimiz by bylo ru¢eno.

V roce 2023 se o¢ekavaji celkové investi¢ni vydaje na pozemky, budovy a zafizeni ve vysi 139 mil. KE s tim, Ze k datu
sestaveni Uc¢etni zavérky bylo smluvné zajisténo priblizné 45 % celkovych planovanych vydaju.
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(15) Nehmotny majetek (mil. K¢)

Nedokoncené
Software Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota

Stavk31122020 ................................................................................................................. 8 5818 ..................... 82 .................. 958
PrirGstky 10 109 126

Ubytky37o ............................................... e 370
. DFeuctov am ............................................................................................................................... 79 ............................................ : 79 ...................... o
stav k3112 2021 ................................................................................................................. 5 77 .................... 25 ................... 112 .................. 714

Opravky

Stavk31122020-692 ..................... 7 ....................... s 699
Odpisy -86 -- -89

Opravkykubytkum .................................................................................................................. 3 70 ............................................... s 370
DFeuctov am ................................................................................................................................. E g o
Stavk31122021-408 ................... 10 ....................... e 418
ZUstatkova hodnota 2020 166 11 82 259

2ustatkovahodnot32021 ....................................................................................................... 16915 ................... 112 .................. 296

Nedokoncené
Software Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota

stav k3112 2021 ................................................................................................................. 5 77 .................... 25 ................... 112 .................. 714
PrirGstky 21 6 89 116

Ubytky ......................................................................................................................................... B s 2
DFeuctovam ............................................................................................................................. 108108 ...................... =
Stavk31122022 ................................................................................................................. 7 06 .................... 29 ..................... 93 .................. 828

Opravky

Stavk31122021-408 ................... 10 ....................... s 418
Odpisy -95 -4 -- -99

Opravkykubytkum ...................................................................................................................... e e e =
DFeuctovam ................................................................................................................................. 2 ....................... B 2
Stavk31122022503 ................... 12 ....................... e 515
ZUstatkova hodnota 2021 169 15 112 296

2ustatkovahodnotazozz ....................................................................................................... 2 0317 ..................... 93 .................. 313

Spolec¢nost nema zddna nehmotna aktiva vytvorena vilastni ¢innosti.
Spole¢nost nema zadny nehmotny majetek, ktery by byl v zastave nebo jimz by bylo ruceno.

V roce 2023 se oCekavaji celkové investi¢ni vydaje ve vysi 89 mil. KE s tim, ze k datu sestaveni Uc¢etni zavérky bylo
smluvné zajisténo priblizné 41 % celkovych pldnovanych vydaju.
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(16) Pravo k uziti a zavazky z leasingu (mil. K¢)

Spolec¢nost si pronajima zejména auta, kancelarské plochy a sklady. U osobnich a uzitkovych aut ¢inf obvykla doba
leasingu tfi az Sest let. Doba leasingu u kancelarskych ploch a skladl odpovida délce trvani najemniho vztahu.

Kancelarské
plochy
Pravo k uziti Auta a sklady Celkem
ZUstatkova hodnota k 31. 12. 2020 95 66 161
PrirGstky 58 11 69
Odp|sy .............................................................................................................................................................. 41 .................... : 22 ................... 63
Zustatkovahodnotak:',l122021 .................................................................................................................... 1 12 ..................... 55167
PrirGstky 35 49 84
Odp|5y .............................................................................................................................................................. 43 .................... : 24 ................... 67
Zustatkovahodnotak31122022 .................................................................................................................... o o
Zavazky z leasingu celkem 2022 2021
Dlouhodobé zavazky z leasingu 118 106
Krat kodobe Zav azky zleasmgu .................................................................................................................................................... 68 .................... 65 .
. Zavazkyz Ieas|ng u c elkem ....................................................................................................................................................... oo e
Zavazky z leasingu k 1. 1. 171 164
Splatky leasingu -68 -64
. Za pI a Cene u r O k y .......................................................................................................................................................................... : 4 ..................... 4 .
. penéin | toky ce | kem ................................................................................................................................................................. : 72 ................... 68
Urokovy naklad 4 4
DF|rustkya mod|f|kacen aJmu ...................................................................................................................................................... e o
Nepenéim to ky celkem .............................................................................................................................................................. o 75
Zavazky z leasingu k 31. 12. 186 171
V souvislosti s IFRS 16 Spole¢nost vykazala ve vykazu zisku a ztraty:
2022 2021
Odpis prava k uziti 67 64

Vydaje na najmy, kdy Spolecnost uplatfiiuje vyjimku pro najmy s nizkou hodnotou podkladovych aktiv

Celkovy penéznitok vztahujici se k leasinglm v roce 2022 ¢inil 72 mil. K&. (68 mil. KE v roce 2021). K31.12.2022
pouzila Spole¢nost Urokové miry od 2,21 % do 7,06 % (mezi 0,84 % a 3,15 % v roce 2021) dle délky smluvniho
vztahu a podkladového aktiva. Spolec¢nost neni vystavena vyznamnym budoucim vydajdm z titulu smluy, u kterych
nebyl k rozvahovému dni leasing zahajen, zaruk na zbytkovou hodnotu ¢&i z titulu variabilnich leasingovych plateb.
Spole¢nost neeviduje vyznamné nevykazané zavazky spojené s kratkodobymi najmy.

Spole¢nost Zadny najaty majetek nepronajima dalsim osobam. Analyza splatnosti zavazkd z leasingl je uvedena
v bodé 32.
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(17) Majetkové Gcasti (mil. K¢)

2022 2021
Majetkova Majetkova
Poznamka Podil ucast Podil ucast
PREdistribuce, a. s. Neobchodovatelné 100 % 9514 100 % 9514
ppEmeremas ....................................................................... N eobchodo\/ateme ................. 1 oo% .................. 313100% .................. 313
eYelloCst ........................................................................... N eobchodo\/ate|ne90%990%9
KORMAKDrahaas .................................................................. N eobchodovatelne ................. 1 00%107100% .................. 107
pREser\usmsro .................................................................... N eobchodovatelne ................. 1 ooﬂo .................... 24100% .................... 24
pREzakaszkaas .................................................................. N eobchodovatelne ................. 1 00%10100%10
VOLTCOMSpO|SrO ................................................................ N eobchodo\/ateme ................. 1 oo% .................... 99100% .................... 99
Celkem ....................................................................................................................................................... 10076 ...................................... 10076

Spole¢nost PREmérenti, a. s, ma podil ve wsi 10 % ve spole¢nosti eYello CZ, k. s.

Matefska spolecnost ovlada vsechny své dcefiné spolec¢nosti. Pfijaté dividendy zahrnuji pfiznané a vyplacené podily
na zisku od spole¢nosti PREdistribuce, a. s, ve vysi 1 778 mil. K& (1 239 mil. KE v roce 2021), KORMAK Praha a.s. ve
wSi 24 mil. KE (24 mil. KE v roce 202 1), PREzakaznicka, a. s, ve wsi 27 mil. K& (23 mil. KE v roce 2021), PREméren,
a.s., ve vysi 270 mil. K& (150 mil. KE v roce 2021), VOLTCOM, spol.s r. 0., ve wysi 10 mil. K& (9 mil. K& v roce 2021)

a PREservisni, s. 1. 0, ve vysi 20 mil. KE (zadné dividendy v roce 2021).

Udaje o dcefinych spoleénostech jsou uvedeny podle samostatnych statutarnich zavérek téchto spole¢nostf
sestavenych podle Ceskych Gc&etnich standardd.

Obchodni jméno: PREdistribuce, a. s.

Spole¢nost se zabyva distribuci elektfiny.

2022 2021
Sidlo: Praha 5, Svornosti 3199/19a
L
prumemypoéetzamésmancu .................................................................................................................................................. P et
e eudaje ( e Ké) ....................................................................................................................................................................................
Zakladn|kap|ta| .................................................................................................................................................................... s Lo
\/Iastn|kap|ta| ...................................................................................................................................................................... [ R
Z|5kpo L e
g by = prodeJ L S Se
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Obchodni jméno: PREméreni, a. s.

Spole¢nost zajistuje odecty méridel, ndkup a prodej méridel, jejich ovéfovania montaz a v mensi mire téz prodej
vybraného sortimentu elektrospotiebicd. Dalsi vyznamnou ¢innosti spolecnosti je vyroba elektfiny ze slune¢niho
zareni a energie z vétru. Od roku 2013 spolec¢nost nabizi sluzby v oblasti montazi fotovoltaickych elektraren na klic.

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé& 2149/19

Trzby za prodej zbozi, sluzeb a z vyroby elektfiny ze slune¢niho zareni 614 608

Obchodni jméno: eYello CZ, k. s.

Spolec¢nost eYello CZ, k. s, byla zalozena v roce 1996 s plvodnim ndzvem PREleas, a. s. Spolecnost nabizi dodavky
elektfiny a plynu pod znackou Yello.

2022 2021
Sidlo: Praha 10, Kubanské namésti 1391/11
1C: 25054040
Prémeérny pocet zaméstnanc(: 11 10
Ekonomické udaje (v mil. K¢):
Vlastni kapital 7 7
Zisk po zdanéni - -
Trzby za prodej elektfiny, plynu a sluzeb 1626 1016
Obchodni jméno: KORMAK Praha a. s.
Spolec¢nost KORMAK Praha a. s. se zabyva vystavbou a opravami distribu¢nich zafizeni.
2022 2021

Sidlo: Praha 10, namésti Bratfi Jandust 34/34

Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 224 208
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Obchodni jméno: PREservisni, s. r. o.

Spole¢nost PREservisni, s. r. 0, se vénuje pronajmu a spravé nemovitosti, bytl a nebytovych prostor a zajistuje servis
pro ostatni subjekty Skupiny PRE.

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 1492/4

Trzby za prodej zbozi a sluzeb 543 483

Obchodni jméno: PREzakaznicka, a. s.

Spole¢nost PREzakaznicka, a. s, zajistuje zakaznicky servis pro ostatni subjekty Skupiny PRE.

2022 2021
Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 1492/4
1C: 06532438
Pramérny pocet zaméstnancy: 267 257
Ekonomické udaje (v mil. K&):
Zakladni kapital 10 10
Vlastni kapital 45 38
Zisk po zdanéni 35 28
Trzby za prodej zbozi a sluzeb 581 547
Obchodni jméno: VOLTCOM, spol. s . o.
Spolec¢nost VOLTCOM, spol. s r. 0, se zabyva vystavbou a opravami distribu¢nich zafizeni.
2022 2021

Sidlo: Praha 6, Oteviena 1092/2

Trzby za prodej zboZi a sluzeb 186 154
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(18) Smluvni aktiva (mil. K¢)

Smluvni aktiva 2022 2021
Pohledavky z dodavek elektfiny a plynu - brutto 5335 4 004
pruateza|ohyzapoéet4669 .............. 3405
. Celke m ..................................................................................................................................................................................... 6 66 .................. 599

Tvorba a rozpusténi smluvnich aktiv

Zlstatek smluvnich aktiv k 31. 12. 2020 411
Fakturace vykazanych smluvnich aktiv v prb&hu roku 2021 -430
Nevyfakturo\/anedodavkyroku202]_sn|zeneopJatezalohy ............................................................................................................................ 624
szem h O d n O tyv sou|ad uspozadav kyl F p s 9 ...................................................................................................................................................... 5 .
. Zusta tek sm|uvn|ch . aku v k 31 12 . 2021 .......................................................................................................................................................... 599
Fakturace vykazanych smluvnich aktiv v prdb&hu roku 2022 -624
Nevyfakturovanedodavkyroku2022sn|zeneopJatezalohy ............................................................................................................................ 679
szemhodnotyvsou|aduspoiadavkyurpsg12
. 2usta tek smluvmch . aktw k 31 12 . 2022 .......................................................................................................................................................... 666 .

Snizeni hodnoty smluvnich aktiv

Zustatek k 31.12. 2020 19
Uziti / rozpusténi 5
L So
Uziti / rozpusténi -12
L

Smluvni aktiva pfedstavuji pravo Spolec¢nosti na Uplatu za jiz dodané a nevyfakturované dodavky dle smluv se
zakazniky v prodejni cené ponizené o pfijaté zalohy v pfipadé, kdy hodnota dodavky je vyssi nez hodnota pfijatych
zaloh. Smluvni aktivum se stava Pohledavkou v okamziku nabyti bezpodminecného prava na Uplatu, které vznika
fakturaci po provedeni odectu. Obvykla splatnost faktur pro konec¢né zakazniky ¢ini 30 dn0.

(19) Pohledavky z pfecenéni derivatd (mil. K&)

Pohledavky z pfecenéni derivatl - dlouhodobé 2022 2021

Pohledavky z pfecenéni komoditnich derivatd k obchodovani 14 -

Pohledavky z pfecenéni tovacich komoditnich d

Celkem 716 412
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Pohledavky z pfecenéni derivatl - kratkodobé 2022 2021
Pohledavky z pfecené&ni komoditnich derivatd k obchodovani 2785 2179
pOhledakaz pfecenémzajtovaCIChkomOdlthhderNatu .................................................................................................... 1 8061456
poh|edavkyz pFeceném zaJ : tovaqchurokovych denvatu ........................................................................................................... 110 .................... 41
poh|edavkyz pfecenémzaJtovac|chménovy(;hder|vatu ............................................................................................................... g i
. Ce|ke m .................................................................................................................................................................................. 4 701 ............... 3 676

(20) Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky (mil. K&)

Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky - dlouhodobé 2022 2021
Slozené jistiny 103 51
Celke m ..................................................................................................................................................................................... 103 .................... 51
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky - kratkodobé 2022 2021
Pohledavky z dodavek elektfiny a plynu 3210 1347
Marzovevkladyu energeuckychburz ........................................................................................................................................ 4 341044
Ostatmobchodmpohledavky .................................................................................................................................................... 2 47 .................... 79
Ostatmpohle davky po Zapoétu ................................................................................................................................................ 5 78 .................. 999 .
Ostatmpohle daka danov e ........................................................................................................................................................... R 335 .
Ostatmnefmanc m aknva ............................................................................................................................................................ 63 ..................... 71
Celke m .................................................................................................................................................................................. 4 532 ............... 3875

Oproti prvotnimu zauctovani nedoslo k vyraznému zvyseni Urokového rizika u ostatnich pohledavek. K ostatnim
pohledavkam (dlouhodobym a kratkodobym jistinam a marzovému vkladu) byly vytvoreny nasledujici opravné
polozky na oCekavané Uveéroveé ztraty ve vysi dvanactimeésicnich Uvérovych ztrat (stupen 1 modelu znehodnoceni):

Opravné polozky k ostatnim pohledavkam

Zustatek k 31.12. 2020 3
Tvorba a rozpusténi v bézném roce -2
2ustatekk31122021 ........................................................................................................................................................................................ 1 .
Tvorba a rozpusténi v béZzném roce -1
2ustatekk31122022 ....................................................................................................................................................................................... i

Z wse uvedenych kratkodobych obchodnich pohledavek jsou pohledavky po IhUté splatnosti v brutto hodnoté ve vysi
435 mil. KE (352 mil. K& v roce 2021). Nesplacené Castky zpravidla nejsou UroCeny. Byly vytvofeny nasledujici opravné
polozky k pohledavkdm z obchodnich vztah:
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Opravné polozky ke kratkodobym obchodnim pohledavkam

Zustatek k 31.12. 2020 352
Tvorba a rozpusténi v bézném roce -51
2ustatekk31122021 ................................................................................................................................................................................... 301
Tvorba a rozpusténi v béZzném roce 62
Zustatekk31122022 ................................................................................................................................................................................... 363

PFi urcovani pochybnosti pohledavek Spole¢nost zvazuje vsechny zmény bonity pohledavek z obchodniho styku od
data jejich vzniku az do data Ucetni zavérky.

ZUstatkova hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek odpovida jejich redlné hodnoteé.

2021
% opravné Opravna
polozky Brutto polozka Netto
Pohledavky ve splatnosti *) 2 1375 26 1349
Pohleda\/kydo]_mes|ceposp|atnost| .......................................................................................... 4 .................... 64 ....................... 3 .................... 61
poh|edavkyod2do3més|cuposp|amost| ................................................................................. 2511 ....................... 3 ...................... 8
poh|edavkyod4d06mes|cuposp|atnost| ................................................................................. 607 ....................... 43
pohledavkyod7d012mes|cupogp|amost| .............................................................................. 8613 ..................... 112
poh|edavkynad12 mes|cuposp|atnost| .................................................................................... 99 .................. 257 ................... 2 543
ObChOdmpomedakacelkem1727301 ............... 1426
2022
% opravné Opravna
polozky Brutto polozka Netto
Pohledavky ve splatnosti *) 2 3385 63 3322
Pohleda\/kydo]_mes|ceposp|atnost| .......................................................................................... 6109 ....................... 7 .................. 102
poh|edavkyod2do3més|cuposp|amost| ................................................................................. 2524 ....................... 618
poh|edavkyod4d06mes|cuposp|atnost| ................................................................................. 60 .................... 24 ..................... 159
pohledavkyod7d012mes|cupogp|amost| .............................................................................. 86 .................... 21 ..................... 183
poh|edavkynad12 mes|cuposp|atnost| .................................................................................... 99 .................. 257 ................... 2 543
ObChOanPOhledakacelkem ...................................................................................................................... 3820 ................... 3 63 ............... 3457

*) Do kategorie pohledavky ve splatnosti pfipoctena brutto hodnota pohledavek ve Skupiné ve vysi 247 mil. K& (v roce 2021 ve vysi 79 mil. K<).

Za kreditné znehodnocené jsou povazovany pohledavky, které jsou vice nez 3 mésice po splatnosti.
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2022 2021

Castka Urokova mira p. a. Splatnost Castka Urokova mira p. a. Splatnost

1
.2

Poskytnuty Uvér ve Skupiné ¢. 30

Fix 4,38 % 29.2.2022 Fix 4,38 %

1036 CZKIRS 3Y+1,40 % 15.7.2034 - - -
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2022 2021

Castka Urokova mira p. a. Splatnost Castka Urokova mira p. a. Splatnost

Pohledavky z cash poolingu:

PREdistribuce, a. s. 1654  O/NPRIBOR+0,75 % O/N PRIBOR+0,75 %
“ﬁiéfﬁér'é'r'{i:'é'.'éi .................................................... L N.F;.F;.‘.E.%.C.)..Fé;.d.%é.%...................................................6/N.'5§ié6§;62§é.% .............................
e P )Kn'ﬁki}é'c.iﬁléﬁ'sn% ........................................... 36....6/.“'5@.3.6&;62%.% .............................
P .I.E.II\I.I.EII.?;C.].\.(,. e ps h\.l“F;.F.E.\é.éls;(.).,}.Sn% ........................................... 2;'1'”“6/“'5@1'3'65;695% .............................
..I;;I;élééé;;;i.s.;’;f,“s;: L s )N'Eii'\é'(.)ﬁld;é.% ........................................... é%II"B/'r'\i'Bﬁiééﬁébﬁé.% .............................
..\./6&.66&.'..5.‘.)6."..S..r....o.: ............................................ P )KA.iiii'\éélil'd,?'é'%mmwmmmmwmmmmm'ié".'bﬁ/ﬁi.ﬁﬁiééﬁ%bﬁé'% .............................
"éiéél'lé'éi;l%:é: .......................................................... o )Kl.Eﬁi'\é'c')”pii'c'i,'%'é"o}ommwmmmmwmmmmmm"”“6/'&.5#550“»546',55% .............................
..l.:.li.z.(.)”l\.lﬁii.l.ié.'.l'.légl.-i.Nél:ééiéé,;:i'...c;. ............................ s N.F;.F;.‘.E.%.C.)..Fé;.d.%é.%...................................................6/N.'5§ié6§;62§é.% .............................
'Eﬁiélﬁ'\./'é.N&ééééi&,”sfrf& .............................................. - )Kn.E'Fi'\é'c'iﬁ:d'%smu}ommwmmmmmwmwmmm'.”.'6/.1'\i.l5|$i|.3'6|546',§§% .............................
"bﬁ“é'#'\'/'E'é\'/'é“t'l}l.{;'}."{)'. ............................................. S )i\].E'Fi}é“oﬁ;'d?'é.%mmwmmmmmwmwmmm“”“6/“.5@1.3'65;695% .............................
. .(.)..p..r;\./.r.].e:. .p.b.l.c;i. ky e “s'kﬁ'b'i'r% L i
L gy

vitom
L L
e e

Poskytnuté pljcky jsou ocenény nabéhlou hodnotou. Redlnd hodnota Uveérd ¢. 1-30 ¢ini 4 118 mil. K& a lisi se od
jejich nabéhlé hodnoty o ¢astku 10 mil. KE. V roce 2021 Cinila redInad hodnota Gveérd ¢. 1-28 celkem 3 279 mil. K&

a lisila se od jejich nabéhlé hodnoty o ¢astku 6 mil. KE. U ostatnich pljcek se nabéhla hodnota nelisi od jejich redlné
hodnoty, a to zejména z divodu jejich kratkodobosti.

Redlna hodnota byla vypoctena diskontovanim smluvnich penéznich tokd za pouZiti soucasné vynosove kiivky.
Redlna hodnota spada do Urovné 3 z dlvodu pouziti vstupUl, které nelze pfimo odvodit z dat ziskanych na aktivnim
trhu, jako je kreditni riziko.

Oproti prvotnimu zauctovani nedosdlo k vyraznému zvydeni Urokového rizika u poskytnutych pljcek. K poskytnutym
pljckam byly wtvoreny nasledujici opravné polozky na ocekavané Gvéroveé ztraty ve vwsi dvanactimési¢nich
Uvérowvych ztrat (stupen 1 modelu znehodnoceni):

Zistatek k 31.12. 2020 4

Tvorba a rozpusténi v bézném roce

Zlstatek k 31. 12. 2021 5

Tvorba a rozpusténi v bézném roce --

Zustatek k 31.12. 2022 6
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(22) Zasoby (mil. K¢)

2022 2021

Material 4 5
Zboz | ........................................................................................................................................................................................ 7 69 .................. 213 .
. Z toho zasoba pIy n u V rea | ne hodnoté ................................................................................................................................... 7 69 .................. 2 1 3 .
. Celke m ..................................................................................................................................................................................... 7 73 .................. 2 1 8

Soucasti polozek ,Nakoupené sluzby, materidl a energie” a ,Ostatni zisky a ztraty" ve vykazu zisku a ztraty jsou naklady
na prodané a spotfebované zasoby v celkové vysi 80 mil. K& (49 mil. KE v roce 2021). Realna hodnota je stanovena
ocenovacim modelem s pouzitim vstupt na Urovni 2 (indexu spotovych trznich cen organizovaného kratkodobého
trhu s komoditou).

V ramci ocenovaciho modelu je uvazovana a do vysledného ocenéni se promita realna schopnost Spolec¢nosti dodat

plyn deponovany v podzemnim zasobniku plynu do distribucni sité v kontextu smluvné sjednanych tézebnich krivek.
(23) Penize a penézni ekvivalenty (mil. K¢)

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na pozadani a dalsi vysoce likvidni finan¢ni aktiva,

jejichz ocenéni mUze byt spolehlivé ur¢eno a s nimiz je spojeno nevyznamné riziko zmény hodnoty. O opravnych
polozkach neni z ddvodu jejich nevyznamnosti Uctovano.

2022 2021

Bézné bankovni Ucty 2 300 1978
HOtOVOSt ....................................................................................................................................................................................... 2 ....................... 1 .
. Cemny .......................................................................................................................................................................................... 1 ........................ 1 .
. Celke m .................................................................................................................................................................................. 2 . 303 ............... 1980

Banky poskytly na zadost Spolec¢nosti platebni zaruky v celkové vysi 892 mil. KE ve prospéch spolec¢nosti OTE, a. s,
a Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost (7 mil. KE ve prospéch spolec¢nosti APCS Power Clearing and
Settlement AG v roce 2021).
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(24) PFijaté ptjeky (mil. K&)

Tento bod shrnuje informace o smluvnich podminkach pfijatych drocenych pljcek a Gvérd. Vice informaci
0 angazovanosti Spolecnosti v Urokovych rizicich je uvedeno v bodé ,Financni nastroje”.

2022 2021
Castka Urokova mira Splatnost Castka Urokova mira Splatnost
Uvérc. 1 1007 Fix 1,40 % 1.7.2024 1000 Fix 1,40 % 1.7.2024
B s F|><116% ............. B I : |x116% ............ R
e p MPR\BOR+030% ......... R 5506MPR|BOR+030%18112027
e R g MDR\BOR+025% ......... o 5506MPR|BOR+025%18112027
B e le4lo% ............. T p = 410% ............ S
. T Mpmsomozs% ............. e
B o MDR\BomozS% ............. e
ey pFe(:e ; pa e RN 035 % ........................................ PES R NESaTees R+03 = % .............................
béznych U min. 0,00 % min. 0,00 %
Ceské”s.pofitelna ..................................................... R DR\BOR+030 % ........................................ 17oo/NPR|Bo|:2+o3o % .............................
min. 0,00 % min. 0,00 %
Zavazkyz CaShpOO“ ngu .............................................................................................................................................................................................
PREd|str|buceas .................................................. e /NDRIBOROBS % ............................................ o/Npp|BOR035 % .............................
min. 0,00 % min. 0,00 %
eYe||oczks ..................................................... S /NDDIBOQOZS % ............................................ o/NpRlBORo35 % .............................
min. 0,00 % min. 0,00 %
pREméFem D e /NDR|BOR035 % .......................................... 77o/NpR|BOR035 % .............................
min. 0,00 % min. 0,00 %
ppEzakazmckaa e e /NDRIBOROBS % .......................................... 930/NPR|BOR035 % .............................
min. 0,00 % min. 0,00 %
pREnetcomaS ................................................... PR /NDDIBOQOZS % .......................................... 4oo/NpR|BORo35 % .............................

Kratkodobé pujcky

min. 0,00 %

O/N PRIBOR-0,35 %,
min. 0,00 %
O/N PRIBOR-0,35 %,
min. 0,00 %
O/N PRIBOR-0,35 %,
min. 0,00 %
O/N PRIBOR-0,35 %,
min. 0,00 %
O/N PRIBOR-0,35 %,
min. 0,00 %
O/N PRIBOR-0,35 %,
min. 0,00 %

min. 0,00 %
O/N PRIBOR-0,35 %,
min. 0,00 %
O/N PRIBOR-0,35 %,
min. 0,00 %
O/N PRIBOR-0,35 %,
min. 0,00 %
O/N PRIBOR-0,35 %,
min. 0,00 %
O/N PRIBOR-0,35 %,
min. 0,00 %
O/N PRIBOR-0,35 %,
min. 0,00 %
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Penézni toky

31.12.2021 Cerpani Splaceni Ostatni 31.12.2022

Uvéry mimo Skupinu 4 337 1748 -2 979 62 3168
Uvéryveskupmé ........................................................................................... 227 .................... 261134 ....................... 2 .................. 356
pené2n|tokyuvéruce|kem .......................................................................... 4564 ................. 2 009 .............. 3113 ..................... 64 ............... 3524

Penézni toky

31.12.2020 Cerpani Splaceni Ostatni 31.12.2021

Uvéry mimo Skupinu 3772 1231 -666 - 4 337
Uvéryveskupme ........................................................................................... 163 .................... 195 ................. 132 ....................... 1 .................. 227
penéimtokyuvérucemem .......................................................................... 3935 ................. 1 426 ................. 798 ....................... 1 ............... 4564

K zajisténi Urokové miry pouziva Spolecnost Urokové swapy, o kterych Spolecnost Uctuje jako o zajisténi penéznich
tokd.

Banky nepozaduji zajisténi Uvérd s ohledem na kreditni rating Spolecnosti. Nevyuzité Gvérové linky ¢inik 31.12.2022
celkem 6 930 Mil. K& (1 989 mil. KEk31.12.2021).

PUjcky jsou ocenény nabéhlou hodnotou. Redlnd hodnota Uvérl ¢. 1, 3, 4, 6 a 7 ¢ini 2 744 mil. K& a lidi se od jejich
nabéhlé hodnoty o ¢astku 423 mil. KE. V roce 2021 ¢inila redlnd hodnota Uvérd €. 1, 2, 3 a 4 celkem 2 871 mil. K&
a lisila se od jejich nabéhlé hodnoty o ¢astku 235 mil. KE. U ostatnich pujcek se pak nabéhla hodnota nelisi od jejich
realné hodnoty, a to zejména z ddvodu jejich kratkodobosti.

Redlnd hodnota byla vypoctena diskontovanim smluvnich penéznich tokd za pouziti soucasné vynosove krivky.
Redlna hodnota spadé do Urovné 3 z divodu pouziti vstupd, které nelze pfimo odvodit z dat ziskanych na aktivnim

trhu, jako je vilastni kreditni riziko.

Spolec¢nost v soucasné dobé v souladu s pouzitou Uc¢etni metodikou nekapitalizuje zadné vypUjcni naklady.
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(25) Smluvni zavazky (mil. K¢)

Smluvni zavazky - kratkodobé 2022 2021
Pfijaté zalohy na dodavky elektfiny a plynu od zédkaznikU- brutto 6 740 4 487

Celkem 2071 1082

Tvorba a rozpusténi smluvnich zavazkl

Zlstatek smluvnich zavazkl k 31. 12. 2020 830
Rozpoznani smluvnich zavazkl do vynosd v b&zném roce -830
NavyéemSmluvahzavaZkUVbeznemroce(za|0hyd”c'fakturace)1082
2ustatek 5m|uvn|ch ZavaZku k 31122021 .................................................................................................................................................. 1082
Rozpoznani smluvnich zavazkd do vynosua v bézném roce -1082
NavyéemSmluvahzavaZkUVbeznemroce(zabhy d||é|fakturace) ................................................................................................................ 2071
Zustatek smluvah ZavaZku k 31122022 .................................................................................................................................................. 2071

Smluvni zadvazek se vztahuje k pfijatym zaloham a jiz provedené fakturaci v rdmci smluv se zakazniky, ponizené
o hodnotu dosud nevyfakturovanych dodavek, ze kterych jsou vynosy vykazovany pribézné nebo budou vykazany
jednorazové po rozvahovém dniv ramci plnéni zavazku k plnéni.

Spole¢nost nema zadné vynosy, které se vztahuji k zadvazkiim k pInéni splnénym nebo ¢astec¢né splnénym v minulych
Ucetnich obdobich.
(26) zavazky z precenéni derivatd (mil. K&)

Zavazky z precenéni derivatl - dlouhodobé 2022 2021
0 k obchodovani 15 407

Zavazky z precenéni derivatll - kratkodobé 2022 2021
Zavazky z precenéni komoditnich derivatl k obchodovani 3259 2 024
. Zavazky z precen e n | ZaJ |stovac|ch komod |tn|c h de”va tu .......................................................................................................... 1 073 ................... 9 59 .
Zavazkyz precen e n | ZaJ |stovac|chmenovychd e r |vatu ................................................................................................................ 3 1o .................. 121
. Celke m .................................................................................................................................................................................. 4 642 ............... 3 . 1 04
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(27) Zavazky z obchodnich vztah a ostatni zavazky (mil. K&)

Zavazky z precenéni derivatl - dlouhodobé 2022 2021
Ostatni finanéni zavazky 2 2
Celkem 2 2
Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky - kratkodobé 2022 2021
Nevyfakturované dodavky elektfiny a plynu od dodavatell - po zapoctu 13 9

Celkem 4 264 2 900

*) Zahrnuje prosincové mzdy vyplacené v prabéhu ledna.

**) Podrobny rozpis polozky v bodé 33

U zavazkd, které jsou ocenény amortizovanou hodnotou, odpovida tato hodnota jejich redlné hodnoté.

(28) Rezervy (mil. K¢)

2022 2021

Zaméstnanecké pozitky 54 66
Ostatm ....................................................................................................................................................................................... 59 .................... 60
. podmka te |ska “ZI ka ..................................................................................................................................................................... 33 ....................... i
. Celke m ..................................................................................................................................................................................... 146 .................. 1 26 .

Dlouhodobé rezervy 47 60
. Krat kodobe r .e. Zervy ..................................................................................................................................................................... 99 .................... 66 .
. Celke m ..................................................................................................................................................................................... 146 .................. 1 26 .

Rezerva na zameéstnanecké pozitky predstavuje zavazky dle kolektivni smlouvy z titulu odmeén vyplacenych
zaméstnanclm pfi odchodu do dichodu a pfi pracovnich a Zivotnich jubileich.
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Zaméstnanecké Podnikatelska

pozitky Mzdy rizika Celkem

Zlstatek k 31. 12. 2020 26 59 28 183

Tvorba rezerv v bézném roce 6 60 -- 66
Cerpam r .é zerVVbéz nemrooe ...................................................................................................... 7 ................... 48 ....................... s 55 .
Rozpustemrezerv\/beznemroce .............................................................................................. . 29 ................... 11 .................... : 28 ................... 68
. 2ustatek k . 3 1 . 12 202 1 ............................................................................................................ 55 .................... 50 ....................... SRR 1 25

Tvorba rezerv v bézném roce 8 58 33 99
Cerpam r .é ZerVVbéi nemroce ...................................................................................................... 6 ................... 5 3 ....................... R 59 .
Rozpustémrezerv Vbeznemmce .............................................................................................. . 14 ..................... 6 ....................... R 20
2ustatekk 31 122022 ............................................................................................................ 54 .................... 59 ..................... 33 .................. 146 .

Dlouhodobé 47 -- -- 47
. Krat kOdObe .................................................................................................................................. 7 .................... 59 ..................... 33 ..................... 99 .
. Ce|ke m ...................................................................................................................................... 54 .................... 59 ..................... 33 .................. 146 .

Rezerva na mzdy predstavuje mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje zavazky dle kolektivni smlouvy z titulu odmeén vyplacenych
zaméstnancUm pfi odchodu do ddchodu a pfi pracovnich a Zivotnich jubileich a zavazky na osobni Ucty Cerpané na
volitelné benefity zaméstnanci. V pfipadé pracovnich jubilei a odmeén pfi odchodu do ddchodu vyse benefitu zavisi
na odpracované dobé zaméstnance ve Spolecnosti, v pfipadé Zivotniho jubilea je odména zaméstnanci vypladcena pfi
dosazeni 50 let véku. Po odchodu do dlchodu nejsou zaméstnanclm poskytovany zadné dalsi vyhodly.

Pro vypocet rezervy je pouzita prirlistkovd metoda - tzn., Zze za kazdé odpracované obdobi pfindlezi zaméstnanci
pomeérna ¢ast soucasné hodnoty benefitu. Vypocet dale zohlednuje ¢asovou hodnotu penéz a pravdépodobnost, ze
benefit nebude vyplacen.

Diskontni sazba je odvozena na zakladé trznich vynosU statnich dluhopist CR v méné zavazku, tj. K&, s dobou
splatnosti odpovidajici splatnosti zavazku. Je stanoven jako jednotny diskontni faktor pro vsechny benefity
dohromady.

Pravdépodobnost setrvani (vyplaty) zahrnuje pfedpokladany odchod do dlchodu, pravdépodobnost odchodu
ze Spole¢nosti, miru Umrtnosti a miru invalidity. Pfedpokladany odchod do dléichodu je stanoven pro jednotlivé
zameéstnance platnou legislativou zemé. Fluktuace, Umrtnost a mira invalidity je stanovena na zakladé analyzy
historickych dat Skupiny.

Zakladni predpoklady pouzité pro pojistné-matematické ocenéni:

Pravdépodobnost setrvani 0,72 0,71
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Mezi vyznamné pojistné-matematické predpoklady pro stanoveni zavazku patfi diskontni sazba a pravdépodobnost
setrvani. Analyzy citlivosti uvedené niZe byly stanoveny na zékladé moznych zmén vyse uvedenych parametrd na
konci Ucetniho obdobi, zatimco véechny ostatni prfedpoklady zdstaly konstantni.

Zaklad -1p.b. Rozdil +1 p. b. Rozdil

Citlivost na zménu diskontni sazby 54 59 5 49 -5
Zaklad -0,10 Rozdil 0,10 Rozdil

Citlivost na zménu pravdépodobnosti setrvani 54 48 -6 57 3

Tvorba rezerv na zameéstnanecké pozitky v bézném roce zahrnuje Urokovy naklad ve vysi 2 mil. K& (1 mil. KE v roce
2021), béZné naklady spojené s témito pozitky ve vysi 19 mil. K&. (15 mil. K& v roce 2021) a precenéni zavazkl

z definovanych pozitkd vykazanych v Uplném vysledku hospodareni ve vysi -12 mil. K& (-10 mil. K& v roce 2021).
Cerpani rezerv pak pfedstavuji platby zaméstnaneckych pozitkd.

(29) Zakladni kapital (mil. K&)

Zakladni kapital

Je registrovano 3 869 443 ks akcii na jméno v nominalni hodnoté 1 000 K& na akcii (3 869 443 ks akcii v roce 2021).
Tyto akcie jsou v zaknihované podobé a nejsou s nimi spojena zadna prava na vyplaceni pravidelnych dividend.

Cely zakladni kapitél je splacen.

(30) Rezervni a ostatni fondy (mil. K¢)

2022 2021

Rezervni fond 774 774
Ostatmfond y Ze z|s ku ................................................................................................................................................................ 3 83 ................... 383 .
ZaJléter\lpeneanch toku ............................................................................................................................................................ 7 431491
. pFece n e n |(:|stych zavazk u z de ﬂ n ovanych poz |tku ....................................................................................................................... 14 ...................... 4
Celke m .................................................................................................................................................................................. 1 914 ............... 2652

Rezervni fond Spolecnosti je vytvoren ve vysi 20 % zakladniho kapitalu (774 mil. K&) a dale se jiz netvofi. O pouziti
rezervniho fondu rozhoduje valna hromada a tento fond slouZi k Uhradé ztrat.

Ostatni fondy ze zisku predstavuji ¢ast kapitalu byvalého statniho podniku — pravniho predchidce Spolec¢nosti. Na
zakladé privatiza¢niho projektu se kapital statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové spole¢nosti (1. 1. 1994)
na zakladni kapital, rezervni fond a kapitalové fondy. K tomuto datu byl zUstatek kapitalovych fond 390 mil. KE.

O nakladani se zlstatkem tohoto fondu rozhoduje pfedstavenstvo podle pravidel hospodafeni schvalenych valnou
hromadou Spolecnosti. Spole¢nost mUze se souhlasem valné hromady zfidit dalsi dobrovolné fondy.
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Zajisténi penéznich tokd a precenéni zavazkl z definovanych pozitk( zahrnuje:

2022 2021

Pfecenéni zajistovacich komoditnich derivatu 876 1779
Efektod|ozenedane166 ................. 338
PFeCenerﬂzaJlstoVaClchmenovychdenvatu330 ................. 139
Efektodlozenedane ................................................................................................................................................................... 63 ..................... 26
. DFece n e n |ZaJ |5to vac| Ch urokovych . d envatu ................................................................................................................................ 3 72 .................. 2 01
Efektodloienedane .................................................................................................................................................................. : 71 .................... 38
pFecenemzavazkuzdefmovanychpoz|tku ................................................................................................................................... 175
Efektod|oienedane .................................................................................................................................................................... : 3 ...................... 1
. Celke m ..................................................................................................................................................................................... 7 58 ............... 1495

(31) Statni dotace (mil. K¢)

Spole¢nost eviduje dota¢ni pfisliby v celkové vysi 118 mil. KE (154 mil. KE v roce 2021), o kterém v souladu s Ucetni
politikou v bodé 3 nelctuje, nebot k datu Ucetni zavérky neni dostatec¢né jisté, ze dotace budou Spolecnosti
poskytnuty.

(32) Financéni nastroje (mil. K¢)

Kategorie finanénich nastroju

Financ¢ni aktiva (netto) Kat.: 2022 2021
(a) Pohledavky z pfecenéni komoditnich derivatl k obchodovani iii. 2 799 2179
(b)Poh|edavkyzpFeCenén|zaJ|§toVac|Chkomod|tn|chder|vatu|| ................ 22461708
(C)Pohleda\/kyzpFecenen|zaJ|§tovac|chmenovychdenvatu|| ....................... g o
. (d) . poh|ed a kaz p F e Cenem zaﬂstova c|ch . u r o k Ovy Ch denv atu .................................................................................................... 3 72 .................. 2 01
(e)pemzeapenezmekv|va|emy ........................................................................................................................................... 2 3031980
(f) ..... Marzovy\/klad .................................................................................................................................................................... 4 341044
. (g) . poskytnute puJ é ky a Cas h DOO“ n g .................................................................................................................................... 6 272 ............... 5 191
‘() Pohledavky z obchodnich vztahil a ostatni pohledavky mimo wée uvedené P 4136 2476
Finanéni zavazky Kat.: 2022 2021
(i) avazky z pfecenéni komoditnich derivatl k obchod 3274 2 431

(p) Financéni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou mimo vyse uvedené
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Kategorie financ¢nich instrument(:

i.  Financ¢ni aktiva ocenénda nabéhlou hodnotou

ii. Finan&ni aktiva / zavazky ocené&né realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku
iii. Finan&ni aktiva / zavazky ocenéné redlnou hodnotou do zisku a ztraty

iv. Finan¢éni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou

Finan¢&ni aktiva a zavazky (ii, iii.) byly ocenény ocenovacimi modely s vyuzitim trznich dat (Uroven 2), jako jsou napf.
forwardové krivky podkladovych komodit, spotové a forwardové kurzy cizich mén a drokové kfivky.

Zisky a ztraty z finan&nich nastroju zau&tované do bézného obdobi: 2022 2021

Zisk/ztrata z pfecenéni komodit. derivatd v tradingovém portfoliu *) (a, ) 286 -14

Neefektivita zajist&ni (b,J) -2 -4

*) Soucasti polozky ,Marze z tradingu*

Zajistovaci ucetnictvi 2022 2021
Zména fondu ze zajidténi penéznich tokd ve viastnim kapitalu (b,c,d,j k1) 674 1709
Oductovani fondu ze zajisténi penéznich tokd do vysledku hospodareni *) (b, c,d,j k1) -1597 90

*) V polozce ,,Naklady na nakup elektfiny*
Kapitalové riziko

Kapitalova struktura je fizena tak, aby Spolecnost dosahovala dlouhodobé stabilni financni pozice a zaroven
maximalizovala dlouhodoby vynos pro své akcionare. Kapitalem se rozumi hodnota viastniho kapitalu z rozvahy.

2022 2021

Celkova aktiva 32539 28511
V|astn|kap|ta| ...................................................................................................................................................................... 16 778 ............. 15431
. Vlastn| kapltal / cel kova akt| va ................................................................................................................................................ 52 . % ................. 54 %

Trzni riziko

S ohledem na své aktivity je Spolec¢nost vystavena predevsim rizikim zmény trznich cen komodit (elektfiny a plynu),
meénovému riziku a riziku zmény Urokovych sazeb.

K zajisténi trznich rizik pouziva Spolec¢nost nasledujici nederivatova finanéni aktiva a financéni nastroje:
..... komoditni derivaty (forwardy a futures) pro zajisténi cen téchto komodit,
..... meénové derivaty (forwardy) pro zajisténi ssménného kurzu,

..... Urokové derivaty (swapy) pro zajisténi vyse Urokovych nédkladd u externich pfijatych Gvérg,
..... finan¢ni prostfedky v méné EUR pofizené spotovym nakupem na penéznim trhu pro zajisténi smeénného kurzu.
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kterd zobrazuje mozné dopady cenovych zmén financnich instrumentd a nastrojd definovanych v jednotlivych
scénarich na hospodareni Spolecnosti. Pro Fizeni kratkodobé obchodni expozice se pouziva metoda VaR (Value at
Risk). Expozice Spolec¢nosti vici trznim riziklim je pravidelné monitorovana a zpUsob fizeni se v porovnani s minulym
obdobim zasadné nezmenil.

Ke koncentraci trznich rizik u Spole¢nosti nedochazi.
Ménové riziko

Spolecnost je vystavena riziku zmény sménného kurzu. Vyznamna expozice VUci riziku zmeény sménného kurzu
vznika pouze pfi vyporadani obchodl uzaviranych za Ucelem obchodnich transakci spojenych s opatfenim elektfiny
¢i plynu pro zdkazniky Spolecnosti, ktera se vyporadavaji v cizi méné (euro). Strategii Spole¢nosti je minimalizovat
riziko nezadoucich vlivd kolisani sménnych kurzd na penézni toky. Rizika takové zmény sménného kurzu jsou
Spole¢nosti mérena za vyuziti definovanych scénard vyvoje kurzu. Oteviena pozice vychazi z rocniho planu potieby
devizovych prostfedkd a vyse sjednaného zajistént.

Spolec¢nost zajistuje podstatnou ¢ast svych budoucich planovanych cizoménovych penéznich tokl na nakup
elektfiny a plynu proti riziku ssénného kurzu s vyuzitim ménovych forwardd a spotovym nakupem EUR a naslednou
drZzbou do stanoveného data uZiti, pfic¢em?z o t&chto transakcich je Uctovano v souladu s principy zajistovaciho
Ucetnictvi, jeZ Spole¢nost vede.

Spolec¢nost v ramci zajistovaciho Ucetnictvi sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi je a bylo efektivni. S ohledem

na skutecnost, ze charakteristiky zajiStovacino nastroje a zajisténé polozky se shoduji, nebyly zdroje neefektivity,

s vyjimkou kreditniho rizika protistrany, identifikovany. Kreditni riziko protistrany a Spole¢nosti je nevyznamneé.
Uvérovy rating PRE a protistrany zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad Uvérového rizika neni rozhodujicim faktorem
pro zmeény hodnoty, které vyplyvaji z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomér je stanoven 1: 1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajiStovacino nastroje a zajisténé polozky dosla Spolec¢nost
k zavéru, Ze jsou vyvazeny.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénart bylo zkoumano a je déle sledovano, jak se
realna hodnota zajistovaciho nastroje a zajistovaci polozky méni v ddsledku zmén podkladové proménné, kterou
je sménny kurz EUR/CZK. Zmény redlné hodnoty zajisténé polozky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opacném
smeéru a zména realné hodnoty zajistovaciho nastroje plné kompenzuje zménu redlné hodnoty zajiStované polozky.
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Ueetni hodnota cizoménowych aktiv a zavazk:

Aktiva v mil. K¢ Zavazky v mil. K¢
2022 2021 2022 2021

Celkem v euro 7617 6 084 6 464 4 308
Ostatni mény - - -- -
Celkem 7617 6 084 6 464 4 308

Oteviené ménové derivaty a nederivatova financni aktiva k datu zavérky:

Primérny kurz K&/EUR Hodnota v mil. EUR Hodnota v mil. K& Pfecenéni v mil. K&
Penize v EUR
vyuzité k zajisténi
ménového rizika 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Uziti EUR
do 1 mésice 24,35 2544 5 6 122 153 -1 -3
UszUR ..................................................................................................................................................................................................................
od 1 do 3 mésicu 24,50 25,39 40 2 980 51 -15 -1
Uszup ..................................................................................................................................................................................................................
od 3 do 12 mésicu 24,47 25,43 10 24 245 610 -4 -14
. Celke m ..................................................................................... 55 .................... 32 ................ 1 347 .................. 81 4 .................... : 20 ................... 1 8
Primérny kurz K&/EUR Hodnota v mil. EUR Hodnota v mil. K& Redlna hodnota v mil. K&
Nakup EUR
prostfednictvim
ménovych derivatd 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nakup EUR
do 1 mésice 25,64 25,63 32 40 821 1026 -47 -29
Nakup EUR ...............................................................................................................................................................................................................
od 1 do 3 mésicu 2494 25,57 210 121 5237 3094 -128 -65

Nakup EUR
nad 12 mésicl -- -- - - - - - -
Celkem 559 217 13994 5560 -310 -121
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Ménové riziko — analyza citlivosti

Spolec¢nost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkl
v dUsledku oslabeni kurzu koruny vici euru o 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

2022 2021
Zisk/ztrata -7 6
Vlastni kapital -91 -33

Urokové riziko

Strednédobé a dlouhodobé cizi zdroje financovani Spolecnosti tvofi Uvery, jejichz smluvni splatnost nastane za

dva, resp. pét a sedm let. Tyto Uvery byly sjednany jak s fixni Urokovou sazbou, tak s plovouci Urokovou sazbou

s émésicni fixaci, pficemz byly v pIné wysi zajistény prostfednictvim Urokovych swapd, jelikoZ je Spole¢nost platcem
fixni platby z Urokového swapu. K 31. 12. 2022 ma Spole¢nost uzavieny Urokové swapy pro zajisténi externich Gverd
ve wsi 2 100 mil. KE splatnych v roce 2027 a 2029. Zmény trznich Urokovych sazeb tak nemaji vliv na sjednanou
wéi splatek téchto Gvérd, ¢imz je riziko zmény Urokovych sazeb Ucinné redukovano. Spole¢nost v této souvislosti
zavedla zajiStovaci Ucetnictvi. Spole¢nost v ramci zajistovaciho Ucetnictvi sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi je

a bylo efektivni. Charakteristiky zajiStovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji, s vyjimkou existence viozené
Urokové opce v zajistovaném uvéru. Zdrojem neefektivity zajisténi je mimo kreditniho rizika protistrany také vliozena
floor opce u zajisténé polozky, kterd zpUsobi neefektivitu zajisténi pfi poklesu Urovné korunovych Urokovych sazeb
do zapornych hodnot. Kreditni riziko protistrany a Spole¢nosti je nevyznamné. Uvérovy rating PRE a protistrany
zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad kreditniho rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmeény hodnoty, které
vyplyvaji zekonomického vztahu. Zajistovaci pomeér je stanoven 1 : 1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajiStovaciho nastroje a zajisténé poloZky dosla Spolecnost
k zavéru, Ze jsou vyvazeny.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénarl bylo zkoumano a je déle sledovano, jak se
redlnd hodnota zajistovaciho nastroje a zajistovaci polozky méni v ddsledku zmén podkladové proménné, kterou
je urokova sazba. Zmény redlné hodnoty zajisténé polozky a zajiStovaciho nastroje se pohybuji v opacném sméru
a zména redlné hodnoty zajistovaciho nastroje kompenzuje zménu realné hodnoty zajistované polozky z titulu
zajiStovaného rizika.

Zmény Urokovych sazeb mohou ovlivnit pouze naklady souvisejici se zajisténim kratkodobych zdrojd financovani.
Pfipadny dopad tohoto rizika vSak nenf pro Spole¢nost vyznamny, proto jej Spolecnost nefidi a nevede zajistovaci
Ucetnictvi. Stejné tak zavazky z leasingu nejsou citlivé na zménu Urokové miry, pokud nedojde k modifikaci
najemniho vztahu, proto nejsou v nize uvedené tabulce uvedeny.
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Ucetni hodnota aktiv a zavazkd, kterd je zavisla na Urokové mite:

Aktiva v mil. K¢ Zavazky v mil. K¢

2022 2021 2022 2021

Pohledavky a zavazky z pfecenéni zajistovacich drokovych swapl 372 201 -- --
Pohledavkya zavazkyz pFecenen|zaJ|stovac|chmenovychdenvatu ....................................................................... s 3 1o .................. 121
e S SO PPPPRN 3 72 .................. 201 ................... 3 10 .................. 121

Celkem

Urokové riziko — analyza citlivosti

Spolec¢nost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazk{
v disledku zvyseni Urokové miry o +0,25 % p. a. na zisk, resp. vlastni kapital.

Zisk/ztrata

Vlastni kapital

Riziko zmény cen komodit

Spole¢nost je vystavena riziku vyvoje ceny elektrické energie a plynu, ktery mze mit dopad na ocekavanou ziskovou
marzi. Strategii Spole¢nosti je minimalizovat riziko nezadoucich vlivd zmény ceny na penézni toky.

Nakup elektfiny a plynu pro koncové zakazniky probiha s cilem dosahnout optimalizace ndkupnich cen v ramci
objemové omezené pozice. Rizenf expozice je odvozeno zejména od limitd na maximalné pfipustnou velikost
oteviené pozice, mozny finanéni dopad se odvozuje od definovanych scénarl vyvoje cen. Strategie pro fizeni
komoditniho rizika primarné vychazeji ze struktury koncovych zakaznik Spolec¢nosti, pficemz se rozlisuje mezi
zakazniky s individualni cenou (B2B zakaznicky segment) a zakazniky dostavajicimi spole¢nou cenikovou cenu (B2C
zadkaznicky segment). Jelikoz se v obou pfipadech lisi cenotvorny okamzik, rozliduje se i zpUsob zajistovani komodity
pro tyto dvé skupiny zakaznikd. V pfipadé B2B zakaznického segmentu se vyuziva zajisténi back-to-back, tj. dochazi
k pofizeni komodity v co nejkratsi dobé po akceptaci nabidky zékaznikem. V pfipadé B2C zédkaznického segmentu se
wyuzZiva postupného zajisténi, tj. dochazi k pofizeni komodity rozlozené v ¢ase pro velké mnozstvi malych zakaznikd

s ohledem na likviditu trhu a minimalizaci trznich vwkyvd cen pro zékazniky.

PFi realizaci vy$e zminénych strategii se pouziva fada nastrojd, postupl a technik s cilem zajistit dodani komodity ve
stanoveném case, na stanoveném misté za optimalni ndkupni cenu.

Prostfednictvim terminovanych kontraktl s fyzickou dodavkou na tzemi Ceské republiky se zajistuje podstatna ¢ast
komodity s dodanim na tuzemském trhu. Na tyto terminované kontrakty se vztahuje tzv. own use vyjimka dle IFRS 9.

V pfipadé momentaini nedostatecné likvidity tuzemského komoditniho trhu s fyzickou dodavkou komodity
Spole¢nost pfistupuje k zajisténi nakupni ceny a omezeni rizika vyvoje ceny operacemi na externich komoditnich
trzich, se kterymi je Ceska energicka soustava propojena. Dosud se jednalo pfedevsim o némecky trh, ktery
disponuje dostatecnou likviditou a u kterého je mira cenové korelace s ceskym trhem velmi vysoka. Na tyto operace
se nevztahuje tzv. own use vyjimka a Spolecnost na né vede zajistovaci Ucetnictvi. Cilem Fizeni komoditniho rizika

je zajistit penézni toky spojené s budoucim nakupem komodity pro koncového zakaznika na tuzemském trhu.
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Proti riziku zmeény ceny se Spole¢nost zajisti nakupem komoditniho OTC forwardu nebo burzovniho futures na
externim trhu, ¢imz z podstatné miry zajisti pozadovanou nakupni cenu. V okamziku dostate¢né likvidity na CZK trhu
realizuje Spolecnost nakup komodity na tuzemském OTC trhu a soucasné uzavie pozici na externim trhu opac¢nym
kontraktem. Tim dojde k ukonceni zajisténi. Zisk Ci ztrata ze zajisténi do znacné miry kompenzuji pohyb ceny na
tuzemském trhu mezi okamzikem, kdy spolec¢nost chtéla realizovat nakup komodity pro koncového zakaznika,

ale z dGvodu nizké likvidity tak ucinit nemohla, a okamzikem nasledného nakupu. Na ndkup na tuzemském trhu
se vztahuje own use vyjimka dle IFRS 9. Spole¢nost v ramci zajistovaciho Ucetnictvi sleduje efektivitu zajistént.
Zajisténi je a bylo dosud vysoce efektivni. Charakteristiky zajisStovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduiji.
Zdrojem neefektivity zajisténf je mimo kreditniho rizika protistrany také mira korelace mezi externim a tuzemskym
komoditnim trhem vyjadiena vyvojem spreadu mezi trhy. Korelace obou trhl je ve stfednédobém horizontu velice
vysoka (vice nez 98 %). Kreditni riziko protistrany a Spole¢nosti neni vyznamné. Uvérovy rating PRE a protistrany
zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad Uvérového rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které
vyplyvaji z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomeér je stanoven 1 : 1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajisStovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajiStovacino nastroje a zajisténé polozky dosla PRE
k zavéru, Ze jsou vyvazeny.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénard bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se
realnd hodnota zajistovaciho nastroje a zajistovaci polozky méni v ddsledku zmén podkladové proménné, kterou
je kurz komodity. Zmény redlné hodnoty zajisténé polozky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opaéném sméru
a zmeéna redlné hodnoty zajistovaciho nastroje znacné kompenzuje zmeénu redlné hodnoty zajistované polozky.

Dalsi moznosti jak fesit doc¢asnou nelikviditu trhu je zajisténi ceny budouciho spotového nakupu komodity s vyuzitim
komoditnich futures na tuzemském trhu bez fyzické dodavky. V okamziku nizké likvidity na tuzemském komoditnim
trhu s fyzickou dodévkou Spole¢nost pfistupuje k ndkupu tuzemskych komoditnich futures. Tyto futures Spolecnost
drzi az do expirace. Vyprsenim derivatu dojde k ukonceni zajisténi. Zisk i ztrata ze zajisténi, které je vyjadreno
placenym ¢i inkasovanym variation margin, plné kompenzuji pohyb ceny na tuzemském trhu mezi okamzikem, kdy
spole¢nost chtéla realizovat ndkup komodity pro koncového zdkaznika, ale z dGvodu nizké likvidity tak ucinit nemohla,
a okamzikem nakupu na spotovém trhu. Spole¢nost v ramci zajiStovaciho Ucetnictvi sleduje efektivitu zajistént.
Zajisténi je a bylo vysoce efektivni. Charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji. S ohledem na
skutecnost, Ze charakteristiky zajiStovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji, nebyly zdroje neefektivity, s vyjimkou
kreditniho rizika protistrany, identifikovany. Kreditni riziko protistrany a Spole¢nosti neni vyznamné. Uvérovy rating PRE
a protistrany zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad Uvérového rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty,
které vyplyvaji z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomeér je stanoven 1: 1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovacino nastroje a zajisténé polozky dosla PRE
k zavéru, Ze jsou vyvazeny.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénafil bylo zkoumano a je déle sledovano, jak se
redlnd hodnota zajistovaciho nastroje a zajistovaci polozky méni v ddsledku zmén podkladové proménné, kterou
je kurz komodity. Zmény redlné hodnoty zajisténé poloZky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opaéném sméru
a zmeéna redlné hodnoty zajistovaciho nastroje znacné kompenzuje zmeénu redlné hodnoty zajistované polozky.
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V rdmci svych obchodnich aktivit Spolecnost realizuje tradingové obchody s komoditnimi derivaty. K31.12. 2022
Spole¢nost evidovala otevienou tradingovou pozici a byla tudiz vystavena riziku zmeény ceny komodity.

Ucetni hodnota aktiv a zavazkd, kterd je zavisla na cené komodity:

Aktiva v mil. K& Zavazky v mil. K&

2022 2021 2022 2021

Pohledavky a zavazky z precenéni komoditnich derivatd k obchodovani 2799 2179 3273 2 431

Pohledavky a zavazky z pfecenéni zajistovacich komoditnich derivata 2 246 1708 1448 1188

Celkem 5045 3887 4721 3619
Oteviené komoditni derivaty pro zajisténi k datu zaverky:

Komoditni kontrakty na nakup Komoditni kontrakty na prodej

Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. KE Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. K&
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

\/ypoFada.Hl

do 12 mésicu 25 38 603 949 -- 1 - 23
Vyporadam ...............................................................................................................................................................................................................
od1do?2let 4 1 85 36 -- -- -- -
Vyporadam ...............................................................................................................................................................................................................
od 2 do 3 let -- 1 -- 16 -- -- -- --
Celkem .................................... 29 .................... 40 ................... 6881001 ....................... e 1 ....................... s 23
OTC forward

Vyporadam ...............................................................................................................................................................................................................
do 12 mésicu 159 33 3834 830 113 12 2724 309

\/ypoFada.Hl

od2do 3 let 1 7 31 183 - 5 - 114

Vyporadam ...............................................................................................................................................................................................................
od 3 do 4 let - -- - -- - -- - --

Vyporadam ...............................................................................................................................................................................................................
od 4 do5let -- -- -- -- -- -- -- --

Celkem .................................. 177 .................... 48 ................ 42631201 ................... 118 .................... 21 ................ 2 834 .................. 534
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Oteviené komoditni ,own use" kontrakty:

Nominalni hodnota v mil. EUR  Nominalni hodnota v mil. K¢

2022 2021 2022 2021

Celkem 993 590 24 009 14711

*) Jde o kontrakty, které byly uzavieny a jsou nadale drzeny kvUli pfijeti nebo dodani nefinanéni polozky pro potfeby ofekavané koupé, prodeje nebo

uzivani.
Oteviené komoditni tradingové kontrakty:

Komoditni kontrakty na nakup Komoditni kontrakty na prodej

Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. KE Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. Ké

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Vyporadani

do 12 mésicu -- -- - - . -

Celkem - - - - -
OTC forward

Vyporadani
do 12 mésicu 78 40 1882 983 91 29 2201 730

Vyporadani
od1ldo?2let -- -- -- -- -- 5 -- 134

Vyporadani

od 2 do3let - - - - - - - _

Vyporadani

od 3 do 4 let

Vyporadani
od 4 do5let -- - -- - - - - -
Celkem 78 40 1882 983 91 34 2201 864

Komoditni riziko — citlivostni analyza

Spolec¢nost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazk{
v disledku zvyseni ceny komodity na EEX 0 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

2022 2021
Zisk/ztrata *) - -1
20 34

Vlastni kapital
*) PFi posouzeni dopadu zmeény ceny komodity je také uvazovano se zasobou plynu pro obchodovani pofizenou v rdmci obchodniho modelu pro

trading s plynem, ktera je ocefiovana na redlnou hodnotu. Zasoba plynu pro obchodovani neni povazovana za finanéni nastroj.
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Kreditni riziko

Spolecnost je vystavena kreditnimu riziku pfedevsim u obchodnich pohledavek vici koncovym zakaznikdm

v oblasti dodavek a distribuce elektfiny nebo plynu a vici velkoobchodnim partnerim obchodujicim s komoditami
v souvislosti s uzavienymi zajiStovacimi a tradingovymi derivatovymi kontrakty na OTC trhu. Kreditni riziko je dale
spojeno se smluvnimi aktivy, s pohledavkami Spole¢nosti z vnitropodnikovych Gvér( a deponovanim financénich
prostiedky, at jiz momentalné volnych nebo deponovanych jako marzovy vklad v souvislosti s obchodovanim

na komoditnich burzach u bank. Pfestoze Spolecnost v souvislosti s pohledavkami a ostatnimi financnimi aktivy
nepfedpoklada vyssi kreditni riziko, mUze byt budouci platebni schopnost obchodnich partnerd negativné ovlivnéna
makroekonomickym vyvojem a financni stabilitou narodni ekonomiky.

V souladu s politikou Spole¢nosti v oblasti fizeni kreditniho rizika je u velkoobchodnich partnerd obchodujicich

s komoditami a obchodnich partnert v segmentu B2B a spolupracujicich bank ovéfovana jejich kredibilita.

V segmentu B2C Spolecnost u nové podepisovanych smluv hodnoti, zda potencialni zakaznik Spolec¢nosti nedluzi

z titulu pfipadnych pfedchozich smluvnich vztahl, coz mUze indikovat snizenou kredibilitu potencidlniho zakaznika,
pfipadné Cerpa informace z verejné dostupnych registrd.

Vyvoj a stav pohledavek je pribé&zné monitorovan a hodnocen s cilem minimalizovat riziko vzniku pochybnych ¢i
nedobytnych pohledavek. Maximalni mozné kreditni riziko vyplyvajici z finan&nich a smluvnich aktiv odpovida vysi
jejich ucetni hodnoty.

Kreditni riziko je fizeno na Urovni vlastnikd rizika na Urovni jednotlivych sekci. V rdmci procesu fizeni kreditniho rizika
se Spole¢nost primarné snazi pfedchazet vzniku rizika, provadi pravidelny ¢i jednorazovy scoring velkoobchodnich

a B2B partner(, sleduje externi rating spolupracujicich bank, stanovuje a sleduje dodrzovani zavaznych limitd
angazovanosti pro jednotlivé partnery atp. Spolec¢nost sleduje vwwvoj pohledavek, platebni moralku zakaznikd,

provadi analyzu vékové struktury pohledavek. Tyto aktivity probihaji v integrovaném systému pro hodnoceni, spravu
a vymahani obchodnich pohledavek. V pfipadé vzniku pohledavek po splatnosti Spolec¢nost komunikuje s dluznikem
s cilem domoci se dluzné &astky. Pokud dluznik na vyzvy spolec¢nosti nereaguje, pfistupuje Spolec¢nost k ukonceni
dodavek elektfiny ¢i plynu a naslednému vymahani nesplacenych pohledavek.

V oblasti dodavky a distribuce elektfiny nebo plynu, kterd je hlavni ¢innosti Spolec¢nosti, jsou konkrétné aplikovany
nize uvedené rezimy, ¢imMz je minimalizovano riziko nezaplaceni pohledavek.

U zakaznikd velkoodbératell se odecty stavl méridel a fakturace provadi mési¢né. Na Uhradu odebrané, ale jesté
nevyfakturované elektfiny nebo plynu plati néktefi zakaznici mésicni nebo dekadni zalohy ve vysi ocekavané
spotfeby, pficemz se bere v Uvahu spotifelbba minulych obdobi, sezénnost a dalsi faktory. Zplsob stanoveni zalohy
je pfedmeétem smlouvy o dodavce. V pfipadech neplaceni za dodavku jsou zédkaznici upominani. Pokud odbératel
neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodatecné Ih(té&, dochazi k preruseni dodavky elektfiny nebo plynu. Cast
velkoodbératell jisti Uhradu budoucich pohledavek zalohami placenymi v predstihu a kaucemi.

U zadkaznikd maloodbératell se bézny odecet stavu méfidel a fakturace provadi jednou ro¢né a na dodanou, ale
zatim nevyfakturovanou elektfinu nebo plyn jsou predepsany zalohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly
velikosti a charakteru spotieby. Stanoveni ceny a zpUlsobu placeni je obsaZzeno ve smlouvé uzaviené se zdkaznikem.
Pokud odbératel neuhradi pohledévky ani ve stanovené dodatecné IhGté, dochazi k preruseni dodavky elektriny.
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Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.

Pri sledovani vyvoje kreditniho rizika vychazi Spolec¢nost z vékové struktury pohledavek a z rizik segmentu zédkaznika.
Spolecnost zakazniky bodovala podle relevantnich skutecnosti (rizikovy segment, splatnost pohledavky, pripadné
problémy s platbami v minulosti) a vypocitaného indexu rizika znehodnoceni kazdé pohledavky.

Na jejim zdkladé je stanovovana vyse opravné polozky. Procento opravné polozky pro jednotlivé kategorie splatnosti
pohledavek je stanoveno s ohledem na dostupna historicka data, ktera vychazeji ze skutecného vyvoje splaceni
pohledavek v poslednich ctyfech letech. V minulych dvou letech v ndvaznosti na pandemii covid-19 a rozkolisanf
energetickych trhd Skupina ocekavala vyrazné zhorseni platebni moralky zakaznik(. Toto riziko se véak nepotvrdilo,
riziko nesplaceni pohledavek zUstava u vsech segmentl zakaznik{ na historické Urovni. K tomuto vyvoji prispély

i nové vladni nastroje, jako tzv. Usporny tarif (Uhrada ¢asti pohledavek statem v fijnu 2022) a zastropovani cen energii
pocinaje prvnim dnem roku 202 3.

Spolec¢nost vycisluje opravné polozky k obchodnim pohledavkam a smluvnim aktiviim ve vysi odpovidajici
oCekavanym Uvérovym ztratdm za celou dobu trvani finanéniho aktiva. U ostatnich pohledavek Spole¢nost prvotné
vycCisluje opravné polozky ve vsi dvanactimeési¢nich ocekavanych ztrat a nasledné, pokud je identifikovano snizeni
kredibility protistrany, ve vysi o¢ekavanych Uvéerovych ztrat za celou dobu trvani financniho aktiva.

Opravnou polozku ke smluvnim aktiviim Spole¢nost tvofi stejnym zplsobem jako opravnou polozku k obchodnim
pohledavkam ve splatnosti.

Informace o vysi opravnych polozek ke smluvnim a financnim aktiviim jsou obsazeny v ¢asti zavérky 18, 19, 20, 23.

Béznym postupem Spolecnosti je nepozadovat zajisténi obchodnich pohledavek formou zajistovacich financnich
aktiv. Spolec¢nost k 31. 12. 2022 nedrzela zadné obchodni pohledavky nebo smluvni aktiva, ke kterym nevytvofila
opravnou polozku z dGvodu pfijaté zastavy.

Spolec¢nost pfistupuje k odpisu obchodnich pohledavek v pfipadé, kdy na zdkladé dostupnych podklad usoudi,

ze neni mozné danou pohledavku pres dosud vynaloZzené Usili vymoci, resp. kdyz usoudi, Zze vynos z vymahani
dluzné pohledavky nepokryje potencidlni naklady Spole¢nosti, které by na vymahani vynalozila, pfipadné jde

o tzv. nedobytnou pohledavku. Jde zejména o pfipady, kdy soud zrusil konkurz, protoze je majetek dluznika zcela
nepostacujici, kdy je dluznik v Upadku, nebo mu Upadek hrozi na zakladé insolvenéniho fizeni, kdy byl dluznik
pravnickou osobou, kterd zanikla bez pravniho nastupce, kdy dluznik — fyzickad osoba zemrela a pohledavka nemohla
byt uspokojena ani v ramci dédického Ffizeni, kdyz na jeho majetek byla uplatnéna verejna drazba ¢i exekuce a vynos
z drazby ¢i exekuce plné nepokryl dluznou pohledavku. Dale jde o pfipady, kdy dle sdéleni pfislusnych statnich
organd (policie, soudy apod.) je dluznik neznamého pobytu. Za nedobytné se dale povazuji pohledavky, u nichz
nejsou dostupné podklady k vymahani soudni cestou, jde o promlic¢ené pohledavky, které dluznik odmita zaplatit, kdy
soud zamitl Zalobu, resp. kdy nafizena exekuce nebyla Uspésna.

Riziko likvidity
Riziko likvidity je fizeno prostfednictvim zachovavani dostatec¢né vyse penéz a penéznich ekvivalentd, bankovnich

zdrojU a Gvérovych nastrojd, prdbéznym sledovanim predpokladanych a skutec¢nych penéznich tokd a snahou
o pfizplsobovani doby splatnosti financnich aktiv a zavazkd. V bodé ,PUjcky" je uvedena hodnota dodatec¢nych
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disponibilnich Gvérovych zdrojl pro dalsi snizeni rizika likvidity, které véak zatim nebyly ¢erpany. Spole¢nost nenf
vystavena vyznamnému likvidnimu riziku a nema problémy s platebni schopnosti. Za Ucelem optimalizace nakladu
financovani vyuzivaji spole¢nosti Skupiny PRE spolec¢ny cash pooling.

Ke koncentraci rizika likvidity nedochazi.

Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazornuji smluvni splatnost nediskontovanych financnich zavazkd Spole¢nosti. Tabulka
financnich zavazkd byla sestavena se zohlednénim nejdfive moznych termint, kdy mudze byt Spolec¢nost pozadana

o splnéni zavazku.

U&etni Dol 1-3 3-12 Nad 12

Zavazky 2022 hodnota mésice mésice mésicu maésicu Celkem

Zavazky z precenéni komoditnich

Zavazky z precenéni zajistovacich

komoditnich derivatd 1448 205 295 585 400 1485
. Zavazky Z precen e n | ZaJ |sto vac|ch ..............................................................................................................................................................................

ménovych derivatl 310 47 128 135 0 310

Prijaté avery

Finan&ni zavazky ocenéné zUstatkovou

hodnotou mimo vyse uvedené 3642 1787 340 1513 2 3642

Celkem 3263 1807 3964 4 555 13589
Ugetni Dol 1-3 3-12 Nad 12

Zavazky 2021 hodnota mésice mésice mésicu mésicu Celkem

Zavazky z pfecenéni komoditnich

derivatl k obchodovani 2 431 169 337 1518 407 2 431

Zavazky z pfecenéni zajistovacich

komoditnich derivatd 1188 80 160 720 229 1188
. Zavazky z precen é n | ZaJ |§tovac|ch ..............................................................................................................................................................................
mé&novych derivatd 121 29 66 26 -- 121
PFateuvery ......................................................................... 43371240 ..................... 17 .................... 78 ................ 3571 ............... 4906
ZavaZkyzcaShp00|mgu .......................................................... 228 .................. 228 ....................... R R s 228
Zavazkyzleasmgu ................................................................... 1706 ..................... 11 .................... 48 ................... 111 .................. 176
Fm a n szavazwoce n e n ezustatkovo u ......................................................................................................................................................................
hodnotou mimo vyse uvedené 2 696 889 335 1469 2 2 696
Celkem ........................................................................................................ 2641 ................... 9 26 ............... 38594320 ............. 11746
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(33) Transakce se spfiznénymi subjekty (mil. K¢)

V souladu s IAS 24 byly identifikovany nize uvedené spfiznéné strany. Za spfiznéné osoby jsou povazovany i dcefiné
spolecnosti.

Néaklady a vynosy vUci spfiznénym osobam:

Prodej spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob

2022 2021 2022 2021

Vztahy se spole¢nostmi s fidicim a podstatnym vlivem 1323 1294 1216 1803

PraZzska energetika Holding a. s. 2 1 -- --
Hlavmmestopraha .................................................................................................................. 319 .................... 34 ..................... 1916
EnBWEnerg|eBadenWurttembergAG*) ............................................................................. 10021259 ................ 11971787
. Vztahy S o Sta tmm | spo|e(: n o stm. .......................................................................................... 1 387 .................. 744 ................... 2 93 .................... 87 .

VNG Handel & Vertrieb GmbH 195 11 208 29

Celkem 2710 2038 1509 1890

*) Spole€nost ENBW Energie Baden-Wurttemberg AG patfi mezi hlavni dodavatele elektfiny a plynu PRE. Prodeje a nakupy od této osoby vstupuji

mimo jiné do marze z tradingu a dale jsou vyuzity pro Ucely zajisténi nakupu komodity.
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Pohledavky a zavazky vUci spfiznénym osobam:

Pohledavky Zavazky

2022 2021 2022 2021

Vztahy se spole¢nostmi s fidicim a podstatnym vlivem -- 16 163 58

Hlavni mésto Praha -- 16 30 --
. EHBW E n erg| é Badenvvu rttemberg AG ....................................................................................... e s 133 ..................... 58
. thahy 5 o Sta tmm | spo|e(:n o stm| ............................................................................................. 2 16 .................... 33 ..................... 67 .................... 63 .

VNG Handel & Vertrieb GmbH 98 - - 19

Celkem 216 54 230 121

Obchodni transakce byly uskutecnény za obvyklé ceny. Nesplacené Castky nebyly zajistény.

Vyplacené dividendy

2022 2021

Prazska energetika Holding a. s. 988 949

EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG 705 677
Odmeény élenim statutarnich organu, dozoréi rady a nejuzsiho vedeni:

2022 2021

Pocet osob 13 13

Odmény v mil. K& 43 42

Osobami s fidici pravomoci jsou ¢lenové predstavenstva, feditelé Spole¢nosti a ¢lenové dozorci rady.

Vybrané osoby s fidici pravomoci mohou uzivat osobni automobil i pro soukromé ucely.
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Pohledavky a zavazky vUiéi dcefinym spoleénostem

Obchodni a ostatni pohledavky Obchodni a ostatni zavazky

PRE k 31.12. PRE k 31.12.

2022 2021 2022 2021

PREdistribuce, a. s. *) 91 - 1730 1876
ppEmeremas ........................................................................................................................... 88 ....................... 1 ....................... o
. eye |.|.c.>. cz k S ........................................................................................................................... 152 .................... 84 ............................................... o
KORMAKDrahaas ...................................................................................................................... 43 ....................... 35
pREser\usmsro ........................................................................................................................ 8 ............................................... g o
pREzakaszkaas ...................................................................................................................... B 8 ...................... o
pREnetcomas ........................................................................................................................... e s 7 ..........................
Fpor\mER TE CH No|_oc| E s S ro ................................................................................................ e e 1 ....................... 4
DREVTE Castkov Sro ................................................................................................................ e e 1 ...........................
opravnepoloikykpohledavkam ................................................................................................. 1 ...................... e R i
. Celke m .................................................................................................................................... 2 62 .................. 109 ................ 1 751 ............... 1887 .

*) Zavazek predstavuje dohadnou polozku na dodané distribuéni sluzby.
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PUjéky a pohledavky PUjéky a zavazky
z cash poolingu PRE k 31.12. z cash poolingu PRE k 31. 12.
2022 2021 2022 2021
PREdistribuce, a. s. 5435 4 484

Celkem 6272 5192 356 228
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Naklady a vynosy vié&i dcefinym spoleénostem

Vynosy / Trzby PRE Naklady / Vydaje PRE
2022 2021 2022 2021

Uroky z pUjcek 289 135 - --
PREmérfeni, a. s. 415 292 60 45

Prevod podilu na VH 16 31 -- -
KORMAK Praha a. s. 44 38 15 11
ztohoD|V|dendy ...................................................................................................................... 24 .................... 24 ....................... G o
R s|uzby ........................................................................................................................... 1513 ....................... g o
e |nvest|ce .......................................................................................................................... e S 1511
e Urokyzpu_]éek ................................................................................................................. 5 ....................... 1 ....................... e =
PREservisni, s.r. o. 92 60 29 33

Uroky z ptjeek 10 1 - -
PRE FVE Svétlik, s.r. o. 2 2 --

ZtOhOprOdeJ elektrmy ............................................................................................................... B e e 4
R Urokyzpujéek ................................................................................................................. 22 ....................... e e
PREzakaznicka, a. s. 252 261 313 295
ztohoSqu by ......................................................................................................................... 225 .................. 238 ................... 3 09 .................. 294
RO Urokyzpucek ................................................................................................................. e e 4 ....................... 1 .
e D|v|dend y ...................................................................................................................... 27 .................... 23 ....................... e o
PREnetcom, a. s. 11 9 21 12

Uroky z pUjeek - - 2 .
SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s.r. 0. 3 1 - -
ztoho: Uroky z pGjcek 3 1 . .
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FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0. -- -- 20 13
ztohoSquby ............................................................................................................................. e s 1911
RS |nve5t|ce .......................................................................................................................... g e 12
VOLTCOM, spol.sr. o. 16 10 1

Investice -- - -- 1
e Urokyzpu_]cek ................................................................................................................. 3 ...................... e e =
e D|V|dendy ...................................................................................................................... 1010 ....................... e o

PRE VTE Castkov, s. r. 0. 2 3 9
Ztohoprode]e|ektr|ny ............................................................................................................... g 6
e Urokyzpujéek ................................................................................................................. 23 ....................... S e

Celkem 4 650 3267 6 033 6237

*) Zisk z prodaného materialu

Veskeré transakce s dcefinymi spolecnostmi byly uskute¢nény na bazi béZznych obchodnich podminek.
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(34) Udalosti po datu sestaveni Gcetni zavérky

V iijnu 2022 wy&lo viddni nafizeni ¢. 298/2022 Sb,, o stanoveni cen elektfiny a plynu v mimofadné trzni situaci,
které stanovilo maximalni ceny elektfiny (5 K&/kWh bez DPH) a plynu (2,50 K&/kWh bez DPH) pro zakazniky, tzv.
zastropovani cen. Nasledné v lednu 2023 wyélo nafizeni viddy ¢. 5/2023 Sb,, o kompenzacich poskytovanych na
dodavku elektfiny a plynu za stanovené ceny. Kompenzace maji dodavatellm nahradit ztratu (a pfiméreny zisk)
zpUsobenou zastropovanim prodejnich cen. Predpoklada se, Zze obé nafizeni budou Ucinnéa po cely rok 2023. Protoze
vSak nafizeni o kompenzacich je velmi komplexni a slozité, nebylo mozné véas definovat a implementovat vsechny
potfebné/navazné procesy, ani nastavit IT systémy viech zU&astnénych stran (OTE, ERU, dodavatelé komodit).

Proto v lednu, Unoru a bfeznu 2023 byly kompenzace vyplaceny formou zalohovych plateb ve vysi stanovené
odbornym odhadem MPO s tim, Zze vyuctovani prvniho Ctvrtleti probéhne do konce dubna 2023 a zaroven
nastartuje rutinni mésiéni cyklus kompenzaci (zadost dodavatele — kontrola ERU — platba OTE). Nahradnf ,zalohové"
vyplaceni kompenzaci pfineslo dodavateldm velkou nejistotu tykajici se vysledku hospodareni v prvnim ctvrtleti

a zaroven odhadu celoro¢niho vysledku. Po zapocteni zalohové kompenzace za prvni Ctvrtleti Skupina PRE vykazuje
pfiméfenou marzi z dodavky komodit.

Jednim z néastrojd, které zajisti financovani kompenzaci, je dan z neotekavanych/nadmeérnych ziskd. Nadmeérnym
ziskem je ¢ast danového zékladu prevysujici prdmér danovych zakladl za roky 2018-2021 zvydeny 0 20 %.
Nadmeérné zisky za roky 2023 az 2025 se zdani dodate¢nou sazbou 60 %. Podle analyzy schvalenych hospodarskych
pland na roky 2023 az 2025 by tato dan neméla Skupinu PRE vyznamnéji zatizit.

Po datu Ucetni zavérky nedoslo k zadnym dalsim udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zaverku.

V Praze dne 28. dubna 2023

— %7 %(}{)Jwﬁ

Pavel Elis Alexander Manfred Sloboda
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Cestné prohlaseni

Pri vynalozeni veskeré pfimérené péce podava vyrocni zprava podle naseho nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz
o financni situaci, podnikatelské Cinnosti a vysledcich hospodareni spole¢nosti Prazska energetika, a. s, a Skupiny
PRE za rok 2022 a o vyhlidkach jejich budouciho vyvoje. Ve vyrocni zprave nebyly védome opomenuty Ci zkresleny
7adné skutecnosti, které by mohly zmeénit vyznam této zpravy.

V Praze dne 28. dubna 2023

— ﬁ %KQ}ML

Pavel Elis Alexander Manfred Sloboda
pfedseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Historie Skupiny PRE

1897
..... 1.9. zahdjena ¢innost Elektrickych podnikl kralovského hlavnino mésta Prahy

1924
..... ministerskym nafizenim prohlaseny Elektrické podniky za vseuzitecné

1934
..... dokoncena stavba Ustfedni budovy Elektrickych podnikd v Praze; celkova koncepce budovy svou modernosti
daleko predbéhla dobové zvyklosti

1941
..... Elektrické podniky za¢lenény do Méstskych podnik{ prazskych

1945
..... znarodnéni energetiky na zakladé dekretu prezidenta republiky

1946
..... od Elektrickych podnikl se odloucil Dopravni podnik; vznik narodniho podniku Stfedoceské elektrarny,
jehoZ soucasti se stala i byvala elektrarenska ¢ast Elektrickych podnikl

1959
..... vznik StfedocCeskych energetickych zavodd, n. p., (STE) a Okresni spravy Praha

1965
..... vznik Rozvodného zavodu Praha v ramci STE, n. p.

1990
..... Prazské energetické zavody od 1. 7. samostatnym statnim podnikem

1994
..... vznik akciové spolecnosti Prazska energetika, a. s.

1996
..... zaloZena dcefina spolecnost PREleas, a. s.
..... zahajena stavba nové budovy PRE v ulici Na Hroudé

1997
..... oslavy 100. vyroci existence spolecnosti, dokoncena vystaviba nové spravni budovy
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1998
..... zalozena dcefind spole¢nost PREméreni, a. s, (dfive Cejchovna elektromérld Praha, a. s)

2000
..... dokonc¢ena modernizace vsech kontaktnich mist pro zédkazniky a zahajen provoz zakaznické linky

2002
..... PRE se Uspésné vyrovnala s nasledky srpnovych povodni

2004

..... v souladu s evropskou legislativou zahajen proces oddéleni regulovanych a neregulovanych ¢innosti
(tzv. unbundling)

..... zahajen provoz centralniho dispecinku

..... v radmci projektu ,Spolu pro Prahu® ve spolupréci s Prazskou plynarenskou, a. s.,, zahajen provoz spolecného
zdkaznického centra v palaci Adria

2006
..... k1.1. doslo k realnému vyclenéni provozovatele distribucéni soustavy do samostatného subjektu —100% dcefiné
spole¢nosti PREdistribuce, a. s, zalozené v roce 2005

2007
..... PRE se stala ¢lenem Prazské energetické burzy (PXE)

2009

..... zahajen provoz Centra energetického poradenstvi v Jungmannove ulici (pasaz TeTa)

..... pfemisténi Technického a dokumentac¢niho muzea prazské energetiky do novych prostor v arealu rozvodny
HoleSovice

2010

..... zmeéna akcionarské struktury — odkoupeni podilu akcionare Honor Invest, a. s, stavajicim akcionarem
ENnBW Energie Baden-Wurttemberg AG, ¢imz se tento stal majetkove akcionafem majoritnim

..... v souladu s novou dlouhodobou strategii Skupiny PRE uvedeno do provozu 5 FVE (Jinonice, Lhotka, Na Hroudé 19,
Prazacka a Sever), drzitelem licence je spolecnost PREm

..... historicky nejvyssino Spickového zatizeni distribucni soustavy 1209 MW bylo dosazeno 1. 12. ve 14 hodin

20M
..... s uc¢innosti k 1.12. vyfazeny akcie PRE z obchodovani na regulovaném trhu, proces delistingu formalné dokoncen
k 28.12.

2012

..... akvizice FVE Horovice a FVE Kondrac, kazda s instalovanym vykonem 1 MWp

..... 100% dcefina spolecnost PREleas, a. s, pfejmenovana na eYello CZ, a. s, a jeji pfedmét podnikani rozsifen
o0 obchodovani s elektfinou a plynem (od 1. 5. 2014 komanditni spole¢nost)

..... v oblasti filantropie zahajena spolupréace s Nadaci Charty 77
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2013
..... projekt PREKolo — oteviena nejvétsi specializovana pUjcovna elektrokol v CR
..... akvizice FVE Pozorka s instalovanym vykonem 3,99 MWp a FVE Syrovice s instalovanym vykonem 6,3 MWp
..... Skupina PRE ziskala v ramci projektu Cesky Goodwill ocenéni v kategorii ,Mecenas" za ohleduplnost
k podnikatelskému, ekonomicko-socialnimu a zivotnimu prostredi

2014

..... 27.3.zména stanov spole¢nosti a zfizeni zavodni rady

..... 1. 5. zahdjen provoz Centra sluzeb PRE (CES) v pasaZi TeTa; CES nabizi energetické sluzby PREm, zaroven zde
funguje specializovana prodejna a pljcovna elektrokol

..... 1.12. akvizice FVE Dacice a FVE Mikulov s celkovym instalovanym vykonem 5,79 MWp

2015

..... 30. 4. akvizice FVE Pozofice s instalovanym vykonem 4,59 MWp

..... v PREmM vznikl samostatny Usek Energeticke sluzby zaméreny na dalsi rozvoj v oblasti energetickych analyz
a auditl, Usporného osvétleni, projektovani, realizace a servisu malych FVE ¢i zajistovani decentralnich fesent
energetického zasobovani

2016

..... 14. 3. probéhla akvizice spole¢nosti KORMAK Praha a. s, ktera poskytuje inzenyrské, projekéni a stavebni prace
v rdmci energetickych siti, a KORMAK nemovitosti s. r. o, ktera zajistuje spravu majetku

..... v listopadu byly v Praze diky PRE instalovany tfi chytré lampy typu SMIGHT. Ty slouzi nejen jako lampy vefejného
osvétleni, Wi-Fi hotspoty, dobijeci stanice pro elektromobily a elektrokola, ale jsou vybaveny takeé tlacitkem
nouzového signalu v pfipadé ohrozeni, senzory sledujicimi kvalitu ovzdusi a dalsimi funkcemi inteligentni méstské
infrastruktury.

2017

..... nekolika spoleCenskymi a marketingovymi akcemi si PRE pfipomnéla 120. vyroci své existence

..... 1. 6. spusténa bezplatna Zakaznicka linka PRE 800 550 055

..... 1.11. vznik spolec¢nosti PREzdkaznicka, a. s, do které byla vyclenéna pfima obsluha zakaznikd

..... 27.1. zalozena spole¢nost PREnetcom, a. s, jejimz hlavnim Ukolem je rozvoj komunikac¢ni infrastruktury pro
zafizeni distribuc¢ni sité v souvislosti se zavadénim konceptu chytrych siti

2018

..... pro vefejnost oteviena pilotni rychlodobijeci stanice elektromobild, kterd je soucasné doplnéna fotovoltaickou
elektrarnou a akumula¢nim zafizenim na bazi bateriového Ulozisté, nachazi se pred aredlem holesovického
Vystaviste

..... 3. 5. akvizice spole¢nosti SOLARINVEST — GREEN ENERGQGY, s. r. 0, ktera instaluje solarni systémy a dalsi tepelna
zafizeni

..... spusténa bezplatna linka pro hlaseni poruch v dodavce elektrické energie: 800 823 823

..... 19. 9. zah&jen provoz nové rozvodny Karlin 110/22 kV, kterd posili oblast rozvijejiciho se Rohanského ostrova

..... 100% dcefina spolecnost KORMAK nemovitosti s. r. 0. pfejmenovana na PREservisni, s. r. 0., ve které jsou
centralizovany nakupni ¢innosti pro Skupinu PRE

..... 30. M. akvizice spolec¢nosti FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0., jejimz pfedmétem cinnosti je vyvoj, vyroba a dodavky
inteligentnich osvétlovacich feseni
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2019

..... projekty Paterni sit (vybudovani 125 rychlodobijecich stanic na Uzemi CR) a Metropolitni sit PRE (budovani tzv.
standardnich dobijecich stanic v rezidencnich a sidlistnich zénach Prahy) ziskaly podporu Ministerstva dopravy
v ramci dotac¢niho Operac¢niho programu Doprava

..... 30. 4. akvizice spolec¢nosti VOLTCOM, spol. s r. 0, kterd se specializuje na vystavbu a modernizaci
velkoodbératelskych a distribucnich trafostanic i rozpinacich stanic

..... 19.12. akvizice spole¢nosti WINDING WE NORTH a. s. a jeji dcefiné spole¢nosti PRE VTE Castkov, s. r. 0.

2020

..... v zafi na Vinohradech do pilotniho provozu spusténo 13 EV ready lamp (prvni dobijeci stanice umisténé na
stozarech vefejného osvétleni)

..... 2.10. zprovoznéna 100. chytra distribucni stanice na sidlisti Velka Ohrada v Praze 13

2021

..... 13.10. ukonc¢uje dodavky energii nejvétsi alternativni dodavatel Bohemia Energy entity, s. r. 0., a 65 tisic zakaznikU
prechazi okamzité v rezimu dodavatele posledniinstance k PRE. V prlbéhu nasledujicich mésict roku konci i dalsi
alternativni dodavatelé a dalsi tisice zakaznik( tak také prichazeji do rezimu dodavatele posledni instance PRE

..... cena elektfiny v prosinci dosahla svého historického maxima — pfes 300 EUR/MWh

..... v listopadu spustén narodni roaming tfi nejvyznamne;jsich siti vefejnych dobijecich stanic. Pro dobijent
elektromobil’ u PRE, CEZ a E.ON sta&i uz jen jeden &ip

2022

..... znacka PRE ocenéna jiz popaté peceti Czech Superbrands

..... v lednu oteviena nejvykonnéjsi a nejrychlejsi vefejna dobijeci stanice PRE pro elektromobily. Hypercharger
Alpitronic stoji nedaleko najezdu na dalnici D1 Praha-Seberov a umoznuje dobijet vykonem 300 kW

..... Vv rdmci roamingoveé sité vefejnych dobijecich stanic Ize s Cipem od PRE dobijet elektromobil i v dalSich evropskych
statech — na Slovensku, v Polsku, Slovinsku, Chorvatsku a Italii

..... v Cervnu PRE otevrela nejvetsi dobijeci hub pro elektromobily v Praze, na parkovisti u Kongresového centra se
mUzZe soucasné dobijet az 16 elektromobild. Sit PREpoint &ita jiz pres 440 vefejnych dobijecich stanic.

..... energeticka krize, ceny elektfiny a plynu exponencialné rostou, v srpnu ceny elektfiny na rok 2023 na
velkoobchodnim trhu kratce prekrocily hranici 1000 EUR/MWh

..... na podzim PRE motivuje své zakazniky k Uspordm programem PREMIE — pokud domacnost v zimni topné sezéné
snizi svoji spotfebu, ziska mimoradnou financni prémii
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Seznam zkratek

AMM
B2B

B2C

B2G

BOzZP

BPZP

CMS

¢Rr
CVUTFELa FIT

DPI

EEX

EnBW
EnBW CEE
EnMS

EPC

ESO
ERU
EU
eYello
Frontier
FTTH
FVE
GDPR

GWh
Kormak
KT

kV
kw
kWp
MPO
MW
MWh
MWp
Netfin
NN
OZE
POZE
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pokrocily (inteligentni) systém méreni (Advanced Metering Management)
velkoodbératelsky segment (Business-to-Business)

maloodbératelsky segment (Business-to-Customer)

segment statni spravy a samospravy (Business-to-Government)

bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

bezpecnost prace a zivotni prostfedi

Compliance Management Systém

Ceka republika

Fakulta elektrotechnicka a Fakulta informacnich technologii Ceského vysokého u&enf
technického

dodavatel posledni instance

Evropska energeticka burza

EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG

EnBW Central and Eastern Europe Holding GmbH, 100% dcefind spole¢nost EnBW
energeticky management

financovani energeticky Uspornych opatfeni z budoucich Uspor (Energy Performance
Contracting)

efektivni sprava obci

Energeticky regulac¢ni urad

Evropska unie

eYello CZ, k. s, 90% dcefina spolecnost PRE a 10% dcefinad spolecnost PREmM
FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0, 100% dcefina spolecnost PREmM

opticky kabel az do bytu (fiber-to-the-home)

fotovoltaicka elektrarna

nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679, o ochrané fyzickych osob

Vv souvislosti se zpracovanim osobnich Gdajd a o volném pohybu téchto Udajd a o zruseni

smeérnice 95/46/ES (obecné nafizeni o ochrané osobnich Gdajd)
gigawatthodina

KORMAK Praha a. s.,, 100% dcefina spolec¢nost PRE

kabelovy tunel

kilovolt

kilowatt

kilowatt peak

Ministerstvo prdmyslu a obchodu

megawatt

megawatthodina

megawatt peak

NETFIN Infrastructure, a. s, 50% dcefina spole¢nost PREnetcom
nizké napéti

obnovitelné zdroje energie

podporované zdroje energii



PRE

PREdi

PREH

PREmM
PREnetcom
PREs

PREzak

PRE FVE Svétlik
PRE FVE Nové Sedlo
PRE VTE Castkov
RS

S

SAIDI/SAIFI
Solarinvest
SV1/BD

THMP

TR

TS

TTF

Us

Voltcom

VN

VS

VTE

VVN

Seznam zkratek

Prazska energetika, a. s.

PREdistribuce, a. s, 100% dcefina spole¢nost PRE
Prazska energetika Holding a. s.

PREméreni, a. s, 100% dcefina spolec¢nost PRE
PREnetcom, a. s, 100% dcefina spolecnost PREdI
PREservisni, s. r. 0, 100% dcefina spole¢nost PRE
PREzakaznicks, a. s.,, 100% dcefina spole¢nost PRE

PRE FVE Svetlik, s. r. 0, 100% dcefina spolecnost PREmM
PRE FVE Nové Sedlo, s.r. 0, 100% dcefina spole¢nost PREmM
PRE VTE Castkoy, s. 1. 0., 100% dcefind spole¢nost PREmM
Fidici systém

stfedoskolské vzdélani

ukazatel spolehlivosti dodavky elektrické energie
SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. 1. 0, 100% dcefina spole¢nost PREmM
spolecenstvi viastnikl jednotek / bytovy dim
Technologie hlavniho mésta Prahy

transformovna 110/22 kV

transformacni stanice

virtualni obchodni bod (Title Transfer Facility)

Uplné stredni vzdélani

VOLTCOM, spol. sr. 0,100% dcefina spole¢nost PRE
vysoké napéti

vysoka skola

vétrna elektrarna

velmi vysoké napéti
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Kontaktni udaje

Adresa psC Telefon
Prazska energetika, a. s. Praha 10, Na Hroudé& 1492/4 100 05 800 550 055
ICO: 60193913 WWW.pre.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
Informace pro tisk Praha 10, Na Hroudé& 1492/4 100 05 267 051 030
PREdistribuce, a. s. Praha 5, Svornosti 3199/19a 150 00 800 550 055
ICO: 27376516 www.predistribuce.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: info@predistribuce.cz +420 267 055 555
Poruchova linka distribuce Praha 2, Katefinska 1528/9 120 00 Poruchova linka:
e-mail: poruchy@predistribuce.cz 800 823 823
PREzakaznicka, a. s. Praha 10, Na Hroudé& 1492/4 100 05 800 550 055
ICO: 06532438 www.prezakaznicka.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
Zakaznické centrum PRE Praha 1, Jungmannova 36/31 110 00
Praha 4, Vladimirova 64/18 140 00
Zakaznicka linka PRE Praha 10, Kubanské namésti 1391/11 100 00 800 550 055
PREmeéfreni, a. s. Praha 10, Na Hroudé& 2149/19 100 05 800 550 055
ICO: 25677063 WWW.premereni.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: mereni@pre.cz +420 267 055 555
Pohotovostni sluzba pro zakazniky PRE v pfipadé
poruchy hlavniho jistice: 733143143
Www.premereni.cz/opravy
Centrum sluzeb PRE Praha 1, Jungmannova 747/28 10 00
e-mail: centrum.sluzeb@pre.cz
PREmobilita e-mail: premobilita@pre.cz
Objednavka energetickych sluzeb e-mail: servis.prem@pre.cz
eYelloCZ, k. s. Praha 10, Kubanské namésti 1391/11 100 00 267 056 704
ICO: 25054040 www.yello.cz
e-mail: yello@yello.cz
PREservisni, s. r. 0. Praha 10, Na Hroudé& 1492/4 100 05 800 550 055

ICO: 02065801

WWW.preservisni.cz
e-mail: pre@pre.cz

pro volani ze zahranici:
+420 267 055 555
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Kontaktni udaje

Adresa psC Telefon

KORMAK Praha a. s. Praha 10, ndmésti Bratfi Jandusl 34/34 104 00 267 051 301

ICO: 48592307 www.kormak.cz
e-mail: kormak@kormak.cz

VOLTCOM, spol.sr. o. Praha 6, Oteviena 1092/2 169 00 267 051 635

ICO: 44794274 www.voltcom.cz
e-mail: voltcom@voltcom.cz

PREnetcom, a. s. Praha 10, Na Hroudé& 1492/4 100 05 800 550 055

ICO: 06714366 www.prenetcom.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555

FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r. 0. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 277 002 346

ICO: 27234835 www.frontier-technologies.eu
e-mail: info@frontier-technologies.eu

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s.r.0. Praha 10, Na Hroudé& 2149/19 100 05 724 981 004

ICO: 28923405 Www.solarinvest.cz
e-mail: info@solarinvest.cz

PRE FVE Svétlik, s. r. o. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 800 550 055

ICO: 28080378 www.premereni.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: mereni@pre.cz +420 267 055 555

PRE VTE Castkoy, s. r. 0. Praha 10, Na Hroudé& 2149/19 100 05 800 550 055

ICO: 27966216 WWW.premereni.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: mereni@pre.cz +420 267 055 555

PRE FVE Nové Sedlo, s.r. o. Praha 10, Na Hroudé& 2149/19 100 05 800 550 055

ICO: 11911913 www.premereni.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: mereni@pre.cz +420 267 055 555

NETFIN Infrastructure, a. s. Praha 10, Na Hroudé& 1492/4 100 05 800 550 055

ICO: 17093881 www.prenetcom.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
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