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Informace pozadované pravnimi
predpisy

P

Informace o skutecnostech, které nastaly aZ po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni ticelu vyrocni zpravy
Udaje jsou uvedeny v ramci textu vyrocni zpravy a jsou oznaceny kurzivou. Dale jsou tyto skutecnosti uvedeny v pfilohach
konsolidované zavérky (bod €. 35) a samostatné zavérky (bod ¢. 34).

Informace o pfedpokladaném vyvoji ¢innosti Gcetni jednotky
Udaje jsou uvedeny v kapitolach Zprava pfedstavenstva o podnikatelské ¢innosti a Strategie.

Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spole€nost nevyviji systematicky aktivity v téchto oblastech.

Informace o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podilt
Spole¢nost nenabyla viastnich akcii.

Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztaht
Udaje jsou uvedeny v kapitolach Lidské zdroje a Ochrana Zivotniho prostfedia BOZP.

Informace o tom, zda ma tcetni jednotka pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici
Spole¢nost nema zadnou pobocku ani jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranidi.

Informace o cilech a metodach fizeni rizik ve spole¢nosti
Udaje jsou uvedeny v kapitole Systém fizeni rizik ve Skupiné PRE.

Informace o cenovych, Gvérovych a likvidnich rizicich a rizicich souvisejicich s tokem hotovosti, kterym je tGicetni
jednotka vystavena
Udaje jsou uvedeny v Getnich zavérkach.

Udaje o pferusenich v podnikani
Spolecnost v prlibéhu roku neprerusila podnikani.

Informace tykajici se udrzZitelnosti jsou obsazeny v kapitolach Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti, Strategie,
Obchodovanis elektfinou a plynem, Elektromobilita, Vztahy s vefejnosti, Ochrana zivotniho prostfedia BOZP, Interni audit,
compliance, ombudsman.

Nedilnou soucasti vyro€ni zpravy je i Zprava o vztazich spolecnosti Prazska energetika, a. s., za rok 2023 a Zprava nezavislého
auditora pro akcionare spolecnosti Prazska energetika, a. s.
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Skupina PRE

PraZska energetika, a. s., (PRE) a jeji dcefiné spole¢nosti tvofi moderni integrovany energeticky koncern, k jehoz
hlavnim ¢innostem patfi prodej a obchodovani v oblasti elektfiny a plynu, distribuce elektFiny, vyroba elektrické energie
z obnovitelnych zdroj(i a poskytovani energetickych sluzeb.

Historie zajistovani dodavek elektfiny a rozvoje elektrizacni soustavy na Gzemi hlavniho mésta saha az do roku 1897, kdy byly
zalozeny Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy. V soucasné dobé je Skupina PRE se svymi vice nezZ 838 tis.
odbé&rnymi misty tfetim nejvétsim dodavatelem elektfiny v Ceské republice a provozovatelem vysoce kvalitni a spolehlivé
distribu¢ni sité. V ramci své ¢innosti podporuje vyuzivani modernich technologickych feSeni a poskytuje poradenstvi v oblasti
zavadéni inovativnich technologii a dosahovani energetickych Gspor. Za lofisky rok distribuovala koncovym zakaznikdm

5,9 TWh elektFiny na viech napétovych hladinach a vyrobila 36,88 GWh elektfiny z obnovitelnych zdroj.

Skupinu PRE tvofily v roce 2023 matefska spolecnost Prazska energetika, a. s., a jeji dcefiné spolecnosti: PREdistribuce, a. s.,
PREmEéFeni, a. s., eYello CZ, k. s., KORMAK Praha a. s., PREservisni, s. 1. 0., PREzakaznicka, a. s., VOLTCOM, spol. sr. 0., a nové
PRE distribucni sluzby, a. s. Na sklonku roku 2023 schvalilo pFedstavenstvo PRE jako jediny akcionaF projekt, jehoZ vysledkem
bylo rozdéleni plvodni spolecnosti PREmé&rent, a. s., a odstépeni vymezenych Cinnosti do spolecnosti PRE distribucni sluzby,
a.s. Cilem bylo nové ukotvit rozdilné oblasti podnikani, kterymi se spole¢nost PREmé&renti, a. s., od 1. 1. 2024 prejmenovand

na PREenergo, a. s., a spolecnost PRE distribucni sluzby, a. s., zabyvaji.

Soucasti Skupiny PRE rovnéz byly 100% dcefiné spolecnosti PREméreni, a. s. (nové PREenergo, a. s.), tj. PRE FVE Svétlik, s.r. 0.,
SOLARINVEST — GREEN ENERGY, s. 1. 0., FRONTIER TECHNOLOGIES, s. 1. 0., PRE VTE Castkov, s. 1. 0., a PRE FVE Nové Sedlo, s.T. 0.
Do Skupiny PRE patfi také spole¢nost PREnetcom, a. s., ktera je 100% dcefinou spole¢nosti PREdistribuce, a. s.

Spolecnost PREnetcom, a. s., ma dale majetkovou Ucast ve spolecnosti NETFIN Infrastructure, a. s., v niz ma 50% podil,
a spolecnost PREservisni, s. 1. 0., ma majetkovou Uc¢ast ve spole¢nosti Rezident Park 9 s. r. 0., v niz ma 50% podil. Spole¢nost
PREdistribuce, a. s., ma 25% majetkovou Gcast ve spole¢nosti Elektroenergetické datové centrum, a. s.

Prehled licenci

Prazska energetika, a. s.
..... licence na obchod s elektfinou od 17. 1. 2007 prodlouzena do 16.1.2027
..... licence na obchod s plynemod 12. 1. 2011 prodlouzenado 12.1. 2026

PREdistribuce, a.s.
..... licence na distribuci elektfiny od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou

PREméfeni, a.s., (od 1. 1. 2024 PREenergo, a. s.)
..... licence na vyrobu elektfiny od 17.5.2010do 17. 5. 2035
..... licence na distribuci elektfiny od 31. 10. 2016 na dobu neurcitou

PRE FVE Svétlik, s. r. 0.
..... licence na vyrobu elektfiny od 4.12.2009do 4.12. 2034
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PRE VTE Castkov, s.r. 0.
..... licence na vyrobu elektfiny od 3. 7. 2009 do 3. 7. 2034

eYelloCZ, k.s.
..... licence na obchod s elektfinou od 27.9.2012 do 26.9. 2027
..... licence na obchod s plynem od 27.9. 2012 do 26.9. 2027

Spoleénosti Skupiny PRE

Kompletni pfedmét podnikani je uveden ve spolecenskych smlouvach spole¢nostia v pfislusnych registrech. Aktivity
dcefinych spolecnosti jsou popsany v kapitole Dcefiné spole¢nosti.

PraZzska energetika, a. s. (PRE)

hlavnim pfedmétem ¢innosti je obchodovani s elektfinou a plynem
ICO: 60193913

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

PREdistribuce, a. s. (PREdi)
ICO: 27376516
Praha 5, Svornosti 3199/19a

PREméreni, a.s. (PREm), od 1. 1. 2024 PREenergo, a. s. (PREenergo) *)
ICO: 25677063
Praha 10, Na Hroudé 2149/19

PRE distribuéni sluzby, a. s. (PREds) *)
ICO: 19826982
Praha 10, Na Hroudé 1492/4

eYello CZ, k. s. (Yello)
ICO: 25054040
Praha 10, Kubanské namésti 1391/11

KORMAK Praha a. s. (Kormak)
ICO: 48592307
Praha 10 - Uhfinéves, namésti Brati Jandus( 34/34

PREservisni, s. r. 0. (PREs)
ICO: 02065801
Praha 10, Na Hroudé 1492/4



PREzakaznicka, a. s. (PREzak)
ICO: 06532438
Praha 10, Na Hroudé 1492/4

VOLTCOM, spol.sr. 0. (Voltcom)
ICO: 44794274
Praha 6, Oteviena 1092/2

PREnetcom, a. s. (PREnetcom)
ICO: 06714366
Praha 10, Na Hroudé 1492/4

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0. (Solarinvest)

ICO: 28923405
Praha 10, Na Hroudé 2149/19

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0. (Frontier)
ICO: 27234835
Praha 10, Na Hroudé 2149/19

PRE FVE Svétlik, s. r. 0. (PRE FVE Svétlik)
ICO: 28080378
Praha 10, Na Hroudé 2149/19

PRE VTE Castkov, s. r. 0. (PRE VTE Castkov)
ICO: 27966216
Praha 10, Na Hroudé 2149/19

PRE FVE Nové Sedlo, s.r. 0. (PRE FVE Nové Sedlo)
ICO:11911913
Praha 10, Na Hroudé 2149/19

Skupina PRE

*) SpoleCnost PREméreni, a. s., do 31.12. 2023, od 1. 1. 2024 zmena ndzvu na PREenergo, a. s.; spolecnost PRE distribucni sluzby, a. s., vznikla 16. 10. 2023

a zahajila hlavni podnikatelskou ¢innost od 1. 1. 2024 jako vysledek projektu rozdéleni spolec¢nosti PREmérent, a. s., odstépenim sloucenim se spolecnosti

PRE distribucni sluzby, a. s., a to dle zakona €. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spolecnosti a druzstev, v platném znéni.
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Podniky s majetkovou tcasti spoleénosti PRE

NETFIN Infrastructure, a. s. (Netfin)
50% podil spole¢nosti PREnetcom
ICO: 17093881

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

Rezident Park 9 s.r. 0. (RP9)

50% podil spolecnosti PREs od 31.5.2023
ICO: 09771298

Praha 8, Kozeluzska 2450/4

Elektroenergetické datové centrum, a.s. (EDC)
25% podil spolecnosti PREdi od 13.12.2023

ICO: 21020264

Praha 10, Na Hroudé 1492/4
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Organy spolecnosti PRE

PFedstavenstvo k 31.12. 2023

Ing. Pavel Elis, MBA
predseda

Dipl.-Ing. Alexander Manfred Sloboda
mistopredseda

PhDr. Marek Zenisek, Ph.D.
¢len a mistopredseda do 23. 6. 2023

JUDr. Radim KF¥iz, Ph.D.
¢lendo 21.6.2023
Dozoréirada k 31.12. 2023

Magr. Jan Chabr
predseda

Colette Riickert-Hennen
mistopredsedkyné

Dr. Johannes Zligel, LL.M.
clen

Dr. Stefan Theo Webers
clen

Dr. Jorg Reichert
clen

Markus Baumgartner
clen

Ing. David Vodrazka
€len od 24. 6. 2023, mistopredseda od 10. 8. 2023

Mgr. Ing. Jaromir Beranek
¢lenod 24.6.2023

JUDr. Matej Sandor, Ph.D.
Clen

Michael Koch
¢lendo 23.6.2023

Dipl.-Ing. Aurélie Alemany, MBA
Clenka

David Prochazka
Clenod 24.6.2023



Organy spole¢nosti PRE

Zavodni rada k 31.12. 2023

Jan Pokorny Karel Hempl

¢len a pfedseda do 15.5.2023 ¢lendo 15.5.2023

Alena Safrova Jifi Mestek

mistopfedsedkyné Clenod 16. 5. 2023, predseda od 22. 5. 2023
Miroslava Svobodova Daniel Schumpeter

¢lenka ¢lenod 16.5.2023

U ¢lenl organd spolecnosti nedoslo v roce 2023 ke stfetu zajmd ani k poruseni zakazu konkurence.



Organy spolecnosti PRE

Vedeni spoleénosti Skupiny PRE k 31. 12. 2023

Prazska energetika, a. s.

Ing. Pavel Elis, MBA Dipl.-Ing. Alexander Manfred Sloboda
predseda predstavenstva mistopredseda pfedstavenstva
a generalni reditel a obchodni feditel



Organy spole¢nosti PRE

PREdistribuce, a. s.

Ing. Milan Hampl
predseda predstavenstva
afeditel spolecnosti

Dr. Tobias Mirbach
Clen predstavenstva

PREméreni, a.s.,do 31.12.2023
Ing. Ales Stanék, MBA

predseda predstavenstva

a feditel spolecnosti

Ing. Martin Zeman
Clen predstavenstva

PREenergo, a.s.,od 1. 1. 2024
Karsten Kramer

predseda predstavenstva

a reditel spolecnosti

Ing. Martin Zeman
Clen predstavenstva

PRE distribucni sluzby, a.s., od 16. 10. 2023
Ing. Jan Aufednik

predseda predstavenstva

afeditel spolecnosti

Ing. Roman Tupy
Clen predstavenstva

eYelloCZ, k. s.
Ing. Michal Kulig
feditel spolecnosti

KORMAK Praha a. s.
Ing. Radek Matuszny
predseda predstavenstva a feditel spolecnosti

Ing. Tomas Kocourek
mistopredseda predstavenstva
afinancénifeditel do 31.5. 2023

10

Mgr. Petr Drazil
mistopredseda predstavenstva

a feditel Useku Regulovany majetek

Jan Sixta
Clen pfedstavenstva

Ing. Rudolf Cervenka
mistopredseda predstavenstva

a feditel Useku Energetické sluzby

Ing. Roman Tupy
Clen predstavenstva

Ing. Rudolf Cervenka
mistopredseda predstavenstva
a feditel Gseku Energetické sluZby

Bc. Karel Hempl
Clen predstavenstva

Ing. Tomas Pojer
mistopredseda predstavenstva
a feditel Useku Méreni

Ing. Veronika Maruskova
Clenka predstavenstva

Ing. Miroslav Hamacek
mistopredseda predstavenstva
a financnifeditelod 1. 6.2023



Organy spolecnosti PRE

PREservisni, s.r. 0.
Ing. Miloslav Nergl
jednatel a Feditel spole¢nosti

PREzakaznicka, a. s.
Ing. Roman Kronus
predseda predstavenstva
a feditel spolec¢nosti

VOLTCOM, spol.sr.o.
Ing. Milan Valek
predseda rady jednatel(l

Jan Srajer
¢len rady jednatell

PREnetcom, a.s.
Ing. Petr Dvorak
predseda predstavenstva a feditel spolecnosti

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s.r. 0.
Ales Hradecky
jednatel spolecnosti

FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r. 0.
Stanislav SmejdiF
jednatel spole¢nosti

PRE FVE Svétlik, s. r. o.
Ing. Ales Stanék, MBA
jednatel spolecnosti

PRE VTE Castkov, s.r. 0.
Ing. Ales Stanék, MBA
jednatel spolecnosti

PRE FVE Nové Sedlo, s.r. 0.
Ing. Ales Stanék, MBA
jednatel spole¢nosti

Bc. Milos Trojan
jednatel a Feditel Gseku Rizeni vystavby

Mgr. Alena Petruskova
Clenka predstavenstva
a feditelka Useku Front Office

Ing. Petr Jefabek
¢len rady jednatel(l

Pavel Vavra
¢len rady jednatel(l

Stanislav Votruba, M.Sc.RWTH
Clen pfedstavenstva

Ing. Jakub Vancura
jednatel spolecnosti

Jakub Jirousek
jednatel spole€nosti

JUDT. Petr Jelinek, MBA
jednatel spolecnosti

11






Mame spolecnou
energii dostat

se na vrchol,

byt nejrychlejsi,
nejlepsi. Spolehlivé
prekonavat prekazky,
posouvat hranice
dosazeného dal!
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Zprava predstavenstva
o podnikatelské ¢innosti a o stavu
jejiho majetku za rok 2023

PoCatky PraZské energetiky, a. s., (PRE) se datuji do roku 1897, kdy byly zaloZeny Elektrické podniky kralovského
hlavniho mésta Prahy. Od té doby nase firma prosla nesc¢etnym mnozstvim promén, aby se v pribéhu bezmala 130 let
stala modernim, inovativnim a prosperujicim energetickym koncernem, jehoZ hlavnim poslanim je spolehlivé vyrabét,
distribuovat a prodavat energie a realizovat viechny na tyto aktivity navazané sluzby, coz plati nejen pro Gzemi hlavniho
mésta Prahy, ale i pro celou Ceskou republiku.

Elektfinu jiz desitky let distribuujeme, prodavame a také vyrabime. Zajistujeme rovnéz dodavky zemniho plynu, dale
poskytujeme datové pripojeni a nabizime pokrocilé energetické sluzby. Jednim z dllezitych faktor( Gspéchu celé Skupiny
PRE je dlouhodoba podpora ze strany akcionar(, Siroka spoluprace s koncernem EnBW a hlavnim méstem Prahou. Ve svém
podnikani dodrzujeme pfisné etické standardy, ke kterym se fadi predevsim odpovédné chovani ke spolecnosti, viastnim
zaméstnanclm i Zivotnimu prostredi.

V ramci svych podnikatelskych aktivit se zavazujeme k principlim trvale udrzitelného rozvoje a svou ¢innosti usilujeme
o zlepSeni kvality Zivota v regionu, kde plsobime. Ve snaze o trvalé zvySovani hodnoty spolecnosti je firemni kultura
zamérena na systematické zvysovani vnitini efektivity. Dlraz se klade na inovace, podporu iniciativy a aktivity zaméstnanc(.

Svou reputaci stavime na vzajemné dlvére mezi zakazniky i partnery, na aktivnim pfistupu k rozvoji byznysu, na
profesionalité a na ochoté viech nasich zaméstnanct.

Vyvoj hospodarstvi v roce 2023

Tuzemska ekonomika se musela v poslednich letech vyporadat s nékolika Soky, po¢inaje pandemii pFes poruchy globalniho
dodavatelského Fetézce, valku na Ukrajiné az po energetickou krizi. Ve slabém hospodarském rlstu se odrazily negativni
dopady energetické krize i vysoké inflace. Neuspokojivy stav vefejnych financi vedl vladu k pfijeti Gsporného balicku, ktery
b&hem pfistich let sniZi rozpoctové schodky. V reakci na ruskou invazi na Ukrajinu a energetickou krizi se EU i Ceska republika
zameérily na posileni energetické bezpecnosti. To zahrnuje diverzifikaci dodavek energie, investice do obnovitelnych zdroj(

a energetické dspory.

Transformace energetiky spocivajici v prechodu na nizkoemisni a udrzitelné zdroje energie se stava klicovym faktorem
hospodarského rozvoje. DillezZité je nastaveni vhodné rychlosti transformace energetiky a pfedevsim budouciho
energetického mixu. V roce 2023 byla pfijata novela energetického zakona, ktera predstavuje dal3i krok smérem

k transformaci energetického sektoru. Novela umoziuje zakladat energeticka spoleCenstvi a sdilet vyrobenou elektfinu
mezi Cleny téchto spolecenstvi, podporuje vystavbu obnovitelnych zdrojd energie a umoZnuje snazsi pristup k vlastni vyrobé
elektfiny. Aktualnim tématem je statni energeticka koncepce, tzn. jak v kratkodobém horizontu zajistit bezpe¢ny a socialné
pfijatelny odchod od uhli a jak nastavit budouci energeticky mix. V Fijnu vlada schvalila navrh klimaticko-energetického
planu, ktery nastinuje zplsob, jakym ¢eska ekonomika projde procesem dekarbonizace a pInéni svych evropskych
klimaticko-energetickych zavazk(i do roku 2030.

14



Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a o stavu jejiho majetku za rok 2023

Finanéni vysledky

Energeticky trh byl v roce 2023 silné ovlivnén vladnimi regulacemi v podobé zastropovanych cen komodit. Tento zasah

mél vyrazny vliv na konkurencni prostfediv energetice a zaroven s sebou pfFinesl komplikovany systém kompenzaci pro
obchodniky. Vyvoj pocasi, vysoké ceny dodavek energie a Gsporna opatfeni vedly k meziro€nimu poklesu objemu dodavek.
Cista spotfeba elektfiny dosahla celkové hodnoty 57,8 TWh, coz je nejméné za poslednich 14 let, mezirocné se snizila o vice
nez 4 %. Celorocni spotfeba plynu v Ceské republice klesla o vice nez 10 % na hodnotu, ktera je nejnizsi za poslednich 30 let.
PRE se v3ak podafilo udrzet sv{j trzni podil v prodeji elektfiny i plynu v Ceské republice. Objem dodavek elektfiny ve vys3i

6 122 GWh prevysil objem distribuce na licencovaném tGzemi o 266 GWh, distribuce elektfiny v Praze se mezirocné snizila

na hodnotu 5 856 GWh.

Zarok 2023 dosahl konsolidovany €isty zisk po zdanéni hodnoty 3 118 mil. KE. To pFedstavuje meziroéni pokles 0 217 mil. K&
proti roku 2022 zpGsobeny narfistem dafnového zatizeni z divodu zmény dafovych pfedpis. Vysledek v ukazateli
konsolidované EBITDA dosahl rekordni hodnoty 6 874 mil. KE. Individualni hospodarsky vysledek materské spole¢nosti po
zdanéni dosahl hodnoty 3 691 mil. KC.

Hruby zisk z dodavky elektfiny dosahl hodnoty 4 148 mil. KE. Soucasti hrubé marze jsou i kompenzace statem
zastropovanych cen. Nejvyznamnéjsi podil na meziro¢nim narlstu marze z dodavek elektfiny maji dodavky zakaznik@im
ze segmentu B2B. Hruby zisk z prodeje distribuce na licencovaném Gzemi dosahl hodnoty 5 065 mil. K& a vynosy z vyroby
elektfiny z obnovitelnych zdrojt dosahly hodnoty 453 mil. K.

PokraCovala vysoka poptavka po energetickych sluzbach, které nabizeji pfedevsim spole¢nosti PREmé&reni, Solarinvest
a Frontier. Objem ostatnich provoznich vynos( se tak poprvé priblizil hranici jedné miliardy korun, konkrétné dosahl hodnoty
986 mil. KC.

Kapitalové vydaje mezirocné narostly 0 11 % na hodnotu 2 465 mil. K& a smérovaly predevsim do distribucni infrastruktury,
ale také do vystavby novych obnovitelnych zdrojti a do dobijeci infrastruktury pro elektromobilitu.

Celkova bilan¢ni suma doséahla ke konci roku 2023 vy3e 42 026 mil. K¢ s podilem vlastniho kapitalu na tGrovni 44 %. Cisty dluh
ve vy3i 641 mil. K¢ je v poméru k celkové roéni hodnoté EBITDA na Grovni 9 %. Prazska energetika vykazuje velmi zdravou
kapitalovou strukturu se stabilni vysivlastniho kapitalu a silnym cash flow, coZ umoznuje financovat jak budouci rozvojové
plany, tak zajistovat stabilni vyplatu vysokych dividend pro akcionare. Vynosnost dlouhodobého kapitalu (ROCE) byla v roce
2023 na drovni 21,7 %.

Financni vysledky roku 2023 tak prokazuji, Ze Prazska energetika je stabilni spole¢nosti, ktera poskytuje nejen spolehlivé
dodavky svym zakaznikaim, ale pfinasi hodnotu také svym akcionarim, dodavatelim a zaméstnancam.

Prodej

V lonském roce se poprvé po mnoha letech od otevreni trhu s elektfinou vratila do liberalizovaného trhu s energiemi
regulace v podobé zastropovanych cen pro konecné zakazniky. Vlada stanovila pro rok 2023 maximalni cenu pro konec¢né
odbératele elektfiny a plynu. To na jedné strané pomohlo zmirnit dopad rostoucich cen energii na domacnosti a podniky, na
druhé strané ale rozdil mezi trzni cenou a cenovym stropem musela vidda kompenzovat dodavatellim energii. Zastropovani
cen energii mélo vyznamny dopad na PRE jako dodavatele energii. Nase spole¢nost musela elektfinu a plyn prodavat

zakaznikam za ceny niZsi, neZ za jaké energie na velkoobchodnim trhu nakoupila. S tim spojenou ztratu pak uhradil stat
prostfednictvim kompenzacniho mechanismu.
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Vladou nastavené maximalni ceny komodit vedly zejména v segmentu B2C na urcitou dobu k Gtlumu konkurence. Pro
zakazniky nedavalo smysl ménit dodavatele, kdyZ cena byla u viech dodavatell prakticky stejna. Diky tomu, Ze v pribéhu
roku ceny energii zacaly pozvolna klesat, doslo také k postupnému znovuotevreni trhu. Od zafi jsme jako jeden z prvnich
dodavateld snizili ceny pro témér vSsechny domacnosti pod Groven cenovych stropl. Postupné své ceny v3ak upravili také
nasi konkurenti a na konci roku se jiz boj o zakazniky rozbéhl na sto procent a nase obchodni Gtvary pracovaly opravdu

naplno.

Trvaly pokles velkoobchodnich cen pak umozZnil navrat k plivodni podobé produktového portfolia. V segmentu B2B se

v roce 2023 opét rozbéhl prodej viceletych kontrakt(, ktery se v roce 2022, v dobach vysokych cen, zcela zastavil. Stale
vice zakaznikd B2B ma zajem o online zajistovani komodit prostfednictvim webového portalu Moje PRE. Elektfinu na rok
2024 prostfednictvim tohoto portalu zajistovalo vice nez 400 velkoodbératell a zobchodoval se objem o velikosti 3 TWh.
PrestoZe kontraktace na rok 2023 byla ve srovnani s rokem 2022 u elektfiny i u plynu vy3si, doslo vlivem abnormalné teplé
zimy a Gspornych opatfeni na strané zakaznik( u obou komodit k nizsim odbé&riim. Svoji roli sehrala i horsi kondice Ceské
ekonomiky.

Vyznamnym faktorem Uspéchu je digitalizace v oblasti prodeje. Usilujeme o efektivni transformaci tradi¢nich proces(
prodeje elektfiny na digitalizované procesy a prodej prostfednictvim online platforem. Digitalizace pFinasi vétsi pohodli,

trhu s elektfinou.

PRE se podarilo opét navysit pocCet odbérnych mist, do kterych dodavala elektfinu nebo plyn. Koncem roku 2023 jsme tak
dodavali energii do vice nez 800 tisic odbérnych mist.

V oblasti energetickych sluZeb a malych stfesnich fotovoltaickych systémi doslo postupné k Gtlumu poptavky po

novych instalacich v segmentu doméacnosti, coz bylo spojeno s Gpadkem nékterych konkurenénich dodavateli. Naopak

v podnikatelském segmentu roste ochota investovat do zelenych FeSeni. V souvislosti s novelou energetického zakona, ktera
noveé povoluje stavbu FVE do 50 kWp bez nutnosti licence, byla €ast kapacit presmérovana do B2B segmentu, kde se podafilo
vyznamné navysit objem dodaného instalovaného vykonu.

U zakaznikd z vefejného sektoru B2G se zamérujeme primarné na produkty a sluzby energetickych Gspor realizovanych
formou EPC projekt(. Postupné navysujeme vlastni kapacity. Dokoncili jsme prvni EPC kontrakt pro Ceské drahy,
rozpracovany byly projekty pro Katastralni Gfad Zlin nebo mésto AS. Pokracuji prace na projektu digitalizace a modernizace
vefejného osvétleniv Praze ve spolupraci s THMP, kde se PRE kvalifikovalo jako dodavatel projektd pro vefejné osvétleni
v€etné infrastruktury vefejnych dobijecich stanic.

Pro bytova druZstva a SV navrhujeme, stavime a provozujeme decentralni zdroje tepla. Jedna se zejména o plynové kotle
atepelna Cerpadla.V roce 2023 jsme vlastnili 18 decentralnich zdrojd, ze kterych jsme dodavali na zakladé licence teplo.

V elektromobilité se Prazska energetika stala silnym hracem s trznim podilem pFesahujicim 30 % z celkového poctu verejnych
dobijecich bod v Ceské republice. Usp&sné byly dokonceny projekty vefejné dobijeci infrastruktury podpofené dotacemi

jak z narodniho programu OP Doprava, tak z evropského programu CEF. Vysledkem této Cinnosti je vefejna sit dobijecich
stanic Citajici vice nez 1 500 dobijecich bodd, z nichZ je pfes 70 % na Gzemi Prahy. Rostouci zajem o sluZbu vefejného dobijeni
se projevuje jak v réstu objemu odebrané energie z verejnych dobijecich stanic, tak v réstu zakaznické baze. Rozvijime

také komplexni FeSeni elektromobility pro developery bytovych domd. PFipravili jsme vlastni koncept uceleného systému

dobijeni pro bytové domy, od navrhu infrastruktury pfes dodavky a prodej kone¢nym uZivatelim aZ po navazné sluzby
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provozu a vyUctovani dobijeni. PRE se aktivné podili na tvorbé regulatorniho ramce pro rozvoj elektromobility, a to v pozici
ustavujiciho ¢lena Elektromobilni platformy, asociace sdruZujici energeticky sektor a automotive, nebo v ramci aktivit
spojenych s naplnénim Narodniho akéniho planu Cisté mobility.

V moderni energetické soustavé, ktera integruje obnovitelné zdroje, roste vyznam sluZeb vykonové rovnovahy. Prazska
energetika spolecné se svymi partnery nabizi sluzby vykonové rovnovahy, které zajistuji vyrovnani nedostatku a prebytku
elektrické energie v siti, spolecnosti CEPS, a to pfevazné pomoci integrace kogeneracnich jednotek a zaloznich zdrojG. Prvni
licenci na sluZby vykonové rovnovahy jsme ziskali v roce 2022 a objem regulacniho vykonu postupné nardstal na nékolik
desitek MW.

Distribuce

Stabilni a spolehliva energeticka infrastruktura je zasadni pro fungovani celé spole¢nosti. Ve spolecnosti PREdistribuce,
ktera zajistuje distribuci elektfiny na Gzemi Prahy, mame silného hrace, ktery Gispésné vede transformaci energetickych siti
k inteligentnim sitim budoucnosti.

Nasim cilem je poskytnout Praze a jejim obyvatelim moderni méstskou infrastrukturu. Usilujeme o to, aby naSe provozni
vysledky byly srovnatelné s témi nejlepsimi v Evropé. Postupné optimalizujeme nastavené procesy a diky Fizenym investicim
zvySujeme spolehlivost a bezpecnost dodavek elektfiny vsem nasim zakaznik(im. Zamérujeme se na decentralizaci
energetiky, podporu rozvoje obnovitelnych zdrojd a digitalizaci.

Investovali jsme 2 150 mil. K& do obnovy a rozvoje distribucni sité. DalSich 290 mil. K& jsme vlozili do oprav z provoznich
prostiedk(, ¢imZ jsme prodlouzili fyzickou Zivotnost dllezitych rozvodnych zafizeni. BEhem uplynulého roku jsme
zprovoznili zcela novou transformovnu 110/22 kV Slivenec, ktera zajistuje dostatecny prikon pro rozvijejici se zapadni ¢ast
Prahy. Investujeme do digitalnich technologii, do postupného zavadéni chytrych siti na hladiné VN a NN a do rozsifovani
vlastni optické sité, coZz umoznilépe provozovat distribu¢ni soustavu v ménicim se prostfedi energetiky.

Uspésné probiha pfiprava projektu automatizovanych méficich systémd AMM. Plosné zavedeni chytrych elektromérd je
zakladnim kamenem pro zavadéni modernich technologii v domacnostech a firmach. vV ramci pfipravy jsou implementovany
vysoké standardy z hlediska kybernetické bezpecnosti. Projekt je pFipravovan tak, aby komunikace mezi datovou centralou

a jednotlivymi elektroméry nezavisela pouze na komunikaci prostfednictvim datovych siti mobilnich operatord, ale aby se

v maximalni mozné mife uplatnila také PLC technologie vyuZivajici silova vedeni pro pfenos dat.

Vyznamnou udalosti roku 2023 bylo schvaleni novely energetického zakona znamé jako LEX OZE II. Tato novela pfinesla

z pohledu provozovatele distribu¢ni soustavy Fadu pozitivnich novinek, které umozni energetickym spolecnostem
optimalizovat fungovani energetického systému. DileZitou zménou je vznik Elektroenergetického datového centra (EDQC),
ve kterém ma PREdistribuce ¢tvrtinovy podil. Ukolem EDC bude umoznit sdileni elektfiny pro energeticka spolecenstvi

a aktivni zakazniky.

Strategie a vyhled

Energeticky sektor Celil v roce 2023 Ffadé vyznamnych vyzev. Pokracujici odklon od uhli a nardst vyroby energie z OZE
jsou pozitivnimi trendy, které povedou k udrzitelngjSimu a ekologicté&jSimu energetickému systému. Zvysena pozornost
energetické bezpec€nosti je dllezita v kontextu geopolitické nestability. VIadni programy na podporu energetiky by mély dale

urychlit transformaci energetického sektoru.
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Nase strategické segmenty — udrzitelna vyrobni infrastruktura, méstska infrastruktura a inteligentni zakaznicka
infrastruktura — prosly dalsi zatéZkavaci zkouskou, at uz se jednalo o statni regulaci v podobé cenovych stropl, stale
vysokou miru inflace €i volatilni vyvoj velkoobchodnich cen a zintenzivnéni konkurence. Potvrzuje se, Ze portfolio nasich
strategickych iniciativ je nejen dobfe vyvazené a pfipravené Celit kratkodobym zménam na trhu, ale také nastavené tak,
aby umozZznovalo vyuZit hlavni dlouhodobé trendy a bezprecedentni transformaci, kterou energetika prochazi, k budoucimu
udrZitelnému rlstu. Propojujeme prodej energetickych komodit, elektfiny a plynu s datovymi sluzbami, osvétlenim,
decentralnimi vyrobnimi zdroji, fizenim spotfeby a moderni mobilitou.

V ramci hlavniho principu provozni udrzitelnosti usilujeme o dekarbonizaci vlastnich proces(i do roku 2030, kdy chceme
dosahnout cile klimatické neutrality naseho podnikani a vyznamné pfispét k ambiciéznimu klimatickému planu hlavniho
mésta Prahy. Uvédomujeme si svoji odpovédnost v{ci Zivotnimu prostiedi. Nabizime udrzitelna reseni, ktera vyvazuji
ekonomické, socialni a environmentalni dopady. Ceska republika aktualizovala sv{j Narodni klimaticko-energeticky plan
smérem k vyssimu podilu obnovitelnych zdrojd a PRE jako vyznamny hrac na energetickém trhu se k dekarbonizaénim
zavazklm hlasia bude hrat v preméné energetiky aktivni roli.

Spravnost naseho rozhodnuti orientovat se na bezemisni a trvale udrzitelnou energetiku potvrzuje nejen legislativni ramec,
ale také ménici se postoje a pristupy firem a jednotlivc(, ktefi ve svém rozhodovani stale vice zohlednuji také ekologii

a dopad své ¢innosti na zivotni prostfedi. Tato postupna proména byla zesilena stale trvajici valkou na Ukrajiné a obavami

o dostupnost dodavek. PfestoZe zavislost na fosilnich palivech z Ruska byla diky rychlé reakci EU a jednotlivych stat(
eliminovana, poptavka po bezemisnich energetickych FeSenich dale pokracuje.

V PRE budeme dale podporovat decentralizaci energetiky nabidkou energetickych sluzeb, které pFinaseji stabilitu, dspory
a napomahaji zvysovani energetické sobéstacnosti. Budeme pokracovat v digitalizaci naSich systéma a procesd, abychom

zlepSovali nasi nabidku a zaroven efektivné fidili své naklady.

Budeme dale posilovat rozvojové investice do chytrych feSeni smart grids. Nové technologie nAm umozni efektivni vyuZiti
energetickych siti v ramci méstské infrastruktury, jejich propojeni se siti vefejného dobijeni, s datovymi sitémi a se smart
prvky méstské infrastruktury. Diky chytrym sitim je mozny také dalsi rozvoj obnovitelnych zdroj, ktery Ize o¢ekavat

v navaznosti na novou legislativu umoznujici sdileni elektFiny. Pfipravujeme nové produkty na podporu energetickych
komunit.

Budeme dale rozvijet sit vefejnych dobijecich stanic za podpory vefejnych fond(. Usp&sné jsme dokoncili stavajici projekty
vystavby a navazeme na né dalsimi. Naplnime trojstranné memorandum uzaviené mezi hlavnim méstem Prahou, Skodou
Auto a PRE podporujici rozsifeni rychlodobijecich stanic na Gzemi Prahy a pfipravime projekty novych dobijecich hub(.

V oblasti firemniho a soukromého dobijeni prohloubime standardizaci nabidky a roz3ifime spolupraci s developery a dalsimi
partnery z firemniho sektoru.

Postupné rozsifujeme portfolio vlastnich vyrobnich kapacit obnovitelnych zdrojt jak za podpory evropskych dotaci, tak také
na Cisté komercnim zakladé. Cilem je do roku 2030 uvést do provozu nové instalace nejen fotovoltaickych, ale také vétrnych
elektraren o vykonu nékolika stovek MW. V roce 2023 jsme identifikovali nové lokality. Prvni projekty jsme jiz dokoncili, dal3i
maji v soucasné dobé zajisténo financovani a budeme je postupné realizovat. Budeme rozvijet lokality PRE planovanim

a vystavbou chytrych budov s nejmodernéjsimi dostupnymi technologiemi, aby bylo moZné vyhovét rostoucim poZzadavk{m
na obytny a pracovni prostor a udrZitelnost.
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Zaveér

Rok 2023 nebyl viibec jednoduchy, naopak byl v mnoha ohledech velmi specificky. Prazska energetika v3ak tento rok zvladla
velmi Gspé&sné a dostala své povésti a zlistala i v nelehkych ¢asech d@ivéryhodnym a spolehlivym partnerem.

Mnohé vyzvy nas jesté Cekaji i v budoucich letech. Jsme si jisti, Ze udélame v3e pro, abychom nejen rokem 2024 prosli opét
Gspé3né, abychom byli spolehlivym partnerem a pfinaseli hodnotu pro nase akcionare, zakazniky a region hlavniho mésta
Prahy jako mista pro kvalitni a spokojeny Zivot.

Radi bychom podékovali nasim zaméstnancdm, ktefi prispéli ke skvélym vysledklim, nepretrzitému chodu energetické

infrastruktury a zajisténi sluzeb zakaznikim. Dékujeme za d{véru a spolupraci v roce 2023 a tésime se na jeji dalsi Gspésné
pokracovani.

V Praze dne 2. kvétna 2024

)7/1 (r/c\f 3

Pavel Elis Alexander Manfred Sloboda
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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ElektfFina nam
pomaha lécit,
navracet nemocnym
¢i zranénym zdravi
a energii. Zni to
jednoduse, ale da to

praci dodat energii.
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Vybrané finanéni ukazatele
Skupiny PRE

Vybrané finanéni ukazatele Skupiny PRE

Jednotka 2023 2022 Kalkulaéni vzorce
Vynosy celkem mil. K& 48194 38095 Vynosy z vyrobené a prodané elektfiny a plynu
+ Dal3i provozni vynosy

. Obcho dn| r O Zpé t| ................................................... m|| . |<6 ................. 9 739 ................. 8 24 6 .................... Hru by ZI sI<z prodeJe I<omod| t ...............................
z| skpozda nénl ...................................................... m|||<E ................. 3118 ................. 3335 ...........................................................................................
Podﬂvlastmho I<ap|talu .................................................. % .................. 444 ................... 521VIastn| I<ap|ta| pFlFadlteIny akuonaFum materke

k celkové vloZenému kapitalu spolecnosti : Aktiva celkem x 100
. Vynosn ost Zap0J ene ho |<ap|ta| u - ROCE ........................... % .................. 217 ................... 152 .................... ROCE - EBIT / (Vla st m I<ap| ta | pﬁfad |telny .............

akcionarm matefské spolecnosti + Pajcky*
+ OdloZeny dafovy zavazek) x 100

“Produktivita pracez celkovjch trzeb tis. KE/zamast. 28139 22689 (Vynosy z vyrobené a prodané elektfiny a plynu
+Vynosy z poskytnutych sluzeb + Investicni

prispévky) : Primérny pfepocteny pocet

zaméstnancd
L e R o PP g |s|<pFed E o, +Vyp uJEn PRI y .................
L e R R g |5I<pFedzdanén|m+VypUJEn|naI<Iady+Odp|sy
. Clsty 2|s s - A 806 .................... . 6 S g ISprZda ném / S kapltal TR

*Pljcky — dlouhodobé, resp. kratkodobé s predpokladem jejich refinancovani dlouhodobym Gvérem béhem 1 roku

Ostatni ukazatele

Jednotka 2023 2022

Distribuovana elektfina brutto GWh 5856 6000
Nakups||ovee|ektﬁnyce||<em ...................................................................................................................... GWh .................... 61226390
Na|<upp|ynu .............................................................................................................................................. GWh ....................... 8 47 ....................... 988
vyrobaelektﬁny ........................................................................................................................................ GWh37 ......................... 37
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Strategie

Zakladni strategickou orientaci PRE je zajistovat spolehlivé dodavky, vyrobu a prodej energii a s nimi spojené sluzby na
Gzemi hlavniho mésta Prahy i celé Ceské republiky. )iz déle nez 125 let je Skupina PRE garantem spolehlivé energetické
infrastruktury na Gzemi Prahy a hraje tak vyznamnou roli v rozvoji celého regionu. Infrastruktura je klicovym pojmem
strategie PRE a spole¢nym jmenovatelem vsech jejich rozvojovych oblasti a nové zavadénych aktivit.

Dlouhodoby strategicky rozvoj PRE zajistuji tfi klicové segmenty: inteligentni zakaznicka infrastruktura, méstska
infrastruktura a udrZitelna infrastruktura v oblasti vyroby. S vyhledem novych pfileZitosti a posilené trzni pozice PRE byl spolu

s aktualizaci strategie PRE upraven financni cil skupiny pro rok 2030 na Grovni EBITDA na hodnotu vy33i nez 6,5 mid. K¢.

Ve strategickém segmentu inteligentni zakaznické infrastruktury je cilem PRE zabezpecit vysokou kvalitu sluzeb a pFipravit
relevantni produktovou nabidku. V tomto ohledu bude PRE i nadale posilovat digitalizaci svych procesd s dfirazem na
kohezi digitalnich kanald, uzZivatelskou privétivost a efektivitu internich postupt. Tento segment dlouhodobé ovlivnila
energeticka krize a vysoké ceny komodit, které doprovazela vysoka mira inflace. Pokracujici zajem zakaznikd o stabilitu,
energetické Gspory a zvySovani energetické sob&stacnosti vede k navySovani poctu instalaci Uspornych energetickych
feSeni jak v segmentu domacnostia SVJ/BD, tak firem a vefejnych instituci. Pravé tato posledni skupina stale vice vyuZziva
sofistikovanych sluZeb s garantovanymi Gsporami, které PRE poskytuje prostfednictvim EPC (Energy Performance
Contracting). Z technologického hlediska jsou energetické sluZby zaméreny na stfesni fotovoltaiky, tepelna cerpadla,

nahradu stavajicich systém( osvétleni nebo bateriové systémy a soukroma reseni dobijeni elektromobil(.

Oblast distribuce elektfiny na Gzemi hlavniho mésta predstavuje jadro druhého strategického segmentu méstské
infrastruktury. Skupina PRE se bude i nadale soustfedit na optimalizaci provoznich proces( a digitalizaci distribu¢ni soustavy,
coz zdlouhodobého hlediska znamena plosné zavadéni nejmodernéjsich technologii chytrych siti (smart grids), jako jsou
napfiklad chytré transformacni stanice a elektroméry. Modernizace sité umozni PRE efektivné ¢elit budoucim pozadavkdm,
jakymi jsou napfiklad nar@st decentralizované vyroby stfesnich fotovoltaik a rozvoj elektromobility a energetickych
komunit. Segment méstské infrastruktury dale obsahuje ctyfi hlavni rlistové oblasti: dobijeci stanice pro elektromobily,
optické sité, systémy Fizeni vyroby a spotFfeby a chytré budovy. Elektromobilita je vyznamné odvétvi energetiky budoucnosti.
Proto PRE buduje a provozuje rozsahlou sit vefejnych dobijecich stanic, jejiz soucasti je nynivice neZ 1 000 dobijecich bodd,
¢imz se fadi mezi tfi hlavni provozovatele v CR. V oblasti optickych siti je cilem zajistit spolehlivé pFipojeni komponent(
chytré sité a nadbytecnou kapacitu optickych siti pronajimat telekomunikacnim spole¢nostem. V oblasti budovani systémd
fizeni vyroby a spotfeby je cilem posilit odolnost sité a zajistit tak bezpecnost dodavek predevsim pro hlavni mésto Praha.
PRE zaroven dale rozviji své strategické iniciativy v oblasti chytrych budov na Gzemi Prahy. Zde je cilem optimalné vyuzit
pozemkd a nemovitosti Skupiny PRE v kombinaci s instalaci modernich technologii z portfolia energetickych sluzeb.

Dulezitym pilifem strategie PRE a poslednim strategickym segmentem je udrzitelna infrastruktura pro vyrobu energie

z obnovitelnych zdroj( s dlouhodobym zamérenim zejména na solarni energii a s vyhledem pfivétivéjsiho legislativniho
prostredi také na vétrnou energii. Cilem je do roku 2030 navysit stavajici instalované kapacity prostfednictvim organického
rlstu az na 300 MW instalovaného vykonu, a to zejména v zavislosti na vyvoji trhu a dostupnosti podpory pro nové
vyrobny energie z obnovitelnych zdrojd, jako je napf. Modernizac¢ni fond nebo dalsi dostupné fondy. Skupina PRE také
planuje pokracovat v napliiovani své akvizi¢ni strategie oportunistickymi investicemi do existujicich vyroben. Dal3i rozvoj
obnovitelnych zdrojd obecné umozni PRE pokryt stale vétsi poptavku po zelené elektfiné ze strany ekologicky smyslejicich
zakaznik( prostfednictvim Siroké Skaly produktd od zaruk pavodu po produkty PPA (dlouhodobych smluv o dodavce
obnovitelné energie).
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Strategie

PRE se v priibéhu energetické krize rychle pfizplsobila nejistoté na trhu a zajistila svij provoz do budoucna. Spole¢nost
GCinné reagovala na nové legislativni pozadavky, pfizplsobila jim své IT systémy a rozsiFila nabidku online funkcionalit
zamérenych na online prodej a prosazovani digitalizace. Prokazanou flexibilitu a vybudovanou schopnost rychle reagovat
na zmény trzniho prostfedi bude PRE i nadale vyuZivat k udrzovani a dalSimu rozsifovani svych aktivit a naplhovani

strategickych cild.

V souvislosti s dlouhodobym sméFovanim PRE jsou ve viech vySe uvedenych iniciativach respektovany principy provozni
excelence a klimatické neutrality, jejichZ vyznam nar(sta v navaznosti na aktualni vyvoj trzniho prostfedi a requlatorniho
ramce. Usili o ochranu Zivotniho prostfedi a udrzitelnost se promita jak do cile dosdhnout klimatické neutrality na svém
vlastnim provozu nejpozdéji do roku 2030, tak do podnikatelskych aktivit podporujicich zakazniky a partnery na jejich cesté
snizovani emisni stopy. Vyvazené portfolio aktivit v jednotlivych segmentech stavi PRE do pozice zajistujici dlouhodoby
rlst provazany s odolnosti. Ve vSech uvedenych oblastech se m(iZe PRE spolehnout jak na své rozsahlé know-how a vlastni
realiza¢ni kapacity, tak na dostatec¢né prostfedky pro dodatecné investice. Spole¢nost bude pfi viech rozvojovych aktivitach
vychazet ze své stabilni pozice na trhu a silné a dévéryhodné znacky, kteréa je pro zakazniky i partnery symbolem jasnych
aneménnych hodnot, a toiv ¢asech novych vyzev na energetickém trhu.
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Obchodovani s elektfinou a plynem

Rok 2023 predstavoval pro Gcastniky velkoobchodniho trhu s elektFinou a plynem velkou vyzvu. Diky relativné teplym
zimnim mésicim na zacatku roku a vystavbé LNG terminald v Evropé se nenaplnily progndzy nedostatku plynu a rekordni
ceny elektfiny a plynu se zacaly postupné stabilizovat a nasledné i klesat. Volatilita na trhu v3ak i nadale zdstala vysoka a trh
casto na negativni zpravy reagoval necekané nebo az pfehnané.

Béhem roku se vyrazné propadla likvidita na ¢eském forwardovém trhu a ¢ast objem( se pfesunula na financni trh, ktery
aktivnich protistran na velkoobchodnim trhu. Ze strany PRE doslo s ohledem na rizika trhu ke sniZzeni ratingu protistran

a vylouceni nékterych protistran z obchodovani. Na druhou stranu je PRE i nadale dlilezitym obchodnim partnerem pro velké
obchodniky na trhu.

PRE jako Gcastnik velkoobchodniho trhu s elektfinou a plynem i v této tézké dobé dostala veskerym svym zavazkdm
a béhem roku nedoslo k Zadnému naruseni dodavek jejim partnerdim nebo zakaznikdm. To jen potvrdilo roli PRE jako
jednoho z nejvétsich a nejstabilnéjSich obchodnich partner v CR.V ramci optimalizace nakupu komodit a diverzifikace rizik
je PRE schopna poftizovat komoditu na rliznych evropskych trzich a vyuZzivat i fyzickych tranzitnich linek na dopravu elektfiny

nebo plynu do CR.

Zaroven pro zajisténi plynu svym zakazniklm PRE vyuziva i zasobnik plynu, ve kterém ma ulozZeny plyn pro své zakazniky
a garantuje jim i bezpe€nostni standard dodavky. Ten garantuje fyzickou dodavku plynu i v extrémnich situacich na trhu
v zimnim obdobi.

Pro vyrobce, véetné malych zdrojd, je PRE i nadale vyhledavanym obchodnikem. Do portfolia spolecnosti patfi vodni

elektrarny, bioplynové stanice a vétrné nebo solarni elektrarny. Z téchto zdroji pokryva ¢ast dodavek zelené (obnovitelné)
elektfiny. Dalsi potfeby svych zakaznik( poté pokryva nakupem zaruk ptvodu.
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Obchodovani s elektfinou a plynem

Prodej - segment B2B

Rok 2023 byl vyjimecny pfedevsim tim, zZe se do otevreného trhu s energiemi ¢astecné vratila statni requlace v podobé
zastropovanych cen komodit. Tento zasah s sebou pFinesl komplikovany systém kompenzaci pro obchodniky a Zadosti pro
B2B zakazniky.

Cena elektfiny pro rok 2024 na energetické burze i pFes nepfiznivé geopolitické udalosti cely rok mirné klesala a z hodnoty
200 EUR/MWh se dostala pod hranici 100 EUR/MWh. U ceny plynu doslo ke snizeni z 80 EUR/MWh na 38 EUR/MWh.

Rostl zajem zakaznikd o online zajistovani elektfiny, rozdélené do nékolika transi, prostfednictvim webového portalu Moje
PRE. Elektfinu na rok 2024 prostfednictvim tohoto portalu zajistovalo pres 400 velkoodbératell a zobchodoval se objem

o velikosti 3 TWh. PRE se také podafilo dokoncit systém pro Spravu nabidek plynu a zaroven pracuje na rozsifeni portalu
Moje PRE o online zajistovani plynu.

V roce 2023 se opét rozbéhl prodej viceletych kontraktd, ktery se v roce 2022 v dobach vysokych cen zcela zastavil.
Prodej elektfiny z obnovitelnych zdroj(i ve srovnani s rokem 2022 poklesl z 677 na 506 GWh.

Energetika se v Cesku i v roce 2023 nadale prekotné vyvijela. Zajem zakaznik( se nové soustfedil na vystavbu malych

a rychlych zdrojt elektfiny, které poskytuji tzv. sluzbu vykonové rovnovahy. OTE pfipravuje od poloviny roku 2024 pfechod
zhodinové na 15minutovou zUc¢tovaci periodu. Dale bude zakaznikim umoZnéno sdilet elektfinu v ramci energetické
komunity i mimo ramec jedné nemovitosti a dojde ke zméné tarifni struktury na hladiné VVN a VN. VSechny tyto zmény

s sebou nesou obrovské naroky na Gpravu IT systém.

Strategii PRE bylo udrzZet trzni podil v obou komoditach a mirné zvyseni ziskovosti.

Celkovy objem dodany v roce 2023 v segmentu B2B byl u elektfiny 4 113 GWh, coZ je 0 4 % méné nez v roce 2022. Zemniho
plynu v roce 2023 PRE dodala 424 GWh, cozZ prezentuje mezirocni snizeni o 17 %. PfestoZe kontraktace na rok 2023 byla
proti skutecnosti roku 2022 u elektfiny 0 270 GWh vy3sia v plynu totozna, doslo vlivem nadnormalné teplé zimy a Gspornych
opatfeni na strané zakaznik( k vyrazné nizsim dodavkam, nez zakaznici poptavali. Svoji roli na nizsich dodavkach sehrala

i celkové horsi kondice ¢eské ekonomiky.
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Obchodovani s elektfinou a plynem

Prodej - segment B2C

ODbé komodity (elektFina i plyn) zaznamenaly v roce 2023 v porovnani s rokem 2022 nar(stajici Gsporny trend. PRE své
zakazniky k Gspofe spotfeby motivovala na podzim predchoziho roku programem PREMIE, ktery pokracoval pfes topnou
sezédnu az do poloviny dubna roku 2023. Celkem 73 % v3ech odbérnych mist, ktera se do motivacniho programu zapojila,
dosahlo takového sniZeni spotfeby, které jim zajistilo pfipsani motivacniho bonusu.

Energeticky trh proSel za posledni dva roky pomérné turbulentnim vyvojem. V pribéhu roku 2021 ceny komodit zacaly
postupné rlist a jejich narlst se nezastavil ani v roce 2022, kdy dosahl rekordnich vysin. To vedlo k naprostému Gtlumu

v segmentu B2C a k nastaveni vladniho stropu cen energii. BEhem roku 2023 PRE s ohledem na postupny pokles cen na
velkoobchodnim trhu ocekavala jeho pozvolné oZiveni, nicméné uz na jafe bylo patrné, Ze oziveni bude rychlejsi, nez
vsichni pfedpokladali. S klesajici cenou na energetickém trhu byla spojena poptavka po produktech, které by nabizely cenu
pod stanovenym vladnim stropem. V reakci na tento trend PRE s platnosti od poloviny bfezna zavedla nabidku produktd

s fixovanou cenou elektfiny a plynu. Produkty PRE PROUD/PLYN FIX pfedstavovaly pro zakaznika fixaci ceny elektfiny pod

vladni stropovou hranici. Nabidka byla koncipovana spiSe pro konzervativnégjsi zakazniky, ktefi se obavali pfipadného
narlstu cen a chtéli mit jistotu garantované ceny po stanovené obdobi.

V souvislosti s pfetrvavajici zvysenou poptavkou po solarnich panelech a vystavbou fotovoltaik PRE v bfeznu obnovila
nabidku produktu PRE PROUD SOLAR, jez byla pozastavena v fijnu 2022 z dlivodu nestability na velkoobchodnim

trhu. Majitelé mikrozdroj( tak mohli od bfezna znovu uzavirat smlouvu na dodavku elektfiny spojenou s odménou za
nespotrebovanou vyrobenou elektfinu. Od kvétna pak PRE v navaznosti na projekt z let 2020-2022 opét spustila sezonni
nabidku produktu PRE PROUD KLIMA pro zakazniky, ktefi od PRE zakoupili klimatizaci. Nabidku podpofila outdoorovou
kampani a také prostfednictvim zaslanych newsletter(i vybranym zakaznik@im.V fijnu PRE na viech prodejnich kanalech
obnovila také prodej produktu PRE PROUD EKO, ktery nabizi zakaznik&m odbér elektfiny z obnovitelnych zdrojl. Uvedla

i medialni kampan zaméFenou na zvyseni povédomi o produktu PRE PROUD EKO a na podporu jeho prodeje. Od ledna roku
2024 je opét v nabidce také prémiovy produkt PRE PROUD PLUS, ktery kromé samotné dodavky elektfiny zakaznik@im nabizi
moznost vyuzit sluzby kontroly elektroinstalace vdomacnosti.

V pribéhu prvni poloviny roku 2023 PRE spustila novou podobu svého webu. Aktualni architektura webu klade vétsi diraz
na prodejni stranku a umoZznuje flexibiln&jsi propagaci vybranych produkt( véetné energetickych sluZeb. Soucasné probiha
vyvoj novych stranek emobility a nového online objednavkového procesu produkt a sluZeb na webu PRE.

Vzhledem k pretrvavajicimu pozitivnimu vyvoji cen energii na velkoobchodnim trhu PRE na zacatku zafi pfistoupila ke
kampani, ktera seznamovala zakazniky ze segmentu B2C s jednostrannym snizenim ceny energii. V elektfiné toto snizeni
cen dosahovalo az 20 % a u plynu az 30 %. Zlevnéni se tykalo viech zakaznikd, ktefi maji sjednané ceniky s nefixovanou
cenou energii.
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Obchodovani s elektfinou a plynem

Prodej - eYello CZ, k.s.

Spole¢nost eYello CZ, k. s., (Yello) se v roce 2023 soustfedila na naplnéni a vyhovéni legislativnimu ramci, tzv. zastropovani
cen, a nasledné trzni situaci v oblasti dodavek elektfiny a plynu zakaznik{im ze segmentu domacnosti a drobnych
podnikatel(. Yello nabizi jednoduché a prehledné produkty za vyhodnou cenu, pruznou komunikaci a pohodlnou obsluhu
prostfednictvim online portalu Moje Yello.

V roce 2023 spolecnost dodavala elektfinu a plyn vice nez 60 tisiclim zakaznikd. Yello dokazalo udrZet své zakaznické
portfolio i béhem tzv. zastropovani a nasledné vyrazné zlevnilo ceny drtivé vétsiné svého zakaznického kmene.

Yello v priibéhu roku pokracovalo v Gdrzbé podporené znalosti znacky, ktera prosla omlazenim po vzoru Yello v Némecku,

které poskytuje licenci na vyuziti znacky v CR. V televiznim spotu udrzelo kontinuitu pfedeslého roku s aktualizovanou
znackou.
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Elektromobilita

PRE jako jedna z vedoucich energetickych spolecnosti v Ceské republice je pfesvédcena, ze budoucnost v oblasti mobility je
elektricka. To je divod, proc od roku 2010 rozviji elektromobilitu a podporuje celospolecenské cile dlouhodobé udrZitelnosti.

V ndvaznosti na provedené organizacni zmény v roce 2022 doslo k nastaveni nové strategie sekce, kterd ma za kol naplnit
poslani: vybudovat dobijeciinfrastrukturu, ktera poskytne fidi¢tim svobodu v dobijeni, at uz jsou doma, v praci nebo na
cestach.

V roce 2023 se PRE i pfes dopady energetické krize, pomalou penetraci trhu s elektromobily a nizkou statni podporu prodeje
elektromobil(l podafilo dokoncit dotacni programy (Paterni sit PRE, CEUC a Metropolitni sit Il) a pokracovat v budovani

a posilovani své vefejné dobijeci sité pro elektromobily PRE POINT. Ridi¢i bateriovych voz( tak dnes mohou dobijet na

660 dobijecich stanicich PRE, které v souctu poskytuji 1 040 dobijecich bod(. Dobfe nastavena strategie, jednotlivé

v roce 2023. Zakaznici béhem néj uskutecnili celkem 303 tisic dobiti, coZ meziro¢né predstavuje narlist 0 76 %. Rovnéz
pocet zakaznikd, ktefi pouzivaji dobijeci Cip od PRE, se ve srovnani s rokem 2022 zvysil o 54 procent. Celkova spotfeba
elektrické energie, kterou Fidici elektromobild vyuZili k vefejnému dobijeni svych vozd, dosahla 5,27 GWh, coz znamena
mezirocni nardst 0 69 %.V souladu se strategii PRE doslo i k posilovani vykonu jednotlivych dobijecich stanic na ultrarychlé
s minimalnim vykonem 150 kW. Veskera energie dodana prostfednictvim sité PRE POINT je s garanci plvodu vyrobena ze
100 % z obnovitelnych zdroja. Vyznamnym krokem bylo zavedeni systému na obsluhu zakaznik( elektromobility (CRM)

v ramci standardnich systémU spolecnosti. Doslo tak ke zkvalitnéni a zrychleni obsluhy zakaznik(, zrychleni a zjednoduseni
fakturace v€etné upominani, nacitani plateb a dalSich doprovodnych bankovnich sluZeb (napf. inkaso...), s vyuZitim
synergického efektu sluzeb pro energetické a neenergetické sluzby.

V oblasti firemniho a soukromého dobijeni se PRE soustrfedila pfedevsim na standardizaci produktové nabidky a vybér
dodavatelského fetézce tak, aby mohla nabizet komplexni feSeni a sluzby, které m(ze prizpUsobit individualnim
pozadavkdm stale rostoucimu poctu zakaznikd. Doslo k prohloubeni spoluprace s developery bytovych dom, kde je

PRE dodavatelem systému dobijenti, které odpovida narocnym poZadavkdm provozovatele distribucni soustavy, zajistuje
pripravenost na elektromobilitu bytového domu jako celku a nabizi jednotlivym uZivatel&m dobijeni sluzbu spravy stanic
vCetné moZnosti vyuziti dobijecich tarifl pro vefejné dobijeni. PRE zrealizovala celou Fadu instalaci dobijeci infrastruktury
pro pravnické subjekty, prikladem mohou byt FeSeni pro spolecnosti Vodafone, IKEA i statni organizace.

PRE se aktivné podili na tvorbé regulatorniho ramce pro rozvoj elektromobility, at jiz v pozici jednoho z ustavujicich ¢len(
Elektromobilni platformy, asociace sdruZujici energeticky sektor a automotive, nebo v roli aktivniho ¢lena pracujiciho na
tvorbé a naplinéni strategického planu CR, Narodniho akéniho planu Cisté mobility, popf. ¢innosti jednotlivych komisi v ramci
hlavniho mésta Praha. Nad ramce zminéného pracuje také na implementaci mezinarodnich standardd do Ceské republiky
prostfednictvim aktivni spoluprace s matefskou spolec¢nosti EnBW.

Elektromobilita ma ohromny potencial a PRE svymi kroky upeviiuje zaklady k napliovani své strategie v této oblasti a pro
dal3i rozvoj zejména v segmentu neverejného dobijeni, budovani dobijecich hub( a poskytovani souvisejicich sluzeb.
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Vztahy s verejnosti

Zejména v dobé stale pokracujiciho bouflivého vyvoje na energetickém trhu, jakého jsme byli svédky a G¢astniky i v roce
2023, je budovani a ochrana dobrého jména PRE jako poctivého obchodnika s elektFfinou a plynem, spolehlivého distributora
elektfiny a vyznamného a inovativniho poskytovatele energetickych sluZzeb samozfejmym cilem v3ech spolecnosti Skupiny
PRE. Ve vztahu k vefejnosti je nezbytné postaveni PRE jako spole¢ensky odpovédného partnera pfispivajiciho k udrzitelnému
rozvoji regionu hlavniho mésta Prahy.

Filantropie

Rostouci kvalita poskytovanych obchodnich sluZeb je jizZ mnoho let samozfejmosti, nicméné PRE se aktivné vénuje

i plsobeni na region hlavniho mésta Prahy jako mista pro kvalitni a spokojeny zivot. V rdmci téchto aktivit je velmi vyznamna
i podpora socialné prospésnych a potrebnych projektd a organizaci. Vyrazné méstsky charakter Skupiny PRE a vazby

k regionu hlavniho mésta predurcuji zamér pomahat zejména v misté svého plsobeni. Proto je tato ¢innost vyznamnou
soucasti budovani pozitivniho vnimani a povédomi znacky PRE.

Garantem a realizatorem sponzorské a donatorské ¢innosti je za celou Skupinu PRE jeji mateFska spole¢nost Prazska
energetika, a. s. VeSkera €innost tohoto charakteru sméfuje pfevazné do oblasti charity, zdravotnictvi, socialni péce, skolstvi,
kultury, Zivotniho prostfedi a sportu. V zasadé se dafi vybirat k realizaci Zadosti z regionu hlavniho mésta, ale na zakladé
spolecenské odpovédnosti se PRE nezfika ani G¢asti na projektech humanitarniho charakteru celorepublikového vyznamu,

v nékterych pfipadech dokonce i s pfesahem do zahranici. PRE v roce 2023 podpofila prostfednictvim svych donatorskych
aktivit nékolik stovek subjektd a organizaci. PRE viak zasadné odmita zadosti o dar s diskriminacnim obsahem a porusujici
dobré mravy. Neposkytuje dary politickym stranam, organizacim v jejich blizkosti, vefejnym €initeldm nebo uchazectim

o verejny Urad.

O poskytovani dard rozhoduje vyhradné predstavenstvo spolec¢nosti. ShromaZzdovani a prvotni posuzovani navrh(
a zadosti o dary zajistuje Gtvar Public Relations a priibézné je predklada k dalSimu projednani a schvaleni vedeni spolecnosti
a nasledné predstavenstvu.

Velmi tésna spoluprace s Nadaci Charty 77, ktera spravuje Fond PRE, pokracovalaiv roce 2023. Spole¢nym postupem
zastupcli nadace a PRE dochazi prostrednictvim financ¢nich prispévk( k feSeni zdravotnich a socialnich potreb jednotlivc(
se zdravotnim hendikepem a k podpofre ¢innosti organizaci sdruZujicich zdravotné postiZzené osoby. Soucinnost s Nadaci
Charty 77 a jejim Kontem Bariéry garantuje a nasledné i zvysuje efektivitu darcovskych aktivit, protoZe jeji pracovnicijsou
v neustalém kontaktu s Iékafi a dalsimi odborniky, maji dokonaly pfehled o postizenych a u kazdé Zadosti znaji konkrétni
pribéhy. Nadace je tak pro PRE zarukou, Ze se finan¢ni pomoc dostane opravdu k tém, ktefi ji aktualné nejvice potfebuji.
PRE do tohoto fondu kazdoro¢né pfispiva tfimilionovou ¢astkou, ktera je v prabéhu roku rozdélovana mezi jednotlivé
Zadatele, se kterymi Nadace Charty 77 uzavira darovaci smlouvy, pficemz maximalnim pfispévkem na jeden projekt je

100 tis. K&. Spoluprace s Nadaci Charty 77 se v roce 2023 promitla i do marketingovych aktivit PRE. Spole¢nost zrealizovala
reklamni kampan vyzdvihujici podporu Konta Bariéry se sloganem ,Mame energii podporovat silné pribéhy".
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Vztahy s vefejnosti

V roce 2023 spole¢nost PRE poskytla dary v celkové hodnoté dosahujici témér 8 mil. KE. Celkem 41 subjektd obdrzelo
financ¢ni astky pfimo a dalSich 77 dar( se podafilo realizovat prostfednictvim Fondu PRE zfizeného u Nadace Charty 77.
Primérny prispévek na projekty realizované prostrednictvim Fondu PRE v roce 2023 €inil zhruba 40 tis. K¢, celkova ¢astka
pak dosahla témér 3 mil. K¢.

A kdo patfi mezi vybrané obdarované subjekty? V ramci dlouhodobé spoluprace jsou to v oblasti zdravotnictvi napfiklad
Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady, VFN v Praze nebo Apolinafska nedonosenatka, z. s., a dalsi. V socialni oblasti
souvisejici s détmi pokracovala napr. spoluprace s Nadaci rozvoje ob¢anské spolec¢nosti a jeji sbirkou Pomozte détem,
Nadaci Nase dité, Linkou bezpeci, SOS Détskymi vesnickami ¢i Centrem LOCIKA a mnoha jinymi spolecnostmi. Dale PRE

podpofila spolky a organizace, které podporuji hendikepované obc¢any, napf. Klub vozickard Petyrkova, Cesky tenisovy svaz
vozickard, Otevieny vytvarny ateliér Mgr. Pavly Vyborné, Neslysici s nadéji, Tichy svét a Centrum pro détsky sluch Tamtam.

Ani oblast skolstvi, kultury a vzdélavani nezlstala mimo pozornost PRE, ktera spolupracovala napfiklad s Museem Kampa
—Nadacijana a Medy Mladkovych, vytvarnym ateliérem pro hendikepované Altan Art, s Prev-Centrem Ci spolecnosti

PINK CROCODILE provozujici Skolu pro hendikepované déti a zaroven podporujici dalSi potfebné subjekty. Samozfejmosti je
spoluprace s CVUT pfi pfipravé novych energetickych specialistd.

Clenstvi v organizacich a sdruzenich

K nejvyznamnéjsim organizacim a sdruzenim, jichz jsou spolecnosti Skupiny PRE €leny, patfi napriklad:

CSZE (Cesky svaz zaméstnavatel(l v energetice), AEM (Asociace energetickych manazert), CSRES (Ceské sdruzeni
regulovanych elektroenergetickych spolecnosti), PVTS (Prazska védeckotechnicka spole¢nost), CK CIRED, Asociace EDSO

for Smart Grids (Sdruzeni provozovatel( distribucnich soustav v Evropé), EU DSO Entity (celoevropské sdruzeni distributord
elektfiny), Asociace zku3eben vysokého napéti, Cesko-némecka obchodni a primyslova komora, Americka obchodni komora
v CR, Francouzsko-¢eska obchodni komora, Hospodafska komora hlavniho mésta Prahy, SP CR (Svaz priimyslu a dopravy CR),
ASEP (Asociace elektromobilového pramysiu), Elektromobilni platforma, CPA (Ceska parkovaci asociace), ANDE (Asociace
nezavislych dodavateld energii), Unie podnikovych pravnikd CR, Cesky institut internich auditor(, APEK (Asociace pro
elektronickou komerci), itSMF Czech Republic (The IT Service Management Forum), RIPE NCC (Regionalni internetovy
registr), CACIO (Ceska asociace manazer(l informacnich technologii), CSIRT — Trusted Introducer, Komora obnovitelnych
zdrojt energie, CSVE (Ceska spolecnost pro vétrnou energii), CAFT (Cech akumulace a fotovoltaiky), APES (Asociace
poskytovatel(l energetickych sluZeb), Asociace energetickych auditor(i — energetickych specialist(, z. s., Spolecnost pro rozvoj
verejného osvétleni, z. s.
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Vztahy s vefejnosti

Dotacni programy

Skupina PRE se Gcastni statnich rozvojovych projektd predevsim v oblasti e-mobility a fizeni energetické sité. Statni dotace
Cerpa v souladu s konkrétnimi podminkami téchto jednotlivych projekt:
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Metropolitni sit Il = ¢islo projektu v MS2014+ CZ.04.2.40/0.0/0.0/19_069/0000466

Jedna se o projekt, ktery je financovan z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond Ministerstva dopravy v ramci
Operacniho programu Doprava 2014-2020, jehoZ cilem je posilit infrastrukturu standardnich dobijecich stanic v Praze

a vytvorit dostatecnou sit dobijecich stanic pro tzv. rezidencni dobijeni elektromobil(i v hlavnim mésté. V ramci projektu
bylo planovano realizovat cca 300 dobijecich stanic rozmisténych zejména na izemi hl. m. Prahy. Zahajen byl v ¢ervnu
2020 a ukoncen 30. 6. 2023. Doslo ke zprovoznéni 265 dobijecich stanic s tim, Ze zbytek stanic nebyl realizovan z ddvod
legislativnich a schvalovacich procesu.

Charge.PRE.2022 (OPD84) — Cislo projektu CZ.04.2.40/0.0/0.0/20_084/0000520

Projekt je financovan z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond Ministerstva dopravy v ramci Operacniho
programu Doprava 2014-2020 — vyzva 84 s podporou rozvoje doplfikové sité dobijecich stanic. Zahajen byl v Eervnu
2020 a ukoncen k 31. 3. 2023. Celkové bylo realizovano 20 dobijecich stanic.

Central European Ultra Charging (CEUC) v ramci projektu Connecting Europe Facility - Grant Agreement N2 INEA/ CEF/
TRAN/M2017/1489259 — &islo projektu 2017-EU-TM-0065-W

Projekt byl zahajen vlednu 2018 a ukonc€en k 30. 6. 2023. Hlavnim cilem bylo vybudovat 118 ultra rychlych dobijecich
stanic v Rakousku, Italii, Ceské republice, Slovensku, Madarsku, Rumunsku a Bulharsku. PRE fesilo 8 lokalit v CR, kde
bylo dokonéeno a zprovoznéno 10 dobijecich stanic.

Pilotni projekt vyuzivani volné kapacity” velkych bateriovych systému pro podptrné sluzby (Eflex) — Cislo v Centralni
evidenci projekt’ TK03020118

Projekt vypsala Technicka agentura Ceské republiky v ramci Programu THETA (Program na podporu aplikovaného
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci). Cilem je definovat vyuZitelnost ,volné kapacity” bateriovych systém
akumulace energie pro Gcely poskytovani podprnych sluzeb. Hlavnim pfijemcem statni dotace je spolecnost CEPS, a. s.,
PREdi je dalsim Gcastnikem dotacniho projektu, ale statni podporu v tomto pfipadé necerpa. Projekt byl zahajen
1.7.2020a ukoncen 30.6.2023.

Rizeni zatéze v prostiedi distribuované energetiky — ¢islo v Centralni evidenci projekt TK04020195

Projekt vypsala Technicka agentura Ceské republiky v ramci Programu THETA (Program na podporu aplikovaného
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci). Cilem je vytvofit HW a SW technologie umoZiujici decentralizované Fizeni
provozu distribucni sité a odb&rnych mist v prostfedi moderni energetiky. Hlavnim pFijemcem statni dotace je ZPA Smart
Energy, a. s., PREdi je dalsim G¢astnikem dotacniho projektu, ale statni podporu v tomto pfipadé necerpa. Projekt byl
zahajen1.1.2022, datum jeho ukoncenije stanoveno do 31.12. 2024,

Optimalizace nasazovani AMM na zakladé pilotnich projektd a testovani komunikace s pfidanou hodnotou - €islo

v Centralni evidenci projekti TK04020157

Projekt vypsala Technicka agentura Ceské republiky v ramci Programu THETA (Program na podporu aplikovaného
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci). Cilem je vyzkum novych variant komunikacnich technologii, analyza jejich
chovaniv komplexnim ICT fetézci. Hlavnim pfijemcem statni dotace je Ceské vysoké uceni technické v Praze. PREdi je
dalsim Gcastnikem dotacniho programu a statni podporu Cerpa v souladu s podminkami projektu. Projekt byl zahajen
1.1.2022, datum jeho ukoncenije stanoveno do 31.12. 2024.



Vztahy s vefejnosti

Navrh, vyvoj a praktické ovéreni IT systému k optimalizaci vyuzZiti volné kapacity distribucni sité pro dobijeni
elektromobilli z vefejné dobijeci sité a testovani dynamického fizeni dobijeni s vyuzitim funkcionality V2G — Cislo

v Centralni evidenci projekt(i TK04020147

Projekt vypsala Technicka agentura Ceské republiky v ramci Programu THETA (Program na podporu aplikovaného
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci). Cilem je vytvofit feSeni pro provozovatele distribu¢ni sité, které pfispé&je
k Gspore investicnich nakladd na strané distribuc¢ni sité a umozni akceleraci rozvoje dobijeci infrastruktury. Hlavnim
prijemcem statni dotace je Unicorn Software Factory, a. s., PREdi je dalSim G¢astnikem dotacniho projektu, ale statni
podporu v tomto pripadé necerpd. Projekt byl zahajen 1. 1. 2022, datum jeho ukonceni je stanoveno do 30. 6. 2024.

Spolec¢nosti ze Skupiny PRE se také uchazeji o dotace z Modernizacniho fondu.

Ve vyzvé RES+ €. 1/2021 - Fotovoltaické elektrarny do 1 MWp byla pro spole¢nost PREm (od 1. 1. 2024 PREenergo)
schvalena podpora ve vy3i 6,9 mil. K¢ pro FVE Pozorka Il (rozsiteni stavajici FVE Pozorka). Vystavba byla dle planu
zahajena ve 4. Ctvrtleti 2022. Projekt byl dokon¢en a uveden do provozu v roce 2023.

Do vyzev pro vétsi pozemni FVE pod oznacenim RES+ €. 2/2021 - Fotovoltaické elektrarny nad 1 MWp byly pFihlaseny
dal3i projekty: FVE Mlynec a FVE Nové Sedlo spolecnosti PREm (od 1. 1. 2024 PREenergo) a PRE FVE Nové Sedlo.

I v téchto pripadech byla dotace pfiznana (2022). Dokonceni projektu FVE Mlynec se pfedpoklada v 1. Ctvrtleti 2024.
Projekt FVE Nové Sedlo ziskal na konci roku 2023 stavebni povoleni a zahajeni vystavby se pfedpoklada v roce 2024.
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Lidské zdroje

Personalistika

Personalnia mzdovou agendu a veskeré souvisejici sluzby zajistuje pro materskou spolecnost a vsechny dcefiné spolecnosti
sekce Lidské zdroje. Tato agenda zahrnuje veskeré procesy od naboru a vybéru novych zaméstnanct pres péci o zaméstnance
po dobu jejich plisobeni ve spole¢nosti, Skoleni a rozvoj zaméstnancl az po odchod zaméstnance ze spole¢nosti. V souladu

s vnitropodnikovymi pfedpisy jsou ve Skupiné PRE uplatfiovany tarifni a smluvni mzdy.

Kolektivni smlouva upravuje jednotlivé oblasti personalistiky, konkrétné pracovnépravni oblast, socialni péci, mzdovou
oblast, zdravotni péci a bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci. Zminéné oblasti detailné rozpracovavaji jednotlivé
vnitropodnikové predpisy. Kolektivni smlouva se uzavira na trileté obdobi pro matefskou spole¢nost a jeji dcefiné spolecnosti
PREdi, PREenergo, PREzak, PREs a PREds. Koncem roku 2023 byla podepsana nova kolektivni smlouva na obdobi
2024-2026. Dcefiné spolecnosti Kormak, PREnetcom, Yello a Voltcom se Fidi personalnimi zasadami definovanymi

v samostatnych vnitropodnikovych pfedpisech.

Kvalifikaéni struktura zaméstnancti PRE

%

[ VS 54,04
W US s maturitou 45,71
Savyuceni 0,25

W zakladni 0,00

Vékové sloZzeni zaméstnanct PRE

W do20let 0,00
W 20-30let 12,63
30-40 let 24,75
W 40-50let 32,57
50-60 let 24,24
M nad 60 let 5,81
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Lidské zdroje

Spravu a vedeni personalni a mzdové agendy zajistuje sekce Lidské zdroje s vyuZitim personalniho systému SAP, modulu HR,
ktery je priibéZné procesné upravovan tak, aby spliioval veskeré legislativni poZadavky a veskeré HR procesy a mzdova
agenda byly v souladu s platnou legislativou. Vyznamné mnoZstvi dokumentt a HR procest se pribézné digitalizuje s cilem
zefektivnit provadéni jednotlivych €innosti.

Sluzby v oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci a zivotniho prostiedi také zajistuje sekce Lidské zdroje. Pravidelné

provadi kontrolni ¢innost ve viech oblastech bezpecnosti prace véetné pozarni ochrany a Zivotniho prostfedi a na zakladé
téchto kontrol navrhuje opatfeni tak, aby byla dodrzena funk&nost systému BOZP.

Zdravotni péce

Klicovou oblasti a prioritou PRE v péci o zaméstnance je zdravotni péce zamérena na udrZeni a zlepseni fyzického
a dusevniho zdravi zaméstnanct. Je dlileZitou soucasti personalistiky a ve Skupiné PRE je rozdélena do dvou hlavnich oblasti:

Prvni oblasti je pracovnélékarska péce, ktera je poskytovana zaméstnanclm v souladu s platnou legislativou. Pracovné

lékafské sluzby zajistuje v ordinaci PRE IékaF zdravotnického zafizeni Polikliniky Agel Praha. Péce je zamérena predevsim
na vstupni, mimoradné a pravidelné preventivni prohlidky. LékaF sou¢asné spolupracuje s Gtvarem Bezpecnosti prace

Kvalifikaéni struktura zaméstnancd Skupiny PRE

%

[ VS 26,29
W US s maturitou 58,02
Savyuceni 15,16

W zakladni 0,53

Vékové sloZzeni zaméstnancti Skupiny PRE

M do 20 let 0,06
W 20-30let 13,23

30-40 let 20,84
B 40-50let 28,63

50-60 let 29,34
M nad 60 let 7,90 \ /
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Lidské zdroje

a zivotniho prostredi pfi kontrolach pracovist z pohledu bezpecnosti prace. Nedilnou soucasti této oblasti je zajisténi
oCkovani zaméstnancd, které neni stanoveno legislativou, ale reflektuje potfeby zaméstnavatele ochranit zdravi
zaméstnancl.

Nad ramec povinnosti danych legislativou umoZnuje zaméstnavatel svym zaméstnanclim vyuZivat nadstandardni zdravotni
programy zamérené na prevenci a Ié€bu karcinomu prsu, preventivni vySetfeni stitné Zlazy, preventivni urologické vysetfeni
a komplexni stomatologickou péci.

Socialni politika

Socialni politika zaméstnavatele vychazi z dlouholetého Gsili zlepSovat Zivotni a ekonomickou Groven svych zameéstnanc(.
Priznivé pracovni podminky pozitivné ovliviiuji zdravi, spokojenost, motivaci a chovani zaméstnanc( a jsou predpokladem
Gspésného vykonavani sjednané prace, posiluji sounaleZitost zaméstnancl se spolenosti a soucasné zvysuji atraktivitu
zaméstnavatele.

Socialni péce pro zaméstnance je poskytovana formou plosnych a volitelnych benefitd s dirazem na zajisténi spravedinosti
a transparentnosti tohoto systému.

Vvzdélavani

PRE povazuje rozvoj a vzdélavani zaméstnancli za jednu z dalSich kli¢ovych personalnich oblasti, ktera ma za tkol

udrZovat a rozvijet potfebné znalosti, dovednosti a kompetence zaméstnanc(l Skupiny PRE. Svym pfistupem podporuje
ziskavani a osvojovani novych znalosti zajistovanim odbornych profesnich kurzd, seminard, workshopd, otevienych kurz(
arozvojovych program( pro zaméstnance i manazery na vsech Grovnich Fizeni. PRE timto zplisobem zabezpecuje odbornost
a pracovni flexibilitu svych zaméstnancll. S ohledem na nové a neustale se ménici technologie a stale se rozsifujici vyuziti
umélé inteligence PRE témito kroky zvysuje svou konkurenceschopnost na energetickém trhu.

Kratkodobé cile rozvoje a vzdélavani skupin zaméstnancd jsou kaZdorocné stanovovany na zakladé konkrétnich potreb

a pozadavkd jednotlivych Gtvar( a jsou specifikovany v Planu rozvoje vzdélavani. Rok 2023 byl ve znameni vzdélavani

se predevsim v technickych dovednostech a znalostech. Klicové bylo v letech 2022 a 2023 Skoleni vsech zaméstnanc(

v oblasti kybernetické bezpecnosti a compliance zejména s ohledem na neustale se zvy3ujici narlst kybernetickych hrozeb.
V listopadu 2023 byl zahajen dalsi pllrocni manazersky program pro sest zaméstnancd na pozicich vedouci oddéleni

a vedouci skupiny.

Spoluprace s odbornym 3kolstvim, zejména s elektrotechnickymi obory, projekt Trainee program a optimalizace procesu
vzdélavani reflektuji snahu PRE o ziskani absolventd s cilem navazani vzajemné dlouhodobé spoluprace.
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Ochrana Zivotniho prostifedi a BOZP

Skupina PRE si dlouhodobé uvédomuje svou odpovédnost za bezpecnost 0sob i za ochranu Zivotniho prostfedi. Respektuje
provazanost spotfeby energii s dopady na Zivotni prostfedi i na zdravi osob. Dlouhodobé uplatfiuje svou Politiku ochrany
Zivotniho prostredi, bezpecnosti a Uspor energii PRE a vynaklada prostfedky k jejimu napliovani. Za zakladni prvky k plnéni

o v

svych zavazk( povazuje uplatiovani systémd fizeni dle CSN EN ISO 50001:2019 a CSN EN 1SO 14001:2016, pficemz nékteré

spolecnosti Skupiny PRE maji tyto systémy opakované certifikovany. V ramci systému Fizeni uplatiuje Skupina PRE také
principy programu Bezpecny podnik a soutéze Podnik podporujici zdravi.

Mezi vyznamné udalosti roku 2023 v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a Gspor energii patfi zejména:

..... vypocet vlastni uhlikové stopy za obdobi predeslého roku a pInéni nastavenych program( k jejimu dlouhodobému
snizovant;

..... realizace projekt( rozsifujicich vyrobni kapacity vlastnich obnovitelnych zdrojd;

..... rozsifeni flotily vlastnich provozovanych vozidel s elektrickym pohonem a zprovoznéni dalSich dobijecich stanic pro
elektromobily;

..... realizace opatreni ke sniZeni energetické narocnosti pracovist.

V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi uplatiiuje Skupina PRE dlouhodobé, zejména preventivni programy na podporu zdravi
svych zaméstnancl napfiklad v oblasti dentalni péce a prevence rakoviny.

V priibéhu roku 2023 probéhly v této oblasti tyto aktivity:

..... obhajeni pozadavk( programu Bezpecny podnik a soutéze Podnik podporujici zdravi 3. stupné, vybrané spolecnosti
Skupiny PRE obhdjily a jsou drziteli platného Osvédcent;,

..... realizace novych vzdélavacich program( zaméstnanc profesi elektro;

..... realizace projekt0 s cilem posilit poZarni ochranu svych objekt(;

o -

..... integrace novych spolec¢nosti Skupiny PRE do systémU Fizeni BOZP dle standardd Skupiny PRE.

Rok 2023 byl v oblasti bezpecnosti provazen také uplatiovanim novych legislativnich poZadavkd pro vyhrazena technicka
zafizeni a pro ovéfovani zdravotni zplsobilosti zaméstnancl.
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Systém Fizeni rizik ve Skupiné PRE

Rizeni rizik je jednim ze zakladnich manazerskych nastrojd systému fizeni spolecnosti Skupiny PRE, jehoZ cilem je podpora
pfi napliiovanijejich vize a strategie. Systém Fizeni rizik je primarné zaméren na eliminaci nebo snizeni negativnich dopadd
rizik plsobicich vné i uvnitf spolenosti Skupiny PRE a na maximalni vyuzivani z rizik plynoucich pfilezitosti pro Skupinu PRE.

Cilem systému Fizeni rizik je prostrednictvim integrovaného pristupu efektivné identifikovat, hodnotit, fidit, monitorovat
areportovat pfilezitosti a rizika, jimz Skupina PRE Celi. Dalsim Ukolem fizeni rizik je zajiSténi systému v€asného varovani.
Zvlastni pozornost se vénuje rizikm, ktera z hlediska mozného dopadu predstavuji potencialné nejvétsi hrozbu. Vsechna
rizika jsou evidovana v katalogu rizik spole¢nosti Skupiny PRE.

Sledovana rizika jsou hodnocena z hlediska mozného dopadu a pravdépodobnosti jejich nastoupeni ve tFech scénarich
mozného vyvoje. Pro Gcely kvantifikace financnich a trznich rizik se pouzivaji dalsi metody a ukazatele, napr. value at risk,
analyza citlivosti atd. Pro vybrané ukazatele jsou nastaveny a pravidelné sledovany a vyhodnocovany zavazné limity.

Pro identifikaci a kategorizaci rizik a pfileZitosti je vyuZivana mapa rizik, ktera jsou sledovana ve ¢tyrech zakladnich
kategoriich: strategicka, operacni, finanénia compliance rizika.

Strategicka jsou zejména ta rizika, ktera jsou spojena s rozvojem novych technologii, udrzitelnosti podnikani nebo
spolec¢enskymi zménami.

Operacnirizika se vazi k obchodnim procestim, provoznim aktivitam a infrastrukture, ke zménam v legislativé a nastaveni
parametr(i regulace, které mohou vyznamnym zplsobem ovlivnit zejména regulované ¢innosti spole¢nosti.

Financnirizika jsou spojena s financnim fizenim a financovanim spole¢nosti, zahrnuji téZ moznost zhorSeni platebni moralky
odbératelll nebo jinych obchodnich partnert (kreditni riziko) a rizika moZného nepfiznivého vyvoje trznich cen energetickych
komodit nebo zmény ménovych kurzd ¢i Grokovych sazeb.

Compliance rizika se vazi k moznému poruseni nebo nedodrzovani jak zakonnych, tak internich pfedpis( a nafizeni.

Vystupy systému Fizeni rizik pravidelné projednava vybor pro Fizeni rizik. Pfedmétem jeho jednani jsou zpravy o fizenirizik,
vybrana opatfeni ke snizovani sledovanych rizik a navrhy novych rizik ve spole¢nosti. Vybor schvaluje metodiky a dalsi
dokumenty tykajici se Fizeni rizik, limity pro jednotlivé rizikové oblasti a podnikatelské aktivity a vyhodnocuje celkovy mozny

dopad rizik na hospodareni Skupiny PRE.

Systém fizeni rizik a jeho metodika vychazi z postupl a procedur zavedenych v celém koncernu EnBW. Sledovana rizika jsou
reportovana v jednotné strukture a v periodach danych pravidly Fizeni rizik koncernu EnBW.
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Interni audit, compliance,
ombudsman

Interni audit

Hlavnim Ukolem interniho auditu ve Skupiné PRE je poskytnout managementu a organtim spolecnosti ujisténi, Ze vnitrni
kontrolni a Fidici systém je funk&ni a vyznamna rizika jsou Fizena v souladu s nastavenymi pravidly a osvédcenou praxi.

Cinnost interniho auditu zajistuje Gtvar Integrovany kontrolni systém ve spolupraci s poradenskou spole¢nosti Grant
Thornton Advisory, k. s.

Dlouhodoby i kratkodoby plan audit(i vznika na zakladé vyhodnoceni rizik, je v souladu s cili Skupiny PRE a stanovuje
priority vykonu interniho auditu. Souc&asti pland internich auditd jsou i nasledné audity. Pokud to vyZaduje situace, jsou na
pozadavek managementu realizovany rovnéz audity vyzadané (nad ramec planovanych audit(). Dlouhodoby plan auditd
schvaluje predstavenstvo PRE.

Zjisténi z auditd se tykaji nejen oblasti nastaveni proces(, kdy je kladen ddraz na efektivitu ¢innosti, posileni kontrolnich
mechanism( a snizovani podnikatelskych rizik, ale i oblasti compliance. Vystupy auditnich Setfeni jsou reportovany
managementu spolecnosti a pfedstavenstvu PRE, které dvakrat ro¢né schvaluje zpravu o ¢innosti Integrovaného
kontrolniho systému. Vystupy obsahuji vSechna objektivni zjisténi, ke kterym jsou formulovana opatfeni. PInéni pfijatych
opatreni sleduje webova aplikace Audit Tracker a vyhodnocuje je manazer rizik Skupiny PRE.

Tym internich auditor( PRE provadi také audity systému environmentalniho managementu dle CSN EN ISO 14001, CSN EN

ISO 50001, dale pak interni audity dle CSN EN ISO 9001 a rovnéz interni audity programu fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi
pFi praci Bezpecny podnik.
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Compliance

Jednotny systém Fizeni Compliance (Compliance Management Systém — CMS) se v roce 2023 dale zpfesiioval, aby splioval
pozadavky nejlepsi praxe a upevioval povést PRE jako tradi¢ni a férové spolecnosti. Spole¢nost pokracovala v monitorovani
rizik na trhu s elektfinou a plynem, ktera s sebou nese zménéna mezinarodni bezpecnostni situace, aby na né mohla
reagovat.

Compliance management systém byl v oblasti trestni odpovédnosti pravnickych osob doplnén o zpFesnéni tabulky rizik
trestnych ¢in{. Byla aktualizovana podnikova norma Compliance management systém, pokracovala standardizace
provérovani obchodnich partner(i. VSichni zaméstnanci byli proskoleni v oblasti Compliance a kybernetické bezpecnosti.

V souvislosti s nabytim tc¢innosti zakona o ochrané oznamovatel( byla jiZ zavedena externi eticka linka upravena podle
zakonnych pozadavk(. Byla posilena opatfeni, ktera zajistuji ochranu oznamovateldm. Eticka linka je tak jednim z nastroj
k pfedchazeni nelegalnimu ¢i neetickému jednani, které by mohlo PRE poskodit. Proces interniho Setfeni respektuje pravidla

ochrany oznamovateld.

Compliance program na rok 2024 se soustfedi na nefinancni reporting (ESG) podle nové legislativy upravujici pravidla pro
reportovani o rizicich a dopadech na udrzitelnost.

V roce 2023 nebyl v oblasti compliance zaznamenan zadny pfipad s dopadem na hospodareni spolecnosti.

Také v oblasti ochrany osobnich (idajl i dat obecné ve viech spole¢nostech Skupiny PRE nebylo zjisténo poruseni
zabezpeceni osobnich tdaja.

PovéFenec pro ochranu osobnich tidaju

Hlavnim Ukolem povérence je dohled nad oblasti zpracovani a ochrany osobnich Gdaj(, aby byl zajistén soulad aktivit
spolecnosti s nafizenim GDPR a dalsimi predpisy upravujicimi oblast ochrany osobnich Gdaja.

Primarnim nastrojem dohledu povérence je dokumentace k jednotlivym druhfim operaci zpracovani osobnich Gdaj(. Jedna
se zejména o zaznamy o ¢innostech zpracovani, které povérenec vede a pribézné aktualizuje.

Povérenec rovnéz dohlizi na proces vyfizovani pozadavk( zakaznik( i dal3ich fyzickych osob ve smyslu uplatiovanijejich
prav dle nafizeni GDPR.

Pribézné konzultace a skoleni, které povérenec realizuje nebo se na nich podili, se stavaji G¢innymi nastroji ke zvysovani
povédomi o oblasti zpracovani a ochrany osobnich Gidajdi ve spolecnosti.

Povérenec spolupracuje s dozorovym Gfadem a v pripadé potreby plsobi pro dozorovy Grad jako kontaktni misto.

44



Interni audit, compliance, ombudsman

Ombudsman

Ombudsman Skupiny PRE ma za Ukol nezavisle posoudit spravnost postupt prislusnych Gtvar( pfi feseni reklamaci, podani
a podnétli zakaznikd spojenych (nejen) s odbérem elektfiny, pokud o to zakaznik poZzada. Napomaha k neformalnim cestam
pfi feseni problém(. Cilem je najit oboustranné vyhodna reseni.

V roce 2023 se pocet podani oproti pfedchozimu roku lehce sniZil. Zakaznici vsak castéji volili cestu osloveni pfimo
ombudsmana z divodu pretizenosti a nedostupnosti standardnich komunikacnich kanall. Tato skutecnost byla i jednim
z hlavnich problém(, na které zakaznici poukazovali. Casta byla podani spojena s problémy ohledné zmény dodavatele

a dalSich smluvnich zalezitosti. V roce 2023 ombudsman Skupiny PRE vyfidil vice nez 300 podani.
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DcefFiné spole¢nosti

PREdistribuce, a. s.

PREdistribuce, a. s., (PREdi) je stabilni a prosperujici energeticka spolecnost, ktera vlastni a provozuje distribu¢ni soustavu
na tzemi hlavniho mésta Prahy, mésta Roztoky a obce Zalov o celkové rozloze 504 km2. Podnika v souladu s energetickym
zakonem ve vefejném zajmu na zakladé licence na distribuci elektfiny €. 120504769 udélené Energetickym regulacnim
Gradem (ERU) s Géinnostiod 1. 1. 2006 na dobu neurcitou. Je soucasti Skupiny PRE a zarovefi stoprocentni matefskou
spolecnosti spoleCnosti PREnetcom, a. s., (PREnetcom).

PREdi byla zaloZena v zaFi 2005 v souvislosti s procesem oddéleni requlovanych a neregulovanych ¢innosti, tzv.
unbundlingem, jehoz cilem bylo oddélit distribuci elektfiny od obchodu s elektFinou tak, aby drzitelem licence na distribuci
elektfiny byla samostatna spolecnost. Distribuce elektfiny podléha cenové a kvalitativni regulaci vykonavané ERU. Svou
¢innost PREdi zahajila 1. 1. 2006.

Jejim hlavnim poslanim je poskytovat svym zakaznik({im na licencovaném Gzemi kvalitni, hospodarnou, spolehlivou

a bezpecnou dodavku elektrické energie. Ke kli€Covym procestim a aktivitdm spolecnosti kromé zajisténi nepretrzité
distribuce elektfiny patfi efektivni obnova, rozvoj a modernizace distribu¢ni sité, pripojovani novych zakaznik(, objektd
a stavebnich celk(l, optimalni Fizeni provozu a feSeni poruchovych stav(l, Gdrzba a opravy sité, méreni a dalsi sluzby
souvisejici s distribuci elektfiny zejména odbératellim nizkého i vysokého napéti a vyrobclim elektrické energie.

Jako licencovany provozovatel distribuc¢ni soustavy uplatiuje nediskriminacni pristup v(ci vsem Gcastnik@im trhu, coz
kazdoro¢né vykazuje ve VVyro€ni zpravé o opatfenich prijatych k provadéni programu rovného zachazeni k vylouceni
diskriminacniho chovani provozovatele distribu¢ni soustavy. Peclivé sleduje a vyhodnocuje ukazatele tykajici se kvality

a spolehlivosti distribuce elektrické energie vEetné kvality poskytovanych sluzeb. VQci viem zakaznik&m pFipojenym

k distribu¢ni soustavé byly béhem celého roku pInény standardy kvality dodavky elektfiny dle ukazateld spolehlivosti
SAIDI/SAIFI a souvisejicich sluzeb v souladu s vyhlaskou ERU €. 540/2005 Sb. v platném znéni. PREdi je nadale hodnocena

ERU jako nejspolehlivéjsi distributor elektfiny na tzemi Ceské republiky.

Distribucni soustavu tvofi systém venkovniho a kabelového vedeni 110 kV, 22 kV a 0,4 kV, transformovny 110/22 kV

a distribuéni transformacni stanice 22/0,4 kV. Jeji provoz a Fizeni zajistuje Energeticky dispecink. Plynuly provoz distribuéni
soustavy nebyl v prabéhu roku ovlivnén zadnou Zivelni udalosti a nedoslo k zadnému vypadku vétsiho rozsahu, coz pfispélo
k udrzeni vysoké trovné spolehlivosti a kvality poskytovanych sluzeb. Udrzba sité byla béhem celého roku zajisténa kvalitné
dle standard(l a pozadavk( Radu preventivni Gdrzby.

Na konci roku 2023 bylo k distribu¢ni siti pripojeno vice nez 838 tisic odbérnych mist, coZ znamena mezirocni narlst zhruba
00,9 %. Maximalniho zatizeni distribucni soustavy bylo dosazeno 4. prosince 2023 ve vysi 1 110 MW, coz predstavuje mirny

pokles ve srovnani s rokem pfedchozim. BEhem roku 2023 PREdi sitémi distribuovala 5 856 GWh elektFiny na viech rovnich
napéti, coZ je nizsi hodnota nez v predchozim roce zp(isobena predevsim pokracujicim zavadénim Gspornych opatreni.

Vzhledem k trvajici nestabilité v energetickém sektoru se PREdi nepodafilo dosahnout planovanych hospodarskych

vysledkd. Celkova hodnota EBITDA dosahla 2 751 mil. K&, cozZ predstavuje pokles o 247 mil. KE oproti planované hodnoté pro
rok 2023.
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Pocet poruch VVN a VN

®VVN @ VN (tj. VN + VVN/VN)

Primérna doba pferuseni dodavky elektrické energie na zafizeni VVN, VVN/VN a VN (min.)

®VVN @VVN/VN @ VN

Nejvyssi dosazené zatizeni (MW)
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PREdi béhem roku investovala do obnovy a rozvoje distribucni sité 2 150 mil. K (vCetné kapitalizace), cozZ je v meziro¢nim
srovnani o 194 mil. K& vice. Investice sméFovaly do siti na vsech napétovych hladinach. Mezi nejvyznamnéjsi realizované
projekty patfi dokonceni vystavby TR Slivenec, pokracujici vystavba kabelového tunelu mezi TR Karlin a Hlavkovym mostem
a také kabelového tunelu Invalidovna I, dale rekonstrukce rozvodny 110 kV a fidiciho systému na TR Jih a zahajeni realizace
obnovy kabelu 110 kV (K 110) mezi TR Sever a TR HoleSovice.

Vyznamnym krokem ke zvyseni spolehlivosti dodavek elektrické energie koncovym zakaznik@im PREdi je planovana vystavba
nového uzlového napajeciho bodu soustavy 400/110 kV u stavajici TR Sever s prepokladanym terminem jeho Gplného
zprovoznéniv roce 2027.V souvislosti s tim bylo v roce 2023 uzavieno memorandum o spolupraci mezi hlavnim méstem
Praha, spole¢nosti CEPS a PREdi s cilem je3té Gcinnéji koordinovat pfipravu investi¢nich akci.

Kromé uvedenych klicovych strategickych staveb v patefnich sitich 110 kV &i transformovnach 110/22 kV pokracovaly prace
na rekonstrukcich rozpinacich stanic 22 kV a distribu¢nich transformacnich stanic 22/0,4 kV a v kabelové sitiVN a NN. Tato

systematicka prace je klicova pro udrZeni a zdokonaleni celkové infrastruktury a zabezpeceni stabilni dodavky elektfiny pro

zakazniky PREdi.

V reakci na nové trendy v energetice a rostouci poptavku po modernich technologiich investovala PREdi zna¢nou ¢ast
financnich prostiedk( do projekt( smartifikace siti na hladinach VN a NN a do vystavby souvisejici telekomunikacni
infrastruktury, bez které by moderni distribucni sit nemohla optimalné fungovat. Vytvoreni dostatecné rychlé, robustni

a spolehlivé telekomunikacniinfrastruktury je klicovym predpokladem pro budouci rozvoj chytrych siti. S realizaci optické
infrastruktury PREdi pomaha jeji 100% dcefina spolecnost PREnetcom, ktera se specializuje na vyuziti a provoz metalickych
kabell a rozvoj optickych sdélovacich kabeld budovanych spole¢né s distribuéni soustavou pro potfeby monitoringu,

mé&reni, pfenaseni dat, dalkového fizeni a ovladani chytrych siti. Rozvoj optické sité umozni PREdi flexibilné reagovat na
technologické zmény a vyzvy souvisejici s narlistem decentralizované vyroby, rozvojem elektromobility, zvySujicimi se naroky
na spolehlivost distribu¢ni sité i ocekdvanym narlistem objemu méFenych a pfenasenych dat z inteligentnich méficich
systém.

Vybrané sitové ukazatele

Mérna jednotka 2023 2022 2021 2020 2019
Maximalni zatizeni sité MW 1110 1137 1117 1121 1162

Pocet stanic VN/VN a VN/NN celkem ks 5024 5001 4968 4934 4906

48



Dcefiné spoleénosti

Modernizace distribuéni soustavy a vytvareniinteligentni infrastruktury probihalo v souladu s aktualizovanym Narodnim
akénim planem pro chytré sité schvalenym vliadou CR v roce 2019. V priib&hu roku 2023 se PREdi opé&t podafrilo zrealizovat
vice nez stovku chytrych distribucnich transformacnich stanic 22/0,4 kV, coz vyrazné pfispélo k zajisténi vy3si spolehlivosti
dodavek elektrické energie. Paralelné s tim Gspé&sné pokracovala pfiprava projektu automatizovanych méricich systémf
AMM s cilem implementovat je u tfetiny odbérnych mist do konce roku 2027. Kromé toho se PREdi zaméfila i na rozvoj
elektromobility, akumulace a energetickych sluzeb, které jsou klicové pro rozvoj distribu¢ni sité v méstské aglomeraci.

Na konci roku 2023 byla schvalena novela energetického zakona LEX OZE Il, ktera pfinasi do energetického sektoru Gpravy
v oblasti komunitni energetiky a otevira moznosti k dosazeni vyssiho stupné energetické nezavislosti a spoluprace na
obcanské rovni. Tato novela také od 1. Cervence 2024 umozni sdileni elektFiny prostfednictvim Elektroenergetického
datového centra (EDC), ve kterém ma PREdi majetkovou Ucast ve vysi 25 %.

Klicovym Ukolem PREdi je vyrazné se posunout v oblasti digitalizace procest orientovanych na zakazniky. To zahrnuje

implementaci modernich technologii a systém, které umozni efektivnéjsi komunikaci s klienty a poskytnou jim pristup
k informacim a sluzbam online.

Rok 2023 nebyl pro PREdi jednoduchy a pFinesl celou fadu vyzev, se kterymi se musela Gspésné vyporadat. Od planovani
strategie a efektivniho Fizeni az po flexibilni reakci na rychlé zmény v energetickém sektoru.

Poslanim PREdi je trvale udrZzovat vysokou troven spolehlivosti a kvality dodavek elektrické energie a zajistovat bezpecnost
siti na vSech napétovych hladinach v navaznosti na dynamicky se ménici prostfedi a potfeby v energetickém sektoru.
Zavadénim modernich technologii pFispiva ke zlepSovani kvality Zivota obyvatel ve mésté, Gsporam ve spotfebach energii

a ke snizovani negativnich dopad( na zZivotni prostredi.
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PREméfeni, a. s.

Spole¢nost PREmérenti, a. s., (PREmM) je jednou z nejstarsich dcefinych spolecnosti PRE. V roce 1998 vznikla na plidorysu
metrologického stfediska PRE spole¢nost Cejchovna elektromérd Praha, a. s.V roce 2005 doslo ke zméné firmy na
PREméreni,a.s. Od 1. 1. 2008 pak tato spolecnost prevzala veskeré ¢innosti spolecnosti ODEM, a. s., (odecty méFicich
zafizeni) a vybrané ¢innosti spojené s instalaci a nakupem méficich zafizeni ze spolec¢nosti PREdi. V priibéhu nasledujicich
let spolecnost zajistovala sluzby spojené s nakupem, instalaci, ovéfovanim a odecitanim méficich zafizeni, a to nejen pro
sesterskou spole¢nost PREdi, ale i pro spole¢nosti Prazska plynarenska Distribuce, a. s., a Prazska teplarenska, a. s.

Podet montazi elektromérd v roce 2023

W pozadavky zdkaznik( 9 tis.

M nové odbéry 12 tis
ovéreni 50 tis.

I pasportizace odbérného mista 4tis.
celkem 75 tis.

Pocty odectl v roce 2023

W plyn 405 tis.
M teplo 7 tis.
elektfina 824 tis.
celkem 1 236 tis.

Trzby OZE v roce 2023 (tis. K&)

B FVE PREmM 367 486
M PRE FVE Svétlik 48 600
PRE VTE Castkov 36546
celkem 452 632
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Spolecnost vyrabi elektFinu ve svych fotovoltaickych a vétrnych elektrarnach o celkovém instalovaném vykonu témér 31 MW.
Od roku 2013 organicky rozviji energetické sluzby napric vsemi zakaznickymi segmenty.

V roce 2018 se PREm stala jedinym spolecnikem dvou spole€nosti, a to spole¢nosti SOLARINVEST — GREEN ENERGY, s. r. 0.,
(Solarinvest), ktera nabizi, projektuje a instaluje fotovoltaické elektrarny, tepelna cerpadla a klimatizace zakaznik{m

B2B a B2C, a spolecnosti FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r. 0., (Frontier), ktera nabizi, projektuje a instaluje LED osvétleni

a projekty s garantovanou Usporou zakaznikim B2B.

PREm ve druhé poloviné roku 2023 prosla vyznamnou organiza¢ni zménou G¢innou od 1. 1. 2024, jejimZ vysledkem

bylo rozdéleni spole¢nosti PREm a slouceni od3tépené Casti se spolecnosti PRE distribu¢ni sluzby, a. s., (PREds), ktera je

stoprocentni dcefinou spolecnosti PRE.

Pfedmétem Cinnosti PREds jsou odeCty méfidel, nakup, montaZze a cejchovani elektromérd zejména pro spolecnosti PREdi
a Prazska plynarenska distribuce, a. s.

Spolecnost PREm podnikd od 1. 1. 2024 pod novym ndzvem PREenergo, a. s., (PREenergo) a bude plisobit na volném trhu, kde se bude
vénovat poskytovdni energetickych sluZeb externim zdkaznikim, rozvoji a provozu obnovitelnych zdroj.
OZE provozované spolecnosti PREm

OZE vystavba / uvedeni do provozu akvizice instalovany vykon vyroba v roce 2023

FVE Jinonice 2010 0,173 MWp 169 MWh

celkem FVE PREm 25307 MWh
PRE FVE Svétlik 2009/2010 11/2017 2,154 MWp 3094 MWh
. ce|kem FVE ............................................................................................................................................ 26'742 wa ............................ 23 401 MWh
PRE VTE Castkov | 2009 12/2019 2,000 MW 4242 MWh
pREVTECaStkOV“ ................................................... 200912/2019 ................................ 2000MW .............................. 4242MWh
ce|kem VTE ................................................................................................................................................ 4 '00 OMW .............................. 8 484 M Wh .
celkem OZE 30,742 MW 36 885 MWh
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eYello CZ, k. s.

Spolec¢nost eYello CZ, k. s., (Yello) je pravnim nastupcem spolecnosti PREleas, a. s., zaloZené v roce 1996. Od 1. kvétna 2014
ma pravni formu komanditni spolecnosti - komplementar PRE 90 %, komanditista PREm (PREenergo od 1. 1. 2024) 10 %.
Spolecnost od roku 2012 nabizi dodavky elektfiny a od roku 2013 i dodavky plynu koncovym zakaznikiim na tGzemi celé
Ceské republiky.

republice. Rozsifuje Gspésnou nabidku produktl PRE a vyuZiva zkuSenosti spolecnosti Yello Strom GmbH (dcefiné
spolecnosti EnBW), ktera pod znackou Yello nabizi na némeckém trhu dodavky energii od roku 1999 a je zde jednim

Aktivity spolecnostiv roce 2023 jsou uvedeny v kapitole Obchodovani s elektfinou a plynem v odstavci Prodej — eYello CZ, k. s.

KORMAK Praha a.s.

Spolecnost KORMAK Praha a. s. (Kormak) je soucasti Skupiny PRE od 14. bfezna 2016 a je stoprocentni dcefinou spolecnosti
PRE. Zajistuje kompletni inzenyrské, projekéni a stavebni prace v oblasti elektroenergetickych staveb 0,4-110 kV, trafostanic
22/0,4 kV a dobijeci infrastruktury pro elektromobilitu. Provadi také tdrzbu zafizeni na hladiné NN a VN vcetné revizi,
poskytuje nepfetrzZitou poruchovou sluzbu a montaz koncovek a spojek VN do sité PREdi, obnovu transformatord 110/22 kv,
vystavbu a udrzbu vefejného osvétleni. Nejvétsim odbératelem jejich sluzeb v oblasti projekce a realizace energetickych
staveb je spolecnost PREdi.

Jednou z nejvyznamnéjsich zakazek roku 2023 bylo odevzdani projektové dokumentace k obnové kabelového vedeniVVN
mezi TR HoleSovice a TR Sever a zahajeni samotné realizace pokladky tohoto kabelového vedeni. Novy kabel byl uveden
do provozu v Ginoru 2024. K dalSim vyznamnym zakazkam se fadi prace na projektové dokumentaci k obnoveé kabelového
vedeniVN a NN v oblasti Spofilova, které postupné prechazeji do realizace. Dale zakazka na dokon¢eni vyvedeni vykonu

z TR Uhfinéves smérem do méstské casti Petrovice, ¢imz doslo k optimalizaci sité VN v této lokalité.

Kormak se také aktivné podili na realizaci projektd souvisejicich s novymi trendy energetiky v rdmci Skupiny PRE. Jedna se
zejména o rozvoj dobijeci infrastruktury pro elektromobilitu, budovani optické infrastruktury, vyrobu rozvadéct pro fidici

a dispecerskou techniku a dal3i projekty smart city. V ramci projekt( smart city se v roce 2023 zacalo s realizaci EVR lamp

v oblastiVr3ovic (ulice Estonska, Mexicka), ktera bude dokoncena v roce 2024. Kormak dale v roce 2023 dokoncil nejen
projektovou dokumentaci k projektu Metropolitni sit Il, ale i jeho realizaci, ktera zahrnovala montaz dobijeci infrastruktury
na celém Gzemi hlavniho mésta Prahy.
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PREservisni, s. . 0.

Spole¢nost PREservisni, s. . 0., (PREs) je stoprocentni dcefinou spolecnosti PRE. K 1. lednu 2019 do ni byly vy€lenény ¢innosti
ze sekce Podpdirné sluzby z matefské spolecnosti PRE a ¢innosti oddéleni Rizeni vystavby a oddéleni Diagnostiky a mé&feni ze
sesterské spolecnosti PREdi.

Ukolem a poslanim PREs je zejména nakup materialu pro potfeby spolecnosti Skupiny PRE, vykonavani sluzeb spojenych
s provozem, (drzbou a rozvojem neenergetickych objekt( Skupiny PRE, dale sluZeb spojenych s pofizenim a provozem
dopravnich prostfedkd a mechanism Skupiny PRE. Vyznamnym segmentem ¢innosti PREs je realizace investic a oprav,
tj. zajisténi technického dozoru investora a kompletniho fizeni realizace staveb, poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci a diagnostika a méreni kabelovych siti zejména na akcich PREdi, PRE a PREm.

Rok 2023 byl pro PREs rokem, ve kterém se poprvé ocitla v nové roli. V prlibéhu roku se totiz zapojila hned do dvou
developerskych projekt(. Tim prvnim byla pfiprava projektu bytové vystavby vedle TR Jinonice, kdy se spolecnost stala
majitelem sousedniho pozemku, ktery do budoucna pomdze vyrazné tento projekt zhodnotit. Tim druhym byl projekt
Vysocany, kdy se PREs stala majitelem pozemku a budov TR Vychod v katastralnim GzemiVysocany a po podpisu smlouvy

o spole¢ném podniku (JVA) se spolecnosti Metrostav Development, a. s., dne 31. 5. 2023 vloZila nasledné tyto pozemky

do spole¢ného podniku Rezident Park 9 s.r. 0., ve kterém ziskala 50% podil. Tyto projekty si vyzadaly vy3si kapitalizaci
spole¢nosti, a proto bylo rozhodnuto navysit zakladni kapital spolecnosti na 150 mil. K&. Dale pokracovala projektova

a inZenyrska pfiprava vlastniho projektu vystavby Dopravné-logistického arealu Sever, ktery v budoucnu nahradi opousténé
arealy Centralniho skladu v Praze — Cimicich a Dopravy v Praze — Hole3ovicich.

Pro PREdi byly v roce 2023 pod vedenim PREs dokonceny stavby: KT Karlin smér Hlavkiv most (realizace dozbrojeni) a nova
rozvodna TR Slivenec, ktera v pfislusném roce rovnéz zahdjila provoz. Dale pokracovaly prace na rekonstrukci TR Stfed, TR Jih
a vystavbé KT Invalidovna, kde bylo dokonceno definitivni osténi. V druhé poloviné roku byla zahajena razba KT Rohan a také
vystavba nového skladu transformator( v areadlu SEVER. V priibéhu roku se PREs podilela na zprovoznéni 107 chytrych TS.

V synergii s THMP bylo nové pfipojeno 200 EVR lamp v lokalitach Velka Ohrada, Prosek, Bohnice, Vinohrady, Kobylisy, PetFiny,
Haje a Cerny Most. Nadale probihala pfiprava pro pfipojeni dobijecich stanic ze sité PREdi.

V poloviné roku PREs Uspésné dokoncila vystavbu dobijecich stanic pro PRE v ramci dotacnich programd Charge.PRE.2022,
CEUC a Metropolitnisit I1. Nasledné probihaly prace na realizaci dobijecich stanic v rezimu bézné vystavby.

Pro PREm zahajila PREs prace na FVE Pfimda I, ktera byla v zavéru roku i dokoncena a zkolaudovana. Dale PREs zajistila
kompletni pfipravu a nasledné i zahajila realizaci projekt DA SVR Uhfinéves a Treboradice.

V oblasti nakupu materialu PREs zasobovala také dalsi spolecnosti ze Skupiny PRE, a sice PREm (projekt DA SVR Treboradice)
a Solarinvest (projekt FVE Pfimda), ¢imZ doslo k dalsimu rozvoji synergii ve Skupiné PRE. Nicméné pokles cen fotovoltaickych
panell v pribéhu roku 2023 si vyzadal pfecenéni skladovanych zasob, a tim i tvorbu opravné polozky, cozZ se negativné
odrazilo na ekonomickych vysledcich spolecnosti. Vysoké naklady na finacovani nakupu a skladovani materiald si pak poprvé
béhem existence spole¢nosti vyZzadaly nutnost zahrnout tyto naklady do pfirazky k prodavanym materiallim, coz se projevilo
kladné na ekonomickych vysledcich spole¢nosti.

V oblasti spravy budov pro matefskou spolecnost PRE se PREs i ve spolupraci s dalsimi spole¢nostmi ze Skupiny PRE jesté
vice zaméfila na Gspory energii, kdy realizovala dalsi opatfeni snizujici energetickou naro¢nost budov.

PREs poskytuje nadale dilezitou podporu viem spole¢nostem Skupiny PRE s d{irazem na rozvoj kvality a efektivity
poskytovanych sluzeb.
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PREzakaznicka, a. s.

Spole¢nost PREzakaznicka, a. s., (PREzak) je stoprocentni dcefinou spolecnosti PRE. Zastfesuje viechny hlavni obsluzné
kanaly (zakaznické centrum, zakaznickou linku, chat a e-mailovou komunikaci) a operativni ¢innosti zakaznické obsluhy
pro PRE, PREdi, PREm (od 1. 1. 2024 PREenergo) a Yello. Nové od 31.12. 2023 i pro PREds. Dale zajistuje fakturaci a nasledné
vymahani pohledavek véetné souvisejicich Gprav systému pfi zménach legislativnich pozadavk.

Jednim z hlavnich cilG PREzak je kvalitni obsluha zakaznik(. V roce 2023 doslo k extrémnimu nardstu zakaznickych
pozadavk(, a to zejména ve formé e-mailové komunikace. Zp(sobil to pfedevsim dopad zmén na trhu s energiemi

v souvislosti se zastropovanim cen energii, jejich poklesem ve druhé poloviné roku a ocekavanym nardstem distribucnich
poplatk(l. To vedlo k nutnosti intenzivné se zakazniky komunikovat. Probéhlo velké mnozstvi kampani na Gpravy vyse
zalohovych predpis( a na zadavani zvySeného poctu samoodectl od zakaznikd.

Na trhu s energiemi zaroven doslo k restartu konkurenéniho boje o zakazniky. PREzak zpracovala rekordni pocet cenovych
nabidek jak na komoditu elektfina, tak na dodavky zemniho plynu.

I vroce 2023 se PREzak potykala s velikou fluktuaci zaméstnancd, predevsim na zakaznické lince. To zpdsobilo nizsi
dostupnost a pokles poctu vyfizenych pozadavk( volajicich zakaznikd.

Nemalou mérou se na zvyseni zatizeni odbavovacich kanal( projevila i Gspésna kampar PREMIE, ktera méla za Gkol
motivovat zakazniky ke snizeni spotfeby odbéru.

Stejné jako v minulych letech, i v roce 2023 spolecnost v ramci kontinualniho zkvalitiovani poskytovanych sluzeb
pokracovala v monitoringu Grovné spokojenosti zakaznik(, ktefi byli s PRE v kontaktu pres zakaznickou linku, navstivili
zakaznické centrum ¢i vyuzili sluZzeb portalu Moje PRE v ramci online zpracovani pfevodu odbérného mista. Cilem je
prohlubovani pozitivhiho vnimani znacky PRE, budovani vztahu se zakazniky a soucasné zefektivnéni stavajicich procest
a postupd.

Pocet odbavenych poZadavk

350000

@ Pocet navstév na Zakaznickych centrech PRE ® Pocet hovor( na Zakaznické lince PRE @ Pocet odbavenych e-mail(i

® Pocet odbavenych pozadavkd pfes portal Moje PRE
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Ve spolupraci s firmou IPSOS se v pribéhu roku uskutecnil projekt mystery shopping, jehoz hlavnim cilem bylo zmapovat
kvalitu poskytovanych sluZzeb béhem jednani se zakaznikem na Zakaznické lince PRE a identifikovat nej¢asté&jsi chyby

a nedostatky v hovorech. Na zakladé zjisténych zavérd byla vypracovana doporuceni a upfesnény oblasti, kde maji operatofi
moznost dosahnout jesté lepsich vysledk.

Dale v roce 2023 PREzak prevzala obsluhu koncovych zakaznik( elektromobility, véetné fakturace. Podafilo se téZ dokoncit
projekt vymeény znalostni baze, kterd umozni zaméstnanclm obsluhy pfi komunikaci se zakazniky komfortnéjsi vyhledavani
informaci. Obsahuje Skolici materialy pro nové i stavajici zaméstnance Useku Front Office a zajiStuje tak sjednoceni obsluhy

zakaznikl napfic vsemi komunikacnimi kanaly.

Jak ukazuji grafy, nar(st zakaznickych pozadavk( je extrémni a oblast digitalizace a automatizace ¢innosti je nutnosti
a hlavnim cilem PREzak do dal3ich let.

VOLTCOM, spol.sr.o.

Spole¢nost VOLTCOM, spol. sr. 0., (Voltcom) je stoprocentni dcefinou spole¢nosti PRE a je soucasti Skupiny PRE od
30. dubna 2019.

I vroce 2023 Voltcom pokracoval v dalsim zaclefovani do Skupiny PRE a prohluboval spolupraci s PREdi a PREs, ¢imz se
financni objem zakazek pro Skupinu PRE navysil na 75,85 % z celkového objemu zakazek. PREdi ma ve Voltcomu kvalitniho
partnera nejen pro oblast pFipravy a vystavby energetickych staveb, ale i pro ¢innosti nezbytné k zajisténi trvalého provozu
distribucni sité. Jedna se o opravy a (drzbu distribucnich trafostanic, specializované stavebni ¢innosti pro rozvodny VN a VVN
a prace v kabelovych tunelech. Voltcom také poskytuje sluzby souvisejici s vymeénou transformator( v distribucni siti PREdi.

V roce 2023 Voltcom zprovoznil dalSich 15 ks tzv. chytrych trafostanic a podilel se na vystavbé EVR lamp v hlavnim mésté
Praze.

Kvalita Voltcomu je dana také tim, Ze zaméstnanci maji zajem zvy3ovat si odbornou kvalifikaci. Néktefi jsou revizni technici
elektro, dal3i potom autorizované osoby CKAIT v nékolika na sebe navazujicich a vzajemné se prolinajicich oborech, které
pfimo souvisi s energetickymi stavbami.

Voltcom nadale udrzuje obchodni aktivity i mimo Skupinu PRE. Sekce Realizace se trvale zabyva poskytovanim energetickych
sluzeb zakaznik{im s vlastni velkoodbératelskou trafostanici v distribucni siti PREdi. U téchto trafostanic provadi periodickou
servisni ¢innost a zajistuje pro né i poruchovou opravarenskou sluzbu. Sekce Projekce kromé projektovani pro PREdi poskytuje
projekéni sluzby i pro spolecnosti EG.D, a. s., a CEZ Distribuce, a. s., a sice jako ¢len projekZnich sdruzeni.V roce 2023 Voltcom
jako vedouci ¢len projekéniho sdruzeni spinil kvalifika¢ni kritéria vefejné soutéZe na projektovani a v této vefejné soutézi
uspél. Ve ctvrtém Ctvrtleti 2023 byly uzavieny ramcové smlouvy na Ctyfi oblasti EG.D, a. s., (JihoCesky kraj) a pro nasledujicich
Sest let je u spolecnosti EG.D, a. s., zajiStén objem projekénich praci pro sdruzeni vedené Voltcomem v minimalnim objemu
cca 20 mil. K&/rok.

Mimo Skupinu PRE se spolecnostiVoltcom podafilo bEhem roku realizovat 24,15 % objemu zakazek ve vysi 66,42 mil. K.
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PREnetcom, a.s.

Spole¢nost PREnetcom, a. s., (PREnetcom) byla zaloZena 27. listopadu 2017 jako stoprocentni dcefina spolec¢nost PREdi

a svou Cinnost zahajila 1. ledna 2018. Jejim hlavnim poslanim je pInit dlouhodobé strategické cile PREdI, tj. navrhovat

a budovat komunikacni propojeni jednotlivych prvk( distribucni sité k zajisSténi bezpecného prenosu (dajd o siti, dalkového
ovladaniv ramciimplementace konceptu chytrych siti (tzv. smart grids) a inteligentniho méreni v distribu¢ni soustavé.
Dalsim cilem spolecnosti je vyuZit pfipadné volné kapacity takto vytvorené komunikacni sité ke komerénim Gcel(im od
konceptd smart city a smart home po velkoobchodni prodej tfetim stranam.

V roce 2023 PREnetcom Uspé3né rozvijel své aktivity v oblasti provozu, spravy a udrzby pasivni komunikacni infrastruktury
ve Skupiné PRE. V ramci synergii a vyuziti stavajicich kompetenci se podilel na zprovoziovani chytrych distribu¢nich
transformacnich stanic a G¢astnil se projektu implementace AMM. BEhem roku se opét podafilo ,pochytfit” vic nez sto
distribucnich transformacnich stanic. Pokracoval i rostouci trend poptavky po zapojovani malych vyroben s vykonem nad
100 kW, coz vedlo ke zprovoznéni 20 vyroben.

DdleZitou ¢innosti PREnetcomu byl i dalsi rozvoj systému ESO, ktery se vyuziva pro planovani, vystavbu a provoz pasivni
komunikaéniinfrastruktury. Soustfedil se na specifikaci, implementaci a nasazeni automatizace fakturace, ktera do
budoucna pomUize uspofit velké mnozstvi manualni prace.

PREnetcom pokracoval také v realizaci komercnich pilotnich projekt( v réiznych lokalitdch hlavniho mésta Prahy, které se
liSily svou velikosti (po¢tem odbérnych mist, resp. byt() i typem zastavby. Podafilo se dokoncit vystavbu pasivni optické
sité v nékolika prazskych oblastech — Hodkovickach, Kunraticich, Krci, Hostivari, Novém Mésté. Opticka sit se tak rozsifila
0 70 km, pficemz PREnetcom vybavil pres 900 elektrickych skFini a zajistil konektivitu pro vice nez 6 000 byt( a rodinnych
dom.

Klicovym Ukolem PREnetcomu byl v roce 2023 rozvoj vystavby vnitinich rozvod( v bytovych a rodinnych domech. S partnery
se mu podafilo standardizovat pfistup k realizaci pripojovani rodinnych dom a pokracuji diskuse ohledné kompletnich

instalaciiv bytovych domech.

Spole¢nost také dale Uspé&sné rozvijela spolupraci s developery. Kromé komplexni kooperace na viech projektech spole¢nosti
FINEP se PREnetcomu dafi uskuteciovat projekty i s dalSimi developery, jako jsou napF. Sekyra Group, Trigema ¢i Metrostav.
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SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s.r. 0.

Spole¢nost SOLARINVEST — GREEN ENERGY, s. 1. 0, (Solarinvest) je od roku 2018 soucasti Skupiny PRE a je stoprocentni
dcefinou spolecnosti PREm (PREenergo od 1. 1. 2024). Zabyva se vystavbou fotovoltaickych elektraren, dodavkou
akumulacnich bateriovych systémd, instalaci tepelnych Cerpadel a klimatizaci pro domacnosti i préimysl. Solarinvest
poskytuje komplexni sluzby na kli¢ a kromé samotné realizace nabizi klientlm také servis, projekcni ¢innost, zajisténi
povolovacich proces(i i dota¢ni management.

V roce 2023 Solarinvest pokracoval v rdstu, kdyz navysil trZzby o vice neZ 40 % ve srovnani s rokem 2022 a pfekonal hranici
300 mil. KE. Mimoradnych Gspéchd dosahl v segmentu velkych primyslovych instalaci. V ostatnich segmentech zdstal
objem zakazek stabilni a planovaného ristu nebylo zejména v oblasti realizaci fotovoltaickych elektraren v segmentu
B2C dosazeno. Vyznamné a prudké ochlazeni trhu se nepodafilo véas kompenzovat zvysenim marketingového Gsili ani
novymi prodejnimi kanaly. Dobrého hospodarského vysledku Solarinvest dosahl také diky Gspésné realizovanym zménam
a digitalizaci proces( za G€elem zkvalitnéni sluzeb a zefektivnéni provadénych ¢innosti.

FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r. 0.

Spolecnost FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0., (Frontier) je soucasti Skupiny PRE od roku 2018 a je stoprocentni dcefinou
spolecnosti PREm (PREenergo od 1. 1. 2024). Poskytuje sluzby v oblasti energetickych tspor.

Frontier vyviji, vyrabi, projektuje a realizuje vnitfni LED osvétleni zejména pro administrativni budovy, primysl, sportovisté
a Skoly. Podnika také v oblasti venkovniho osvétleni, projektuje a realizuje vefejné osvétleni.

Druhou kli¢ovou oblasti jeho aktivit jsou energetické analyzy a audity. Projektuje, realizuje a provozuje projekty
s garantovanou Gsporou (EPC).

V ramci Skupiny PRE zajistuje obchodni a v kooperaci se sesterskymi spole¢nostmi i realiza¢ni ¢innost v oblasti
fotovoltaickych elektraren pro sektor B2B a B2G. Pro tento sektor nabizi i dal3i sluzby v energetice, napfiklad energy
contracting (EC) projekty.

V roce 2023 se zasadnim zplsobem na vysledcich spolecnosti v oblasti osvétleni podilela realizace vefejného a interiérového
osvétleni ve mésté A3, rekonstrukce osvétleni metodou EPC depa jih pro spolecnost Ceské drahy, realizace interiérového
osvétlenive spole¢nosti Thermo King a dodavka svitidel, fidicich prvk({ a komponent EVR lamp pro THMP. V oblasti
energetickych sluzeb Frontier dokoncil realizaci EPC projektu Katastralniho Gradu ve ZIiné pro PRE, dale zahajil verifikaci
projektu EPC Depo Zli¢in pro Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy, ktery koncem roku 2023 vyhral.

V oblasti FVE v roce 2023 dokondil realizaci stfesni elektrarny o vykonu 1 MWp pro spolecnost CerozFrucht. Ve finalni fazi
dokonceni se nachazi dva projekty FVE o celkovém vykonu 1,3 MWp pro Spolecnost Arrowe. Podepsané jsou smlouvy

na realizaci pozemniinstalace FVE o vykonu 1 MWp se spolecnosti ThermoKing a na stfesniinstalaci metodou energy
contracting (EC) v Partner in Pet Food CZ.

Energetické posudky, audity a analyzy Frontier realizoval napfiklad pro VAMED MEDITERRA, a. s., pro Biskupstvi
kralovéhradecké ¢i pro Elis Textil Servis, s. 1. 0.
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PRE FVE Svétlik, s.r. o.

Spolecnost PRE FVE Svétlik, s.r. 0., je od listopadu 2017 stoprocentni dcefinou spolec¢nosti bez zaméstnancd ve vlastnictvi
PREmM (PREenergo od 1. 1. 2024). Jedna se o fotovoltaickou elektrarnu, ktera se nachaziv blizkosti Ceského Krumlova.

Tato elektrarna s instalovanym vykonem 2,154 MWp je na rozdil od standardniho stacionarniho feseni koncipovana jako
elektrarna s pohyblivymifotovoltaickymi panely. V roce 2023 vyrobila zhruba 3,1 GWh elektrické energie, CemuZ odpovidaji
trzby ve vysi cca 48,6 mil. K.

PRE VTE Castkov, s.r. 0.

Spolenost PRE VTE Castkov, s. . 0., je stoprocentni dcefinou spole¢nosti bez zaméstnanc( ve vlastnictvi PREm (PREenergo
od 1.1.2024). Soucasti Skupiny PRE se stala v prosinci 2019. Jedna se o vétrnou elektrarnu s celkovym instalovanym
vykonem 4 MW, ktera se nachazi v blizkosti Sokolova a je tvofena dvéma vétrnymi generatory s jednotlivym instalovanym
vykonem 2 MW. V roce 2023 vyrobila zhruba 8,5 GWh elektrické energie, Cemuz odpovidaji trzby ve vysi cca 36,5 mil. KE.

PRE FVE Nové Sedlo, s.r. 0.

Spole¢nost PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0., je stoprocentni dcefinou spolecnosti bez zaméstnancd ve vlastnictvi PREm
(PREenergo od 1. 1. 2024). Byla zaloZena v fijnu 2021 za Gcelem vystavby velkého solarniho parku v zapadnich Cechach.
Uvazovany instalovany vykon tohoto nového zdroje by mél dosahovat hodnoty 23,5 MWp. Zahajeni vystavby parku se
planuje v roce 2024, zatim je projekt ve stadiu priprav.
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NETFIN Infrastructure, a.s.

Spole¢nost NETFIN Infrastructure, a. s., (Netfin) vznikla v roce 2022 jako spole¢ny podnik skupiny FINEP HOLDING, SE
a spolec¢nosti PREnetcom, a. s. Jejim hlavnim cilem je posileni vzajemné spoluprace v ramci nemovitostnich projekt( skupiny
FINEP zejména v oblasti elektromobility a pfipojeni na optickou sit, potencialné i v dalSich oblastech.

V roce 2023 se Netfin zaméFil na vybudovani optické a dobijeci infrastruktury pro prvni developerské projekty spolecnosti FINEP
v rezidencnim segmentu, zejména v lokalitach Elektra (Hloubétin), Zapadni Mésto (Stoddlky) a Kaskady Barrandov. V soucasné
dobé jijiz vyuzivaji prvni stovky zakaznik( a jejich poCet by mél postupné narlstat s rozsifovanim etap v existujicich lokalitach

i v novych projektech.

Rezident Park 9s.r. 0.

Spole¢nost Rezident Park 9 s. . 0. (RP9) je spole¢nym podnikem spolecnosti PREservisni, s. r. 0., (50% podil v RP9)

a spole¢nosti Metrostav Development, a. s., (50% podil v RP9). Smlouva o spole¢ném podniku, na jejimZ zakladé byla
ustavena spoluprace mezi obéma uvedenymi spolecniky RP9, byla uzaviena 31. kvétna 2023. Cilem tohoto spole¢ného
podniku je pFiprava lokality a vystavba rezidenéniho projektu pfi ulici Ke Klicovu, Praha 9 —Vysocany, ktera se oekava
pribliZné v roce 2028. Nejprve musi probéhnout proces zmény Gzemniho planu, vymisténi dnesni rozvodny a dokonceni
povolovacich fizeni

Elektroenergetické datové centrum, a.s.

Elektroenergetické datové centrum, a. s., (EDC) bylo zaloZeno 13. prosince 2023 za Gcelem zajistovani vyznamné ¢asti
novych trend(i na energetickém trhu. V prvni fadé je to sdileni elektfiny i mimo jedno predaci misto, které bude mozné

v druhé poloviné roku 2024. A dale jsou to dalsi planované zmény jako agregace flexibility, akumulace a cela fada
dal3ich. Jeho jedinymi akcionafi jsou spolecnosti CEPS, a. s., CEZ Distribuce, a. s., EG.D, a. s., a PREdistribuce, a. s., kazda
s majetkovou Gcasti 25 %.
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Struktura akcionaru

P

Akcionafi

Vsichni akcionari PRE maji pFistup k dllezitym informacim o spolecnosti, které jsou k dispozici pfimo na internetovych
strankach spolecnosti (www.pre.cz) nebo na vyzadani v oddéleni Akcionafskych agend (sekce Strategicky rozvoj a vztahy
s akcionari). Diky uvefejfiovani na internetovych strankach maji akcionari prakticky okamzité pfistup k informacim

o ddleZitych zménach ve spolec¢nosti.

V priibéhu roku nedoslo k Zadné vyrazné zméné akcionarské struktury.

Hlavni akcionafi PRE (%)

Stav k 31.12. 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Prazska energetika Holding a. s. 58,05 58,05 58,05 58,05 58,05 58,05
EnBWCentraIandEasternEurope HoIdmgGmbH) ............................ 4 14 ................. 414 ................. 414414 ................. 4 14 ................. 414
OStatnIOSOb\/ ................................................................................. 0 55 ................. 055 ................. 055055 ................. O 55 ................. 055

¥)do 22.9.2021 EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG

2v0

Struktura akcionaru PRE

Stav k 31.12. 2023 2022 2021 2020

Nominalni Nominalni Nominalni Nominalni

Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota

akcionart (tis. KE) akcionafrt (tis. K&) akcionafrt (tis. K&) akcionart (tis. K¢&)

Tuzemsti akcionafi 5125 2267 596 5214 2267596 5306 2266204 5386 2266190
e o T e S e i S
RIICTCI O, o BRI -+ e e
Fyzlckeosoby ................................. 5121 .............. 215725209 .............. 21569 ................ 5301 .............. 20045 ............... 5380 .............. v
Pravnlckeosoby .................................. i i R S e p Cearaa S
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Informace z valné hromady

Radna valna hromada spolecnosti Prazska energetika, a. s., ktera se konala dne 23. 6. 2023:

1) schvalila:

..... trvaly jednaci Fad valné hromady v predloZzeném znéni,

..... konsolidovanou Ucetni zavérku za rok 2022 v predlozeném znéni,

..... samostatnou Gcetni zavérku za rok 2022 v predlozeném znéni,

..... navrh na rozdéleni zisku za rok 2022 v€etné stanoveni vyse a zplsobu vyplaceni podild na zisku (dividend) a tantiém za
rok 2022,

..... smlouvy o vykonu funkce zvolenych ¢lent dozorci rady véetné poskytovanych plnéni,

..... smlouvy o vykonu funkce ¢len(i zavodni rady véetné poskytovanych plnéni,

..... predloZeny navrh na souhrnnou vysi darl pro rok 2024;

2) rozhodla 0 zmé&né stanov, a to zméné Clanku 5 ,Pfedmét podnikani spolecnosti”, odst. 10 stanov, v pfedloZzeném znéni;

3) odvolala z funkce ¢lena dozorci rady:
..... pana Michaela Kocha s G¢innostiod 23. 6. 2023;

4) zvolila ¢lenem dozord¢i rady:

..... pana Dr. Johannese Zugela, LL.M., s G¢innostiod 23. 6. 2023,

..... pana Davida Prochazku s Gcinnosti od 24. 6. 2023,

..... pana Mgr. Jana Chabra s G¢innosti od 22. 6. 2024 na dalsi funk&ni obdobi;

5) byla seznamena se zpravou dozor¢i rady v€etné vyjadieni ke zpraveé o vztazich a se zpravou predstavenstva
o podnikatelské ¢innosti a o stavu jejiho majetku za rok 2023.
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Zprava dozorci rady

Dozorci rada ma v souladu se stanovami osm ¢lend, ktefi jsou voleni valnou hromadou spolecnosti. JakoZto kontrolni organ
dohliZi v souladu se zakonem a stanovami na vykon podnikatelské ¢innosti spole¢nosti. Dozor¢i rada dale voli a odvolava
Cleny predstavenstva, schvaluje smlouvy o vykonu funkce ¢len(l predstavenstva, jejich odmény a dalsi pInéni.

V souladu se stanovami spolecnosti se vsech péti zasedani dozorci rady v roce 2023 pravidelné zicastiovali clenové zavodni
rady zvoleni zaméstnanci spolecnosti. Zasedani se dale zG€astnili pfedseda a mistopredseda predstavenstva.

Dozorci rada pribézné sledovala ¢innost spolecnosti a klicova rozhodnuti predstavenstva. Pfedstavenstvo pravidelné
informovalo dozor¢i radu o aktualnim déni ve spole¢nosti, hospodarskych vysledcich, financnim stavu spole¢nosti

a o napliiovani pozadavkd Compliance. K tomu predkladalo pisemné materialy, které byly pfi projednavani dozor¢i radou
vZzdy doplnény slovnim komentarem ¢lend predstavenstva.

Dozor¢i rada v roce 2023 mimo jiné:
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dohliZela na vyvoj operativni ¢innosti spolecnosti, zejména na vyvoj prodeje a obratu, jakoZ i na vyvoj pohledavek

a zavazk( spolecnosti;

vyhodnotila spInéni cilli top managementu za rok 2022;

projednala a prezkoumala zpravu o vztazich za rok 2022 a neshledala Zadné nesrovnalosti zpravy ve smyslu pozadavk(
zakona o obchodnich korporacich, a to véetné posouzeni vzniku Gjmy a jejiho pfipadného vyrovnani podle § 71a § 72,
ama zato, Ze daje uvedené ve zpraveé o vztazich odpovidaji skute¢nosti;

schvalila zpravu dozor¢i rady o €innosti v roce 2022;

projednala vyro¢ni zpravu za rok 2022;

projednala a pfezkoumala konsolidovanou a samostatnou Gcetni zavérku za rok 2022 v¢etné informace o auditu; dozorci
rada dospéla k zavéru, Ze Gcetni zavérka vérné a poctivé zobrazuje majetkovou a financni situaci a vysledky podnikani
spole¢nosti;

projednala zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nostia o stavu jejiho majetku za rok 2022;
prezkoumala navrh na rozdéleni zisku za rok 2022 vcetné stanoveni vyse a zplsobu vyplaceni podil(i na zisku (dividend)
atantiém zarok 2022 a doporucila ho valné hromadé ke schvalent;

projednala a schvalila navrh zmén stanov;

projednala pfipravu valné hromady v roce 2023;

schvalila aktualizaci strategie Skupiny PRE v roce 2023 na obdobi 2024-2030;

zvolila ¢leny pFedstavenstva pana Markuse Baumgartnera a pana Pavla Elise na dal3i funk&ni obdobi;

zvolila ¢leny pFfedstavenstva pana Davida Vodrazku a pana Jaromira Beranka za pana Radima KFiZe, kterému uplynulo
funkZni obdobi, a za odstoupiviiho pana Marka Zeniska;

projednala a schvalila odstoupeni ¢lenky dozorci rady pani Aurélie Alemany;

schvalila hospodarsky plan na rok 2024 a vzala na védomi navrh planu na roky 2025-2026;

schvalila cile top managementu pro rok 2024;

projednala plan audit(;

schvalila zamér prodeje arealu K Ladvi dcefiné spole¢nosti PREdistribuce, a. s.



Zprava dozor¢i rady

Dozorci rada konstatuje, Ze hospodarské vysledky spolecnosti v roce 2023 byly vynikajici a vyslovuje za né ¢lenim
predstavenstva i zaméstnanctim spolecnosti podékovani.

V Praze dne 27. bfezna 2024

Magr. Jan Chabr
predseda dozor¢i rady
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Zivot na jevisti

s sebou nese doslova
elektrizujici zazitky

a atmosfeéru. Pri
kazdém predstaveni
probiha mezi nami
ucinkujicimi a divaky
doslova prenos energie.
To vzajemné dobijeni
nas posouva dal.
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Zprava o vztazich

Baden-Wiirttemberg

NECKARPRI GmbH

NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft mbH

Hlavni mésto Praha

Zweckverband Oberschwébische
Elektrizitdtswerke

OEW Energie-Beteiligungs GmbH

EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG

EnBW Central and Eastern Europe Holding GmbH

PraZska energetika Holding a. s.

Ostatni PraZska energetika, a.s.
[
100% l 100% l 90% 100% i 100% 100% i 100% 100%
10%
e — e o o
PREmé&feni,a.s. eYelloCZ,k.s. PREzakaznicka, a. s. PREservisni,
(zména obch. firmy S.T.0.
[ ) 0d1.1.2024 [ ) [ ) [ )
L. na PREenergo, a. s.) .
PREdistribuce, a. s. KORMAK VOLTCOM, PRE distribuéni
Prahaa.s. spol.sr. 0. sluzby, a. s.
(0d 16.10.2023)
100% l 100% 100% l 100% 100% l 100%
o [ ) [
PRE FVE FRONTIER PRE FVE
Svétlik, s.r. o. TECHNOLOGIES, s.r. 0. Nové Sedlo, s.r. 0.
{ [ o
PREnetcom, a.s. SOLARINVEST - GREEN PRE VTE Castkov, s.r. 0.
ENERGY, s.r. 0. Majetkové a&asti
50% v 25% <& 50%
o o

Elektroenergetické
datové centrum, a.s.
. (0d13.12.2023)
NETFIN
Infrastructure, a. s.
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Zprava o vztazich

Zprava o vztazich spole¢nosti Prazska energetika, a. s., za rok 2023

(dalejen ,Zprava o vztazich") zpracovana v souladu s §f 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech,
(zakon o obchodnich korporacich, dale jen ,ZOK"), za Gi€etni obdobi1.1.—-31.12. 2023.Vztahy jsou popsany zpsobem
prihlizejicim k nutnosti respektovat ustanoveni § 504 zakona €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, tykajici se obchodniho
tajemstvi a analogicky ustanoveni § 359 ZOK tykajici se omezeni poskytovani informaci.

-

1. Struktura vztahii mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici, tiloha osoby ovladané a zpiisob
a prostifedky ovladani

I. Struktura vztaht

Ovladajici osoby:
PraZska energetika Holding a. s. se sidlem Na Hroudé& 1492, 100 00 Praha 10, ICO 26428059, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 7020 (dale jen ,PREH"), zaroveii také fidici osoba podle § 79 odst. 1 ZOK.

EnBW Central and Eastern Europe Holding GmbH se sidlem SchelmenwasenstraRe 15, 70567 Stuttgart, Spolkova
republika Némecko, zapsana v obchodnim rejstfiku u Okresniho soudu Stuttgart pod registracnim ¢islem HRB 747869
(dalejen ,ENBW CEE"), jez vznikla jako stoprocentni dcefina spolecnost spole¢nosti EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG
se sidlem Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe, Spolkova republika Némecko, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Okresnim soudem v Mannheimu pod Cislem 107956 (dale jen ,,EnBW"), ), ktera je zaroven také fidici osoba podle

§ 79 odst. 1 ZOK.

Ovladana/ fizena osoba:
PraZska energetika, a. s., se sidlem Na Hroudé 1492/4, 100 00 Praha 10, ICO 60193913, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 2405 (dale jen ,,PRE").

Schéma struktury je uvedeno na predchozi strané.
Il. Uloha PRE; zpisob a prostfedky ovladani

Spolecnost PRE zabezpecuje stabilni, ekologické a efektivni zasobovani elektrickou energii v hlavnim meésté Praze a prispiva
k rozvoji a zkvalithovani energetické infrastruktury. Mezi hlavni aktivity PRE a spole¢nosti Skupiny PRE patfi obchodovani
s elektfinou a plynem na tzemi CR, distribuce elektfiny, jeji vyroba z obnovitelnych zdrojd a doplfikové energetické sluzby.

Spole¢nost PREH je spolecné ovladana hl. m. Prahou (s podilem 51 %) a spole¢nosti EnBW CEE (s podilem 49 %). PREH drZi
akcie spole¢nosti PRE, které pFedstavuji podil ve vy3i 58,05 % zakladniho kapitalu PRE.

Spole¢nost EnBW CEE drZi podil na akciich PRE ve vy3i 41,40 % zakladniho kapitalu PRE. Spolec¢nost PRE je v souladu
s ustanovenimi § 79 ZOK soucasti koncernu EnBW a v jeho ramci pisobi na ceském energetickém trhu. Ovladani a fizeni
spolecnosti PRE realizuje spolecnost EnBW prostfednictvim zastupcll v predstavenstvu a dozorci radé.

Ovladani prostfednictvim ovladajicich spole¢nosti PREH a EnBW CEE je na zakladé akcionarskych smluv realizovano na drovni

PRE a tyka se predevsim Cinnosti PRE. Jednotné Fizeni se netyka Cinnosti dcefinych spolecnosti PRE, které jsou Fizeny pouze
spolecnosti PRE jako jejich vétinovym spolecnikem. Rizeni dcefinych spolecnosti vykonava predstavenstvo PRE samostatné.
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2. Pfehled jednani, ktera byla uc¢inéna v poslednim téetnim obdobi na popud nebo v zajmu ovladajici
osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 %

sen s s

vlastniho kapitalu oviadané osoby, zjiSténého podle posledni Gi€etni zavérky

V roce 2023 nebyla na popud nebo v zajmu ovladajicich osob, ani jimi ovladanych osob ucinéna Zadna jednani tykajici se
majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu PRE.

3. Pfehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami
ovladanymi

Prehled vzajemnych smluv mezi ovladanymi osobami byl zpracovan na zakladé seznamu smluy, ktery ovladajici osoby
spolecnosti PRE poskytly.

I. Smlouvy uzaviené spole¢nosti PRE s PREH

Smlouva o poskytovanisluzeb — G¢innd od 1. 1. 2022 do 31.12. 2025

Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti IT - (i¢inna od 8. 11. 2018 na dobu neurcitou

Il. Smlouvy uzaviené spole¢nosti PRE s EnBW nebo s osobami ovladanymi spole¢nosti EnBW

Umluva o korporatni spolupraci s EnBW (oblast zabezpeceni IT) €. G3400/2024 - (i¢innd od 28. 4. 2011 na dobu neurcitou

Ramcova smlouva s EnBW (pfistup a zpracovani informaci v IDM) €. G3400/2068 - (i¢inna od 28. 11. 2011 na dobu neurcitou & Dil¢i smlouva k RS s EnBW
(technicka smlouva) ¢. G3400/2107 - Gi¢inna od 26. 10. 2012 na dobu neurcitou ve znéni dodatku

Smlouva s EnBW o obstarani zaleZitosti — odvod(i na zdravotni a socialni pojisténi a vypocet zalohy na DPFO ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitk( — Géinna
od 1.8.2012 nadobu neurcitou

Smlouva o spolupraci na zajisténi transakéniho reportingu EMIR €. G4400/2014/0001 s EnBW Trading GmbH (od 1. 5. 2014 EnBW) — (i¢inna od 23. 4. 2014

na dobu neurcitou

Podnajemni smlouva s EnBW pro organizacni slozku EnBW — (i¢innd od 12. 1. 2016 do doby Gc¢innosti najemni smlouvy

I1l. Smlouvy uzaviené spole¢nosti PRE s dcefinymi spole¢nostmi

a. Smlouvy mezi PRE a PREdi

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000023/005 -

Smlouva o dodavce elektfiny pro kryti ztrat v distribuéni soustavé a pro vlastni potfebu provozovatele distribuéni soustavy €. P200006/14 — (i€¢inna od 1. 1. 2006

na dobu neu
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Licen&ni smlouva ¢. PS20000011/029 - (i¢innd od 3. 1. 2011 na dobu neurcitou

Na nové vznikajici odbérna mista spolecnosti Skupiny PRE jsou s PREdi uzavieny smlouvy o smlouvé budouci o pripojeni k distribu¢ni soustavé. Na viechna

odbérna mista spolecnosti Skupiny PRE jsou s PREdi uzavieny smlouvy o pfipojeni k distribu¢ni soustavé.

b. Smlouvy mezi PRE a PREm

Smlouva o najmu ¢asti nemovitosti €. C00441/10 - tcinna od 1. 10. 2010 do 31.12. 2035 ve znéni dodatkd
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Smlouva o zpracovani osobnich Gdajl €. C00426/10 - (i¢inna od 22. 6. 2010 na dobu neuréitou

Smlouva o dlouhodobém tvéru €. 1/2014 (M5000/DAC/2015/0015, G1020/BLACKUVER/2014/01) — (i¢inna od 8. 12. 2014 do 18. 12. 2024

Smlouva o dlouhodobém Gvéru €. 1/2015 (G1020/Dacice/2015/04, M5000/DAC/2015/0013) — (i¢inna od 27.10. 2015 do 29. 10. 2024

€. M6100/RS/2021/006 - tcinna

Ramcova kupnismlouva ,
0d7.4.2021do6.4.2025

etropolitni sit dobijecich stanic PRE Il = stojanové nabijecky s chytrym fizenim vice paralelnich
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Smlouva o dilo €. V4020/PRE/05/2022/001, M6100/O/2022/005 - G¢inna od 3. 1. 2022 do 3. 1. 2027

Zakazkové listy pro elektromontazni prace za rok 2023 — 39 ks

c. Smlouvy mezi PRE a Yello

Podlicencni smlouva ¢. G4009/2019/001 — (i¢innd od 16. 1. 2019 na dobu neurcitou ve znéni dodatk

Smlouva o poskytovani sluzeb €. P-Y-23, Smlouva o zpracovani osobnich Gdajd — G¢inné od 1. 1. 2023 na dobu neurcitou

d. Smlouvy mezi PRE a Kormak

Smlouva o ochrané a bezpec¢nosti dat a obecnych pravidlech vzajemné spoluprace — ¢inna od 11. 4. 2016 na dobu neurcitou

76 smluv/objednavek na projekénia realizacni prace

e. Smlouvy mezi PRE a PREs

Smlouva o poskytovani sluzeb €. Ps-P-23, Smlouva o zpracovani osobnich tdajl — G¢inné od 1. 1. 2023 na dobu neurcitou

S
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Ramcova smlouva o operativnim pfesunu hotovosti ¢. G3160/POKLAD_SERV/2019/01 — t¢inna od 2. 1. 2019 na dobu neurcitou

Ramcova smlouva o zajisténi vypracovani planu bezpecnosti, zajisténi cinnosti koordinatora bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci na stavenisti (BOZP) — ucinna
od1.1.2023 nadobu neurcitou

f. Smlouvy mezi PRE a PREzak

Smlouva o kratkodobém Gvérovani— (¢inna od 18. 12. 2017 na dobu trvani Gvéru

Smlouva o poskytovanisluzeb €. P-Pz-23 — (i€¢inna od 1. 1. 2023 na dobu neurcitou

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Pz-P-23 — (i¢inna od 1. 1. 2023 na dobu neurcitou

Podnajemni smlouva ¢. G3530/NO/03/2018/40883 — (i¢inna od 1. 3. 2018 na dobu neurcitou ve znéni dodatku

Podnajemni smlouva ¢. G3530/N0O/03/2018/40199 — (i¢éinnd od 1. 1. 2018 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

Podnajemni smlouva €.

Podnajemni smlouva €.

Podnajemni smlouva €.

Podnajemni smlouva €.

Smlouva o operativnim presunu hotovosti — G¢inna od 30. 1. 2018 na dobu neurcitou

g. Smlouvy mezi PRE a Voltcom

Najemni smlouva a podnajemni smlouva na pozemek parcelni €. 560/15 - t¢inna od 28. 12. 2006 na dobu neur¢itou

Smlouva o uzivani telefonnich zafizeni a preti¢tovani naklad(i spojenych s uzivanim telefonnich linek ¢. 1501 — Gi¢inna od 21. 4. 2008 na dobu neurcitou ve znéni

dodatk

Smlouva o dilo se zhotovitelem platcem DPH, pfenesena dan, €. V4030/PRE/01/2023/078 — (i€inna od 11.12. 2023 do 31.12. 2023

IV. Smlouvy uzaviené spolecnosti PRE s ostatnimi spole¢nostmi ve Skupiné PRE

a. Smlouvy mezi PRE, PREdi a PREnetcom

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb mezi PRE, PREdi a PREnetcom €. G3400/4699, PS20000019/010 — GCi

Na viechna odbé&rna mista spolecnosti Skupiny PRE jsou s PREdi uzavieny Smlouvy o pfipojeni k distribu¢ni soustavé. Na nové vznikajici odbérna mista

spole¢nosti Skupiny PRE jsou s PREdi uzavieny Smlouvy o smlouvé budouci o pfipojeni k distribu¢ni soustavé.
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b. Smlouvy mezi PRE a PREnetcom

Smlouva o ndjmu ¢. G3530/N0O/05/2017/40195 - (i¢innad od 1. 1. 2018 na dobu neurditou ve znéni dodatkd

Dohoda o postoupeni smlouvy — Gi¢inna od 1. 3. 2019 na dobu neurcitou

c. Smlouvy mezi PRE a Solarinvest

Smlouva o kratkodobém Gvérovani €. G3160/SIGE_KR_UV2/2019/03 — G¢inna od 1. 4. 2019 na dobu neurcitou

Smilouva o kratkodobém Gvéru 1/2023 ¢. G3160/SIGEVSU4/2021/04 - (i¢inna od 9. 3. 2023 na dobu neurcitou ve znéni dodatku

d. Smlouvy mezi PRE a Frontier

Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb — recruitment ¢. G3220/2019/048 — t¢inna od 19. 9. 2019 na dobu neurcitou

Smlouva o dilo €. V4030/PRE/I/01/2023/051 - (cinna od 10. 8. 2023 do 30.

.2023
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e. Smlouvy mezi PRE a PRE FVE Svétlik

Smlouva o Gvéru — G¢innad od 30.11.2017 do 28.11. 2027

Smlouva o Cash Poolingu €. G3160/FVE_KRD_UV/2018/03 - (i¢inna od 29. 11. 2018 na dobu neurcitou

f. Smlouvy mezi PRE a PRE VTE Castkov

Ramcova smlouva o kratkodobém Gvérovani ¢. G3160/CAST_KRDUV/2020/08 — (i€inna od 14. 7. 2020 na dobu neurcitou

Smlouva o dlouhodobém Gvéru 1/2020 ¢. G3160/CAST_VSU1/2020/05 — (i¢innad od 24. 2. 2020 do 2. 3. 2028

g. Smlouvy mezi PRE a PRE FVE Nové Sedlo

Smlouva o poskytovani sluzeb €. P-NS-23 ze dne 31. 12. 2022 — na dobu neurcitou

Smlouva o kratkodobém Gvérovani ze dne 25.10. 2021 - (i¢inna do 31.12. 2023

V. Smlouvy uzaviené mezi dcefinymi spole¢nostmi

a. Smlouvy mezi PREdi a PREm

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000023/002, M5000/0/2023/0008 - (i¢innd od 1. 1.2023 do 31.12.2023

Smlouva na dodavky nefunkénich méficich pfistrojd €. $252007/003, C00261/06 — t¢inna od 30. 12. 2006 na dobu neurcitou

Smlouva o zajisténi sluzby distribu¢ni soustavy z VN a VVN s provozovatelem lokalni distribu¢ni soustavy ¢. 80003131, M6100/E/2016/0126 - G¢inna od 15. 11. 2016

na dobu neurcitou

Na viechna odbérna mista PREm jsou s PREdi uzavieny smlouvy o pfipojeni k distribuéni soustaveé.

b. Smlouvy mezi PREdi a Yello

Ramcova smlouva o distribuci elektfiny do odbérnych mist zakaznik( obchodnika s elektfinou €. SOD/10390 — Gi¢innd od 16. 11. 2012 na dobu neurcitou ve

znéni dodatku

c. Smlouvy mezi PREdi a Kormak

PS23000117/002 - t¢inna od 1. 2. 2017 na dobu neurcitou ve znéni dodatku
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Smlouva o zpracovani osobnich Gdajd €. PS27200021/008 — Gi¢innd od 17. 12. 2021 na dobu neurcitou

Smlouva o dilo o poskytnuti projektovych praci a inzenyrské €innosti na prelozku zafizeni distribu¢ni soustavy €. 99/S24/PR/2363502 - (i¢inna od 16. 8. 2023
do 30. 4. 2024 ve znéni dodatku

147 smluv o dilo na realizaci vystavby zafizeni distribu¢ni soustavy

d. Smlouvy mezi PREdi a PREs

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000023/006 — (icinna od 1. 1. 2023 na dobu neurcitou

Smlouva o zfizeni sluZebnosti €. VV/G33/16240/2362666 - G¢inna od 25. 4. 2023 do 30. 12. 2030 nebo do 1. dne mésice nasledujiciho po zprovoznéni nové TR
(co nastane dfive)

Kupni smlouva €. KV/G33/15932/2260753 (nemovité véci) — G¢inna od 25. 4. 2023

e. Smlouvy mezi PREdi a PREzak

Smlouva o poskytovani sluZzeb ¢. PS20000023/004 - (i¢inna od 1. 1. 2023 na dobu neur¢itou

f. Smlouvy mezi PREdi a Voltcom

Ramcova smlouva o dilo a Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000019/046 — G¢inndaod 1. 5.2019 do 31.12. 2023

Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zafizeni €. PS27200019/013 — (i¢innd od 17.12. 2019 do 20. 11. 2024

nebo do doby ukonceni platnosti osvédceni spolupracujiciho partnera

2 kupni smlouvy na odprodej transformatord
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g. Smlouvy mezi PREm a Kormak

Ramcova smlouva o dilo o poskytovani servisnich praci na trafostanicich €. C00517/11 - (i€&inna od 22. 9. 2011 na dobu neurcitou

1 objednavka na realizacni prace

h. Smlouvy mezi PREm a PREs

Smlouva o poskytovanisluzeb ¢. M5000/0/2023/004, V4000/PREserv/2023/004, Smlouva o zpracovani osobnich Gdajd — t¢inné od 1. 1. 2023 na dobu neurcitou

Ramcova smlouva o zajisténi vypracovani planu bezpecnosti, zajisténi cinnosti koordinatora BOZP na stavenisti ¢. M5500/RS/2023/010, V3000/PREserv/2023/003

—Gc¢inndaod 1. 1.2023 na dobu neurcitou

i. Smlouvy mezi PREm a PREzak

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. M5000/0/2023/003, Pz/Pm/23, Smlouva o zpracovani osobnich Gdaji — G¢inné od 1. 1. 2023 do 31.12. 2023

j- Smlouvy mezi PREm a Voltcom

Smlouva €. 5200/0OP/23/001, 202330010 — (i¢innd od 1. 1. 2023 do 31.12. 2023

15 objednavek na elektromontazni prace

k. Smlouvy mezi Yello a PREs

Smlouva o poskytovani sluzeb €. Ps-Y-23, Smlouva o zpracovani osobnich Gdajd — G¢inné od 1. 1. 2023 na dobu neurcitou

I. Smlouvy mezi Yello a PREzak

Smlouva o poskytovani sluzeb €. Y-Pz-23, Smlouva o zpracovani osobnich Gdajd — G¢inné od 1. 1. 2023 na dobu neurcitou

Smlouva o poskytovani sluzeb €. Pz-Y-23, Smlouva o zpracovani osobnich tdajli - G¢inné od 1. 1. 2023 na dobu neurcitou

m. Smlouvy mezi Kormak a PREs

Smlouva o najmu prostor slouzicich k podnikani €. V4020/NO/04/2020/49122 - (i¢inna od 1. 4. 2020 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

1 smlouva o podnajmu pozemku ¢. V4020/NO/04/2023/61354 — (i¢innd od 1. 10. 2022 do 31.12. 2027
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n. Smlouvy mezi Kormak a Voltcom

4 objednavky na dodavku SD skfini

5 objednavek na montazni prace

0. Smlouvy mezi PREs a PREzak

Smlouva o poskytovani sluzeb €. Ps-Pz-23, Smlouva o zpracovani osobnich tdajli — G¢inné od 1. 1. 2023 na dobu neurcitou

p. Smlouvy mezi PREs a Voltcom

Smlouva o poskytovani sluzeb €. Ps/V/23 —(i¢innd od 1. 1. 2023 do 31.12. 2023

VI. Smlouvy uzaviené mezi dcefinymi spole¢nostmi PRE a jejich dcefinymi spole¢nostmi

a. Smlouvy mezi PREdi a PREnetcom

Dohoda o postoupeni smlouvy €. PS20000019/021 - Gi¢inna od 1. 2. 2019 (,Smlouva o dilo" €. 8237/98 — servis —z 28. 7. 1998 ve znéni dodatkd)

197 smluv o dilo na realizaci vystavby zafizeni distribu¢ni soustavy

b. Smlouvy mezi PREm a Solarinvest

Smlouva o koupi materialu €. M6100/RS/2016/0055 — t¢innd od 14. 7. 2016 na dobu neurcitou ve znéni dodatku

Dohoda o narovnani €. M5500/0/2023/019 - t¢inna od 7. 8. 2023 do 7. 8. 2023

c. Smlouvy mezi PREm a Frontier

Komisionarska smlouva ¢. M6100/0/2022/139 — G¢innd od 1. 7. 2022 na dobu neurcitou

d. Smlouvy mezi PREm a PRE FVE Svétlik

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Pm-S-23, M5000/0/2023/005 — G¢inna od 1. 1. 2023 na dobu neurcitou
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e. Smlouvy mezi PREm a PRE VTE Castkov

Smlouva o poskytovani sluzeb €. Pm-C-23, M5000/0/2023/007 — G¢inna od 1. 1. 2023 na dobu neurcitou

f. Smlouvy mezi PREm a PRE FVE Nové Sedlo

Smlouva o poskytnuti poradenskych sluzeb ¢. M5500/0/2023/015 - (€inna od 21. 9. 2023 do 31. 1. 2024

g. Smlouvy mezi PREm a PREnetcom

5 objednavek pfijatych na elektromontazni prace

2 objednavky pfijaté na optické trasy

h. Smlouvy mezi PREs a PREnetcom

Smlouva o poskytovani sluzeb €. PS-Pn-23, PS/N90/2361810 — t¢innad od 1. 1. 2023 na dobu neurcitou

i. Smlouvy mezi PREs a PRE VTE Castkov

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Ps-C-23 - (i¢innd od 1. 1. 2023 na dobu neurcitou

j- Smlouvy mezi PREs a PRE FVE Nové Sedlo

Ramcova smlouva o zajisténi vypracovani planu bezpecnosti (BOZP) €. V3000/PREserv/2023/004 ze dne 2. 1. 2023 — (i¢innd do 31.12. 2024

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Ps-NS-23 ze dne 31. 12. 2022 na dobu neurcitou

k. Smlouvy mezi PREs a RP9

fevodu nemovitosti 020/KV/16241/2362667 ze dne 3

Smlouva o Gvéru ¢. V4000/PREserv/RP9/011 ze dne 31. 5. 2023 na dobu neurcitou

I. Smlouvy mezi Voltcom a Frontier

Smlouva na realizaci stavebné montaznich praci vefejného osvétleni pro projekt ,Modernizace sité vefejného osvétleni — lokalita EVR Kobylisy — nesynergicka
¢ast"—uc¢innaod 8. 3.2023do 30.11. 2023

1 objednavka na montazni prace
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4. Posouzeni, zda vznikla ovladané osobé jma a posouzeni jejiho vyrovnani

Spolecnosti PRE ani ji oviadanym osobam nevznikla ze vztah( s ovladajicimi osobami nebo osobami ovladanymi nékterou

z ovladajicich osob a z vyse uvedenych zavazkovych vztah(i Zadna tjma. PInéni podle vyse uvedenych zavazkovych vztah(
jsou sjednanav cenach v misté a ase obvyklych pro dany smluvni typ a nedochazelo v nich ke zvyhodnéni jedné nebo druhé
strany.

5.Vyhody a nevyhody plynouci ze vztahii mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou a mezi
ovladanou osobou a osobami ovladanymi ovladajici osobou a z nich plynouci rizika. Informace
o pfipadném vyrovnani ajmy.

Spolecnosti PRE nevznikla ze vztah( s ovladajicimi osobami nebo osobami ovladanymi nékterou z ovladajicich osob ani
z vy3e uvedenych smluv Zzadna Gjma, ani z nich pro spole¢nost PRE neplynou zadna rizika nad miru obvyklou v obchodnich
vztazich mezi nezavislymi osobami.

Spoluprace mezi PRE a ovladajicimi osobami, resp. s jimi ovladanymi osobami, pfedstavuje pro PRE znacné vyhody diky
ziskanému know-how a ¢etnym synergickym efektim, kterych mdZe PRE také dosahovat. PRE ma zejména pfistup ke
znalostem a zkuSenostem, kterymi koncern EnBW disponuje, k vyuZivané technice a z toho pro ni vyplyvajicim vyhodam.
Ze spoluprace v ramci koncernu nevyplyvaji pro PRE Zadné nevyhody.

Pfedstavenstvo jako statutarni organ spolec¢nosti PRE prohlasuje, Ze Udaje obsazené v této Zpraveé o vztazich jsou spravné

a Gplné a Ze pfi vypracovani Zpravy o vztazich dle § 82 a nasl. ZOK bylo postupovano plné v rozsahu vsech informaci a tdaj,
které ma statutarni organ k dispozici i které pfFi jednani s pé¢i Fadného hospodare zjistil.

V Praze dne 7. bfezna 2024

)4 (r/cf 2

Pavel Elis Alexander Manfred Sloboda
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Pfiloha €. 1 ke Zpravé o vztazich PRE 2023
Ovladané a propojené osoby EnBW (k 31.12.2023)
OBLAST PRODEJE

PIné konsolidované spolecnosti

Alectron AG, Ruswil / Svycarsko
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Yello Strom GmbH, K6In / Némecko

Prazska energetika, a. s., Praha / Ceska republika

Propojené, aviak nekonsolidované spole¢nosti

010052 Telecom GmbH, Koln / Némecko

BSH Verwaltungs-GmbH, Bad Konigshofen i. Grabfeld / Némecko
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Spoleénosti konsolidované metodou ekvivalence

Fernwarme SBH AG, Grafenhausen / Némecko

MITGAS Mitteldeutsche Gasversorgung GmbH, Halle (Saale) / Némecko

Spoleénosti s majetkovou t&asti

bmp greengas GmbH, Minchen / Némecko

Wolkenhaus GmbH, Visp / Svycarsko
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OBLAST SITE

PIné konsolidované spolecnosti

ED Netze GmbH, Rheinfelden / Némecko
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EnBW Ubertragungsnetz Immobiliengesellschaft mbH & Co. KG, Karlsruhe / Némecko

Neckar Netze GmbH & Co. KG, Esslingen am Neckar / Némecko

Propojené, avsak nekonsolidované spole¢nosti

Batteriegesellschaft Kupferzell GmbH & Co. KG, Kupferzell / Némecko

Netze Krauchenwies Verwaltungs-GmbH, Krauchenwies / Némecko
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Spoleénosti konsolidované metodou ekvivalence

Stadtwerke Esslingen am Neckar GmbH & Co. KG, Esslingen am Neckar / Némecko

Zweckverband Bodensee-Wasserversorgung, Stuttgart / Némecko

Spolec¢nosti s majetkovou Gcasti

Netzgesellschaft Sontheim GmbH & Co. KG, Sontheim an der Brenz / Némecko
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Stadtwerke Esslingen-Verwaltungsgesellschaft mbH, Esslingen am Neckar / Némecko
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Energieversorgung Strohgdu Verwaltungs GmbH, Gerlingen / Némecko

Versorger-Allianz 450 Beteiligungs GmbH & Co. KG, Bonn / Némecko
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OBLAST OBNOVITELNYCH ZDROJU

PIné konsolidované spolecnosti

Aletsch AG, Morel / Svycarsko
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Zprava o vztazich

EnBW Offshore 3 GmbH, Stuttgart / Némecko
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Svenska Connected Wind Services AB, Falkenberg / Svédsko
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Centrale Solaire de Saint Mamet SARL, Montpellier / Francie

Joncels Energie SARL, Montpellier / Francie

Spoleénosti konsolidované pomérnym zplsobem

Friedeburger Speicherbetriebsgesellschaft mbH "Crystal", Friedeburg / Némecko

Rhonewerke AG, Ernen / Svycarsko

Propojené, avsak nekonsolidované spolecnosti

BALANCE Management GmbH, Leipzig / Némecko
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CAS DE MONTIGNY-SUR-AUBE SAS, Montpellier / Francie
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Centrales Solaires de Terreneuve SARL, Montpellier / Francie
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EnBW Baltic 2 Management GmbH, Biberach an der Ri / Némecko
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Parc Eolien d'Argilliéres SARL, Montpellier / Francie
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Parc Eolien des Gours SARL, Montpellier / Francie

U!ITYU!ITVITUIT:ITY! T
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PE DU PIROUET 2 SAS Montpellier / Francie
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PE DU GRAND CHANOIS SAS, Montpellier / Francie

Kemberg Windpark Management GmbH & Co. Betriebsgesellschaft KG, Dlsseldorf / Némecko

Spoleénosti konsolidované pomérnym zpisobem at equity

Valeco Ren SAS, Montpellier / Francie

KW Ackersand | AG, Stalden / Svycarsko

Spolecnosti s jinou Gcasti

Netzanschlussgesellschaft Windparks Ostercappeln/Bohmte mbH, Kirchdorf / Némecko
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Holding de la Montagne Noire SARL, Montpellier / Francie

Wasserkraftwerk Pfinztal GmbH & Co. KG, Pfinztal / Némecko
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OSTATNI

PIné konsolidované spolecnosti

EnBW VersicherungsVermittlung GmbH, Stuttgart / Némecko

Propojené, avsak nekonsolidované spole¢nosti

EnBW Blrgerbeteiligung Solar 1 GmbH, Stuttgart / Némecko

102



Zprava o vztazich

EnBW Omega 150. Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart / Némecko

EnBW Ubertragungsnetz Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe / Némecko

Spoleénosti s jinou Géasti

UnigestionFLEX SCS SICAV RAIF, Luxemburg / Lucembursko

GasLINE Telekommunikationsnetz-Geschaftsfiihrungsgesellschaft deutscher Gasversorgungsunternehmen mbH, Straelen / Némecko
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobfezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zpravanezavisieho auditora

pro akcionare spole¢nosti Prazska energetika, a.s.

Zprava o auditu konsolidované ucetni zavérky
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené konsolidované Ucetni zavérky spolecnosti Prazska energetika, a.s. (,Spolecnost®) a jejich dcefinych
spoleénosti (spolecné ,Skupina“) sestavené na zakladé ucetnich standardl IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera

se sklada z konsolidovaného vykazu o finan¢ni situaci - rozvahy k 31. prosinci 2023, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty,
konsolidovaném vykazu o Uplném vysledku hospodareni, konsolidovaného vykazu o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovaného
vykazu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosincem 2023 a pfilohy této konsolidované ucetni zavérky, véetné vyznamnych
(materialnich) informaci o pouZitych U&etnich metodach a dalsich vysvétlujicich informaci. Udaje o Skupin& jsou uvedeny v bodé
,Obecné udaje” pfilohy této konsolidované ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru pfilozena konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni situace
Skupiny k 31. prosinci 2023 a konsolidované finanéni vykonnosti a konsolidovanych penéznich toku za rok kongici 31. prosincem
2023 v souladu s ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné& dopInéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované Gcetni zavérky. V souladu
se zakonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Skupiné nezavisli a splnili jsme
i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., spole¢nost s ru¢enim omezenym a &len globalni sité Obchodni rejstiik vedeny Méstskym soudem v Praze ICQ 49619187
nezavislych ¢lenskych spole¢nosti KPMG pfidruzenych ke KPMG International Limited, oddil C, viozka 24185 DIC CZ699001996
anglické privatni spole¢nosti s ruéenim omezenym zarukou. ID datové schranky: 8h3gtra
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KPMG

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezZitosti, které byly podle naseho odborného Usudku pfi auditu konsolidované ucetni zavérky za
bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu konsolidované ucetni zavérky jako celku
a v souvislosti s utvafenim nazoru na tuto konsolidovanou zavérku. Samostatny vyrok k t€émto zalezitostem nevyjadfujeme.

Klasifikace komoditnich smluv
Viz bod 3, odstavec ,Derivaty“, a bod 33 konsolidované ucetni zavérky
Popis hlavni zaleZitosti auditu

Skupina v ramci své podnikatelské ¢innosti uzavira smlouvy o koupi nebo prodeji elektrické energie a plynu (komodit). Tyto
obchody Ize vyporadat formou fyzické dodavky anebo mohou byt vypofadany finanéné. Skupina mize smlouvy uzavirat za
Ucelem zajisténi budouci dodavky komodity pro kone¢né zakazniky, nebo z dlvodu spekulace na zmény trznich cen. Pfislusna
klasifikace dané transakce do relevantniho portfolia ma zasadni dopad na Ucetni zachyceni — smlouvy, u nichz se prfedpoklada
fyzické dodani kone¢nym zakaznikim (tzv. ,own-use“ portfolio), jsou povazovany za provadéci smlouvy a nejsou ocenovany
realnou hodnotou k rozvahovému dni. Ostatni smlouvy jsou pak ocefiovany bud’ realnou hodnotou do vysledku hospodafeni, nebo
v pfipadé aplikace zajistovaciho Ucetnictvi penéznich tokl do ostatniho UpIného vysledku. Vzhledem k velkému mnozZstvi smluv

a vyznamnému dopadu jejich klasifikace do pfislu§ného portfolia na vysledny zpusob Gétovani jsme této oblasti museli pfi auditu
vénovat zvySenou pozornost a jako takovou ji povazujeme za hlavni zaleZitost auditu.

Jak byla zaleZitost pfi auditu feSena

Nami provedené auditni postupy zahrnovaly mimo jiné nasledujici kroky:

» posoudili jsme, zda ucetni postupy pouzivané pro transakce nakupu nebo prodeje elektrické energie a plynu jsou v souladu
s pfislusnym u&etnim ramcem,

* na zakladé srovnani objemu dodavek klasifikovanych do ,own-use® a zajiStovaciho portfolia s objemy, které Skupina
planovala dodat koneénym zakaznikim, jsme vyhodnotili, zda je plvodni klasifikace smluv do relevantnich portfolii
pfiméfena. Tento test jsme provedli prospektivné pro smlouvy uzaviené k rozvahovému dni i retrospektivné pro smlouvy
vypofadané v roce 2023,

* na vzorku smluv jsme posoudili, zda po prvotni klasifikaci smlouvy do ur¢itého portfolia nedoslo nasledné ke zméné zafazeni
do jiného portfolia smluv,

» s pomoci vlastnich specialistd na ocefiovani jsme posoudili, zda pfisluSné smlouvy byly k datu G¢etni zavérky ocenény
realnou hodnotou, pfipadné zda pro smlouvy U¢tované v ramci zajiStovaciho Ucetnictvi existuje adekvatni zajistovaci
dokumentace.
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Vladni kompenzace

Viz bod 4, €ast ,Vynosy a naklady souvisejici s dodavkami a distribuci komodit (kompenzace ve vysi
7 967 mil. KE)“ konsolidované ucetni zavérky.

Popis hlavni zalezitosti auditu

Vlada oznamila zastropovani cen elektfiny (5 K&/kWh) a plynu (2,50 K&/kWh) pro rok 2023 na zakladé nafizeni viady

€. 298/2022 Sb., o stanoveni cen elektfiny a plynu v mimofadné trzni situaci. Nasledné bylo v lednu 2023 vydano nafizeni viady

€. 5/2023 Sb. o kompenzacich poskytovanych na dodavku elektfiny a plynu za stanovené ceny. Na zakladé vySe uvedenych
nafizeni vznikl Skupiné narok na kompenzaci uslych vynosu, kdy vySe kompenzace byla stanovena tak, aby se blizila opravnénym
nakladim navySenym o pfiméfeny zisk, jak je uvedeno pro jednotlivé kategorie zakaznikd v uvedeném nafizeni. Vzhledem

k vyznamné vySi vladni kompenzace a slozitosti jejiho vypoctu si tato oblast vyZadala nasi zvySenou pozornost pfi auditu, a proto ji
povazujeme za hlavni zalezitost auditu.

Jak byla zaleZitost pfi auditu feSena

Nami provedené auditni postupy zahrnovaly mimo jiné nasledujici kroky:

» seznamili jsme se s postupy Skupiny pro stanoveni klicovych vstupl pro vypoéet kompenzaci, véetné vhodné kategorizace
zakaznikd na zpUsobilé a nezplsobilé, uréeni spotfeby plynu a elektfiny pro zplsobilé zakazniky a jejich odbé&rna mista,
jakoz i uréeni zpUsobilych nakladd nebo platnych trznich cen,

posoudili jsme, zda celkovy pocet zpUsobilych odbérnych mist plynu a elektfiny zahrnutych do mési¢nich zadosti

o0 kompenzaci spolu s nezpusobilymi odbérnymi misty souhlasi s vefejné dostupnymi externimi udaji od operatora trhu
(OTE),

* na vzorku odbérnych mist napfi¢ celym rokem jsme posoudili spravnost kategorizace danych odbérnych mist kontrolou
podkladovych dokumentt jako jsou smlouvy se zakazniky nebo zavazné nabidky potvrzené zakazniky. Na stejném vzorku
jsme prepocitali ¢astky kompenzaci na zakladé vstupnich udaju platnych pro dany typ odbérného mista. Tyto vstupy
zahrnovaly predevsim skute€nou spotfebu z ode¢tu méfidel, pfipadné odhadovanou spotfebu energie a pfislusny ekvivalent
trzni ceny v zavislosti na pFisluSném typu zakaznika,

prepocitali jsme pramérné rocni Cisté naklady na nakup elektfiny (tzv. ,kalkulaéni propocet” definovany viadnim nafizenim
€. 5/2023 Sb.), které slouzily jako zaklad pro stanoveni uslych vynost pro odbérna mista typu ,B“. Posoudili jsme vhodnost
udaju o objemu a cenach za nakup a prodej elektfiny pro pFislusna odbérna mista na zakladé vzorku podkladovych smiuv
o nakupu a prodeji elektfiny a trzni cenu jsme ovéfili na vefejné dostupné udaje o spotovych cenach operatora trhu (OTE),
posoudili jsme Uplnost zadosti 0 kompenzace — na vzorku odbérnych mist nezahrnutych do danych zadosti jsme zhodnotili
zdUvodnéni poskytnuta vedenim Skupiny, pro¢ dana odbérna mista nebyla do téchto zadosti zahrnuta.
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Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zédkona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpradvé mimo samostatnou
a konsolidovanou ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spolec¢nosti.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v§ak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem konsolidované Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s konsolidovanou ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Uc¢etni jednotce
ziskanymi béhem auditu ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi
pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich pfedpist na formalni nalezitosti
a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavku
by bylo zpUsobilé ovlivnit usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, uvadime, ze

« ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v konsolidované Gcetni zavérce, jsou ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Skupiné, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozoréi rady Spole¢nosti za konsolidovanou ucetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu

s Uucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro
sestaveni konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo
chybou.

PFi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen posoudit, zda je Skupina schopna
nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované u€etni zavérky zaleZzitosti tykajici se jejiho nepfretrzitého
trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou pFipad, kdy statutarni

organ planuje zruseni Skupiny nebo ukoné&eni jeji €innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozor¢i rada.
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Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana u&etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka
mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v konsolidované
ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodu
nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny Usudek

a zachovavat profesni skepticismus. Dale je naSi povinnosti:

+ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované ucetni zavérky zpusobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné dukazni informace,
abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo
v dlsledku podvodu, je vétSi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zptsobené chybou, protoZe soucéasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

» Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout

auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na u€innost jejiho vnitfniho

kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych u¢etnich metod, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadul a informace, které v této souvislosti

statutarni organ Spolecnosti uvedl v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky statutarnim organem

a to, zda s ohledem na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo

podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova

vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti

v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry

tykajici se schopnosti Skupiny nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné

budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Zze Skupina ztrati schopnost nepretrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda konsolidovana

ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Ziskat dostate¢né a vhodné dukazni informace o finan¢nich informacich tykajicich se ucetnich jednotek nebo podnikatelskych

¢innosti v rdmci Skupiny s cilem vyjadfit vyrok ke konsolidované u€etni zavérce. Odpoviddme za fizeni, dohled a provedeni

auditu Skupiny. Vyjadfeni vyroku auditora ztstava nasi vyhradni odpovédnosti.
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Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu uginili, v€éetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim
systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout osobam povéfenym spravou a fizenim prohlaseni o tom, ze jsme splnili pfisluSné etické
pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veskerych vztazich a dalSich zalezitostech, u nichz se Ize realné domnivat, ze
by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je na8i povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichZ jsme informovali osoby povéfené spravou a fizenim Spole¢nosti, ty,
které jsou z hlediska auditu konsolidované ucetni zavérky za bé&zny rok nejvyznamné;jsi, a které tudiz predstavuji hlavni zalezitosti
auditu, a tyto zalezitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz pravni pfedpisy zakazuji zvefejnéni takové zalezitosti
nebo jestlize ve zcela vyjimecném pfipadé usoudime, Ze bychom o dané zalezitosti nemeéli v nasi zpravé informovat, protoze lze
realné oekavat, Ze mozné negativni dopady zvefejnéni pfevazi nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.
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KPMG

Zprava o auditu samostatné ucetni zavérky
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené samostatné ucetni zavérky spole€nosti Prazska energetika, a.s. (dale také ,Spole¢nost”) sestavené
na zakladé ucetnich standardu IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada z vykazu o finanéni situaci - rozvahy

k 31. prosinci 2023, vykazu zisku a ztraty, vykazu o uplném vysledku hospodaieni, vykazu o zménach vlastniho kapitalu a vykazu
0 penéznich tocich za rok kongici 31. prosincem 2023 a pfilohy této samostatné ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materialnich)
informaci o pouZitych ugetnich metodach a dal$ich vysvétlujicich informaci. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé ,Obecné
udaje” prilohy této samostatné ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru pfilozena samostatna ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz nekonsolidované finanéni situace
Spolec¢nosti k 31. prosinci 2023 a nekonsolidované finanéni vykonnosti a nekonsolidovanych penéznich tokd za rok kongici
31. prosincem 2023 v souladu s U¢etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopInéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit G€etni zavérky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezavisli a splnili jsme i dal$i
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze diukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naSeho vyroku.

Hlavni zalezZitosti auditu
Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezZitosti, které byly podle naSeho odborného Usudku pfi auditu u€etni zavérky za bézné obdobi

nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu u€etni zavérky jako celku a v souvislosti s utvarenim
nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok k t€émto zalezitostem nevyjadfujeme.
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Klasifikace komoditnich smluv

Viz bod 3, odstavec ,Derivaty“, a bod 32 samostatné ucetni zavérky
Popis hlavni zaleZitosti auditu

Spole¢nost v ramci své podnikatelské ¢innosti uzavira smlouvy o koupi nebo prodeji elektrické energie a plynu (komodit). Tyto
obchody Ize vyporadat formou fyzické dodavky anebo mohou byt vypofadany finanéné. Spoleénost muize smlouvy uzavirat za
Ucelem zajisténi budouci dodavky komodity pro kone¢né zakazniky, nebo z dlvodu spekulace na zmény trznich cen. Pfislusna
klasifikace dané transakce do relevantniho portfolia ma zasadni dopad na Ucetni zachyceni — smlouvy, u nichz se predpoklada
fyzické dodani kone¢nym zakaznikim (tzv. ,own-use“ portfolio), jsou povazovany za provadéci smlouvy a nejsou ocenovany
realnou hodnotou k rozvahovému dni. Ostatni smlouvy jsou pak ocerfovany bud realnou hodnotou do vysledku hospodafeni, nebo
v pfipadé aplikace zajistovaciho Ucetnictvi penéznich tokl do ostatniho GpIného vysledku. Vzhledem k velkému mnozZstvi smluv

a vyznamnému dopadu jejich klasifikace do pfislu§ného portfolia na vysledny zpusob Gétovani jsme této oblasti museli pfi auditu
vénovat zvySenou pozornost a jako takovou ji povazujeme za hlavni zalezitost auditu.

Jak byla zaleZitost pfi auditu feSena

Nami provedené auditni postupy zahrnovaly mimo jiné nasledujici kroky:

» posoudili jsme, zda ucetni postupy pouzivané pro transakce nakupu nebo prodeje elektrické energie a plynu jsou v souladu
s pfislusnym u&etnim ramcem,

* na zakladé srovnani objemu dodavek klasifikovanych do ,own-use* a zajistovaciho portfolia s objemy, které Spole¢nost
planovala dodat koneénym zakaznikim, jsme vyhodnotili, zda je plvodni klasifikace smluv do relevantnich portfolii
pfiméfena. Tento test jsme provedli prospektivné pro smlouvy uzaviené k rozvahovému dni i retrospektivné pro smlouvy
vypofadané v roce 2023,

* na vzorku smluv jsme posoudili, zda po prvotni klasifikaci smlouvy do ur¢itého portfolia nedoSlo nasledné ke zméné zafazeni
do jiného portfolia smluv,

» s pomoci vlastnich specialist na ocefiovani jsme posoudili, zda pfisluSné smlouvy byly k datu G¢etni zavérky ocenény
realnou hodnotou, pfipadné zda pro smlouvy U¢tované v ramci zajiStovaciho Ucetnictvi existuje adekvatni zajistovaci
dokumentace.
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Vladni kompenzace

Viz bod 4, ¢ast ,Vynosy a naklady souvisejici s dodavkami a distribuci komodit (kompenzace ve vySi 7 731 mil. K&)*
samostatné ucetni zavérky.

Popis hlavni zalezitosti auditu

Vlada oznamila zastropovani cen elektfiny (5 K&/kWh) a plynu (2,50 K&/kWh) pro rok 2023 na zakladé nafizeni viady

€. 298/2022 Sb., o stanoveni cen elektfiny a plynu v mimofadné trzni situaci. Nasledné bylo v lednu 2023 vydano nafizeni viady
€. 5/2023 Sb., o kompenzacich poskytovanych na dodavku elektfiny a plynu za stanovené ceny. Na zakladé vySe uvedenych
nafizeni vznikl Spole¢nosti narok na kompenzaci uslych vynosu, kdy vySe kompenzace byla stanovena tak, aby se blizila
opravnénym nakladim navySenym o pfiméfeny zisk, jak je uvedeno pro jednotlivé kategorie zakaznik( v uvedeném nafizeni.
Vzhledem k vyznamné vysi viadni kompenzace a sloZitosti jejiho vypoctu si tato oblast vyzadala nasi zvySenou pozornost pfi
auditu, a proto ji povaZzujeme za hlavni zalezitost auditu.

Jak byla zaleZitost pfi auditu feSena

Nami provedené auditni postupy zahrnovaly mimo jiné nasledujici kroky:

» seznamili jsme se s postupem Spolecnosti pro stanoveni kliCovych vstupu pro vypocet kompenzaci, véetné vhodné
kategorizace zakaznik(l na zpUsobilé a nezpusobilé, uréeni spotfeby plynu a elektfiny pro zplsobilé zakazniky a jejich
odbérna mista, jakoz i uréeni zplsobilych nakladl nebo platnych trznich cen,

posoudili jsme, zda celkovy pocet zpUsobilych odbérnych mist plynu a elektfiny zahrnutych do mési¢nich zadosti

o0 kompenzaci spolu s nezpusobilymi odbérnymi misty souhlasi s vefejné dostupnymi externimi udaji od operatora trhu
(OTE),

* na vzorku odbérnych mist napfi¢ celym rokem jsme posoudili spravnost kategorizace danych odbérnych mist kontrolou
podkladovych dokumentt jako jsou smlouvy se zakazniky nebo zavazné nabidky potvrzené zakazniky. Na stejném vzorku
jsme prepocitali ¢astky kompenzaci na zakladé vstupnich udaju platnych pro dany typ odbérného mista. Tyto vstupy
zahrnovaly predevsim skute€nou spotfebu z ode¢tu méfidel, pfipadné odhadovanou spotfebu energie a pfislusny ekvivalent
trzni ceny v zavislosti na pFislusném typu zakaznika,

prepocitali jsme pramérné rocni Cisté naklady na nakup elektfiny (tzv. ,kalkulaéni propocet” definovany viadnim nafizenim
€. 5/2023 Sb.), které slouzily jako zaklad pro stanoveni uslych vynost pro odbérna mista typu ,B“. Posoudili jsme vhodnost
udaju o objemu a cenach za nakup a prodej elektfiny pro pFislusna odbérna mista na zakladé vzorku podkladovych smiluv
o nakupu a prodeji a trzni cenu jsme ovéfili na vefejné dostupné udaje o spotovych cenach operatora trhu (OTE),

posoudili jsme Uplnost zadosti 0 kompenzace — na vzorku odbérnych mist nezahrnutych do danych zadosti jsme zhodnotili
zdUvodnéni poskytnuta vedenim Spolecnosti, pro¢ dana odbérna mista nebyla do téchto zadosti zahrnuta.
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Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zédkona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpradvé mimo samostatnou
a konsolidovanou ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spolec¢nosti.

Nas vyrok k samostatné ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v§ak souc¢asti naSich povinnosti
souvisejicich s auditem samostatné ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s samostatnou Uéetni zavérkou &i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi
béhem auditu samostatné ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi
pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich pfedpist na formalni nalezitosti
a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavku
by bylo zpUsobilé ovlivnit usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, uvadime, ze

« ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v samostatné ucetni zavérce, jsou ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s samostatnou Ucetni zavérkou a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spoleénosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni

informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.
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Odpovédnost statutarniho organu a dozorci rady Spole¢nosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ucetnimi
standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni
ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Spolec¢nosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost schopna nepfetrzité trvat,
a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze u€etni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepfFetrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu
nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadt, kdy statutarni organ planuje zruSeni Spole¢nosti nebo
ukonéeni jeji €innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, ze u€etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost
zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v Gcetni zavérce odhali
pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvodi nebo chyb a povazuiji
se za vyznamné (materialni), pokud Ize reainé pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny Usudek

a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

+ ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti i¢etni zavérky zpisobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na
jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidini) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu,
je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materiaini) nespravnosti zptsobené chybou, protoZe souéasti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), falSovani, Umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

» Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout

auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na u€innost jejiho vnitfniho

kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych u¢etnich metod, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadul a informace, které v této souvislosti

statutarni organ Spolecnosti uvedl v pfiloze ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni u€etni zavérky statutarnim organem a to, zda

s ohledem na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek,

které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole€nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna

(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni

z&veérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole€nosti

nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Zze Spole¢nost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.
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* Vlyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, v€etné pfilohy, a dale to, zda ucetni zavérka zobrazuje
podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabé&hu ucinili, véetné zjisSténych vyznamnych nedostatku ve vnitfnim kontrolnim
systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout osobam povéfenym spravou a fizenim prohlaSeni o tom, Ze jsme splnili pfislusné etické
pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veSkerych vztazich a dalSich zalezitostech, u nichz se Ize realné domnivat, Ze
by mohly mit vliv na na8i nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je naSi povinnosti vybrat na zakladé zalezZitosti, o nichz jsme informovali osoby povéfené spravou a fizenim Spole¢nosti, ty,
které jsou z hlediska auditu ucetni zavérky za bé&zny rok nejvyznamné;jsi, a které tudiz pfedstavuji hlavni zaleZitosti auditu, a tyto
zaleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZ pravni pfedpisy zakazuji zvefejnéni takové zalezitosti nebo jestlize ve
zcela vyjime¢ném pfipadé usoudime, Ze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze Ize redlné ocekavat,
Ze mozné negativni dopady zvefejnéni pfevazi nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.
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Zprava o vztazich

Ovéfili jsme vécnou spravnost udajil uvedenych ve zpravé o vztazich Spole¢nosti za rok kongici 31. prosincem 2023. Za sestaveni
této zpravy o vztazich je odpovédny statutarni organ Spole€nosti. Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni
stanovisko k této zpraveé o vztazich.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem &. 56 Komory auditorti Ceské republiky. Tento standard vyZaduje,
abychom planovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné
nespravnosti. Ovéfeni je omezeno pfedevSim na dotazovani pracovnikt Spole¢nosti a na analytické postupy a vybérovym
zplGsobem provedené provéfeni vécné spravnosti idajl. Proto toto ovéfeni poskytuje nizsi stuper jistoty nez audit. Audit zpravy
o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevydavame vyrok auditora.

Na z&kladé nadeho ovéieni jsme nezjistili Zadné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce, Ze zprava o vztazich mezi ovladajici

osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou spolenosti Prazska
energetika, a.s. za rok kongici 31. prosincem 2023 obsahuje vyznamné vé&cné nespravnosti.
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KPMG

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Petr Kuna je statutarnim auditorem odpovédnym za audit samostatné a konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti Prazska
energetika, a.s. k 31. prosinci 2023, na jehoz zakladé byla zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Praze dne 2. kvétna 2024

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Evidenéni &islo 71

/4

Ing. Petr Kuna
Partner
Evidencénl Cislo 2476
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Skupina PRE | Vyro¢ni zprava 2023

~

Konsolidovana uéetni zavérka

Konsolidovana tcetni zavérka spolecnosti Prazska energetika, a. s., ke dni 31.12. 2023
sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ti€etniho vykaznictvi (IFRS Gietni standardy) ve znéni pfijatém EU

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (mil. K&)

Pozn 2023 2022

Vynosy z vyrobené elektfiny 453 431
. Vynosy : pmd B nya pl ynu ............................................................................................................................................ PR S
Nakladynaprodanouelektﬁnuaplyn ....................................................................................................................................... - B
Hl’ubyZIskZprodEJekomodlt .............................................................................................................................. (4) ................. s R

Dal3i provozni vynosy (4) 986 806
Osobmnaklady .................................................................................................................................................... ( 6) ................ e
Odp|sy(1516) ................ e
Odplsypravakuim ............................................................................................................................................. (17)158 .................. e
Nakoupenesluzbymatenalaenerg|e ...................................................................................................................... ( 7) ................ e I
VypUJ6n|naI<Iady .................................................................................................................................................. ( 8)144 .................. S
L ( 9) .................... - R s
Ztraty(2|sky) e hOanty fmanén s (10) .................... o
S y aztraty ........................................................................................................................................... (11) ....................... - R e
e pFed s S oo i

Daf z prijmu (12) -1995 -808
lekpozdaném ....................................................................................................................................................................... s A

Zakladni a zfedény zisk pfipadajici na kmenovou akcii [K¢] (14) 806 862

Konsolidovany vykaz o tiplném vysledku hospodareni (mil. K¢)
2023 2022
Zisk po zdanéni 3118 3335

PoloZky, které se nasledné nereklasifikuji do hospodarského vysledku:

Ostatni tplny vysledek po zdanéni celkem -5305 -709

Uplny vysledek hospodafeni pFifaditelny akcionaf&im mateFské spole¢nosti -2187 2626
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Konsolidovany vykaz o finanéni pozici - rozvaha (mil. K¢)

Aktiva Pozn. 2023 2022
Pozemky, budovy a zafizeni (15) 27371 26 507
S tny ma_]etek ............................................................................................................................................. (16) .................... g o
Pod||naspo|eénempodn||<u ........................................................................................................................................................... o R =
L (17) ................. s B
Pohledavkyzobchodmchvztahuaostatmpohledavky ............................................................................................ (21)268 ................... S
PohledavkyzpFecenémdenvatu ........................................................................................................................... (20)245 ................... S
- skytnute puJEky .............................................................................................................................................. (22) ..................... + - I =
P pohle L (12) ................. - A e
e e R S
Zasoby (23) 441 1060
Sm |uvn| a|<t| L (19) ................. o 69 ................... 753
e pohle davky ............................................................................................................................................. (12) .................... o I e
PohledavkyzpFecenémdenvatu ........................................................................................................................... (20) ................. < R
Pohledavkyzobchodmchvztahuaostatmpohledavky ............................................................................................ (21) ................. o I
- s|<ytnutepujél<y .............................................................................................................................................. (22) ....................... - S oo
S apenézmekvwalenty ................................................................................................................................ (24) ................. 5o B
Kratkodoba akt|va ................................................................................................................................................................. 107 - R = 628 .
Aktiva celkem 42026 43359

Pasiva

Zakladni kapital (30) 3869 3869
Rezervmfondy ................................................................................................................................................... (31) ................ _33501955
P y ................................................................................................................................................................... o S e
S kap| o pﬁi‘ad|telny B e spoleEnost| ................................................................................................. s el

Prijaté pijcky (25) 500 3100
Smluvmzavazky ................................................................................................................................................. (26) ................. e SR
ZavazkyzpFecenémdenvatu ................................................................................................................................ (27)922 ................... e
Zavazky zobchodm chvzta huaostam P zky ...................................................................................................... (28) ..................... - R o
Zavazkyzleasmgu ............................................................................................................................................... (17) ................. soc- R
Rezervy ............................................................................................................................................................. (29)267 ................... o
odlozenydahovyzavazek .................................................................................................................................... (12) ................. 5o R
e zavazky ............................................................................................................................................................... o S S

Prijaté pljcky (25) 2647 67

Kratkodobé zavazky 15889 11253
Pasiva celkem 42026 43 359
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Konsolidovany pfehled o zménach vlastniho kapitalu (mil. K&)

Vlastni kapital

priraditelny

Rezervni akcionafim

Zakladni aostatni  Nerozdéleny matefské

kapital fondy zisk spolecnosti

Zlstatek k 31.12.2021 3869 2664 15179 21712

Vyplata dividend a tantiém = = -1743 -1743
OStatnluplny vysledek ................................................................................................................... oot ececcecceccecceccee o
C|styz|s|<roku2022 ........................................................................................................................ S ST
s Sees T e PR Syses

Vyplata dividend a tantiém -- - -1743 -1743

Zistatek k 31.12. 2023 3869 -3 350 18 146 18 665
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich (mil. K¢)

Pozn 2023 2022

Pocatecni stav penéz a penéznich ekvivalent( (24) 2309 1985
I
UEetn|Z|skzbéineémnosupFedzdanémm ............................................................................................................................... i R v
Odpisy (15,16,17) 1617 1544
Odplspochybnychpohledavek ............................................................................................................................. (10) ..................... - e
e pravnychpoloiekarezerv ........................................................................................................................................... + TR o
Z|s|<yaztratyzprodejeavaazemstalychaktw ....................................................................................................... (11)57 .................. o
UrokyvqutovanevevykazuZ|s|<uaztraty(811) .................... o I o
I 5I<y R ztraty ................................................................................................................................................................... o IR S
VypofadamzaJ|§tovaC|chder|vatu601—1181
PFecenénlflnanEnlchnastroJu440 ................... s
ClstypenéimtokzprovozmElnnostlpfedzména mlpracovnlhokapltalu ................................................................................... Cooe R Vaen
Zména stavu obchodnich pohledavek a pfechodnych Gctd -795 -794
ZménastavuobchodmchzavazkuapFechodnychuEtu6012662
e == i
. Gstypené T p B pfed S ky ..................................................................................................... o R Con
Zaplacené Groky -160 =7/l
Pﬁjate uroky ................................................................................................................................................................................ oS o
o placena e pFUmu ............................................................................................................................................................. e e
Custypené SRR P N i BT )
Investicni ¢innost
Vyda]espOJenespoFlzenlmstachhaktlv(1516) ................ Py
PoFlzempFldruienychspoIeEnostl ......................................................................................................................... (18) .................... o I
o skytnutlpUJEky ............................................................................................................................................... (22) .................... o R oo
Pﬁjmyzpr odeJe o chha " o G
. Custypené e e R o
Finanéni ¢innost
Splaceneextermuvéry ......................................................................................................................................... (25)429—2980
PF|Jateextern|uvéry ............................................................................................................................................ (25)429 ................. . 748
Splatkyleasmgu .................................................................................................................................................. (17)152 .................. Sy
Vyplacened|V|dendypod|lyna2|skuatant|emy ...................................................................................................... (13) ................ R
ClstypenéinltoszlnanEmElnno e aos R e
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalent( 155 409
Vllvpohybuménovychkurzu .......................................................................................................................................................... o5 I
KoneEnystavpenézapenéimchekvwalentu(24) ................. 25062309
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Obsah pfilohy tcetni zavérky
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Obecné tdaje

Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardd Gcetniho vykaznictvi
Prehled vyznamnych Gcetnich pravidel a postupl
Trzby a naklady souvisejici s dodavkou a distribuci komodit
Segmentové vykaznictvi

Osobni naklady

Nakoupené sluzby, material a energie

Vypujcni naklady

Aktivace majetku

Ztraty (zisky) ze sniZzeni hodnoty financnich aktiv
Ostatni zisky a ztraty

Dan z pfijmd

Dividendy

Zisk na akcii

Pozemky, budovy a zafizeni

Nehmotny majetek

Pravo k uZiti a zavazky z leasingu

Dcefiné podniky a spole¢né podniky

Smluvni aktiva

Pohledavky z pfecenéni derivatd

Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky
Poskytnuté pajcky

Zasoby

Penize a penézni ekvivalenty

Prijaté pUjcky

Smluvni zavazky

Zavazky z precenéni derivatd

Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky
Rezervy

Zakladni kapital

Rezervni a ostatni fondy

Statni dotace

Financni nastroje

Transakce se spfiznénymi subjekty

Udalosti po datu sestaveni Gcetni zavérky



Konsolidovana acetni zavérka, rok kon¢ici 31. prosincem 2023

(1) Obecné idaje

Prazska energetika, a. s., (v této cetni zavérce dale jen ,PRE" nebo ,Spolecnost”) byla zaloZena jako akciova spolecnost
v Ceské republice a byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného u Obvodniho soudu pro Prahu 1 dne1.1.1994.

Sidlo Spole€nosti je Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 00, ICO 60193913,

Hlavnim pfedmétem c¢innosti SpoleCnosti a jejich dcefinych podnikd (v této Gcetni zavérce dale jen ,Skupina PRE" nebo
,Skupina“) je dodavka elektfiny v Ceské republice a distribuce elektfiny v regionu hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky
o rozloze priblizné 504 ¢tverecnich kilometr{. Tyto ¢innosti reprezentuji podstatnou ¢ast vynosd Skupiny. Skupina dale
posiluje svou ¢innost v oblasti vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroja.

V roce 2012 doplnila Skupina svou hlavni ¢innost o dodavky zemniho plynu a zacala nabizet dodavku elektfiny a plynu
v ramci segmentu domacnosti a drobnych podnikateld také pod obchodni znackou Yello (do roku 2019 pod nazvem Yello
Energy).

Distribuce elektfiny se uskute¢fuje ve vefejném zajmu a prava a povinnosti spojené s touto ¢innosti, jakoZ i s obchodovanim
a dodavkami elektfiny a plynu, kromé obecnych pravnich predpisti upravuje energeticky zakon —z. ¢. 458/2000 Sb. v platném
znéni a jeho provadéci predpisy.

Hlavni akcionafi PRE 2023 2022
Prazska energetika Holding a. s. (PREH) 58,05 % 58,05 %
Ay rope o dmgGmbH (EnBW CEE) ..................................................................................................... 3 1 oo R 4140 B
OStatmOSS% ............... S
s ; 0000% ........... 1000 o

Spole¢nost PREH je spolecné ovladana hlavnim méstem Prahou (s podilem 51 %) a spole¢nosti EnBW CEE (s podilem 49 %).

Spole¢nost EnBW CEE drZi podil na akciich PRE ve vy3i 41,40 % zakladniho kapitalu PRE. PRE je v souladu s ustanovenimi
§ 79 ZOK soucasti koncernu EnBW a v jeho ramci plsobi na ¢eském energetickém trhu. Spolecnost EnBW je matefsky podnik
a zaroven i konecna ovladajici strana PRE.

Ovladani a fizeni PRE realizuje spole¢nost EnBW prostfednictvim zastupcl v predstavenstvu a dozorci radé. Ovladani

prostfednictvim ovladajicich spolecnosti Prazska energetika Holding a. s. a EnBW je na zakladé akcionarskych smluv
realizovano na Urovni PRE a tyka se prfedevsim Cinnosti PRE.
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(2)

Sta

o -

Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardt acetniho vykaznictvi

ndardy a interpretace v G¢innosti v béZném obdobi

.. IFRS 17 Pojistné smlouvy a Gpravy IFRS 17 ((icinné pro ro¢ni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2023 ¢i po tomto datu)

Novy standard zavadi principy pro vykazovani, ocenéni, prezentaci a zvefejnéni pojistnych smluv a nahrazuje IFRS 4
Pojistné smlouvy.

Ucetni jednotka provedla analyzu pfipad(, které by dle svého charakteru mohly byt relevantni pro novy standard IFRS 17.
U identifikovanych pfipadl (napt. zaméstnanecké pozitky, zaruky) bylo zjisténo, Ze se jedna o vyjimky ze standardu

IFRS 17. UCetni jednotka nezjistila zadny vyznamny dopad standardu IFRS 17 na jeji GCetni zavérku.

.. Upravy IAS 1 Prezentace uéetni zavérky a prohlaeni o shodé - Usudky o vyznamnosti — Zvefejfiovani tiéetnich

pravidel ((G¢inné pro roc¢ni GCetni zavérku dle IFRS pro rocni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2023 ¢i po tomto datu)

V ramci pfijeti dodatku k IAS 1 Skupina zrevidovala znéni Gcetnich politik. Ackoliv tento dodatek neved| k Zadnym
zménam v samotnych Gcetnich postupech, mél dopad na informace o Gcetnich politikach zvefejnéné v (icetni zavérce.
Dodatek k IAS 1 vyZaduje zveFejnéni vyznamnych G€etnich postupl a poskytuje navod ke stanoveni vyznamnosti pfi
zverejiovani Ucetnich pravidel, tak aby zavérka poskytovala konkrétni informace pro Gcetni jednotku, které uzivatelé
potfebuji k pochopeni Gcetni zavérky.

Skupina v souladu s aktualnim znénim nové zverejiiuje pouze vyznamné Gcetni postupy.

.. Upravy IAS 8 Definice G€etnich odhadtl (icinné pro ro¢ni Gcetni zavérku dle IFRS pro rocni obdobi pocinajici dne

1.ledna 2023 ¢i po tomto datu)

.. Upravy IAS 12 Dané z pfijm — OdloZena daf souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajici z jedné transakce ((i¢inné

pro ro¢ni Gcetni zavérku dle IFRS pro ro¢ni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2023 ¢i po tomto datu). V ramci pfijeti dodatku
k1AS 12 —Zmény ve vykazovani odlozenych danovych pohledavek a zavazk( souvisejicich se stejnou transakci Skupina
vykazala oddélené odloZenou danovou pohledavku ze zavazkd z leasingu a odloZeny danovy zavazek z aktiv z prav

k uzivaniv Poznamce ¢. 12. Tato Gprava nema dopad na vykazani odlozeného dafového zavazku v rozvaze, nebot
Skupina miZe tato aktiva a zavazky v souladu se standardem IAS 12 — Dané ze zisku kompenzovat.

.. Upravy IAS 12 Dané z pfijm{ — Mezinarodni dafiova reforma — modelova pravidla druhého pilife (G¢inné pro rocni

GCetni zavérku dle IFRS pro ro¢ni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2023 &i po tomto datu) — na zakladé provedené analyzy
nema Uprava na Skupinu dopad.

Ucetnijednotka neoCekava mimo vyse uvedené vyznamny dopad na Gcetni zavérku.

Sta

ndardy a interpretace vydané IASB a prijaté EU, které zatim nejsou Gcinné

.. Upravy IFRS 16 Leasingy — Zavazky z leasingu pfi prodeji a zp&tném leasingu (G¢inné pro rocni obdobi pocinajici dne

1.ledna 2024 ¢i po tomto datu)

.. Upravy IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani Géetni zavérky - Klasifikace zavazk( jako kratkodobé nebo dlouhodobé

(acinné pro ro¢ni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2024 ¢i po tomto datu)

.. Upravy IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani Géetni zavérky - Dlouhodobé zavazky s kovenanty ((i¢inné pro ro¢ni

obdobi pocinajicidne 1. ledna 2024 ¢i po tomto datu)

Ucetnijednotka se rozhodla neaplikovat tyto standardy pfed datem jejich G¢innosti.
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Nové standardy, interpretace a Upravy stavajicich standardt vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté Evropskou unii

.. Upravy IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pfidruZenym nebo spoleénym podnikem (zatim
neni stanoveno datum G¢innosti) nebylo schvaleno EU

.. Upravy IAS 7 Vykaz o penéznich tocich a IFRS Finan&ni nastroje: Zvefejn&ni ((¢inné pro rocni icetni zavérku dle IFRS
pro rocni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2024) nebylo schvaleno EU

.. Upravy IAS 21 IFRS Dopady zmén sménnych kurz{ cizich mén (G¢inné pro rocni icetni zavérku dle IFRS pro ro¢ni
obdobi pocinajicidne 1. ledna 2025) nebylo schvaleno EU

o

Dle odhadU Gcetni jednotky nebude mit dodrzovani téchto novych standardd, Gprav stavajicich standard( a interpretaci
v obdobi, kdy budou pouZity poprvé, zadny vyznamny dopad na Gcetni zavérku jednotky.

(3) Pfehled vyznamnych Géetnich pravidel a postupt

Prohlaseni o shodé

Ucetni zavérka byla pripravena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi (IFRS Gcetni standardy) ve znéni
pfijatém EU.

Vychodiska pfipravy Gcetni zavérky
Oceriovdni

Ucetni zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou nékterych financnich nastroj& popsanych
v bodé 33 a zasobou plynu pro obchodovani pofizenou v ramci obchodniho modelu pro trading s plynem, ktera je popsana

v bodé 23. Zakladni G€etni pravidla a postupy jsou uvedeny nize.
Principy konsolidace
Konsolidovana Gcetni zavérka zahrnuje Gcetni zavérky Skupiny, jejich dcefinych spolecnosti a spolecnych podnikd.

V pfipadé nutnosti jsou v GCetnich zavérkach podnik{ s rozhodujicim vlivem provedeny Gpravy tak, aby pouZivané tcetni
postupy souhlasily s pravidly a postupy pouzivanymiv ramci Skupiny.

Majetkové (casti ve spole¢nych podnicich a pFidruzenych spole¢nostech jsou zachyceny ekvivalenéni metodou.

C

¢tovani o vynosech
Uctovani o hlavnich kategoriich vynosti ze smluv se zakazniky je popsano v poznamce 4.

Vynosy z pronajmu (zejména optickych kabel() se vykazuji rovnomérné po dobu trvani pronajmu.
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Urokovy vynos je Casoveé rozliSovan na zakladé vyse nezaplacené ¢asti jistiny a efektivni Grokové sazby, ktera predstavuje

sazbu diskontujici odhadované budouci penézni toky po ocekavanou dobu zivotnosti financnich aktiv na ¢istou Gcetni
hodnotu daného aktiva k datu prvotniho vykazani.

Dividendové vynosy jsou vykazovany v okamziku vzniku prava na pfijeti platby.
PrepocCty udajt v cizich ménach

Jednotlivé Gcetni zavérky kazdé jednotky ve Skupiné jsou prezentovany v méné primarniho ekonomického prostfedi, v némz
jednotka podnika (funkéni ména). V pripadé viech jednotek Skupiny je funkéni ménou ¢eska koruna, ktera je i ménou
vykazovaniv konsolidované Gcetni zavérce.

Ucetni operace v jiné méné nez v Ceskych korunach se v prib&hu roku Gétuji devizovym kurzem vyhlasovanym Ceskou
narodni bankou ke dni uskute¢néni G€etniho pfipadu. Penézni polozky v cizich ménach jsou k datu G¢etni zavérky
prepocteny podle devizovych kurzd CNB platnych k tomuto datu. Nepené&zni polozky v cizich ménach ocenéné realnou
hodnotou jsou prepocteny podle devizovych kurz(i platnych k datu, kdy je redlna hodnota stanovena.

Vypujéni naklady

V souladu s IAS 23 Skupina kapitalizuje vyp(jcni naklady souvisejici s vystavbou zpUsobilych aktiv. Mira kapitalizace
predstavuje primérnou sazbu Grok( z externich Gvérd.

Ostatni vyplj¢ni naklady jsou zalctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaj.

e

Dan z pFijmu

Vysledna ¢astka zdanéni vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje splatnou dan za Gcetni obdobi a zménu zstatku
odlozené dané.

OdloZena dan je zal¢tovana za pouziti zavazkové metody vychazejici z rozvahového pristupu, a to na zakladé ocekavanych
rozdild mezi Gcetni hodnotou rozvahovych poloZek v Gcetni zavérce a odpovidajicim dafiovym zakladem téchto polozek,
pouzitym pfi vypoctu zdanitelného zisku.

Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni uréené k vyuziti pfi vyrobé zboZzi, pfi poskytovani sluZzeb nebo uréené pro administrativni Gcely
jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky a zalctovanou ztratu ze sniZzeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje cenu
pofizeni a naklady spojené s pofizenim.

Investice ve vystavbé pro vyrobni nebo administrativni Ucely jsou Gctovany v pofizovaci cené snizené o veskeré ztraty ze
sniZzeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje poplatky za odborné sluzby.
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Pofizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemkd a nedokoncenych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti
majetku linearni metodou s pouzitim nasledujicich dob odpisovani:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech

Budovy, haly a ostatni stavby 7,10, 15, 20, 30, 40, 50, 70

FVE - technologie *) 10, 20

*) Doba odpisovani se pocita od uvedeni fotovoltaické elektrarny (FVE) do provozu.
Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva samostatné pofizena se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat
ze snizeni hodnoty. Goodwill vznikajici pfi koupi podniku je vykazovan v pofizovaci hodnotg, jak byla stanovena ke dni
koupé podniku, sniZzené o pfipadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Amortizace se (¢tuje rovhomérné po dobu
predpokladané doby pouZitelnosti. PFedpokladana doba pouzZitelnosti a metoda amortizace se provéruji vzdy na konci
kazdého Gcetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se G¢tuje prospektivné.

Nehmotna aktiva jsou odepisovana rovhomérné po dobu nasledujici odhadované zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 4
Ostatni nehmotna aktiva 4.6

SniZeni hodnoty goodwillu

Goodwill je ve Skupiné prifazen dvéma skupinam penézotvornych jednotek — vyrobnam z obnovitelnych zdroj(i energie
(OZE), kam spadaji fotovoltaické elektrarny (FVE) a vétrné elektrarny (VTE), a elektromontaznim spolecnostem (EMS). Ztrata
ze snizeni hodnoty goodwillu neni v nasledujicim obdobi odctovana, i kdyz by k tomu byla indikace.

Pravo k uZziti a zavazky z leasingu

Aktivum z prava k uzivani se odepisuje rovhomérné po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu,
nastane-li dfive.

Zavazek z leasingu se prvotné ocenuje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahajeni,
diskontovanych s pouZzitim prirlistkové vyplj¢ni Grokové miry stanovené Skupinou.
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Statni dotace

Skupina se G¢astni statnich rozvojovych projektt predevsim v oblasti e-mobility a Fizeni energetické sité a Cerpa statni
dotace v souladu s podminkami jednotlivych projekt(.

Statni dotace jsou v (€etni zavérce Skupiny vykazany v okamziku, kdy je dostatecné jisté, Ze dotace budou pfijaty a Skupina
je schopna splnit pfedepsané podminky projektu. K zG¢tovani prijatych dotaci dochazi v obdobi, v némz Skupina vykaze
souvisejici naklady.

Statni dotace, ktera se stane vratnou, je vykazana jako zména tcetniho odhadu.
Dotace vztahujici se k aktiviim

Jako dotace vztahujici se k aktiviim jsou vykazovany a Gc¢tovany dotace spojené s pofizenim dlouhodobych aktiv. PFijaté
dotace snizuji pofizovaci cenu dlouhodobého aktiva. Prijata dotace se vykazuje v zisku nebo ztraté po celou dobu zivotnosti
odepisovatelného aktiva jako snizeny odpisovy naklad. Pokud dojde k vraceni dotace, bude o tuto vratku okamzité zvysena
Gcetni hodnota aktiva. Souc¢asné dojde k posouzeni mozného sniZzeni hodnoty nové Gcetni hodnoty daného aktiva. Odpisy,
které by pFi neexistenci dotace byly jiZ v minulych obdobich vykazany v zisku nebo ztraté, se do zisku nebo ztraty zGctuji
okamzité.

Dotace na tihradu ndkladi

Jako dotace na Ghradu nakladd jsou vykazovany a G¢tovany veskeré dotace s vyjimkou dotaci spojenych se ziskanim
dlouhodobych aktiv. PFijaté dotace se vykazuji spolecné se souvisejicimi naklady a snizuji jejich hodnotu. Pokud dojde ke
vraceni dotace, bude tato vratka okamzité zlGctovana do zisku nebo ztraty.

Zasoby

Zasoby, s vyjimkou zasob komodity pofizenych za (icelem jejich prodeje v blizké budoucnosti s cilem dosaZeni zisku na
zakladé pohybu trznich cen, se ocenuji na nizsi z Grovni pofizovaci ceny s pouZitim vazeného aritmetického prémeéru a Cisté
realizovatelné hodnoty. Pofizovaci cena nakoupenych zasob zahrnuje cenu pofizeni materialu, celni poplatky, skladovaci
poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani na misto. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu
zasob snizenou o vSechny odhadované naklady na marketing, prodej a distribuci.

Zasoby komodity pofizené za (i€elem jejich prodeje v blizké budoucnosti s cilem dosazeni zisku na zakladé pohybu trznich
cen se ocenuji realnou hodnotu snizenou o naklady na prodej. Zména realné hodnoty se vykazuje v ziscich a ztratach

v obdobi, kdy ke zméné doslo.

Finanéni aktiva (mimo derivaty)

Financni aktiva jsou zachycena v rozvaze Skupiny v okamziku, kdy se Skupina stane vazanou smluvnim ustanovenim
tykajicim se finanéniho aktiva. Financni aktiva se oductuji, kdyz smluvni prava na penézni toky z finanéniho aktiva vyprsi,
nebo kdyZ dojde k pfevodu finanéniho aktiva na tfeti stranu.

Klasifikace finanéniho aktiva vyplyva z obchodniho modelu Gcetni jednotky pro fizeni finan¢nich aktiv a charakteristiky
smluvnich penéZznich tok{ plynoucich z daného aktiva. Pfi stanoveni obchodniho modelu Skupina vychazi ze zakladnich

¢innosti generujicich penézni toky a predstavujicich financni aktiva. Hlavni ¢ast vynos( a cash flow predstavuji ¢innosti
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spojené s dodavkou a distribuci elektrické energie a plynu na tzemi Ceské republiky. Dal3i vyznamné vynosy Skupiny jsou
tvoreny zejména nasledujicimi ¢innostmi: obchodovanim na komoditnim trhu, vyrobou elektfiny ve FVE a energetickymi
sluzbami. Pfi stanoveni obchodniho modelu Skupina také zohlediuje rizika pisobici na dana financni aktiva a zplsob
jejich Fizeni, hodnoceni ziskovosti a vykonnosti jednotlivych vyznamnych financnich aktiv v ramci specifikovanych ¢innosti.
Skupina stanovuje, jestli jsou smluvni penézni toky z financ¢nich aktiv tvofeny pouze splatkami jistiny a Grokd z nesplacené
splatky jistiny na zakladé analyzy a vyhodnoceni smluvnich finan¢nich podminek tykajicich se daného finan¢niho nastroje.
Skupina dale zohlednuje udalosti, které mohou ovlivnit vysi nebo nacasovani smluvnich penéznich tokd a vysi prijatych
zaloh.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto kategorii: finanéni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou, finanéni aktiva ocenéna
realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku a finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Znehodnoceni financnich aktiv

Spole€nost zalCtuje opravnou polozku na oekavané Gvéroveé ztraty z financnich aktiv klasifikovanych jako financni aktiva
ocenéna nabéhlou hodnotou a finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku v zavislosti na
uplatiiovaném modelu ocekavanych Gvérovych ztrat (modelu znehodnoceni). Pro obchodni pohledavky a pohledavky
zleasingu je spole¢nosti uplathovan zjednoduseny model.

Maodel znehodnoceni

Model znehodnoceni se aplikuje na financni aktiva ocenéna v nabéhlé hodnotég, financni aktiva ocenéna realnou hodnotou
do ostatniho Gplného vysledku a smluvni aktiva. Skupina vycisluje opravnou polozku na ztraty z financnich aktiv s ohledem
na vyvoj kreditniho rizika, ktery se odrazi ve stupni znehodnoceni (stupen 1-3) ve vysi a) odpovidajici dvanactimésicnim
oCekavanym Gvérovym ztratam (stupen 1), nebo b) ve vysi odpovidajici ocekavanym Gvérovym ztratam za celou dobu trvani
financ¢niho aktiva (stupefi 2-3). Pokud v porovnani s prvotnim zalc¢tovanim doslo k vyraznému zvyseni kreditniho rizika,
financéni aktivum bude klasifikovano ve stupni 2. Pokud je u financniho aktiva identifikovano selhani protistrany, financni
aktivum bude klasifikovano stupném 3.

Skupina vycisluje opravné polozky k obchodnim pohledavkam ve vysi odpovidajici o€ekavanym Gvérovym ztratam za celou
dobu trvanifinancniho aktiva.

Pro penize a penézni ekvivalenty a poskytnuté pljcky vycisluje Skupina opravné polozky ve vysi odpovidajici
dvanactimési¢nim ocekavanym uvérovym ztratam, pokud u nich nedoslo k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika od
prvotniho zadctovani i nebylo identifikovano selhani protistrany.

PFi posuzovani, zda doslo u finan¢niho aktiva k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika, porovnava Skupina riziko selhani

u financniho nastroje k datu vykazani s rizikem ke dni prvotniho zalc¢tovani a zvazuje primérené a dolozitelné informace,
které jsou dostupné bez vynalozeni nepfimérenych naklad( nebo Gsili a které ukazuji na vyznamné zvyseni Gvérového

rizika. Skupina vychazi zejména z vlastnich historickych zkuSenosti, dostupnych informaci a analyz trhu, véetné aktualnich
makroekonomickych indikator( a progn6z do budoucna. Bez ohledu na tyto analyzy povazuje Skupina za vyznamné zvyseni
Gvérového rizika situace, kdy je finan¢ni aktivum po splatnosti déle nez 30 dn(l. V pfipadé penéz a penéznich ekvivalentd
pak situace, kdy poklesne externi Gvérovy rating protistrany dle renomovanych externich ratingovych agentur (Moody s,
Standard & Poor s a Fitch) z investi¢ni Grovné do spekulativni (neinvesticni) Grovné. Za selhani se povazuje situace, kdy je
financni aktivum po splatnosti déle nez 90 dn(, v pfipadé penéz a penéznich ekvivalentl pak situace, kdy poklesne externi
Gvérovy rating protistrany dle renomovanych externich ratingovych agentur do rizikové Grovné.
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Ocekavané Gvérové ztraty jsou kalkulovany jako vazeny primér Gvérovych ztrat, kde vahamijsou prislusna rizika neplnéni
zavazk(. Uvérové ztraty jsou vyCisleny jako rozdil mezi vdemi smluvnimi penéznimi toky splatnymi Skupinou podle smlouvy
a vsemi penéznimi toky, jejichz inkaso Skupina ocekava, diskontovany ptivodni efektivni Grokovou mirou.

Ztraty ze znehodnoceni finan¢nich aktiv v€etné smluvnich aktiv jsou ve vykazu zisku a ztraty noveé vykazany na
samostatném radku Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv.

Finanéni zavazky (mimo derivaty)

Financni zavazky jsou zachyceny v rozvaze Skupiny v okamziku, kdy se Skupina stane stranou smluvniho ustanoveni
tykajiciho se financniho zavazku. Financ¢ni zavazky se odctuji, kdyz finanéni zavazek zanikne — tedy v pfipadé, ze je
povinnost definovana smlouvou splnéna, zrusena nebo skonéi jeji platnost.

Financni zavazky se klasifikuji do téchto kategorii: finanéni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou a finanéni zavazky ocenéné
redlnou hodnotou vykazané do zisku nebo ztraty.

Prvotni a ndsledné ocenéni financnich aktiv a financnich zdvazki

S vyjimkou pohledavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou slozku financovani, jsou pfi prvotnim zalctovani
finanéni aktiva nebo finanéni zavazky ocenény realnou hodnotou do zisku nebo ztraty. U financnich aktiv nebo finanénich
zavazkl nezarazenych do kategorie ocenéni redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty je redlna hodnota zvysena nebo
snizena o transakéni naklady, které pfimo souviseji s pofizenim nebo vydanim finan¢niho aktiva nebo financniho zavazku.
Pohledavky z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou slozku financovani, jsou pfi pocatec¢nim zalctovani ocenény
transakéni cenou.

Nasledné ocenénijednotlivych kategorii finan¢nich aktiv a zavazk( je Skupinou provadéno v souladu s prvotni klasifikaci
adanéinstrumenty jsou zahrnuty do kratkodobych nebo dlouhodobych aktiv nebo zavazk( v zavislosti na obdobi, ve kterém
probéhne jejich vyporadani.

Skupina m{Ze pfi prvotnim zatc¢tovani neodvolatelné zaradit financni aktivum nebo finan¢ni zavazek do kategorie
ocenované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, pokud je tim vylouéen nebo vyznamné omezen ocefiovaci nebo Ucetni
nesoulad, ktery by mohl jinak vzniknout pfi ocenovani aktiv nebo zavazk( nebo zaGctovani prislusnych zisk( a ztrat na jiném
zakladé.

Derivaty
Skupina pouziva terminované kontrakty (derivaty) predevsim k Fizeni trznich rizik, ktera jsou spojena s podnikanim,
jsou to zejména rizika cenova, ménova a Urokova. Dale realizuje obchody s komoditnimi derivaty s cilem realizace zisku

z kratkodobého pohybu ceny.

Rizeni trznich rizik vychazi ze stanovené Strategie fizeni rizika Skupiny a na ni navazujicich pfedpist specifikujicich cile,
postupy a procesy fizeni jednotlivych rizik.

Zasadnim rizikem je cenové riziko spojené se zménami trznich cen komodit, tedy elektrické energie a plynu.V ramci fizeni

rizika Skupina realizuje nakup a prodej derivatd s cilem zajisténi nakupni ceny komodity (v méné EUR) v planovaném objemu
a tvaru dodavky.
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U casti nakupd a prodejd komodity formou terminovanych kontraktd realizovanych Skupinou se predpoklada jeji fyzicka
dodavka k nasledné spotrebé nebo prodeji v ramci béZnych ¢innosti Skupiny. U téch kontraktl, kde je pfedpoklad fyzické

dodavky vysoce pravdépodobny, vyuziva Skupina tzv. own use exception a nepfecenuje je na realnou hodnotu.

Nutnost fizeni ménového rizika plyne ze skutecnosti, ze vétsinu dodavky koncovym zakaznik{im Skupina realizuje v CZK
a komoditu pofizuje v EUR.V ramci Fizeni rizika Skupina realizuje terminovany prodej CZK a nakup EUR v souladu s planem
nakupu a dodavky komodity koncovym zakaznikdm.

Vzhledem k tomu, Ze Skupina dlouhodobé pracuje s externimi zdroji financovani, je vystavena také riziku spojenému
s vyvojem trznich Grokovych sazeb. V ramci Fizeni rizika Spolecnost zajistuje stabilni vysi naklad dluhu prostfednictvim
Grokovych derivat(, kdy sméni pohyblivou Grokovou sazbu externich Gvérl za sazbu fixni.

oo PR

Na derivaty, které byly uzavieny v souladu se zvolenou strategii fizeni rizik, Skupina aplikuje zajistovaci Gcetnictvi dle IFRS 9.

Derivaty se prvotné ocenuji realnou hodnotou k datu uzavreni smlouvy o derivatu a poté se precefuji na realnou hodnotu
vzdy k rozvahovému dni. U derivatd zobchodovanych v ramci tradingového portfolia je vysledny zisk nebo ztrata vykazana
primo v zisku béZného obdobi.

Redlna hodnota derivatl se klasifikuje jako dlouhodoba pohledavka, resp. dlouhodoby zavazek, pokud je okamZik
vyporadani derivatu za vice neZ 12 mésicd, nebo jako kratkodoba pohledavka, resp. kratkodoby zavazek, pokud je okamZik
vyporadani derivatu do 12 mésicd.

Uctovani zajistovaciho nastroje
Zajistovaci nastroje Skupina klasifikuje jako zajisténi penéZznich tokd.

Pri vzniku zajistovaciho vztahu Gcetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou polozkou,
cile fizeni rizika a strategii realizace réznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Skupina priibézné dokumentuje, zda
je zajistovaci nastroj pouzity v zajistovacim vztahu vysoce Gc¢inny pfi kompenzaci zmén realné hodnoty nebo penéznich tokd

zajisténé polozky.

Pohyby ve fondu ze zajistovacich derivatd jako polozky vlastniho kapitalu jsou uvedeny také ve vykazu zmén vlastniho
kapitalu.

Zajisténi penéznich tokd

inna ¢ast zmén realné hodnoty financ¢nich derivatd, které se tak oznacuji a spliuji kritéria zajisSténi penéznich tokd, se
Gctuje do vlastniho kapitalu. Zisk anebo ztrata tykajici se neicinné ¢asti se vykazuje primo do zisku nebo ztraty.

Castky vykazané ve vlastnim kapitalu se z(¢tuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze
zajisténa polozka.

Zajistovaci Gcetnictvi kondi, jestlize Skupina zrusi zajisStovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji,
vypovédi, resp. realizaci pfedmé&tné smlouvy, nebo pokud pfestane splfiovat podminky zajistovaciho Gcetnictvi. Uprava
Gcetni hodnoty zajiSténé polozky vyplyvajici ze zajiSténého rizika se realizuje do zisku nebo ztraty od data predmétné Gpravy.
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Zapocteni finanénich nastrojt

Financni aktiva a zavazky jsou vzajemné zapocteny a Cista ¢astka vykazana v rozvaze, pokud existuje ze zakona vymahatelné
pravo zapocist uznané castky a existuje zamér uskutecnit vyporadani v Cisté vysi nebo realizovat pohledavku a sou¢asné
vyporadat zavazek. Pravomocné vymahatelné pravo nesmi byt zavislé na budoucich udalostech a musi byt vykonatelné

v béZné obchodni ¢innosti i v pfipadé selhani, platebni neschopnosti nebo Gpadku ¢lend Skupiny Ci protistrany.

Naklady na zaméstnanecké pozitky

Skupina pfispiva na vieobecné zdravotni a dlichodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zakonné vysi platné
v daném roce na zakladé hrubé mzdy. Naklady na pojistné na socialni zabezpecenijsou zalctovany do vykazu zisku a ztraty
ve stejném obdobi jako souvisejici mzdové naklady.

Skupina rovnéz prispiva svym zaméstnanctim v ramci tzv. definovanych pfispévkovych plant na penzijni pfipojisténi. Tyto
pFispévky jsou zahrnuty do nakladd v obdobi, v némZ zaméstnanci vznika pravo na ziskani pfispévku na zakladé sluzby,
kterou Skupiné poskytuje.

Skupina vyplaci dalsi odmény dle kolektivni smlouvy (tzv. plan definovanych pozitk(i — viz pozn. ,Rezervy"). Pfislusné rezervy
jsou ocenény soucasnou hodnotou predpokladanych budoucich vyplat s pouZitim pojistné-matematickych odhadu.

Vykaz o penéznich tocich

Skupina sestavuje vykaz o penéznich tocich nepfimou metodou.

2 o

Dtlezité ucetni odhady

Sestaveni GcCetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Skupiny pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zavazk( k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynos( a nakladl za sledované obdobi. Vedeni Skupiny
stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva

z podstaty odhadu, skutec¢né hodnoty se mohou v budoucnu od téchto odhadd odliSovat.

Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouziti odhad( povazuje Skupina stanoveni vyse nevyfakturované energie u zakaznikd,
u kterych nedochazi k odectu skutecné spotfeby na mésicni bazi. Jeji vySe se stanovuje bilancni metodou, a to jako rozdil
mezi celkovymi vstupy a vystupy elektfiny, kdy nékteré vstupy této bilan¢ni rovnice je nutné odhadnout (napf. ztraty sité
Civlastnispotfebu v daném obdobi, priimérnou cenu dodané energie). Celkovy koncovy stav je pak Skupinou ovérovan
kontrolnim vypoctem v zakaznickém systému.

Dale Skupina prijima investi¢ni pfispévky na zakladé smluv o pfipojeni k distribu¢ni soustaveé elektrické energie. Na zakladé
provedené analyzy a v souladu s platnou legislativou Skupina asoveé rozliSuje tyto investicni pfispévky po dobu 20 let,
nebot smlouva o pfipojeni zahrnuje nejen prvotni pfipojeni k distribu¢ni soustavé, ale zaroven i udrzovani daného pfipojeni
po dobu trvani smlouvy, ktera je uzaviena na dobu neurcitou. PFi stanoveni uvedeného predpokladu vychazela Skupina
zvlastni analyzy trvani smluv o pfipojeni jednotlivych odbérnych mist a dale vzala v potaz relevantni legislativu tykajici se
investiCnich prispévk(l. Zvolena metodika je zaroven v souladu s GCetni politikou matefské spolecnosti a obdobné pristupy
jsou uplatiovany dalsimi evropskymi spole¢nostmi ve srovnatelnych odvétvich.
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Skupina dale provedla Gsudek, Ze vystupuje v pozici odpovédného subjektu v pfipadé vynos( z distribu¢nich sluZeb. Dle
svého posouzeni je pfi poskytovani distribucni sluzby Skupina v pozici odpovédného subjektu zejména proto, Ze Skupina
provadivyznamnou integraci distribucnich sluzeb a dodavky elektrické energie pro své zakazniky a z pohledu zakaznik(
Skupiny tak distribuce a dodavka predstavuji jeden zavazek k plnéni. Dalsim faktorem zddvodnujicim pozici odpovédného
subjektu je fakt, Ze Skupina kontroluje potfebné vstupy pro poskytnutiintegrované sluzby (distribuce) do doby, neZ pfevede
kontrolu nad pInénim na zakaznika.

Ocenéni aktiv z prava k uzivani a zavazkd z leasingu u smluv na dobu neurcitou vychazi z odhadu ocekavané délky trvani
najemniho vztahu. Skupina u téchto najmu zvazuje, zda je smlouva vymahatelna i nad ramec vypovédni doby, tedy zda
pronajimatel ¢i najemce maji moznost najemni smlouvu vypovédét bez vice nez nevyznamného postihu. Pokud tuto
moznost nemaji, smlouva je vymahatelna i nad ramec vypovédni doby. V takovém pfipadé Skupina stanovuje dobu najmu
jako obdobi, po které si je Skupina dostatecné jista, Ze v najemnim vztahu bude pokracovat pfi zvazeni ekonomickych
faktor(, jako napf. specificnost daného aktiva a dostupnost alternativ, lokalita, naklady spojené s ukoncenim najmu,
existence technického zhodnocent aj.

Srovnatelné Gdaje

Skupina od 1.1.2023 aplikuje zajistovaci GCetnictvidle IFRS 9, do 31.12. 2022 dle IAS 39. S vyjimkou terminovanych
kontraktl slouzicich k zajisténi proti cenovému riziku u komodity plyn nebyly zajiStovaci vztahy k 31.12. 2022 ukonceny

a pokracuji, protoZe plné spliuji veskeré podminky pro vedeni zajistovaciho G¢etnictvi dle IFRS 9. Terminované kontrakty
klasifikované jako zajistovaci nastroje pro zajisténi cenového rizika u komodity plyn k 31.12. 2022 dle IAS 39 nové vstoupily
do nové definovanych zajistovacich vztahd dle IFRS 9. V souvislosti s touto zménou Skupina neidentifikovala zadné dopady
do Vykazu zisku a ztraty bézného Gcetniho ani srovnavaciho obdobi.
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(4) Trzby a naklady souvisejici s dodavkou a distribuci komodit (mil. K&)

Vynosy a naklady souvisejici s prodejem elektfiny a plynu 2023 2022

Vynosy z vyrobené elektfiny 508 500

Prodej elektfiny celkem 37000 34510
V/ynosy z prodeje plynu B2B a B2C 1892 1728
VynosyzprodEJeplynuobchodmkum102 ................... 334
PrOderlynuCeH(em .................................................................................................................................................................. 17902062
Marze z tradingu -2 286
|<om penzace Ceny e|e|< tﬁnyap Iyn u ............................................................................................................................................. 79 67 ...................... =
Vyno szpmda n e ele ktfm va p Iynu ce"(em ............................................................................................................................. 467 55 ............... 3 6858 .
Nakup prodané elektfiny -31500 -21297

Nakup plynu
Nakladycelkem ..................................................................................................................................................................... oo

Hruby zisk z prodeje komodit 8 246

Dalsi provozni vynosy 2023 2022

Vynosy z poskytnutych sluzeb 739 590

|nvest| ém pFlspév ky ...................................................................................................................................................................... 1 99 ................... 193
Nahrad yza n eopravnéne od b éry ....................................................................................................................................................... 6 ....................... 3 .
. Ostatm ........................................................................................................................................................................................ 42 ..................... 20 .
Celkem986 ................... 806

Informace o povaze, zplsobu a ¢asu obvyklého plnéni zavazkd k plnéni ze smluv se zakazniky
vCetné vyznamnych platebnich podminek a zplisobu vykazovani vynosd dle IFRS 15

Vynosy z vyrobené elektfiny: Jedna se o vynosy z vyrobené elektfiny ve fotovoltaickych elektrarnach a vétrnych
elektrarnach, cena elektfiny je regulovana Energetickym regulacnim Gfadem a je dle platné legislativy zaruc¢ena po dobu
dvaceti let od ziskani licence. Aktualné se vynosy realizuji zejména formou tzv. zeleného bonusu. Vynosy jsou vykazany
v okamziku dodani komodity.

Prodej elektfiny, plynu a distribuénich sluzeb B2B: VV ramci segmentu B2B Skupina vykazuje vynosy ze smluv o dodavkach
elektfiny, plynu a distribu¢nich sluzeb s koncovymi velkymi firemnimi zakazniky. Charakteristickym znakem pro tento

zakaznicky segment je pravidelny mésic¢ni odeCet mérice spotfeby a nasledna fakturace za dodavku v daném mésici.
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Podminky smluv o dodavkach elektfiny ¢i plynu jsou individualni s ohledem na poZadavky a potfeby zakaznika. Vynosy jsou
vykazany v okamziku dodani komodity, jde o vynosy vykazované pribézné s fixni cenou.

Prodej elektfiny, plynu a distribucnich sluzeb B2C: V ramci segmentu B2C Skupina vykazuje vynosy ze smluv o dodavkach
elektfiny, plynu a distribu¢nich sluzeb s koncovymi zakazniky z fad malych podnikatel& a domacnosti. Charakteristickym
znakem pro tento zakaznicky segment je ro€ni odecet méFice spotfeby a nasledna fakturace za dodavku v daném obdobi.
Smlouvy jsou obvykle uzavirany na 24 mésicll, vypovéd se s ohledem na smluvni pokuty nepredpoklada. B2C zakaznici
zpravidla hradi pravidelné zalohy, jejichZ vy3e je stanovena s ohledem na ocekavanou vysi dodavky. Vynosy jsou vykazany

v okamziku dodani komodity, jde o vynosy vykazované priibézné s fixni cenou. S ohledem na provadény rocni charakter

odeCtu méFice spotfeby a rocni fakturaci skutecné spotfeby Skupina vysi odebrané, ale dosud nevyfakturované elektfiny Ci
plynu priibézné odhaduje a tento odhad vstupuje do vykazani vynosu.

Prodej elektfiny a plynu obchodnikiim: VVynosy z obchodovani s velkoobchodnimi partnery souvisi s prodeji na
velkoobchodnim trhu, které Skupina provadi pri transakcich slouzicich k zajisténi nakupni ceny komodity provadéného
prostrednictvim komoditnich terminovanych kontraktd s fyzickym dodanim komodity, a dale s prodejem prebytkd pfi
balancovani planovaného odbérového diagramu v okamzicich bezprostfedné predchazejicim vlastni dodavce komodity
koncovym zakaznikim. Smluvni podminky jsou individualni, do zna¢né miry jsou ale determinovany standardni EFET
smlouvou, resp. obchodnimi podminkami trhu spravovaného Operatorem trhu CR. Vynosy jsou vykazany v okamziku
prodeje komodity velkoobchodnimu partnerovi. Cena je v pfipadé zajiStovacich transakci fixni a v pripadé transakci
spojenych s balancovanim diagramu je dana vyvojem na kratkodobém (spotovém) komoditnim trhu. K fakturaci dochazi
nasledujici mésic po dodani komodity obchodnikovi. Zalohy se nehradi.

Kompenzace ceny elektfiny a plynu: VIada vyhlasila na rok 2023 tzv. zastropovani cen elektfiny (5 K¢/kwh) a plynu
(2,50 KE/kWh) na zakladé viadniho nafizeni ¢. 298/2022 Sb. 0 stanoveni cen elektfiny a plynu v mimoradné trzni situaci®.
Nasledné v lednu 2023 vyslo nafizenivlady €. 5/2023 Sb. ,0 kompenzacich poskytovanych na dodavku elektfiny a plynu za
stanovené ceny". Dorovnani rozdilu na trzni ceny probihalo tzv. kompenzaci opravnénych nakladd a pfiméreného zisku.

Vynosy z poskytnutych sluzeb: Jedna se zejména o sluzby poskytované externim odbérateldm, jako napf. podporu IT,
odeCty méridel tepla a plynu, Gdrzbu vefejného osvétleni a elektromontazni prace. Ceny a platebni podminky vyplyvaji
z uzavrenych individualnich smluv.

Investicni prispévky: Skupina pfijima investi¢ni prispévky na zakladé smluv o pfipojeni k distribu¢ni soustavé elektrické
energie. Na zakladé provedené analyzy a v souladu s platnou legislativou Skupina ¢asoveé rozliSuje tyto investicni prispévky
po dobu 20 let, nebot smlouva o pfipojeni zahrnuje nejen prvotni pfipojeni k distribu¢ni soustavé, ale zaroven i udrzovani
daného pripojeni po dobu trvani smlouvy, ktera je uzaviena na dobu neurcitou.

Vynosy vztahujici se k zavazklm k plnéni, které jsou k 31. prosinci 2023 nesplnény i Castecné
nesplnény

Smluvni vynosy 2024 2025 2026 2027 2028
Dodavky elektfiny 18444 7749 2694 - -
DOdakaplynu2384 ..................... 6 45 ................... 200 ....................... HRREEEUEE =
Ostatmvynosy ................................................................................................... 7 337 ..................... 35 ..................... 22 ..................... 92
Ce|kem20901 .................. 84312929 ..................... 22 ..................... 9 2
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Dodavky elektfiny a plynu: Smluvni vynosy predstavuji ekvivalent smluvné zafixované dodavky ocenéné priimérnou
planovanou cenou. U zakaznikd bez fixace dodavky jde o odhad dodavky na 3 mésice.

Ostatni vynosy: Jedna se o smluvni vynosy zejména z poskytovani energetickych sluzeb a telekomunikacnich sluzeb.

Dalsimi zajisténymi vynosy (neuvedené v tabulce) jsou vynosy z nasledujicich regulovanych Cinnosti: distribuce elektfiny,
vyroba elektfiny z OZE a vynosy z investicnich prispévk:

Distribuce elektfiny: Tato ¢innost je regulovana prostrednictvim Energetického regulaéniho Gradu, ktery stanovuje tzv.
povolené vynosy metodou ,Revenue-cap”. Povolené vynosy se odvozuji od souctu provoznich naklad(, odpisti a pfiméreného
zisku (WACC x RAB), kde RAB (regulacni baze aktiv) je zlistatkova hodnota aktiv uznanych requlatorem a WACC jsou vaZzené
naklady kapitalu vyjadfujici miru vynosnosti. Regulacni parametry, které urcuji vysledné povolené vynosy nadchazejiciho
roku, zvefejiiuje ERU vzdy v listopadu predchoziho roku — v roce 2024 se oCekavaji vynosy ve vysi kolem 5 mid. K.

Vynosy z vyrobené elektfiny: Jedna se o vynosy z vyrobené elektFiny ve fotovoltaickych a vétrnych elektrarnach, cena
elektfiny je reqgulovana Energetickym regulacnim (fadem a je dle platné legislativy zaru¢ena po dobu dvaceti let od ziskani
licence (tj. v pfipadé Skupiny PRE do roku 2029, resp. 2030). Aktualné se vynosy realizuji zejména formou tzv. zeleného
bonusu, v roce 2024 se oCekavaji vynosy kolem 450 mil. K¢.

Investicni prispévky: VVynosy vztahujici se k nesplnénym Ci Castecné spInénym zavazk@m k pInéni z titulu investi¢nich
prispévkd ¢ini 2 013 mil. K¢ a jejich rozdéleni mezi kratkodobé a dlouhodobé je uvedeno v poznamce 26 Smluvni zavazky.

Skupina vyuzila praktické zjednodusSeni a v ramci vyse uvedenych ocekavanych vynost nejsou zahrnuty vynosy ze smiuy,
jejichz plivodné ocekavana doba trvani €inila méné nez jeden rok.

Smluvni zlstatky 2023 2022

Pohledavky zahrnuté v pozici ,Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky" *) 4314 3410

Smluvni aktiva

Smluvni zavazky *) 4145 4362
*)vizbod 19, 21 a 26

Celkova hodnota vynos( z vyrobené a prodané elektfiny a plynu a ostatnich vynost (mimo pozici MarZe z tradingu
a Kompenzace ceny elektfiny a plynu) predstavuje vynosy ze vztah( se zakazniky.

PFirtstkové naklady na ziskani smlouvy ¢ini 130 mil. K¢ (134 mil. KEk 31.12.2022), vztahuji se k vyplacenym provizim za

ziskani novych zakaznik(, jsou vykazany v pozici Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky a jsou odepisovany
po dobu 51 mésicli do pozice Nakoupené sluzby, material a energie.
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(5) Segmentové vykaznictvi (mil. K¢)

Cinnosti Skupiny jsou uspofadany do segmentt Obchod, Distribuce a Ostatni. Struktura informaci o segmentech odpovida
strukture hlavnich obchodnich €innosti a struktufe manazerskych informaci ve Skupiné. Pfevodni ceny mezi subjekty ve
Skupiné jsou sjednany ve stejné vysi, jako by byly sjednany mezi nezavislymi osobamiv béznych obchodnich vztazich.

Segment obchodu - dodavka elektfiny a plynu (komodit) a obchodovani s elektfinou

Zajistuje nakup a prodej komodit v€etné souvisejicich ¢innosti. Vynosem segmentu je podle typu obchodniho vztahu (viz
nasledujici odstavec) bud jen trZzba za prodanou komoditu, nebo trZby za prodanou komoditu a distribu¢ni sluZbu.

Zakaznici maji pravo vybrat si dodavatele komodity. Pokud si vyberou dodavatele, jehoz zasobovaci Gzemi neni v misté
fyzického odbéru komodity, plati tomuto dodavateli jen za dodanou komoditu. Distributorovi, v jehoZ zasobovacim Gzemi se
odbér nachazi, pak plati za distribuc¢ni a systémové sluzby (dale jen sluzby) souvisejici s dodavkou komodity. Zakaznik mlze
s dodavatelem uzavfit tzv. smlouvu o sdruzenych sluzbach a v tom pripadé dodavatel zprostfedkuje i dodavku distribucni
sluzby.

Cena komodity je smluvni (neregulovana), zatimco cena sluZeb je regulovana. Cena za distribu¢ni sluzbu je regulovana
Energetickym regulaénim Gradem.

Segment distribuce

Zajistuje fyzicky prenos elektriny od dodavatell k zakaznikéim v poZadovaném mnoZzstvi a kvalité. Hlavnim vynosem
segmentu je interni vynos od segmentu obchodu za prenesené mnozstvi energie v jednotlivych napétovych hladinach,
pfipadné externi trzby od zakaznik(, se kterymi ma segment pfimy obchodni vztah.

Segment ostatni

Vyznamnou Cinnosti je vyroba elektrické energie ze slunecniho zareni a z vétrnych elektraren. Dale zajistuje odecty méridel,
nakup a prodej méfidel, jejich ovéfovani a montaz. Poskytuje a dale rozviji balicek externich sluzeb, mezi které patfi
montazni prace na odbérném misté zakaznika, servis fotovoltaickych elektraren, energeticky audit budov, revize a ¢iSténi
trafostanic, instalace osvétlovacich soustav, decentralizované energetické sluzby a EPC apod. Nabizi sluzby v oblasti
montazi fotovoltaickych elektraren na kli¢. V mensi mife Skupina realizuje prodej vybraného sortimentu elektrospotrebicd
v podnikové prodejné.
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Obchod Distribuce Ostatni Eliminace Celkem
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Elektfina a plyn /
Distribuce
Extern|vynosy43909 ......... 33375 ........... 28463483 ............. 453431 ................ - 47208 ......... 37289
. Mez|segm entove ........................................................................................................................................................................................................
vynosy 317 326 4562 5574 - = -4.879 -5900 - =
Extern|na|<|ady—35443 ........ : 25479 .......... _2026 ......... _3564 ................................... g o 3746929043
. Mez|segm entove ........................................................................................................................................................................................................
naklady -4 552 -5563 -317 =525 - = 4869 5889 - =
Hrubyz|sk .................................. 4231 ........... 2 659 ........... 50655167 ............. 453431_10 .............. _11 ........... 9739 .......... 8246
Ostatni externi
provoznivynosy 126 50 336 291 524 465 - = 986 806
. Ostatm meme gmen to Ve .............................................................................................................................................................................................
provozni vynosy 1110 1010 28 25 378 296 -1516 =1L 33 - =
oSobmnaklady ............................. : 965 ............ 849_821 ............ : 721 ............ _313_277 ................ - e _2099_1847
Odp|syd|ouh0 dobeho .................................................................................................................................................................................................
majetku -325 -283 -1119 -1091 -173 -170 - = -1617 -1544
Nakoupenesluzby ......................................................................................................................................................................................................
material a energie -1 040 -854 -2002 -1750 -713 -548 1529 1351 -2226 -1801
AI(tlvace .......................................... ; 3 ............... 33405 ............. 303 ............... 98 ................. = oo S 526 ............. 336
. Ztratyze Smie m .........................................................................................................................................................................................................
hodnoty aktiv -53 -65 1 = -1 =1l - = -53 -66
. o stat m z|sky a Zt raty ...................................................................................................................................................................................................
bez prijatych drokd 186 218 -231 -111 49 52 -3 -9 1 150
. Provo Zm V ysledek ......................................................................................................................................................................................................
segmentu 3293 1919 1662 2113 302 248 -- = 5257 4280
Vynosy z prijatych
dividend a trok 1954 2405 3 2 2 1 -1959 -2408 0 =
VypuJEn|na|<|ady-86 ............ 102_444 ............ : 335 .............. 34 .............. _26 ............. 420326144 ............ _137
DaﬁzpF|Jmusp|atna ................... _1434 ............ 525_174 ............ : 277 .............. 59 .............. _55 ................ N _1667 ............ _857
DaﬁzpFUmuodIoZena—23 ............. 109_311_71 ................. 611 ................ ““328 ............... 4 9
Hosp o danky vyslede k ...............................................................................................................................................................................................
segmentu 3704 3 806 736 1432 217 179 -1539 -2082 3118 3335
Ostatni informace
Akt|vacelkem31838 ......... 32739 ......... 2752926911 ........... 1 900 ........... 1765_19241 ........ 18056 ......... 4202643359
Prirdstky
hmotnych akt 320 337 1902 1864 130 21 - - 2352 2222
. Pﬁrustky ............................................................................................................................................................................................................
nehmotnych akti 150 116 12 1 = - = 162 117
Zavazky ............................ 1 8327 ......... 15910 ......... 22987 ......... 2 1794 ........................ 1116_19241 ........ _18056 ......... 23361 ......... 2 0764

*) PrirQstky jsou uvedeny vE. priristkll z podnikovych kombinaci a pfirtstkd prav k uziti dle IFRS 16.
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(6) Osobni naklady (mil. K¢&)

2023 2022

Zaméstnanci v¢. Zaméstnanci v¢.

managementu managementu

Pradmeérny pocet

*) Jedna se predevsim o naklady na odstupné a zaméstnanecké pozitky definované kolektivni smlouvou, zejména prispévky na stravovani, odmény vyplacené

zaméstnancdim v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do dlichodu, pfispévky na penzijni pfipojisténi a Iécebnou péci.

Osobni naklady byly ponizeny o poskytnuté dotace z projekt( ,Ovéreni vyuzitelnosti agregace flexibility s vyuzitim rizeni
strany spotfeby pro potfeby regulace elektrizacni soustavy (Dflex)" v celkové vy3i 1 mil. K¢ (4 mil. KCv roce 2022).

(7) Nakoupené sluzby, material a energie (mil. K¢&)

Celkem 2226 1801

*) Polozka obsahuje subdodavky a dopravné k poskytovanym sluzbam zejména spole¢nosti KORMAK Praha a. s. a VOLTCOM, spol. s r. 0., které poskytuji opravy
a vystavbu nového majetku, a spole¢nosti PREmérent, a. s., poskytujici elektromontazni prace.

""" ) Zahrnuje naklady na uklidové prace, bezpecnostni sluzby, skladovani a jiné sluzby. Dale polozka obsahuje naklady na odmény statutarnimu auditorovi.

Nakoupené sluzby, material a energie byly v roce 2022 ponizeny o poskytnutou dotaci z projektu ,Ovéreni vyuzitelnosti
agregace flexibility s vyuZitim Fizeni strany spotfeby pro potieby regulace elektrizacni soustavy (Dflex)“a ,Zvyseni odolnosti
regionu pred hrozbou plosného vypadku elektrické energie s vyuzitim novych technologii a postup krizového fizeni"

a o dotaci na samoodbérné testy covid-19 v celkové vysi 2 mil. KE.
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Naklady na odmény statutarnimu auditorovi (mil. K¢)

PRE PREdi PREmM Yello PREzak PREs PREnetcom Celkem

Audit 1,9 1,5 0.4 0,4 0,2 0,4 0,2 5,0
. |<on zuItaE m sluiby ......................................................................................................................................................................................................

a ostatni ovérovaci sluzby 2,1 - - - - - - 2,1
. Cel k em z a mk 2023 .................. 4 o .................... 15 .................... 0 4 .................... 04 .................... 02 .................... 04 .................... 02 .................... 71 .

Audit 1,8 1,1 0,3 0,3 0,2 0,2 0,1 4,0
. Kon zuItaE - sluiby ......................................................................................................................................................................................................

a ostatni ovérovaci sluzby 1,0 = = = = = = 1,0
Celkemzarok202228 .................... 11 .................... 03 .................... 03 .................... 02 .................... 02 .................... 01 .................... 50

Statutarnim auditorem je spolec¢nost KPMG Ceska republika Audit, s. r. 0. Vy3e uvedené naklady zahrnuji i odmény dal3ich
spolecnosti ze sité KPMG.

(8) Vypujéni naklady (mil. K&)

2023 2022
Uroky z Gvéru ) 54 77
Urokovynaklad|<zaméstnanec|<ympozngku e R I -
= rOk\/Z|ea o gu ........................................................................................................................................................................... - R o
i R a

*) Cast vypajénich nakladd ve vy3i 19 mil. K& (16 mil. K& v roce 2022) byla kapitalizovana v souladu s IAS 23. Mira kapitalizace €inila 1,90 % p. a. (1,90 % p. a.
vroce 2022).

(9) Aktivace majetku (mil. K¢)

2023 2022
Prvni montaz a cejchovani elektromér( 30 28
Majetek vlastni vyroby (vystavba distribuénich aktiv) 496 308
Celkem 526 336
(10) ztraty (zisky) ze snizeni hodnoty finan&nich aktiv (mil. K¢)
2023 2022
Odpis pochybnych pohledavek 28 14
T
T

Celkem 53 66
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(11) Ostatni zisky a ztraty (mil. K¢)

Dané a poplatky -7 7/

(12) Dan z prijma (mil. K&)
Splatna dan z pfijm{ je vypoctena jako 19 % odhadovaného zdanitelného zisku navysena o dan z nadmeérnych ziskd
(tzv. Windfall tax). Nadmérnym ziskem je ¢ast danového zakladu prevysujici priimér danovych zaklad( za roky 2018-2021

zvy3eny 0 20 %. Zakonna norma urcuje jeji G¢innost na roky 2023-2025, nadmérné zisky se zdanuji dodate¢nou sazbou 60 %.

OdloZena dan je pocitana pomoci sazby dané z prijm( pfedpokladané v nasledujicich letech, tj. 21 % (v roce 2022 sazbou 19 %).

2023 2022
Splatna dan 1667 857
odlozenadaﬁ .............................................................................................................................................................................. ; 28_49
Celkovadaﬁzpﬁ]mu ................................................................................................................................................................ Toor won
Efektivni dafiova sazba 2023 2022
Zisk pred zdanénim 5113 4143
Dan z prijmU pfi uziti platné sazby dané z pfijmd 971 19,00% 787 19,00 %
Wmdfalltax ............................................................................................................................... o 1459% ....................... Soeseeoneona0ss6s0s0s00 oo
. Efe Lo y - byu e S e R eoceceone0e205200000000 oo
EfektztrvaledaﬁovéneuémnychpoloZek49 ............... oy I S se
Celkovadaﬁzpfumu/efektlvnldaﬁovasazba ......................................................................... Toae 3903%808 ............. 1951%
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OdloZené danové pohledavky (-) a zavazky (+) zatctované v rozvaze se vztahuji k nasledujicim polozkam:

Uétovani Uétovani
Uétovani do ost. apl. U&tovani do ost. apl.
2023 do HV vysledku 2022 do HV vysledku 2021
Dlouhodoby majetek 2709 336 - 2373 65 == 2308

OdlozZeny dainovy zavazek celkem 1292 328 -1385 2349 -49 -167 2565

Komparativniinformace byly upraveny v dlsledku pfijeti dodatku ke standardu IAS 12 = Zmény ve vykazovani odlozenych
danovych pohledavek a zavazkd souvisejicich se stejnou transakci. V souladu s timto dodatkem vykazala Skupina oddélené
odloZenou danovou pohledavku ze zavazk( z leasingu a odloZzeny dafovy zavazek z aktiv z prav k uZivani. Tato Gprava
nema dopad na vykazani odloZeného danového zavazku v rozvaze, nebot Skupina mdZe tato aktiva a zdvazky v souladu se
standardem IAS 12 — Dané ze zisku kompenzovat.

OdloZena dan celkem je v rozvaze vykazana jako odloZena dafiova pohledavka ve vy3i 1 195 mil. K (45 mil. KE v roce 2022)
a odloZeny danovy zavazek ve vysi 2 487 mil. K¢ (2 394 mil. KE v roce 2022).

Odhad splatné dané z pfijmd za rok 2023 ve vysi 1 656 mil. K& byl snizen o zaplacené zalohy ve vysi 1 240 mil. K¢ a vysledny
rozdil je vykazan v pozici Danové pohledavky ve vysi 118 mil. K¢ a Danové zavazky ve vysi 534 mil. KE. V roce 2022 byl odhad
splatné dané z prijm( za rok 2022 ve vysi 852 mil. K& snizen o zaplacené zalohy ve vysi 536 mil. K¢ a vysledny rozdil je vykazan
v pozici Danové pohledavky ve vysi 14 mil. K¢ a Danové zavazky ve vysi 330 mil. KC.

Skupina v soucasné dobé analyzuje navrh zakona o dorovnavaci dani pro velké nadnarodni skupiny a velké vnitrostatni
skupiny. Zamérem zakona je, aby velké nadnarodni ¢i narodni skupiny za kazdou zemi, kde podnikaji prostfednictvim dcefinych
spolecnosti i stalych provozoven, odvedly takovou dan ze zisku, aby jejich efektivni sazba dané Cinila alespof 15 %. Skupina na
zakladé dosud provedeného posouzeni neocekava dopad ze zavedeni tohoto zakona na splatnou dan Skupiny.
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(13) Dividendy (mil. K¢&)

~o

Castky zaGctované jako rozdéleni zisku akcionartim v daném obdobi:

2023 2022
Konec¢na dividenda za rok 2022 ve vysi 440 K¢ (440 K¢ za rok 2021) na akcii 1702 1702

Vyse vyplacenych tantiém za rok 2023 Cinila 43 mil. K¢ (43 mil. KE v roce 2022) a proml¢ené dividendy vracené do polozky
Nerozdélené zisky Cinily 2 mil. K& (2 mil. KEv roce 2022).

Navrzena konec¢na dividenda za rok 2023 musi byt schvalena akcionari na fadné valné hromadé a nebyla do zavazk( v této
GcCetni zavérce zalctovana.

(14) zZisk na akcii (mil. K¢)

Vypocet zisku na akcii vychazi z Cistého zisku k rozdéleni ve vysi 3 118 mil. K¢ (3 335 mil. K¢ v roce 2022) pfipadajiciho na

3869 443 ks akcii, tj. zisk na akcii je ve vysi 806 K¢ (862 K& v roce 2022). Skupina nema zadné vydané instrumenty, které by
zakladni zisk na akcii fedily.

(15) Pozemky, budovy a zafizeni (mil. K&)

Teleko- Elektrarny -
Energe- Kabelové munikaéni Admini- obno- Nedo-
tické avenkovni techno- strativni vitelné Elektro- konéené
Pozemky stavby vedeni logiealT budovy zdroje méry Ostatni  investice Celkem
Pofizovaci hodnota
T e P e Caioe e S S e g T e
PrirQstky *) 11 350 856 142 18 - 95 90 537 2099
Ubytky—ZS .............. e T P e e S s
PFeuEtovam ...................................... e P . 15 ............... JV R 46 ................. R 19 ............... 43_406 ................ =
S ey s e s Shes S ST s see ey
Opravky

Stav k 31.12. 2022 -1 -8153 -2212 -702 -1135 -530 -21 094
Zlistatkova hodnota 2021 981 8001 978 1244 442 382 721 25763
Zistatkova hodnota 2022 967 8117 1053 1242 465 430 852 26 507
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Teleko- Elektrarny -
Energe- Kabelové munikaéni Admini- obno- Nedo-
tické avenkovni techno-  strativni vitelné Elektro- konéené
Pozemky stavby vedeni logiealT budovy zdroje méry Ostatni  investice Celkem
Pofizovaci hodnota
L ey P e ey S S ST e e e
Prirdstky *) 31 421 962 161 8 12 122 92 494 2303
Ubytky—36 ............ Sy _71_49 .............. R “_90 .............. P _64 ............ _479
e P Soy T S PR R B Cy -
e P e Seaa S Case Sae T sy o T e
Opravky

Stav k 31.12. 2023 -1 -8 393 -7 520 -2289 =732 -1398 -1141 -580 - -22 054
Zlistatkova hodnota 2022 967 8117 12267 1053 1242 1114 465 430 852 26 507
Zistatkova hodnota 2023 954 8372 12904 1160 1254 964 511 507 745 27 371

*) Prirdstek investic byl v roce 2023 poniZen o pfislibenou dotaci z projektl na vystavbu dobijecich stanic k nabijeni vozidel a o dotace na vystavbu

fotovoltaickych elektraren v celkové vysi 44 mil. KE (45 mil. KE v roce 2022).
Skupina nema zadné pozemky, budovy a zafizeni, které by byly v zastavé nebo jimiz by bylo ru¢eno. V roce 2024 Skupina

oCekava celkové investi¢ni vydaje pFiblizné ve vysi 2 987 mil. KE. K datu sestaveni Gcetni zavérky z nich bylo smluvné
zajisSténo priblizné 1 932 mil. K¢.

(16) Nehmotny majetek (mil. K&)

Nedokoncené
Software Goodwill Ostatni investice Celkem

Pofizovaci hodnota
Stavk31122021 ............................................................................................ 601 .................... 2 14 ..................... 69113 ................... 997
PFirGstky 21 == 6 90 117
Ubytky— ....................... “_2 ....................... : __2
PFeuEtovam ...................................................................................................... 108 ....................... S 1109 ...................... =
Stavk31122022 ............................................................................................ 730 .................... 2 14 ..................... 74 ..................... 941112
Opravky
. Stav . k 31 122021 ........................................................................................... _425 ....................... s - 49 ....................... s _474 .
Odpisy -97 = -6 = -103
o ......................................................................................................................................................................................................................

Stav k 31.12. 2022
Zlstatkova hodnota 2021 176 214 20 113 523
Zlstatkova hodnota 2022 208 214 21 94 537
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Nedokon&ené
Software Goodwill Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
L Sy S Sy PR
Prirdstky 28 - 6 128 162

Prectovani

Stavk31122023 ............................................................................................ 844 .................... S 811351274
Opravky

T Sy soeommmanancesneos e ecsseconeanecese o
Odpisy -116 - -6 - -122
Opravkykubytkum— ....................... e R o -
L e e e .
. Stav L S -638 ....................... R - 59 ....................... R -697 .
Z(statkova hodnota 2022 208 214 21 94 537
L S S Sy oy

Skupina nema zadna nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti.
Skupina nema zadny nehmotny majetek, ktery by byl v zastavé nebo jimZ by bylo ru¢eno.

V roce 2024 se ocekavaji celkové investicni vydaje ve vysi 85 mil. KE s tim, Ze k datu sestaveni Gcetni zavérky bylo smluvné
zajisténo priblizné 43 % celkovych planovanych vydajd.

(17) Pravo k uziti a zavazky z leasingu (mil. K&)

Skupina si pronajima zejména kabelové kolektory pro ulozeni kabel& VVN a VN, nebytové prostory pro trafostanice VN/NN,
auta, kancelarské plochy, sklady a pozemky.

Najemni smlouvy na pronajem kabelovych tunel( (kolektor(l) znéji obvykle na dobu neurcitou. Skupina pouzila Gsudek
pro stanoveni doby leasingu na 20 let, kdy tato doba reflektuje prdmérnou zbytkovou Zivotnost aktiv Skupiny uloZenych
v kabelovych tunelech a historickou zkuSenost s podobnymi najemnimi vztahy pfi zvaZzeni dalsich ekonomickych faktord,
jako je specificnost aktiva, naklady na hledani alternativ aj. Primérna vypovédni doba u téchto smluv Cini Sest mésicl, ale
vypovéd z téchto smluv se neocekava z divodu specifického vyuziti podkladovych aktiv a vyznamného postihu v podobé
nakladl spojenych se zajisténim alternativniho zplsobu uloZeni relevantni kabelové infrastruktury Skupiny.

Najemni smlouvy nebytovych prostor pro trafostanice zahrnuji najmy uzaviené na dobu urcitou, kdy Skupina povazuje
dobu trvani smlouvy za dobu leasingu, a na dobu neurcitou. Zaroven Skupina pouzila Gsudek a podobné jako u kabelovych
tunell aplikovala dobu leasingu nejdéle po dobu 20 let. Tato doba reflektuje Zivotnost relevantnich aktiv Skupiny a dale
historickou zkuSenost s podobnymi najemnimi vztahy pfi zvazeni dalSich ekonomickych faktor(, jako je specifi¢nost aktiva,
naklady na hledani alternativ aj. Primérna vypovédni doba u téchto smluv ini tfi mésice, ale vypovéd z téchto smluv se
neocCekava z dlivodu specifického vyuziti podkladovych aktiv a vice nez nevyznamného postihu v podobé nakladd spojenych
se zajisténim alternativniho zplsobu rozvodu energii pro danou oblast.
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V pfipadé pronajm kancelarskych ploch a sklad doba leasingu odpovida délce trvani smluvniho vztahu a u pronajmda
pozemk{ pro FVE doba leasingu vychazi z doby trvani smluvniho vztahu, ktery kopiruje Zivotnost FVE. Skupina ma
v pronajmu osobni a uzitkova auta, jejichz obvykla doba leasingu €ini tfi az Sest let.

Kancelarské
plochy Prostory

Pravo k uziti Auta a sklady Pozemky Kolektory pro DTS Celkem
Zlstatkova hodnota k 31.12. 2021 111 54 24 1185 358 1732
Prirtistky a modifikace najmu 35 50 = 11 27 123
. odp|sy ...................................................................................... _4 3 .................... 24 ...................... _3 .................... - 60 .................... _31 .................. _161
Zustatkovahodnotak31122022 ............................................ 1 03 ..................... 802111363541694
Priréstky a modifikace najma 54 77 2 -90 10 53
Odplsy ...................................................................................... _4 3 .................... 28 ...................... _3 .................... - 53 .................... _31 .................. _158
Zustatkovahodnotak31122023 ............................................ 1 14 ................... 12920 ................... 9933331589
Zavazek z leasingu 2023 2022
Kratkodoby zavazek z leasingu 208 192
DIouhodobyzavazeI(zIeasmgu ................................................................................................................................................... 14651580
Zavazekzleasmgucelkem ....................................................................................................................................................... 16731772
Zavazekzleasmgukll ......................................................................................................................................................... 17721791

Splatky leasingu

Zaplacené uroky

Penézni toky celkem -238 -197
PrirGstky a modifikace najm 53 123
U r0kovy e - o
Nepené2n|tokyce|kem139 ................... e
Zavazek z leasingu k 31.12. 1673 1772

V souvislosti s IFRS 16 Skupina k 31.12. 2023 vykazala ve vykazu zisku a ztraty:

2023 2022

Odpis prava k uziti 158 161
Urokovynaklad ............................................................................................................................................................................. - o
. VydaJena s name . naJm y ; le mkoupro s p e ych B+~~~ - .

K'31.12.2023 pouzila Skupina Grokové miry od 1,58 % do 8,80 % (k 31.12. 2022 od 1,39 % do 7,06 %) dle délky smluvniho vztahu
a podkladového aktiva. Skupina neni vystavena vyznamnym budoucim vydajim z titulu smluv, u kterych nebyl k rozvahovému
dnileasing zahajen, zaruk na zbytkovou hodnotu i z titulu variabilnich leasingovych plateb. Skupina neeviduje vyznamné
nevykazané zavazky spojené s kratkodobymi najmy.

Skupina zadny najaty majetek nepronajima dalsim osobam. Analyza splatnosti zavazkd z leasingu je uvedena v bodé 33.
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(18) Dcefiné podniky a spole¢né podniky (mil. K¢)
Spolecné a pridruzené podniky

13.12.2023 zalozily spolecnosti PREdistribuce, a. s., spolu s CEPS, a. s., CEZ Distribuce, a. s., a EG. D, a. s., spolecnost
Elektroenergetické datové centrum, a. s. Zakladnim Gcelem podnikani spolecnosti je zajisténi Cinnosti elektroenergetického
datového centra pro Gcely poskytovani anebo provozovani prenosové nebo distribuéni soustavy. PREdistribuce, a. s., tak
nabyla 25% podil.

31.5.2023 nabyla spolecnost PREservisni, a. s., 50% podil ve spolecnosti Rezident Park 9 s. r. 0., ktery je spolecnym
podnikem spolecnosti Metrostav Development a. s. a PRE servisni, a. s. Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je
developerska ¢innost. Divodem vstupu do spolecného podniku je optimalizace vyuziti nemovitostniho portfolia Skupiny
PRE a jeho zhodnoceni.

31.5.2022 nabyla spole¢nost PREnetcom, a. s., 50% podil v NETFIN Infrastructure, a. s., ktery je spole¢nym podnikem
skupiny FINEP HOLDING, SE, a PREnetcom, a. s. Spolecny podnik NETFIN Infrastructure, a. s., byl zaloZen za Gcelem
vzajemné spoluprace v ramci nemovitostnich projektd skupiny FINEP zejména v oblasti elektromobility a pripojeni na

optickou sit, potencialné i v dalsich oblastech.

Cenné papiry v ekvivalenci jsou promitnuty v ramci Dlouhodobych aktiv v polozce ,Podil na spole¢ném podniku". Podil na
vysledku hospodareni stanoveny ekvivalencéni metodou je pro Skupinu nevyznamny.

Dcefiné spolecnosti

Dcefina spole¢nost Hlavni ¢innost 2023 2022

PREdistribuce, a. s. Distribuce elektfiny v Praze a Roztokach 100 % 100 %

Pronajem nemovitosti, byt(l a nebytovych prostor a zajisténi servisu

pro ostatni subjekty Skupiny PRE

PRE FVE Nové Sedlo, s.r. 0. Vystavba a provoz vyrobny elektrické energie ze slunecniho zareni

Skupina uplatiuje ve svych dcefinych spolecnostech rozhodujici vliv, tzn., m{Ze pfimo nebo nepfimo fidit finanéni a provozni
zalezitosti pfislusné spolecnosti se zamérem na téchto operacich dosahovat zisku.

Ucetni zavérky dcefinych spolecnosti jsou zaclenény do konsolidované Gcetni zavérky metodou plné konsolidace.
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Pfi nabyti dcefinych podnik{ vznikl goodwill, protoze zaplacena protihodnota zahrnovala navic ¢astky vztahujici se k uzitku
z predpokladanych vynost z poskytovanych sluzeb a Gspor pfi opravach a budovani distribuc¢ni sité. Tyto uzitky nejsou
vykazany oddélené od goodwillu jako samostatna aktiva, protoze nespliuji kritéria pro uznanijako identifikovatelna
nehmotna aktiva.

Cisté penézni toky pfi nabyti dcefinych podnik( 2023 2022

ihodnota pfi nabyti dcefinych podnik

Cisté penézni odtoky pFi nabyti dcefinych podnik{

*¥) Zahrnuje zadrzné a odlozené (podminéné) platby vyplyvajici ze smlouvy. OdloZené platby pfedstavuji doplatek kupni ceny, ktery je zavisly na budoucim

pInéni vybranych finanénich ukazatel(i pofizenych spole¢nosti (zisku pred zdanénim).

Alokaci kupni ceny vznikl goodwill, ktery neni dafové relevantni. Goodwill je ve Skupiné pfifazen dvéma skupinam
penézotvornych jednotek — vyrobnam z obnovitelnych zdrojd energie (OZE), kam spadaji fotovoltaické elektrarny (FVE)
avétrné elektrarny (VTE), a elektromontaznim spole¢nostem (EMS).

Goodwill 2023 2022
Stav na pocatku roku 214 214
Pﬁrustkyzpodmkovych|<om bmauuskuteénénychbéhemroku ............................................................................................................ - e
. Zm énagoodv\nllu po a|o|<ac| I(up n | C eny ............................................................................................................................................. - =
Stavnakonc|obdob|214 ................... 214
Goodwill po spole¢nostech 2023 2022
FVE Dacice, s.r. 0. 34 34
. FVE Pozoﬁce S r 0 ......................................................................................................................................................................... 5 ....................... 5 .
|<OR|\/|AKPrahaasaPREserwsmsro57 ..................... 57
PRE FVESvéthk S r 0 ................................................................................................................................................................... 1o ..................... 10 .
. so |_AR|NVEST : GREE N EN ERGY S r O ............................................................................................................................................ 17 ..................... 17
FRONT|ERTECH No|_oc|ESS r O .................................................................................................................................................. 41 ..................... 4 1
vo LTCOM Sp0| S r O .................................................................................................................................................................... 49 ..................... 4 9
. PREVTECastkov S r O .................................................................................................................................................................... 1 ....................... 1 .
Stavnakonc|obdob|214 ................... 214

V souladu s Géetnimi pravidly byl proveden test na sniZzeni hodnoty goodwillu a nebylo zjisténo Zadné sniZeni hodnoty.
Vroce 2023 a v roce 2022 neeviduje Skupina Zadné pohyby goodwillu.

Skupina stanovuje kazdoro¢né k rozvahovému dni hodnotu zpétné ziskatelné ¢astky pro kazdou z penézotvornych jednotek,

k nimZ je pfifazen goodwill. Hodnota zpétné ziskatelné castky je v takovém pfipadé stanovena jako vy3si z hodnoty z uzivani
nebo z redlné hodnoty snizené o naklady na prodej.

Vzhledem k tomu, Ze hodnota z uzivani je v pripadé vsech penézotvornych jednotek, k nimz je pfifazen goodwill,

k rozvahovému dni vy33i nez jejich Gcetni hodnota, je zpétné ziskatelna ¢astka kazdé takové penézotvorné jednotky
zaloZzena na hodnoté z jejiho uzivani a realna hodnota snizena o naklady na prodej neni kalkulovana.
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Stanoveni hodnoty z uZivani pro vyrobny z obnovitelnych zdrojti energie

Hodnota z uzivani penézotvornych jednotek ze skupiny vyroben z obnovitelnych zdrojd energie vychazi z nasledujicich
klicovych predpoklad(, na nichzZ jsou zalozeny plany penéznich tok( jednotlivych OZE. Jedna se o:

1. budouci vyrobu vyroben z obnovitelnych zdrojd energie, tj. mnoZstvi elektrické energie, které bude kazda jednotliva OZE
vyrabét,

2. budouci cenu za dodavku elektfiny do sité, tj. cenu, za niz bude kazda jednotlivd OZE schopna svou budouci vyrobu
prodat, a

3. dobu Zivotnosti, tj. €as, po ktery bude kazda jednotliva OZE schopna vyroby elektfiny a jejiho prodeje za cenu stanovenou
v souladu s bodem 2 vyse.

V prvnim pfipadé stanovila Skupina budouci vyrobu kazdé jednotlivé vyrobny z obnovitelnych zdroj(i energie jako aritmeticky
prameér jeji vyroby pocinaje prvnim celym rokem od jejiho uvedeni do provozu a konce poslednim dnem bézného Gcetniho
obdobi. V pfipadé fotovoltaickych elektraren Skupina ve své predikci pocita s postupnou degradaci solarnich panel(
vyUstujici v kazdoro¢ni pokles vyroby 0 0,8 %, v pfipadé vétrnych elektraren neni snizovani vyroby v disledku opotrebeni
uvazovano.

V druhém pfipadé stanovila Skupina budouci cenu za dodavku elektfiny do sité v souladu s cenovym rozhodnutim
Energetického regulacniho Gfadu €. 3/2023 pro vysi zeleného bonusu. Ddle je cena za dodavku elektfiny do sité tvorena trzni
casti, kterou Skupina urcila na zakladé svého ocekavani.

V tfetim pfipadé stanovila Skupina dobu Zivotnosti na 20 let ode dne uvedeni kazdé jednotlivé vyrobny z obnovitelnych
zdroji energie do provozu.

Plan penéznich tok( sestavila Skupina s ohledem na pomérné nizkou komplexitu proces( v pripadech FVE a VTE na celou
dobu jejich Zivotnosti, pfi¢emz predpoklada indexaci vydajli v roce 2024 ve vysi 5 % p. a., v roce 2025 ve vysi 4 % p. a., v roce
2026 ve vysi 3% p. a. a potéjiz v souladu s dlouhodobym inflacnim cilem CNB ve vy3i 2 % p. a. Pro pfijmy z podporovanych
zdrojt plati, Ze jejich mezirocni riist je omezen stropem ve vysi 4 %, coz ma vliv na trzby v letech 2024 a7 2026. Nasledny
vyvoj trzeb je opét v souladu s inflacnim cilem CNB ve v3i 2 % p. a.

Pouzita diskontni sazba pred zdanénim se dle vyrobny pohybuje v rozmezi od cca 15,87 % do 18,18 % p. a. (k 31.12. 2022
bylo rozmeziod ccal2,6 %do 14,1 %p.a.).
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Stanoveni hodnoty z uzZivani pro elektromontazni spolecnosti

Hodnota z uzivani penézotvornych jednotek ze skupiny elektromontaznich spolec¢nosti vychazi z nasledujicich
klicovych predpoklad(, na nichz jsou zalozeny plany penéznich tok( jednotlivych EMS, které jsou soucasti schvaleného
konsolidovaného hospodarského planu spolecnosti. Jedna se o:

1. budouci vysi obratu, tj. odhad budoucich trzeb z prodeje zboZi, vyrobkd a sluzeb, které bude kazda jednotliva spole¢nost
schopna vygenerovat,

2. budouci marzi, tj. miru ziskovosti vycislenou na trovni trZeb z prodeje zboZi, vyrobkd a sluZeb poniZenych o pifimé naklady
na tyto sluzby a vyrobni rezii,

3. dobu provozovani podnikatelské ¢innosti, tj. ¢as, po ktery bude kazda jednotliva spole¢nost provozovat svou podnikatelskou
¢innost.

V prvnim pripadé stanovila Skupina budouci vysi obratu kazdé jednotlivé elektromontazni spolecnosti s ohledem na jeji
historickou vykonnost a réistové trendy, podnikatelskou koncepci a rozvojové aktivity a oekavany vyvoj trhu, na némz
spolecnost podnika.

V druhém pfipadé stanovila Skupina budouci marZi pro kazdou jednotlivou EMS pfevazné dle historicky dosahované marze
s kritickym pFihlédnutim k oCekavanému vyvoji trhu.

V tfetim pfipadé stanovila skupina dobu provozovani podnikatelské ¢innosti na neomezenou dobu, pficemz Skupina uvazuje
vyhled na 10 let a poté pocita s perpetuitou.

Plan penéznich tok( sestavila Skupina na vyse uvedenou dobu, pficemz pro obdobi, které nepokryva stfednédoby
hospodarsky plan Skupiny, tj. od roku 2027 dale, pfedpoklada indexaci prijmd i vydajd v souladu s dlouhodobym inflacnim

cilem CNBve w3i2%p. a.

Pouzita diskontni sazba pred zdanénim se dle vyrobny pohybuje v rozmezi od cca 12,80 % do 13,92 % p.a. (k 31.12. 2022
bylo rozmeziodccall,2% do11,7 %p.a.).

Vliv zmén klicovych pfedpokladti na zpétné ziskatelnou ¢astku
Skupina provedla analyzu vlivu zmén klicovych predpoklad(i na hodnotu zpétné ziskatelné ¢astky. Skupina neidentifikovala

Zadnou takovou rozumné moznou zménu klicového predpokladu, ktera by zpt@sobila, Ze by Gcetni hodnota penézotvorné
jednotky vyznamné prevysila jeji zpétné ziskatelnou castku.
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(19) Smluvni aktiva (mil. K&)

Smluvni aktiva predstavuji pravo Skupiny na Gplatu za jiz dodané a nevyfakturované dodavky dle smluv se zakazniky
v prodejni cené ponizené o pfijaté zalohy v pfipadg, kdy je hodnota dodavky vy3si nez hodnota pfijatych zaloh. Smluvni
aktivum se stava Pohledavkou v okamziku nabyti bezpodmineéného prava na Uplatu, které vznika fakturaci po provedeni

odectu. Obvykla splatnost faktur pro konecné zakazniky ¢ini 30 dna.

Smluvni aktiva kratkodoba 2023 2022
Nevyfakturované dodavky elektfiny a plynu — pfed zapoctem 6852 5949
PFUateBbhvf@pQ(ﬂ ............................................................................................................................................................ 59015247
NevyfakturovanedodavkyelektﬁnyapIynu—pozapoEtu951 ................... 702
Newfakturovaned\smbucee|e\<tﬁn\/—pFedzapoEtem433 ................... 446
PFUateza\oh\/nad\str\buce—zapoﬁet385 .................. 446
Ne\/yfaktur Ovana d|5tr|buce e|e|<tﬁny— pozapoétu ............................................................................................................................ 48 ...................... =
. Nevyfaktu r 0 Vane zakazky .............................................................................................................................................................. 70 ..................... 51
Celkem .................................................................................................................................................................................... 1 069 ................... 753
Zlstatek smluvnich aktiv k 31.12. 2021 674
Fakturace vykazanych smluvnich aktiv v pribéhu roku 2022 -699
. Nevyfaktu r 0 Vane do d aka r 0 |< u 2 022 smiene O pFUateZa thy .................................................................................................................................... 766
Sn |zem ho antyv sou| adu S p Oza dav |<y|FR59 ........................................................................................................................................................... 12
. Zustate k smluvmch aktw k 3 1 12 2022 ............................................................................................................................................................... 753
Fakturace vykazanych smluvnich aktiv v prbéhu roku 2023 -766
Ne\/yfaktur 0 Vane dod aka r o |<u 2 023 szene O pmateza thy .................................................................................................................................. 1 087
szethantyvsomaduspozadaVkVIFRSQ_5
Zustateksmluvmchakt|vk311220231069

Snizeni hodnoty smluvnich aktiv v souladu s poZzadavky IFRS 9

Zlstatek k 31.12.2021 25
Tvorba a rozpusténiv bézném roce -12
Zustate kk311 220 22 ......................................................................................................................................................................................... 13 .
Tvorba a rozpusténiv bézném roce 5
Zustate kk311 220 23 ......................................................................................................................................................................................... 18 N
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(20) Pohledavky z pfecenéni derivatd (mil. K¢)

Pohledavky z precenéni derivat( - dlouhodobé 2023 2022
Pohledavky z precenéni komoditnich derivatt k obchodovani 68 14
o hledavkyz pFecen o ZaJI e e i
o hledavkyzpFecenén|zaJ|§tovaC|churokovychdenvatu .................................................................................................................. o R o
;. [ e
Pohledavky z pfecenéni derivat( - kratkodobé 2023 2022
Pohledavky z precenéni komoditnich derivatt k obchodovani 395 2785
PohledavkyzpFecenén|zaJ|§tovaC|chkornod|tn|chder|vatu7521806
o hledavkyz pFecen o ZaJI R, ménovyc e Lo R i
Po hledavkyz pFecen ém ZaJI §tov S uro I<0vychde nvatu ................................................................................................................... 90 ................... 5y
T~~~ Tane R iror

(21) Pohledavky z obchodnich vztah a ostatni pohledavky (mil. K&)

Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni pohledavky - dlouhodobé 2023 2022
SloZené jistiny, zejména na obchod s elektfinou 171 126
Poskytnutezalohy ........................................................................................................................................................................ > P S
S nefma " R o
T . I Sar
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky - kratkodobé 2023 2022
Pohledavky z dodavek elektfiny a plynu 4229 3289
Pohledavkysouwseﬂosdodavkoumstnbuimchsluzeb54 ..................... o
N pohledav I<y ......................................................................................................................................................... oo P o
BT y o rget|c|<ych e e e
o pohle davky— pF - Zapoﬁem .............................................................................................................................................. oo R o
Posk\/mutezalohy—zapocet482 .................. o
oStatmpohledavky—pozapoétu212 ................... s
S pohle by kydaﬁo " Lo R o
oStatn|nef|nanEn|a|<t|va279 ................... e
Ce“(em .................................................................................................................................................................................... 5193 ................ 4791

Oproti prvotnimu zalctovani nedoslo k vyraznému zvyseni Grokového rizika. K dlouhodobym a kratkodobym jistinam
a marzovému vkladu byly vytvoFeny opravné polozky na o¢ekavané Uvérové ztraty ve vysi dvanactimésicnich Gveérovych ztrat
(stupen 1 modelu znehodnoceni) v hodnoté 0,2 mil. K¢ (0,2 mil. K¢ v roce 2022).
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Z kratkodobych obchodnich pohledavek jsou pohledavky po Ihdté splatnosti v brutto hodnoté ve vysi 575 mil. KE (531 mil. K¢
vroce 2022). Nesplacené castky zpravidla nejsou Groceny. Ke kratkodobym obchodnim pohledavkam byly vytvoreny
nasledujici opravné polozky:

Zlstatek k 31.12. 2021 372
Tvorba a ¢erpaniv béZzném roce 64
Zlstatek k 31.12.2022 436

Tvorba a Cerpaniv béZzném roce 20

Zlstatek k 31.12.2023 456

PFi ur€ovani pochybnosti pohledavek Skupina zvazuje vsechny zmény bonity pohledavek z obchodniho styku od data jejich
vzniku aZ do data Gcetni zavérky.

Zlstatkova hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek odpovida jejich redlné hodnoté. Za kreditné
znehodnocené jsou povazovany pohledavky, které jsou vice nez 3 mésice po splatnosti.

2023
% opravné Opravna
polozky Brutto polozka Netto
Pohledavky ve splatnosti 2 4195 66 4129

Obchodni pohledavky celkem 4770 456 4314
2022
% opravné Opravna
polozky Brutto polozka Netto
Pohledavky ve splatnosti 2 3315 66 3249
PO hledavkydo 1més|ceposp|atnost| ............................................................................................... 6 ................... 130 ....................... 8 ................... o
Pohledavkyod1d03mé5|cuposp|atnost|25 ..................... 27 ....................... 7 ..................... 20
Poh|edav|<yod4d06mé5|cuposp|atnost|60 ..................... 27 ..................... 16 ..................... 11
Poh|edav|<yod7d012més|cuposp|atnost|86 ..................... 24 ..................... 204
PohledavkynadlZmés|cuposplatnost|99 ................... 323 .................... 3 194
obchodmpohledavkycelkem38464353410
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(22) Poskytnuté pujcky (mil. K¢)

2023 2022
Castka  Urokova mira Splatnost Castka  Urokova mira Splatnost
Uvérc. 1 49 Fix 6,60 % 31.05.2026 =
L [ o 60% ........ e
B, ", Ry
Dlouhodobé pajcky 49 =
e p uJC |<y ......................................................................... AR 1
L Y
Penézni toky
31.12.2022 Poskytnuti Splaceni Ostatni 31.12.2023
Pajcky celkem - -49 - -1 -50

Nabéhla hodnota poskytnutych pljcek se vyrazné nelisi od jejich redlné hodnoty. Realna hodnota byla vypoctena
diskontovanim smluvnich penéznich tokd za pouZiti soucasné vynosové krivky. Realna hodnota spada do trovné 3 z divodu
pouZiti vstup(, které nelze pfimo odvodit z dat ziskanych na aktivnim trhu, jako je kreditni riziko.

(23) zasoby (mil. K&)

Material 270 255

*¥) Z toho zasoba plynu v realné hodnoté ve vy3i 139 mil. KE (769 mil. KE v roce 2022). Realna hodnota je stanovena ocefiovacim modelem s pouzitim vstup
na trovni 2 (indexu trznich cen organizovaného kratkodobého trhu s komoditou). V ramci ocefiovaciho modelu je uvaZovana a do vysledného ocenéni se
promita redlna schopnost Skupiny dodat plyn deponovany v podzemnim zasobniku plynu do distribu¢ni sité v kontextu smluvné sjednanych tézebnich

kFivek.

Soucasti polozek ,Nakoupené sluzby, material a energie” a ,Ostatni zisky a ztraty" ve vykazu zisku a ztraty jsou naklady na
prodané a spotfebované zasoby v celkové vysi 455 mil. KE (389 mil. KE v roce 2022).

Z dlivodu omezené vyuzitelnosti byla k zasobam vytvorena opravna polozka na Cistou realizovatelnou hodnotu ve vysi
17 mil. K& (1 mil. K& v roce 2022). Uprava na Cistou realizovatelnou hodnotu je vykazana v poloZzce ,Ostatni zisky a ztraty".

Zlstatek k 31.12. 2021 1
Tvorba a ¢erpaniv béZném roce =
Zustatekk311220221
Tvorba a Cerpaniv bézném roce 16
Zustatekk31122023 ......................................................................................................................................................................................... 17
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(24) Penize a penézni ekvivalenty (mil. K¢)

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na pozadani a dal3i vysoce likvidni financ¢ni aktiva, jejichz
ocenéni mize byt spolehlivé ur€eno a s nimiz je spojeno nevyznamneé riziko zmény hodnoty. O opravnych polozkach neni
z dlvodu jejich nevyznamnosti G¢tovano.

Banky poskytly na Zadost Spole¢nosti platebni zaruky v celkové vy3si 662 mil. K& ve prospéch spole¢nosti OTE, a. s.,
a Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost (892 mil. K& ve prospéch spole¢nosti OTE, a. s., a Dopravni podnik hl. m.
Prahy v roce 2022).

(25) Prijaté pajéky (mil. K&)

Tento bod shrnuje informace o smluvnich podminkach pfijatych Grocenych pljcek a GvérQ. Vice informaci o angaZovanosti
Skupiny v trokovych rizicich je uvedeno v bodé ,Finanéni nastroje”.

2023 2022

Castka Urokova mira Splatnost Castka Urokova mira Splatnost

Uvére. 1 1007 Fix1,40% 1.7.2024 1007 Fix1,40% 1.7.2024
e R fo 6MPR|BOR+030% .......... ol O 5506MPR|BOR+030%18112027
oo C 6MPR|BOR+025% .......... S O 5716MPR|BOR+025%18112027
e S e S R T i S
e C e S S T i e
L jre e e e S

Dlouhodobé pujcky 500 3100

e p uJé |<y ............................................... R e
e o A e 7

Kratkodobé pljcky zahrnuji Gvér €. 1 splatny 1. 7. 2024, ktery byl k 31. 12. 2022 klasifikovan jako dlouhodoby. Skupina

v souladu se svym stfednédobym planem v oblasti cizich zdrojd pfedpoklada, Ze bude Gvér v pIné vysi refinancovan. Polozka
dale obsahuje Gvéry €. 2, 3, 5, které jsou splatné k 18.11. 2027 a 2. 7. 2029. K reklasifikaci z dlouhodobych pajcek doslo

v dlsledku skutecnosti, Ze Skupina k 31. 12. 2023 nespliiovala nékteré z financnich ukazatel( vztahujicich se k vlastnimu
kapitalu, které jsou dany Gvérovymi smlouvami. K vyraznému poklesu vlastniho kapitalu doslo v disledku zaporného
precenéni zajistovacich komoditnich derivat(. Skupina vstoupila do jednani s bankami, které po rozvahovém dni pisemné
potvrdily, Ze poruseni téchto finan¢nich ukazatel( neni brano jako poruseni zavazku ze strany Skupiny a nebudou vyzadovat
predCasné splaceni Gvéru. V souvislosti s timto Skupina vstoupila do jednani s Gvérujicimi bankami ohledné zmény
financnich ukazatel(l pozadovanych bankamiv ramci Gvérovych smluv.
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Penézni toky

31.12.2022 Cerpani Splaceni Ostatni 31.12.2023

Pajcky celkem 3167 429 -429 -20 3147

Penézni toky

31.12.2021 Cerpani Splaceni Ostatni 31.12.2022

Pdjcky celkem 4337 1748 -2980 62 3167

K zajisténi Grokové miry pouziva Spolecnost Grokové swapy, o kterych Spolecnost Gctuje jako o zajisténi penéznich tok(.

Banky nepoZaduji zajisténi Gvérl s ohledem na kreditni rating Skupiny. Nevyuzité Gvérové linky ¢inik 31.12. 2023 celkem
6930 mil. KE(6 930 mil. KEk 31.12.2022).

(jcky jsou ocenény nabéhlou hodnotou. Redlna hodnota Gveér( €. 1-5 ¢ini 2 948 mil. K¢ a liSi se od jejich nabéhlé hodnoty
o ¢astku 199 mil. KE. V roce 2022 €inila redlna hodnota tavér( ¢. 1-5 celkem 2 744 mil. K¢ a liSila se od jejich nabéhlé hodnoty
o ¢astku 423 mil. K.

Realna hodnota byla vypoctena diskontovanim smluvnich penéZnich tokd za pouziti soucasné vynosové krivky. Realna
hodnota spada do Grovné 3 z dlivodu pouziti vstup(, které nelze pfimo odvodit z dat ziskanych na aktivnim trhu, jako je

vlastni kreditni riziko.

Skupina kapitalizuje vypQjéni naklady s pouzitim miry kapitalizace v souladu s IAS 23.
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(26) Smluvni zavazky (mil. K¢&)
Smluvni zavazek se vztahuje k pfijatym zaloham a jiz provedené fakturaci (napf. v pfipadé investi¢nich pfispévk() v ramci
smluv se zakazniky, poniZzené o hodnotu dosud nevyfakturovanych dodavek, ze kterych jsou vynosy vykazovany priibézné

nebo budou vykazany jednorazové po rozvahovém dni v ramci pInéni zavazku k pInéni.

Smluvni zavazky dlouhodobé 2023 2022

Smluvni zavazky kratkodobé 2023 2022
Prijaté zalohy na dodavky elektfiny a plynu od zakaznikd — pfed zapoctem 8010 7 595
Nevyfakturo\/ane dodavk\/ _ZapOGEt .......................................................................................................................................... 5 901 .. J— 5247
Pﬁjate zalohynadodavkyelektﬁnyaplynuodzakazmku—pozapoﬁtu ............................................................................................. 21092348
Phjateza\ohynadodavkud|str|buﬁmchs\uzeb—predzapoﬁtem408 ................... 496
Ne\/\/fal(turovaned\stnbuﬁms\quy—zapoéet385 .................. 446
Pﬁjate zalohyn ado davku d |str|bu6n|chs|uzeb—po Za poétu ............................................................................................................... 23 ..................... 50
o est| Em pF|spév ky ...................................................................................................................................................................... . 93 ................... 186
Celkem .................................................................................................................................................................................... 23252584
Zlstatek smluvnich zavazkd k 31.12. 2021 3041
Navyseni smluvnich zavazkd v béZzném roce (prijaté investicni pfispévky, zalohy, dilci fakturace) 2714
Rozpoznamsmluvmchzavazkudovynosuvbéznemroce—1393
Zustate ksmluvn|chzavazkuk311 2 20 22 ....................................................................................................................................................... 4352
Navy3eni smluvnich zavazkd v bézném roce (pfijaté investicni prispévky, zalohy, dil¢i fakturace) 2367
Rozpoznamsmluvmchzavaz|<udovynosuvbé2nemroce—2584
Zustate ksmluvn|chzavazkuk311 2 20 23 ....................................................................................................................................................... 4145

Castka 2 584 mil. K&, ktera byla v roce 2022 vykazana jako Smluvni zavazek, byla v obdobi koncicim 31.12. 2023 vykazana
ve vynosech (smluvni zavazek vykadzany k 31.12. 2021 ve vysi 1 393 mil. K¢ byl vykazan ve vynosech v obdobi koncicim
31.12.2022).

Skupina nema zadné vynosy, které se vztahuji k zavazklm k pInéni splnénym nebo ¢astecné spinénym v minulych Gcetnich
obdobich.
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(27) zavazky z pfecenéni derivatt (mil. K¢)

Zavazky z pfecenéni derivatti - dlouhodobé 2023 2022
Zavazky z precenéni komoditnich derivatd k obchodovani 67 15
ZavazkyzpFecenén|zaJ|§tovaC|chkomodltnlchderlvatu855 ................... o
e S o
Zavazky z pfecenéni derivatd - kratkodobé 2023 2022
Zavazky z precenéni komoditnich derivatd k obchodovani 430 3259
ZavazkyzpFecenén|zaJ|§tovaC|chkomodltnlchdenvatu ................................................................................................................ o AR
Zavazky zpFecené - ZaJI L énovych I - 5
S coe R i

(28) zavazky z obchodnich vztahii a ostatni zavazky (mil. K¢)

Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky - dlouhodobé 2023 2022
Ostatni finan¢ni zavazky 3 2
oStatmnefmancm zavazky .............................................................................................................................................................. 3 ....................... 8 .
Celkem ........................................................................................................................................................................................ 11 ..................... 10
Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky - kratkodobé 2023 2022
Nevyfakturované dodavky elektfiny a plynu od dodavatell — pred zapoctem 482 519
Poskytnutezalohynadodavk\/e\ektﬁnyap\ynu—zapoiet482 .................. 506
Ne\/yfaktur O Vane do d aka e|e|<tF|n yaplynuod d odav atem_ po zapoEtu ................................................................................................ - 13
Obchodmzavazky ..................................................................................................................................................................... 26871943
Zavazkykza méstnancum .............................................................................................................................................................. 86 ..................... 76
Zavazkyzesoc|a|n| hozabezpecemazdr avotn|hopo]|§tén| ................................................................................................................. 48 ..................... 4 1
Ostatm Zavaz |<ydaﬁo Ve ................................................................................................................................................................ 5 30 ................... 446
Ostatmfmanémzavazky210 ................... 309
oStatmnefmanémzavazky436 ................... 363
Celkem .................................................................................................................................................................................... 39973191

¥) Zahrnuje prosincové mzdy vyplacené v lednu nasledujiciho roku.

**) Polozka zahrnuje pfevazné zavazky z titulu dané z pridané hodnoty, dané z elektfiny a dané z plynu.

Skupina eviduje zavazky z obchodnich vztaht po splatnosti ve vysi 1 mil. K& (1 mil. KEv roce 2022). Vsechny zavazky po
splatnosti byly uhrazeny v priibéhu ledna 2024.

U zavazkd, které jsou ocenény amortizovanou hodnotou, odpovida tato hodnota jejich realné hodnoté.
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(29) Rezervy (mil. K¢)

2023 2022
Zaméstnanecké poZitky 242 239
Ostatni rezervy 250 267
Celkem 492 506
Dlouhodobé rezervy 267 259

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje zavazky dle kolektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych zaméstnanciim
pfi odchodu do ddichodu a pfi pracovnich a Zivotnich jubileich.

Zaméstnanecké Podnikatelska

pozitky rizika Mzdy Celkem

Zlstatek k 31.12. 2021 294 58 165 517

Tvorba rezerv v béZném roce 79 43 172 294
Cerpamrezervvbéznemroce ....................................................................................................... _33 ...................... “149 .................. _182
Rozpu§tén|rezervvbéinemroce—101 .................... - 11 .................... —11 .................. _123
Zustatekk31122022 .............................................................................................................. 2 39 ..................... 90177 ................... 506

Tvorba rezerv v béZném roce 41 7 194 242

Rozpusténi rvv bézném roce

Zistatek k 31.12. 2023

Dlouhodobé zavazky — rezervy

Rezerva na mzdy predstavuje mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile.
Rezervy na podnikatelska rizika vyplyvaji z provozovani dlouhodobych aktiv.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje zavazky dle kolektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych
zaméstnanctm pfi odchodu do dlichodu a pfi pracovnich a zivotnich jubileich a zavazky na osobni Gcty cerpané na volitelné
benefity zaméstnanci. V pripadé pracovnich jubilei a odmén pfi odchodu do dlichodu vySe benefitu zavisi na odpracované
dobé zaméstnance ve Skupiné, v pfipadé Zivotniho jubilea je odména zaméstnanci vyplacena pfi dosazeni 50 let véku. Po
odchodu do diichodu nejsou zaméstnancdim poskytovany zadné dalsi vyhody.

Pro vypocet rezervy je pouZita pfirfistkova metoda —tzn., Ze za kazdé odpracované obdobi pfinalezi zaméstnanci pomérna
cast soucasné hodnoty benefitu. Vypocet dale zohledfuje Casovou hodnotu penéz a pravdépodobnost, Ze benefit nebude
vyplacen.

Diskontni sazba je odvozena na zakladé trznich vynos( statnich dluhopisti CR v méné zavazku, tj. K&, s dobou splatnosti
odpovidajici splatnosti zavazku. Je stanoven jako jednotny diskontni faktor pro viechny benefity dohromady.
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Pravdépodobnost setrvani (vyplaty) zahrnuje predpokladany odchod do dlichodu, pravdépodobnost odchodu ze Skupiny,
miru Gmrtnosti a miru invalidity. Pfedpokladany odchod do dlichodu je stanoven pro jednotlivé zaméstnance platnou
legislativou zemé. Fluktuace, Gmrtnost a mira invalidity je stanovena na zakladé analyzy historickych dat Skupiny.

Zakladni pfedpoklady pouZité pro pojistné-matematické ocenéni:

2023 2022
Diskontni sazba 3,83% 5,04 %
Prumérnadobaodchodudoduchodu(roky) ................................................................................................................................. 6490 ................ 6490
Pravdépodobnostsetrvam074 .................. 072

Mezi vyznamné pojistné-matematické predpoklady pro stanoveni zavazku patfi diskontni sazba a pravdépodobnost
setrvani. Analyzy citlivosti uvedené nize byly stanoveny na zakladé moznych zmén uvedenych parametr( na konci G¢etniho
obdobi, zatimco vsechny ostatni pfedpoklady z(staly konstantni.

Zaklad -1p.b. Rozdil +1p.b. Rozdil
Citlivost rezervy na zmény diskontni sazby 242 262 20 224 -18
Zaklad -0,10 Rozdil 0,10 Rozdil
Citlivost rezervy na zmény pravdépodobnosti setrvani 242 216 -25 252 11

Tvorba rezerv na zaméstnanecké poZitky v b&Zném roce zahrnuje Grokovy naklad ve vysi 4 mil. K¢ (5 mil. K¢ v roce 2022) a bézné
naklady spojené s témito pozitky ve vysi 18 mil. K¢ (75 mil. KE v roce 2022). Rozpusténi rezerv v roce 2023 pak predstavuje
primarné precenéni rezervy na zaméstnanecké pozitky z titulu zmény predpokladd (zejména pak diskontni sazby), z cehoz

17 mil. KE je vykazano v ostatnim tplném vysledku hospodafeni (47 mil. K& v roce 2022). Cerpani rezerv pak predstavuji platby
zaméstnaneckych pozitkd.

(30) zakladni kapital (mil. K&)

Zakladni kapital

Je registrovano 3 869 443 ks akcii na jméno v nominalni hodnoté 1 000 K& na akcii (3 869 443 ks akcii v roce 2022). Tyto akcie
jsou v zaknihované podobé a nejsou s nimi spojena Zadna prava na vyplaceni pravidelnych dividend.

Cely zakladni kapital je splacen.
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(31) Rezervni a ostatni fondy (mil. K¢)

Rezervnifond 774 774

Rezervnifond Skupiny je vytvoren ve vy3i 20 % zakladniho kapitalu (774 mil. K&) a dale se jiZ netvori. O pouziti rezervniho
fondu rozhoduje valna hromada a tento fond slouZzi k Ghradé ztrat.

Ostatni fondy ze zisku predstavuji ¢ast kapitalu byvalého statniho podniku — pravniho predchidce Spole¢nosti. Na zakladé
privatizacniho projektu se kapital statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové spolecnosti (1. 1. 1994) na zakladni kapital,
rezervni fond a kapitalové fondy. K tomuto datu byl zistatek kapitalovych fond 390 mil. K¢. O nakladani se zistatkem
tohoto fondu rozhoduje predstavenstvo podle pravidel hospodareni schvalenych valnou hromadou Spolecnosti. Spolecnost
mUze se souhlasem valné hromady zfidit dalSi dobrovolné fondy.

Zajisténi penéznich tok( a pfecenéni zavazk( z definovanych pozitkd zahrnuje:

Precenéni zajistovacich komoditnich derivatd *) 876

Celkem -4 507 798

*) Zahrnuje precenéni OTC fyzickych forwardd ve vy3i -5 543 mil. K (798 mil. KE v roce 2022), M2M burzovnich futures ve vysi -680 mil. KE (75 mil. KE v roce 2022)

a Upravu precenéni o neefektivni ¢ast zajisténi ve vysi 124 mil K& (3 mil. K¢ v roce 2022).

(32) statni dotace (mil. K¢&)

Skupina eviduje dotacni pfisliby v celkové vysi 40 mil. K€ (118 mil. K& v roce 2022), o kterych v souladu s G&etni politikou
v bodé 3 nelctuje, nebot k datu Gcetni zavérky neni dostatecné jisté, ze dotace budou Skupiné poskytnuty.
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(33) Finan¢ni nastroje (mil. K¢)

Kategorie finan¢nich nastroj

Finanéni aktiva (netto) Kat.: 2023 2022
(a) Pohledavky z precenéni komoditnich derivatt k obchodovani iii. 463 2799
(b)PohIedavkyzpFeceném e B
. (c) S v|<y : pFeceném e ménovych e RS - R oo
(d) S hledavkyzpfeceném B churokovychde . RS - R ——
(e)Pemze apenézmekvwalenty ............................................................................................................................................... 5z A
(f)MarZovykaad ...................................................................................................................................................................... o e
(g) S sI<ytnute p quy ................................................................................................................................................................. . I o
(h)Pohledavkyzobchodmchvztahuaostatmpohledavky m|movy§euvedene ............................................................. R e PPRE
Finanéni zavazky Kat.: 2023 2022
(i)  zavazky z pfecenéni komoditnich derivatt k obchodovani iii. 497 2431

(0) Financni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou mimo vyse uvedené iv. 2900 2267

Kategorie financnich instrument(:

i. Finanéni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou

ii.  Financni aktiva / zavazky ocenéné realnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku
iii.  Finanéni aktiva / zavazky ocenéné realnou hodnotou do zisku a ztraty

iv.  Finan¢ni zavazky ocenéné nab&hlou hodnotou

Financni aktiva a zavazky (ii., iii.) byly ocenény ocenovacimi modely s vyuzitim trZznich dat (stupen 2), jako jsou napr.
forwardové krivky podkladovych komodit, spotové a forwardoveé kurzy cizich mén a Grokové kfivky.

Zisky a ztraty z finanénich nastrojt zatiétované do bézného obdobi: 2023 2022
Zisk/ztrata z precenéni komodit. derivatd v tradingovém portfoliu *) (@, i) -2 286
Pﬁjateuro|<ym|moS|<up|nu(eg) .................... o o
VypujénlnaI(Iady(I(roméurokuI< zaméstnaneckymp02|tl<um) .............................................................................. (mn)140 .................. S

Neefektivita zajisténi (b, j) -119 -2

*) Soucasti polozky ,Marze z tradingu”

Zajistovaci tucetnictvi *)

fondu ze zajis ich tokd ve vlastnim kapitélu

Oductovani fondu ze zajisténi penéznich tokd do vysledku hospodareni )

*)V polozce ,Naklady na prodanou elektfinu a plyn a Ostatni zisky a ztraty”
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Kapitalové riziko

Kapitalova struktura je fizena tak, aby Skupina dosahovala dlouhodobé stabilni finan¢ni pozice a zaroven maximalizovala
dlouhodoby vynos pro své akcionare. Kapitalem se rozumi hodnota vlastniho kapitalu z rozvahy. Skupina aplikuje zajistovaci
GCetnictvi typu cash flow hedge, u kterého se precenéni zajistovacich kontraktd na trzni cenu vykazuje ve vlastnim kapitalu.
Zasadni dopad ma predevsim precenéni zajisStovacich komoditnich derivatd. Pri poklesu cenové hladiny je disledkem
precenéni zajistovacich komoditnich derivatl pokles hodnoty vliastniho kapitalu. To se projevilo predevsim k 31.12. 2023.
Nicméné pozice prodej/nakup komodit pro zakazniky je z vétsi ¢asti uzavrena, a to v€etné planované marze. Vedeni

zajistovaciho Ucetnictvi tedy znamena zvysenou volatilitu vlastniho kapitalu v ¢ase a nema dlouhodobé zadny dopad na
ekonomiku Skupiny.

2023 2022

Celkova aktiva 42026 43359
v|a Stm kap|ta | ........................................................................................................................................................................ 186 65 ............... 2 2 595
vlastn . kapl tal /cel kovaaktwa .................................................................................................................................................. 44% .................. 5 2%

TrZni riziko

S ohledem na své aktivity je Skupina vystavena predevsim trznim rizik(im zmény cen komodit (elektfiny a plynu), ménovému
riziku a riziku zmény Grokovych sazeb.

K zajiSténi trznich rizik pouziva Skupina nasledujici nederivatova financni aktiva a finanéni nastroje:

..... komoditni derivaty (forwardy a futures) pro zajisténi cen téchto komodit,

..... ménové derivaty (forwardy) pro zajisténi sménného kurzu,

..... Grokové derivaty (swapy) pro zajisténi vySe Urokovych naklad( u externich pfijatych Gvéra,

..... financni prostredky v méné EUR pofizené spotovym nakupem na penéznim trhu pro zajisténi sménného kurzu.

Expozice Skupiny vci trznim rizik&im se méri riznymi metodami. Mezi nejdUlezitéjsi patfi analyza citlivosti, ktera zobrazuje
mozné dopady cenovych zmén financ¢nich instrument( a nastroj definovanych v jednotlivych scénafich na hospodareni
Skupiny. Pro Fizeni kratkodobé obchodni expozice se pouziva metoda VaR (Value at Risk). Expozice Skupiny v{ci trznim
rizik(im je pravidelné monitorovana a zpUsob fizeni se v porovnani s minulym obdobim zasadné nezménil.

Ke koncentraci trznich rizik u Skupiny nedochazi.
Ménové riziko

Skupina je vystavena riziku zmény sménného kurzu. Vyznamna expozice v{ci riziku zmény sménného kurzu vznika pouze
pfi vyporadani obchod uzaviranych za Gcelem obchodnich transakci spojenych s opatfenim elektfiny ¢i plynu pro zakazniky
Skupiny, které se vyporadavaji v cizi méné (euro). Strategii Skupiny je minimalizovat riziko neZzadoucich vliv( kolisani
sménnych kurz( na penézni toky. Rizika takové zmény sménného kurzu jsou Skupinou méfena za vyuZziti definovanych
scénart vyvoje kurzu. Oteviena pozice vychazi z rocniho planu potreby devizovych prostfedk( a vyse sjednaného zajisténi.

Skupina zajistuje podstatnou ast svych budoucich planovanych cizoménovych penéznich tok( na nakup elektfiny a plynu

proti riziku sménného kurzu s vyuzitim ménovych forward® a spotovym nakupem EUR a naslednou drzbou do stanoveného
data uziti, pfi¢emz o téchto transakcich je G¢tovano v souladu s principy zajistovaciho Gcetnictvi, jez Skupina vede.
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Skupina v ramci zajistovaciho Gcetnictvi sleduje efektivitu zajiSténi. Zajisténi je a bylo efektivni. S ohledem na skutecnost,
Ze charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji, nebyly zdroje neefektivity, s vyjimkou kreditniho
rizika protistrany, identifikovany. Kreditni riziko protistrany je nevyznamné. Uvérovy rating PRE a protistrany zajistovaciho
nastroje je vysoky. Dopad Uvérového rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji zekonomického
vztahu. Zajistovaci pomeér je stanoven 1 : 1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla Skupina k zavéru,
Ze jsou vyvazeneé.

2) Kvantitativnianalyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénar(i bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se realna
hodnota zajistovaciho nastroje a zajistovaci poloZky méni v ddsledku zmén podkladové proménné, kterou je sménny kurz
EUR/CZK.Zmény redlné hodnoty zajisténé polozky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opacném sméru a zména realné
hodnoty zajistovaciho nastroje pIné kompenzuje zménu redlné hodnoty zajistované polozky.

Ucetni hodnota cizomé&novych aktiv a zavazkd:

Aktiva v mil. K& Zavazky v mil. K¢
2023 2022 2023 2022
Pohledavky a zavazky z precenéni komoditnich derivatl k obchodovani 463 2799 497 3274

istovacich ménovy

ni ménového rizika (peni

Celkem v euro 4143 7618 9031 6464

Ostatni mény - = — —

164



Oteviené ménové derivaty a nederivatova financéni aktiva k datu zaveérky:

Pramérny kurz KE/EUR

Hodnota v mil. EUR

Hodnota v mil. K&

Konsolidovana acetni zavérka, rok kon¢ici 31. prosincem 2023

Redlna hodnota v mil. K¢

Nakup EUR

prostiednictvim

ménovych derivatt 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Nakup EUR

do 1 mésice 24,22 25,64 83 32 2018 821 45 -47

NaI(upEUR ................................................................................................................................................................................................................

od 1 do 3 mésicll 24,51 24,94 97 210 2 366 5237 32 <12

NaI<upEUR ................................................................................................................................................................................................................

od 3 do 12 mésicl 24,79 25,03 247 317 6135 7936 63 <1135

NaI(upEUR ................................................................................................................................................................................................................

nad 12 mésicl 25,09 - 2 - 50 - - -

T T - R~ R S R P e S
Priimérny kurz KE/EUR Hodnota v mil. EUR Hodnota v mil. K¢ Realna hodnota v mil. K¢

Penize v EUR

vyuzité k zajisténi

ménového rizika 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

UZiti EUR

do 1 mésice - 24,35 - 5 - 122 - =1l

B R I R R R

od 1 do 3 mésicll 24,25 24,50 20 40 485 980 9 =13

U2|t|EUR ...................................................................................................................................................................................................................

od 3 do 12 mésicl 24,64 24,47 30 10 739 245 2 -4

e R e S R T PR )

Ménové riziko — analyza citlivosti

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v disledku
oslabeni kurzu koruny vici euru o 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

2023 2022
Zisk/ztrata -6 7
Vlastni kapital -117 -91
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Urokové riziko

Stfednédobé a dlouhodobé cizi zdroje financovani Skupiny tvofi Gveéry, jejichz smluvni splatnost nastane za jeden, resp. Ctyfi
a sest let. Uvéry byly sjednany jak s fixni Grokovou sazbou, tak s plovouci Grokovou sazbou s 6mé&sicni fixaci, které byly v piné
vysi zajistény prostrednictvim Grokovych swap(, kde je Skupina platcem fixni platby z Grokového swapu. Zmény trznich
Grokovych sazeb u Gvér( s fixni Grokovou sazbou nemaji vliv na sjednanou vysi splatek Grok( z Gvér(. U tvérl s plovouci
Grokovou sazbou je zména ve vysi Grokd z Gvérl v pIné vysi kompenzovana plnénim ze zajistovacich Grokovych swapd.
Urokové riziko u Gvér(i Skupiné nehrozi.

K 31.12.2023 ma Skupina uzavieny Grokové swapy pro zajisténi externich Gvér( ve vysi 2 100 mil. K& splatnych v roce 2027
a 2029. Skupina vede zajistovaci Gcetnictvi, v jehoZ ramci sleduje efektivitu zajisténi, které je a bylo efektivni. Charakteristiky
zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji s vyjimkou existence vloZzené Grokové opce v zajiStovaném Gveéru.
Zdrojem neefektivity zajisténi je mimo kreditniho rizika protistrany také vioZena floor opce u zajisténé polozky, ktera zpdsobi
neefektivitu zajisténi pri poklesu Grovné korunovych trokovych sazeb do zapornych hodnot. Kreditni riziko protistrany
a Skupiny je nevyznamné. Uvérovy rating PRE a protistrany zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad kreditniho rizika neni

rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomér je stanoven 1 : 1.
Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla Skupina k zavéru,
Ze jsou vyvazeny.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénar(i bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se realna
hodnota zajistovaciho nastroje a zajistovaci polozky méni v ddsledku zmén podkladové proménné, kterou je Grokova
sazba. Zmény realné hodnoty zajisténé polozky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opacném sméru a zména realné
hodnoty zajistovaciho nastroje kompenzuje zménu realné hodnoty zajistované polozky z titulu zajistovaného rizika.

Zmény urokovych sazeb mohou ovlivnit pouze naklady souvisejici se zajisténim kratkodobych zdrojti financovani. Pripadny
dopad tohoto rizika viak neni pro Spole¢nost vyznamny, proto jej Spolec¢nost nefidi a nevede zajistovaci Gcetnictvi. Stejné
tak zavazky z leasingu nejsou citlivé na zménu Urokové miry, pokud nedojde k modifikaci najemniho vztahu, proto nejsou
v niZe uvedené tabulce uvedeny.

Ucetni hodnota aktiv a zavazk(, ktera je zavisla na Grokové mire:

Aktiva v mil. K& Zavazky v mil. K&
2023 2022 2023 2022

Pohledavky a zavazky z precenéni zajistovacich Grokovych swapl 191 372 - =

Pohledavky

Celkem
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Urokové riziko — citlivostni analyza

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v disledku
zvyseni Grokové miry 0 +0,25 % p. a. na zisk, resp. vlastni kapital.

2023 2022

Zisk/ztrata

Vlastni kapital 13 16

Riziko zmény cen komodit

Skupina je vystavena riziku vyvoje ceny elektrické energie a plynu, ktery mize mit dopad na ocekavanou ziskovou marzi.
Strategii Skupiny je minimalizovat riziko nezadoucich vlivii zmény ceny na penézni toky.

Nakup elektfiny a plynu pro koncové zakazniky probiha s cilem dosahnout optimalizace nakupnich cen v ramci objemové
omezené pozice. Rizeni expozice je odvozeno zejména od limitl na maximalné pfipustnou velikost oteviené pozice, mozny
finan¢ni dopad se odvozuje od definovanych scénarli vyvoje cen. Strategie pro fizeni komoditniho rizika primarné vychazeji
ze struktury koncovych zakaznik( Skupiny, pficemz se rozliSuje mezi zakazniky s individualni cenou (B2B zakaznicky
segment) a zakazniky dostavajicimi spolecnou cenikovou cenu (B2C zakaznicky segment). Jelikoz se v obou pripadech lisi
cenotvorny okamzik, rozlisuje se i zplsob zajistovani komodity pro tyto dvé skupiny zakaznik(. V pripadé B2B zakaznického
segmentu se vyuziva zajisténi back-to-back, tj. dochazi k pofizeni komodity v co nejkratsi dobé po akceptaci nabidky
zakaznikem. V pfipadé B2C zakaznického segmentu se vyuZziva postupného zajisténi, tj. dochazi k pofizeni komodity
rozloZené v Case pro velké mnozstvi malych zakaznik( s ohledem na likviditu trhu a minimalizaci trznich vykyv( cen pro
zakazniky.

Pfi realizaci vySe zminénych strategii se pouziva fada nastrojd, postupt a technik s cilem zajistit dodani komodity
koncovému zakaznikovi ve stanoveném case, na stanoveném misté za optimalni nakupni cenu. Nastroji pouzivanymi
Skupinou k zajisténi proti cenovému riziku jsou komoditni futures s financnim vyporadanim nebo s fyzickou dodavkou
a komoditni OTC forwardy s vybranymi protistranami obchodované na vybranych komoditnich trzich. Jde pfedevsim
o domaci trh a pak komoditni trh némecky a holandsky.

Realizace zajisténi, co se objemu a tvaru dodavky komodity tykd, vychazi z planu prodeje a dodavky komodity koncovym
zakaznikm. Ten se stanovuje dopfedu na nejblizsi dvé aZ tfi obdobi a v préibéhu ¢asu je upravovan a zpfesiiovan v kontextu
vyvoje poctu zakaznikd a nasmlouvaného ¢i ocekavaného objemu dodavek. Vlastni realizaci zajisténi dale ovliviiuje aktualni
nabidka komoditnich derivat( na trhu a mira likvidity jednotlivych trhd. DalSim determinujicim faktorem jsou interné
nastavené kreditni limity na jednotlivé protistrany, a to jak na strané Skupiny, tak na strané jejich obchodnich partnerd.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze se Skupina zajiStuje proti komoditnimu riziku dopfedu na nejblizsi dvé a tfi obdobi. V prvni fazi
se Skupina zaméruje predevsim na zajisténi planovaného rocniho objemu dodavky komodity. K tomu pouziva standardni
rocni, resp. season Ci Ctvrtletni terminované kontrakty. S blizicim se terminem dodavky komodity a vy3si dostupnosti
terminovanych kontraktd s kratsim terminem dodavky na komoditnich trzich Skupina pristupuje k Gpravé tvaru dodavky.

V ramci zajisténi Skupina realizuje nakupy a prodeje terminovanych kontraktd.
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Skupina vede zajistovaci GCetnictvi. Skupina v ramci zajistovaciho Gcetnictvi sleduje efektivitu zajiSténi. Zajisténi je a bylo
dosud vysoce efektivni. Charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji. Zdrojem neefektivity zajisténi
je mimo kreditniho rizika protistrany také mira korelace mezi externimi a tuzemskym komoditnim trhem vyjadfena vyvojem
spreadu mezi trhy a dale mira korelace mezi jednotlivymi terminovanymi kontrakty. Mira korelace je ve stfednédobém
horizontu velice vysoka. Kreditni riziko protistrany a Skupiny neni vyznamné. Uv&rovy rating PRE a protistrany zajistovaciho
nastroje je vysoky. Dopad Uvérového rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji zekonomického
vztahu. Zajistovaci pomér je stanoven 1 : 1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla PRE k zavéru, ze
jsou vyvazeny.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénard bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se realna
hodnota zajistovaciho nastroje a zajistovaci polozky méni v ddsledku zmén podkladové proménné, kterou je kurz
komodity. Zmény realné hodnoty zajisténé polozky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opacném sméru a zména realné
hodnoty zajisStovaciho nastroje znacné kompenzuje zménu realné hodnoty zajistované polozky.

Prostfednictvim terminovanych kontrakt( s fyzickou dodavkou na tizemi Ceské republiky se zajistuje ¢ast komodity
s dodanim na tuzemském trhu. Na tyto terminované kontrakty se vztahuje tzv. own use vyjimka dle IFRS 9.

V ramci svych obchodnich aktivit Skupina realizuje tradingové obchody s komoditnimi derivaty. K31.12. 2023 Skupina
evidovala otevienou tradingovou pozici a byla tudiz vystavena riziku zmény ceny komodity.

Ucetni hodnota aktiv a zavazk(, ktera je zavisla na cené komodity:

Aktiva v mil. K& Zavazky v mil. K¢

2023 2022 2023 2022

Pohledavky a zavazky z pfecenéni komoditnich derivatl k obchodovani 463 2799 497 3273
PohledavkyazavazkyzpFecenén|zaJ|§tovac|chkomod|tn|chder|vatu ............................................... 8 28 ................. 2 246 ................. 63711448
ce“(em ................................................................................................................................... 12915045 ................. 6868 ................ 4721
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Otevrené komoditni derivaty pro zajisténi k datu zavérky:

Komoditni kontrakty na nakup Komoditni kontrakty na prodej
Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. KE  Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. K&
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Futures
Vypofada B N~~~ R~~~ R
do 12 mésicl 242 25 5974 603 139 - 3437 -
Vypofada B~ R~ E [~
od1ldo2let 49 4 1210 85 65 = 1603 =
Vypofada e R R e
od2do3let 28 = 695 = 14 = 342 =
e o R e T T i R - ans DR =
OTC forward
Vypofada B~~~ R~~~ E -~ [~
do 12 mésicl 794 159 19629 3834 212 113 5237 2724
Vypofada e R R
odldo2let 198 17 4893 398 15 5 375 110
Vypofada e R R R e
od2do3let 23 1 576 31 - - - -
Vypofada R~~~ R~~~ A~~~ L~
od 3do4 let - = - == - == - ==
Vypofada e < R e
od4do5let -- - - - -- - - -
e e 177 ............... sioes BT 5o I R C s R

Otevrené komoditni own use kontrakty:

Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. K&

2023 2022 2023 2022
Own use kontrakty — elektfina *) 81 974 1996 23563
oWnuse|<ontrakty—p|yn) ............................................................................................................ 1 ..................... 1936 ................... 446
Celkemsz ................... 993 ................. 2032 ............... 2 4009

*) Jde o kontrakty, které byly uzavieny a jsou nadale drzeny kvali pfijeti nebo dodani nefinanéni polozky pro potieby ocekavané koupé, prodeje nebo uzivani.
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Otevrené komoditni tradingové kontrakty:

Komoditni kontrakty na nakup Komoditni kontrakty na prodej
Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. KE  Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. K&
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Futures

VypoFadanl ................................................................................................................................................................................................................
do 12 mésicl 2 = 51 = 7 = 167 =
Vypofadam ................................................................................................................................................................................................................
od1ldo2let - = - = 1 = 28 =
e R R T o =

OTC forward
VypoFadanl ................................................................................................................................................................................................................
do 12 mésicl 44 78 1085 1882 19 91 458 2201
Vypofadam ................................................................................................................................................................................................................
od1ldo2let - = - = 15 = 374 =
Vypofadam ................................................................................................................................................................................................................
od 2do 3let -- - - - -- - - -
- = R o R R o R

Komoditni riziko — citlivostni analyza

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazk{ v ddsledku
zvyseni ceny komodity na EEX 0 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

2023 2022
Zisk/ztrata *) 5 =
Vlastni kapital 152 20

*) PFi posouzeni dopadu zmény ceny komodity je také uvazovano se zasobou plynu pro obchodovani pofizenou v ramci obchodniho modelu pro trading

s plynem, ktera je ocefiovana na realnou hodnotu. Zasoba plynu pro obchodovani neni povazovana za finanéni nastroj.
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Kreditni riziko

Skupina je vystavena kreditnimu riziku predevsim u obchodnich pohledavek vici koncovym zakaznikdm v oblasti dodavek
a distribuce elektfiny nebo plynu a vici velkoobchodnim partnerfim obchodujicim s komoditami v souvislosti s uzavienymi
zajistovacimi a tradingovymi derivatovymi kontrakty na OTC trhu. Kreditni riziko je dale spojeno se smluvnimi aktivy

a s deponovanim financnich prostiedkd, at jiZ momentalné volnych nebo deponovanych jako marzovy vklad v souvislosti

s obchodovanim na komoditnich burzach, u bank. PfestoZe Skupina v souvislosti s pohledavkami a ostatnimi finanénimi

aktivy nepredpoklada vyssi kreditni riziko, mdzZe byt budouci platebni schopnost obchodnich partner(i negativné ovlivnéna
budoucim makroekonomickym vyvojem a financni stabilitou narodni ekonomiky.

V souladu s politikou Skupiny v oblasti fizeni kreditniho rizika je u velkoobchodnich partner(i obchodujicich s komoditami

a obchodnich partnerd v segmentu B2B a spolupracujicich bank ovéfovana jejich kredibilita. V segmentu B2C Skupina u nové
podepisovanych smluv hodnoti, zda potencialni zakaznik Skupiné nedluZi z titulu pripadnych predchozich smluvnich vztahd,
coz maze indikovat sniZzenou kredibilitu potencialniho zakaznika, pfipadné Cerpa informace z vefejné dostupnych registrd.

Vyvoj a stav pohledavek je prlibézné monitorovan a hodnocen s cilem minimalizovat riziko vzniku pochybnych ¢i
nedobytnych pohledavek. Maximalni mozné kreditni riziko vyplyvajici z financnich a smluvnich aktiv odpovida vysi jejich
Gcetni hodnoty.

Kreditni riziko je Fizeno na Grovni jednotlivych sekci. V ramci procesu Fizeni kreditniho rizika se Skupina primarné snazi
predchazet vzniku rizika, provadi pravidelny ¢i jednorazovy scoring velkoobchodnich a B2B partnerd, sleduje externi rating
spolupracujicich bank, stanovuje a sleduje dodrzovani zavaznych limitd angaZzovanosti pro jednotlivé partnery atp.

Skupina sleduje vyvoj pohledavek, platebni moralku zakaznik(, provadi analyzu vékové struktury pohledavek. Tyto aktivity
probihaji v integrovaném systému pro hodnoceni, spravu a vymahani obchodnich pohledavek. V pfipadé vzniku pohledavek

po splatnosti Skupina komunikuje s dluznikem s cilem domoci se dluzné ¢astky. Pokud dluznik na vyzvy spole¢nosti
nereaguje, pristupuje Skupina k ukonceni dodavek elektfiny i plynu a naslednému vymahani nesplacenych pohledavek.

V oblasti dodavky a distribuce elektfiny nebo plynu, ktera je hlavni ¢innosti Skupiny, jsou konkrétné aplikovany nize uvedené
rezimy, ¢imz je minimalizovano riziko nezaplaceni pohledavek.

U zakaznikd velkoodbératel( se odecty stavli méridel a fakturace provadi mési¢né. Na Uhradu odebrané, ale jesté
nevyfakturované elektfiny nebo plynu plati néktefi zakaznici mésicni nebo dekadni zalohy ve vysi oCekavané spotreby,
pricemz se bere v Gvahu spotfeba minulych obdobi, sezénnost a dalsi faktory. Zp(isob stanoveni zalohy je predmétem
smlouvy o dodavce. V pripadech neplaceni za dodavku jsou zakaznici upominani. Pokud odbératel neuhradi pohledavky
ani ve stanovené dodatec¢né Ih(té, dochazi k preruseni dodavky elektfiny nebo plynu. Cast velkoodbérateld jisti Ghradu
budoucich pohledavek zalohami placenymi v pfedstihu a kaucemi.

U zakaznikd maloodbératel(i se béZny odecet stavu méfidel a fakturace provadi jednou ro¢né a na dodanou, ale zatim
nevyfakturovanou elektfinu nebo plyn jsou pfedepsany zalohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly velikosti
a charakteru spotreby. Stanoveni ceny a zplsobu placeni je obsazeno ve smlouvé uzaviené se zakaznikem. Pokud odbératel

neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodatecné Ih(ité, dochazi k preruseni dodavky elektriny.

Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.
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PFi sledovani vyvoje kreditniho rizika vychazi Skupina z vékové struktury pohledavek a z rizik segmentu zakaznika. Skupina
zakazniky bodovala podle relevantnich skutecnosti (rizikovy segment, splatnost pohledavky, pripadné problémy s platbami
v minulosti) a vypocitaného indexu rizika znehodnoceni kazdé pohledavky.

Na jejim zakladé je stanovovana vyse opravné polozky. Procento opravné polozky pro jednotlivé kategorie splatnosti
pohledavek je stanoveno s ohledem na dostupna historicka data, ktera vychazeji ze skute¢ného vyvoje splaceni pohledavek
v poslednich ¢tyfech letech. V minulych dvou letech v navaznosti na rozkolisani energetickych trh( Skupina ocekavala
vyrazné zhorseni platebni moralky zakaznik(. Toto riziko se viak nepotvrdilo, riziko nesplaceni pohledavek zlistava u vsech
segmentd zakaznik( na historické Grovni. K tomuto vyvoji prispély i nové viadni nastroje, jako tzv. Gsporny tarif (Ghrada asti
pohledavek statem v Fijnu 2022) a zastropovani cen energii pocinaje prvnim dnem roku 2023.

Skupina vycisluje opravné polozky k obchodnim pohledavkam a smluvnim aktiviim ve vysi odpovidajici ocekavanym
Gvérovym ztratam za celou dobu trvani financniho aktiva. U ostatnich pohledavek Skupina prvotné vycisluje opravné
polozky ve vy3i dvanactimésicnich ocekavanych ztrat a nasledné, pokud je identifikovano snizeni kredibility protistrany, ve
vySi oCekavanych Gvérovych ztrat za celou dobu trvani financniho aktiva.

Opravnou polozku ke smluvnim aktiv@im Skupina tvofi stejnym zplsobem jako opravnou polozku k obchodnim
pohledavkam ve splatnosti.

Informace o vysi opravnych poloZek ke smluvnim a finan¢nim aktivéim je obsazena v bodech 19 a 21.

BéZnym postupem Skupiny je nepozadovat zajisténi obchodnich pohledavek formou zajistovacich financ¢nich aktiv. Skupina
k 31.12.2023 nedrzela zadné obchodni pohledavky nebo smluvni aktiva, ke kterym nevytvofrila opravnou polozku z dfivodu
prijaté zastavy.

Skupina pfistupuje k odpisu obchodnich pohledavek v pfipadé, kdy na zakladé dostupnych podkladl usoudi, Ze neni mozné
danou pohledavku pres dosud vynalozené Gsili vymoci, resp. kdyz usoudi, Ze vynos z vymahani dluzné pohledavky nepokryje
potencialni naklady Skupiny, které by na vymahani vynalozila, pfipadné jde o tzv. nedobytnou pohledavku. Jde zejména

o pripady, kdy soud zrusil konkurz, protoZe je majetek dluznika zcela nepostacujici, kdy je dluznik v Gpadku nebo mu Gpadek
hrozi na zakladé insolvenéniho Fizeni, kdy byl dluznik pravnickou osobou, ktera zanikla bez pravniho nastupce, kdy dluznik
—fyzicka osoba — zemfel a pohledavka nemohla byt uspokojena ani v ramci dédického Fizeni nebo kdyZz na jeho majetek byla
uplatnéna verejna drazba Ci exekuce a vynos z drazby Ci exekuce pIné nepokryla dluznou pohledavku. Dale jde o pfipady, kdy
dle sdéleni pfFislusnych statnich organt (policie, soudu apod.) je dluZnik neznamého pobytu. Za nedobytné se dale povazuiji
pohledavky, u nichz nejsou dostupné podklady k vymahani soudni cestou, jde o proml¢ené pohledavky, které dluznik odmita
zaplatit, kdy soud zamitl Zalobu, resp. kdy nafizena exekuce nebyla Gsp&sna.

Riziko likvidity

Likvidni riziko je fizeno prostfednictvim zachovavani prdmérné vyse penéz a penéznich ekvivalentd, bankovnich zdroj(

a Gvérovych nastrojd, prabéznym sledovanim predpokladanych a skute¢nych penéznich tok( a snahou o prizplisobovani
doby splatnosti financ¢nich aktiv a zavazkd. V bodé ,Pljcky” je uvedena hodnota dodatecnych Gvérovych zdroj(, které ma
Skupina k dispozici pro dalsi sniZeni likvidniho rizika, které v3ak zatim nebyly Cerpany. Skupina neni vystavena vyznamnému
likvidnimu riziku a nema problémy s platebni schopnosti. Ke koncentraci likvidniho rizika nedochazi.
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Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazoriuji zbytkovou splatnost nediskontovanych nederivatovych finanénich zavazka Skupiny. Tabulka
financnich zavazk( byla sestavena se zohlednénim nejdfive moznych termind, kdy m(Ze byt Skupina pozadana o splnéni
zavazka.

Uéetni Dol 1-3 3-12 Nad 12

Zavazky 2023 hodnota mésice mésice mésicl maésict Celkem
Zavazky z pfecenéni komoditnich

derivatl k obchodovani 497 41 79 322 78 520
o vazky precené - ZaJI R~~~ e
komoditnich derivatd 6371 620 1243 3968 944 6775
o vazky precené - ZaJI T~~~ e
ménovych derivatt 7 6 1 - - 7
o vazky zpFecené - zaJ| B~~~
Grokovych derivatt - - - - - -
PF|Jateuvéry(véetnéuroku) ...................................................... TR S e T e
Zavazkyzleasmgu ................................................................... g S Lo ST e
e avazky e
hodnotou mimo vy3e uvedené 2900 2681 53 163 3 2900
T T+~ oy T e PP PEE

Uéetni Dol 1-3 3-12 Nad 12

Zavazky 2022 hodnota mésice mésice mésict mésictl Celkem
Zavazky z precenéni komoditnich

derivatl k obchodovani 3274 841 990 1489 16 3336
o vazky precené - ZaJI e
komoditnich derivatd 1448 205 295 585 400 1485
o vazl(y precené - ZaJI e
ménovych derivat( 310 47 128 135 = 310
o vazky zpFecené - ZaJI §tovac|ch ..................................................................................................................................................................................
Grokovych derivatt = == = == = =
Pﬁjateuvéry(véetnéuroku) ...................................................... Sy Sy o SoaTTT
Zavazkyzleasmgu ................................................................... [ S PR S
e avazky e
hodnotou mimo vyse uvedené 2267 1985 63 217 2 2267
Ce"(em ........................................................................................................... ; 116 ................. 15512762 ................. 6561 ............... ; 3990

*) Zavazky z leasingu nad 5 let jsou 1 728 mil. KE k 31.12. 2023 (1 042 mil. KE k 31.12. 2022).
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(34) Transakce se spfiznénymi subjekty (mil. K¢)

V souladu s IAS 24 byly identifikovany niZze uvedené spfiznéné strany. Za spfiznéné osoby jsou povazovany i dcefiné spolecnosti
a transakce s nimi jsou v konsolidaci eliminovany.

Naklady a vynosy viéi spfiznénym osobam

Prodej spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob

2023 2022 2023 2022

Vztahy se spoleénostmi s fidicim a podstatnym vlivem 2218 1341 3585 1233

Prazska energetika Holding a. s. 2 2 - =
HIav mméstoPraha ..................................................................................................................... 1 7 3 ................... 337 ..................... 39 ..................... 36
EnB\NEnerg|eBaden—WurttembergAG ....................................................................................... 2043 ................. 1 002 ................. 35461197
. Vztah ysostat n|m| spole Enostml ovlad anym| spole Enostml .........................................................................................................................................

s fidicim a podstatnym vlivem 2507 1728 559 436

VNG Handel & Vertrieb GmbH 27 195 264 208

*) Spolecnost EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG patfi mezi hlavni dodavatele elektfiny a plynu. Prodeje a nakupy od této osoby vstupuji mimo jiné do

marze z tradingu a dale jsou vyuzity pro Gcely zajisténi nakupu komodity.
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Prehled pohledavek a zavazki vici spfiznénym osobam

Pohledavky Zavazky
2023 2022 2023 2022
Vztahy se spoleénostmi s fidicim a podstatnym vlivem 121 1 192 164

Prazska energetika Holding a. s. -- = - -

Vztahy s ostatnimi spole¢nostmi ovladanymi spole¢nostmi
s fidicim a podstatnym vlivem 251 250 29 72
VNG Handel & Vertrieb GmbH - 98 - =

Celkem 372 251 221 236

Obchodni transakce byly uskuteénény za obvyklé ceny. Nesplacené ¢astky nebyly zajistény.
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Vyplacené dividendy

2023 2022

Prazska energetika Holding a. s. 988 988

EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG 705 705
Osoby s fidici pravomoci

2023 2022

Pocet osob 13 13

Odmény v mil. K& 48 47

Osobami s Fidici pravomoci jsou ¢lenové predstavenstva a ¢lenové dozorci rady Spolecnosti. Vybrané osoby s fidici pravomoci
mohou uZivat osobni automobil i pro soukromé Gcely.

Pohledavky za osobami s fidici pravomoci

Skupina neeviduje k 31. 12. 2023 zadné pohledavky za osobami s fidici pravomoci (stejné tak k 31.12.2022).
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(35) Udalosti po datu sestaveni ticetni zavérky

Zmény ve statutarnich a dozorcich organech spolecnosti:
Dozorcirada projednala rezignaci ¢lenky DR pani Dipl.-Ing. Aurélie Alemany, MBA, a schvaluje zanik funkce ke dni 31. 1. 2024.

Nahradni ¢lenkou dozor¢i rady spolecnosti Prazska energetika, a. s., byla zvolena pani Claudie Tillmann, nar. 29. 2. 1972,
bytem Weygoldstrasse 8, Hlirth 50354, Spolkova republika Némecko, a to s (¢innostiod 27. 3. 2024 do pristiho zasedani
valné hromady spolecnosti Prazska energetika, a. s.

Dozorcirada schvalila okamzik zaniku funkce ¢lena dozorci rady spolecnosti Prazska energetika, a. s., pana Dr. Stefana Theo
Weberse, nar. 2. 10. 1969, bytem Pariser Ring 28, 76532 Baden-Baden, Spolkova republika Némecko, ke dni 27. 3. 2024.

Dozorci rada odvolala z funkce ¢lena predstavenstva spolecnosti Prazska energetika, a. s., pana Mgr. Ing. Jaromira Beranka,
nar. 14.5.1986, bytem Daskova 3080/5, Praha 4, PSC 143 00, s Gcinnosti ke dni 27. 3. 2024.

Dozorcirada zvolila clenem pFedstavenstva spole¢nosti Prazska energetika, a. s., pana Ing. Miroslava Tyma, nar. 26. 6. 1967,
bytem Trojska 725/181b, Praha 7, PSC 171 00, s Gcinnosti ke dni 28. 3. 2024.

Rozdéleni a pfejmenovani dcefiné spolec¢nosti PREméfeni, a. s.

Na zakladé projektu rozdéleni ze dne 7. 11. 2023 doslo k odstépeni casti jméni spolecnosti PREmérent, a. s., (nové
PREenergo, a. s.) k pfechodu odstépené casti jméni na nastupnickou spole¢nost PRE distribu¢ni sluzby, a. s. Rozhodny den
rozdéleni byl stanoven naden 1.1.2024.

Ddvodem rozdéleni do dvou samostatnych spolecnosti je usnadnéni dosahovani odlisnych ciltl téchto jednotek. Oddéleni
¢innosti umozni PREds pIné se zaméfit (jakozto podp(irnd organizace PREdistrubice, a. s.) na naklady a inovace v distribuc¢ni

siti, na rozdil od PREenergo, jejimz cilem je maximalizace dosazeného zisku z plisobeni na externim trhu.

K zadnym dalsim vyznamnym udalostem po datu Gcetni zavérky nedoslo.

V Praze dne 2. kvétna 2024

)74 (r/cf "

Pavel Elis Alexander Manfred Sloboda
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Samostatna ucetni zaveérka

Samostatna tcetni zavérka spolecnosti Prazska energetika, a. s., ke dni 31.12. 2023
sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ti€etniho vykaznictvi (IFRS Gietni standardy) ve znéni pfijatém EU

Vykaz zisku a ztraty (mil. K&)

Pozn 2023 2022

Vynosy z prodané elektfiny a plynu 43733 33117
Nakladynaprodanouelektﬂnuaplyn ....................................................................................................................................... aac PR
HrubyZ|skzprodeJek0mod|t .............................................................................................................................. (4) ................. von

Dal3i provoznivynosy (4) 1189 1034
OSObnlnaklady .................................................................................................................................................... : 6)583 .................. o
Odp|sy(l415)251 .................. S
odp|syprava|<uz|t| ............................................................................................................................................. (16) .................... e
Nakoupenesluzbymater|a|aenerg|e ...................................................................................................................... ( 7) ................ oo T
vypuJEmnaklady .................................................................................................................................................. ( 8)112 .................. S
VynosyzpFlJatychd|V|dend .................................................................................................................................. (17) ................. T R
Ztratyzesmzemhodnotya|<t|v ............................................................................................................................... : 9) .................... i I
R y aztraty ........................................................................................................................................... (10) .................... R s
o pfed T iae R FETr

Daf z prijmd (11) -1448 -406
Z|skpozdanén| ....................................................................................................................................................................... oo T

Zakladni a zfedény zisk pripadajici na kmenovou akcii [K¢] (13) 954 984

Vykaz o uplném vysledku hospodareni (mil. K&)
2023 2022
Zisk z bézné ¢innosti po zdanéni 3691 3809

PoloZzky, které se nasledné nereklasifikuji do hospodarského vysledku:

Precenéni Cistych zavazkd z definovanych pozitk( (30) 10
o8 2ky e as|f|kovatdo ; ospo PP ovys S R
. ZaJ|§té e p s (30) ................ e R e
. Ostatnluplny vysled e 5 po S ém celke e -5 S 93 .................. _738 .

Uplny vysledek hospodafeni pFifaditelny akcionaféim Spoleénosti -1 602 3071
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Vykaz o finanéni pozici - rozvaha (mil. K¢&)

Samostatna tcetni zavérka, rok konéici 31. prosincem 2023

Aktiva Pozn 2023 2022
Pozemky, budovy a zafizeni (14) 1896 1900
S tny ma_]etek ............................................................................................................................................. (15) .................... . Gy
L (16)243 ................... G
MaJetkoveuEasn ................................................................................................................................................ (17) ............... e Py
. PO ; Ieda ka . obchodn e tahu aostam | po A Iedavky ............................................................................................ (20 ) .................... o o
PohledavkyzpFecenémdenvatu ........................................................................................................................... (19)245 ................... i
Poskytnutepujﬁky .............................................................................................................................................. (21) ................. Cron I
g pohle e (11) ................. . o
T Toeeo” T el
Zasoby (22) 176 773
Smluvn|a|<t|va .................................................................................................................................................... (18)910 ................... 666
PohledavkyzpFecenémdenvatu ........................................................................................................................... (19) ................. Trne R
Pohledavkyzobchodmchvztahuaostatmpohledavky ............................................................................................ (20) ................. R
Poskytnute puJEky .............................................................................................................................................. (21) ................. e
S apenézmekvwalenty ................................................................................................................................ (23) ................. Sie R
e R e R ohen
Aktiva celkem 31679 32539
Pasiva Pozn 2023 2022
zakladni kapital (29) 3869 3869
Rezervmfondy ................................................................................................................................................... (30) ................ P
Nerozdélenez|sky ................................................................................................................................................................... 12961 ............... 10995
i kapl o pFlFadlteIny G mSpo T e i e
Pijaté pCjcky (24) 500 3100
Zavazkyzpfecenémdenvatu ................................................................................................................................ (26)922 ................... oS
Zavazky S zky ...................................................................................................... (27) ....................... 5 S
o vazky e ngu ............................................................................................................................................... (16) .................... (oo Gy
Rezervy ............................................................................................................................................................. (28)50 ..................... o
S eny e ovy e (11) ....................... - R S
Dloumebezavazw ............................................................................................................................................................... T B
Pijaté pCjcky (24) 3162 424
Smluvmzavazky ................................................................................................................................................. (25) ................. Coes R
S zavazky .................................................................................................................................................. (11) .................... o Do
ZavazkyzpFecenémdenvatu ................................................................................................................................ (26) ................. 59534642

R
Kratkodobé zavazky 16 597 11893
Pasiva celkem 31679 32539
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu (mil. K&)

Vlastni kapital

priraditelny

Zakladni Rezervni  Nerozdéleny akcionarim

kapital fondy zisk Spoleénosti

Zlstatek k 31.12.2021 3869 2652 8910 15431

Vyplata dividend a tantiém = = -1724 -1724
P plny vyslede L e Sl L
C|Styz|sl<roku2022 ........................................................................................................................ s Spep
L Saey e S

Vyplata dividend a tantiém - -1725 -1725
Ostatnluplnyvysledek ................................................................................................................... B e
C|sty 2|s|< mku e e 3691 ................. ; 691
L e e ey e
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Vykaz o penéZznich tocich (mil. K¢)

Pozn 2023 2022

Pocatecni stav penéz a penéznich ekvivalent( (23) 2303 1980
R~ S
Uéetn|z|skzbéineémnosupfedzdanémm ............................................................................................................................... o R e
Odpisy (14,15, 16) 322 281
. Odpls po chybnych p o hledave L : 9) ..................... - R o
Zménastavuopravnychpolozekarezerv(910) ....................... - s
Z|SI<yaztratyzprodejeavaazenlstalychal(t|v ....................................................................................................... (10) .................... - H S
Vynosyzd|v|dendapod|lunaz|s|<u ............................................................................................................................................ e R
Urokyvqutovanevevy|<azez|s|<uaztraty503 .................. o
e sI(y ; Ztraty ................................................................................................................................................................... o H o
vypoFadamzaJ|§tovac|chder|vatu597—1181
PFecenémfmanEmchnastroJu440 ................... S
. C|sty pené e, p e pfed B praco s pltalu ................................................................................... ses TR
Zména stavu obchodnich pohledavek a prechodnych Gctd (20) -1017 -842
ZménastavuobchodmchzavazkuapFechodnychuEtu ............................................................................................. (27) .................... o R
L (22) .................... < R e
C|sty pené o tokz p mvozm Emn .6 st| pfed zdané e uro ky ..................................................................................................... 55 27 - 082 .
Zaplacené Groky -130 -119
Zaplacena g zpFUmu ............................................................................................................................................................. - R S
("_|stypenéin|tokzprovozn|Emnosn8761851
Investicni ¢innost
vydaJespoJenespoﬂzemmstalychaktw(1415)321 .................. o
Poﬁzemdceﬁnychspoleénosu .............................................................................................................................. (17)200 ...................... oo
Pﬁjmyzpr OdeJe o chha R, - S .
PuJEkyveskupmé—pos|<ytnut| ............................................................................................................................. (21) ................ o R
PuJEkyveSkupmé—splacem ................................................................................................................................. (21) ................. 5o R
PﬁjateurokyapFUmyzdrzemcennychpap|ru .................................................................................................................................. - S e
PF|Jated|v|dendyapod||ynaz|s|<u ............................................................................................................................................... s R
Clstypenéinltokz|nvest|En|E|nnost|8841451
Finanéni ¢innost
Pﬁjatemtermuvéry ............................................................................................................................................. (24)266 ................... o
splacenemtermuvéry ......................................................................................................................................... (24)109 .................. Se
Pﬁjateextermuvéry ............................................................................................................................................ (24)429 ................. o
Splaceneextermuvéry ......................................................................................................................................... (24)429—2978
Splatkyleasmgu .................................................................................................................................................. (16) .................... —89—68
i R
“éisty penézni tok z finanéni ¢innosti -1 655 -2 894"
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalent( 105 408
", S
ul.(oneEny stav penéz a penéznich ekvivalentt (23) 2449 2 303"
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(1) Obecné idaje

Prazska energetika, a. s., (dale jen ,PRE" nebo ,Spolecnost”) byla zaloZena jako akciova spole¢nost v Ceské republice a byla
zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného u Obvodniho soudu pro Prahu 1 dne 1. ledna 1994.

Sidlo Spole€nosti je Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 00, ICO 60193913,

Hlavnim pfedmétem ¢innosti Spolecnosti je dodavka elektfiny zakaznikm na Gzemi Ceské republiky, ktera reprezentuje

podstatnou ¢ast vynosl Spolecnosti. V roce 2012 rozsifila Spole¢nost svou ¢innost o dodavky zemniho plynu.

Hlavni akcionafi PRE 2023 2022

Prazska energetika Holding a. s. (PREH) 58,05 % 58,05 %

Ostatni

Celkem 100,00 % 100,00 %

PraZska energetika Holding a. s. je spolecné ovladana hlavnim méstem Prahou (s podilem 51 %) a spole¢nosti EnBW CEE
(s podilem 49 %).

Spolecnost EnBW CEE drzi podil na akciich PRE ve vy3i 41,40 % zakladniho kapitalu PRE. Spole¢nost je v souladu
s ustanovenimi § 79 ZOK soucasti koncernu EnBW a v jeho ramci plisobi na ceském energetickém trhu.

Ovladani a fizeni PRE realizuje spole¢nost EnBW prostfednictvim zastupcl v predstavenstvu a dozorci radé. Ovladani
prostfednictvim ovladajicich spolecnosti Prazska energetika Holding a. s. a EnBW je na zakladé akcionarskych smluv
realizovano na Grovni PRE a tyka se predevsim ¢innosti PRE.

o -

(2) zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardt tGéetniho vykaznictvi

Standardy a interpretace v tcinnosti v bézném obdobi

.. IFRS 17 Pojistné smlouvy a Gpravy IFRS 17 ((¢inné pro ro¢ni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2023 ¢i po tomto datu)
Novy standard zavadi principy pro vykazovani, ocenéni, prezentaci a zvefejnéni pojistnych smluv a nahrazuje IFRS 4
Pojistné smlouvy.

Ucetni jednotka provedla analyzu pfipadd, které by dle svého charakteru mohly byt relevantni pro novy standard IFRS 17.
U identifikovanych pfipadd (napt. zaméstnanecké pozitky, zaruky) bylo zjisténo, Ze se jedna o vyjimky ze standardu
IFRS 17. UCetni jednotka nezjistila zadny vyznamny dopad standardu IFRS 17 na jeji GEetni zavérku.

.. Uprava IAS 1 Prezentace Géetni zavérky a prohlaseni o shodé - Usudky o vyznamnosti — Zvefejiiovani Géetnich
pravidel (G¢inné pro roc¢ni Gcetni zavérku dle IFRS pro rocni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2023 ¢i po tomto datu)

V ramci pfijeti dodatku k IAS 1 Spole€nost zrevidovala znéni Gcetnich politik. ACkoliv tento dodatek nevedl k zadnym
zménam v samotnych Gc¢etnich postupech, mél dopad na informace o Gcetnich politikach zvefejnéné v (icetni zavérce.
Dodatek k IAS 1 vyZaduje zvefejnéni vyznamnych Gcetnich postupt a poskytuje navod ke stanoveni vyznamnosti pfi
zvefejiiovani GCetnich pravidel, tak aby zavérka poskytovala konkrétni informace pro Gcetni jednotku, které uzivatelé
potfebuji k pochopeni Géetni zavérky.

Spolecnost v souladu s aktualnim znénim nové zverfejfiuje pouze vyznamné Gcetni postupy.
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.. Uprava IAS 8 Definice tiéetnich odhadt (G¢inné pro rocn

i GCetni zavérku dle IFRS pro roéni obdobi pocinajici dne
1. ledna 2023 ¢i po tomto datu)

.. Upravy IAS 12 Dané z pfijma — OdloZena daf souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajici z jedné transakce ((i¢inné

pro ro¢ni Gcetni zavérku dle IFRS pro ro¢ni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2023 ¢i po tomto datu). V ramci pfijeti dodatku
k1AS 12 -Zmény ve vykazovani odloZenych danovych pohledavek a zavazk( souvisejicich se stejnou transakci Spole¢nost
vykazala oddélené odloZenou danovou pohledavku ze zavazkd z leasingu a odloZeny danovy zavazek z aktiv z prav

k uzivaniv Poznamce ¢. 12. Tato Gprava nema dopad na vykazani odlozeného dafového zavazku v rozvaze, nebot
Spolecnost mdzZe tato aktiva a zavazky v souladu se standardem IAS 12 — Dané ze zisku kompenzovat.

.. Upravy IAS 12 Dané z pfijm{ — Mezinarodni dafiova reforma — modelova pravidla druhého pilife ((¢inné pro rocni

GCetni zavérku dle IFRS pro ro¢ni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2023 ¢i po tomto datu) — na zakladé provedené analyzy
nema Uprava na Spole¢nost dopad.

Ucetnijednotka neoCekava mimo vyse uvedené vyznamny dopad na Gcetni zavérku.

Sta

ndardy a interpretace vydané IASB a prijaté EU, které zatim nejsou Gcinné

.. Upravy IFRS 16 Leasingy — Zavazky z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu ((i¢inné pro rocni obdobi pocinajici dne

1.ledna 2024 ¢i po tomto datu)

.. Upravy IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani Géetni zavérky - Klasifikace zavazk( jako kratkodobé nebo dlouhodobé

(acinné pro ro¢ni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2024 ¢i po tomto datu)

.. Upravy IAS 1 Sestavovani a zvefejfiovani Géetni zavérky - Dlouhodobé zavazky s kovenanty ((i¢inné pro ro¢ni

obdobi pocinajicidne 1. ledna 2024 ¢i po tomto datu)

Ucetnijednotka se rozhodla neaplikovat tyto standardy pfed datem jejich GZinnosti.

Nové standardy, interpretace a Upravy stavajicich standard( vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté Evropskou unii

.. Upravy IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pfidruZenym nebo spoleénym podnikem (zatim

neni stanoveno datum Gc¢innosti) nebylo schvaleno EU

.. Upravy IAS 7 Vykaz o penéZnich tocich a IFRS Finanéni nastroje: Zvefejnéni ((¢inné pro ro¢ni G¢etni zavérku dle IFRS

pro rocni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2024) nebylo schvaleno EU

.. Upravy IAS 21 IFRS Dopady zmé&n sménnych kurz( cizich mén (G¢inné pro ro¢ni Gcetni zavérku dle IFRS pro rocni

Dle

obdobi pocinajicidne 1. ledna 2025) nebylo schvaleno EU

odhadd Gcetni jednotky nebude mit dodrzovani téchto novych standard(, Gprav stavajicich standard( a interpretaci

v obdobi, kdy budou pouZity poprvé, Zadny vyznamny dopad na Gcetni zavérku jednotky.
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(3) Pfehled vyznamnych Gcetnich pravidel a postupt
Prohlaseni o shodé

JCetni zavérka byla pripravena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi (IFRS Gcetni standardy) ve znéni
pfijatém EU.

Vychodiska pfipravy ticetni zavérky
Oceriovdni
Ucetni zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou nékterych financnich nastrojd, které jsou

popsany v bodé 32, a zasobou plynu pro obchodovani pofizenou v ramci obchodniho modelu pro trading s plynem, ktera je
popsanav bodé 22. Zakladni Gcetni pravidla a postupy jsou uvedeny nize.

Informace o konsolidované tcetni zavérce

Spole¢nost sestavuje a zverejiiuje kromé této samostatné Ucetni zavérky také konsolidovanou Gcetni zavérku materské
spolecnosti PRE a dcefinych spolecnosti (v této GCetni zavérce dale jen ,Skupina PRE" nebo ,Skupina“) v souladu s IFRS vzdy
k31.12.

Ué&tovani o vynosech

Uctovani o hlavnich kategoriich vynostl ze smluv se zakazniky je popsano v poznamce 4.

Urokovy vynos je asoveé rozlisovan na zakladé vy3e nezaplacené asti jistiny a efektivni Grokové sazby, ktera predstavuje
sazbu diskontujici odhadované budouci penézni toky po o€ekavanou dobu Zivotnosti financnich aktiv na Cistou Gcetni
hodnotu daného aktiva k datu prvotniho vykazani.

Dividendové vynosy jsou vykazovany v okamziku vzniku prava na pfijeti platby.

PFepocty Gidaji v cizich ménach

Ucetni zavérka Spolecnosti je prezentovana v méné primarniho ekonomického prostiedi, v némz jednotka podnika (funkéni
ména). Funkéni ménou Spolecnosti je ceska koruna, ktera je i ménou vykazovaniv Gcetni zavérce.

Ucetni operace v jiné méné nez v Ceskych korunach se v prib&hu roku Gétuji devizovym kurzem vyhlasovanym Ceskou
narodni bankou ke dni uskute¢néni G€etniho pfipadu. Penézni polozky v cizich ménach jsou k datu G¢etni zavérky
prepocteny podle devizovych kurzd CNB platnych k tomuto datu. Nepené&zni polozky v cizich ménach ocenéné realnou
hodnotou jsou prepocteny podle devizovych kurz(i platnych k datu, kdy je redlna hodnota stanovena.
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Vypujéni naklady

V souladu s IAS 23 Spolecnost kapitalizuje vypUjcni naklady souvisejici s vystavbou zp(sobilych aktiv. Mira kapitalizace
predstavuje primérnou sazbu Grok( z externich Gvérd.

Ostatni vyplj¢ni naklady jsou zalctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaj.
Dai z pfijma

Vysledna castka zdanéni vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje splatnou dan za Géetni obdobi a zménu zstatku
odloZzené dané.

OdloZena dan je zal¢tovana za pouziti zavazkové metody vychazejici z rozvahového pristupu, a to na zakladé ocekavanych
rozdilll mezi G€etni hodnotou rozvahovych polozek v Gcetni zavérce a odpovidajicim dafovym zakladem téchto polozek
pouzitym pFi vypoctu zdanitelného zisku.

Pozembky, budovy a zafizeni
Pozemky, budovy a zafizeni uréené k vyuziti pfi vyrobé zboZzi, pfi poskytovani sluZzeb nebo uréené pro administrativni Gcely
jsou ocenény pofizovaci cenou sniZzenou o opravky a zal¢tovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje cenu

pofizeni a naklady spojené s porizenim.

Investice ve vystavbé pro vyrobni nebo administrativni Ucely jsou GCtovany v pofizovaci cené snizené o veskeré ztraty ze
sniZeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje poplatky za odborné sluzby.

Pofizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemkd a nedokoncenych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti
majetku linearni metodou s pouzitim nasledujicich dob odpisovani:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Budovy, haly a ostatni stavby 10,12,15, 20, 30, 40, 50, 70
Optokabely ........................................................................................................................................................................................................... B
Pracovmstr oJe R zaFlze s 2 5 8 10 ; 220 e
s ors
. PﬁstrOJea e SRy
Dopravmprostfedky ..................................................................................................................................................................................... e
InventaF345810
s 34 518

Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva samostatné pofizena se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat
ze snizeni hodnoty. Amortizace se Gctuje rovhomérné po dobu pfedpokladané doby pouzitelnosti. PFedpokladana doba
pouzitelnosti a metoda amortizace se provéruji vZdy na konci kazdého tGcetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén

v odhadech se Uctuje prospektivné.
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Nehmotna aktiva jsou odepisovana rovnomérné po dobu nasledujici odhadované Zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 4,5
Ostatni nehmotna aktiva 4,6

Pravo k uZziti a zavazky z leasingu

Aktivum z prava k uzivani se odepisuje rovhomeérné po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu,
nastane-li dfive.

Zavazek z leasingu se prvotné ocefnuje sou¢asnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahajenti,
diskontovanych s pouZitim prirlistkové vyp(jcni Grokové miry stanovené Skupinou.

Statni dotace

Spolecnost se Gcastni statnich rozvojovych projekt(l predevsim v oblasti e-mobility a Fizeni energetické sité a Cerpa statni
dotace v souladu s podminkami jednotlivych projekt.

Statni dotace jsou v Gicetni zavérce Spolecnosti vykazany v okamziku, kdy je dostatec¢né jisté, Ze dotace budou pfijaty
a Spolecnost je schopna splnit pfedepsané podminky projektu. K za€tovani prijatych dotaci dochazi v obdobi, v némz
Spole¢nost vykaze souvisejici naklady.

Statni dotace, ktera se stane vratnou, je vykazana jako zména Gcetniho odhadu.
Dotace vztahujici se k aktivim

Jako dotace vztahujici se k aktiviim jsou vykazovany a G¢tovany dotace spojené s porizenim dlouhodobych aktiv. Prijaté

dotace snizuji pofizovaci cenu dlouhodobého aktiva. Pfijata dotace se vykazuje v zisku nebo ztraté po celou dobu Zivotnosti
odepisovatelného aktiva jako snizeny odpisovy naklad. Pokud dojde k vraceni dotace, bude o tuto vratku okamzité zvysena
Gcetni hodnota aktiva. Soucasné dojde k posouzeni mozZného sniZeni hodnoty nové Gcetni hodnoty daného aktiva. Odpisy, které
by pFi neexistenci dotace byly jiZ v minulych obdobich vykazany v zisku nebo ztraté, se do zisku nebo ztraty z(ctuji okamzité.

Dotace na Uhradu naklada

Jako dotace na Ghradu nakladd jsou vykazovany a ictovany veskeré dotace, s vyjimkou dotaci spojenych se ziskanim
dlouhodobych aktiv. Pfijaté dotace se vykazuji spole¢né se souvisejicimi naklady a sniZuji jejich hodnotu. Pokud dojde ke
vraceni dotace, bude tato vratka okamzité zG¢tovana do zisku nebo ztraty.

Zasoby

Zasoby, s vyjimkou zasob komodity pofizenych za (icelem jejich prodeje v blizké budoucnosti s cilem dosaZeni zisku na
zakladé pohybu trZnich cen, se ocefuji na nizsi z Grovni pofizovaci ceny s pouZitim vazeného aritmetického prdmeéru a Cisté
realizovatelné hodnoty. Pofizovaci cena nakoupenych zasob zahrnuje cenu pofizeni materialu, celni poplatky, skladovaci
poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani na misto. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu

zasob snizenou o vsechny odhadované naklady na marketing, prodej a distribuci.
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Zasoby komodity pofizené za (¢elem jejich prodeje v blizké budoucnosti s cilem dosaZeni zisku na zakladé pohybu trznich
cen se ocenuji realnou hodnotu snizenou o naklady na prodej. Zména redlné hodnoty se vykazuje v ziscich a ztratach
v obdobi, kdy ke zméné doslo.

Majetkové ucasti

Majetkové Gcasti predstavuji podil Spole¢nosti na zakladnim kapitalu jinych spole¢nosti. Tyto majetkové Gcasti jsou
ocefnovany v porizovacich cenach.

Finané¢ni aktiva (mimo derivaty)

Financni aktiva jsou zachycena v rozvaze Spolecnosti v okamZziku, kdy se Spole¢nost stane vazanou smluvnim ustanovenim
tykajicim se finan¢niho aktiva. Financni aktiva se oductuji, kdyZz smluvni prava na penézni toky z finan¢niho aktiva vyprsi,
nebo kdyZ dojde k prfevodu finanéniho aktiva na tfeti stranu.

Klasifikace financniho aktiva vyplyva z obchodniho modelu Gcetni jednotky pro fizeni financnich aktiv a charakteristiky
smluvnich penéznich tok( plynoucich z daného aktiva. Pfi stanoveni obchodniho modelu Spolecnost vychazi ze zakladnich
cinnosti generujicich penézni toky a predstavujicich financni aktiva. Hlavni ¢ast vynos( a cash flow predstavuji cinnosti
spojené s dodavkou a distribuci elektrické energie a plynu na tizemi Ceské republiky. Dal3i vyznamné vynosy Spolenosti jsou
tvoreny zejména nasledujicimi ¢innostmi: obchodovanim na komoditnim trhu, vyrobou elektfiny ve FVE a energetickymi
sluzbami. Pfi stanoveni obchodniho modelu Spolecnost také zohlediuje rizika plsobici na dana financni aktiva a zpisob
jejich Fizeni, hodnoceni ziskovosti a vykonnosti jednotlivych vyznamnych financnich aktiv v ramci specifikovanych
¢innosti. Spolecnost stanovuje, jestli jsou smluvni penézni toky z financ¢nich aktiv tvofeny pouze splatkami jistiny a Grokd

z nesplacené splatky jistiny na zakladé analyzy a vyhodnoceni smluvnich finanénich podminek tykajicich se daného
finan¢niho nastroje. Spolecnost také zohlediuje udalosti, které mohou ovlivnit vysi nebo nacasovani smluvnich penéznich
tok( a vysi prijatych zaloh.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto kategorii: finanéni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou, finanéni aktiva ocenéna
realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku a finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Znehodnoceni finanénich aktiv

Spole¢nost zalCtuje opravnou polozku na oekavané Gvéroveé ztraty z financnich aktiv klasifikovanych jako finan¢ni aktiva
ocenéna nabéhlou hodnotou a finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku v zavislosti na
uplatiiovaném modelu ocekavanych Gvérovych ztrat (modelu znehodnoceni). Pro obchodni pohledavky a pohledavky
zleasingu je spole¢nosti uplathovan zjednoduseny model.

Maodel znehodnoceni

Model znehodnoceni se aplikuje na financni aktiva ocenéna v nabéhlé hodnotég, financni aktiva ocenéna realnou hodnotou
do ostatniho Gplného vysledku a smluvni aktiva. V souladu s IFRS 9 vycisluje Spolecnost opravnou polozku na ztraty
zfinancnich aktiv s ohledem na vyvoj kreditniho rizika, ktery se odrazi ve stupni znehodnoceni (stupef 1-3) ve vysi

a) odpovidajici dvanactimési¢nim oCekavanym Gvérovym ztratam (stupen 1), nebo b) ve vy3i odpovidajici ocekavanym
Gvérovym ztratam za celou dobu trvani financniho aktiva (stupefi 2-3). Pokud v porovnani s prvotnim zatctovanim doslo
k vyraznému zvyseni kreditniho rizika, financ¢ni aktivum bude klasifikovano ve stupni 2. Pokud je u financniho aktiva
identifikovano selhani protistrany, finan¢ni aktivum bude klasifikovano stupném 3.
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Spolec¢nost vycisluje opravné polozky k obchodnim pohledavkam ve vysi odpovidajici ocekavanym Uvérovym ztratam za
celou dobu trvanifinanéniho aktiva.

Pro penize a penézni ekvivalenty a poskytnuté pljcky vycisluje Spole¢nost opravné polozky ve vysi odpovidajici
dvanactimési¢nim ocekavanym uvérovym ztratam, pokud u nich nedoslo k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika od
prvotniho zalctovani i nebylo identifikovano selhani protistrany.

Prfi posuzovani, zda doslo u finan¢niho aktiva k vyznamnému zvy3eni Gvérového rizika, porovnava Spolecnost riziko selhani
u finan€niho nastroje k datu vykazani s rizikem ke dni prvotniho zalctovani a zvazuje pfiméfené a dolozitelné informace,
které jsou dostupné bez vynalozeni nepfimérenych naklad(i nebo Gsili a které ukazuji na vyznamné zvyseni Gvérového rizika.
Spole¢nost vychazi zejména z vlastnich historickych zkuSenosti, dostupnych informaci a analyz trhu véetné aktualnich
makroekonomickych indikator( a progn6z do budoucna. Bez ohledu na tyto analyzy povaZzuje Spolecnost za vyznamné
zvySeni Gvérového rizika situace, kdy je financni aktivum po splatnosti déle nez 30 dnd. V pfipadé penéz a penéznich
ekvivalentl pak situace, kdy poklesne externi Gvérovy rating protistrany dle renomovanych externich ratingovych agentur
(Moody’s, Standard & Poor's a Fitch) z investi¢ni Grovné do spekulativni (neinvesti¢ni) Grovné. Za selhani se povazuje situace,
kdy je financni aktivum po splatnosti déle nez 90 dn(l, v pripadé penéz a penéznich ekvivalentd pak situace, kdy poklesne
externi Gvérovy rating protistrany dle renomovanych externich ratingovych agentur do rizikové Grovné.

Ocekavané Gvérové ztraty jsou kalkulovany jako vazeny primér Gvérovych ztrat, kde vahamijsou prislusna rizika neplnéni
zavazk(. Uvérové ztraty jsou vyCisleny jako rozdil mezi viemi smluvnimi pené&znimi toky splatnymi Spolecnosti podle
smlouvy a vsemi penéznimi toky, jejichZ inkaso Spole¢nost ocekava, diskontovany plivodni efektivni Grokovou mirou.

Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv, v€éetné smluvnich aktiv, jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany na samostatném
fadku Ztraty ze sniZeni hodnoty financnich aktiv.

Finanéni zavazky (mimo derivaty)

Financni zavazky jsou zachyceny v rozvaze Spolecnosti v okamziku, kdy se spole¢nost stane stranou smluvniho ustanoveni
tykajiciho se finan¢niho zavazku. Financ¢ni zavazky se odc¢tuji, kdyz finanéni zavazek zanikne, tedy v pfipadé, Ze je povinnost
definovana smlouvou splnéna, zrusena nebo skon¢i jeji platnost.

Financni zavazky se klasifikuji do téchto kategorii: finanéni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou a finanéni zavazky ocenéné
realnou hodnotou vykazané do zisku nebo ztraty.

Prvotni a ndsledné ocenéni finanénich aktiv a financnich zdvazki

S vyjimkou pohledavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou sloZku financovani, jsou pfi prvotnim zaGctovani
finan¢ni aktiva nebo finanéni zavazky ocenény redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty. U financnich aktiv nebo financnich
zavazk( nezarazenych do kategorie ocenéni realnou hodnotou do zisku nebo ztraty je realna hodnota zvysena nebo
sniZzena o transakéni naklady, které pfimo souviseji s pofizenim nebo vydanim finanéniho aktiva nebo financniho zavazku.
Pohledavky z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou slozku financovani, jsou pfi pocatec¢nim zatctovani ocenény
transakéni cenou.

Nasledné ocenéni jednotlivych kategorii financnich aktiv a zavazk( je Spolecnosti provadéno v souladu s prvotni klasifikaci

a danéinstrumenty jsou zahrnuty do kratkodobych nebo dlouhodobych aktiv nebo zavazk( v zavislosti na obdobi, ve kterém
probéhne jejich vyporadani.

189



Samostatna tcetni zavérka, rok kondici 31. prosincem 2023

Spole¢nost miZe pfi prvotnim zalctovani neodvolatelné zaradit financni aktivum nebo financni zavazek do kategorie
ocenované redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty, pokud je tim vylouéen nebo vyznamné omezen ocefovaci nebo Gcetni
nesoulad, ktery by mohl jinak vzniknout pfi ocefiovani aktiv nebo zavazk(i nebo zatctovani pfislusnych zisk( a ztrat na jiném
zakladé.

Derivaty

Spole¢nost pouziva terminované kontrakty (derivaty) predevsim k fizeni trznich rizik, ktera jsou spojena s podnikanim,
a to zejména rizika cenova, ménova a trokova. Ddle realizuje obchody s komoditnimi derivaty s cilem realizace zisku

z kratkodobého pohybu ceny.

Rizeni trznich rizik vychazi ze stanovené Strategie fizeni rizika Spole¢nosti a na ni navazujicich predpist specifikujicich cile,
postupy a procesy fizeni jednotlivych rizik.

Zasadnim rizikem je cenové riziko spojené se zménami trznich cen komodit, tedy elektrické energie a plynu.V ramci fizeni
rizika Spole¢nost realizuje nakup a prodej derivat( s cilem zajisténi nakupni ceny komodity (v méné EUR) v planovaném
objemu a tvaru dodavky.

U casti nakupt a prodejd komodity formou terminovanych kontraktd realizovanych Spolecnosti se predpoklada jeji fyzicka
dodavka k nasledné spotrebé nebo prodeji v ramci béznych ¢innosti Spole¢nosti. Takovéto kontrakty (tzv. own use) se
neprecenuji na realnou hodnotu.

Nutnost fizeni ménového rizika plyne ze skutecnosti, ze vétsinu dodavky koncovym zakaznik({im Spole¢nost realizuje v CZK
a komoditu pofizuje v EUR.V ramci Fizeni rizika Skupina realizuje terminovany prodej CZK a nakup EUR v souladu s planem
nakupu a dodavky komodity koncovym zakaznikdm.

Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost dlouhodobé pracuje s externimi zdroji financovani, je vystavena také riziku spojenému
s vyvojem trznich Grokovych sazeb. V ramci Fizeni rizika Spolecnost zajistuje stabilni vysi naklad dluhu prostfednictvim
Grokovych derivat(, kdy sméni pohyblivou Grokovou sazbu externich Gvérl za sazbu fixni.

Na derivaty, které byly uzavieny v souladu se zvolenou strategii fizeni rizik, Spolecnost aplikuje zajistovaci Gcetnictvi dle
IFRS 9.

Derivaty se prvotné ocefuji realnou hodnotou k datu uzavfeni smlouvy o derivatu a poté se precefuji na realnou hodnotu
vZzdy k rozvahovému dni. U derivat zobchodovanych v ramci tradingového portfolia je vysledny zisk nebo ztrata vykazana
primo v zisku béZného obdobi.

Realna hodnota derivat( se klasifikuje jako dlouhodoba pohledavka, resp. dlouhodoby zavazek, pokud je okamZik
vyporadani derivatu za vice nez 12 mésic(, nebo jako kratkodoba pohledavka, resp. kratkodoby zavazek, pokud je okamZik
vyporadani derivatu do 12 mésicd.

Uctovani zajistovaciho nastroje

Zajistovaci nastroje Spolecnost klasifikuje jako zajisténi penéznich tokd.

190



Samostatna tcetni zavérka, rok konéici 31. prosincem 2023

Pri vzniku zajiStovaciho vztahu Gcetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou polozkou, cile
fizeni rizika a strategii realizace rliznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Spole¢nost priibézné dokumentuje, zda je
zajistovaci nastroj pouzity v zajistovacim vztahu vysoce Gcinny pfi kompenzaci zmén realné hodnoty nebo penéznich toka
zajisténé polozky.

Pohyby ve fondu ze zajistovacich derivatl jako poloZky vlastniho kapitalu jsou uvedeny také ve vykazu zmén vlastniho kapitalu.

Zajisténi penéznich tokd
J¢inna ¢ast zmén realné hodnoty finanénich derivatd, které se tak oznacuji a splfiuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se
Gctuje do vlastniho kapitalu. Zisk anebo ztrata tykajici se neli¢inné ¢asti se vykazuje pfimo do zisku nebo ztraty.

Castky vykazané ve vlastnim kapitalu se z(¢tuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze
zajisténa polozka.

Zajistovaci Gcetnictvi kondi, jestlize Spole¢nost zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji,
vypovédi, resp. realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud pfestane spliiovat podminky zajistovaciho Gcetnictvi. Uprava
Gcetni hodnoty zajisténé polozky vyplyvajici ze zajisténého rizika se realizuje do zisku nebo ztraty od data predmé&tné Gpravy.

Zapocteni finanénich nastroja

Financni aktiva a zavazky jsou vzajemné zapocteny a Cista ¢astka vykazana v rozvaze, pokud existuje ze zakona vymahatelné
pravo zapo ist uznané ¢astky a existuje zamér uskutecnit vyporadani v Cisté vysi, nebo realizovat pohledavku a sou¢asné
vyporadat zavazek. Pravomocné vymahatelné pravo nesmi byt zavislé na budoucich udalostech a musi byt vykonatelné

v béZzné obchodni ¢innosti i v pfipadé selhani, platebni neschopnosti nebo Upadku Spolecnosti Ci protistrany.

Naklady na zaméstnanecké pozitky

Spolecnost pfispiva na vseobecné zdravotni a dlichodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zakonné vysi platné
v daném roce na zakladé hrubé mzdy. Naklady na pojistné na socialni zabezpecenijsou zalctovany do vykazu zisku a ztraty
ve stejném obdobi jako souvisejici mzdové naklady.

Spole€nost rovnéz prispiva svym zaméstnanctim v ramci tzv. definovanych pfispévkovych planl na penzijni pripojisténi.
Tyto prispévky jsou zahrnuty do nakladl v obdobi, v némz zaméstnanci vznika pravo na ziskani prispévku na zakladé sluzby,

kterou Spolecnosti poskytuje.

Spolecnost vyplaci dalsi odmény dle kolektivni smlouvy (tzv. plan definovanych pozitkd). Pfislusné rezervy jsou ocenény
soucasnou hodnotou predpokladanych budoucich vyplat s pouzitim pojistné-matematickych odhadu.

Vykaz o penézZnich tocich

Spole¢nost sestavuje vykaz o penéznich tocich nepfimou metodou.
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DuleZité acetni odhady

Sestaveni GCetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spolecnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazk( k datu Géetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladl za sledované obdobi. Vedeni
Spolecnosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak
vyplyva z podstaty odhadu, skutecné hodnoty se v budoucnu mohou od téchto odhad( odliSovat.

Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouziti odhadl povaZzuje Spolecnost stanoveni vyse nevyfakturované energie

u zakaznik, u kterych nedochazi k odectu skutecné spotieby na mésicni bazi. Jeji vyse se stanovuje bilanéni metodou, a to
jako rozdil mezi celkovymi vstupy a vystupy elektfiny, kdy nékteré vstupy této bilan¢ni rovnice je nutné odhadnout (napf.
ztraty sité ¢i vlastni spotfebu v daném obdobi, prdmérnou cenu dodané energie). Celkovy koncovy stav je pak Spolecnosti

ovérovan kontrolnim vypoctem v zakaznickém systému.
Srovnatelné Gdaje

Spolecnost od 1. 1. 2023 aplikuje zajistovaci Gcetnictvi dle IFRS 9, do 31.12. 2022 dle IAS 39. S vyjimkou terminovanych
kontraktl slouzicich k zajisténi proti cenovému riziku u komodity plyn nebyly zajistovaci vztahy k 31.12. 2022 ukonceny

a pokracuji, protoZe plné spliuji veskeré podminky pro vedeni zajisStovaciho Gcetnictvi dle IFRS 9. Terminované kontrakty
klasifikované jako zajistovaci nastroje pro zajisténi cenového rizika u komodity plyn k 31.12. 2022 dle IAS 39 nové vstoupily
do nové definovanych zajistovacich vztah( dle IFRS 9. V souvislosti s touto zménou Spolecnost neidentifikovala zadné
dopady do Vykazu zisku a ztraty bézného Gcetniho ani srovnavaciho obdobi.
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(4) Trzby a naklady souvisejici s dodavkou a distribuci komodit (mil. K&)

Vynosy a naklady souvisejici s dodavkou a distribuci komodit 2023 2022

Prodej elektfiny B2B 17428 15684

Prodej elektFiny celkem 34301 30923
Vynosy z prodeje plynu B2B a B2C 1352 1306
o er Iynu e R o e
ProderIynuceII(em .................................................................................................................................................................. 17031895
Marze z tradingu -2 299
g p o Ceny 500 mnya p Iyn " . oo
. vyno sv . prp S
Naklady na nakup prodané elektfiny -31 500 -21297
NaI(Iadynanakupd|str|bu€n|cha systemovych e o
Nakladynaelektﬁnu ad|str|buEn|s|u2bypro pohonnehmoty ............................................................................................................ _49_23
Nakladynanakupplynu ............................................................................................................................................................ o I
Nakladycelkem .................................................................................................................................................................... e G
Hruby zisk z prodeje elektfiny a plynu 4087 2525
Dalsi provozni vynosy 2023 2022
Vynosy z poskytnutych sluzeb 1174 1028
e R e -
T Tins BT

Informace o povaze, zplsobu a ¢asu obvyklého plnéni zavazk( k plnéni ze smluv se zakazniky
véetné vyznamnych platebnich podminek a zplsobu vykazovani vynos( dle IFRS 15

Prodej elektfiny a plynu B2B: V ramci segmentu B2B Spolecnost vykazuje vynosy ze smluv o dodavkach elektfiny i plynu
s koncovymi velkymi firemnimi zakazniky. Charakteristickym znakem pro tento zakaznicky segment je pravidelny mésicni
odeCet méfiCe spotfeby a nasledna fakturace za dodavku v daném mésici. Podminky smluv o dodavkach elektfiny ¢i plynu
jsou individualni s ohledem na pozadavky a potfeby zakaznika. Vynosy jsou vykazany v okamziku dodani komodity, jde

o vynosy vykazované priibézné s fixni cenou.

Prodej elektfiny a plynu B2C: V ramci segmentu B2C Spolecnost vykazuje vynosy ze smluv o dodavkach elektfiny & plynu
s koncovymi zakazniky z fad malych podnikatel& a domacnosti. Charakteristickym znakem pro tento zakaznicky segment
je rocni odeCet méFice spotfeby a nasledna fakturace za dodavku vdaném obdobi. Smlouvy jsou obvykle uzavirany na 24
mésicl, vypovéd se s ohledem na smluvni pokuty nepfedpoklada. B2C zakaznici zpravidla hradi pravidelné zalohy, jejichz
vyse je stanovena s ohledem na ocekavanou vysi dodavky. Vynosy jsou vykazany v okamziku dodani komodity, jde o vynosy
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vykazované priibézné s fixni cenou. S ohledem na provadény roc¢ni charakter odeCtu méfice spotreby a ro¢ni fakturaci
skutecné spotieby Spolecnost vysi odebrané, ale dosud nevyfakturované elektfiny i plynu priibéZzné odhaduje a tento odhad
vstupuje do vykazani vynosu.

Prodej elektfiny a plynu obchodnik&im: VVynosy z obchodovani s velkoobchodnimi partnery souvisi s prodeji na
velkoobchodnim trhu, které Spole¢nost provadi pfi transakcich slouZicich jednak k zajisténi nakupni ceny komodity
provadénou prostrednictvim komoditnich terminovanych kontraktd s fyzickym dodanim komodity a dale s prodejem
prebytkd pfi balancovani planovaného odbérového diagramu v okamzicich bezprostifedné predchazejicim vlastni dodavce
komodity koncovym zakazniklm. Smluvni podminky jsou individualni, do znacné miry jsou ale determinovany standardni
EFET smlouvou, resp. obchodnimi podminkami trhu spravovaného Operatorem trhu CR. Vynosy jsou vykazany v okamziku
prodeje komodity velkoobchodnimu partnerovi. Cena je v pfipadé zajistovacich transakci fixni a v pripadé transakci
spojenych s balancovanim diagramu je dana vyvojem na kratkodobém (spotovém) komoditnim trhu. K fakturaci dochazi
nasledujici mésic po dodani komodity obchodnikovi. Zalohy se nehradi.

Prodej elektfiny na ztraty v sitich: Pri distribuci elektfiny vznikaji fyzikalni ztraty (cca 1-6 % z dodavaného mnoZzstvi

v zavislosti na napé&tovém stupni—VVN, VN, NN). Spole¢nost musi tedy pofidit a do distribu¢ni sité dodat vétsi objem
elektfiny, nez kolik ¢ini celkova dodavka koncovym zakaznik{m. Tento rozdil je dodavan jako elektfina urcena pro kryti ztrat
a je Spolecnosti fakturovana distributorovi. K fakturaci dochazi nasledujici mésic po dodani komodity do distribucni sité.
Zalohy se nehradi.

Kompenzace ceny elektfiny a plynu: Vlada vyhlasila na rok 2023 tzv. zastropovani cen elektfiny (5 K&/kWh) a plynu
(2,50 KE/kwh) na zakladé viadniho nafizeni €. 298/2022 Sb., o stanoveni cen elektfiny a plynu v mimoradné trzni situaci.
Nasledné v lednu 2023 vyslo nafizenivlady €. 5/2023 Sb., o kompenzacich poskytovanych na dodavku elektfiny a plynu za
stanovené ceny. Dorovnani rozdilu na trzni ceny probihalo tzv. kompenzaci opravnénych nakladl a pfiméreného zisku.

Vynosy z poskytnutych sluzeb: VVynosy souviseji se sluzbami poskytovanymi Spolecnosti ostatnim spole¢nostem

v ramci Skupiny PRE na zakladé uzavienych smluv o poskytovani sluzeb. Sluzby se fakturuji mésicné. Ceny jsou fixni.
Dale jde o sluzby poskytované externim odbératellim, jako napf. trzby na podporu IT. Ceny a platebni podminky vyplyvaji
z uzavrenych individualnich smluv.

Vynosy vztahujici se k zavazklm k plnéni, které jsou k 31. prosinci 2023 nesplnény Ci Castecné
nesplnény

Smluvni vynosy 2024 2025 2026 2027 2027+
Dodavky elektfiny 18059 7613 2693 - -
DOdakaplynu2154 ..................... 5 63 ................... 199 ....................... HRREEEUEE =
Ostatmvynosy ................................................................................................... ]_ 711 ..................... 13 ....................... R =
Ce|kem2023o .................. 81872905 ....................... S o

Dodavky elektfiny a plynu: Smluvni vynosy predstavuji ekvivalent smluvné zafixované dodavky ocenéné préimérnou
planovanou cenou. U zakaznikd bez fixace dodavky jde o odhad dodavky na 3 mésice.
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Ostatni vynosy: Jedna se o smluvni vynosy zejména z pronajma aktiv.

Smluvni zlstatky 2023 2022
Pohledavky zahrnuté v pozici ,Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky" *) 4666 3457
Smluvn|al<t|va)910 ................... o
Smluvmzavazky) .................................................................................................................................................................... e R

*)Vice viz body 18, 20, 25

Celkova hodnota vynos( z prodané elektfiny a plynu a ostatnich vynost (mimo pozici MarzZe z tradingu a Kompenzace ceny
elektfiny a plynu) predstavuje vynosy ze vztahd se zakazniky.

(5) Segmentové vykaznictvi (mil. K¢)

Cinnosti Skupiny jsou uspofadany do segmentt Obchod, Distribuce a Ostatni. Struktura informaci o segmentech odpovida
strukture hlavnich obchodnich €innosti a struktufe manazerskych informaci ve Skupiné. PFevodni ceny mezi subjekty ve
Skupiné jsou sjednany ve stejné vysi jako by byly sjednany mezi nezavislymi osobamiv béznych obchodnich vztazich.

Spole¢nost PRE je soucasti segmentu Obchod, dale svou ¢innost necleni, nebot obchoduje pFevazné na tzemi hl. mésta
Prahy a zabyva se pfevazné dodavkami elektfiny. Z tohoto dlvodu jsou viechny poZzadované informace o hospodareni
segmentu obsazeny v této Ucetni zavérce.

Dodavka elektfiny a plynu (komodit) a obchodovani s elektFinou

Spolecnost zajistuje nakup a prodej komodit v€etné souvisejicich ¢innosti. Vynosem Spolecnosti podle typu obchodniho
vztahu (viz nasledujici odstavec) je bud jen trzba za prodanou komoditu, nebo trzby za prodanou komoditu a distribucni
sluzbu.

Zakaznici maji pravo vybrat si dodavatele komodity. Pokud si vyberou dodavatele, jehoz zasobovaci Gzemi neni v misté
fyzického odbéru komodity, plati tomuto dodavateli jen za dodanou komoditu. Distributorovi, v jehoZ zasobovacim Gzemi se
odbér nachazi, pak plati za distribucni a systémové sluzby (dale jen sluzby) souvisejici s dodavkou komodity. Zakaznik mize
s dodavatelem uzavfit tzv. smlouvu o sdruzenych sluzbach a v tom pripadé dodavatel zprostfedkuje i dodavku distribucni
sluzby.

Cena komodity je smluvni (neregulovana), zatimco cena sluZeb je requlovana. Cena za distribucni sluzbu je regulovana
Energetickym regulacnim GFadem.

195



Samostatna tcetni zavérka, rok kondici 31. prosincem 2023

(6) Osobni naklady (mil. K¢&)

2023 2022

Zaméstnanci vE. Zaméstnanci vE.

managementu managementu

Prdmérny pocet 378 376

*) Jedna se predevsim o naklady na odstupné a zaméstnanecké pozitky definované kolektivni smlouvou, zejména pfispévky na stravovani, odmény vyplacené

zaméstnancdim v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do dlichodu, pfispévky na penzijni pfipojisténi a Iécebnou péci.

Osobni naklady byly ponizeny o poskytnuté dotace z projektd ,Ovéreni vyuZzitelnosti agregace flexibility s vyuzitim Fizeni
strany spotfeby pro potieby regulace elektrizacni soustavy (Dflex)" a ,Antivirus” v celkové vysi 1 mil. K¢ (1 mil. KE v roce 2022).

(7) Nakoupené sluzby, material a energie (mil. K¢&)

Material a vlastni spotfeba energii 72 94

Celkem 1226 1017

*¥) Zahrnuje naklady na externi pracovniky, tklidové prace, bezpecnostni sluzby, skladovani a jiné sluzby.

(8) Vypujéni naklady (mil. CZK)

(e}

roky z cash poolingu 31 12

Celkem 112 111
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prosincem 2023

2023 2022
Odpis pochybnych pohledavek 21 12
e Eerpa i p ravnychpolo P poh e R LR o
TvorbaaEerpamopravnychpoIoZekI<esm|uvn|ma|<t|vurn ................................................................................................................... C
E Eerpa - p ravnychpolo o kupl e . =
Tvorbaacerpamopravnychpo|oze|<|<ostatn|m f|nanCn|m akt|vum ....................................................................................................... -
e R . o
(10) Ostatni zisky a ztraty (mil. K&)

2023 2022
Zisk (ztrata) z prodeje a vyrazeni dlouhodobého majetku a zasob 23 107
DR sky ( S ty) .................................................................................................................................................................... SR e
PFUateurokyveSkupmé433 ................... 5
PFUateuro|<ym|mosl<up|nu ........................................................................................................................................................... SRS o
S avysledkuhospo Fine spo|eénost|e\(e||ocz |< " . o
Neefel(t|v|taza]stén|119—2
Ostatm ........................................................................................................................................................................................ 12_48
" - s

(11) Dan z pFijma (mil. K&)

Splatna dan z pfijm( je vypocitana jako 19 % odhadovaného zdanitelného zisku. OdloZzena dan je pocitana pomoci sazby
dané z prijmé predpokladané v nasledujicich letech, tj. 21 % (v roce 2022 sazbou 19 %).

2023 2022

Splatna dan 1421 516
S - I SRy
Celkovadaﬁzpﬁjmu ................................................................................................................................................................ ; 448 ................... 406

2023 2022

Zisk pfed zdanénim 5139 4215

Dan z prijmu pfi uziti platné sazby dané z prijmd 976 801 19,00 %
e fall ta " o 6 ............................................... Soeooneaneczsacsone o
e R

Celkova dafi z pFijma / efektivni dafova sazba

1448 406

9,64 %
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OdloZené danové pohledavky (-) a zavazky (+) zatctované v rozvaze se vztahuji k nasledujicim polozkam:

Uétovani Uétovani U&tovani Uétovani
2023 do HV do VK 2022 do HV do VK 2021
Dlouhodoby majetek 173 16 - 157 = = 157

OdloZena dainova pohledavka celkem -1146 27 -1384 211 -110 -173 494

Odhad splatné dané z prijm( za rok 2023 ve vy3i 1 421 mil. K€ byl sniZen o zaplacené zalohy ve vy3i 896 mil. K& a vysledny
zavazek je vykazan v pozici Danové zavazky. V roce 2022 byl odhad dané z prijma ve vysi 514 mil. K¢ snizen o zaplacené
zalohy ve vy3i 189 mil. K¢ a vysledny zavazek byl vykazan v pozici Dafnové zavazky.

Komparativni informace byly upraveny v dlsledku pfijeti dodatku ke standardu IAS 12 — Zmény ve vykazovani odloZenych
danovych pohledavek a zavazk( souvisejicich se stejnou transakci. V souladu s timto dodatkem vykazala Skupina oddélené
odlozenou danovou pohledavku ze zavazk( z leasingu a odloZzeny dafovy zavazek z aktiv z prav k uzZivani. Tato Gprava
nema dopad na vykazani odlozeného danového zavazku v rozvaze, nebot Skupina mdze tato aktiva a zavazky v souladu se
standardem IAS 12 — Dané ze zisku kompenzovat.

Spolecnost v soucasné dobé analyzuje navrh zakona o dorovnavaci dani pro velké nadnarodni skupiny a velké vnitrostatni
skupiny. Zamérem zakona je, aby velké nadnarodni ¢i narodni skupiny za kazdou zemi, kde podnikaji prostfednictvim dcefinych
spolecnosti i stalych provozoven, odvedly takovou dan ze zisku, aby jejich efektivni sazba dané Cinila alespof 15 %. Spolecnost
na zakladé dosud provedeného posouzeni neocekava dopad ze zavedeni tohoto zakona na splatnou darn Spolecnosti.

(12) Dividendy (mil. K¢&)

~o

Castky zalctované jako rozdéleni zisku akcionartim v daném obdobi:

2023 2022
Konec¢na dividenda za rok 2022 ve vysi 439,96 K¢ (439,96 K¢ za rok 2021) na akcii 1702 1702

Vyse vyplacenych tantiém za rok 2023 cinila 24 mil. K¢ (24 mil. KE v roce 2022) a proml¢ené dividendy vracené do polozky
Nerozdélené zisky Cinily 2 mil. K& (2 mil. KEv roce 2022).

Konecna vyse navrhované dividendy za rok 2023 musi byt schvalena akcionafi na fadné valné hromadé a nebyla do zavazk{
v této Ucetni zavérce zalctovana.
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(13) Zisk na akcii (mil. K¢)

Vypocet zisku na akcii vychazi z ¢istého zisku k rozdéleni ve vysi 3 691 mil. K& (3 809 mil. K& v roce 2022) pfipadajici na
3869 443 ks akcif, tj. zisk na akcii je ve vysi 954 K¢ (984 K¢ v roce 2022).

Spole¢nost nema Zadné vydané instrumenty, které by zakladni zisk na akcii Fedily.

(14) Pozemky, budovy a zafizeni (mil. K¢)

Telekomu- Admini-
nikaéni strativni Elektro- Nedokoncené

Pozemky technologieaIT budovy mobilita Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stavk31122021 ......................................... 187 ...................... 9 13 ................. ; 875 .................... g 13 ................... 396 ..................... 853569
Prirtistky *) 2 13 14 31 20 120 200
Ubytky-25 ......................... B 64 ....................... S : 42 ....................... e _131
Pfeuétovam ...................................................... “20 ..................... 1427 ....................... 4 .................... : 65 ...................... i
Stavk31122022 ......................................... 164 ...................... 9 46 ................. 1 339 .................... 1 71 ................... 3781403638

Opravky

Stav k 31.12. 2022 =il -791 -696 -33 -217 == -1738
Z(statkova hodnota 2021 186 165 1186 96 171 85 1889
Zustatkovahodnotazozz .............................. 163 ...................... 8 55 ................. ; 143 .................... g 38 ................... 1611401900

Telekomu- Admini-
nikaéni strativni Elektro- Nedokonc&ené
Pozemky technologieaIT budovy mobilita Ostatni investice Celkem

Pofizovaci hodnota

Stav k 31.12. 2022 164 946 1839 171 378 140 3638
PrirGstky *) - 33 8 39 18 74 172
Ubytky-13 ...................... o e e g e P
e [ Ly L S gy -
o o T e Sog T e T e

Opravky

P

Stav k 31.12. 2023 -805 -1810
Zlstatkova hodnota 2022 155 140 1900
Zlstatkova hodnota 2023 150 173 116 1896

*) PFirGistek investic byl poniZen o poskytnutou dotaci z projektd ,Paterni sit PRE", ,Metropolitni sit PRE" a ,Metropolitni sit I v celkové vysi 21 mil. K& (45 mil. KE
vroce 2022).
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Spole¢nost nema zadné pozemky, budovy a zafizeni, které by byly v zastavé nebo jimiz by bylo ruc¢eno.

V roce 2024 se oCekavaji celkové investicni vydaje na pozemky, budovy a zafizeni ve vy3i 137 mil. K& s tim, Ze k datu sestaveni
Gcetni zavérky bylo smluvné zajisténo priblizné 50 % celkovych planovanych vydaj.

(15) Nehmotny majetek (mil. K¢&)

Nedokoncené
Software Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
T Lo S S
Prirdstky 21 6 89 116

Stav k 31.12. 2022 706 29 93 828
Opravky

Stav k 31.12. 2022 -503 -12 = -515
ZUstatkova hodnota 2021 169 15 112 296
s Soa L P s

Nedokoncené
Software Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
T ey o Sy P oy
Prirdstky 28 5 117 150

Stav k 31.12. 2023 820 34 124 978
Opravky

Stav k 31.12. 2023 -616 - -632
ZUlstatkova hodnota 2022 203 17 93 313
Zlstatkova hodnota 2023 204 18 124 346

Spolecnost nema Zadna nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti.

Spole¢nost nema zadny nehmotny majetek, ktery by byl v zastavé nebo jimz by bylo ruceno.
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V roce 2024 se oCekavaji celkové investicni vydaje ve vysi 85 mil. KE s tim, Ze k datu sestaveni (c¢etni zavérky bylo smluvné
zajisténo priblizné 43 % celkovych planovanych vydaja.
(16) Pravo k uziti a zavazky z leasingu (mil. K&)

Spolecnost si pronajima zejména auta, kancelafské plochy a sklady. U osobnich a uzitkovych aut ¢ini obvykla doba leasingu
tfi az Sest let. Doba leasingu u kancelarskych ploch a sklad@ odpovida délce trvani najemniho vztahu.

KancelaFské
plochy
Pravo k uziti Auta a sklady Celkem
Z{statkova hodnota k 31.12. 2021 112 55 167
PrirGstky a modifikace najm 35 49 84
Odplsy ................................................................................................................................................................ Sy R
e Son ao e
Prirdstky a modifikace najma 53 77 130
Odplsy ................................................................................................................................................................ Ly ST
e PR g oy

Zavazky z leasingu celkem
Dlouhodobé za

azky z leasing

Zavazky z leasingu celkem 227 186

Zavazky z leasingu k 1. 1. 186 171

Splatky leasing( -89 -68
Zaplaceneuroky ............................................................................................................................................................................ T
penéimtokycelkem ................................................................................................................................................................... oo I
Urokovy naklad 7 4
PF|rustI<ya mod|f||<ace najmu ........................................................................................................................................................ oo I o
Nepenézn|tokyce|kem137 ..................... 8 7
Zavazky z leasingu k 31. 12. 227 186

V souvislosti s IFRS 16 Spole¢nost vykazala ve vykazu zisku a ztraty:

2023 2022

Vydaje na najmy, kdy Spolecnost uplatiiuje vyjimku pro najmy s nizkou hodnotou podkladovych aktiv 11

K31.12.2023 pouzila Spolecnost u leasing( Grokové miry od 2,21 % do 8,60 % (mezi 2,21 % a 7,06 % v roce 2022) dle

délky smluvniho vztahu a podkladového aktiva. Spolecnost neni vystavena vyznamnym budoucim vydajdim z titulu smluy,

u kterych nebyl k rozvahovému dni leasing zahajen, zaruk na zbytkovou hodnotu €i z titulu variabilnich leasingovych plateb.
Spolecnost neeviduje vyznamné nevykazané zavazky spojené s kratkodobymi najmy.

Spolecnost zadny najaty majetek nepronajima dal$im osobam. Analyza splatnosti zavazk( z leasing( je uvedena v bodé 32.

201



Samostatna tcetni zavérka, rok kondici 31. prosincem 2023

(17) Majetkové ucasti (mil. KE)

2023 2022
Majetkova Majetkova
Poznamka Podil ucast Podil ucast

PREdistribuce, a. s. Neobchodovatelné

Celkem 10276 10076

Spole¢nost PREméreni, a. s. (od 1. 1. 2024 PREenergo, a. s.) ma podil ve vy3i 10 % ve spolecnosti eYello CZ, k. s.
V roce 2023 byla zaloZena nova spole¢nost PRE distribucni sluzby, a. s.

Ve spole¢nosti PREservisni, s. r. 0., doSlo v roce 2023 ze strany materské spolec¢nosti k navyseni vlastniho kapitalu priplatkem
do zakladniho kapitalu ve vy3i 140 mil. a pfiplatkem mimo zakladni kapital ve vysi 50 mil. KC.

Matefska spole¢nost ovlada viechny své dcefiné spolecnosti. PFijaté dividendy zahrnuji pfiznané a vyplacené podily na zisku
od spolec¢nosti PREdistribuce, a. s., ve vySi 1 269 mil. K¢ (1 778 mil. KE v roce 2022), KORMAK Praha a. s. ve vysi 20 mil. K¢
(24 mil. K¢ v roce 2022), PREzakaznicka, a. s., ve vysi 33 mil. K¢ (27 mil. KE v roce 2022), PREméreni, a. s. (od 1. 1. 2024
PREenergo, a. s.) ve vysi 250 mil. K& (270 mil. K& v roce 2022), VOLTCOM , spol. sr. 0., Zadné dividendy (10 mil. KE v roce 2022),
Zadné dividendy od spole¢nosti PREservisni, s. r. 0. (20 mil. KEv roce 2022) a zadné dividendy od spole¢nosti PRE distribuc¢ni
sluzby, a. s.

Udaje o dcefinych spolec¢nostech jsou uvedeny podle samostatnych statutarnich zavérek téchto spolecnosti sestavenych
podle Ceskych Géetnich standardd.

Obchodni jméno: PREdistribuce, a. s.
Spole¢nost se zabyva distribuci elektFiny.

2023 2022

TrZby za prodej zboZi a sluzeb 7437 9082
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Obchodni jméno: PRE distribucni sluzby, a. s.

Spolecnost byla zalozena jako podp(irna organizace PREdistribuce, a. s., se zamérenim na inovace v distribucni siti.

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé& 1492/4

Trzby za prodej zboZzi a sluzeb — —

Obchodni jméno: PREméfeni, a. s. (od 1. 1. 2024 PREenergo, a. s.)

Spolecnost zajistuje odecty méridel, nakup a prodej méridel, jejich ovéfovani a montaz a v mensi mire téZ prodej vybraného
sortimentu elektrospotfebicl. Dalsi vyznamnou ¢innosti spolecnosti je vyroba elektfiny ze slunecniho zafeni a energie

2z

z vétru. Od roku 2013 spole¢nost nabizi sluzby v oblasti montazi fotovoltaickych elektraren na klic.

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 2149/19

Trzby za prodej zboZi, sluzeb a z vyroby elektfiny ze slunecniho zareni -144 614

Obchodni jméno: eYello CZ, k. s.

Spole¢nost eYello CZ, k. s., byla zaloZena v roce 1996 s plvodnim nazvem PREleas, a. s. Spole¢nost nabizi dodavky elektfiny
a plynu pod znackou Yello.

Sidlo: Praha 10, Kubanské namésti 1391/11

Trzby za prodej elektFiny, plynu a sluzeb 2032 1626
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Obchodni jméno: KORMAK Praha a. s.

Spolec¢nost KORMAK Praha a. s. se zabyva vystavbou a opravami distribucnich zafizeni.

Sidlo: Praha 10, namésti Bratfi Jandusti 34/34

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 239 224

Obchodni jméno: PREservisni, s. . 0.

Spolecnost PREservisni, s.r. 0., se vénuje pronajmu a spravé nemovitosti, byt a nebytovych prostor a zajistuje servis pro
ostatni subjekty Skupiny PRE.

2023 2022
Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 1492/4

B~ S
PrumérnypoEetzaméstnancu ........................................................................................................................................................ o R -
P aje (v e KE) ......................................................................................................................................................................................
o I<ap|ta| ........................................................................................................................................................................... oo A o
VIastnlkap|taI242 ..................... 3 8
- skpo s R - S &
TeryzaprOdEJZboilasluieb681 ................... .
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Obchodni jméno: PREzakaznicka, a. s.

Spole¢nost PREzakaznicka, a. s., zajistuje zakaznicky servis pro ostatni subjekty Skupiny PRE.

2023 2022
Sidlo: Praha 10, Na Hroudé& 1492/4

e <
R -~ S
e e R
T T - o
S P i
o B o
B o
Obchodni jméno: VOLTCOM, spol. s r. o.
Spole€nost VOLTCOM, spol. s . 0., se zabyva vystavbou a opravami distribucnich zafizeni.

2023 2022

Sidlo: Praha 6, Oteviena 1092/2

e =
e e o
B~ R
T 5 .
B R~~~ IR S
e . o
B R~~~ IR e
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(18) Smluvni aktiva (mil. K&)

Smluvni aktiva 2023 2022
Pohledavky z dodavek elektfiny a plynu — brutto 6273 5335
PFUatezanhy—zapoEet ............................................................................................................................................................ _5363_4669
Celkem910 ................... 666

Tvorba a rozpusténi smluvnich aktiv

Zastatek smluvnich aktiv k 31.12. 2021 599
Fakturace vykazanych smluvnich aktiv v pribéhu roku 2022 -624
. Nevyfaktu r o vane do d avky r o |< u 2 022 stene o pFUateza Iohy .................................................................................................................................... 679
Sn |Zen|ho dnotyvsouladu spoia dav I<y|FRS9 ........................................................................................................................................................... 12
. Zustate k smluvnlch akt|v k 3 1 12 2022 ............................................................................................................................................................... 666 .
Fakturace vykazanych smluvnich aktiv v pribéhu roku 2023 -679
. Nevyfaktu r 0 vane do d aka r o |< u 2 023 smiene o pFUateza thy .................................................................................................................................... 928
SnliemhodnotyvsouladuspoZadavkyIFRSQ-5
. Zustate k smluvnlch aktlv k 3 1 12 2023 ............................................................................................................................................................... 910 N

Snizeni hodnoty smluvnich aktiv

Zlstatek k 31.12. 2021 25
UZiti / rozpusténi -12
Zustate kk31 1 2 20 22 ......................................................................................................................................................................................... 13
UZiti / rozpusténi 5
Zustatekk31122023 ......................................................................................................................................................................................... 18

Smluvni aktiva pFedstavuji pravo Spole¢nosti na Gplatu za jiz dodané a nevyfakturované dodavky dle smluv se zakazniky
v prodejni cené poniZzené o pfijaté zalohy v pfipadé, kdy hodnota dodavky je vy3si nez hodnota pfijatych zaloh. Smluvni
aktivum se stava Pohledavkou v okamzZiku nabyti bezpodmineéného prava na Uplatu, které vznika fakturaci po provedeni
odectu. Obvykla splatnost faktur pro konecné zakazniky ¢ini 30 dna.

(19) Pohledavky z pfecenéni derivatt (mil. K&)

Pohledavky z precenéni derivatt - dlouhodobé 2023 2022

Pohledavky z precenéni komoditnich derivatt k obchodovani 68 14

Pohledavky z pfecenéni zajistovacich komoditnich d

Celkem 245 716
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Pohledavky z pfecenéni derivatd - kratkodobé 2023 2022
Pohledavky z precenéni komoditnich derivatl k obchodovani 395 2785
PohledavkyzpFecenén|zaJ|§tovac|chkomod|tn|chder|vatu7531806
g ka . pfecen o ZaJl G kovych e . 5
o |Edaka . pFecen o ZaJl G novych " oo R -
T Cane R Voo

(20) Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky (mil. K&)

Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky - dlouhodobé 2023 2022
SloZené jistiny 144 103
Celkem 144 103
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky - kratkodobé 2023 2022
Pohledavky z dodavek elektfiny a plynu 4152 3210

Celkem 5326 4532

Oproti prvotnimu zalctovani nedoslo k vyraznému zvyseni Grokového rizika u ostatnich pohledavek. K ostatnim
pohledavkam (dlouhodobym a kratkodobym jistinam a marZovému vkladu) byly vytvofeny nasledujici opravné polozky na
oCekavané Gvérové ztraty ve vysi dvanactimésicnich Gvérovych ztrat (stupen 1 modelu znehodnoceni):

Opravné polozky k ostatnim pohledavkam
Zlstatek k 31.12.2021

1

Tvorba a rozpusténiv bézném roce =i
Zustate kk31 1 2 20 22 .......................................................................................................................................................................................... =

Tvorba a rozpusténiv bézném roce -
Zustate kk31 1 2 20 23 .......................................................................................................................................................................................... .

Z vyse uvedenych kratkodobych obchodnich pohledavek jsou pohledavky po Ih(ité splatnosti v brutto hodnoté ve vysi

487 mil. K& (435 mil. KE v roce 2022). Nesplacené ¢astky zpravidla nejsou Groceny. Byly vytvoreny nasledujici opravné polozky
k pohledavkam z obchodnich vztah:
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Opravné polozky ke kratkodobym obchodnim pohledavkam

Zlstatek k 31.12.2021 301
Tvorba a rozpusténiv bézném roce 62
. Zustate k k 31 1 2 20 22 ....................................................................................................................................................................................... 363
Tvorba a rozpusténi v bézném roce 19
Zustate kk31 1 2 20 23 ....................................................................................................................................................................................... 382 N

Pri ur€ovani pochybnosti pohledavek Spole¢nost zvazuje viechny zmény bonity pohledavek z obchodniho styku od data
jejich vzniku az do data Ucetni zavérky.

ZUstatkova hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek odpovida jejich realné hodnoté.

2022

% opravné Opravna
polozky Brutto polozka Netto
Pohledavky ve splatnosti *) 2 3385 63 3322
o hledavkydo 1més|ceposp|atnost| ............................................................................................... s S S s
Pohledavkyod2d03mé5|cuposplatnost|25 ..................... Sy o G
Pohledavkyod4d06més|cuposp|atnost|60 ..................... Sy Lo .
Pohledavkyod7d012més|cuposplatn05t|86 ..................... Sy g -
Pohledavl(ynadlZméslcuposplatnostl99 ................... S o
Obchodmpohledavkycelkem38203633457

2023

% opravné Opravna
polozky Brutto polozka Netto
Pohledavky ve splatnosti *) 2 4561 63 4498
o hledavkydo 1més|ceposp|atnost| ............................................................................................... g L G =5
Pohledavkyod2d03mé5|cuposplatnost|25 ..................... Ly R 5]
Pohledavkyod4d06més|cuposp|atnost|60 ..................... Ly L -
Pohledavkyod7d012més|cuposplatn05t|86 ..................... 29 ..................... 26 ....................... ]
Pohledavl(ynadlZméslcuposplatnostl99 ................... S N
Obchodmpohledavkycelkem5048382 ................ eec]

*) Do kategorie pohledavky ve splatnosti pfipoctena brutto hodnota pohledavek ve vy3i 514 mil. KE (v roce 2022 ve vysi 247 mil. K¢).

Za kreditné znehodnocené jsou povazovany pohledavky, které jsou vice nez 3 mésice po splatnosti.
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(21) Poskytnuté pujcky (mil. K&)

2023 2022

Castka Urokova mira p. a. Splatnost Castka Urokova mira p. a. Splatnost

Poskytnuty Gvér ve Skupiné ¢. 1 - Fix4,63% 29.2.2023 7 Fix 4,63 % 29.2.2023
PoskytnutyuvérveSkupméE2 .................................... R et P Lo
PoskytnutyuvérveSI(uplnéE32 ...................... et R P Lo
“Poskytnuty Gvérve skupingc.4 627 CZKIRS3Y+310%  18.6.2026 612 CZKIRS3V+3,10% 18.6.2026
‘Poskytnuty Gvérve Skupinéc.s 705 CZKIRS3V+3,00%  28.11.2026 702 CZKIRS3V+3,00% 28.11.2026
PoskytnutyuvérveSkuplnéC64 ...................... T L S T e
“Poskytnuty Gvérve Skupinge.7 1431 CZKIRS3Y+2,50%  29.6.2027 1431 CZKIRS3V+2,50% 29.6.2027
o sI<ytnutyuvérve SI<up|néE e S L e e e L
PoskytnutyuvérveSI(uplnéE96 ...................... e s R e e e
Po Skvmuwuvérve SI(uplnéE e e P il B e e S
o skytnutyuvérve SI(upméé e R e P s R L e P S
o s|<ytnutyuvérve S|<up|néé e S L s B e Lo
PoskytnutyuvérveSkupméE13 .................................. R ol B S
PoskytnutyuvérveSkupméE144 ...................... el S L L
Poskytnutyuvérve SI(uplnéElS ................................ S T e S T T e
Po Skvmuwuvérve SI(uplnéE e s e e e e e
Poskytnutyuvérve Skupmé€17 ................................. e P PrORMIT I i S
Poskytnutyuvérve SI(upméClS ................................. e ol i T S
Poskytnutyuvérve S|<up|né619 ................................. e ol R e
o sI<ytnutyuvérve SI<up T s T s R e R e
PoskytnutyuvérveSI<up|néE21 .................................. e IR Ry e L
PoskytnutyuvérveSI(uplnéC22 .................................. S et e S
PoskytnutyuvérveSI(upméé238 ...................... ol R L
‘Poskytnuty Gvérve Skupingé. 24 1036 CZKIRS3Y+140%  15.7.2034 1036 CZKIRS3v+1,40% 15.7.2034
o skytnutyuvér - SI<up e o S S e R e
Poskytnutyuvérve 5|<up|né626 ................................ L AT 111
Poskytnutyuvérve SI<up|né627 ................................ e PSR 1110
POSkthuwuvérve SI(uplnéCZS ............................ T PP 100
Poskytnutyuvérve Skupméézg ................................. e e
Poskytnutyuvérve S|<up|néé3o .................................. R e

¢.31 22 Fix 5,84 % 15.12.2053

m¢

Poskytnuty Gvér ve Skupin
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2023 2022

Castka Urokova mira p. a. Splatnost Castka Urokova mira p. a. Splatnost

Pohledavky z cash poolingu:

Kratkodobé 1743 2378

Poskytnuté pljcky jsou ocenény nabéhlou hodnotou. Redlna hodnota Gvérl ¢. 1-31 ¢ini 5 672 mil. K¢ a lisi se od jejich
nabéhlé hodnoty o ¢astku 31 mil. KE. V roce 2022 cinila redlna hodnota Gvér(i ¢. 1-24 celkem 4 118 mil. K¢ a liSila se od jejich

nabéhlé hodnoty o ¢astku 10 mil. K. U ostatnich pljcek se nabéhla hodnota nelisi od jejich realné hodnoty, a to zejména
z dlvodu jejich kratkodobosti.

Redlna hodnota byla vypoctena diskontovanim smluvnich penéznich tokd za pouziti souc¢asné vynosové krivky. Realna

hodnota spada do Grovné 3 z dlivodu pouziti vstup(, které nelze pfimo odvodit z dat ziskanych na aktivnim trhu, jako je
kreditni riziko.

Oproti prvotnimu zalctovani nedoslo k vyraznému zvyseni Grokového rizika u poskytnutych pdjcek. K poskytnutym
pUjckam byly vytvoreny nasledujici opravné polozky na ocekavané Uvérové ztraty ve vysi dvanactimésicnich Gvérovych ztrat
(stupen 1 modelu znehodnoceni):

Zlstatek k 31.12. 2021 5
Tvorba a rozpusténi v bézném roce =
Zustatekk311220226
Tvorba a rozpusténiv bézném roce -1
Zustate kk311 220 23 ........................................................................................................................................................................................... 5 N
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(22) zasoby (mil. K¢)

2023 2022
Material 37 4
e - SR S
L ztohozasobaplynuvrealnehodnoté ......................................................................................................................................... - AR S
-~~~ R S

Soucasti polozek ,Nakoupené sluzby, material a energie” a ,Ostatni zisky a ztraty" ve vykazu zisku a ztraty jsou naklady na
prodané a spotfebované zasoby v celkové vysi 59 mil. K& (80 mil. K& v roce 2022). Realna hodnota je stanovena ocefiovacim
modelem s pouZitim vstup( na Grovni 2 (indexu spotovych trZznich cen organizovaného kratkodobého trhu s komoditou).

V ramci ocenovaciho modelu je uvaZovana a do vysledného ocenéni se promita redlna schopnost Spole¢nosti dodat plyn
deponovany v podzemnim zasobniku plynu do distribuéni sité v kontextu smluvné sjednanych tézebnich kfivek.

(23) Penize a penézni ekvivalenty (mil. K&)

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na pozadani a dal3i vysoce likvidni financéni aktiva, jejichZ
ocenéni miZe byt spolehlivé uréeno a s nimiZ je spojeno nevyznamné riziko zmény hodnoty. O opravnych polozkach neni
z ddvodu jejich nevyznamnosti G¢tovano.

2023 2022

BéZné bankovni Gcty 2 446 2300
Hotovo St ....................................................................................................................................................................................... 2 ....................... 2 .
Cemny ........................................................................................................................................................................................... 1 ....................... 1 .
Celkem .................................................................................................................................................................................... 24492303

Banky poskytly na Zadost Spole¢nosti platebni zaruky v celkové vysi 662 mil. KE ve prospéch spole¢nosti OTE, a. s.,
a Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost (v roce 2022 v celkové vysi 892 mil. KE ve prospéch spolecnosti OTE, a. s.,
a Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost).
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(24) Prijaté pajcky (mil. K¢)

Tento bod shrnuje informace o smluvnich podminkach pfijatych Grocenych pljcek a Gvéra. Vice informaci o angaZovanosti
Spolecnosti v trokovych rizicich je uvedeno v bodé ,Financ¢ni nastroje”.

2023 2022

Castka Urokova mira Splatnost Castka Urokova mira Splatnost

Ovérc. 1 1007 Fix1,40% 1.7.2024 1007 Fix 1,40 % 1.7.2024

Uvérﬁz ............................................................... 550 ......... 6MPR|BOR+030% .......... . 8112027 ............... 5506MPR|BOR+030%18112027

Uvéré3 ............................................................... 571 ......... 6MPRIBOR+025% .......... 1 8112027 ............... 5716MPRIBOR+025%18112027

Uvéré4 ............................................................... 500 ......... 6MPRIBOR+025% ............. 272029 ............... 5206MPRIBOR+025% .............. 272029

Uvérés ............................................................... 519 ......... 6MPRIBOR+025% ............. 272029 ............... 5206MPRIBOR+025% .............. 272029

. Po vol enepfe(jer pa m béé nych uétu ..................................................................................................................................................................................

c'soB ...................................................................... e O /NPRlBo R+o35% ............................................. —o/N PR|BOR+0 35 % .............................
min. 0,00 % min. 0,00 %

Ceska spoF | te Ina ....................................................... e O /NPRlBo R+o3 0% ............................................. —o/N PRIBOR+O 30 % .‘ .............................
min. 0,00 % min. 0,00 %

. zava zky Z cas h p OO“ ngu ...............................................................................................................................................................................................

PREd|str|buceas .................................................... o/NPRlBoR—ozs% ............................................. S o/N PRlBoR035 % .............................
min. 0,00 % min. 0,00 %

eye”o cz |<s ........................................................ 3360/NPR|BOR—035% .......................................... 235 ...... O/N PRIBOR035 % .............................
min. 0,00 % min. 0,00 %

PREméFemas ....................................................... o/NPRlBoR-o35% ............................................. i o/NPRlBoR035% .............................
(od 1.1.2024 PREenergo, a.s.) min. 0,00 % min. 0,00 %

. PREzakaz mc |<a as ................................................. 77 U O/N PRlB oR—03 5 % ............................................ 7 3 ...... O/ N PRl BOR . 0 35 % .............................
min. 0,00 % min. 0,00 %

PREnetcomas ...................................................... 510/NPR|BOR—035% ............................................ " 3 ...... O/N PRIBOR035 % .............................
min. 0,00 % min. 0,00 %

PREse rv|sn| sr O .................................................... e o/N PRlB oR-o3 5 % ............................................. i o/ N PRl BOR . 0 35 % .‘ .............................
min. 0,00 % min. 0,00 %

. PREFV E Svét|| |< S r O ............................................... e O/N PRlB oR—03 5 % ............................................. S O/ N PRl BOR . 0 35 % .............................
min. 0,00 % min. 0,00 %

PREVTECastkovsro ............................................. " 20/NPR|BOR—035%5 ...... O/NPRIBOR035% .............................
min. 0,00 % min. 0,00 %

FRONTIERTECHNOLOGIESsro ............................... o/NPRlBoR-o35%2 ...... o/NPRlBoR035% .............................
min. 0,00 % min. 0,00 %

. VO LTCO M Spo | S r o ................................................ e S O/ N PRl BOR . 0 35 % .............................

Kratkodobé pljcky 3162

min. 0,00 %
O/N PRIBOR-0,35 %,

min. 0,00 %
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Kratkodobé pljcky zahrnuji Gvér €. 1 splatny 1. 7. 2024, ktery byl k 31.12. 2022 klasifikovan jako dlouhodoby. Spole¢nost

v souladu se svym stfednédobym planem v oblasti cizich zdroj( pfedpoklada, ze bude Gvér v plné vysi refinancovan. Polozka
dale obsahuje Gvéry €. 2, 3, 5, které jsou splatné k 18. 11. 2027 a 2. 7. 2029. K reklasifikaci z dlouhodobych pdjcek doslo

v dlsledku skutec¢nosti, Ze Spolecnost k 31.12. 2023 nespliovala nékteré z finanénich ukazateld vztahujicich se k vlastnimu
kapitalu, které jsou dany Gvérovymi smlouvami. K vyraznému poklesu vlastniho kapitalu doslo v ddsledku zaporného
precenéni zajistovacich komoditnich derivatl. Spolecnost vstoupila do jednani's bankami, které po rozvahovém dni pisemné
potvrdily, Ze poruseni téchto financnich ukazatel(l neni brano jako poruseni zavazku ze strany Spolecnosti a nebudou
vyZadovat predcasné splaceni Gvéru. V souvislosti s timto Spole¢nost vstoupila do jednani s Gvérujicimi bankami ohledné
zmény finanénich ukazatel poZadovanych bankamiv ramci Gvérovych smluv.

Penézni toky

31.12.2022 Cerpani Splaceni Ostatni 31.12.2023

Uvéry mimo Skupinu 3168 429 -429 -21 3147
. U\/é ry Ve s |<up|n é .............................................................................................. 356 ..................... 2 6 6 .................. - 108 ....................... 1 ................... 515
Penézmtokyuvérucelkem3524 ..................... 6 95 .................. _537 .................... _20 ................. 3 662

Penézni toky

31.12.2021 Cerpani Splaceni Ostatni 31.12.2022

Uvéry mimo Skupinu 4337 1748 -2979 62 3168
. Uvé ry Ve S I(upln é .............................................................................................. S 5 6 s : 134 ....................... S 356
Penéimtokyuvérucelkem .............................................................................. 4564 .................. 2009_3113 ..................... 643524

K zajisténi Grokové miry pouziva Spolecnost Grokové swapy, o kterych Spolecnost Gctuje jako o zajisténi penéznich tok(.

Banky nepoZzaduiji zajisténi avérl s ohledem na kreditni rating Spole¢nosti. Nevyuzité Gvérové linky ¢inik 31.12.2023
celkem 6 930 mil. K€ (6 930 mil. KEk 31.12.2022).

Pljcky jsou ocenény nabéhlou hodnotou. Realna hodnota Gvérd €. 1-5 ¢ini 2 948 mil. K¢ a liSi se od jejich nabéhlé hodnoty

o castku 199 mil. KE.V roce 2022 Cinila redlna hodnota tvér( ¢. 1-5 celkem 2 744 mil. K¢ a liSila se od jejich nabéhlé hodnoty
o Castku 423 mil. K¢. U ostatnich pljcek se pak nab&hla hodnota nelisi od jejich redlné hodnoty, a to zejména z divodu jejich
kratkodobosti.

Redlna hodnota byla vypoctena diskontovanim smluvnich penéznich tokd za pouziti soucasné vynosové krivky. Realna
hodnota spada do Grovné 3 z dlivodu pouziti vstup(, které nelze pfimo odvodit z dat ziskanych na aktivnim trhu, jako je
vlastni kreditni riziko.

Spole¢nost v soucasné dobé v souladu s pouzitou Gcetni metodikou nekapitalizuje zadné vypUjcni naklady.
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(25) Smluvni zavazky (mil. K&)

Smluvni zavazky - kratkodobé 2023 2022
Prijaté zalohy na dodavky elektfiny a plynu od zakaznikd - brutto 7158 6740
Nevyfakturovanedodavky—zapoéet .......................................................................................................................................... e B
e woe IS

Tvorba a rozpusténi smluvnich zavazk(

Zistatek smluvnich zavazkd k 31.12. 2021 1082
Rozpoznani smluvnich zavazkd do vynosti v bézném roce -1082
Navy§en|squvmchzavazkuvbéZnemroce(zalohyd|IE|fakturace)2071
e
Rozpoznani smluvnich zavazk( do vynosti v bézném roce -2071
Navy§en|squvnlchzavazkuvbéZnemroce(zalohyd|IE|fakturace)1795
T . o |

Smluvni zavazek se vztahuje k pFijatym zaloham a jiz provedené fakturaci v ramci smluv se zakazniky, poniZené o hodnotu
dosud nevyfakturovanych dodavek, ze kterych jsou vynosy vykazovany priibézné nebo budou vykazany jednorazové po
rozvahovém dni v ramci pInéni zavazku k pInéni.

Spolecnost nema Zadné vynosy, které se vztahuji k zavazk@im k pInéni spInénym nebo ¢astecné splnénym v minulych
Gcetnich obdobich.

(26) Zzavazky z precenéni derivatt (mil. K¢)

Zavazky z pfecenéni derivatt - dlouhodobé 2023 2022
Zavazky z precenéni komoditnich derivatd k obchodovani 67 15
ZavazkyzpFecenén|zaJ|§tovaC|chkomod|tn|chder|vatu855 ................... 375
Celkem922 ................... 390
Zavazky z pfecenéni derivatd - kratkodobé 2023 2022
Zavazky z precenéni komoditnich derivatd k obchodovani 430 3259
ZavazkyzpFecenén|zaJ|§tovaC|chkomod|tn|chder|vatu ................................................................................................................ 55161073
Zavazky precené m ZaJI §tovaC|ch m énovych derlvatu .......................................................................................................................... 7 ................... 310 .
Ce”(em .................................................................................................................................................................................... 5953 ................ 4642
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(27) zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky (mil. K¢)

Zavazky z pfecenéni derivatti - dlouhodobé 2023 2022
Ostatni finanéni zavazky 2 2
Celkem .......................................................................................................................................................................................... 22
Zavazky z obchodnich vztah a ostatni zavazky - kratkodobé 2023 2022
Nevyfakturované dodavky elektfiny a plynu od dodavatell — pred zapoctem 292 308
Pogk\/mutezalohynadodavkye\ektrmyap\vnu—zapoiet292 .................. 295
Nevyfaktur 0 vane do davkyelektﬁnyaplynuod d odav ate|u_po zapoEtu ................................................................................................ - 13
Obchodmzavazky ..................................................................................................................................................................... 25181720

Zavazky k zaméstnancim *

Celkem 5014 4264

*) Zahrnuje prosincové mzdy vyplacené v priibéhu ledna.

U zavazkd, které jsou ocenény amortizovanou hodnotou, odpovida tato hodnota jejich realné hodnoté.

(28) Rezervy (mil. K¢)

2023 2022

Zaméstnanecké poZitky 61 54

Ostatm ........................................................................................................................................................................................ 67 ..................... 59
Podn|kate|skar|z|l<a ........................................................................................................................................................................ - R 33
Celkem128 ................... 146
Dlouhodobé rezervy 50 47

. |<rat|<o dobe rezervy ....................................................................................................................................................................... 78 ..................... 99
Celkem128 ................... 146

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje zavazky dle kolektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych zaméstnancim
pfi odchodu do dlichodu a pfi pracovnich a Zivotnich jubileich.
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Zaméstnanecké Podnikatelska
pozitky Mzdy rizika Celkem
Zistatek k 31.12. 2021 66 60 == 126
Tvorba rezerv v béZném roce 8 58 33 99
Cerpamrezervvbéinemroce ......................................................................................................... _6 .................... : 53 ....................... : __59
Rozpugtémrezervvbéznemroce .................................................................................................. _14_6 ....................... : __20
Zustatekk3112202254 ..................... 59 ..................... 33 ................... 146

Tvorba rezerv v béZném roce 16 65

Zlstatek k 31.12. 2023 61 67 - 128
Dlouhodobé 50 - - 50
Kratkodobell ..................... 67 ....................... e 78
Celkem61 ..................... 67 ....................... s 128

Rezerva na mzdy predstavuje mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile.

Rezerva na zaméstnanecké pozZitky predstavuje zavazky dle kolektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych
zaméstnanctm pfi odchodu do dlichodu a pfi pracovnich a Zivotnich jubileich a zavazky na osobni Gcty Cerpané na volitelné
benefity zaméstnanci. V pfipadé pracovnich jubilei a odmén pfi odchodu do déichodu vy3e benefitu zavisi na odpracované
dobé zaméstnance ve Spolec¢nosti, v pfipadé Zivotniho jubilea je odména zaméstnanci vyplacena pfi dosazeni 50 let véku.
Po odchodu do déichodu nejsou zaméstnancim poskytovany zadné dalsi vyhody.

Pro vypocet rezervy je pouzita prirlistkova metoda —tzn., Ze za kazdé odpracované obdobi pfinalezi zaméstnanci pomérna
¢ast soucasné hodnoty benefitu. Vypocet dale zohlednuje casovou hodnotu penéz a pravdépodobnost, Ze benefit nebude
vyplacen.

Diskontni sazba je odvozena na zakladé trznich vynos( statnich dluhopisti CR v méné zavazku, tj. K&, s dobou splatnosti
odpovidajici splatnosti zavazku. Je stanoven jako jednotny diskontni faktor pro vdechny benefity dohromady.

Pravdépodobnost setrvani (vyplaty) zahrnuje predpokladany odchod do diichodu, pravdépodobnost odchodu ze Spolecnosti,
miru Gmrtnosti a miru invalidity. Pfedpokladany odchod do dlichodu je stanoven pro jednotlivé zaméstnance platnou
legislativou zemé. Fluktuace, Gmrtnost a mira invalidity je stanovena na zakladé analyzy historickych dat Skupiny.

Zakladni pfedpoklady pouZité pro pojistné-matematické ocenéni:

2023 2022

Diskontni sazba 3,83% 5,04 %

Préimérna doba odchodu do dtichodu (roky)

Pravdépodobnost setrvani

Mezi vyznamné pojistné-matematické predpoklady pro stanoveni zavazku patfi diskontni sazba a pravdépodobnost
setrvani. Analyzy citlivosti uvedené niZe byly stanoveny na zakladé moznych zmén vyse uvedenych parametrd na konci
Gcetniho obdobi, zatimco viechny ostatni pfedpoklady z(istaly konstantni.
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Zaklad -1p.b Rozdil +1p.b Rozdil
Citlivost na zménu diskontni sazby 61 66 5 57 -4
Citlivost na zménu pravdépodobnosti setrvani 61 54 <7 64 3

Tvorba rezerv na zaméstnanecké poZitky v béZzném roce zahrnuje Grokovy naklad ve vysi 2 mil. K¢ (2 mil. K¢ v roce 2022),
bézné naklady spojené s témito pozitky ve vysi 6 mil. KE (19 mil. KEv roce 2022) a precenéni zavazk(l z definovanych pozitk(
vykazanych v Gplném vysledku hospodafeni ve vy3i 4 mil. K¢ (-12 mil. K& v roce 2022). Cerpani rezerv pak predstavuji platby
zaméstnaneckych pozitk(.

(29) zakladni kapital (mil. K&)

Zakladni kapital

Je registrovano 3 869 443 ks akcii na jméno v nominalni hodnoté 1 000 K& na akcii (3 869 443 ks akcii v roce 2022). Tyto akcie
jsou v zaknihované podobé a nejsou s nimi spojena Zzadna prava na vyplaceni pravidelnych dividend.

Cely zakladni kapital je splacen.

(30) Rezervni a ostatni fondy (mil. K&)

Rezervnifond 774 774

Rezervni fond Spolecnosti je vytvoren ve vysi 20 % zakladniho kapitalu (774 mil. KE) a dale se jiz netvofi. O pouziti rezervniho
fondu rozhoduje valnd hromada a tento fond slouZzi k Ghradé ztrat.

Ostatni fondy ze zisku predstavuji ¢ast kapitalu byvalého statniho podniku — pravniho predchddce Spole¢nosti. Na zakladé
privatizacniho projektu se kapital statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové spolecnosti (1. 1. 1994) na zakladni kapital,
rezervni fond a kapitalové fondy. K tomuto datu byl zlistatek kapitalovych fond@ 390 mil. K. O nakladani se zlstatkem
tohoto fondu rozhoduje predstavenstvo podle pravidel hospodareni schvalenych valnou hromadou Spole¢nosti. Spolecnost
mUZe se souhlasem valné hromady zfidit dalSi dobrovolné fondy.

217



Samostatna tcetni zavérka, rok kondici 31. prosincem 2023

Zajisténi penéznich tok( a pfecenéni zavazk(l z definovanych pozitk( zahrnuje:

Pfecenéni zajistovacich komoditnich derivatd *) -6 099 876

Celkem -4 536 758
*) Zahrnuje precenéni OTC fyzickych forward( ve vysi -5 543 mil. KE (798 mil. KE v roce 2022), M2M burzovnich futures ve vy3i -680 mil. K& (75 mil. KE v roce 2022)

a Upravu precenéni o neefektivni Cast zajisténi ve vysi 124 mil. K (3 mil. KE v roce 2022).

(31) Statni dotace (mil. K&)

Spolecnost eviduje dotacni prisliby v celkové vysi 40 mil. KE (118 mil. KEv roce 2022), o kterém v souladu s Gcetni politikou
v bodé 3 nelctuje, nebot k datu Gcetni zavérky neni dostatecné jisté, ze dotace budou Spole¢nosti poskytnuty.

(32) Finan¢ni nastroje (mil. K&)

Kategorie finan¢nich nastroja

Finanéni aktiva (netto) Kat.: 2023 2022
(a) Pohledavky z precenéni komoditnich derivatt k obchodovani iii. 463 2799
(b)PohledavkyzpfecenénlzajlstovaochI<omod|tn|chder|vatu|v8282246
(c)Pohledavl(yzpFecenénlzaJlstovaGchménovychderlvatu|v .................... - S oo
(d)PohledavkyzpFecenémzaﬂstovauchurokovychderlvatu|v .................... - S ——
(e)Pemzeapenézmekvwalenty ............................................................................................................................................... e R
(f)MarZovykaad ...................................................................................................................................................................... o R e
(g)Poskytnutepujckyacashpoolmg ......................................................................................................................................... v A
(h)Pohledavkyzobchodmchvztahuaostatmpohledavky m|movy§euvedene ............................................................. R PRI
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Finanéni zavazky Kat.: 2023 2022
(i)  zavazky z precenéni komoditnich derivat( k obchodovani iii. 497 3274

(p) Financni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou mimo vyse uvedené V. 4222 3642

Kategorie financnich instrumentd:

i.  Financniaktiva ocenéna nabéhlou hodnotou

ii. Financniaktiva / zavazky ocenéné redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku
iii. Financnfaktiva / zavazky ocenéné realnou hodnotou do zisku a ztraty

iv. Financnizavazky ocenéné nabéhlou hodnotou

Financni aktiva a zavazky (ii., iii.) byly ocenény ocefiovacimi modely s vyuZitim trznich dat (Groven 2), jako jsou napr.
forwardové krivky podkladovych komodit, spotové a forwardové kurzy cizich mén a Grokové kfivky.

Zisky a ztraty z finanénich nastrojti zati¢tované do béZného obdobi: 2023 2022
Zisk/ztrata z precenéni komodit. derivatd v tradingovém portfoliu *) (@ i) -2 286
Pﬁjateurokyveskupmé ......................................................................................................................................... ( 9)433 ................... o
PF|Jate umky P S|<up o vynosyzd g cennych papl s (e : |) .................... - o
vypuJEmnaklady(kroméuroku|<zaméstnaneckympoz|t|<um) .............................................................................. (mn)111 .................. Sre
opravnepo|02ky|<obchodn|mpohledavkamaostatmmfmanémmakt|vum(efgh) .................... - E
Odplsnedobytnychpohledavek(h) .................... = H
Neefe|<t|V|tazaJ|§tém(bk) .................. e R

*) Soucasti polozky ,Marze z tradingu"

Zajistovaci tucetnictvi 2023 2022
Zména fondu ze zajisténi penéznich tokl ve vlastnim kapitalu (b, c,d, k, 1, m) -6 090 674
Oductovani fondu ze zajisténi penéznich tokl do vysledku hospodareni *) (b, c,d, Kk, I, m) -583 -1597

*)V poloZce ,Naklady na prodanou elektfinu a plyn“a ,Ostatni zisky a ztraty”
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Kapitalové riziko

Kapitalova struktura je fizena tak, aby Spolecnost dosahovala dlouhodobé stabilni financni pozice a zaroven maximalizovala
dlouhodoby vynos pro své akcionare. Kapitalem se rozumi hodnota vlastniho kapitalu z rozvahy.

Spolecnost aplikuje zajistovaci Gcetnictvi typu cash flow hedge, u kterého se precenéni zajistovacich kontraktl na trzni
cenu vykazuje ve vlastnim kapitalu. Zasadni dopad ma predevsim precenéni zajistovacich komoditnich derivatd. Pri

poklesu cenové hladiny je dlsledkem pFecenéni zajistovacich komoditnich derivatl pokles hodnoty vlastniho kapitalu. To
se projevilo pfedevsim k 31.12. 2023. Nicméné pozice prodej/nakup komodit pro zakazniky je z vétsi ¢asti uzavrena, a to
v€etné planované marze. Vedeni zajistovaciho Gcetnictvi tedy znamena zvysenou volatilitu viastniho kapitalu v case a nema

dlouhodobé Zadny dopad na ekonomiku spolecnosti.

2023 2022

Celkova aktiva 31679 32539
Vlastm I<ap|ta R, 134 51 ............... 16 778
. vlastn | kap| tal /cel kova aktwa .................................................................................................................................................. 42 % .................. 5 2%

Trzni riziko

S ohledem na své aktivity je Spole¢nost vystavena predevsim rizikéim zmény trznich cen komodit (elektfiny a plynu),
ménovému riziku a riziku zmény trokovych sazeb.

K zajisténi trznich rizik pouziva Spole¢nost nasledujici nederivatova finanéni aktiva a finanéni nastroje:

.. komoditni derivaty (forwardy a futures) pro zajisténi cen téchto komodit,

.. ménové derivaty (forwardy) pro zajisténi sménného kurzu,

.. Urokové derivaty (swapy) pro zajisténi vyse Grokovych nakladd u externich pfijatych Gvérd,

.. finanéni prostfedky v méné EUR pofizené spotovym nakupem na penéznim trhu pro zajisténi sménného kurzu.

zobrazuje mozné dopady cenovych zmén financnich instrument( a nastrojd definovanych v jednotlivych scénafich na
hospodareni Spole¢nosti. Pro fizeni kratkodobé obchodni expozice se pouziva metoda VaR (Value at Risk). Expozice
Spolec¢nosti vici trznim rizik(im je pravideln& monitorovana a zptsob Fizeni se v porovnani s minulym obdobim zasadné
nezmenil.

Ke koncentraci trznich rizik u Spole¢nosti nedochazi.
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Ménové riziko

Spole¢nost je vystavena riziku zmény sménného kurzu. Vyznamna expozice v{¢i riziku zmény sménného kurzu vznika pouze
pfi vyporadani obchod uzaviranych za G¢elem obchodnich transakci spojenych s opatfenim elektfiny ¢i plynu pro zakazniky
Spolecnosti, ktera se vyporadavajiv ciziméné (euro). Strategii Spolecnosti je minimalizovat riziko neZadoucich vlivd kolisani
sménnych kurz( na penézni toky. Rizika takové zmény sménného kurzu jsou Spolecnosti mérena za vyuziti definovanych

zxo

scénard vyvoje kurzu. Oteviena pozice vychazi z rocniho planu potreby devizovych prostfedk( a vyse sjednaného zajisténi.

Spolecnost zajistuje podstatnou ¢ast svych budoucich planovanych cizoménovych penéznich tok na nakup elektfiny
a plynu proti riziku sménného kurzu s vyuzitim ménovych forward® a spotovym nakupem EUR a naslednou drzbou
do stanoveného data uziti, pfiCemz o téchto transakcich je G¢tovano v souladu s principy zajistovaciho Gcetnictvi, jez
Spolecnost vede.

Spolecnost v ramci zajistovaciho Gcetnictvi sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi je a bylo efektivni. S ohledem na skutecnost,
Ze charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji, nebyly zdroje neefektivity, s vyjimkou kreditniho
rizika protistrany, identifikovany. Kreditni riziko protistrany a Spole¢nosti je nevyznamné. Uvérovy rating PRE a protistrany
zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad Uvérového rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji

z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomér je stanoven 1 : 1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla Spole¢nost
k zavéru, Ze jsou vyvazeny.

2) Kvantitativnianalyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénar(i bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se realna
hodnota zajistovaciho nastroje a zajistovaci poloZky méniv dlsledku zmén podkladové proménné, kterou je sménny kurz
EUR/CZK. Zmény redlné hodnoty zajisténé polozky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opacném sméru a zména realné
hodnoty zajistovaciho nastroje pIné kompenzuje zménu realné hodnoty zajistované polozky.

Ucetni hodnota cizomé&novych aktiv a zavazkd:

Aktiva v mil. K& Zavazky v mil. K¢
2023 2022 2023 2022
Pohledavky a zavazky z precenéni komoditnich derivatl k obchodovani 463 2799 497 3274

Celkem v euro 4144 7617 9031 6 464

Ostatni mény - = — —
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Oteviené ménové derivaty a nederivatova financni aktiva k datu zavérky:

Priimérny kurz KE/EUR Hodnota v mil. EUR Hodnota v mil. K¢ Precenéni v mil. K¢&

Penize v EUR

vyuZzité k zajisténi

ménového rizika 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
UZiti EUR

do 1 mésice - 24,35 - 5 - 122 - =1l
Bl R I~ R R
od 1 do 3 mésicl 24,25 24,50 20 40 485 980 9 =115
B I~ R -
od 3 do 12 mésicl 24,64 24,47 30 10 739 245 2 -4
e R I e - Toe R T

Pramérny kurz KE/EUR Hodnota v mil. EUR Hodnota v mil. K¢ Realna hodnota v mil. K¢

Nakup EUR

prostiednictvim

ménovych derivatd 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nakup EUR

do 1 mésice 24,22 25,64 83 32 2018 821 45 -47
NakupEUR ................................................................................................................................................................................................................
od 1 do 3 mésicll 24,51 24,94 97 210 2 366 5237 32 -128
NakupEUR ................................................................................................................................................................................................................
od 3 do 12 mésicl 24,79 25,03 247 317 6135 7936 64 -135
NakupEUR ................................................................................................................................................................................................................
nad 12 mésicl 25,09 = 2 = 50 = - =
T R R o P TN o B S
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Ménové riziko — analyza citlivosti

Spolec¢nost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazk( v dlsledku
oslabeni kurzu koruny vici euru o 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

Zisk/ztrata -7 7

Vlastni kapital -117 BNl

Urokové riziko

Stfednédobé a dlouhodobé cizi zdroje financovani Spolecnosti tvori Gveéry, jejichZz smluvni splatnost nastane za jeden, resp.
Ctyfia Sest let. Uvéry byly sjednany jak s fixni Grokovou sazbou, tak s plovouci irokovou sazbou s 6mésicni fixaci, které byly
v pIné vy3i zajistény prostrednictvim Grokovych swap(, kde je Spolecnost platcem fixni platby z Grokového swapu. Zmény
trznich Grokovych sazeb u Gvér( s fixni Grokovou sazbou nemaji vliv na sjednanou vysi splatek Grokd z Gvérd. U Gvérd

s plovouci trokovou sazbou je zména ve vysi Grok( z Gvérd v pIné vysi kompenzovana plnénim ze zajistovacich trokovych
swapl. Urokové riziko u Gvérd Spole¢nosti nehrozi.

K 31.12.2023 ma Spolecnost uzavieny Grokové swapy pro zajisténi externich Gvérd ve vysi 2 100 mil. K¢ splatnych v roce
2027 a 2029. Spole¢nost vede zajistovaci G€etnictvi. Spole€nost v ramci zajistovaciho Gcetnictvi sleduje efektivitu zajistént.
Zajisténije a bylo efektivni. Charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji, s vyjimkou existence
vlozené Grokové opce v zajistovaném Gvéru. Zdrojem neefektivity zajisténi je mimo kreditniho rizika protistrany také viozena
floor opce u zajisténé polozky, ktera zplsobi neefektivitu zajisténi pri poklesu Grovné korunovych trokovych sazeb do
zapornych hodnot. Kreditni riziko protistrany a Spolecnosti je nevyznamné. Uvérovy rating PRE a protistrany zajistovaciho
nastroje je vysoky. Dopad kreditniho rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji z ekonomického
vztahu. Zajistovaci pomér je stanoven 1 : 1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla Spolecnost
k zavéru, Ze jsou vyvazeny.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénard bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se realna
hodnota zajistovaciho nastroje a zajistovaci polozky méni v ddsledku zmén podkladové proménné, kterou je Grokova
sazba. Zmény realné hodnoty zajisténé polozky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opacném sméru a zména realné
hodnoty zajistovaciho nastroje kompenzuje zménu realné hodnoty zajistované polozky z titulu zajistovaného rizika.

Zmény Urokovych sazeb mohou ovlivnit pouze naklady souvisejici se zajisténim kratkodobych zdroj(i financovani. Pripadny
dopad tohoto rizika viak neni pro Spole¢nost vyznamny, proto jej Spolec¢nost nefidi a nevede zajistovaci Gcetnictvi. Stejné
tak zavazky z leasingu nejsou citlivé na zménu trokové miry, pokud nedojde k modifikaci najemniho vztahu, proto nejsou

Vv niZe uvedené tabulce uvedeny.
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Ucetni hodnota aktiv a zavazk(, ktera je zavisla na trokové mite:

Aktiva v mil. K& Zavazky v mil. K¢

2023 2022 2023 2022

Pohledavky a zavazky z pfecenéni zajistovacich trokovych swapl 191 372 - =
o ledaka S y prec o ZaJI ST énovych e o o 5 R Gy
e e on ER e 7 ................... g

Urokové riziko — analyza citlivosti

Spolecnost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazk( v ddsledku
zvyseni Grokové miry 0 +0,25 % p. a. na zisk, resp. vlastni kapital.

Zisk/ztrata -

Vlastni kapital 13 16

Riziko zmény cen komodit

Spolecnost je vystavena riziku vyvoje ceny elektrické energie a plynu, ktery miZe mit dopad na ocekavanou ziskovou marzi.
Strategii Spolecnosti je minimalizovat riziko nezadoucich vlivi zmény ceny na penézni toky.

Nakup elektfiny a plynu pro koncové zakazniky probiha s cilem dosahnout optimalizace nakupnich cen v ramci objemové
omezené pozice. Rizeni expozice je odvozeno zejména od limitll na maximalné pfipustnou velikost oteviené pozice, mozny
finan¢ni dopad se odvozuje od definovanych scénarli vyvoje cen. Strategie pro fizeni komoditniho rizika primarné vychazeji
ze struktury koncovych zakaznik( Spolecnosti, pficemz se rozlisuje mezi zakazniky s individualni cenou (B2B zakaznicky
segment) a zakazniky dostavajicimi spole¢nou cenikovou cenu (B2C zakaznicky segment). JelikoZ se v obou pripadech lisi
cenotvorny okamzik, rozlisuje se i zplsob zajistovani komodity pro tyto dvé skupiny zakaznik(. V pripadé B2B zakaznického
segmentu se vyuziva zajisténi back-to-back, tj. dochazi k pofizeni komodity v co nejkratsi dobé po akceptaci nabidky
zakaznikem. V pfipadé B2C zakaznického segmentu se vyuZiva postupného zajisténi, tj. dochazi k pofizeni komodity
rozloZené v Case pro velké mnoZstvi malych zakaznik( s ohledem na likviditu trhu a minimalizaci trznich vykyv( cen pro
zakazniky.

Pfi realizaci vyse zminénych strategii se pouziva fada nastrojti, postupt a technik s cilem zajistit dodani komodity
koncovému zakaznikovi ve stanoveném ¢ase, na stanoveném misté za optimalni nakupni cenu. Nastroji pouzivanymi
Spolecnosti k zajisténi proti cenovému riziku jsou komoditni futures s finanénim vyporadanim nebo s fyzickou dodavkou
a komoditni OTC forwardy s vybranymi protistranami obchodované na vybranych komoditnich trzich. Jde pfedevsim

o domaci trh a pak komoditni trh némecky a holandsky.

Realizace zajisténi, co se objemu a tvaru dodavky komodity tyka, vychazi z planu prodeje a dodavky komodity koncovym
zakaznikdm. Ten se stanovuje dopredu na nejblizsi dvé az tfi obdobi a v priibéhu ¢asu je upravovan a zpresiiovan v kontextu
vyvoje poctu zakaznik({ a nasmlouvaného ¢i ocekavaného objemu dodavek. Vlastni realizaci zajisténi dale ovliviiuje aktualni
nabidka komoditnich derivat( na trhu a mira likvidity jednotlivych trhd. DalSim determinujicim faktorem jsou interné
nastavené kreditni limity na jednotlivé protistrany, a to jak na strané Spolec¢nosti, tak na strané jejich obchodnich partnerd.
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Z vySe uvedeného vyplyva, Ze se Spolecnost zajistuje proti komoditnimu riziku dopfedu na nejbliZsi dvé a tfi obdobi. V prvni
fazi se Spolecnost zaméruje predevsim na zajisténi planovaného roéniho objemu dodavky komodity. K tomu pouziva
standardni rocni, resp. season Ci Ctvrtletni terminované kontrakty. S blizicim se terminem dodavky komodity a vyssi
dostupnosti terminovanych kontraktd s kratsim terminem dodavky na komoditnich trzich Spolecnost pfistupuje k Gpravé

tvaru dodavky. V ramci zajisténi Spolec¢nost realizuje nakupy a prodeje terminovanych kontraktd.

Spolecnost vede zajistovaci Gcetnictvi. Spolecnost v ramci zajisStovaciho Gcetnictvi sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi je

a bylo dosud vysoce efektivni. Charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji. Zdrojem neefektivity
zajisténi je mimo kreditniho rizika protistrany také mira korelace mezi externimi a tuzemskym komoditnim trhem
vyjadfena vyvojem spreadu mezi trhy a dale mira korelace mezi jednotlivymi terminovanymi kontrakty. Mira korelace je

ve stfednédobém horizontu velice vysoka. Kreditni riziko protistrany a Spole¢nosti neni vyznamné. Uvérovy rating PRE

a protistrany zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad Gvérového rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které
vyplyvaji zekonomického vztahu. ZajisStovaci pomér je stanoven 1 : 1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla PRE k zavéru, ze
jsou vyvazeny.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénard bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se realna
hodnota zajistovaciho nastroje a zajistovaci polozky méni v ddsledku zmén podkladové proménné, kterou je kurz
komodity. Zmény realné hodnoty zajisténé polozky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opacném sméru a zména realné
hodnoty zajistovaciho nastroje znacné kompenzuje zménu realné hodnoty zajisStované polozky

Prostfednictvim terminovanych kontraktd s fyzickou dodavkou na tizemi Ceské republiky se zajidtuje cast komodity
s dodanim na tuzemském trhu. Na tyto terminované kontrakty se vztahuje tzv. own use vyjimka dle IFRS 9.

V ramci svych obchodnich aktivit Spolecnost realizuje tradingové obchody s komoditnimi derivaty. K 31.12. 2023 Spole¢nost
evidovala otevienou tradingovou pozici a byla tudiz vystavena riziku zmény ceny komodity.

Ucetni hodnota aktiv a zavazkd, ktera je zavisla na cené komodity:

Aktiva v mil. K& Zavazky v mil. K¢

2023 2022 2023 2022

Pohledavky a zavazky z precenéni komoditnich derivatl k obchodovani 463 2799 497 3273
PohledavkyazavazkyzpFecenén|zaJ|§tovac|chkomod|tn|chder|vatu ............................................... 8 28 ................. 2 246 ................. 63711448
ce“(em ................................................................................................................................... 12915045 ................. 6868 ................ 4721
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Otevrené komoditni derivaty pro zajisténi k datu zavérky:

Komoditni kontrakty na nakup Komoditni kontrakty na prodej
Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. KE  Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. K&
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Futures
Vypofada e e == R e
do 12 mésicl 242 25 5974 603 139 - 3437 -
Vypofada B~ R~ L~ R " I
odldo2let 49 4 1210 85 65 = 1603 =
Vypofada e R~ R e
od2do3let 28 = 695 = 14 = 342 =
e o - R oo I R i R - Cans IR =
OTC forward
Vypofada -~ R~~~ L~~~ [~ I
do 12 mésicl 794 159 19629 3834 212 113 5237 2724
Vypofada e R R~~~ R -
odldo2let 198 17 4893 398 15 5 375 110
Vypofada e R R = R e
od2do3let 23 1 576 31 - - - -
Vypofada R~ R~~~ L~ [~ I
od 3do4 let - = - == - == - ==
Vypofada e R === R e
od4do5let -- - - - -- - - -
e e 177 ............... St oo T 5o R o Crs R

Otevrené komoditni,own use” kontrakty:

Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. K&

2023 2022 2023 2022
Own use kontrakty — elektfina *) 81 974 1996 23563
oWnuse|<ontrakty—p|yn) ............................................................................................................ 1 ..................... 1936 ................... 446
Celkemsz ................... 993 ................. 2032 ............... 2 4009

*) Jde o kontrakty, které byly uzavieny a jsou nadale drzeny kvdli pfijeti nebo dodani nefinanéni polozky pro potfeby oekavané koupé, prodeje nebo uzivani.
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Otevrené komoditni tradingové kontrakty:

Komoditni kontrakty na nakup Komoditni kontrakty na prodej
Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. KE  Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. K&
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Futures
Vypofada e e == R e
do 12 mésicl 2 = 51 = 7 = 167 =
Vypofada B~ R~~~ L~ [ R
od1ldo2let - = - = 1 = 28 =
e R R T o =
OTC forward
Vypofada e - <
do 12 mésich 44 78 1085 1882 19 91 458 2201
Vypofada B~ R~ L~ [ " R
od1ldo2let - = - = 15 = 374 =
Vypofada e e R = R e
od 2do 3let -- - - - -- - - -
Vypofada e e == R e
od3do4let - - - - - - - -
Vypofada R~~~ R~~~ L~ [ I
od4do5 let - - - - - - - -
e = R Tonn R R o N R

Komoditni riziko — citlivostni analyza

Spolecnost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazk( v dlsledku
zvyseni ceny komodity na EEX 0 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

2023 2022
Zisk/ztrata *) 5 -
Vlastni kapital 152 20

*) Pfi posouzeni dopadu zmény ceny komodity je také uvazovano se zasobou plynu pro obchodovani pofizenou v ramci obchodniho modelu pro trading

s plynem, ktera je ocefiovana na redlnou hodnotu. Zasoba plynu pro obchodovani neni povazovana za finanéni nastroj.

227



Samostatna tcetni zavérka, rok kondici 31. prosincem 2023

Kreditni riziko

Spolecnost je vystavena kreditnimu riziku predevsim u obchodnich pohledavek vici koncovym zakaznikiim v oblasti dodavek
a distribuce elektfiny nebo plynu a vici velkoobchodnim partnerfim obchodujicim s komoditami v souvislosti s uzavienymi
zajistovacimi a tradingovymi derivatovymi kontrakty na OTC trhu. Kreditni riziko je dale spojeno se smluvnimi aktivy,

s pohledavkami Spolecnosti z vnitropodnikovych Gvér a deponovanim financnich prostiedkd, at jiZ momentalné volnych
nebo deponovanych jako marzovy vklad v souvislosti s obchodovanim na komoditnich burzach u bank. PfestoZe Spolecnost

v souvislosti s pohledavkami a ostatnimi financnimi aktivy nepredpoklada vyssi kreditni riziko, méze byt budouci platebni
schopnost obchodnich partner(i negativné ovlivnéna makroekonomickym vyvojem a financni stabilitou narodni ekonomiky.

V souladu s politikou Spolecnosti v oblasti fizeni kreditniho rizika je u velkoobchodnich partnerd obchodujicich s komoditami
a obchodnich partnerd v segmentu B2B a spolupracujicich bank ovéfovana jejich kredibilita. V segmentu B2C Spolecnost

u nové podepisovanych smluv hodnoti, zda potencialni zakaznik Spole¢nosti nedluZi z titulu pfipadnych pfedchozich
smluvnich vztahd, coz mlZe indikovat snizenou kredibilitu potencialniho zakaznika, pfipadné cerpa informace z verejné
dostupnych registr.

Vyvoj a stav pohledavek je priibéZné monitorovan a hodnocen s cilem minimalizovat riziko vzniku pochybnych ¢i
nedobytnych pohledavek. Maximalni mozné kreditni riziko vyplyvajici z financnich a smluvnich aktiv odpovida vysi jejich
Gcetni hodnoty.

Kreditni riziko je fizeno na trovni jednotlivych sekci. V ramci procesu fizeni kreditniho rizika se Spolecnost primarné snazi
predchazet vzniku rizika, provadi pravidelny ¢i jednorazovy scoring velkoobchodnich a B2B partnerd, sleduje externi
rating spolupracujicich bank, stanovuje a sleduje dodrzovani zavaznych limitl angazovanosti pro jednotlivé partnery atp.
Spolecnost sleduje vyvoj pohledavek, platebni moralku zakaznik(, provadi analyzu vékové struktury pohledavek. Tyto
aktivity probihaji vintegrovaném systému pro hodnoceni, spravu a vymahani obchodnich pohledavek. V pfipadé vzniku
pohledavek po splatnosti Spole¢nost komunikuje s dluznikem s cilem domoci se dluzné ¢astky. Pokud dluznik na vyzvy
spolecnosti nereaguje, pristupuje Spolecnost k ukonceni dodavek elektfiny ¢i plynu a naslednému vymahani nesplacenych

pohledavek.

V oblasti dodavky a distribuce elektfiny nebo plynu, ktera je hlavni ¢innosti Spole¢nosti, jsou konkrétné aplikovany nize
uvedené rezimy, ¢imzZ je minimalizovano riziko nezaplaceni pohledavek.

U zakaznikd velkoodbératel( se odecty stavli méridel a fakturace provadi mési¢né. Na Uhradu odebrané, ale jesté
nevyfakturované elektfiny nebo plynu plati néktefi zakaznici mési¢ni nebo dekadni zalohy ve vysi oekavané spotreby,
pricemz se bere v Gvahu spotfeba minulych obdobi, sezénnost a dalsi faktory. Zp(isob stanoveni zalohy je predmétem
smlouvy o dodavce. V pfipadech neplaceni za dodavku jsou zakaznici upominani. Pokud odbératel neuhradi pohledavky
ani ve stanovené dodatec¢né Ih(té, dochazi k preruseni dodavky elektfiny nebo plynu. Cast velkoodbérateld jisti Ghradu
budoucich pohledavek zalohami placenymi v predstihu a kaucemi.
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U zakaznik& maloodbérateld se bézny odecet stavu méfidel a fakturace provadi jednou rocné a na dodanou, ale zatim
nevyfakturovanou elektfinu nebo plyn jsou pfedepsany zalohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly velikosti

a charakteru spotfeby. Stanoveni ceny a zplsobu placeni je obsazeno ve smlouvé uzaviené se zakaznikem. Pokud odbératel
neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodatecné Ih(ité, dochazi k preruseni dodavky elektriny.

Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.

Pri sledovani vyvoje kreditniho rizika vychazi Spole¢nost z vékové struktury pohledavek a z rizik segmentu zakaznika.
Spole¢nost zakazniky bodovala podle relevantnich skutecnosti (rizikovy segment, splatnost pohledavky, pfipadné problémy
s platbami v minulosti) a vypocitaného indexu rizika znehodnoceni kaZzdé pohledavky.

Na jejim zakladé je stanovovana vyse opravné polozky. Procento opravné polozky pro jednotlivé kategorie splatnosti
pohledavek je stanoveno s ohledem na dostupna historicka data, ktera vychazeji ze skute¢ného vyvoje splaceni pohledavek
v poslednich ¢tyfech letech. V minulych dvou letech v navaznosti na rozkolisani energetickych trh Spole¢nost ocekavala
vyrazné zhorseni platebni moralky zakaznik{l. Toto riziko se viak nepotvrdilo, riziko nesplaceni pohledavek zdstava u vsech
segmentd zakaznik( na historické Grovni. K tomuto vyvoji prispély i nové viadni nastroje, jako tzv. Gsporny tarif (Ghrada ¢asti
pohledavek statem v Fijnu 2022) a zastropovani cen energii pocinaje prvnim dnem roku 2023.

Spolecnost vycCisluje opravné polozky k obchodnim pohledavkam a smluvnim aktiviim ve vysi odpovidajici ocekavanym
Gvérovym ztratam za celou dobu trvanifinanéniho aktiva. U ostatnich pohledavek Spole¢nost prvotné vycisluje opravné
polozky ve vysi dvanactimésicnich ocekavanych ztrat a nasledng, pokud je identifikovano snizeni kredibility protistrany, ve
vySi oCekavanych Gvérovych ztrat za celou dobu trvani finanéniho aktiva.

Opravnou polozku ke smluvnim aktiviim Spolecnost tvofi stejnym zplsobem jako opravnou polozku k obchodnim
pohledavkam ve splatnosti.

Informace o vy3i opravnych poloZek ke smluvnim a financnim aktiviim jsou obsazeny v &asti zavérky 18, 20, 23.

BéZnym postupem Spolec¢nosti je nepozadovat zajisténi obchodnich pohledavek formou zajistovacich financnich aktiv.
Spole¢nost k 31.12. 2023 nedrZela zadné obchodni pohledavky nebo smluvni aktiva, ke kterym nevytvofila opravnou
polozku z dlivodu pfijaté zastavy.

Spolecnost pfistupuje k odpisu obchodnich pohledavek v pfipadé, kdy na zakladé dostupnych podkladd usoudi, ze neni
mozné danou pohledavku pfes dosud vynalozené Usili vymoci, resp. kdyz usoudi, Ze vynos z vymahani dluzné pohledavky
nepokryje potencialni naklady Spole¢nosti, které by na vymahani vynalozila, pfipadné jde o tzv. nedobytnou pohledavku. Jde
zejména o pfipady, kdy soud zrusil konkurz, protoZe je majetek dluznika zcela nepostacujici, kdy je dluznik v Gpadku, nebo
mu Upadek hrozi na zakladé insolvencniho fizeni, kdy byl dluznik pravnickou osobou, ktera zanikla bez pravniho nastupce,
kdy dluznik —fyzicka osoba zemfela a pohledavka nemohla byt uspokojena ani v ramci dédického fizeni, kdyz na jeho
majetek byla uplatnéna verfejna drazba Ci exekuce a vynos z drazby ¢i exekuce pIné nepokryl dluznou pohledavku. Dale jde

o pfipady, kdy dle sdéleni pfislusnych statnich organd (policie, soudy apod.) je dluZnik neznamého pobytu. Za nedobytné se
dale povazuji pohledavky, u nichZ nejsou dostupné podklady k vymahani soudni cestou, jde o promlIcené pohledavky, které
dluznik odmita zaplatit, kdy soud zamitl Zalobu, resp. kdy nafizena exekuce nebyla Gspésna.
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Riziko likvidity

Riziko likvidity je Fizeno prostfednictvim zachovavani dostatecné vyse penéz a penéznich ekvivalent(l, bankovnich zdroj

a Gvérovych nastrojt, prabéznym sledovanim predpokladanych a skute¢nych penéznich tok( a snahou o prizplisobovani
doby splatnosti financ¢nich aktiv a zavazkd. V bodé ,Pljcky” je uvedena hodnota dodatecnych disponibilnich Gvérovych zdroju
pro dalsi snizenfrizika likvidity, které vSak zatim nebyly Cerpany. Spole¢nost neni vystavena vyznamnému likvidnimu riziku
anema problémy s platebni schopnosti. Za GCelem optimalizace nakladd financovani vyuZivaji spolecnosti Skupiny PRE
spolecny cash pooling.

Ke koncentraci rizika likvidity nedochazi.
Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazorfiuji smluvni splatnost nediskontovanych financnich zavazk( Spole¢nosti. Tabulka financ¢nich
zavazkd byla sestavena se zohlednénim nejdfive moznych termin(, kdy m(Ze byt Spolecnost pozadana o spinéni zavazka.

Uéetni Dol 1-3 3-12 Nad 12

Zavazky 2023 hodnota mésice mésice mésicQ mésic Celkem

Zavazky z precenéni komoditnich

derivatl k obchodovani 497 41 79 322 78 520
. Za vazl(y zpFecené - ZaJI §tovac|ch ..................................................................................................................................................................................

komoditnich derivatd 6371 620 1243 3968 944 6775
. Za vazky precené m ZaJl §tovac|ch ..................................................................................................................................................................................

ménovych derivat( 7 6 1 - - 7
. Za vazl(y precené m zaJ| §tovac|ch ..................................................................................................................................................................................

Grokovych derivatt - - - - - -
Pﬁjateuvéry ........................................................................... 3147 ................. s 647 ....................... R 43613 ................. 3 303
Zavazky an shpool mgu .............................................................. 51 5 ................... 515 ....................... s S R 515
Zavazkyzleasmgu ...................................................................... 226 ....................... 612 ..................... 53 .................... 1 88 ................... 259
. F| naném Z avazky O Cen énezu Stat |< Ovou ..........................................................................................................................................................................

hodnotou mimo vyse uvedené 4222 2628 292 1300 2 4222
Ce”(em ........................................................................................................... 5 453 ................. 16275686 ................. 1825 ............... 1 5601
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Uéetni Dol 1-3 3-12 Nad 12

Zavazky 2022 hodnota mésice mésice mésicl mésict Celkem

Zavazky z pfecenéni komoditnich

derivatd k obchodovani 3274 841 990 1489 16 3336
o vazky precené - ZaJl e

komoditnich derivatd 1448 205 295 585 400 1485
o vazl(y zpfecené - zaJ| e

ménovych derivat( 310 47 128 135 0 310

Financni zavazky ocenéné zlstatkovou

hodnotou mimo vyse uvedené 3642 1787 340 1513 2 3642

Celkem 3263 1807 3964 4555 13589
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(33) Transakce se spfiznénymi subjekty (mil. K¢)

V souladu s IAS 24 byly identifikovany nize uvedené spfiznéné strany. Za spfiznéné osoby jsou povazovany i dcefiné
spole¢nosti.

Naklady a vynosy v(ci spfiznénym osobam:

Prodej spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob

2023 2022 2023 2022

Vztahy se spoleénostmi s fidicim a podstatnym vlivem 2171 1323 3566 1216

Prazska energetika Holding a. s. 2 2 - =

HIav m méstoPraha ..................................................................................................................... 1 2 6 ............................................. 20 ..................... 19
EnB\NEnergleBaden—WurttembergAG ....................................................................................... 2043 ......................................... 35461197
VztahysostatnlmlspoIeEnostml ............................................................................................. 2114407 ................... 298
VNG Handel & Vertrieb GmbH 27 264 208

SMATRICSGmbH&Co |<G ............................................................................................................... g ---occoccocceccececcecc 4 ....................... 5
VystawétéPrahaasl? ..................... 15 ....................... S -
Zehvskaprovozmasls ..................... 16 ....................... - -
Technlcl(aspravaI<omun||<aC|hImPrahyas47 ..................... 51 ....................... - =
|<ongresovecentrumPrahaas49 ..................... 29 ....................... 1 ...................... =
. Doprav - p odmkhlm ; ra hy akuo va spo IeEnost ......................................................................... ; 72 7 ................. . 019 ....................... - R -
Praiskesluibyasle ..................... 16 ....................... - cee
. Prazska st royrna as ..................................................................................................................... 8 ....................... 3 ....................... - =
. |<o| eI<tory Praha a S ...................................................................................................................... 8 ..................... 35 ....................... - -
Obecmdumaslo ............................................... - =
TRADECENTREPRAHAas ......................................................................................................... 1 78 ............................................... e =
Praiskaplynarenskaaslz ....................... R . 37 ..................... 84
Celkem ................................................................................................................................... 42852713 ................. 39731514

*) SpoleCnost EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG patfi mezi hlavni dodavatele elektfiny a plynu PRE. Prodeje a nakupy od této osoby vstupuji mimo jiné do

marze z tradingu a dale jsou vyuZzity pro Gcely zajisténi nakupu komodity.
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Pohledavky a zavazky v{ci spfiznénym osobam:

Pohledavky Zavazky

2023 2022 2023 2022

Vztahy se spoleénostmi s fidicim a podstatnym vlivem 121 = 191 163

Hlavni mésto Praha - = 5 30
e Energle Ty erg e P R v o
Vztah ysostatnlmlspole Enostml ................................................................................................ o 216 ....................... 5 ..................... 71 .

VNG Handel & Vertrieb GmbH - 98 - =

Celkem 313 216 196 234

Obchodni transakce byly uskutecnény za obvyklé ceny. Nesplacené ¢astky nebyly zajistény.

Vyplacené dividendy

2023 2022

Prazska energetika Holding a. s. 988 988

EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG 705 705
Odmeény €lentim statutarnich organd, dozoréi rady a nejuzsiho vedeni:

2023 2022

Pocet osob 13 13

Odmény v mil. K& 43 43

Osobami s Fidici pravomoci jsou ¢lenové predstavenstva, feditelé Spole¢nosti a ¢lenové dozorci rady.

Vybrané osoby s Fidici pravomoci mohou uzivat osobni automobil i pro soukromé Gcely.
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Pohledavky a zavazky vici dcefinym spoleénostem

Obchodni a ostatni pohledavky Obchodni a ostatni zavazky

PREk 31.12. PREk 31.12.
2023 2022 2023 2022
PREdistribuce, a.s. *) 331 91 1549 1730

Celkem 550 262 1599 1751

*) Zavazek predstavuje dohadnou polozku na dodané distribucni sluzby.
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Pajcky a pohledavky PQjcky a zavazky

z cash poolingu PRE k 31.12. z cash poolingu PRE k 31.12.

2023 2022 2023 2022

PREdistribuce, a. s. 6259 - ==

PRE distribu¢ni sluzby, a. s. — 9 -
Opravné poloZzky -6 _ _
Celkem 6272 515 356

235



Samostatna tcetni zavérka, rok kondici 31. prosincem 2023

Naklady a vynosy vici dcefinym spoleénostem

Vynosy / Trzby PRE Naklady / Vydaje PRE

2023 2022 2023 2022

PREdistribuce, a. s. 2524 2925 4557 5561
B D e TR Zby ................................................................................... L A o R o
TSR o zby ........................................................................................................................... <o R R - o
RO D|V|dendy ................................................................................................................... 126 9 ................. R - - oo
R i kyszJ s - e e ,_._..

PREméfeni, a. s. (od 1. 1. 2024 PREenergo, a. s.) 414 415 127 60

Uroky z pajcek 25 18 - 1

eYello CZ, k. s. 1385 888 21 5
el ovaelektﬁnaplyn S y ........................................................................ c R N . =
T SIquylG ..................... By - ,_._..
RO g mkyz pujek ................................................................................................................... . R o S -
TR PFevodpod|IunaVH36 ..................... R . =
KORMAK Praha a.s. 44 44 18 15

Uroky z pajcek 5 5 - =
PREservisni, s.r. 0. 83 92 37 29

Uroky z pajcek 18 10 - -
PRE FVE Svétlik, s.r. o. 16 - -
ztohoProdeJelektmeB ............................................... R =>--0=505302220000 oo
RO U ro kyz puJ Eek ................................................................................................................... 3 ....................... 2 ....................... R =>-70=505502220000 oo
PREzakaznicka, a. s. 267 337 313
ztoho . s|u Zby ........................................................................................................................... 2 3 4 ............................................ 3 32 ................... 309
e Urokyzpujcek ................................................................................................................... . 54
s D|v|dendy33 ..................... 27 ....................... - o
PREnetcom, a.s. 21 11 17 21

Uroky z pdjcek - -
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SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s.r. 0. 3 3 - -

. Zto ho . U ro I<yz puJ Eek ................................................................................................................... 3 ....................... 3 ....................... QR =
FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r. 0. 2 = 55 20
ztohoSIu 2by .............................................................................................................................. 1 ............................................. 49 ..................... 19
SO Inv est| ce ........................................................................................................................... 1 ...................... R e 6 ....................... 1 .
VOLTCOM, spol.sr.o. 6 16 - =

Dividendy - 10 - -
PRE VTE Castkov, s.r. 0. 38 9
..z..t.éﬁg:m.l;r.(.).a.ej.e. I.é.lgt.F.i.r%;/. ................................................................................................................................................................ S -
eetesi G i{\}'énpih'j e S < R R -
Celkem 4766 4650 5207 6033

*) Zisk z prodaného materialu

Veskeré transakce s dcefinymi spolecnostmi byly uskuteénény na bazi béznych obchodnich podminek.
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(34) Udalosti po datu sestaveni ticetni zavérky
Zmény ve statutarnich a dozorcich organech spolecnosti:
Dozor¢irada projednala rezignaci ¢lenky DR pani Dipl.-Ing. Aurélie Alemany, MBA, a schvaluje zanik funkce ke dni 31. 1. 2024.

Nahradni ¢lenkou dozorci rady spolecnosti Prazska energetika, a. s., byla zvolena pani Claudie Tillmann, nar. 29.2.1972,

bytem Weygoldstrasse 8, Hlirth 50354, Spolkova republika Némecko, a to s (i¢innosti od 27. 3. 2024 do pristiho zasedani
valné hromady spolecnosti Prazska energetika, a. s.

Dozorcirada schvalila okamzik zaniku funkce €lena dozorci rady spolecnosti Prazska energetika, a. s., pana Dr. Stefana Theo
Weberse, nar. 2. 10. 1969, bytem Pariser Ring 28, 76532 Baden-Baden, Spolkova republika Némecko, ke dni 27. 3. 2024.

Dozorc¢i rada odvolala z funkce ¢lena predstavenstva spolecnosti Prazska energetika, a. s., pana Mgr. Ing. Jaromira Beranka,
nar. 14.5.1986, bytem Daskova 3080/5, Praha 4, PSC 143 00, s G¢innosti ke dni 27. 3. 2024.

Dozorcirada zvolila €lenem predstavenstva spole¢nosti Prazska energetika, a. s., pana Ing. Miroslava Tyma, nar. 26. 6. 1967,
bytem Trojska 725/181b, Praha 7, PSC 171 00, s G¢innosti ke dni 28. 3. 2024.

K Zzadnym dal3im vyznamnym udalostem po datu Gcetni zavérky nedoslo.

V Praze dne 2. kvétna 2024

}4 (r/c‘f 4,

Pavel Elis Alexander Manfred Sloboda
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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-

Cestné prohlaseni

PFi vynaloZeni veskeré pfimérené péce podava vyrocni zprava podle naseho nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz

o financéni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni spole¢nosti Prazska energetika, a. s., a Skupiny PRE za rok
2023 a o vyhlidkach jejich budouciho vyvoje. Ve vyroéni zpravé nebyly védomeé opomenuty Ci zkresleny Zadné skutecnosti,
které by mohly zménit vyznam této zpravy.

V Praze dne 2. kvétna 2024

]4 (r/cf 2

Pavel Elis Alexander Manfred Sloboda
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Historie Skupiny PRE

1897
..... 1. 9. zahajena Cinnost Elektrickych podnikd kralovského hlavniho mésta Prahy

1924
..... ministerskym nafizenim prohlaseny Elektrické podniky za vSeuzitecné

1934
..... dokoncena stavba Gstifedni budovy Elektrickych podnikd v Praze; celkova koncepce budovy svou modernosti daleko
predbéhla dobové zvyklosti

1941
..... Elektrické podniky zaclenény do Méstskych podnik{ prazskych

1945
..... znarodnéni energetiky na zakladé dekretu prezidenta republiky

1946
..... od Elektrickych podnik{ se odloucil Dopravni podnik; vznik narodniho podniku Stfedoceské elektrarny, jehoz soucasti se

stalai byvala elektrarenska cast Elektrickych podnik(

1959
..... vznik Stfedoceskych energetickych zavodd, n. p., (STE) a Okresni spravy Praha

1965
..... vznik Rozvodného zavodu Praha v ramci STE, n. p.

1990
..... Prazské energetické zavody od 1. 7. samostatnym statnim podnikem

1994
..... vznik akciové spole€nosti Prazska energetika, a. s.

1996
..... zalozena dcefina spolecnost PREleas, a. s.
..... zahajena stavba nové budovy PRE v ulici Na Hroudé

1997
..... oslavy 100. vyroci existence spole¢nosti, dokoncena vystavba nové spravni budovy

1998

..... zaloZena dcefina spolecnost PREméreni, a. s., od 1. 1. 2024 pfejmenovana na PREenergo, a. s., (dfive Cejchovna
elektromérd Praha, a. s.)

240



Historie Skupiny PRE

2000
..... dokonéena modernizace viech kontaktnich mist pro zakazniky a zahajen provoz zakaznické linky

2002
..... PRE se (spé3né vyrovnala s nasledky srpnovych povodni

2004

..... v souladu s evropskou legislativou zahajen proces oddéleni regulovanych a neregulovanych ¢innosti (tzv. unbundling)

..... zahajen provoz centralniho dispecinku

..... v ramci projektu ,Spolu pro Prahu”ve spolupraci s Prazskou plynarenskou, a. s., zahajen provoz spole¢ného zakaznického
centrav palaci Adria

2006
..... k1.1.doslokredlnému vyclenéni provozovatele distribuéni soustavy do samostatného subjektu —100% dcefiné
spolecnosti PREdistribuce, a. s., zaloZené v roce 2005

2007
..... PRE se stala clenem Prazské energetické burzy (PXE)

2009
..... zahajen provoz Centra energetického poradenstviv Jungmannové ulici (pasaz TeTa)
..... premisténi Technického a dokumentacniho muzea prazské energetiky do novych prostor v arealu rozvodny HoleSovice

2010

..... zména akcionarské struktury — odkoupeni podilu akcionare Honor Invest, a. s., stavajicim akcionafem EnBW Energie
Baden-Wirttemberg AG, ¢imZ se tento stal majetkové akcionafem majoritnim

..... v souladu s novou dlouhodobou strategii Skupiny PRE uvedeno do provozu 5 FVE (Jinonice, Lhotka, Na Hroudé 19,
PraZacka a Sever), drzitelem licence je spole¢nost PREm

..... historicky nejvyssiho Spickového zatizeni distribucni soustavy 1 209 MW bylo dosaZzeno 1.12. ve 14 hodin

2011
..... suc¢innostik 1.12. vyfazeny akcie PRE z obchodovani na regulovaném trhu, proces delistingu formalné dokoncen
k28.12.

2012

..... akvizice FVE Hofovice a FVE Kondrac, kazda s instalovanym vykonem 1 MWp

..... 100% dcefina spole¢nost PREleas, a. s., pfejmenovana na eYello CZ, a. s., a jeji predmét podnikani rozsifen o obchodovani
s elektfinou a plynem (od 1. 5. 2014 komanditni spole¢nost)

..... v oblasti filantropie zahajena spoluprace s Nadaci Charty 77

2013

..... projekt PREkolo — oteviena nejvétsi specializovana pljcovna elektrokol v CR

..... akvizice FVE Pozorka s instalovanym vykonem 3,99 MWp a FVE Syrovice s instalovanym vykonem 6,3 MWp

..... Skupina PRE ziskala v ramci projektu Cesky Goodwill ocenéni v kategorii ,Mecenas" za ohleduplnost k podnikatelskému,
ekonomicko-socialnimu a zivotnimu prostredi
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2014

..... 27.3.zména stanov spole¢nosti a zfizeni zavodni rady

..... 1. 5. zahajen provoz Centra sluZzeb PRE (CES) v pasazi TeTa; CES nabizi energetické sluzby PREm, zaroven zde funguje
specializovana prodejna a ptjcovna elektrokol

..... 1.12. akvizice FVE Dacice a FVE Mikulov s celkovym instalovanym vykonem 5,79 MWp

2015

..... 30. 4. akvizice FVE Pozofice s instalovanym vykonem 4,59 MWp

..... v PREm vznikl samostatny Gsek Energetické sluzby zaméreny na dalsi rozvoj v oblasti energetickych analyz a audit(,
Usporného osvétleni, projektovani, realizace a servisu malych FVE ¢i zajistovani decentralnich feSeni energetického
zasobovani

2016

..... 14. 3. probéhla akvizice spole¢nosti KORMAK Praha a. s., ktera poskytuje inZzenyrské, projekéni a stavebni prace v ramci
energetickych siti, a KORMAK nemovitostis. r. 0., ktera zajistuje spravu majetku

..... v listopadu byly v Praze diky PRE instalovany tfi chytré lampy typu SM!GHT. Ty slouzi nejen jako lampy vefejného
osvétleni, Wi-Fi hotspoty, dobijeci stanice pro elektromobily a elektrokola, ale jsou vybaveny také tlacitkem nouzového
signalu v pfipadé ohroZeni, senzory sledujicimi kvalitu ovzdusi a dalSimi funkcemi inteligentni méstské infrastruktury.

2017

..... nékolika spoleCenskymi a marketingovymi akcemi si PRE prfipomnéla 120. vyroci své existence

..... 1. 6. spusténa bezplatna Zakaznicka linka PRE 800 550 055

..... 1.11.vznik spole¢nosti PREzakaznicka, a. s., do které byla vyc¢lenéna pfima obsluha zakaznik(

..... 27.11. zaloZena spolecnost PREnetcom, a. s., jejimz hlavnim Gkolem je rozvoj komunikacni infrastruktury pro zafizeni
distribucni sité v souvislosti se zavadénim konceptu chytrych siti

2018

..... pro verejnost oteviena pred arealem holeSovického Vystavisté pilotni rychlodobijeci stanice elektromobild, ktera je
soucasné doplnéna fotovoltaickou elektrarnou a akumulaénim zafizenim na bazi bateriového GloZisté

..... 3. 5. akvizice spole¢nosti SOLARINVEST — GREEN ENERGY, s. r. 0., ktera instaluje solarni systémy a dal3i tepelna zarizeni

..... spusténa bezplatna linka pro hlaseni poruch v dodavce elektrické energie: 800 823 823

..... 19. 9. zahajen provoz nové rozvodny Karlin 110/22 kV, ktera posili oblast rozvijejiciho se Rohanského ostrova

..... 100% dcefina spolecnost KORMAK nemovitosti s. r. 0. pfejmenovana na PREservisni, s. 1. 0., ve které jsou centralizovany
nakupni ¢innosti pro Skupinu PRE

..... 30.11. akvizice spole¢nosti FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0., jejimZ pfedmé&tem Cinnosti je vyvoj, vyroba a dodavky
inteligentnich osvétlovacich Feseni

2019

..... projekty Patefni sit (vybudovani 125 rychlodobijecich stanic na Gzemi CR) a Metropolitni sit PRE (budovani tzv.
standardnich dobijecich stanic v rezidencnich a sidlistnich zonach Prahy) ziskaly podporu Ministerstva dopravy v ramci
dotacéniho Operacniho programu Doprava

..... 30. 4. akvizice spole¢nosti VOLTCOM, spol. sr. 0., ktera se specializuje na vystavbu a modernizaci velkoodbératelskych
a distribucnich trafostanic i rozpinacich stanic

..... 19.12. akvizice spolecnosti WINDING WE NORTH a. s. a jeji dcefiné spolecnosti PRE VTE Castkov, s. T. 0.
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2020

v zafi do pilotniho provozu spusténo 13 EVR lamp (prvni dobijeci stanice umisténé na stoZarech vefejného osvétleni) na
Vinohradech

2.10. zprovoznéna 100. chytra distribu¢ni stanice na sidlisti Velka Ohrada v Praze 13

2021
13.10. ukoncuje dodavky energii nejvétsi alternativni dodavatel Bohemia Energy entity, s. . 0., a 65 tisic zakaznik(

prechazi okamzité v rezimu dodavatele posledniinstance k PRE. V priibéhu nasledujicich mésicl roku kon¢ii dalsi
alternativni dodavatelé, takze dal3i tisice zakaznik( pFichazeji do reZimu dodavatele posledniinstance PRE

cena elektfiny v prosinci dosahla svého historického maxima — pfes 300 EUR/MWh

v listopadu spustén narodni roaming tfi nejvyznamnéjsich siti vefejnych dobijecich stanic. Pro dobijeni elektromobil(
u PRE, CEZ a E.ON staci uz jen jeden Cip

2022

v lednu otevrena nejvykonnéjsi a nejrychlejsi verejna dobijeci stanice PRE pro elektromobily. Hypercharger Alpitronic stoji
nedaleko najezdu na dalnici D1 Praha-Seberov a umoziiuje dobijet vykonem 300 kW

v ramci roamingové sité verejnych dobijecich stanic Ize s Cipem od PRE dobijet elektromobil i v dalSich evropskych
statech — na Slovensku, v Polsku, Slovinsku, Chorvatsku a Italii

v Cervnu PRE otevrela nejvétsi dobijeci hub pro elektromobily v Praze na parkovisti u Kongresového centra, kde se miiZze
soucasné dobijet az 16 elektromobilG. Sit PRE POINT €itd jiz pres 440 vefejnych dobijecich stanic

energeticka krize, ceny elektfiny a plynu exponencialné rostou, v srpnu ceny elektfiny na rok 2023 na velkoobchodnim
trhu kratce prekrocily hranici 1 000 EUR/MWh

na podzim PRE motivuje své zakazniky k Gsporam programem PREMIE — pokud domacnost v zimni topné sezéné snizi
svoji spotfebu, ziska mimoradnou finanéni prémii

2023

v zafi uvedena do provozu transformovna 110/22 kV Slivenec, ktera zajisti dostatecny prFikon pro rozvijejici se jihozapadni
casti metropole

dokonc€ena vystavba solarniho parku s nazvem FVE Pfimda | s celkovym vykonem 3 999,52 kWp

na konci roku PRE provozuje v celé CR jiZ 660 dobijecich stanic pro elektromobily, tzv. PRE POINTU

cely rok je ovlivnén takzvanym vladnim zastropovanim cen energii pro domacnosti i pro firmy

PRE eviduje rekordni zajem o pripojeni fotovoltaickych elektraren do své distribucni sité, pfipojeno bylo za cely rok

3298 vyroben predevsim na rodinnych domech na hladiné nizkého napéti
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Seznam zkratek

AMM pokrocily (inteligentni) systém méfeni (Advanced Metering Management)

B2B velkoodbératelsky segment (Business-to-Business)

B2C maloodbératelsky segment (Business-to-Customer)

B2G segment statni spravy a samospravy (Business-to-Government)

BOZP bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

CMS Compliance Management Systém

CR Ceska republika

Cvut Ceské vysoké uceni technické

DA diesel agregaty

EDC Elektroenergetické datové centrum, a. s. (25% majetkovy podil ma PREdi)

EEX Evropska energeticka burza

EMS elektromontazni spole¢nosti

EnBW EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG

EnBW CEE EnBW Central and Eastern Europe Holding GmbH (100% dcefina spolecnost EnBW)

EPC financovani energeticky Gspornych opatfeni z budoucich Gspor (Energy Performance
Contracting)

ESG nefinancni reporting

ESO efektivni sprava obci

ERU Energeticky regulacni Grad

EU Evropska unie

EVR lampy EVready lampy, dobijeci stanice umisténé na stozarech vefejného osvétleni

Frontier FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0. (100% dcefina spolecnost PREenergo)

FVE fotovoltaicka elektrarna

GDPR nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679, o ochrané fyzickych osob v souvislosti

se zpracovanim osobnich Gdajd a o volném pohybu téchto Gdajli a o zruSeni smérnice 95/46/ES
(obecné nafizeni o ochrané osobnich tGdaj()

GWh gigawatthodina

Kormak KORMAK Praha a. s. (100% dcefina spolecnost PRE)
KT kabelovy tunel

kv kilovolt

kw kilowatt

kWp kilowatt peak

MPO Ministerstvo prdmyslu a obchodu

MW megawatt

MWh megawatthodina

MWp megawatt peak

Netfin NETFIN Infrastructure, a. s. (50% majetkovy podil ma spole¢nost PREnetcom)
NN nizké napéti

OTE OTE, a. s., operator trhu s elektfinou a plynem v CR
OZE obnovitelné zdroje energie

PRE Prazska energetika, a. s.

PREdi PREdistribuce, a. s. (100% dcefina spolecnost PRE)
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PREds
PREenergo
PREH

PREmM
PREnetcom
PREs

PREzak

PRE FVE Svétlik
PRE FVE Nové Sedlo
PRE VTE Castkov
RP9

RS

S

SVR
SAIDI/SAIFI
Solarinvest
SV)/BD

THMP

TR

TS

TWh

Us

Voltcom

VN

S

VTE

VVN

Yello

PRE distribucni sluzby, a. s. (100% dcefina spolecnost PRE)

PREenergo, a. s.,do 31.12. 2023 pod nazvem PREméreni, a. s., (L00% dcefina spolecnost PRE)
Prazska energetika Holding a. s.

PREméreni, a.s., 0od 1.1. 2024 zména nazvu na PREenergo, a. s., (100% dcefina spole¢nost PRE)
PREnetcom, a. s. (100% dcefina spole¢nost PREdi)

PREservisni, s. r. 0. (100% dcefina spolecnost PRE)

PREzakaznicka, a. s. (100% dcefina spolecnost PRE)

PRE FVE Svétlik, s. r. 0. (L00% dcefina spolec¢nost PREenergo)

PRE FVE Nové Sedlo, s.r. 0. (100% dcefina spole¢nost PREenergo)

PRE VTE Castkov, s. r. 0. (L00% dcefina spolenost PREenergo)

Rezident Park 9 s. r. 0. (50% majetkovy podil ma spolecnost PRES)

fidici systém

stfedoskolské vzdélani

sluzba vykonové rovnovahy

ukazatel spolehlivosti dodavky elektrické energie

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. 1. 0. (100% dcefina spolec¢nost PREenergo)
spolecenstvi vlastnik( jednotek / bytovy diim

Technologie hlavniho mésta Prahy

transformovna 110/22 kV

transformacni stanice

terawatthodina

Uplné stfedni vzdélani

VOLTCOM, spol. sr. 0. (100% dcefina spole¢nost PRE)

vysoké napéti

vysokoskolské vzdélani

vétrna elektrarna

velmi vysoké napéti

eYello CZ, k. s. (90% dcefina spolecnost PRE a 10% dcefina spolec¢nost PREenergo)
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Kontaktni udaje

Adresa PsC Telefon
PraZska energetika, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 10000 800 550 055
1IC0O: 60193913 WWW.pre.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420267 055 555
Informace pro tisk Praha 10, Na Hroudé 1492/4 10000 267 051 030
PREdistribuce, a. s. Praha 5, Svornosti 3199/19a 15000 800 550 055
ICO: 27376516 www.predistribuce.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: info@predistribuce.cz +420267 055 555
Poruchova linka distribuce Praha 2, Katefinska 1528/9 12000 Poruchova linka:
e-mail: poruchy@predistribuce.cz 800823823
PREzakaznicka, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 10000 800 550 055
ICO: 06532438 www.prezakaznicka.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
Zakaznické centrum PRE Praha 1, Jungmannova 36/31 11000
Praha 4, Vladimirova 64/18 14000
Zakaznicka linka PRE Praha 10, Kubanské namésti1391/11 10000 800 550 055
PREenergo, a. s. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 10000 800 550055
ICO: 25677063 WWW.preenergo.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420267 055 555
Centrum sluzeb PRE Praha 1, Jungmannova 747/28 11000 267 053464
e-mail: tepelnestudio@pre.cz
Elektroinstalaéni prace e-mail: servis.elektro@pre.cz 733143143
PRE distribucni sluzby, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 10000 800 550 055
ICO: 19826982 www.preds.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
Prodej elektromérd Praha 9, Novovysocanska 696/3 19000 267 052 389
eYelloCzZ, k. s. Praha 10, Kubanské namésti 1391/11 10000 267 056 704
ICO: 25054040 www.yello.cz
e-mail: yello@yello.cz
PREservisni, s.r. 0. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 10000 800 550 055
ICO: 02065801 WWW.preservisni.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
VOLTCOM, spol.sr.o. Praha 6, Oteviena 1092/2 16900 267051635
ICO: 44794274 www.voltcom.cz

e-mail: voltcom®@voltcom.cz
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Kontaktni tidaje

Adresa PsC Telefon
KORMAK Praha a.s. Praha 10 — Uhfinéves, 104 00 267 051 301
ICO: 48592307 namésti Bratfi Jandus( 34/34
www.kormak.cz
e-mail: kormak@kormak.cz
PREnetcom, a.s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 10000 800 550 055
ICO: 06714366 WWW.prenetcom.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055555
FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r. 0. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 10000 277 002 346
ICO: 27234835 www.frontier-technologies.eu
e-mail: info@frontier-technologies.eu
SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s.r. 0. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 10000 724981 004
ICO: 28923405 www.solarinvest.cz
e-mail: info@solarinvest.cz
PRE FVE Svétlik, s. r. o. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 10000 800550055
ICO: 28080378 WWW.preenergo.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055555
PRE VTE Castkov, s. r. 0. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 10000 800550055
ICO: 27966216 WWW.preenergo.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
PRE FVE Nové Sedlo, s.r. 0. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 10000 800550055
1IC0:11911913 WWW.preenergo.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
NETFIN Infrastructure, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 10000 800 550 055
ICO: 17093881 WWW.prenetcom.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055555
Rezident Park 9s.r. 0. Praha 8, Kozeluzska 2450/4 18000 800550055
ICO: 09771298 WWW.preservisni.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
Elektroenergetické datové centrum, a.s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 10000 800 550 055

ICO: 21020264

www.predistribuce.cz
e-mail: pre@pre.cz

pro volani ze zahranici:
+420267 055555

247



Prazska energetika, a. s.
Na Hroudé 1492/4
10000 Praha 10
WWWw.pre.cz

© 2024 Design a produkce KUKLIK.CZ



	Informace požadované právními předpisy
	Skupina PRE
	Orgány společnosti PRE
	Zpráva představenstva o podnikatelské činnosti a o stavu jejího majetku za rok 2023
	Vybrané finanční ukazatele Skupiny PRE
	Strategie
	Obchodování s elektřinou a plynem
	Elektromobilita
	Vztahy s veřejností
	Lidské zdroje
	Ochrana životního prostředí a BOZP
	Systém řízení rizik ve Skupině PRE      
	Interní audit, compliance, ombudsman
	Dceřiné společnosti
	Struktura akcionářů
	Informace z valné hromady
	Zpráva dozorčí rady
	Zpráva o vztazích
	Zpráva nezávislého auditora pro akcionáře společnosti Pražská energetika, a.s.
	Konsolidovaná účetní závěrka, rok končící 31. prosincem 2023
	Samostatná účetní závěrka, rok končící 31. prosincem 2023
	Čestné prohlášení
	Historie Skupiny PRE
	Seznam zkratek
	Kontaktní údaje

