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Informace pozadované pravnimi predpisy

Informace o skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni tcelu vyrocni zpravy
Udaje jsou uvedeny v ramci textu vyrocni zpravy a jsou oznaceny kurzivou. Dale jsou tyto skute€nosti uvedeny v pfilohach konsolidované zavérky
(bod ¢. 35) a samostatné zavérky (bod ¢. 34).

Informace o pfedpokladaném vyvoji ¢éinnosti tcetni jednotky
Udaje jsou uvedeny v kapitolach Zprava pfedstavenstva o podnikatelské ¢innosti a Strategie.

Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spoletnost nevyviji systematicky aktivity v téchto oblastech.

Informace o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podila
Spoletnost nenabyla vlastnich akcii.

Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztahu
Udaje jsou uvedeny v kapitolach Lidské zdroje a Ochrana zivotniho prostfedi a BOZP.

Informace o tom, zda ma tcetni jednotka pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici
Skupina PRE ma organizacni slozku na Slovensku - spolecnost SOLIDSUN s. 1. 0.

Informace o cilech a metodach fizeni rizik ve spole¢nosti
Udaje jsou uvedeny v kapitole Systém Fizeni rizik ve Skupiné PRE.

Informace o cenovych, tvérovych a likvidnich rizicich a rizicich souvisejicich s tokem hotovosti, kterym je ticetni jednotka vystavena
Udaje jsou uvedeny v licetnich zavérkach.

Udaje o pferugenich v podnikani
Spoletnost v prubéhu roku neprerusila podnikani.

Informace tykajici se udrzitelnosti
Udaje jsou obsazeny v kapitole Zprava o udrzitelnosti.

Nedilnou soucasti vyrotni zpravy je i Zprava o vztazich spolecnosti Prazska energetika, a. s., za rok 2024 a Zprava nezavislého auditora pro
akcionafe spoletnosti Prazska energetika, a. s.
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Skupina PRE

Prazska energetika, a. s., (PRE) a jeji dcefiné spole¢nosti tvori
moderni integrovany energeticky koncern, k jehoZ hlavnim

¢innostem patti prodej a obchodovani v oblasti elektfiny a plynu, ////
distribuce elektfiny, vyroba elektrické energie z obnovitelnych //

zdrojti a poskytovani energetickych sluzeb.

Historie zajistovani dodavek elektfiny a rozvoje elektrizatni soustavy na Gzemi hlavniho mésta saha az do roku 1897, kdy byly zalozeny
Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy. V soutasné dobé je Skupina PRE se svymi vice nez 847 tis. odbérnymi misty tfetim
nejvétsim dodavatelem elektfiny v Ceské republice a provozovatelem vysoce kvalitni a spolehlivé distribucni sité. V ramci své éinnosti podporuje
vyuzivani modernich technologickych FeSenf a poskytuje poradenstvi v oblasti zavadéni inovativnich technologii a dosahovani energetickych
Uspor. V roce 2024 distribuovala koncovym zakaznikim témér 6 TWh elektfiny na vsech napétovych hladinach a vyrobila 41,49 GWh elektfiny

z obnovitelnych zdroju.

Skupinu PRE tvofi matefska spolecnost Prazska energetika, a. s., a jeji dcefiné spolecnosti: PREdistribuce, a. s., PREenergo, a. s.
(dfive PREméfeni, a. s.), eYello CZ, k. s., KORMAK Praha a. s., PREservisni, s. r. 0., PREzakaznicka, a. s., VOLTCOM, spal. sr. 0.,
a PRE distributni sluzby, a. s.

Soucasti Skupiny PRE rovnéz jsou 100% dcefiné spoletnosti PREenergo, a. s., tj. PRE FVE Sveétlik, s. r. 0., SOLARINVEST - GREEN ENERCGY, s. 1. 0.,
FRONTIER TECHNOLQGIES, s. r. 0., PRE VTE Castkoy, s. 1. 0., a PRE FVE Nové Sedlo, s. . 0. Na konci roku 2024 nabyla spolenost PREenergo, a. s.,
100 % akcif spolecnosti Skupina SOLIDSUN a. s. Timto se spole¢nost Skupina SOLIDSUN a. s. spolecné s ji 100% ovladanymi spolecnostmi

(tj. spolecnostmi SOLIDSUN s. r. 0., SOLIDSUN ESCO s. r. 0., SOLIBSUN Energie a. s., Energocalc s. r. 0., ELEKTRO - FA. PAVELEK, s. 1. 0.,

a spole¢nosti SOLIDSUN s. 1. 0., zaloZenou podle slovenského prava) staly éleny Skupiny PRE. Clenem Skupiny PRE se zarovef stala i spolecnost
Akusolars. r. 0., ktera je 100% ovladana spolecnosti SOLIDSUN s. r. 0.

Do Skupiny PRE patfi také spoletnost PREnetcom, a. s., kterd je 100% dcefinou spoletnosti PREdistribuce, a. s., a dale spoletnost PRO EMV, s. r. 0.,
ktera je 100% dcefinou spolecnosti PREservisni, s. r. 0.

Spoletnost PREnetcom, a. s., ma dale majetkovou G¢ast ve spoletnosti NETFIN Infrastructure, a. s., v nizZ ma 50% podil. Spolecnost
PREservisni, s. r. 0., ma majetkovou Gcast ve spoletnosti Rezident Park 9 s. 1. 0., v niZ ma 50% podil. Spoletnost PREdistribuce, a. 5., ma 25%
majetkovou Gcast ve spolecnosti Elektroenergetické datové centrum, a. s.
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Spoleénosti Skupiny PRE

Kompletni pfedmét podnikani je uveden ve spoletenskych smlouvach spolecnosti a v pfislusnych registrech. Aktivity dcefinych spolecnostijsou
popsany v kapitolach Dcefiné a vnukovské spolecnosti.

Prazska energetika, a. s. (PRE)

hlavnim pfedmétem ¢innosti je obchodovani s elektfinou a plynem
ICO: 60193913

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

> PREdistribuce, a. s. (PREdi)
ICO: 27376516
Praha 5, Svornosti 3199/19a

> PREnetcom, a. s. (PREnetcom)
ICO: 06714366
Praha 10, Na Hroudé 1492/4

> PREenergo, a. s. (PREenergo)
IC0: 25677063
Praha 10, Na Hroudé 2149/19

> SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0. (Solarinvest)
ICO: 28923405
Praha 10, Na Hroudé 2149/19

> FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. o. (Frontier)
IC0: 27234835
Praha 10, Na Hroudé 2149/19

> PRE FVE Svétlik, s. r. 0. (PRE FVE Svétlik)
IC0: 28080378
Praha 10, Na Hroudé 21439/19

> PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0. (PRE FVE Nové Sedlo)
IC0: 11911913
Praha 10, Na Hroudé 2149/19

> PRE VTE Castkov, s. r. 0. (PRE VTE Castkov)
ICO: 27966216
Praha 10, Na Hroudé 2149/19

> Skupina SOLIDSUN a. s. (Skupina SOLIDSUN) *)
IC0: 07664761
Frydek-Mistek, Miru 3267

> SOLIDSUN s. . 0. (SOLIDSUN) *)
IC0: 02258129
Frydek-Mistek, Miru 3267
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> Akusolar s. r. 0. (Akusolar) *)
1€0: 06273271
Frydek-Mistek, 8. pésiho pluku 2380

SOLIDSUN ESCO s. r. 0. (SOLIDSUN ESCO) *)
IC0: 09493841
Frydek-Mistek, Miru 3267

SOLIDSUN Energie a. s. (SOLIDSUN Energie) *)
IC0: 09293507
Frydek-Mistek, Miru 3267

Energocalc s. r. 0. (Energocalc) *)
IC0: 09075241
Praha 4, Na Strzi 1702/65

ELEKTRO - FA. PAVELEK, s. r. 0. (Elektro Pavelek) *)
IC0: 60322195
Opava, Ostravska 327/54

SOLIDSUN s. r. 0. - subjekt zaloZeny podle slovenského prava (SOLIDSUN SK) *)
IC0: 36300543 (SK)
Nitra, Chotarna 41, Slovensko

PRE distribuéni sluzby, a. s. (PREdSs)

IC0: 19826982

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

eVYello CZ, k. s. (Yello)

ICO: 25054040

Praha 10, Kubanské namésti 1391/11

PREzakaznicka, a. s. (PREzak)

ICO: 06532438

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

PREservisni, s. . 0. (PREs)

ICO: 02065801

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

> PRO EMV, s. 1. 0. (PRO EMV) **)
ICO: 21330000
Praha 10, Na Hroudé 1492/4

KORMAK Praha a. s. (Kormak)

ICO: 48592307

Praha 10 - Uhfinéves, namesti Bratfi Jandust 34/34

VOLTCOM, spol. s r. 0. (Voltcom)

ICO: 44794274

Praha 6, Oteviena 1092/2
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Podniky s majetkovou tcasti spolecnosti PRE

NETFIN Infrastructure, a. s. (Netfin)
50% podil spoletnosti PREnetcom
IC0: 17093881

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

Rezident Park 9 s. r. 0. (RP9)
50% podil spolecnosti PREs
IC0: 09771298

Praha 8, KoZeluzska 2450/4

Elektroenergetické datové centrum, a. s. (EDC)
25% podil spolecnosti PREdi

ICO: 21020264

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

*) Skupina SOLIDSUN a. s. a ji 100% ovladané spolecnosti se staly soucasti Skupiny PRE dne 28. 11. 2024.

**) Spolecnost PRO EMV, s. 1. 0., se stala soucasti Skupiny PRE dne 5. 3. 2024.

Prehled energetickych licenci

Prazska energetika, a. s.

> licence na obchod s elektfinou od 17. 1. 2007
prodlouzena do 16. 1. 2027

> licence na obchod s plynemod 12. 1. 2011
prodlouZena do 12. 1. 2026

PREdistribuce, a. s.
> licence na distribuci elektfiny od 1. 1. 2006 na dobu neurtitou

PREenergo, a. s.

> licence na vyrobu elektfiny od 17. 5. 2010do 17. 5. 2035

> licence na distribuci elektfiny od 31. 10. 2016 na dobu neurtitou

> licence na vyrobu tepelné energie od 21. 8. 2024 do 21. 8. 2059

> licence na rozvod tepelné energie od 27. 8. 2024 na dobu neurtitou

PRE FVE Svétlik, s.r. 0.
> licence na vyrobu elektfiny od 4. 12. 2009 do 4. 12. 2034

PRE VTE Castkov, s. r. 0.
> licence na vyrobu elektfiny od 3. 7. 2009 do 3. 7. 2034

eYello CZ, k. s.
> licence na obchod s elektfinou od 27. 9. 2012 do 26. 9. 2027
> licence na obchod s plynem od 27. 9. 2012 do 26. 9. 2027

SOLIDSUN Energie a. s.
> licence na obchod s elektfinou od 24. 9. 2020 do 24. 9. 2025
> licence na obchod s plynem od 21. 3. 2022 do 21. 3. 2027
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Organy spolecnosti PRE

Predstavenstvo k 31. 12. 2024

Ing. Pavel Elis, MBA
predseda

Dipl.-Ing. Alexander Manfred Sloboda
mistopfedseda

Ing. David Vodrazka

mistopfedseda

Dozoréirada k 31. 12. 2024

Mgr. Jan Chabr
predseda

Colette Riickert-Hennen
mistopfedsedkyné

Dr. Johannes Ziigel, LL.M.
tlen

Dr. Jorg Reichert
tlen

David Prochazka
clen

Dipl.-Ing. Aurélie Alemany, MBA
Clenka do 31.1.2024

Mgr. Ing. Jaromir Beranek
tlendo 27.3.2024

Ing. Miroslav Tym
Clen od 28. 3. 2024

Markus Baumgartner
tlen

Dr. Stefan Theo Webers
tlendo 27. 3. 2024

JUDr. Matej Sandor, Ph.D.
tlendo 21. 6. 2024

Claudia Tillmann
tlenka od 21. 6. 2024

Nadine Falk
tlenka od 21. 6. 2024

Ing. Tereza Nislerova, M.A.
tlenka od 22. 6. 2024
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Zavodnirada k 31. 12. 2024

Jifi Mestek Miroslava Svobodova
pfedseda tlenka

Bc. Alena Safrova Daniel Schumpeter
mistopfedsedkyné tlen

U ¢lent organu spoletnosti nedoslo v roce 2024 ke stfetu zajmu ani k poruseni zakazu konkurence.
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Vedeni spoleénosti Skupiny PRE k 31. 12. 2024

Prazska energetika, a. s.

Ing. Pavel Elis, MBA Dipl.-Ing. Alexander Manfred Sloboda
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
a generalni feditel a obchodni feditel
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PREdistribuce, a. s.

Ing. Milan Hampl Mgr. Petr Drazil

predseda pfedstavenstva mistopfedseda pfedstavenstva

a feditel spolecnosti a feditel tseku Regulovany majetek
Dr. Tobias Mirbach Jan Sixta

tlen pfedstavenstva tlen pfedstavenstva

PREenergo, a. s.

Karsten Kramer Ing. Rudolf Cervenka

pfedseda predstavenstva mistopfedseda pfedstavenstva

a feditel spoletnosti a feditel Gseku Energetické sluzby B2B
Bc. Karel Hempl Ing. Martin Zeman

tlen pfedstavenstva tlen predstavenstva

a feditel Useku Energetické sluzby B2C

PRE distribucni sluzby, a. s.

Ing. Jan Aufednik Ing. Tomas Pojer
pfedseda predstavenstva mistopfedseda pfedstavenstva
a feditel spolecnosti a feditel useku Méfeni

Ing. Roman Tupy
Clen pfedstavenstva
eYelloCZ, k. s.

Ing. Michal Kulig
feditel spolecnosti

PREzakaznicka, a. s.

Ing. Roman Kronus Mgr. Alena Petruskova
pfedseda pfedstavenstva tlenka predstavenstva
a feditel spole¢nosti a feditelka Gseku Front Office

PREservisni, s. 1. 0.

Ing. Miloslav Nergl Bc. Milos Trojan

jednatel a feditel spole¢nosti jednatel a feditel iseku Rizeni vystavby
KORMAK Praha a. s.

Ing. Radek Matuszny Ing. Miroslav Hamacek

predseda pfedstavenstva a feditel spolecnosti mistopfedseda predstavenstva a financni feditel

Ing. Veronika Maruskova
tlenka predstavenstva
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VOLTCOM, spol. sr. o.

Ing. Milan Valek Ing. Petr Jefabek
predseda rady jednatell tlen rady jednatelt
Jan Srajer Pavel Vivra

tlen rady jednateld ¢len rady jednateld

PREnetcom, a. s.
Ing. Petr Dvorak Stanislav Votruba, M.Sc.RWTH
pfedseda predstavenstva a feditel spolecnosti Clen pfedstavenstva

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. 1. 0.

Ing. Jakub Vanéura Ales Hradecky

jednatel, pfedseda rady jednatelti od 5. 12. 2024 jednatel, mistopfedseda rady jednatelti od 5. 12. 2024
Ing. Adam Navratil Martin Palarcik

Clen rady jednatelt od 28. 11. 2024 tlen rady jednatelt od 28.11. 2024

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0.

Stanislav Smejdif Jakub Jirousek
jednatel spolecnosti jednatel spolecnosti
PRE FVE Svétlik, s. r. 0.

Ing. Ales Stanék, MBA

jednatel spoletnosti

PRE FVE Nové Sedlo, s. 1. 0.

Ing. Ales Stanék, MBA JUDr. Petr Jelinek, MBA
jednatel spoletnosti jednatel spoletnosti
PRE VTE Castkov, s. . 0.

Ing. Ales Stanék, MBA

jednatel spolecnosti

PRO EMV, s.r.0.,0d 5. 3. 2024

Ing. Libor Hladik

jednatel spoletnostiod 5. 3. 2024

Skupina SOLIDSUN a. s. od 28.11. 2024

Martin Palarcik Ing. Jakub Vancura

predseda predstavenstva od 28. 11. 2024 mistopfedseda pfedstavenstva od 28. 11. 2024
Ing. Adam Navratil Ing. Karel Jez

tlen predstavenstva od 28. 11. 2024 tlen predstavenstva od 28. 11. 2024
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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti
spolec¢nosti a o stavu jejiho majetku za rok 2024

Prazska energetika, a. s., (PRE) ma své kofeny v roce 1897, kdy byly

zalozeny Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy.

Od té doby se spole¢nost vyrazné proménila a béhem témér 130 let

se vyvinula v moderni a inovativni energeticky koncern, ktery se
zamétuje na udrzitelnou, efektivni a technologicky vyspélou vyrobu, )
distribuci a vyuzivani energie. Sleduje nejnovéjsi trendy, podporuje ////
vyzkum, vyvoj, inovace a spolupracuje s technologickymi firmami, //

startupy i akademickymi institucemi.

Uspéch PRE je podpoFen dlouhodobou spolupraci s akcionafi, koncernem EnBW a hlavnim méstem Prahou. Spole¢nost se Fidi pfisnymi etickymi
standardy, které zahrnuji odpovédné chovani vici spoletnosti, zaméstnancim a Zivotnimu prostfedi.

PRE se zavazuje k principiim udrZitelného rozvoje a usiluje o zlepSeni kvality Zivota v regionech, kde pusobi. Firemni kultura je zaméfena na
zvysovani vnitini efektivity, tvarci pfistupy a podporu iniciativy zaméstnancu. Spolecnost si zaklada na duvére mezi zakazniky a partnery,
aktivnim pfistupu k rozvoji podnikani, profesionalité a ochoté svych zaméstnancu.

Vyvoj hospodafstvi v roce 2024

Rok 2024 prinesl teské ekonomice stabilizaci a mirny rist. Hruby domaci produkt (HDP) vzrostl 0 1,1 %, pficemzZ hlavni hnaci silou rastu byla
obnovenad spotfeba domacnosti. Tento pozitivni trend podpofil i pokles inflace, ktera se v priméru sniZila na 2,5 %, coZ zvysilo realné pfijmy
obyvatel a posililo jejich kupni silu. Pro zajisténi dlouhodobé udrzitelného hospodafského rozvaje je ovsem potfeba zvysit investice, Fesit
nedostatek kvalifikované pracovni sily a pokracovat v konsolidaci vefejnych financi.

Energeticky sektor prochazi dynamickym vyvojem, ktery ovliviiuji zejména technologické zmeény, geopolitické faktory a rostouci diiraz na
udrZitelnost a energetickou bezpetnost. Po zkuSenostech s narusenim dodavatelskych fetézcl v pfedchozich letech v disledku geopolitickych
konfliktl pokratuje Evropska unie v rozsifovani iniciativ zamérenych na posileni domaci vyroby elektfiny a diverzifikaci dodavatelskych tras.

I v Ceskeé republice byla pfijata Fada legislativnich zmén, jejichZ cilem je podpora rozvoje obnovitelnych zdroji a tzv. energetickych spolecenstvi,
ktera vedou k dal3i decentralizaci energetiky. Utinnosti nabyla novela energetického zakona ¢. 469/2023 Sb., ktera implementovala evropsky
"Zimni balicek" (Clean Energy for All Europeans). Novela rovnéz posilila ochranu spotfebiteld, zejména téch zranitelnych, napfiklad zavedenim
opatfeni proti energetické chudobé a zajisténim dostupnosti zakladnich energetickych sluzeb. Otekavalo se také schvaleni zakona zaméreného

schvaleni bylo vsak dokonteno az na pocatku roku 2025.
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Finanéni vysledky

Rok 2024 Ize oznacit jako prvni rok po energetické krizi, ve kterém se trh po pfedchozich turbulentnich letech opét stabilizoval. Navzdory
pokracujicim cenavym vykyvim zlstaly klitovymi faktory ovliviiujicimi trh geopolitické udalosti, rozvoj obnovitelnych zdrojt a legislativni zmény.
Zastropovani cen elektfiny v roce 2023 mélo dopad i na rok 2024. Regulace pomohla stabilizovat vydaje domacnosti a firem v dobé extrémni
volatility cen energii, coZz mélo pozitivni ekonomicky efekt. S poklesem velkoobchodnich cen elektfiny v roce 2024 stat od cenové regulace
ustoupil, aby nezatéZoval vefejné rozpocty. Pfesto mély statni zasahy z roku 2023 dozvuky i v roce 2024, napfiklad v podobé pomalejsiho
pfechodu na trzni ceny.

Vyroba elektfiny v Ceské republice zaznamenala v roce 2024 druhy rok po sobé vyznamny mezirogni pokles, tentokrat o zhruba 4 %. Tento
pokles byl zpiisoben zejména nizsi vyrobou v uhelnych elektrarnach. Cista spotfeba elektfiny stagnovala a dosahla hodnoty 57,9 TWh, coz
je vyrazné pod Urovni pfed pandemii covidu. Odrazi se zde pfetrvavajici trend Uspor a zmén v primyslové i domaci spotfebé. Celkové tak Ize

PRE se podafilo vyrazné posilit svou pozici na trhu s elektfinou i plynem. Meziro€ni narist objemu dodavek elektfiny 0 9 % na 6 651 GWh
prevysil objem distribuce na licencovaném Gzemi o 666 GWh. Distribuce elektfiny v Praze mezirotné vzrostla o 2 % na hodnotu 5 985 GWh.
Dodavky plynu se podafilo mezirocné zdvojnasobit na 1 732 GWh. Vyroba elektfiny z obnovitelnych zdroju energie mezirotné vzrostla o0 13 %
na 41 GWh.

Konsolidovany provozni zisk pfed odpisy (EBITDA) dosahl hodnoty 5 758 mil. K¢, coZ je 0 18 % vice, neZ bylo pro rok 2024 naplanovano.
Dosazena hodnota EBITDA vSak pfedstavuje mezirocni pokles o 16 %, ktery souvisi s poklesem celkové hrubé marze, ktera byla v pfedchozim
roce vyrazneé ovlivnéna cenovou regulaci. Konsolidovany Cisty zisk po zdanéni dosahl hodnoty 2 970 mil. K€ a pFiblizil se vysledku z pfedchoziho
roku.

K velmi dobrym vysledkdam pfispél pozitivni vyvoj v oblasti marzi. Celkova hruba marze dosahla hodnoty 8 656 mil. K& a odrazi stabilni vykon
napfic klitovymi segmenty podnikani. Hruby zisk z dodavky elektfiny ginil 2 638 mil. K& Projevil se zde pozitivni dopad optimalizace nakupni
strategie a efektivni spravy zakaznického portfolia. Hruby zisk z dodavek plynu dosahl hodnoty 299 mil. K& K tomuto vysledku pfispél pokles
nakupnich cen plynu a rist zakaznické baze. Segment distribuce na licencovaném Gzemi pfispél k celkovym vysledkdm hrubym ziskem ve vysi
5155 mil. K¢. Tento vysledek byl ovlivnén vys5im objemem distribuované elektfiny a optimalizaci regulovanych vynost v souladu s parametry
nastavenymi Energetickym regulacnim afadem (ERU). Dosazené vynosy z vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji ve vwysi 462 mil. K& potvrzuji
vyznam obnovitelné energetiky v portfoliu spolecnosti a také tspésnou integraci novych vyrobnich kapacit. Hruby zisk z tradingu s kamoditnimi
derivaty a z prodeje sluzeb vykonové rovnovahy ¢inil 116 mil. K& Tento vysledek odraZzi efektivni fizeni abchodnich operaci, vyuZiti trznich
pfileZitosti a schopnost spolecnosti flexibilné reagovat na zmény v energetickém mixu a poptavce po regulatnich sluzbach.

Ostatni provozni vynosy dosahly hodnoty 1 105 mil. K¢, a tim poprvé pfekrocily hranici jedné miliardy. Rust vynost reflektoval zvyseny zajem
pfedevsim B2B zakaznik( o energetické sluzby. Vyznamny nartist zaznamenaly také vynosy z EPC (Energy Performance Contracting) projektu
realizovanych pro vefejnou spravu. Tento rast byl podpofen zvysujicim se dirazem na energetickou efektivitu a snizovani provoznich nakladu

v budovach vlastnénych statnimi a municipalnimi institucemi. Dalsim pozitivnim faktorem byl riist vynost v oblasti Eisté mobility, ktery byl
umoZznén zejména rozvojem infrastruktury pro dobijeni elektromobiltl a rostoucim zajmem firem i jednotlivcd o elektromobilitu. Na druhé strané
se do celkovéha vysledku negativné promitl pokles trzeb od B2C zakaznikt za malé stfesniinstalace fotovoltaickych elektraren. Tento segment
zaznamenal docasné oslabeni poptavky, a to pfedevsim v dusledku zmén v dotacni politice a nejistoty domacnosti ohledné navratnosti investic
do solarnich technologif.

Kapitalové vydaje mezirotné vzrostly o 20 % na celkovou hodnotu 2 967 mil. K€, coZ odraZi rostouci potfeby investic do klicové energetické
infrastruktury a modernizagnich projektd. Znatné mnozstvi prostfedk( bylo alokovano na modernizaci a digitalizaci distribu¢ni sité. Vyznamna
tast kapitalovych vydaju byla rovnéZ zamérena na rozvoj obnovitelnych zdroju energie. Pokratovala vystavba novych solarnich elektraren, byly
zahajeny prace na dosud nejvétsim projektu PRE v Novém Sedle. Kapitalové vydaje dale sméfovaly do rozsifovani dobijeci infrastruktury pro
elektromobily.

Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku za rok 2024 15



V zavéru roku byla Gspésné dokoncena akvizice Skupiny SOLIDSUN, coZ pfedstavuje duleZity krok v naplfiovani strategie v oblasti obnovitelnych
zdrojui. Skupina SOLIDSUN je etablovanym hratem v oblasti navrhu, vystavby a provozu solarnich elektraren pro domacnosti, firmy i pramyslové
podniky. Diky této akvizici jsme ziskali pfistup k rozsahlému portfoliu fotovoltaickych projektt, odbornému know-how v oblasti instalaci
solarnich elektraren a zkuSenému tymu specialistl. Tato akvizice umozni PRE rozsifit své pusabeni na trhu a posilit svou pozici v segmentu
decentralizované vyroby.

Celkova bilanéni suma dosahla ke konci roku 2024 vy3e 43 733 mil. K¢ s podilem vlastniho kapitalu na trovni 59 %. Cisty dluh ve vy3i

1146 mil. K¢ je v poméru k celkové rocni hodnoté EBITDA na trovni 19,9 %. Vynosnost dlouhodobého kapitalu (ROCE) byla v roce 2024 na
trovni 12,4 %. Financni vysledky roku 2024 jasné dokazuji, Ze PRE je stabilni a silnou spolecnosti, ktera ma diky dlouhodobé zdravé kapitalove
struktufe, stabilnimu vlastnimu kapitalu a silnému cash flow pevny zaklad pro dalsi rist, inovace a rozvoj, a ktera je schopna dlouhodobé
vytvaret hodnotu pro své akciondafe prostfednictvim stabilni a atraktivni dividendové politiky.

Prodej

Rok 2024 byl pro oblast prodeje energii dynamicky a plny vyzev i pfilezitosti. Po zruSeni statniho zastropovani cen se trh postupné stabilizoval
a zakaznici se pfizpusobili novym podminkam. Zvysil se zajem o dlouhodobé fixace cen, alternativni dodavky a poradenstvi v oblasti tispor.

Spotfeba kamodit se po nékolika letech postupného poklesu stabilizavala, coZ Ize pFicist dosazeni limitl Gspornych opatfeni a snizeni cen
energii, diky kterému zakaznici nemaji motivaci k dalsim investicim do optimalizace spotfeby. V prostfedi rostouci konkurence se spoletnosti
PRE podafilo dale navysit objem dodavek a stala se tak druhym nejvétsim hracem na trhu. Na konci roku 2024 dodavala spolecnost pod
znatkami PRE a Yello energii do téméF 870 tisic odbérnych mist. Z pohledu objemu dodavek elektfiny je PRE druhym nejvétsim dodavatelem
na ceském trhu po spole¢nosti CEZ.

v oblasti predikce spotfeby a fizeni flexibility. Rostouci vyroba z fotovoltaickych elektraren vedla k ¢astéjsim zapornym cenam béhem slune¢nych
mesicl a cenovym Spickam ve vecernich hodinach na podzim. Tyto vykyvy vyZzaduji peclivé planovani pro zajisténi stabilnich dodavek energie.
Diky lepsi predikci jsme snizili naklady na odchylku o vice nez 30 % a agregovali jsme bloky pro sluzby vykonoveé rovnovahy o celkovém vykonu
vysSim nez 50 MW.

Vyznamnou zménou bylo zavedeni moznosti sdileni elektFiny pro vsechny zakazniky. Na tyto zmény jsme se dlouhodobé pfipravovali, coZ nam
umoznilo pruzné reagovat a nabidnout zakaznikim efektivni feseni v novém energetickém prostfedi. Rozbéh Elektroenergetického datového
centra (EDC) viak byl relativné pomaly a koncem roku 2024 sdilely elektfinu pouze necelé dva tisice zakazniku.

Stale vétsi roli hraje v prodeji komodit digitalizace, ktera vyrazné ovliviiuje rozhodovani zakaznikud. Pfinasi nejen vétsi pohodli a efektivitu, ale
umoZiuje také nabizet konkurenceschopnéjsi sluzby v hromadné i individuaini obsluze. Dobrym pfikladem muze byt nase inovovana webova
kalkulatka, ktera umoznuje nalézt nejvyhodnéjsi produkt a nasledné si ho on-line objednat pfes zakaznicky portal Moje PRE. Ten poskytuje
vysoky komfort, pfehlednaost a Siroké moznosti spravy energii. Diky intuitivnimu uZivatelskému rozhrani a pfehledné navigaci se stava hlavnim
nastrojem pro spravu energii pro stale vétsi ¢ast zakaznikl. V soutasné dobé ho vyuziva pfes 200 000 zakazniku, coZ pfedstavuje rotné témer
2 miliony pfistupd. Pfimé thrady prostfednictvim portalu Moje PRE dosahly hodnoty 354 mil. K¢, to je 0 15 % vic neZ v pfedchozim roce.

V segmentu B2B se stala klitovym nastrojem pro zakazniky aplikace Katka. Diky ni mohou mit pod kontrolou své naklady na energie a flexibilné
reagovat na vyvoj trhu. Tento moderni digitalni nastroj umozriuje firmam efektivné nakupovat elektfinu a plyn, optimalizovat nakupni strategii
a aktivné reagovat na cenové vykyvy na energetickych burzach. Dynamicky rust aplikace doklada i to, Ze v roce 2024 prostfednictvim Katky
nakoupili nasi zakaznici 3,7 TWh elektfiny a 0,8 TWh plynu.
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Po postupné stabilizaci energetického trhu vzrostl zajem zakaznikd o uzavirani dlouhodobych kontraktu. Ke konci roku 2024 méla spolecnost PRE
smluvné zajisténo 60 % objemu elektfiny na rok 2026 a 17 % na rok 2027, u plynu €inil podil smluvné zajisténého objemu 25 % na rok 2026.

Po Gspésné realizaci projektl vefejné dobijeci infrastruktury financovanych z programt OP Doprava a CEF bylo bez dotaéni podpory zprovoznéno
dalsich 84 veFejnych dobijecich stanic. Ridi¢i elektromobili tak mohou vyuzivat 744 dobijecich stanic PREpoint, které umozfiuji soutasné
dobijeni az 1 208 vozidel. PRE tak provozuje druhou nejvétsi dobijeci sit v Ceské republice. V roce 2024 bylo uskute¢néno 412 tisic dobiti, coz
predstavuje mezirotni narlst o 35,5 %. Pocet zakazniku vyuZivajicich dobijeci ¢ip PRE se zvysil 0 68 % a celkova spotfeba elektrické energie pro

verejné dobijeni dosahla 7,57 GWh, tedy o 44 % vice nez v pfedchozim roce.

V oblasti firemniho a soukromého dobijeni jsme se zamé¥ili na standardizaci produktové nabidky a optimalizaci dodavatelského fetézce,
abychom mohli nabizet komplexni a flexibilni feSeni pfizpisobené individuainim potfebam zakaznikd. Vyznamné se rozsifila spoluprace

s developery bytovych domt, kterym dodavame systémy dobijeni. V ramci dlouhodobého strategického partnerstvi se spolecnosti OMV CR
se PRE podili na rozvoji dobijeci infrastruktury na €erpacich stanicich OMV. Spoluprace nyni sméfuje k propojeni investic a rozvoji sité
rychlodobijecich bodt i mimo eerpaci stanice, coZ posili dostupnost elektromobility v Ceské republice.

Distribuce

Stabilni a spolehliva energeticka infrastruktura je zasadni pro fungovani celé spole¢nosti. Na konci roku 2024 bylo k distribu¢ni siti spravované
spoletnosti PREdistribuce pFipojeno vice nezZ 847 tisic odbérnych mist. Diky efektivnimu fizeni distribuni sité se v uplynulém roce podafilo
zajistit bezpetnou a spolehlivou dodavku elektrické energie vsem zakaznikim. Provozni vysledky distribu¢niho systému a sledované
spolehlivostni ukazatele dodavek elektfiny potvrzuji pokracujici trend sniZzovani poruchovosti. Usilujeme o to, aby nase provozni vysledky byly
srovnatelné s témi nejlepSimi v Evropé.

Investice do digitalizace distribu¢ni sité umozfuji monitorovani, fizeni a optimalizaci jejiho provozu v prostredi, které se neustale vyviji.
Vyznamnym tématem je posilovani odolnosti siti vici kybernetickym hrozbam a potencialnim Gtokim, coZ je klitové pro zajisténi bezpetnosti
dodavek elektrické energie. V roce 2024 jsme investovali do distribucnich siti rekordni objem prostfedkd. Celkové investice dosahly hodnoty

2 405 mil. K& Zaméf¥ili jsme se pfedevsim na vystavbu a modernizaci transformoven a jejich systémového propojeni. Vedle klitovych
strategickych staveb v patefnich sitich pokracoval i program modernizace siti vysokého a nizkého napéti.

Nutnym pfedpokladem pro rozvoj chytrych siti je robustni a spolehliva telekomunikaéni sit. Prostfednictvim spolecnosti PREnetcom
budujeme optickou infrastrukturu. Celkova délka nasi optické sité jiZz pfekrotila 1 000 km a kaZdorotné se rozsifuje 0 15 %. Celkovy pocet
chytrych distribucnich stanic v siti dosahl témeéf 600 stanic. V souladu s legislativnimi pozadavky probiha pfiprava postupného zavadéeni
automatizovanych meéficich systémui AMM. Plosné zavedeni chytrych elektromérd je zakladnim kamenem pro zavadéni maodernich technologif
v domacnostech a firmach. Klicovym cilem spolecnosti je zavedeni systému méfeni AMM na pfiblizné jedné tfetiné odbérnych mist do konce
roku 2027. Od srpna 2024 je aktivni Elektroenergetické datové centrum (EDC), ve kterém ma PREdistribuce ctvrtinovy podil a jehoZ ¢innost
aktivné podporuje predevsim v oblasti sdileni elektFiny.

Vyznamnym tématem je digitalizace zakaznicky orientavanych procest. Implementace modernich komunikacnich platforem zjednodusi
zakaznikiim pfistup k informacim a roz&ifi nabidku online sluZeb. Byla spusténa inovovana online mapa pfipojitelnosti pro snadné zjisténi volné
kapacity sité nebo online Zadosti o pfipojeni vyrobny &i navyseni hlavniho jisti¢e. Zakaznici jsou nyni také automaticky informovani o vypadcich
elektriny.
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Strategie a vyhled

Energeticky sektor prochdzi intenzivni transformaci, ktera je pohanéna technologickym pokrokem, legislativnimi zménami a rostoucim dirazem
na udrzitelnost a dekarbonizaci. Tyto faktory vedou ke zménam v chovani spotfebitell, ktefi stale vice kladou diraz na udrZitelnost, cenovou
dostupnost a spolehlivost dodavek energie, coz vytvafi nové vyzvy i pfilezitosti. S pfechodem sektoru k decentralizovanym, digitalizovanym

a udrzitelnym modelim zaroven roste potfeba zajistit stabilitu, bezpetnost a odolnost energetické infrastruktury. Spoletnost PRE aktivné
reaguje na tyto zmeény prostfednictvim svych strategickych segmentt - udrZitelné vyrobni infrastruktury, méstské infrastruktury a inteligentni
zakaznickeé infrastruktury. Tyto oblasti umoZiuji naplfiovat rostouci poZadavky na ekologicka a technologicky pokrotila feseni pfi zachaovani
vysokeé kvality, spolehlivosti a bezpetnosti dodavek.

PRE se zavazala k dekarbonizaci svych provozl do roku 2030 s cilem dosahnout klimatické neutrality viastnich provozl a vyznamného pfispévku
ke klimatickému planu hlavniho mésta Prahy. Spoletnost si je védoma své odpovédnosti v oblasti Zivotniho prostfedi a bude nadale hrat

aktivni roli v pfeméné energetiky. Nabizime udrZitelnd feSeni, ktera vyvazuji ekonomické, socialni a environmentalni dopady. Podporujeme nase
zakazniky v jejich snaze o dekarbonizaci a spole¢né sméfujeme k udrZitelngjsi budoucnosti.

V ramci strategického segmentu inteligentni zakaznické infrastruktury budeme dale usilovat o zlepseni zakaznické zkusenosti digitalizaci
sluzeb prostfednictvim aplikaci, online portalt a personalizované spravy energii. Budeme podporovat komunitni energetiku vyvojem produktl
pro sdileni elektfiny a agregaci flexibility. Budeme dale rozvijet energetické sluzby nabidkou kamplexnich feSeni pro firemnii vefejny sektor.
Budeme pripravovat investice do chytrych budov a udrZitelnych technologii, aby plnily rostouci poZzadavky na moderni obytny a pracavni prostor
s durazem na energetickou efektivitu a udrZitelnost.

Uvédomujeme si nezastupitelnost moderni méstské infrastruktury. Budeme dale zvySovat kvalitu a pfenosovou schopnost distribu¢ni soustavy
vyuzitim automatizace a inteligentnich méficich systémd pro efektivnéjsi spravu siti. Budeme za pomoci chytrych siti (smart grids) podporovat
rozvoj lokalni vyraby a sdilenf elektfiny v navaznosti na novou legislativu. Budeme podporovat prostfednictvim své Gcasti v EDC modernizaci
teské energetiky. Budeme dale investovat do vefejné dabijeci infrastruktury, ve spolupraci s partnery a za podpory vefejnych fondu zrychlime
vystavbu patefni sité rychlych a ultrarychlych dobijecich stanic.

Bez udrZitelné vyrobni infrastruktury neni dalsi vyvoj energetiky mozny. Roz3ifime portfolio vlastnich vyrobnich kapacit s podporou evropskych
dotaci i komerénich investic. Cilem je do roku 2030 uvést do provozu nové instalace fotovoltaickych a vétrnych elektraren o vykonu nékolika
stovek MW. Provéfime investice do bateriovych ulozist k posileni flexibility a stability distribu¢ni soustavy.
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Zavér

Spoletnost Prazska energetika ispésné zvladla rok 2024, posilila svou trzni pozici, naplnila stanovené cile a realizovala dalsi kroky sméfujici

k rastu a inovacim. Téchto vysledkd by nebylo mozné dosahnout bez divéry akcionafl, podpory obchodnich partner( a loajality zakaznikd, za
C0Z patfi véem upfimné podékovani.

Pred nami v3ak stoji dalsi vyzvy, které vyZaduji odhodlani, flexibilitu a proaktivni pfistup. PfestoZe cesta vpred nebude vzdy snadnd, nase
spolecnost ma jasnou vizi, pevnou strategii a silny tym, coZ poskytuje dobry zaklad k uspésnému zvladnuti i narocnych obdobi. Jsme spolehlivym

partnerem, ktery pfindsi hodnotu svym akcionarum, zakaznikim a regionu hlavniho mésta Prahy jako mista pro kvalitni a spokojeny Zivot.

Zv|astni podékovani patfi vsem zaméstnancum, jejichz usili pfispélo ke skvélym vysledkim roku 2024, nepfetrzitému chodu energetické
infrastruktury a zajisténi kvalitnich sluzeb zakaznikam.

Dékujeme za projevenou divéru a spolupraci v roce 2024 a téSime se na jeji ispesné pokracovani v dalsich letech.

V Praze dne 29. dubna 2025

| KL /ﬁf.ff,_

Pavel Elis Alexander Manfred Sloboda
pfedseda predstavenstva mistopfedseda pfedstavenstva
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Mural chytry jako liska

Motiv maskota PRE lisky Eli na distribu¢ni
trafostanici v Praze Vr$ovicich demonstruje

podékovani odbérateliim PRE PROUD EKO
a zdroven diky specidlnimu fotokatalytickému natéru
poméha Cistit vzduch. Vy¢isti 25 tun CO, rocné.
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Vybraneé finanéni ukazatele Skupiny PRE

Vybrané finanéni ukazatele Skupiny PRE

Jednotka 2024 2023 Kalkulaéni vzorce

Vynosy celkem mil. K& 45590 48194 Vynosy z vyrobené a prodané elektfiny a plynu

+ Dalsi provozni vynosy

Konsolidovany vysledek hospodarent mil. K& 2970 3118 Zisk po zdanéni

za Utetni obdobi

Podil vlastniho kapitalu % 59,0 44,4 Vlastni kapital pfifaditelny akcionafum matefské
k celkové viozenému kapitalu spolecnosti : Aktiva celkem x 100
Vynosnost zapojeného kapitalu - ROCE % 12,4 21,7 ROCE = EBIT / (Vlastni kapital pfifaditelny akcionafim

matefské spole¢nosti + Pujcky
+ Odlozeny darnovy zavazek) x 100

Produktivita prace z celkovych trzeb tis. K& / zameést. 25683 28139 (Vynosy z vyrobené a prodané elektfiny a plynu + Vynosy

z poskytnutych sluzeb + Investicni pfispévky) : Pramérny

pfepotteny pocet zaméstnancl

EBITDA mil. K& 5758 6874

Cisty zisk na akcii K¢ 768 806 Zisk po zdanéni / Zakladni kapital x 1000

Ostatni ukazatele

Jednotka 2024 2023

Distribuovana elektfina brutto GWh 5985 5856

Vyroba elektfiny GWh 41 37

22 Vybrané finantni ukazatele Skupiny PRE



Strategie

Zakladni strategickou orientaci PRE je zajistovat spolehlivé dodéavky,
vyrobu a prodej energii a s nimi spojené sluzby na tizemi hlavniho
mésta Prahy i celé Ceské republiky. Jiz déle nez 125 let je Skupina

PRE garantem spolehlivé energetické infrastruktury na tizemi Prahy /'
a hraje tak vyznamnou roli v rozvoji celého regionu. Infrastruktura /// 4;
je klicovym pojmem strategie PRE a spole¢nym jmenovatelem vSech //

jejich rozvojovych oblasti a nové zavadénych aktivit.

Dlouhodoby strategicky rozvoj PRE zajistuji tfi klitové segmenty: inteligentni zakaznicka infrastruktura, méstska infrastruktura a udrzitelna
infrastruktura v oblasti vyroby. Ambici skupiny pro rok 2030 je dosahnout finantniho ukazatele EBITDA pfesahujiciho 6,5 mid. K¢.

Ve strategickém segmentu inteligentni zakaznické infrastruktury je cilem PRE zabezpetit vysokou kvalitu sluZeb a pfipravit relevantni
produktovou nabidku. V tomto ohledu bude PRE i nadale posilovat digitalizaci svych procest s dirazem na kohezi digitalnich kanalu, uzivatelskou
privetivost a efektivitu internich postupu a také dale pfizptsobovat své produktové portfolio budoucimu digitalnimu decentralizovanému

a dekarbonizovanému svétu energetiky. Tento segment je dlouhodobé ovliviiovan sméfovanim Ceské republiky a celé EU k nizkouhlikové
ekonomice, ktera je jednim z faktor( stimulujicich poptavku zakaznikt po €istych a energeticky Gspornych feSenich. Tyto sluzby poskytuje

PRE jak domacnostem a SVJ/BD, tak firmam a vefejnym institucim. Pravé tato posledni skupina stale vice vyuZiva sofistikovanych sluzeb

s garantovanymi tsporami, které PRE poskytuje prostfednictvim EPC (Energy Performance Contracting). Z technologického hlediska jsou
energetické sluzby zaméreny na stfesni fotovoltaiky, tepelna €erpadla, nahradu stavajicich systému osvétleni nebo bateriové systémy a soukroma

feSeni dobijeni elektromabild.

Oblast distribuce elektfiny na tzemi hlavniho mésta pfedstavuje jadro druhého strategického segmentu méstské infrastruktury. Skupina PRE
se bude i nadale soustfedit na optimalizaci provoznich procest a digitalizaci distribu¢ni soustavy, coz z dlouhodobého hlediska znamena plosné
zavadéni nejmoderngjsich technologii chytrych siti (smart grids), jako jsou napfiklad chytré transformacni stanice a elektroméry. Modernizace
sité umozni PRE efektivné Eelit vyzvam nové energetiky, jakymi jsou napfiklad nartist decentralizované vyroby stfesnich fotovoltaik a rozvoj
elektromobility a energetickych komunit. Segment méstské infrastruktury dale obsahuje Etyfi hlavni ristové oblasti: dobijeci stanice pro
elektromabily, optické sitg, systémy Fizeni vyroby a spotfeby a chytré budovy. Elektromobilita je vyznamné odvétvi energetiky budoucnosti.
Proto PRE buduje a provozuje rozsahlou sit vefejnych dobijecich stanic, jejiz soutasti je nyni vice neZ 1 200 dobijecich bod, ¢imZ se fadi mezi tfi
hlavni provozovatele v CR. V oblasti optickych siti je cilem zajistit spolehlivé p¥ipojeni komponent chytré sité a nadbytecnou kapacitu optickych
siti pronajimat telekomunikatnim spolecnostem. V oblasti budovani systému fizeni vyroby a spotfeby je cilem posilit odolnost sité a zajistit tak
bezpetnost dodavek pfedevsim pro hlavni mésto Praha. PRE zaroven dale rozviji své strategické iniciativy v oblasti chytrych budov na tzemi
Prahy. Zde je cilem optimalné vyuZit pozemk( a nemovitosti Skupiny PRE v kombinaci s instalaci modernich technologii z portfolia energetickych
sluzeb.

Dulezitym pilitem strategie PRE a poslednim strategickym segmentem je udrZitelna infrastruktura pro vyrobu energie z obnovitelnych zdroju

s dlouhodobym zamérenim na soldrni a vétrnou energii. Cilem je do roku 2030 navysit stavajici instalované kapacity prostfednictvim organického
rstu az na 300 MW instalovaného vykanu v zavislosti zejména na vyvoji trhu a dostupnosti podpory pro nové vyrobny energie z obnovitelnych
zdroju, jako je napt. Modernizaéni fond nebo dalsi dostupné fondy. Skupina PRE také planuje pokracovat v naplfiovani své akvizieni strategie
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oportunistickymi investicemi do existujicich vyroben. Dalsi rozvoj obnovitelnych zdroji obecné umozni PRE pokryt stale vétsi poptavku po zelené
elektfing ze strany ekologicky smyslejicich zakaznikl prostfednictvim Siroké Skaly produktt od zaruk pavodu po produkty PPA (dlouhodobych
smluv o dodavce obnovitelné energie).

V souvislosti s dlouhodobym sméfovanim PRE jsou ve vsech vySe uvedenych iniciativach respektovany principy provozni excelence, vykonnosti pfi
ristu a vysokych ESG standardt. Do ramce ESG standardt spada usili o ochranu Zivotniho prostfedi a udrzitelnost, které je PRE vlastni a promita
se nejen do cile dosahnout klimatické neutrality na svém vlastnim provozu nejpozdéji do roku 2030, ale také do samotnych podnikatelskych
aktivit PRE podporujicich zakazniky a partnery na jejich cesté sniZzovani emisni stopy. Diky svému portfoliu aktivit v jednotlivych seementech

je PRE pripravena dostat rostouci poptavce a pozadavkim zakaznik( na udrzitelnost bez poleveni v kvalité a bezpetnosti dodavek a zaroven si
udrzet kankurenceschopnost. Ve viech uvedenych oblastech se mize PRE spolehnout na své rozsahlé know-how a vlastni realizatni kapacity,
které byly posileny Gspésnou akvizici Skupiny SOLIDSUN, i na dostatetné prostfedky pro dodatecné investice. Spoletnost bude pfi viech
rozvojovych aktivitach vychazet ze své stabilni pozice na trhu a silné a divéryhodné znacky, ktera je pro zakazniky i partnery symbolem jasnych

a nemeénnych hodnot, a to i v ¢asech novych vyzev na energetickém trhu.
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Obchodovani s elektfinou a plynem

V roce 2024 se energeticky trh postupné stabilizoval, avsak i nadéle
ho ovliviiovaly vysoka volatilita a ne¢ekané trzni vykyvy. PRE i v této
dynamické dobé kladla maximalni diiraz na zajmy svych zdkaznik

a zajistovala jim na velkoobchodnim trhu co nejvyhodnéjsi podminky
dodavek elekttiny a plynu. Diky peclivému sledovani trzniho vyvoje
a efektivnimu nakupu energii je dlouhodobé schopna zakaznikiim
poskytovat stabilni a konkurenceschopné ceny.

Velké portfolio stabilnich a silnych velkoobchodnich partnert pro bilateralni obchodovani a finanéni stabilita spole¢nosti nutna pro obchodovani
na burze umoZiuji efektivné se vyporadat s mensi likviditou na forwardovych trzich. Interni systém fizeni rizik zarovef sleduje a vyhodnocuje
vesSkera rizika spojena s obchodovanim a ucinné tak minimalizuje naklady spojené s pfipadnou materializaci téchto rizik.

Zasobniky plynu nadale slouZily jako jeden z klitovych nastroju k zajisténi dodavek plynu i v obdobi zvySené spotfeby viech zakaznikd. PRE viem
garantuje bezpetnostni standard dodavek, ¢imz chrani své zakazniky pfed riziky spojenymi s extrémnimi trznimi vykyvy.

Podpora obnovitelnych zdroju zustava jednim z hlavnich pilita strategie PRE. Portfolio spoletnosti zahrnuje vodni, vétrné a solarni elektrarny,
bioplynové stanice a dalsi ekalogické zdroje, které umoznuji zakaznikim odebirat zelenou energii za dostupné ceny. PRE rovnéz aktivné
obchoduje se zarukami pavodu, aby nabidla zelenou energii vSem zajemcim.

cilem zustava poskytovat zakaznikam dlouhodobé vyhodné ceny energii a bezpetné dodavky s maximalnim ohledem na jejich potfeby.
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Prodej - segment B2B

Hlavnim tématem Ceské energetiky v roce 2024 bylo rozSifeni moznosti sdilet elektfinu vSem zakaznikim. Od zacatku roku 2023 to bylo
umoznéno pouze v bytovych domech.

Na trhu s elektfinou a plynem se obchodnici vénovali vyvoji produktt, které eliminuji riziko Spatného natasovani nakupu komadit a Iépe ochrani
obchodniky pfed neodebranim dohodnutych objemu. | v segmentu individuaini obsluhy ma dnes digitalizace svoje nezastupitelné misto.
Prostfednictvim portalu PRE dnes nakupuje elektfinu 675 zakaznikd a realizuji se na ném objemy v fadu 3,7 TWh elektfiny a 0,8 TWh plynu.

Na konci roku 2023 nakupovalo 396 zakaznikd 2,9 TWh elektfiny a plyn nebyl v zakaznickém portalu jeSté implementovan.

V roce 2024 se forwardova cena elektfiny na rok 2025 i pfes nepfiznivé geopolitické udalosti pohybovala v pasmu mezi 70 az 100 EUR/MWh.
U spotovych cen byla patrna vétsi volatilita, kdy se cena pohybovala od 60 do 135 EUR/MWh. U plynu se forwardova cena na rok 2025 i spotové

ceny drZely v pasmu mezi 28 az 50 EUR/MWh.

Zajem zakaznikl uzavirat viceleté kontrakty mezirotné vzrostl. Na rok 2026 PRE uzavfela cca 60 % a na rok 2027 cca 17 % objemu dodavek
sjednanych na aktualni rok.

Nakup zaruk ptvodu elektfiny (EKO elektfinu) je mozné realizovat i zpétné, proto je vyhodnoceni této ,komodity" oproti elektfiné a plynu
s rotnim zpozdénim. V roce 2023 PRE dodala 506 GWh a v roce 2024 733 GWh elektfiny se zaru¢enym plvodem.

Mezi zakazniky dale rostl zajem o vystavbu malych a rychlych zdroju elektfiny, které poskytuji tzv. sluzbu vykonové rovnovahy. Nové zakaznici
zatinaji uvazovat o stavbé velkych bateriovych Glozist a maficu elektfiny.

Rok 2024 poznamenalo nékalik velmi narotnych auditt na kompenzace statem zastropovanych cen. PRE prosla témito audity bez vyhrad.

Strategii PRE bylo udrzet druhé misto na trhu s elektfinou, posilit svij podil na trhu s plynem a mirné zvysit ziskovost.

Celkovy objem dodany v roce 2024 v segmentu B2B byl u elektfiny 4 572 GWh, coZ je 0 11 % vice neZ v roce 2023. Zemniho plynu v roce 2024
PRE dodala 1 259 GWh, coZ prezentuje mezirocni rist dodavky o0 197 %.
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Prodej - segment B2C

Konec roku 2023 se nesl v dozvuku zastropovanych cen u vétsiny B2C zakaznikd. S novym rokem 2024 pfisel dalsi pokles cen na
velkoobchodnim trhu s komoditami. BEhem prvniho pololeti PRE nékolikrat aktualizovala nabidku novych fixovanych produktd, aby mohla
zakazniklim pfinaset vyhody poklesu cen.

V 1été uvedla vylepSenou podobu produktu PRE PROUD PLUS, ktery nové obsahuje i asistentni sluzby v podobé pojisténi domaci asistence.
Zakaznik, ktery ma uzavfeny tento produkt, dostane kromé tradicni kontroly elektroinstalace odbérného mista také moznost zavolat si
specializované havarijni techniky pro nenadalé situace. Muze tak napfiklad vyuzit sluzby instalatéra, elektrikafe, plynafe, sklenare ¢i zamecnika
v pfipadé zabouchnuti dvefi.

Z oblasti legislativnich povinnosti s dopadem na produktovou nabidku je od 1. 7. 2024 noveé nabizen také produkt PRE PROUD SPOT
s dynamickym urcenim ceny. Soutasné se podafila obnova prodeje oblibeného PRE PROUD EKO, ktery je vyhledavany témi B2C zakazniky, ktefi
chtéji spolecné s PRE prispét k lepsi ochrané Zivotniho prostfed.

PRE také stabilizovala nabidku produktu PRE PROUD KLIMA ureného zakaznikium, ktefi si od PRE zakoupi klimatizaci. Ze sezonniho produktu
se tak diky funkci topeni mohl z klimatizaci stat produkt, ktery zakaznici mohou vyuZivat po cely rok.

Béhem léta bylo do ostrého provozu spusténa sdileni elektfiny v riznych typech. Zavisi to vZzdy na subjektu, ktery se do sdileni zapoji, a na
poctu vyroben a spotfebnich mist. Pro lepsi a rychlejsi orientaci v této novince spustila PRE jesté v pfedstihu informativni stranky, na kterych se
zakaznici mohou se sdilenim seznamit. Od podzimu mohou také vyuzit nékterého z balickt nabizenych sluzeb pro sdileni od PRE, které se [isi
dle jednotlivych typu sdileni.

tak PRE nabizi prostfednictvim pobotek Zakaznického centra PRE ¢&i Zakaznické linky PRE a nasledné je fesi firemni odbornici na realizace.

0d zafi 2024 PRE opét snizilo svym koncovym zakaznikim cenu v obou komoditach. V elektfiné az o0 20 %, v plynu 0 16 %, a to u vSech
nefixovanych cen napfi¢ celym portfoliem.

V oblasti online se PRE vénuje pfedevsim zlepSovani zakaznického rozhrani v elektronickych sluzbach, jako je napfiklad online objednavka
produktu.

Prodej - eYello CZ, k. s.

Spolecnost eYello CZ, k. s., (Yello) v roce 2024 vyuzila situace, kdy po tzv. zastropovani ceny elektfiny a plynu zacali zakaznici opét aktivné
vyhledavat pfileZitosti ke zméné dodavatele svych energii. Yello se soustfedilo na doplnéni zakaznického kmene zejména v segmentu
domacnosti a drobnych podnikatel. V oblasti dodavek elektfiny a plynu nabizi jednoduché a prehledné produkty za vyhodnou cenu, pruznou
komunikaci a pohodInou obsluhu prostfednictvim online portalu Moje Yello.

V roce 2024 Yello dodavalo elektfinu a plyn vice neZ 60 tisicim zakaznik(. Navysit své portfolio dokazalo i diky Gsp&snému ziskani domacnosti
v ramci projektu Skautska energie.

Yello v pribéhu roku pokratovalo v podpore znalosti znatky a udélalo zasadni zménu u svych maskotd, postav Gina a Flashe, které uvedlo do
hrané podoby. Zarover se vratilo k vyraznejsimu vyuziti Zluté barvy v hranych spotech s cilem dale posilovat povédomi o znacce.
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Elektromobilita

PRE jako jedna z vedoucich energetickych spole¢nosti v Ceské

republice je pfesvédcena, Ze elektromobilita je jednou z hlavnich ’/
oblasti strategického zajmu. To je diivod, proc¢ od roku 2010 rozviji /// ,{
elektromobilitu a podporuje celospolecenské cile dlouhodobé | /

udrzitelnosti.

0Od té doby se vypracovala na jednoho z nejvétsich provozovateli dobijecich stanic v Ceské republice s nejhustsi siti na izemi hlavniho mésta
Prahy. Prioritou je, aby kazdy uZivatel elektromobilu mohl pohodiné a komfortné dobijet bez slozitého hledani dobijeci stanice, bez ¢ekani
a s moznosti jednoduché platby. Ukolem PRE je naplnit poslani: vybudovat dobijeci infrastrukturu, ktera poskytne fidicim svobodu v dobijent,

at uz jsou doma, v praci nebo na cestach.

V roce 2024 se PRE i pfes dopady energetické krize, pomalou penetraci trhu s elektromabily a nizkou statni podporu prodeje elektromobilt
podafilo dokoncit dotacni programy (Patefni sit PRE, CEUC a Metropolitni sit Il) a pokratovat v budovani a posilovani své vefejné dobijeci sité
pro elektromobily PRE POINT. Dokon¢ila a zprovoznila mimo dotagni podporu dal3ich 84 vefejnych dobijecich stanic. Ridi¢i elektromobilt tak
dnes mohou dobijet na 744 dobijecich stanicich PRE, u kterych muze v jednu chvili dobijet 1208 elektromabildl. Jedna se tak o druhou nejvétsi
dobijeci sit v Cesku. Dobfe nastavena strategie, jednotlivé produkty a ceniky, zazemi silné spoletnosti a podpora vedeni byly nejdilezit&jsi
hnaci silou ristu elektromobility PRE v roce 2024. Zakaznici béhem néj uskutecnili celkem 412 tisic dabiti, coZ mezirotné predstavuje nardst
0 35,5 %. RovnéZz pocet zakazniku, ktefi pouzivaji dobijeci ¢ip od PRE, se ve sravnani s rokem 2023 zvysil 0 68 % a pocet unikatnich zakazniku
narostl o 58 %. Celkova spotfeba elektrické energie, kterou Fidici elektromobilt vyuZili k vefejnému dobijeni svych vozl, dosahla 7,57 GWh, coz
znamena mezirogni narust o 44 %. Motoristé vyuZivaji ve srovnatelné mife AC dobijeni (39 %) i DC dobijeni (38 %), zbytek pfipada na ultrarychlé
UFC dobijeci body s vykonem nad 150 kW (23 %). V souladu se strategii PRE do3lo i na 5 stanicich k pasilovani vykonu dobijecich stanic na
ultrarychlé s minimalnim vykonem 150 kW. VeSkera energie dodana prostfednictvim sité PRE POINT je s garanci pavodu vyrobena ze 100 %

z abnovitelnych zdroju. Spolehlivost sitg, vhodné ceniky a kvalita sité PRE vedla ke zvySeni primérné vyuzitelnosti z pohledu €asu na 5,3 %,
podle vykonu na 2,92 % (nartst o 26,5 %).

V oblasti firemniho a soukromého dobijeni se PRE soustfedila pfedevdim na standardizaci produktové nabidky a vybér dodavatelského fetézce,
aby mohla nabizet komplexni feseni a sluzby, které mize pfizpusobit individualnim poZadavkim stale rostouciho poctu zakaznikd. Doslo

k prohloubeni spoluprace s developery bytovych domu, kde je PRE dodavatelem systému dobijeni, které odpovida narotnym pozadavkdm
provozovatele distribu¢ni soustavy, aby byla maximalné zachovana garance stability dodavek elektrické energie, zajistuje pfipravenost na
elektromobilitu bytového domu jako celku a nabizi jednotlivym uZivatelim dobijeni sluZzbu spravy stanic véetné moznaosti vyuZzit dobijecich tarifl
pro vefejné dobijeni. PRE zrealizovala celou fadu instalaci dobijeci infrastruktury pro pravnické subjekty v segmentu B2B, pfikladem mohou byt
feSeni pro spoletnosti Hornbach, Vodafone, IKEA i statni organizace.

PRE dlouhodobé spolupracuje na rozvoji dobijecich stanic se spolecnosti OMV CR. V sou¢asné dobé je dobijeni prostfednictvim PRE POINT
k dispozici u 40 gerpacich stanic OMV v Ceské republice. Na kazdé zminéné lokalité najdou Fidi¢i jednu nebo dvé rychlodobijeci stanice

PRE s vykonem 50, 75 nebo 150 kW vEetné moznosti obterstveni. Strategické partnerstvi OMV CR a PRE mélo dosud rysy spoluprace
dvou nezavislych subjektt provozujicich své sluzby v prostorach Cerpacich stanic. Nové spoletnosti projednavaji spolecny rozvoj podpory
elektromobility v Ceské republice s cilem propojit investice a rozvoj sité rychlodobijecich bodti i mimo €erpaci stanice.

0 tom, Ze PRE jde pfikladem, svéd¢i i fakt, Ze provozuje jednu z nejvétsich firemnich flotil bateriovych aut v Cesku. Z celkového pottu 475 vozt
je 191 piné elektrickych a 21 plug-in hybridnich. Podil elektrifikovanych vozl ve firemni flotile tak aktualné dosahuje témeér 45 %. Do konce roku
2025 je v planu obména dalsich vice nez 50 aut a pomeér elektrickych aut tak pfesahne 55 %.
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PRE se prostfednictvim ¢lent sekce elektromobility pod zastitou ePlatformy aktivné podilela na pfipravé a plnéni narodni legislativy pro

Cistou mobilitu, zejména na aktualizaci Narodniho akéniho planu Cisté mobility, na pfipravé, pfipominkovani a vydani aktualizované normy

(SN 33 2130 ed.4 (Elektrické instalace nizkého napéti - Vnitfni elektrické rozvody) pro dobijeni elektromobili v podzemnich garazich ¢i na
pfipravé a pfipominkovani novely vyhlasky Hasi¢ského zachranného sboru. Dale se t¢astnila pfipravy dopravniho znaceni pro dobijeni a podilela
se na Uprave vyhlasky €. 294/2015 Sb., také na pfipravé a nastaveni podminek systému pro sbér dat pro Narodni dopravni informacni centrum
(dle podminek AFIR) a na pfipravé vyhlasky ¢. 127/2024 Sh. - ,méfidla k povinnému ovéfovani a métidla podléhajici schvaleni typu*. Utastnila se
i celé Fady dalSich pracovnich setkani nebo konzultaci pro jednotliva ministerstva nebo profesni organizace, a to jak pfimo, nebo prostfednictvim
Elektromobilni platformy, jiZ je zakladajicim clenem. Zastupci PRE se G¢astnili a pfednaseli na konferencich organizavanych ministerstvy, mimo
jiné napfiklad Cisté mobility v Senohrabech organizované Ministerstvem Zivotniho prostfedi, konference k EPBD (Smérnice EU o energetické
narotnosti budov) v Praze organizované Svazem obchodu a cestovniho ruchu CR, ¢i Chytré a €isté mobility v Praze, kterou pofadalo hlavni mésto
Praha. PRE je tlenem Fidici ministerské rady pfi MPO a Ministerstvu dopravy, kde se aktivné podili na rozvoji ¢isté mobility v CR.

V ramci spoluprace s hlavnim méstem Prahou prostfednictvim ¢lent poradnich komisi (pro elektromobilitu, pro silni¢ni dopravu a parkovani) PRE
aktivné projednavala témata spojena se zachovanim vyhod a dalsich benefitt pro elektrovozidla (prodlouZeno do 1. 7. 2025), nastaveni a hlavni
principy reformy parkovani v hlavnim meésté (v pfipominkovém fizeni), a tispésné spolupracovala s propojenymi organizacemi (TSK, THMP, IPR)
na rozvoji dobijeci infrastruktury v hlavnim mésté. Pro THMP na konci roku 2024 PRE instalovala dalsich 50 dobijecich stanic umisténych na EVR
lampach.

Elektromobilita ma ohromny potencial a PRE svymi kroky upevriuje zaklady k naplfiovani své strategie v této oblasti a pro dalsi rozvoj zejména
v segmentu nevefejného dobijeni, budovani lokalit s vysoce vykonnymi dobijecimi stanicemi, tzv. dobijecich hubd, a poskytovani souvisejicich
sluzeb.
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V siti PRE POINT proudi
,Zelena* elektrina

PRE patfi k lidriim budovani infrastruktury pro dobijeni
elektroaut. Nové dobijeci stanice pro elektromobily
pribyvaji nejen v Praze, ale i po celé nasi republice po

"~ desitkach mésic co mésic. Ve viech 835 dobijecich stanicich
tankuji elektromobilisté elektfinu z obnovitelnych zdrojir.




Fid R di Fia T e W s - q:"
B il T T T £y b1 A - , F
.: :I"?" E:'lf f‘__\ B ekt ¥ e P - L Jq..; o ]
r e ‘ P g e T -
f ¥ 'f:;f.‘p‘*_-_. 4! g e - Lt I '
_\1.:‘_ 1 ;.'1:'- bt 5 5 T .
F{-"-rr o 0 R . T ?'th - :
% jde. e -k :
'i-"n-p i %:1' o )
e % 'hﬁ," S, PR

B '\
N ':"F'%'._;".f 5
.k

S

A Ly

k| [
(T R

T
% o
1
.
[
h b
" b
(1)
e
-P;I*E}.\.

BT R
2

T

0

ya

_‘
Wiz
AL

E s - L
-




Vztahy s verejnosti

Cilem vsSech spole¢nosti Skupiny PRE je budovani a ochrana dobrého
jména PRE jako poctivého obchodnika s elektfinou a plynem,
spolehlivého distributora elektfiny a vyznamného a inovativniho
poskytovatele energetickych sluZzeb. Ve vztahu k vetejnosti je
nezbytné postaveni PRE jako spolec¢ensky odpovédného partnera
pfispivajiciho k udrzitelnému rozvoji regionu hlavniho mésta Prahy.

Filantropie

Rostouci kvalita poskytovanych obchodnich sluzeb je jiZ mnoho let samozfejmosti, nicméné PRE se aktivné vénuje i ptisobeni na region hlavniho
mésta Prahy jako mista pro kvalitni a spakojeny Zivot. V ramci téchto aktivit je velmi vyznamna i podpora socialné prospésnych a potfebnych
projektl a organizaci. Vyrazné méstsky charakter Skupiny PRE a vazby k regionu hlavniho mésta pfedurcuji zamér pomahat zejména v misté
svého pusobeni. Proto je tato ¢innost vyznamnou soucasti budovani pozitivniho vnimani znacky PRE.

Carantem a realizatorem sponzorské a donatarské cinnosti je za celou Skupinu PRE jeji matefska spolecnost Prazska energetika, a. s. VeSkera
tinnost tohoto charakteru sméfuje pfevazné do oblasti charity, zdravotnictvi, socialni péce, skolstvi, kultury, Zivotniho prostfedi a sportu.

V zasadé se dafi vybirat k realizaci Zadosti z regionu hlavniho mésta, ale na zakladé spoletenské odpovédnosti se PRE nezfika ani G¢asti na
projektech humanitarniho charakteru celorepublikového vyznamu, v nékterych pfipadech dokonce i s pfesahem do zahranici.

PRE v roce 2024 podpofila prostfednictvim svych donatorskych aktivit nékolik stovek subjektt a organizaci. Zasadné vsak odmita zadosti o dar
s diskriminacnim obsahem a porusujici dobré mravy. Neposkytuje dary politickym stranam, arganizacim v jejich blizkosti, vefejnym Ciniteldm
nebo uchazettm o vefejny Urad.

0 poskytovani dart rozhoduje vyhradné predstavenstvo spole¢nosti. Shromazd'ovani a prvotni posuzovani navrhi a Zadosti o dary zajistuje
Gtvar Public Relations, ktery je prubézné pfedklada k dalsimu projednani a schvaleni vedeni spolecnosti a nasledné predstavenstvu.

Velmi tésna spoluprace s Nadaci Charty 77, ktera spravuje Fond PRE, pokracovala i v roce 2024. Spoletnym postupem zastupct nadace a PRE
dochazi prostfednictvim financnich pfispévkd k feSeni zdravotnich a socialnich potfeb jednotlivct se zdravotnim hendikepem a k podpofe
¢innosti organizaci sdruZujicich zdravotné postiZzené osoby. Soutinnost s Nadaci Charty 77 a jejim Kontem Bariéry garantuje a nasledné

i zvysuje efektivitu darcovskych aktivit, protoZe jeji pracovnici jsou v neustalém kontaktu s Iékafi a dalsimi odborniky, maji dokonaly prehled
0 postiZzenych a u kazdé Zadosti znaji konkrétni pfibéhy. Nadace je tak pro PRE zarukou, Ze se finan¢ni pomoc dostane opravdu k tém, kteff ji
aktualné nejvice potfebuji. PRE do tohoto fondu kaZdoro¢né prispiva tfimilionovou ¢astkou, kterd je v pribéhu roku rozdélovana mezi jednotlivé

Zadatele, se kterymi Nadace Charty 77 uzavira darovaci smlouvy, pficemz maximalnim pfispévkem na jeden projekt je 100 tis. KE.

V roce 2024 PRE poskytla dary v celkové hodnoté pfesahujici 7 mil. K& Celkem 32 subjektt obdrzelo finangni ¢astky pfimo a dalsich 88 dart
se podafilo realizovat prostfednictvim Fondu PRE zfizeného u Nadace Charty 77. Primérny pfispévek na projekty realizované prostfednictvim
Fondu PRE v roce 2024 ¢inil zhruba 35 tis. K¢, celkova castka pak dosahla 3 mil. K¢.
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A kdo patfi mezi vybrané obdaravané subjekty? V ramci dlouhodobé spoluprace jsou to v oblasti zdravotnictvi napfiklad Fakultni nemocnice
Kralovské Vinohrady, VFN v Praze, Apolinafska nedonosefatka, z. s., a nové napfiklad spolecnost Zdravotni klaun, ktera zajistuje psychosocialni
pomoc dlouhodobé a vazné nemocnym détem v nemacnicich. V socialni oblasti souvisejici s détmi pokracovala napf. spoluprace s Nadaci rozvoje
obcanské spolecnosti a jeji sbirkou Pomozte détem, Nadaci Nase dité, Linkou bezpeti, SOS Détskymi vesnitkami ¢i Centrem LOCIKA a mnoha
jinymi spole€nostmi. Dale PRE podpofila spolky a organizace, které podporuji hendikepované obéany, napt. Klub vozitkafu Petyrkova, Cesky
tenisovy svaz vozitkaru, Otevieny vytvarny ateliér Mgr. Pavly VViyborné, Neslysici s nadéji, Tichy svét a Centrum pro détsky sluch Tamtam.

Ani oblast Skolstvi, kultury a vzdélavani nezlstala mimo pozornost PRE, ktera spolupracovala napfiklad s Museem Kampa - Nadaci Jana

a Medy Mladkovych, vytvarnym ateliérem pro hendikepované Altan Art, s Prev-Centrem €i spolecnosti PINK CROCODILE provozujici §kolu pro
hendikepované déti a zaroveri podporujici dalsi potfebné subjekty. Samozfejmosti je spoluprace s CVUT pFi pfipravé novych energetickych
specialistd.

Clenstvi v organizacich a sdruZenich

K nejvyznamngjsim organizacim a sdruzenim, jichZ jsou spolecnosti Skupiny PRE ¢leny, patfi napfiklad:
CSZE (Cesky svaz zaméstnavateltl v energetice),

CSRES (Ceské sdruzeni regulovanych elektroenergetickych spole¢nosti),
PVTS (Prazska védeckotechnicka spolecnost),

CK CIRED,

Asociace EDSO for Smart Grids (SdruZeni provozovatelt distribucnich soustav v Evropé),
EU DSO Entity (celoevropské sdruzeni distributort elektfiny),

Asociace zkuSeben vysokého napéti,

Cesko-némecka obchodni a pramyslova komora,

Francouzsko-cteska obchodni komora,

Hospodafska komora hlavniho mésta Prahy,

SP CR (Svaz pramyslu a dopravy CR),

ASEP (Asociace elektromabilového pramysiu),

Elektromabilni platforma,

CPA (Ceska parkovaci asociace),

ANDE (Asociace nezavislych dodavatell energii),

Unie podnikovych pravnika CR,

Cesky institut internich auditort,

APEK (Asociace pro elektronickou komerci),

RIPE NCC (Regionalni internetovy registr),

CACIO (Ceska asociace manazert informatnich technologif),

CSIRT - Trusted Introducer,

Komora obnovitelnych zdroju energie,

CSVE (Ceska spoletnost pro vétrnou energii),

CAFT (Cech akumulace a fotovoltaiky),

APES (Asociace poskytovatel energetickych sluzeb),

Asociace energetickych auditort - energetickych specialistd, z. s.,
Solarni asociace,

Ceska fotovoltaicka asociace,

AKU-BAT CZ (Asociace pro akumulaci energie).
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Dotacni programy

Skupina PRE se Ucastni statnich rozvojovych projektd pfedevsim v oblasti e-mobility a fizeni energetické sité. Evropské a statni dotace Cerpa
v souladu s konkrétnimi podminkami jednotlivych dotacnich projektu:

> Dalni¢ni sit PRO EMV - ¢islo projektu v ISKP21+ CZ.04.03.01/09/23_013/0000156
Projekt je financovan z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondt Ministerstva dopravy v ramci Programu Doprava 2021-2027. Prispéje

ke zlepgeni a zkvalitnéni infrastruktury rychlodobijecich stanic a zvy&i hustotu této sité ve vybranych prioritnich oblastech CR. V ramci tohoto
projektu PRE planuje vybudovat 27 stanic a jeho zahajeni pfedpoklada v cervenci 2025 a ukonceni 30. 6. 2028.

> JV IV - destinace - ¢islo projektu v ISKP21+ CZ.04.03.01/09/23_023/0000184
Projekt je financovan z Evropskych strukturalnich a investicnich fondt Ministerstva dopravy v ramci Programu Doprava 2021-2027. Prispgéje
ke zlepSeni a zkvalitnéni infrastruktury rychlodobijecich stanic a zvysi hustotu této sité. V ramci tohoto projektu PRE planuje vybudovat
26 stanic a jeho zahajeni pfedpoklada v ervenci 2025 a ukonceni 30. 6. 2028.

> PRE - rozvojova sit 24 - ¢islo projektu v ISKP21+ CZ.04.03.01/09/23_023/0000185
Projekt je financovan z Evropskych strukturalnich a investicnich fond Ministerstva dopravy v ramci Programu Doprava 2021-2027. Projekt
prispéje ke zlepSeni a zkvalitnéni infrastruktury rychlodobijecich stanic a zvysi hustotu této sité. V ramci tohoto projektu PRE planuje
vybudovat 32 stanic a jeho zahajeni predpoklada v cervenci 2025 a ukaon¢eni 30. 6. 2028.

> Elektromobilita od Narodni rozvojové banky - ¢islo projektu 2024-1561-ZE
Projekt byl realizovan za finanéni podpory Narodni rozvojové banky. Realizace probéhla zakoupenim jednoho elektromobilu 11. 7. 2024
a instalaci jedné dobijeci stanice pro firemni pouziti ve spole¢nosti Solarinvest 30. 8. 2024.

> Rizeni zatéze v prostiedi distribuované energetiky - ¢islo v Centralni evidenci projektt TK04020195
Projekt vypsala Technologicka agentura Ceské republiky v ramci Programu THETA (Program na podporu aplikovaného vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci. Cilem bylo vytvofit HW a SW technologie umozriujici decentralizované fizeni provozu distribucni sité
a odbérnych mist v prostfedi moderni energetiky. Hlavnim pfijemcem statni dotace je ZPA Smart Energy, a. s., PREdi byla dalsim Gcastnikem
dotacniho projektu, ale statni podporu v tomto pfipadé necerpa. Projekt byl zahajen 1. 1. 2022 a ukon¢en 31. 12. 2024.

> Optimalizace nasazovani AMM na zakladé pilotnich projektd a testovani kamunikace s pfidanou hodnotou - ¢islo v Centralni evidenci projekt
TK04020157
Projekt vypsala Technologicka agentura Ceské republiky v ramci Programu THETA (Program na podporu aplikovaného vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci). Cilem bylo vytvofit komplexni méfici systém pro podporu PLC technologie vyuZivané pro komunikaci
chytrych elektromért. Hlavnim pFijemcem statni dotace je Ceské vysoké uteni technické v Praze. PREdi byla dalsim Gcastnikem dotacniho
programu a statni podporu Cerpa v souladu s podminkami projektu. Projekt byl zahajen 1. 1. 2022 a ukonten k 31. 12. 2024. Prototypy
méficich zafizeni se jiz v siti PREdi aktivné vyuZivaji.

> Navrh, vyvoj a praktické ovéreni IT systému k optimalizaci vyuZiti volné kapacity distribu¢ni sité pro dobijeni elektromobilti z vefejné dobijeci
sité a testovani dynamického fizeni dobijeni s vyuZitim funkcionality V2G - &islo v Centralni evidenci projektt TK04020147
Projekt vypsala Technologicka agentura Ceské republiky v ramci Programu THETA (Program na podporu aplikovaného vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci). Cilem bylo vyvinout a otestovat feseni, které umozni provozavateli distribu¢ni sité pribézné poskytovat
prvkam dobijeci infrastruktury informace o aktudlné dostupné volné distribu¢ni kapacité v jednotlivych tastech sité a maximalizovat tak jeji
vyuZiti. Takové FeSeni pfispiva k Gspofe investitnich nakladl na strané distribucni sité a k akceleraci rozvoje dobijeci infrastruktury. Hlavnim
pfijemcem statni dotace je Unicorn Software Factory, a. s., PREdi byla dalsim G¢astnikem dotacniho projektu, ale statni podporu v tomto

pfipadé necerpa. Projekt byl zahajen 1. 1. 2022 a Gspésné ukoncen 30. 6. 2024.

34 Vztahy s vefejnosti



> VyuZiti technologie Vehicle to Grid pro poskytovani energetické flexibility - ¢islo v Centralni evidenci projektt TS01020030
Projekt vypsala Technologicka agentura Ceské republika v ramci Programu THETA 2 (Program na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci).
Projekt si klade za cil navrhnout ekonomicky udrZitelny model vyuZzivani elektromobill a jejich baterii pro zvyseni vykonové flexibility
a stabilizaci elektrické sité. Hlavnim pFijemcem statni dotace je Ceské vysoké uceni technické v Praze. PREdi je dalim Gtastnikem projektu,
ale statni podporu v tomto pfipadé necerpd. Projekt byl zahdjen 1. 6. 2024 a bude probihat do 31. 5. 2027.

> Spoletnost PREdi se také uchazi o dotace z Narodniho planu obnovy (NPO), konkrétné se jedna o vyzvu Vystavba, rekonstrukce a modernizace
distribu¢nich siti - vyzva I. NPO. V ramci této vyzvy podala v roce 2024 dvé Zadosti (CZ.31.6.0/0.0/0.0/23_116/0011212;
(7.31.6.0/0.0/0.0/23.116/0011211).
Cilem je vytvofit dodatetné kapacity pro pfipojeni obnovitelnych zdrojd energie do distribucnich siti odstranénim jejich tzkych mist na uzemi
CR. Realizace podporovanych aktivit se otekava v prabéhu roku 2025.

> Spoletnosti ze Skupiny PRE se také uchazeji o dotace z Modernizatniho fondu.

Ve vyzveé pro vétsi pozemni FVE pod oznatenim RES+ €. 2/2021 - Fotovoltaickeé elektrarny nad 1 MWp byly pfihlaseny projekty:

FVE Mlynec a FVE Nové Sedlo spoletnosti PREenergo a PRE FVE Nové Sedlo. V obou pfipadech byla dotace pfiznana (2022). Dokoncenf
projektu FVE Mlynec probéhlo v 1. ctvrtleti 2024. U projektu FVE Nové Sedlo zapocala ve 3. Ctvrtleti roku 2024 vystavba a jeji dokonceni se
predpaoklada ve 2. Ctvrtleti roku 2025.

V roce 2024 byly ve vyzvé RES+ €.2/2024 podany Zadosti o podporu i dalsich projektd, jejich vyhodnoceni se predpoklada ve 2. ctvrtleti roku
2025.
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Lidskeé zdroje

Personalistika

Sekce Lidské zdroje zajistuje pro Skupinu PRE, ktera zahrnuje matefskou spoletnost a jeji dcefiné spoletnosti, komplexni personalni agendu
vtetné spravy mezd. V ramci Skupiny PRE se uplatiuji tarifni a smluvni mzdy, jejichZ specifikace a aplikace jsou detailné rozpracovany ve
vnitropodnikovych predpisech. Komplexni personalni agenda zahrnuje Siroké spektrum ¢innosti spojenych s fizenim lidskych zdroju. Jedna se
predevsim o pracovnépravni oblast, nabor a vybér zaméstnancd, mzdovou oblast, socialni péci, bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, vzdélavani
a rozvoj a zdravotni péti. Jednotlivé oblasti definuje jak kolektivni smlouva, ktera je uzavirana na tfileté obdobi, tak je detailné popisuji
vnitropodnikové predpisy.

Kvalifikaéni struktura zaméstnancd Skupiny PRE

zakladni

Vékové slozeni zaméstnanct Skupiny PRE
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V roce 2024 se PRE intenzivné zamé¥ila na posileni aktivit v oblasti recruitmentu s velkym dirazem na efektivni a kvalitni proces naboru novych
zaméstnancl. Hlavnim cilem je obsazovat pracovni pozice odbarniky, ktefi splfiuji nejen poZzadované kvalifikace, ale zaroveri svymi schopnostmi
a zkuSenostmi aktivné pfispivaji k dalsimu rozvoji spolecnosti.

S cilem zvysit kvalitu a efektivitu procest probiha pribézna digitalizace personalnich dokumentul a klitovych procest. Tato modernizace nejen
podporuje efektivni fizeni lidskych zdroju, ale zarover umoZfiuje vyuZivat nejnovéjsi technologie. Pro evidenci personalni a mzdové agendy PRE
vyuZiva systém SAP, modul HR.

Sekce Lidské zdroje rovnéz zajistuje komplexni sluzby v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a ochrany Zivotniho prostfedi. Soucasti
jejich aktivit je pravidelné provadéni kontrolnich ¢innosti zaméfenych na aspekty bezpetnosti prace, véetné pozarni ochrany a péce o Zivotni
prostfedi. Na zakladé vysledkl téchto kontrol navrhuje konkrétni opatfeni, ktera maji zajistit efektivni fungovani systému BOZP a splnéni viech
legislativnich i internich poZadavku.

Zdravotni péce

Zdravotni péte zaméfena na podporu a zlepSovani fyzického i duSevniho zdravi zaméstnancu patfi mezi klitové priority PRE v oblasti péce
0 zameéstnance. Tato oblast je nedilnou soutasti personalni strategie a je rozdélena do dvou hlavnich kategorii.

Pracovnélékarska péce je zajistovana v souladu s platnou legislativou prostfednictvim ordinace PRE, kterou provozuje IékaF zdravotnického
zafizeni Polikliniky Agel Praha. Tato péce zahrnuje vstupni, mimoradné a pravidelné preventivni prohlidky, které pomahaji monitorovat a chranit
zdravi zaméstnancd. LékaF navic Uzce spolupracuje s Utvarem Bezpecnosti prace a Zivotniho prostfedi pfi kontrolach pracovist, aby byla zajisténa

Kvalifikacni struktura zaméstnancu PRE

Vékové sloZeni zaméstnanct PRE
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maximalni bezpetnost pracovniho prostfedi. Soucasti pracovnélékarské péte je také poskytovani otkavani, které neni stanoveno legislativou,
ale reflektuje potfebu zaméstnavatele zajistit zdravi a ochranu svych zaméstnancd v souladu s aktualnimi riziky.

Nad ramec zakonnych pozadavku nabizi PRE svym zaméstnancim Sirokou Skalu preventivnich zdravotnich programu. Tyto programy jsou
zameéfeny na vEasnou diagnostiku a prevenci zavaznych onemocnéni, jako je karcinom prsu, onemocnéni 5titné Zlazy nebo urologické problémy.
Zameéstnanci mohou také vyuZivat komplexni stomatologickou péci, ktera zajistuje pravidelnou prevenci i lé¢bu zubnich onemocnéni. Tyto
nadstandardni sluzby predstavuji vyznamny benefit, ktery podporuje zdravi zaméstnancl a pfispiva k jejich celkové spokojenosti a pracovni
vykonnosti.

Diky tomuto komplexnimu pfistupu ke zdravotni péci PRE dlouhodobé podporuje zdravy Zivotni styl svych zaméstnancd a zajistuje jim optimalni
pracovni podminky.

Sacialni politika

Socialni politika PRE se dlouhodobé snazi o podporu kvality Zivota a pracovniho prostfedi svych zaméstnancd. Klade duraz na vytvareni
kvalitnich pracovnich podminek, které prispivaji ke zdravi, spokojenosti a mativaci zaméstnancd. Tyto podminky nejen podporuji efektivni vykon
prace, ale také posiluji loajalitu zaméstnancu k firmé a zvysuji jeji atraktivitu na trhu prace.

Systém sacialni péce je zaloZen na rovnovaze mezi plosnymi a individualné volitelnymi benefity, pficem? klicovymi principy jsou spravedinost,
otevfenost a transparentnost. Tento pfistup umoznuje zaméstnanclim vyuzit podpory pfizptsobené jejich potfebam, ¢imz se vytvafi motivujici
prosttedi, které podporuje jejich osobni i profesni rozvoj.

Vzdélavani

PRE klade zasadni diraz na rozvoj a vzdélavani svych zaméstnancu jako na klitovou personalni oblast, ktera ma za cil udrzovat a dale

rozvijet potfebné znalosti, dovednosti a kompetence. Prostfednictvim odbornych profesnich kurzl, seminafd, workshopt, otevienych kurzi

a rozvojovych program( pro zaméstnance a manazery na viech trovnich fizeni PRE podporuje osvojovani novych poznatkd a zvysuje kvalifikaci
svych zaméstnancu.

Rozvojové a vzdélavaci cile jsou kazdorotné stanovovany na zakladé konkrétnich potfeb jednotlivych Gtvarl a formalizovany v Planu rozvoje
vzdélavani.

Vyznamnou soucasti strategie PRE je aktivni spoluprace s odbornymi Skolami, pfedevsim s institucemi zamérenymi na elektrotechnické obory.
Tato spoluprace zahrnuje také nabidku odbornych praxi a stazi, které studentim poskytuji pFileZitost propojit teoretické znalosti s praktickymi
zkusenostmi v realném pracovnim prostredi. Tento pFistup zajistuje pfipravu nové generace kvalifikovanych pracovniku, ktefi budou svou
odbornosti pfispivat k dalsimu ristu spolecnosti.

Nedilnou soucasti této strategie je rovnéz Trainee program zaméfeny na zapojeni talentovanych studentd do riiznorodych pracovnich oblasti
v ramci spolecnosti. Umozriuje mladym odbornikdm rozvijet své schopnosti a ziskat cenné zkuSenosti pod vedenim zkuSenych mentord, ¢imz se
pFipravuji na klitové role v budoucnosti.
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Ochrana Zivotniho prostiedi a BOZP

Odpovédny pfistup k ochrané Zivotniho prostfedi a zajisténi
bezpeénych pracovnich podminek svych zaméstnanct povazuje
Skupina PRE za svou dlouhodobou prioritu. K naplnéni svych cilt

a zavazka uplatnuje spole¢nou Politiku ochrany Zivotniho prostredi,
bezpec¢nosti a tspor energii PRE. V rdmci systému fizeni dlouhodobé
naplnuje pozadavky EN ISO 50001:2018 a EN ISO 14001:2015,

pficemz nékteré spolecnosti Skupiny PRE maji tyto systémy ////
opakované certifikovany. Skupina PRE také uplatiiuje principy //

programu Bezpec¢ny podnik a soutéze Podnik podporujici zdravi.

S ohledem na dlouhodobé cile k naplfiovani své politiky v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a Gspor energii Skupina PRE v roce 2024
realizovala:

> vypocet uhlikové stopy za obdobi pfedeslého roku a plnéni nastavenych programu k jejimu dlouhodobému snizovani;

> rozSifovani vyrobni kapacity vlastnich obnovitelnych zdroju;

> rozsifovani flotily vozidel s elektrickym pohonem a rozsifeni dobijeci sité pro elektromobily;

> recertifikacni audity systémdu fizeni dle EN SO 50001:2018 a EN I1SO 14001:2015.

V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi uplatiuje Skupina PRE dlouhodobé, zejména preventivni programy na podporu zdravi svych zaméstnancu

napfiklad v oblasti dentalni péce a prevence rakoviny. Mezi vyznamné aktivity roku 2024 patfi také rekonstrukce nékterych pracovist s cilem
zkvalitnit pracovni prostredi.

Ochrana zivotniho prostredi a BOZP
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Zprava o udrzitelnosti

V roce 2024 zahéjila PRE spolu se svymi dcefinymi spole¢nostmi
(Skupina PRE) a matefskou spole¢nosti EnBW strategickou
spolupréci na projektu zaméfeném na pfipravu plnéni pozadavki
v oblasti ESG. Cilem je posilit udrzitelnou transformaci skupiny Yy
prostfednictvim zavedeni komplexniho ESG reportingu, ktery //// ;f{
umozni sladéni ESG strategii a standard® v rdmci celé skupiny ‘ ///

EnBW, véetné Skupiny PRE.

Prvnim krokem byla tvodni IR0 analyza, jejimZ cilem bylo identifikovat hlavni oblasti dopadu, rizika a pfileZitosti v souvislosti s ESG poZadavky.
Tato analyza zahrnovala podrobnou revizi soutasnych procest reportingu, posouzeni souladu se smérnici CSRD a normami ESRS a vyhodnoceni
pfipravenosti Skupiny PRE na implementaci standardizovanych ESG postupt. Na zakladé vysledkl této analyzy se spoletnosti dohodly, Ze
Skupina PRE bude plnit povinnosti spojené s nefinancnim reportingem ESG prostfednictvim konsolidované zpravy publikované matefskou
spoletnosti EnBW.

Nasledné byly zahajeny dalsi etapy implementace pozadavki CSRD a ESRS, veetné prvniho reportingu kvalitativnich ESG ukazatelt a pfiprav na
vykazovani kvantitativnich ukazatelt. Prvni konsolidovanou ESG zpravu, zahrnujici i Skupinu PRE, vyda EnBW v prubéhu roku 2025.

Soutasné Skupina PRE spustila dalsi iniciativy zaméFené na rozvoj a zlepSeni jednotlivych oblasti ESG reportingu. Tyto aktivity zahrnuji Gpravy
a zefektivnéni internich procest s cilem zajistit vyS5i kvalitu a transparentnost vykazovanych informaci.
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Systém fizeni rizik ve Skupiné PRE

Rizeni rizik je kli¢ovym prvkem v ¥izeni Skupiny PRE, ktery pomaha
zabezpecit stabilitu a dlouhodoby rozvoj spole¢nosti. Tento systém
se sousttfedi na eliminaci nebo minimalizaci negativnich dopadt
rizik, ktera mohou vzniknout jak vnitiné (naptiklad v rdmci internich
procest a ¢innosti), tak vné spole¢nosti (v souvislosti s vnéjsimi

faktory, jako jsou zmény na trhu, regulace ¢i technologické inovace). |
///

m
/

Zaroven systém fizeni rizik umoziiuje Skupiné PRE maximéalné

vyuzivat pfilezitosti, které mohou rizika pfinést naptiklad v oblasti | // |

inovaci, trznich zmén ¢i novych obchodnich moZnosti.

Cilem systému fizeni rizik je efektivné identifikovat, hodnotit, fidit, monitorovat a reportovat viechna rizika a pfileZitosti, kterym Skupina PRE
Celi. Tento proces probiha prostfednictvim integrovaného pfistupu, ktery zahrnuje koordinaci napfic jednotlivymi oddélenimi a spolecnostmi
Skupiny PRE. Systém ravnéz zajistuje vcasné varovani pfed vznikajicimi problémy a riziky, €imz umoZnuje zavést preventivni opatfeni

a minimalizovat negativni dopady.

Zvlastnidiraz PRE klade na rizika, ktera maji potencial vyvolat nejvétsi dopad na hospodareni spolecnosti. Vsechna identifikovana rizika se
eviduji a pravidelné aktualizuji v katalogu rizik Skupiny PRE, coZ umoZiuje nejen jejich efektivni spravu, ale také dlouhodobé monitorovani
trendl a zmén v oblasti rizikového Fizeni.

Sledovana rizika PRE hodnoti na zakladé jejich dopadu a pravdépodobnosti vyskytu ve tfech moznych scénafich vyvoje. Pro kvantifikaci zejména
financnich a trznich rizik se pouzivaji pokrocilé metody a ukazatele, jako je Value at Risk (VaR), analyza citlivosti a dal3i. Na zakladé téchto
analyz jsou stanoveny zavazné limity pro jednotlivé rizikové oblasti, které jsou pravidelné sledovany a vyhodnocovany tak, aby nedochazelo

k nezadoucimu pfekroceni pfijatych prahovych hodnot.

Pro identifikaci a kategorizaci rizik a pfileZitosti se v ramci Skupiny PRE vyuZiva podrobna mapa rizik, ktera sleduje pét zakladnich kategorif:

1. Strategicka rizika: tykaji se rozhodnuti, ktera mohou ovlivnit dlouhodoby rozvoj spoletnosti, jako je rozvoj novych technologii, zmény
v obchodnich modelech nebo vznik nové konkurence na trhu.

2. QOperacnirizika: jsou spojena s neefektivnimi procesy a systémy, ktera mohou ovlivnit kaZzdodenni provoz a vykon spole¢nosti, jako jsou
chyby ¢i zastaralé procesy, pochybeni zaméstnancl, selhani IT systému, kybernetické utoky ¢i problémy v dodavatelském Fetézci.

3. Finantni rizika: zahrnuji rizika spojena s finangénimi operacemi spolecnosti, véetné kreditniho rizika (napfiklad zhorsenf platebni moralky
partnert), fluktuace cen energetickych komodit, ménovych kurza, trokovych sazeb a dal3ich trznich faktoru.

4. Compliance rizika: vztahuji se na mozné poruseni platnych pravnich pfedpist, internich regulaci nebo etickych norem. Zahrnuji napfiklad
neplnéni zakonnych povinnosti, regulacnich ramcd nebo zasad integrity.

5. Rizika v oblasti udrzitelnosti: soustfedi se na environmentalni a socidlni aspekty podnikani. Patfi sem schopnost spoletnosti dosahnout
stanovenych cilt v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi, bezpetnosti prace, ochrany zdravi, lidskych prav nebo udrZitelného rozvoje. Tato rizika
jsou identifikovana a vyhodnocovana pomoci IRO analyzy (impact, risk and opportunities) v ramci ESG reportingu, coZ pomaha zajistit reakci
Skupiny PRE na aktualni environmentalni a socialni vyzvy.
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Vsechna rizika PRE pravidelné reviduje a aktualizuje s cilem udrZet opatfeni a reakce na zmény podminek trhu, regulaci a podnikatelského
prostfedi co nejaktualngjsi.

Vystupy systému fizeni rizik pravidelné projednava vybor pro Fizeni rizik, jehoZz tkolem je diskutovat zpravy o fizeni rizik, schvalovat opatfeni
k eliminaci nebo zmirnéni rizik a analyzovat nové identifikované hrozby. Viybor rovnéz schvaluje metadiky a dokumenty tykajici se fizeni rizik,
limity pro jednotlivé rizikové oblasti a hodnoti dopad téchto rizik na financni zdravi a strategické cile Skupiny PRE.

Metodika fizeni rizik vychazi z osvédtenych postupt a procedur zavedenych v celém koncernu EnBW. Tento pfistup zajistuje jednotnost
a konzistenci v hodnoceni a Fizeni rizik napfi¢ vsemi divizemi a spolecnostmi Skupiny PRE. Sledovana rizika PRE reportuje v jednotné strukture
a ve lhdtach stanovenych pravidly fizeni rizik koncernu EnBW, coZ umoznuje soustavné zlepSovani a adaptaci na ménici se podminky.
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Interni audit

Hlavnim tkolem interniho auditu ve Skupiné PRE je poskytovat
managementu a organtim spolecnosti objektivni ujistént,

Ze vnitfni kontrolni a fidici systém je efektivni a vyznamna

rizika jsou fizena v souladu s nastavenymi pravidly, internimi
smérnicemi a osvéd¢enymi praktikami. Cilem je zajistit spravnost,
transparentnost a dodrzovani vSech relevantnich procesti, coz i
piispiva k dosazeni strategickych cilti a udrzitelnosti Skupiny PRE. Y
Cinnost interniho auditu zajistuje Gtvar Integrovany kontrolni //// f,{
systém ve spolupraci s renomovanou poradenskou spolecnosti Grant ‘ //

Thornton Advisory, k. s.

Planovani auditt

Dlouhodoby a kratkodoby plan auditt je pravidelné sestavovan na zakladé detailni analyzy a vyhodnocenirizik. Zohledriuje priority interniho
auditu i aktualni potfeby a poZadavky managementu. Vystupy z auditt jsou nezbytné pro optimalizaci procest a posilovani kontrolnich
mechanismu.

Plan auditt zahrnuje nejen pravidelné audity, ale také nasledné audity, jejichZ cilem je ovéfit implementaci doporucenych opatfeni. V pfipadé
potfeby jsou na zakladé pozadavku managementu realizovany i audity vyzadané, které jsou pfinosné pro feseni specifickych problémt nebo
identifikovanych novych rizik. Dlouhodoby plan auditt schvaluje pfedstavenstvo PRE, ¢imz je zajisténa podpora viech auditnich aktivit.
Zjisténi a vystupy auditd

Vystupy z auditnich Setfeni se zameéfuji nejen na oblast nastaveni procest a kontrolnich mechanismd, ale také na dodrZovani principu
compliance a pravnich pfedpist. Duraz se klade na efektivitu ¢innosti, posileni kontrolnich systémd a snizovani podnikatelskych rizik, které

mohou negativné ovlivnit ¢innost Skupiny PRE.

Zjisténi z auditl jsou prubézné reportovana managementu a pfedstavenstvu PRE. Pfedstavenstvo schvaluje zpravu o ¢innosti Integrovaného

kontrolniho systému dvakrat rocné. PInéni pfijatych opatfeni a implementace doporuceni sleduje webova aplikace Audit Tracker, ktera umoznuje

centralizovany prehled o v3ech auditech a jejich vysledcich. Tato aplikace zajistuje efektivni monitoring termind a realizace doporuceni
a umozfuje manazerdm a internim auditorim rychle vyhodnocavat stav plnéni napravnych opatfeni.

Interni audit
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Auditni aktivity v oblasti kvality, Zivotniho prostfedi, bezpecnosti prace a energetického managementu

Tym internich auditort Skupiny PRE provadi rovnéz audity v oblasti kvality, Zivotniho prostfedi, bezpectnosti prace a energetického
managementu v souladu s mezinarodnimi normami (EN 1SO 9001:2015, EN 1SO 14001:2015, 1SO 45001: 2018/Program Bezpecny podnik a EN
ISO 50001:2018). Tato oblast je kladné vnimana jak z pohledu zajisténi souladu s regulacemi, tak z pohledu zvysovani dlouhodobé udrZitelnosti
a odpovédnosti Skupiny PRE v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a bezpetnosti a ochrany zdravi zaméstnancu.

Provadéné interni audity podle pozadavku vyse zminenych norem se zaméfuji na dosahovani ,best practice” v téchto oblastech a v pfipadé

Programu Bezpecny podnik zahrnuji pravidelny monitoring a hodnoceni pracovniho prostfedi, bezpetnostnich opatfeni a dodrzovani pravnich
pfedpist v oblasti pracovniho prava.
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Compliance, povéfrenec a garant pro ochranu
osobnich udaja

Compliance

V roce 2024 se Compliance management systém dale zpfesfioval a vylepSoval tak, aby splfioval legislativni pozadavky, pozadavky nejlepsi
praxe a upevioval povést PRE jako tradi¢nf a férové spoletnosti. Spoletnost pokratovala v monitorovani rizik a pfilezitosti na trhu s elektfinou
a plynem. Tato rizika tizce souviseji s mezinarodni bezpetnostni situaci a legislativnimi pracemi v ramci Ceské republiky.

Compliance management systém spolecnosti byl upraven v ablasti ochrany osobnich Gdajd, kdy byla pfijata organizatni zmeéna spocivajici

v pfesunuti pozice povéfence osobnich Gdajd z interniho zafazeni do spolupracujici advokatni kancelafe a zaroven byla vytvofena pozice garanta
osobnich tdaju pfimo podfizena compliance officerovi. V oblasti pfedchazeni legalizace vynost z trestné ¢innosti (AML) doslo k vyhodnoceni
rizik, analyze aplikovatelnosti na spoletnosti ze Skupiny PRE a k Gpravé pravidel, aby odpovidala legislativnim pozadavkim v oblasti AML. Byla
zahajena revize procest pro provéfovani obchodnich partnerd, aby se |1épe predchazelo rizikim spojenym se spolupraci s rizikovymi partnery

a PRE byla pfipravena na nadchazejici legislativni pozadavky, véetné auditovatelnosti tohoto procesu.

Compliance program bude v roce 2025 cilit na tpravu podnikovych norem v oblasti dodavatelskych fetézct (provéfovani obchodnich partneru),
zlepSeni compliance komunikace v ramci spolecnosti a Gpravu pravidel pro pfedchazeni korup€nimu jednani.

V roce 2024 nebyl v oblasti compliance zaznamenan Zadny pfipad s dopadem na hospodareni spolecnosti.

Také v oblasti ochrany osobnich Gdajd i dat obecné ve vSech spolecnostech Skupiny PRE nebylo zjiSténo poruSeni zabezpeceni osobnich tdaju.
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Povéfenec a garant pro ochranu osobnich udaju

Hlavnim tkolem povéfence je vykonavani dohledové ¢innosti a supervize v oblasti zpracovani a ochrany osobnich Gdaju. Povéfenec zajistuje, aby
aktivity spolecnosti byly v souladu s nafizenim GDPR a dalSimi relevantnimi pravnimi pfedpisy, které upravuji ochranu osobnich tdaju.

V roce 2024 doslo k organizatni zméné a povéfencem pro ochranu osobnich dajl byla ur€ena externi advokatni kancelar.

Povéfenec metodicky vede a dohlizi na dokumentaci spojenou s jednotlivymi druhy operaci zpracovani osobnich Gdajl. Jedna se zejména
0 pfipravu vzorové dokumentace véetné zpracovatelskych smluv, posouzeni vliivu na ochranu osobnich tdajd, balancnich testd, kontrolu
zaznamu o ¢innostech zpracovani &i dohled nad procesem vyfizovani uplatnénych prav zakaznikd i dal3ich fyzickych osob dle nafizeni GDPR.

Carant ochrany osobnich Gdaju zajistuje kazdodenni operativni ¢innosti spojené s ochranou osobnich Gdajd. Mezi jeho hlavni odpovédnasti
patfi zajisténi fadného plnénfiinternich procest v souladu s nafizenim GDPR, revize zpracovatelskych smluv, vedeni a aktualizace zaznamu
o ¢innostech zpracovani ¢i soucinnost pfi vyfizovani pozadavkd zakazniku.

Carant rovnéZ v soutinnosti s povéfencem pro ochranu osobnich Gdajd odpovida za organizaci a provadéni Skoleni a prubéznych konzultaci
v oblasti ochrany osobnich Gdaju. Tyto aktivity realizuje interné ve spolupraci s povéfencem pro ochranu osobnich udajd, ktery zajistuje odborny
dohled a konzultagni podporu.

Povéfenec pro ochranu osobnich Gdaju spolupracuje s dozorovym Ufadem a v pfipadé potfeby pusobi jako kontaktni misto. Garant ochrany
osobnich Gdaju zajistuje administrativni podporu a pfipravu podkladd potfebnych pro komunikaci s dozorovym Gfadem.
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Ombudsman Skupiny PRE

Ombudsman Skupiny PRE je nezavislym orgédnem, jehoZ tkolem je
objektivné a nezavisle posuzovat spravnost postupti jednotlivych
atvart pii feSeni reklamaci, podani a podnétti od zédkaznikd,
zejména téch, které jsou spojeny s odbérem elektfiny. Tento
proces je iniciovan na zadost zdkaznika, ktery se citi nespokojen Yy
s rozhodnutim ¢i jednanim pfislusného oddéleni. Ombudsman ////
zajistuje transparentnost, nestrannost a spravedlivy piistup v celém //

procesu.

V roce 2024 doslo k poklesu pottu podani oproti pfedchozimu roku, coZz miZe byt dusledkem efektivnéjsiho interniho fizeni a zlepsené
komunikace se zakazniky. Nejcastéjsimi tématy, se kterymi se zakaznici obraceli na ombudsmana, byly smluvni vztahy, pfedevsim nesrovnalosti
pfi zméneé dodavatele. Tento problém souvisi s naro¢nosti administrativnich procest spojenych s pfechody mezi dodavateli elektfiny. Druhou
nejcastéjsi oblasti, kterou zakaznici fesili, byly fakturace a pohledavky.

Ombudsman Skupiny PRE v roce 2024 uspésneé vyfidil 248 podani, coz potvrzuje jeho roli v zajistovani kvality zakaznické podpory a efektivniho
feseni problému, které mohou nastat v ramci poskytovani sluzeb. Ombudsman Skupiny PRE také pravidelné informuje management o trendech
v podanich a doporucuje opatfeni, ktera mohou vést ke zlepSeni zakaznické zkuSenosti a posileni duvéry vefejnosti.
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Dcefiné spolecnosti

PREdistribuce, a. s.

PREdistribuce, a. s., (PREdi) je stabilni a prosperujici energeticka spolecnost, ktera vlastni a provozuje distribugni soustavu na tzemi hlavniho
mésta Prahy, mésta Roztoky a obce Zalov o celkové rozloze 504 km2. Podnika v souladu s energetickym zakonem ve vefejném zajmu na zakladé
licence na distribuci elektfiny ¢. 120504769 udélené Energetickym regulatnim afadem (ERU) s G€innosti od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou.

Jako stoprocentni dcefina spolecnost PRE je soucasti Skupiny PRE. Zaroven je stoprocentni matefskou spolecnosti spolecnosti PREnetcom, a. s.,
(PREnetcom). Diky dlouholetym zkusenostem a vysoké odbornosti v ablasti distribuce elektfiny se fadi mezi klicové hrace na energetickém trhu.
Jejim hlavnim poslanim je poskytovat spolehlivé a bezpetné dodavky elektrické energie domacnostem, firmam a vefejnym institucim.

Ke klitovym procestm a aktivitam spoletnosti kromé zajisténi nepretrzité distribuce elektfiny patfi efektivni obnova, rozvoj a modernizace
distribucni sité, pfipojovani novych zakaznikd, fizeni provozu, feSeni poruch, tdrzba a opravy sité, méfeni a dalsi sluzby souvisejici s distribuci
elektfiny zejména odbératelim nizkého i vysokého napéti a vyrobcim elektrické energie.

Distribu¢ni soustavu tvofi systém venkovniho a kabelového vedeni 110 kV, 22 kV a 0,4 kV, transformovny 110/22 kV a distribu¢ni transformacnf
stanice 22/0,4 kV. Jeji provoz a efektivni fizeni zajistuje Energeticky dispecink. V prabéhu uplynulého roku nedoslo k Zadnym Zivelnim
udalostem, které by ovlivnily nepfetrzZity provoz distribu¢ni soustavy, ani k Zzadnym vypadkam elektrické energie vétsiho rozsahu, coZ pfispélo

k udrzeni vysoké trovné spolehlivosti a kvality poskytovanych sluzeb. Sledované spolehlivostni ukazatele dodavek elektfiny SAIDI/SAIFI
jednoznatné potvrzuji, Ze spoletnost si i nadale udrZuje pozici nejspolehlivéjsiho distributora elektfiny v Ceské republice. UdrZba sité byla po cely
rok provadéna kvalitné v souladu se standardy a poZadavky Radu preventivni adrzby.

Na konci roku 2024 bylo k distribu¢ni siti PREdi pFipojeno vice nez 847 tisic odbérnych mist, coZ pfedstavuje mezironi nartist zhruba o 1,1 %.

Nejvyssiho zatizeni distribu¢ni soustavy bylo dosazeno 18. 1. 2024 ve vy3i 1 116 MW, coZ znamena mirny nardst oproti minulému roku. Celkovy
objem distribuované elektfiny dosahl 5 984,7 G\Wh na vsech Grovnich napéti, coZ je na trovni pfedchoziho roku.

Rok 2024 byl z finan¢niho hlediska Gspésny. Hospodafsky vysledek dosahl hodnoty 840 mil. K&, coZ pfedstavuje meziroéni narist o 352 mil. KE.
Celkova hodnota ukazatele EBITDA pfesahla naplanovanou hodnotu a dosahla celkové vy3e 2 930 mil. KE.

Behem roku 2024 investovala PREdi do obnovy a rozvoje distribucni sité 2 405 mil. K¢ (véetné kapitalizace), coZ je v mezirocnim srovnani
0 255 mil. K¢ vice a z dlouhodobého hlediska jde o pokratujici riist investi¢nich vydaju. Investice sméfovaly do siti na vsech napétovych hladinach
dle pfedem pfipravenych a schvalenych investi¢nich planu.
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Pocet poruch VVN a VN

®\VVN @VN (tj. VN + VVN/VN)

Primérna doba pferuseni dodavky elektrické energie na zafizeni VVN, VVN/VN a VN (min.)

——

®VVN @®VVN/VN @VN

Nejvyssi dosazené zatizeni (MW)
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Mezi nejvyznamnéjsi realizované projekty patfi dokonceni vystavby kabelového tunelu mezi TR Karlin a Hlavkovym mostem, dokonceni
rekonstrukce rozvodny 110 kV a fidiciho systému na TR Jih, dokongeni obnovy kabelu 110 kV (K 110) mezi TR Sever a TR Hole3ovice,
pokracovani ve vystavbé kabelového tunelu Invalidovna I, obnova venkovniho vedeni 110 kV mezi TR Sever a TR Letfany a zahajeni obnovy
rozvodny 22 kV a fidiciho systému na TR Stfed.

Vedle klitovych strategickych staveb v patefnich sitich 110 kV ¢i transformovnach 110/22 kV pracovala PREdi na rekanstrukcich rozpinacich
stanic 22 kV a distribu¢nich transformacnich stanic 22/0,4 kV a v kabelové siti VN a NN. VVyznamnou ¢ast financnich prostfedku investovala do
projektt smartifikace siti na hladinach VN a NN a vystavby souvisejici telekomunikaéni infrastruktury, ktera je nezbytna pro optimalni fungovani
maderni distribucni sité. Celkova délka optické sité jiz pfekrocila 1 000 km, pficemZ cilem je kazdorocni rist 0 15 %. PREdi se opét podafilo
zrealizovat vice nez stovku chytrych distribuénich transformatnich stanic 22/0,4 kV, &imZ jejich celkovy poget vzrostl na témér 600. Tento krok
vyrazné prispél ke zlepSeni pfenosu dat pro dispecerské a dalkoveé fizeni.

PREdi soutasné pokratovala v pfipravé projektu automatizovanych meéficich systému AMM zohledfujici vysoké standardy z hlediska
kybernetické bezpetnosti. Do konce roku 2027 planuje pokryti pfiblizné tfetiny odb&rnych mist, pficem? rozsifovani tohoto systému bude
pokratovat i nadale. Zavedeni AMM umoZni zakaznikum ziskat detailni pfehled o vlastni spotfebé energie, coZ vede k efektivnéjsimu nakladani
s energii a podpofe energetickych dspor.

Rovnéz se soustfedila na rozvoj elektromobility, jejiz vyznam roste v reakci na zpfisfiujici se emisni normy v automobilové dopravé stanovené
nafizenim Evropského parlamentu a Rady EU. Zarovef se vénovala akumulaci energie a energetickym sluzbam, které hraji kli€ovou roli pfi
modernizaci distribucni sité v méstskych aglomeracich.

V roce 2024 PREdi spustila inovovanou online mapu pfipojitelnosti, ktera umoziuje snadné zjisténi volné kapacity sité. Zaroven zavedla
online Zadosti o pfipojeni vyrobny a navyseni hlavniho jisti¢e a nové zakazniky informuje o vypadcich elektfiny. Procesy digitalizace neustéle
zdokonaluje, aby umoznila efektivngjsi a rychlejsi vyfizovani zakaznickych pozadavku, a v dalsich letech bude jejich automatizace pro zajisténi
jesté kvalitngjsich sluzeb pokracovat.

Vybrané sitové ukazatele

Mérna jednotka 2024 2023 2022 2021 2020
Maximalni zatizeni sité MW 1116 1110 1137 1117 1121
De‘kamekmd(y{h SI“EEH<em .................................................................... | <m ............... 1257612540 ............... 12 541 ............... 12458 ................ 1 2422

ZtOhOVVN ....................................................................................... | (m ................... 220220 ................... 220 ................... 220220

VN ......................................................................................... | <m ................. 3970 ................ 39553937 ................. 3914 ................ 3905

[, N N ......................................................................................... | <m ................. 3486 ................ 84658384 ................. 8334 ................ 8295

. POEEt transformaﬁmchStachVN/VN .......................................................... ks ..................... 2 7 .................... 27 .................... 25 ..................... 2 6 ..................... 26 .

Z mhov‘asml ..................................................................................... ks ..................... 2 5 .................... 26 .................... 25 ..................... 2 5 ..................... 25

[IZ‘ .......................................................................................... ks ...................... 1 ...................... 1 ...................... 1 ...................... 1 1

POCEtd‘StnbUEmCh transformatmm Stam[ VN/NN ........................................... ks ................. 3301 ................ 32813272 ................. 3253 ................. 3237

POEEt Stan'cVN/VNaVN/NNCE|kem ........................................................... ks ................. 5053 ................ 5024 ................. 5 ODl ................. 4958 ................. 4934
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PREdi dba na bezpetnost prace, poZarni ochranu a ochranu Zivotniho prostredi. Také v roce 2024 plnila poZadavky systému environmentalniho
managementu podle SO 14001 a managementu hospodafeni s energii dle ISO 50001. Ridila se zasadami programti Bezpetny podnik a Podnik
podporujici zdravi. Uspésné absolvovala recertifikacni audity systémi Fizeni podle norem EN 1SO 50001:2018 a EN IS0 14001:2015.

I'v dal3ich letech je prioritou PREdi zajistit spolehlivé a kvalitni dodavky elektfiny, bezpetnost siti na vsech napétovych hladinach a efektivni
vyuzivani energie. Prostfednictvim optimalizace procesu, cilenych investic a modernich technologii bude zvySovat komfort zakaznik( a zaroveri
minimalizovat dopady na Zivotni prostredi.
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PREenergo, a. s.

PREenergo, a. s., (PREenergo) je jednou z nejstarsich dcefinych spolecnosti PRE. V roce 1998 vznikla na pudorysu metrologického stfediska PRE
spolecnost Cejchovna elektromért Praha, a. s. V roce 2005 doslo ke zméné firmy na PREméfeni, a. s., (PREm). Od 1. 1. 2008 pak tato spoletnost
pfevzala veskeré cinnosti spolecnosti ODEM, a. s., (odetty méficich zafizeni) a vybrané ¢innosti spojené s instalaci a nakupem méFicich zafizeni
ze spolecnosti PREdI. V pribéhu nasledujicich let zajistovala sluzby spojené s nakupem, instalaci, ovéfovanim a odecitanim méficich zafizeni,

a to nejen pro sesterskou spolecnost PREdi, ale i pro spoletnosti Prazska plynarenska Distribuce, a. s., a Prazska teplarenska, a. s.

Ve druhé poloviné roku 2023 prosla spolecnost PREm vyznamnou organizacni zménou Gcinnou od 1. 1. 2024, jejimz vysledkem bylo rozdéleni
spolecnosti a slouteni odstépené casti se spolecnosti PRE distribucni sluzby, a. s., (PREds), ktera je stoprocentni dcefinou spolecnosti PRE.

Spoletnost PREm podnika od 1. 1. 2024 pod novym nazvem PREenergo.

zakaznickym segmentum B2C, bytovym druzstvam, B2B, B2G a developertiim. B2C zakaznikim poskytuje instalace a servis technologie pro
ohtev uzitkové vody, vytapéni, dale instalaci klimatizaci & stfesnich fotovoltaickych elektraren a elektroinstalacni prace. Bytovym domum nabizi
zejmeéna rekonstrukci hlavniho domovniho vedeni, decentralni zdroje tepla, vystavbu FVE a zajisténi administrace ke sdileni vyrobené elektfiny.

V roce 2018 se PREenergo stala jedinym spolecnikem dvou spoletnosti, a to spolecnosti SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0., (Solarinvest),
ktera nabizi, projektuje a instaluje fotovoltaické elektrarny, tepelna cerpadla a klimatizace zakaznikim B2B a B2C, a spoletnosti FRONTIER
TECHNOLOQGIES, s. r. 0., (Frontier), ktera nabizi, projektuje a instaluje LED osvétleni a projekty s garantovanou sporou zakaznikim B2B.

Ve ttvrtém Ctvrtleti roku 2024 spoletnost PREenergo tspésné dokoncila akvizici Skupiny SOLIDSUN, ktera zejména nabizi a realizuje
fotovoltaické elektrarny pro vsechny zakaznické segmenty.

PREenergo vyrabi elektfinu ve svych fotovoltaickych a vétrnych elektrarnach o celkovém instalovaném vykonu témér 35 MW. Dale uvedla do
provozu prvky vykonové rovnovahy (SVR) v Uhfinévsi a v Tfeboradicich o celkovém vykonu 16 MW.

Trzby OZE v roce 2024 (tis. K¢)

W FVE PREenergo 385 545
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OZE provozované spolec¢nosti PREenergo

0ZE vystavba / uvedeni do provozu akvizice instalovany vykon vyroba v roce 2024

FVE Jinonice 2010 0,173 MWp 169 MWh

celkem FVE PREenergo 28,587 MWp 30190 MWh
PRE FVE Svétlik 2009/2010 11/2017 2,154 MWp 3089 MWh

. ce| kem FVE .................................................................................................................................................. 30‘ 741 wa ............................... 33 279 Mw h .
PRE VTE Castkov | 2009 12/2019 2,000 MW 4108 MWh

. pR E \/ TE [a St |<0\/ ” ....................................................... 2009 ................................... 12 /z 019 .................................. 2 00 o M\/\/ ................................. 4108 Mv\/h e

ce||(em\r|'E ..................................................................................................................................................... 4,ooumw3215MWh
celkem OZE 34,741 MW 41 495 MWh
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PRE distribucni sluzby, a. s.

Spolecnost PRE distribucni sluzby, a. s., (PREds) vznikla 16. 10. 2023 jako stoprocentni dcefina spolecnost PRE od3tépenim od spolecnosti
PREm a hlavni podnikatelskou ¢innost zahajila od 1. 1. 2024.

PREds zajistuje odecty elektfiny a plynu na celém distribu¢nim Gzemi PREdi, provadi montaze a demontaze elektromérl, nabizi prodej a servis
elektromérud. Ve specializovaném autorizovaném metrologickém stfedisku zajistuje veskeré metrologické vykony, jako je kalibrace a ovérovani
elektromérd, méricich transformatord, VN zkousky ochrannych pomucek a dalsi.

Se spolecnosti PREdi spolupracuje na projektech sdileni a na AMM méfeni.
V roce 2024 se spoletnost zaméfila zejména na spinéni stanovenych dkold, tj. pfevzeti svéfenych €innosti a procesut a jejich zefektivnéni.

Velkou vyzvou je také vyrovnat se s nedostatkem elektromaontaznich pracovniki na trhu prace, proto se PREds angazuje i ve vyuce na stfednich
odbornych Skolach a aktivné pfistupuje k personalni politice.

Jednim z dalSich cilt PREds je dlouhodobé se uplatfiovat také na trhu mimo Skupinu PRE. V roce 2024 se zde spolecnosti podafilo realizovat
nezanedbatelnou ¢ast z objemu trZeb.

Pocet montazi elektromérii v roce 2024

% pozadavky zakaznikl 7,5 tis.
Inoveodbery .............................................................................. S
Ioveren|438t|s
T 53,8t|s

Pocty odectil v roce 2024
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eYelloCZ, k. s.

eYello CZ, k. s., (Yello) je pravnim nastupcem spolecnosti PREleas, a. s., zaloZené v roce 1996. Od 1. kvétna 2014 ma pravni formu koamanditni
spoletnosti - komplementaf PRE 90 %, komanditista PREenergo 10 %. Od roku 2012 nabizi dodavky elektfiny a od roku 2013 i dodavky plynu
koncovym zakaznikim na tzemi celé Ceské republiky.

Aktivity spolecnosti v roce 2024 jsou uvedeny v kapitole Obchodovani s elektfinou a plynem v adstavci Prodej - eYello CZ, k. s.

PREzakaznicka, a. s.

PREzakaznicka, a. s., (PREzak) je stoprocentni dcefinou spolecnosti PRE. Zastfesuje vsechny hlavni obsluzné kanaly (zakaznické centrum,
zakaznickou linku, chat a e-mailovou komunikaci) a operativni ¢innosti zakaznické obsluhy pro PRE, PREdi, PREenergo, PREds a Yello. Dale
zajistuje fakturaci a nasledné vymahani pohledavek véetné souvisejicich tprav systému pfi zménach legislativnich pozadavku.

Jednim z hlavnich cilti PREzak je poskytovat kvalitni obsluhu zakaznikiim a zajistovat plynulé zpracovani jejich poZadavka.

V roce 2024 pretrvaval narlst poZadavkd, a to zejména ve formé e-mailové kamunikace. Divodd nartstu je hned nékolik, zakaznici stale vice
hledaji zptisoby, jak snizit své naklady za energie a mnoho lidi ma i problém s porozumeénim slozitému vyictovani. Casté zmény v legislativé
pusobi u zakazniklt zmatek, coz vede k dalsim dotaztm.

Na trhu s energiemi zaroveri doslo k restartu konkurencniho boje o zakazniky.

I v roce 2024 se PREzak potykala s velkou fluktuaci zaméstnancti pfedevsim na zakaznické lince. To zplsaobilo niZsi dostupnost a pokles poctu
vyfizenych pozadavku volajicich zakaznikd.

Na Zakaznické lince Technicky servis byl zatatkem roku zaveden nepfetrZity pracovni rezim, kdy provoz linky funguje 24 hodin 7 dni v tydnu.
Tato linka odbavuje pfedevsim technické poZadavky, jako je zména hodnoty hlavniho jistite a zména distribucni sazby. Sjednava revizni techniky
pro PREenergo. Pro elektromabilitu telefonicky vyfizuje obsluhu dobijecich sloupkt a e-mailové poZadavky.

PREzak jiz patym rokem pokratovala v monitorovani drovné spokojenosti zakazniku prostfednictvim jejich zpétné vazby, kdy jich za celou dobu
oslovila témér 39 tisic. Tato zpétnd vazba byla ziskavana od zakaznikd, ktefi nedavno kontaktovali zakaznickou linku, navstivili zakaznické
centrum nebo vyuZili portal Moje PRE pro online zpracovani pfevodu odbérného mista. Hlavnim cilem téchto aktivit je zvySovat renomé znacky
Skupiny PRE, upeviiovat vztahy se zakazniky a rychle a efektivné zlepSovat stavajici metodiky a procesy.

Stejné jako v pfedchozich letech probéhl i v roce 2024 projekt mystery calling ve spolupraci s firmou IPSOS na Zakaznické lince Aktiv. Hlavnim
Ucelem bylo analyzovat kvalitu poskytovanych sluzeb béhem hovort s klientem a identifikovat nej¢astéjsi chyby a nedostatky v hovorech

a sledovat prodejni potencial a argumentaci pro udrZeni zakaznika u spoletnosti PRE. Na zakladé dosazenych vysledkd byla formulovana
doporuceni a urteny oblasti, ve kterych mohou operatofi dosahnout lepsich vykonu.

Dcefiné spolecnosti 57



0d dubna 2024 probihala planovana rekonstrukce prepazkové haly pobotky Zakaznického centra PRE v palaci Adria v Jungmannové ulici. Ugelem
bylo modernizovat pracovni prostfedri a zlepsit kvalitu poskytovanych sluzeb. V ramci rekonstrukce doslo k upraveé interiéru, ktera spocivala ve
vymeneé nabytku, zakaznickych pfepazek, podhledu, osvétleni a podlah. Nainstalovana byla také zelena kvétinova sténa, aby oddélila zazemi
zameéstnancl a prostory pro obsluhu zakaznikd. Vyraznou technologickou proménou prosla medialni sténa a modernizace se dockal i vyvolavaci
systém a platebni terminal.

Crafy ukazuji vysoké potty odbavenych zakaznickych poZadavk(, digitalizace a automatizace ¢innosti je tedy hlavnim tkolem do dalsich let.

Pocet odbavenych pozadavkd

350000

® Pocet navstév na pobockach Zakaznického centra PRE @ Pocet hovort na Zakaznické lince PRE @ Pocet odbavenych e-mailtl ® Pocet odbavenych poZadavki Moje PRE

58 Dcefiné spolecnosti



PREservisni, s. 1. 0.

PREservisni, s. r. 0., (PRES) je stoprocentni dcefinou spolecnosti PRE. K 1. lednu 2019 do ni byly vyélenény ¢innosti ze sekce Podptirné sluzby
z matefské spoletnosti PRE a ¢innosti oddéleni Rizeni vystavby a oddéleni Diagnostiky a méfeni ze sesterské spolecnosti PREdi.

Ukolem a poslanim PREs je zejména nakup materialu pro potfeby spole¢nosti Skupiny PRE, vykonavani sluzeb spojenych s provozem, tdrzbou
a rozvojem neenergetickych objektt Skupiny PRE, dale sluZeb spojenych s pofizenim a provozem dopravnich prostfedkt a mechanismu Skupiny
PRE. Vyznamnym segmentem cinnosti PREs je realizace investic a oprav, tj. zajisténi technického dozoru investora a kompletniho fizeni
realizace staveb, poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a diagnostika a méfeni kabelovych siti zejména na akcich
PREdi, PRE a PREenergo.

V prubéhu roku 2024 se PREs rovnéZ vénovala své ucasti na developerskych projektech, jez byly zahajeny v pfedeslém roce. V ramci
projektu bytové vystavby v sousedstvi TR Jinonice nabyla v ¢ervenci PREs do vylu¢ného vlastnictvi a do podilového spoluvlastnictvi s PREdi
zbyvajici pozemky potfebné ke zdarné realizaci daného nemovitostniho projektu. V pfedmétném obdobi dale zdarné pokracovala pfiprava
vystavby Dopravné-logistického arealu Sever, ktery v budoucnu nahradi opousténé arealy Centralniho skladu v Praze - Cimicich a Dopravy
v Praze - HoleSovicich. V ramci tohoto projektu doslo v zafi k odkupu chybgjicich pozemku a rovnéz bylo pfislusnym stavebnim Gfadem

zahajeno fizeni o povoleni zaméru vystavby Dopravané-logistického arealu Sever. Uspésné také pokracovala pFiprava bytové vystavby v okolf
TR Vychod, k. 4. Vysocany, a to spolecnosti RPS, ve které PREs nalezi 50% paodil.

Dale PREs provedla pfesun materialu z Centralniho skladu v Praze - Ladvi do provizorniho centralniho skladu v obci Kli¢any, ktery bude
vyuzivat do doby dokonceni vystavby vySe zmifiovaného Dopravné-logistického arealu Sever. VeSkery skladovany material byl fadné pfesunut
kk1.3.2024.

Pro PREdi byly v roce 2024 pod vedenim PREs dokonteny nasledujici stavby: TR Jih vEetné Gpravy prostor pro datové centrum PRE, KT Karlin
smér Hlavkiv most, kde bylo provedeno dozbrojeni, a nova rozvodna TR Slivenec, ktera v pfislusném roce rovnéz zahajila provoz. Dale
pokratovaly prace na rekonstrukci TR Stfed, vystavbé KT Invalidovna, kde bylo dokongeno definitivni osténi a byly zahajeny prace na dozbrojeni.
V daném roce takeé pokracovala obnova venkovniho vedeni 110 kV mezi TR Sever a TR Vychod. V prvni poloviné roku byla zahajena rekonstrukce
administrativnich prostor v TR Karlin, razba a definitiva ¢asti KT Rohan a téZ vystavba nového skladu transformator( v arealu Sever.

V TR Prazatka byl vyménén transformator 110/22 kV a v zavéru roku byla pfedana stavba zahrnujici pfipravné prace na TR Mécholupy.

PREs se také podilela na zprovoznéni 109 chytrych TS. V synergii s THMP nové pfipojila 115 EVR lamp v lokalitach Vinohrady, VrSovice,
Chodovec, Kamyk, Pet¥iny a Cerny Most. Nadale probihala p¥iprava pro pfipojeni dobijecich stanic ze sité PREdi.

PREs pokracovala v dohledu nad vystavbou dobijecich stanic pro PRE v ramci béZzného rezimu a v poloviné roku se zapojila i do dozorovani
vystavby nevefejnych dobijecich stanic v developerskych projektech.

V ramci Skupiny PRE zahajila PREs prace na FVE Nové Sedlo, jejichZ realizace bude pokratovat i v nasledujicim roce. Pro PREenergo zajistila
koampletni pFipravu i vyhotoveni projektt DA SVR Uhfinéves a Treboradice, které byly v roce 2024 kompletné dokonceny a zkolaudovany.

V oblasti nakupu materialu PREs zasobovala také dalsi spolecnosti ze Skupiny PRE, a sice PREenergo (projekt DA SVR Tfeboradice)
a Solarinvest (projekt FVE Nové Sedlo), ¢imZ do3lo k daldimu rozvoji synergii ve Skupiné PRE. K tomu napomohlo pod vedenim PREs i uzavfeni
ramcovych kupnich smluv s vyznamnymi dodavateli fotovoltaickych materiald, ¢imz se zpfehledni systém zdsobovani témito materialy ve

Skupiné PRE.

V oblasti spravy budov pro matefskou spolecnost PRE se PREs i ve spolupraci s dalsimi spole¢nastmi ze Skupiny PRE jeSté vice zamé¥ila na
Uspory energii a realizovala dalsi opatfeni snizujici energetickou narocnost budov.

V bfeznu roku 2024 vznikla 100% dcefina spolecnost PREs, a to PRO EMV, s. 1. 0., ktera se zaméfi na vystavbu dobijeci infrastruktury.

PREs poskytuje nadale duleZitou podporu vsem spolecnostem Skupiny PRE s dirazem na rozvoj kvality a efektivity poskytovanych sluzeb.
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KORMAK Praha a. s.

KORMAK Praha a. s. (Kormak) je stoprocentni dcefinou spolecnosti PRE a je soutasti Skupiny PRE od 14. bfezna 2016. Zajistuje kompletni
inZenyrské, projekéni a stavebni prace v oblasti elektroenergetickych staveb 0,4-110 kV, trafostanic 22/0,4 kV a dobijeci infrastruktury pro
elektromobilitu. Provadi také tdrzbu zafizeni na hladiné NN a VN vEetné revizi, poskytuje nepfetrZitou poruchovou sluzbu a montaz koncovek

a spojek VN do sité PREdi, obnovu transformatort 110/22 kV, vystavbu a Gdrzbu vefejného osvétleni. Nejvétsim odbératelem jeho sluzeb

v oblasti projekce a realizace energetickych staveb je spolecnost PREdi. Aktivné se podili i na realizaci projektt souvisejicich s novymi trendy
energetiky v ramci Skupiny PRE. Jedna se zejména o rozvoj dobijeci infrastruktury pro elektromobilitu, budovani optické infrastruktury, vystavbu
SVR zdroju, vyrobu rozvadéct pro fidici a dispecerskou techniku a dalsi projekty smart city.

V race 2024 Kormak Gspésné uved| do provozu novy kabel VVN, ktery spojuje transformovny HoleSovice a Sever. Tento projekt vyznamneé pfispél
ke zvySeni spolehlivosti pfenosové sité v dané oblasti. Mezi dal3i vyznamné zakazky patfila obnova a modernizace kabelovych vedeni vysokého
a nizkého napéti v méstské casti Zabéhlice, které umozni dalsi rozvoj elektroenergetické infrastruktury v této oblasti. V lokalitach Béchovice

a Uhtinéves se Kormak podilel na pfipravé projektové dokumentace na vystavbu datacenter.

V oblasti inovativnich projektt Kormak dokoncil vystavbu dobijeci infrastruktury pro elektromobily v aredlu PRE Novovysocanska. Jedna se
o vyznamny milnik, ktery umozni elektrifikaci vozového parku Skupiny PRE a tim i spInéni planu na sniZeni uhlikové stopy, ke kterému se
Skupina PRE zavazala.

V rdmci sirsiho konceptu smart city pro Prahu se Kormak ve spolupraci s méstskou spoletnosti THMP podilel na dokongeni instalace EVR lamp
v okoli ulic Estonska a Mexicka ve VrSovicich, které kombinuji vefejné osvétleni s moznosti dobijeni elektromobill.
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VOLTCOM, spol. sr. o.
VOLTCOM, spol. s r. 0., (Voltcom) je stoprocentni dcefinou spolecnosti PRE a je soucasti Skupiny PRE od 30. dubna 2019.

V roce 2024 Voltcom pokracoval v dalsim zaclefiovani do Skupiny PRE a prohluboval spolupraci s PREdi a PREs. Z celkového objemu zakazek
tvofi finantni objem jeho zakazek pro Skupinu PRE 71,14 %. PREdi ma ve Voltcomu kvalitniho partnera nejen pro oblast pfipravy a vystavby
energetickych staveb, ale i pro ¢innosti nezbytné k zajisténi trvalého provozu distribuéni sité. Jedna se o opravy a UdrZzbu distribucnich
trafostanic, specializované stavebni ¢innosti pro rozvodny VN a VVN a prace v kabelovych tunelech. Voltcom také poskytuje sluzby souvisejici
s vyménou transformatord v distribucni siti PREdi.

V roce 2024 Voltcom zprovoznil 14 novych tzv. ,chytrych” trafostanic, spolupracoval na obnoveé kabelt PREdi pfi vystavbé EVR lamp v hlavnim
meésté Praze a pusobil na mnoha dalsich vyznamnych energetickych stavbach.

Voltcom i nadale podporuje zvysovani kvalifikace svych zaméstnancl v poZadovanych projekénich i elektrotechnickych oblastech. V roce 2024 se
mimo jiné nékolika zaméstnanctim podafilo obhajit revizni zkougky u Technické inspekce Ceské republiky.

Voltcom udrZuje obchodni aktivity i mimo Skupinu PRE. Sekce Realizace se trvale zabyva poskytovanim energetickych sluzeb zakaznikim
s vlastni velkoodbératelskou trafostanici v distribucni siti PREdi. U téchto trafostanic provadi periodickou servisni ¢innost a zajistuje pro
né i poruchovou opravarenskou sluzbu. Sekce Projekce kromé projektovani pro PREdi poskytuje caby ¢len projekénich sdruZeni sluzby

i spolenostem EG.D, a. s., a CEZ Distribuce, a. s. V roce 2024 ptisobil Voltcom, konkrétné jeho oddéleni JIH, jako vedouci ¢len projekéniho
sdruzeni v jiznich Cechach.

Mimo Skupinu PRE se spoletnosti Voltcom podafilo behem roku realizovat 28,86 % objemu zakazek ve vysi 86,762 mil. KE.
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Vnukovské spoleénosti

PREnetcom, a. s.

PREnetcom, a. s., (PREnetcom) byl zaloZen 27. listopadu 2017 jako stoprocentni dcefina spolecnost PREdi a svou cinnost zahajil 1. ledna 2018.
Jeho hlavnim poslanim je pinit dlouhodobé strategické cile PREdI, tj. navrhovat a budovat komunikacni propojeni jednotlivych prvku
distribucni sité k zajisténi bezpecného pfenosu tdaju o siti, dalkového ovladani v ramci implementace konceptu chytrych siti (tzv. smart grids)
a inteligentniho méfeni v distribucni soustave. Dalsim cilem spolecnosti je vyuzit pfipadné volné kapacity takto vytvofené komunikacni sité ke
komertnim Gcelim od konceptt smart city a smart home po velkoobchodni prodej tfetim stranam.

V roce 2024 PREnetcom uspésneé rozvijel své aktivity v ablasti provozu, spravy a Gdrzby pasivni komunikaéni infrastruktury ve Skupiné PRE.

V ramci synergii a vyuZziti stavajicich kompetenci se podilel na zprovoziiovani chytrych distribu€nich transformacnich stanic a a¢astnil se
pokratujiciho projektu implementace AMM, a to pfedevsim v oblasti zajisténi komunikacni infrastruktury. BEhem roku se opét podafilo
,pochytfit" vic neZ sto distribu¢nich transformatnich stanic. Celkem tak PREnetcom na kanci roku pomahal provozovat pfes 580 ,chytrych”
stanic. Rostouci trend poptavky po zapojovani malych vyroben s vykonem nad 100 kW pokracoval i v tomto roce, coZ znamenalo zprovoznéni
celkem 44 vyroben.

PREnetcom také pokratoval v realizaci komerenich pilotnich projektt v riznych lokalitach hlavniho mésta Prahy, které se liSily svou
velikosti (poctem odbérnych mist, resp. bytt) i typem zastavby. Podafilo se dokoncit vystavbu pasivni optické sité v dalsich prazskych
oblastech - Kunraticich, Hostivafi, Zabéhlicich, Strasnicich, na Vinohradech, Novém Mésté a v Braniku. Opticka sit se tak rozsitila o 100 km,
pficemz PREnetcom vybavil pfes 1 550 elektrickych skfini a zajistil konektivitu pro vice nez 6 700 bytl a rodinnych domu.

Klicovym tkolem PREnetcomu v roce 2024 byl opét rozvoj vystavby vnitfnich rozvodd v bytovych a rodinnych domech, a to od akvizic az po
finalni vystavbu, ktera se navic rozsifila o kompletniinstalace (od internetu az po TV a dalsi sluzby), které PREnetcom realizoval pro své partnery
u jejich koncovych zakaznikd.

Uspésné se dale rozvijela spoluprace s developery. PREnetcom kromé komplexni kooperace na viech projektech spole¢nosti FINEP v ramci
spoletného podniku NETFIN Infrastructure, a. s., realizoval i dalsi projekty, napfiklad: Sekyra Group - Smichov City, Trigema - Lihovar,
Metrostav - Vackov a dalsi.
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SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0.

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. 1. 0, (Solarinvest) je soucasti Skupiny PRE od roku 2018 a je stoprocentni dcefinou spolecnosti PREenergo.
Zabyva se vystavbou fotovoltaickych elektraren, dodavkou akumulaénich bateriovych systémd, instalaci tepelnych cerpadel a klimatizaci pro
domacnosti i pramysl. Solarinvest paskytuje komplexni sluzby na kli¢ a kromé samotné realizace nabizi klientim také servis, projekéni €innost,
zajisténi povolovacich procest i dotatni management.

Rok 2024 byl ve znameni pokracujiciho poklesu zajmu o FVE v klitovéem segmentu B2C a stabilni poptavky v segmentu FVE B2B. Snizeni

dotaci pro zakazniky FVE B2C mélo vliv na velikost prumérné zakazky a pokles cen klicovych komponent (zejména panelt) ved! také ke snizeni
pramérné hodnoty zakazek. Zvysena konkurence z divodu poklesu poptavky vedla také k cenové valce a souvisejicimu sniZzeni marzi. Solarinvest
tak celil vyzvam v oblasti optimalizace nakladt a obchodnich a marketingovych aktivit.

| pfes nepfiznivé podminky na trhu se Solarinvestu podafilo realizovat dostatek zakazek zejména v oblasti FVE B2B a solarnich park(
a dosahnout obratu pfes 270 mil. K¢, ktery oproti pfedchozimu roku znamena pokles jen o cca 15 %. Pozitivné se vyvijely trzby v segmentu
tepelnych cerpadel a klimatizaci, kde spolecnost zaznamenala narust o vice nez 25 %.

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. o.

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0., (Frontier) je soutasti Skupiny PRE od roku 2018 a je stoprocentni dcefinou spoletnosti PREenergo. Poskytuje
sluzby zejména v oblastech osvétleni a energetickych uspor.

Frontier nadale vyviji, vyrabi, projektuje a realizuje vnitfni LED osvétleni pfedevsim pro administrativni budovy, pramysl, sportovisté a Skaly.
Podnika také v oblasti venkovniho osvétleni, vyviji, vyrabi, projektuje a realizuje vefejna osvétleni. Klitovou oblasti aktivit spolecnosti je projekce,
realizace a provoz projektl se zarucenym vysledkem (EPC). Pro doplnéni komplexnosti sluZeb také zpracovava energetické audity, analyzy,
posudky a prikazy energetické narocnosti budov (PENB). V roce 2024 Frontier rozsifil sviij pfedmét podnikani o projekci, realizaci, provoz

a optimalizaci fidicich systému.

V ramci Skupiny PRE zajistuje obchodni ¢innost a v kooperaci se sesterskymi spoleénostmi i realizagni ¢innost v oblasti fotovoltaickych
elektraren pro sektor B2B a B2G. Tomuto sektoru nabizi také energy contracting (EC), jiZ zminéné EPC projekty a dalsi poradenské sluzby
v oblasti energetiky.

V roce 2024 Frontier realizoval vefejné a interiérové osvétleni ve mesté AS, rekonstrukci osvetleni metodou EPC v budovach PRE, dale
interiérové osvétleni ve spoletnosti Thermo King Manufacturing, s. r. 0., a v neposledni fadé dodaval svitidla, Fidici prvky a komponenty k EVR
lampam pro THMP.

V oblasti energetickych sluzeb dokontil pro PRE realizaci EPC projektu ve mésté AS, dale ukontil verifikaci projektu EPC pro méstskou ¢ast
Praha 18 a EPC ve méstech Libereckého kraje.

V oblasti FVE dokoncil realizaci stfesni elektrarny o vykonu 1,3 MWp pro spoletnost ARROW International CR, a. s., a také realizaci FVE
0 vykonu 158 kWp pro NH Hotels.

Energetické posudky, audity a analyzy Frontier realizoval napfiklad pro méstskou ¢ast Brno - Kohoutovice, pro Ufad pro zastupovani statu ve
vécech majetkovych ¢i pro PZP HEATING, a. s.

V ramci zajisténi obchodni podpory pro sesterské spolecnosti ve Skupiné PRE byly dokongeny realizace prvni etapy carportt pro Coca-Cola HBC
Cesko a Slovensko, s. 1. 0., stfe&ni FVE o vykonu témé&F 685 kWp pro PRAKAB PRAZSKA KABELOVNA, s. 1. 0., &i FVE jako sluzba pro Kolektory
Praha, a. s.

Z obchodnich aktivit Ize také zminit Gspéchy v tendrech pro Stfedocesky kraj, kde Frontier vyhral dva soubory EPC projektd, a to etapu 4 a 6,
¢im? si zajistil reference a vyznamné misto v této oblasti v Ceské republice.
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PRE FVE Svétlik, s. r. 0.

PRE FVE Svétlik, s. r. 0., je od listopadu 2017 stoprocentni dcefinou spolecnosti bez zaméstnancl ve vlastnictvi PREenergo. Jedna se

o fotovoltaickou elektrarnu, ktera se nachazi v blizkosti Ceského Krumlova. Tato elektrarna s instalovanym vykonem 2,154 MWp je na rozdil
od standardniho stacionarniho FeSenf koncipovana jako elektrarna s pohyblivymi fotovoltaickymi panely. V roce 2024 vyrobila zhruba 3 GWh
elektrické energie, temuZ odpovidaji trzby ve vysi cca 48 mil. KE.

PRE FVE Nové Sedlo, s. 1. 0.

PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0., je stoprocentni dcefinou spolecnosti bez zaméstnancu ve vlastnictvi PREenergo. ZaloZena byla v fijnu 2021
za Utelem vystavby velkého solarniho parku v zapadnich Cechach. Instalovany vykon tohoto nového zdroje je naprojektovan na hodnotu
22,03 MWp. Vystavba zapocala v |été 2024 a vyroba elektfiny by méla byt zahajena ve 2. Ctvrtleti roku 2025.

PRE VTE Castkov, s. r. o.

PRE VTE Castkoy, s. 1. 0., je stoprocentni dcefinou spole¢nosti bez zaméstnancli ve vlastnictvi PREenergo. Soucasti Skupiny PRE se stala
v prosinci 2019. Jedna se o vétrnou elektrarnu s celkovym instalovanym vykonem 4 MW, ktera se nachazi v blizkosti Sokolova a je tvofena
dvéma vétrnymi generatory s jednotlivym instalovanym vykonem 2 MW. V roce 2024 vyrobila zhruba 8,2 GWh elektrické energie, cemuz
odpovidaji trzby ve vysi cca 27,8 mil. K¢.

Skupina SOLIDSUN a. s.
Skupina SOLIDSUN a. s. (Skupina SOLIDSUN) je soucasti Skupiny PRE od 28. listopadu 2024 a je stoprocentni dcefinou spolenosti PREenergo.

Skupina SOLIDSUN je lidrem v oblasti fotovoltaickych feSeni od roku 2013. Komplexni energeticka feseni poskytuje jak pro segmenty rezidengni

a komer¢ni, tak i pro nove se rozvijejici oblast bytovych druzstev a SVJ.

Rok 2024 byl pro Skupinu SOLIDSUN obdobim strategickych zmén a riistu navzdory mirnému poklesu poptavky v segmentu B2C. Klicovym
milnikem byl vstup do Skupiny PRE. Tato transakce posilila kapitalovou stabilitu a podpofila dlouhodobou expanzi spoletnosti na fotovoltaickém
trhu.

Segment rezidencnich instalaci zaznamenal pokles poptavky v disledku Gtlumu dotacni podpory a rostouci cenové konkurence, coz vedlo ke
strategické optimalizaci nakladu a dpravé obchodniho modelu. Naopak segment B2B vykazal vyrazny rlst s aZ tfistaprocentnim mezirotnim
navysenim poptavky po firemnich instalacich a velkych solarnich parcich. Dynamicky rostoucim segmentem se staly i instalace pro bytové domy
a SV, kde spaletnost posilila svou pfitomnost diky novym technologickym feSenim.

Skupina SOLIDSUN i naddle investuje do inovaci, zlepSovani zakaznickych sluZeb a rozvoje strategickych partnerstvi. Diky efektivnimu fizent,
silnému tymu a zaméFeni na kvalitni feSeni se spolecnosti dafi drzet a posilovat svou trZni pozici mezi pfednimi hraci v oblasti obnovitelné
energetiky.

66 Vnukovské spoletnosti



PRO EMV, s. 1. 0.

PRO EMV, s. 1. 0., (PRO EMV) je stoprocentni dcefinou spolecnosti PREs. ZaloZena byla 29. tinora 2024 a do obchodniho rejstfiku zapsana ke dni
5. bfezna 2024.

Hlavnim tkolem této nové vzniklé spoletnosti je zajisténi pfipravy a realizace vystavby sité dobijecich stanic na tzemijak hlavniho mésta Prahy,
tak celé Ceskeé republiky. Spoluprace s touto spole¢nosti specializovanou na danou €innost ma v ramci Skupiny PRE zajistit vy&3i efektivitu pfi
budovani dobijeci infrastruktury.

PRO EMV se v roce 2024 ucastnila rozvojovych projektd v oblasti e-mobility a dalsi z nich pFipravuje. Spole¢nost obdrzela podporu pro svij
zameér Dalnitni sit PRO EMV, financovany z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond Ministerstva dopravy v ramci Programu Doprava
2021-2027, jeho? realizace pfispéje ke zlepSeni a zkvalitnéni infrastruktury rychlodobijecich stanic a zvysi hustotu této sité ve vybranych
prioritnich oblastech CR. V ramci tohoto projektu, ktery bude probihat v obdobi od tervence roku 2025 do 30. éervna 2028, pfedpoklada
vybudovat 27 dobijecich stanic. Soucasné PRO EMV ziskala podporu projektu pro tzv. destinacni dobijeni, v ramci kterého se pfedpoklada
vystavba dalsich 26 dobijecich stanic.

Také v roce 2025 se spolecnost bude soustfedit na pfipravu dotacnich projektd v ramci vyzvy €. 30, Program Doprava 2021-2027, kde je v planu
vybudovat dalsich zhruba 81 stanic. Zaroveri se bude zabyvat realizacijiz schvalenych zamérd.
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Podniky s majetkovou ucasti spolecnosti PRE

NETFIN Infrastructure, a. s.

NETFIN Infrastructure, a. s., (Netfin) vznikl v roce 2022 jako spole¢ny podnik skupiny FINEP HOLDING, SE a spole¢nosti PREnetcom, a. s. Jeho
hlavnim cilem je posileni vzajemné spoluprace v ramci nemovitostnich projektt skupiny FINEP zejména v oblasti elektromobility a pfipojeni na
optickou sit, potencialné i v dal3ich oblastech.

V roce 2024 Netfin pokratoval v budovani optické a dobijeci infrastruktury pro developerské projekty spolecnosti FINEP v rezidengnim
segmentu, zejména v projektech Nova Harfa, Maly hdj a na Proseku. V soutasné dobé vyuziva optickou a dobijeci infrastrukturu pres
800 zakazniku a jejich potet by mél postupné nardstat s rozSifovanim etap v existujicich lokalitach i v novych projektech.

Rezident Park 9s.r. 0.

Rezident Park 9 s. r. 0. (RP9) je spolecnym podnikem spole¢nasti PREservisni, s. r. 0., (50% podil v RP9) a spoletnosti Metrostav Development, a. s.,
(50% podil v RP9). Smlouva o spolecném podniku, na jejimz zakladé byla ustavena spoluprace mezi cbéma uvedenymi spolecniky RPS,

byla uzavrena v roce 2023. Cilem tohoto spoletného podniku je pfiprava lokality a vystavba rezidentniho projektu pfi ulici Ke Klicovu,

Praha 9 - Vysocany, ktera se otekava pribliZzné v roce 2028. Nejprve musi probéhnout proces zmény Gzemniho planu, vymisténi dnesni rozvodny
a dokonceni povolovacich fizeni.

V roce 2024 se ginnost RPY soustfedila na dvé hlavni oblasti. Spole¢nost finalizovala akvizice zajmovych nemovitosti - dokoncila nakup
vyznamného nemovitostniho celku, a provedla s tim souvisejici pasportizaci a stabilizaci provozu ziskaného nemovitostniho portfolia a jeho
infrastruktury. Dale monitorovala vyvoj pfiprav metropolitniho planu a jeho budouci podoby v zajmové lokalité na zakladé podanych namitek
a pfipominek. Finalni podoba metropolitniho planu bude urcujicim faktorem pro celkovou velikost i ekonomiku projektu RP9.
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Elektroenergetické datové centrum, a. s.

Elektroenergetické datové centrum, a. s., (EDC) bylo zaloZeno 14. listopadu 2023. Nasledné zapsani EDC do obchodniho rejstfiku dne
13. prosince 2023 formalizovalo oficidlni vznik spole¢nosti. Hlavnim Gcelem vzniku nové entity je umozZnit nové trendy na energetickém trhu,
tedy decentralizaci, dekarbonizaci a digitalizaci.

V roce 2024 spoletnost provedla standardni tkany k zajisténi své zakladni podnikatelské ¢innosti, tedy postupny nabor zaméstnancu,
nastavovani internich procest a podileni se na tvorbé legislativy. Dale zahajila a nasledné dokoncila proces implementace IT systému pro sdileni
elektrické energie. Jeho provoz byl zahajen 1. srpna 2024 a umoznil tim registraci zajemcu o sdileni v souladu s platnou legislativou.

Spoletnost také zahajila vybérové Fizeni na dodavatele IT Fedeni, které zajisti spInéni dalSich zakonnych pozadavki zejména v oblasti agregace
flexibility, akumulace a celé fady dalSich.

Akciona¥i EDC jsou spolecnosti CEPS, a. s., CEZ Distribuce, a. s., EG.D, a. s., a PREdistribuce, a. s., kazda s majetkovou tasti 25 %. Ve druhé
poloviné roku 2024 byli do dozorti rady spoletnosti jmenovani dva zastupci za Ceskou republiku, jak poZaduje platna legislativa.
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Struktura akcionaru

Akcionafi

V&ichni akcionafi PRE maji pfistup k dulezitym informacim o spoletnosti, které jsou k dispozici pfimo na internetovych strankach spole¢nosti
(www.pre.cz) nebo na vyzadani v oddéleni Akcionafskych agend (sekce Strategicky rozvoj a vztahy s akcionafi). Diky uvefejfiovani na
internetovych strankach maji akcionafi prakticky okamzité p¥istup k informacim o duleZitych zménach ve spoletnosti.

V prubéhu roku nedoslo k Zzadné vyrazné zméneé akcionafrskeé struktury.

Hlavni akcionafi PRE (%)

Stav k 31. 12. 2024 2023 2022 2021 2020 2019

Prazska

Ostatni osoby 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55

Struktura akcionafi PRE

Stav k 31.12. 2024 2023 2022 2021

Nominalni Nominalni Nominalni Nominalni

Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota

akcionafu (tis. KE) akcionafu (tis. KE) akcionafu (tis. KE) akcionafa (tis. KE)

Tuzemsti akcionafi 5025 2267595 5125 2267596 5214 2267596 5306 2266 204
terermnennmeeeanemranaenneeeene- - NN 1 0 ........... 1501343101501847 .................... 10 ........... 1501847 ..................... 1 2 ............ 1503239

Pravnické osoby 14 3847871 14 3847871 15 3847874 17 3849398
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Informace z valné hromady

Radna valna hromada spole¢nosti Prazska energetika, a. s., ktera se konala dne 21. 6. 2024:

1) schvalila:

> kansalidovanou Gcetni zavérku za rok 2023 v pfedlozeném znéni,

> samostatnou Ucetni zavérku za rok 2023 v pfedlozeném znéni,

> navrh na rozdéleni zisku za rok 2023 véetné stanoveni vyse a zplsobu vyplaceni podilt na zisku (dividend) a tantiém za rok 2023,
> smlouvy o vykonu funkce zvolenych €lent dozorti rady vEetné poskytovanych plnéni,

> predloZeny navrh na souhrnnou vysi dart pro rok 2025;

2) rozhodla 0 zméné stanov, a to zméné Clanku 13 ,Svolavani valné hromady* odst. 5 a Clanku 46 ,0znamovani* odst. 2 stanov, v predloZeném
Zneni;

3) zvalila Eleny dozorci rady:

> pani Claudii Tillmann, s G¢innosti od 21. 6. 2024,

> pani Nadine Falk, s G¢innostiod 21. 6. 2024,

> paniIng. Terezu Nislerovou, M.A., s (¢innostiod 22. 6. 2024,

> pana Mgr. Jana Chabra, s G¢innosti od 22. 6. 2024, na dalsi funkéni obdobf;

4) byla seznamena se zpravou dozor¢i rady véetné vyjadieni ke zpraveé o vztazich a se zpravou pfedstavenstva o podnikatelské ¢innosti a o stavu
jejiho majetku za rok 2023.
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Zprava dozordi rady

Dozor¢i rada ma v souladu se stanovami osm ¢lent, ktefi jsou voleni
valnou hromadou spole¢nosti. JakoZto kontrolni organ dohlizi
v souladu se zakonem a stanovami na vykon podnikatelské ¢innosti

spole¢nosti. Dozor¢i rada dale voli a odvolava ¢leny predstavenstva, ///
schvaluje smlouvy o vykonu funkce ¢lenti predstavenstva, jejich / ///

odmény a dalsi plnéni.

V souladu se stanovami spoletnosti se vSech péti zasedani dozorti rady v roce 2024 pravidelné z(¢astrovali tlenové zavodni rady zvoleni
zameéstnanci spoletnaosti. Zasedani se dale zicastnili pfedseda a mistopfedseda predstavenstva.

Dozorti rada pribézZné sledovala ¢innost spolecnosti a klitova rozhodnuti pfedstavenstva. Pfedstavenstvo pravidelné informovalo dozor¢i radu
0 aktualnim déni ve spole¢nosti, hospodafskych vysledcich, finan¢nim stavu spole¢nosti, fizeni rizik a o naplfiovani poZadavkd Compliance.
KK tomu predkladalo pisemné materialy, které byly pfi projednavani dozor¢i radou vzdy doplnény slovnim komentafem ¢lent pfedstavenstva.

Dozor¢i rada v roce 2024 mimo jiné:

> dohliZela na vyvoj operativni tinnosti spolecnosti, zejména na vyvoj prodeje a obratu, jakoZ i na vyvoj pohledavek a zavazkd spoletnosti;

> vyhodnotila spInéni cill top managementu za rok 2023;

> projednala a pfezkoumala zpravu o vztazich za rok 2023 a neshledala Zzadné nesrovnalosti zpravy ve smyslu pozadavkd zakona o obchodnich
korporacich, a to v€etné posouzeni vzniku Ujmy a jejiho pfipadného vyrovnani podle § 71 a § 72, a ma za to, Ze Gdaje uvedené ve zpravé
0 vztazich odpovidaji skutecnosti;

> schvalila zpravu dozorti rady o €innosti v roce 2023;

> projednala vyrotni zpravu za rok 2023;

> projednala a pfezkoumala konsolidovanou a samostatnou Gcetni zavérku za rok 2023 veetné informace o auditu; dozoréi rada dospéla
k zavéru, Ze (cetni zavérka vérné a poctivé zobrazuje majetkovou a finan¢ni situaci a vysledky podnikani spolecnosti;

> projednala zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku za rok 2023;

> pfezkoumala navrh na rozdéleni zisku za rok 2023 véetné stanoveni vyse a zpUsobu vyplaceni podilti na zisku (dividend) a tantiém za rok 2023

a doporutila ho valné hromadé ke schvalent;

projednala a schvalila navrh zmeén stanoy;

projednala pfipravu valné hromady v roce 2024;

schvalila aktualizaci strategie Skupiny PRE v roce 2024 na obdobi 2025-2030;

odvolala tlena pfedstavenstva pana Jaromira Beranka;

zvolila tlenem pfedstavenstva pana Miroslava Tyma za pana Jaromira Beranka;

zvolila Eleny pfedstavenstva pana Pavla Elise a pana Alexandera Manfreda Slobodu na dalsi funkéni obdobi;

jmenovala nahradni ¢lenkou dozorti rady pani Claudii Tillmann za pani Aurélii Alemany, které skongil vykon funkce;

projednala a schvalila odstoupeni ¢lena dozorti rady pana Stefana Theo Weberse;

zvolila pfedsedou dozorti rady na dalsi funkéni obdobi pana Jana Chabra;

V V.V V V V V Vv YV
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> schvalila hospodafsky plan na rok 2025 a vzala na védomi navrh planu na roky 2026-2027;

> schvalila cile top managementu pro rok 2025;

> projednala plan auditl;

> schvalila navrh pfedstavenstva na navyseni kapitalové Gcasti formou pfiplatku mimo zakladni kapital v dcefiné spole¢nosti PREenergo, a. s.,
v souvislosti s akvizici spolecnosti Skupina SOLIDSUN a. s.

Dozorti rada konstatuje, Ze hospodarske vysledky spoletnosti v roce 2024 byly vynikajici a vyslovuje za né clenim pfedstavenstva
i zaméstnancum spolecnosti podékovani.

V Praze dne 28. bfezna 2025

(/

oo By

|

Mgr. Jan Chabr
predseda dozorci rady
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PRE aktivné obchoduje
se zarukami puvodu

Aby nabidla zelenou energii viem zajemctim, ziskdva
tuto elektfinu z vétrnych, solarnich, ale i vodnich
elektraren. Dale z bioplynovych stanic a dalsich
ekologickych zdroju. V roce 2024 PRE dodala

733 GWh elekttiny se zaru¢enym ptvodem.
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Zprava o vztazich spoleénosti Prazska energetika, a. s.,
za rok 2024

(délejen ,Zprava o vztazich”) zpracovana v souladu s § 82 zdkona
¢.90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, (zakon

o obchodnich korporacich, dale jen ,ZOK"), za ti¢etni obdobi
1.1. - 31.12. 2024. Vztahy jsou popsany zptsobem ptihlizejicim Yy
k nutnosti respektovat ustanoveni § 504 zdkona ¢. 89/2012 Sb., ////
obc¢ansky zakonik, tykajici se obchodniho tajemstvi a analogicky /%

ustanoveni § 359 ZOK tykajici se omezeni poskytovani informaci.

1. Struktura vztahii mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici, tiloha osoby ovladané a zpuisob a prostiedky ovladani
I. Struktura vztahi

Ovladajici osoby:
Prazska energetika Holding a. s. se sidlem Na Hroud#& 1492, 100 00 Praha 10, ICO 26428059, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Meéstskym soudem v Praze, sp. zn. B 7020 (dale jen ,,PREH*), zaroven také fidici osoba podle § 79 odst. 1 ZOK.

EnBW Central and Eastern Europe Holding GmbH se sidlem Schelmenwasenstralle 15, 70567 Stuttgart, Spolkova republika Némeckao,
zapsana v obchodnim rejstfiku u Okresniho soudu Stuttgart pod registracnim ¢islem HRB 747869 (dale jen ,,EnBW CEE*), jeZ vznikla jako
stoprocentni dcefind spoletnost spolecnosti EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG se sidlem Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe, Spolkova
republika Némecko, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem v Mannheimu pod ¢islem 107956 (dale jen ,,EnBW*), ), ktera je
zaroven takeé fidici osoba podle §y 79 odst. 1 ZOK.

Ovladana / fizena osoba:
Prazska energetika, a. s., se sidlem Na Hroudé 1492/4, 100 00 Praha 10, IC0 60193913, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, sp. zn. B 2405 (dale jen ,,PRE*).

Schéma struktury je uvedeno na nasledujici strané.

II. Uloha PRE; zplisob a prostiedky ovladani

Spoletnost PRE zabezpetuje stabilni, ekologické a efektivni zasobovani elektrickou energii v hlavnim mésté Praze a pfispiva k rozvaji

a zkvalitfiovani energetické infrastruktury. Mezi hlavni aktivity PRE a spole¢nosti Skupiny PRE patfi obchodovani s elektfinou a plynem na tzemi
CR, distribuce elektFiny, jeji vyroba z obnovitelnych zdroji a dopliikové energetické sluzby.

Spoletnost PREH je spolecné ovladana hl. m. Prahou (s podilem 51 %) a spole¢nosti EnBW CEE (s podilem 49 %). PREH drZi akcie spolecnosti
PRE, které pfedstavuji podil ve vysi 58,05 % zakladniho kapitalu PRE.
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Hlavni mésto Praha

Baden-Wiirttemberg

Zweckverband Oberschwébische

NECKARPRI GmbH Elektrizitatswerke

NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft mbH OEW Energie-Beteiligungs GmbH

EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG

EnBW Central and Eastern Europe Holding GmbH

Prazska energetika Holding a. s.

Ostatni Prazska energetika, a. s.
100 % l 100 % l 90 % 100 % l 100 % 100 % l 100 % 100 %
. 10 % . . .
PREenergo, a. s. eYelloCZ, k. s. VOLTCOM, spol.sr. 0. PREservisni, s. 1. 0.
PREdistribuce, a. s. KORMAK PRE distribucni PREzakaznicka,
Prahaa.s. sluzby, a. s. a.s.
100% 100% l 100 % 100 % l 100 % 100% l 100 % 100 %
v w SOLARINVEST - GREEN FRONTIER PRE FVE \ 4
' . ENERGY, s. 1. 0. ‘ TECHNOLOGIES, s. r. 0. . Nové Sedlo, s. r. 0. .
PREnetcom, a. s. PRE FVE Skupina PRE VTE Castkov, PRO EMV,
Svétlik, s. r. 0. SOLIDSUN a. s. s.ro. S.I.O.
(0d 28.11. 2024) (0d 5. 3.2024)
I
i 100 % 100% l 100 % 100% i 100 % 100%
SOLIDSUN ELEKTRO - FA. Energocalc
s.I.o. ' PAVELEK, s.r. 0. . s.no. .
100% l SOLIDSUN ESCO SOLIDSUN SOLIDSUN s. 1. 0.
s.r.o. Energie a. s. SK branch
Akusolar
s.1.0.
Majetkové Gcasti
0
50% v 5% v 50%
o o
v Elektroenergetické Rezident Park 9
P datové centrum, a. s. S.1.0.
NETFIN

Infrastructure, a. s.
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Spoletnost EnBW CEE drZi akcie spole¢nosti PRE, které predstavuji podil ve vy5i 41,40 % zakladniho kapitalu PRE. Spoletnost PRE je v souladu
s ustanovenim §y 79 ZOK soucasti koncernu EnBW a v jeho ramci pusobi na ceském energetickém trhu. Ovladani a fizeni spoletnosti PRE
realizuje spolecnost EnBW prostfednictvim zastupcd v pfedstavenstvu a dozorci radé.

Ovladani prostfednictvim ovladajicich spole¢nosti PREH a EnBW CEE je na zakladé akcionafskych smluv realizovano na drovni PRE a tyka se

pfedevsim cinnosti PRE. Jednotné Fizeni se netyka ¢innosti dcefinych spolecnosti PRE, které jsou Fizeny pouze spolecnosti PRE jako jejich
vétsinovym spole¢nikem. Rizeni dcefinych spolecnosti vykonava predstavenstvo PRE samostatné.

2. Prehled jednani, ktera byla u¢inéna v poslednim ucetnim obdobi na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud

se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby, zjisténého podle posledni acetni zavérky

V roce 2024 nebyla na popud nebo v zajmu avladajicich osaob, ani jimi avladanych osob utinéna Zadna jednani tykajici se majetku, ktery
pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu PRE.

3. Pfehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami ovladanymi

Prehled vzajemnych smluv mezi ovladanymi osobami byl zpracovan na zakladé seznamu smluy, ktery ovladané osaoby spoletnosti PRE poskytly.

I. Smlouvy uzaviené spolecnosti PRE s PREH

Smlouva o poskytovani sluzeb - Gginna od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2025

1. Smlouvy uzaviené spolecnosti PRE s EnBW nebo s osobami ovladanymi spolecnosti EnBW

Umluva o korporatni spolupraci s EnBW (oblast zabezpeteni IT) €. G3400/2024 - G¢inna od 28. 4. 2011 na dobu neurtitou

Smlouva s EnBW o obstarani zaleZitosti - odvodu na zdravotni a socialni pojisténi a vypotet zalohy na DPFO ze zavislé &innosti a funkénich pozitkl - Géinna od 1. 8. 2012 na dobu

neurtitou

Smlouva o zajidténi pfistupu na trh pfes IMC ¢. G4400/2012/0003 s EnBW Trading GmbH (od 1. 5. 2014 EnBW) - G¢inna od 20. 12. 2012 na dobu neur¢itou

Smlouva o zajisténi pfistupu na OTE ¢. G4400/2013/0002 s EnBW Trading GmbH (od 1. 5. 2014 EnBW) - acinna od 25. 4. 2013 na dobu neurcitou

Smlouva o spolupraci na zajisténi transakéniho reportingu EMIR ¢. G4400/2014/0001 s EnBW Trading GmbH (od 1. 5. 2014 EnBW) - G¢inna od 23. 4. 2014 na dobu neurtitou

11l. Smlouvy uzaviené spoleénosti PRE s dcefinymi spole¢nostmi

a. Smlouvy mezi PRE a PREdi

Smlouva o poskytovani sluzeb €. PS20000023/005 - ucinnd od 1. 1. 2023 na dobu neurtitou
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Ndjemni smlouva ¢. NO21106/001 - plastové reklamni panely - Gicinna od 30. 12. 2005 na dobu neurcitou ve znéni dodatka

Smlouva o zfizeni vecneho bfemene ¢. VV/G33/04457/08 - aginna od 31. 3. 2008 do 2. 4. 2048
Najemni smlouva €. NO21111/011 - G¢inna od 1. 4. 2011 na dobu neurtitou

Smlouva o dlouhodobém Gvéru €. 1/2014 PS20000014/021 - Gc¢inna od 18. 6. 2014 do 18. 6. 2026

Smlouva o dlouhodobém tvéru €. 2/2014 PS20000014/030 - uginna od 26. 11. 2014 do 28. 11. 2026
Smlouva o dlouhodobém dvéru €. 1/2015 PS20000015/021 - Gginna od 29. 6. 2015 do 29. 6. 2027

Ramcova smlouva o moznostech a podminkach vyvedeni ¢inného vykonu pro poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy pro CEPS, a. s., prostfednictvim distribucni soustavy

€. 001_2022-RS - Gcinna od 3. 10. 2022 na dobu 5 let

Na nové vznikajici odbérna mista spolecnosti Skupiny PRE jsou s PREdi uzavfeny smlouvy o smlouvé budouci o pfipojeni k distribuéni soustavé. Na vsechna odbérna mista spole¢nosti

Skupiny PRE jsou s PREdi uzavfeny smlouvy o

b. Smlouvy mezi PRE a PREenergo

Smlouva o najmu €asti nemovitosti ¢. C00441/10 - Gcinnd od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2035 ve znéni dodatku
Smlouva o najmu ¢asti nemovitosti €. C00453/10 - tinnd od 1. 11. 2010 do 31. 12. 2035 ve znéni dodatku
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Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny - typ MO ¢. SoSSE/6207319 (C00508/11) - t¢inna od 14. 6. 2011 na dobu neurtitou ve znéni dodatku

Smlouva o dlouhodobém tvéru ¢. 4/2014 (C00809/14, G1020/PREM-VSU4/2014/08) - cinna od 28. 2. 2014 do 29. 2. 2024

Smlouva o dlouhodobém tvéru ¢. 1/2014 (M5000/DAC/2015/0015, G1020/BLACKUVER/2014/01) - Gginna od 8. 12. 2014 do 18. 12. 2024

Smlouva o dlouhodobém tvéru ¢. 1/2015 (G1020/Dacice/2015/04, M5000/DAC/2015/0013) - tginna od 27. 10. 2015 do 29. 10. 2024

Smlouva o dlouhodobém tveéru €. 1/2015 (G1020/Mikulov/2015/05, M5000/MIK/2015/0014) - G¢inna od 27. 10. 2015 do 29. 10. 2024

Smlouva o dlouhodobém Gvéru ¢. 1/2015 (G1020/Pozofice/2015/06, M5000/P0Z/2015/0012) - tcinna od 27. 10. 2015 do 29. 10. 2024
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Smlouva o budouci najemni smlouvé (Mlynec pod Pfimdou - etapa 2) ¢. E7000/0/2024/149 - acinna od 20. 8. 2024 na dobu neurcitou

¢. Smlouvy mezi PRE a PREds

Najemni smlouva ¢. G3530/N0/05/2023/65485 (D6000/NA/2024/0003) - Gcinna od 1. 1. 2024 na dobu neurtitou

d. Smlouvy mezi PRE a Yello

Podlicenéni smlouva ¢. G4009/2019/001 - Gginnd od 16. 1. 2019 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd

e. Smlouvy mezi PRE a Kormak

Smlouva o ochrané a bezpecnosti dat a obecnych pravidlech vzajemné spoluprace - uginna od 11. 4. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o kratkodobém Gvérovani - icinna od 22. 4. 2016 na dobu neurtitou ve znéni dodatkl

f. Smlouvy mezi PRE a PREs

Smlouva o pfevodu innosti, prav a povinnosti s pfevadénymi ¢innostmi souvisejicich - G¢inna od 18. 12. 2018 na dobu neurtitou

Smlouva o kratkodobém tvérovani €. V4000/PRESERV/KU/2019/037 (G3160/KORN-KRD_UV/2016/02) - u¢inna od 22. 4. 2016 na dobu neur¢itou

G3160/KORNEM_VSU1/2017/04) - tcinna od 30. 3. 2017 do 30. 6. 2027

Smlouva o dlouhodobém Gveéru €. 1/2017

Smlouva o dlouhodobém tvéru €. 1/2022 (V4000/PRE/2022/016 ) - Gginna od 13. 6. 2022 do 15. 6. 2034

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. P-Ps-23 (V4000/PRESERV/2023/001), Smlouva o zpracovani osobnich Gdaju - uc¢inné od 1. 1. 2023 na dobu neurtitou

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Ps-P-23 (V4000/PRESERV/2023/002) - Gcinna od 1. 1. 2023 na dobu neurcitou

Ramcova smlouva o zajisténi vypracovani planu bezpetnosti, zajisténi cinnosti koordinatora bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci na stavenisti (BOZP)

¢. G48/2023/001 (V3000/PRESERV/2023/00

Smlouva o dodavce elektfiny €. 30420443 - (tinna od 1. 4. 2021 na dobu neurtitou

Smlouva o najmu kancelafe HR 4 ¢. G3530/N0/05/2018/43302 (V4020/N0/05/2019/43960) - Gcinna od 1. 1. 2019 na dobu neurcitou ve znéni dodatku
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Smlouva o dlouhodobém tvéru ¢. 4/2023 (€. V4A000/PREserv/DU/2023/019) - tcinna od 13. 11. 2023 do 31. 5. 2026

g. Smlouvy mezi PRE a PREzak

Smlouva o kratkodobém tvérovani - Gginna od 18. 12. 2017 na dobu trvani Gvéru

o

h. Smlouvy mezi PRE a Voltcom

Najemni smlouva a podnajemni smlouva na pozemek parcel. €. 560/15 - (¢inna od 28. 12. 2006 na dobu neurcitou

IV. Smlouvy uzaviené spole¢nosti PRE s ostatnimi spoleénostmi ve Skupiné PRE

a. Smlouvy mezi PRE, PREdi a PREnetcom

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000019/010 (G3400/4699) - ucinna od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2048

b. Smlouvy mezi PRE a PREnetcom

Smlouva o najmu €. G3530/N0/05/2017/40195 - aginnad od 1. 1. 2018 na dobu neurtitou ve znéni dodatkl
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¢. Smlouvy mezi PRE a Solarinvest

Smlouva o kratkodobém Gvérovani ¢. G3160/SIGE_KR_UV2/2019/03

Smlouva o dlouhodobém tvéru 1/2018 ¢. G3160/SIGE_VSU1/2018/01 - Gcinna od 29. 5. 2018 do 31. 1. 2025

Smlouva o dlouhodobém Gvéru 1/2020 ¢. G3160/SIGE_VSU1/2020/03 - Gtinna od 24. 2. 2020 do 28. 2. 2024

Smlouva o dlouhodobém Gvéru 2/2020 ¢. G3160/SIGE_VSU2/2020/04 - ucinna od 24. 2. 2020 do 30. 3. 2024

Smlouva o dlouhodobém tvéru 3/2020 ¢. G3160/SIGE_VSU3/2020/09 - Gginna od 11. 9. 2020 do 15. 8. 2028

d. Smlouvy mezi PRE a Frontier

Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb - recruitment €. G3220/2019/048 - uginna od 19. 9. 2019 na dobu neurcitou

e. Smlouvy mezi PRE a PRE FVE Svétlik

Smlouva o Cash Pooli

f. Smlouvy mezi PRE a PRE VTE Castkov

Ramcova smlouva o kratkodobém avérovani €. G3160/CAST_KRDUV/2020/08 - uginnd od 14. 7. 2020 na dobu neurcitou

g. Smlouvy mezi PRE a PRE FVE Nové Sedlo

Smlouva o poskytovani sluzeb €. P-NS-23 - aginna od 31. 12. 2022 na dobu neurtitou

V. Smlouvy uzaviené mezi dcefinymi spole¢nostmi

a. Smlouvy mezi PREenergo, PREdi a PREds
Dohoda o postoupeni smluv z PREenergo na PREdi a PREds ¢. E6000/0/2024/008 (D6000/SL/2024/0015) - tginna k 18. 3. 2024

b. Smlouvy mezi PREdi a PREenergo

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Pe-Pd-24 (E6000/0/2024/002) - t¢inna od 1. 1. 2024 na dobu neurcitou
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Smlouva o najmu pozemku ¢. NO/S21/2469185, E6000/N/2024/010 - ucinna od 1. 5. 2024 na dobu neurcitou

Diléi smlouva 0 moznostech a podminkach vyvedeni éinného vykonu pro poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy pro CEPS, a. s., prostfednictvim distribuéni soustavy

€. SVR _d_001 2024 - Gginna od 20. 3. 2024 do 20. 3. 2029

c. Smlouvy mezi PREdi a PREds

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000024/006, D6000/SL/2024/0009 - ucinna od 1. 1. 2024 na dobu neurtitou

d. Smlouvy mezi PREdi a Yello

Ramcova smlouva o distribuci elektfiny do odbérnych mist zakaznikd obchodnika s elektfinou €. SOD/10390 - G¢innd od 16. 11. 2012 na dobu neurcitou ve znéni dodatku

e. Smlouvy mezi PREdi a Kormak

Smlouva o poskytovani sluzeb €. K-Pd-24 - ¢innd od 1. 1. 2024 na dobu neurcitou

Smlouva o dilo - poskytovani odbornych praci v siti PREdistribuce, a. s., €. PS23000117/002 - ¢innd od 1. 2. 2017 na dobu neurcitou ve znéni dodatku, véetné dilcich objednavek

Pfikazni smlouva ke smlouvé ¢. PS23000117/002 - ucinna od 1. 12. 2017 na dobu neurtitou

Smlouva o dilo na poskytnuti projektovych praci a inZzenyrské ginnosti na prelozku zafizeni distribuéni soustavy €. 99/524/PR/2363502 - utinna od 16. 8. 2023 do 30. 4. 2024 ve znéni

dodatku

f. Smlouvy mezi PREdi a PREs
Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000023/006 (V4000/PRESERV/2023/003) - tcinna od 1. 1. 2023 na dobu neurtitou

Smlouva o zfizeni sluzebnosti ¢. VV/G33/16240/2362666 (V4020/VV/16239/2362665) - Gtinna od 25. 4. 2023 do 30. 12. 2030 nebo do 1. dne mésice nasledujiciho po zprovoznéni
nové TR (co nastane dFive)

Kupni smlouva (n
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g. Smlouvy mezi PREdi a PREzak
Smlouva o poskytovani sluzeb €. PS20000023/004

h. Smlouvy mezi PREdi a Voltcom

Smlouva o poskytovani sluzeb €. PS20000024/017 - Gcinnd od 1. 1. 2024 na dobu neurcitou
Smlouva o zpracovani osobnich tdaji €. PS27200019/012 - Gcinna od 16. 12. 2019 na dobu neurtitou

Na nové vznikajici odbérna mista spole¢nosti Skupiny PRE jsou s PREdi uzavfeny smlouvy o smlouvé budouci o pfipojeni k distribuéni soustavé. Na vsechna odbérna mista spole¢nosti

Skupiny PRE jsou s PREdi uzavfeny smlouvy o

i. Smlouvy mezi PREenergo a PREds

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. D6000/SL/2024/0007 (Pe-Pds-24) - Gginna od 1. 1. 2024 na dobu neurcitou

j. Smlouvy mezi PREenergo a Kormak

Ramcova smlouva o dilo o poskytovani servisnich praci na trafostanicich €. CO0517/11 - Gginnd od 22. 9. 2011 na dobu neurtitou

Ramcova smlouva o zaji3téni vypracovani planu bezpetnosti, zajisténi cinnosti koordinatora bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci na stavenisti ¢. M5500/RS/2023/010 (V3000/

PREserv/2023/003) - Gcinna od 1. 1. 2023 na dobu neur¢itou

|. Smlouvy mezi PREenergo a PREzak

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Pz/Pe/24 (E6000/0/2024/004) - tginna od 1. 1. 2024 na dobu neurcitou

m. Smlouvy mezi PREds a PREzak

Smlouva o poskytovani sluzeb €. Pz-Pds-24 - icinna od 1. 1. 2024 na dobu neurcitou

n. Smlouvy mezi PREds a PREs

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Ps-Pds-24 (V4000/PRESERV/2024/014, B6000/SL2024/0006) - ucinna od 1. 1. 2024 na dobu neurcitou

0. Smlouvy mezi PREds a Voltcom

1 celorotni objednavka ¢. 0P24200013 - aginna od 22. 01. 2024 do 31.12. 2024
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p. Smlouvy mezi Yello a PREs

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. V4000/PRESERV/2023/007 (PS-Y-23

q. Smlouvy mezi Yello a PREzak

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Pz-Y-23 - i¢innd od 1. 1. 2023 na dobu neurtitou

r. Smlouvy mezi Kormak a PREs

Smlouva o poskytovani sluzeb €. Ps-K-23 - (¢inna od 1. 1. 2023 na dobu neurcitou

Smlouva o najmu prostor slouZicich k podnikani €. V4020/N0O/04/2020/49122 - (ginnd od 1. 4. 2020 na dobu neurcitou ve znéni dodatkl, ukongend k 31. 8. 2024 nahrazenim novou

smlouvou

s. Smlouvy mezi Kormak a Voltcom

2 objednavky na dodavku AXH skfini

t. Smlouvy mezi PREs a PREzak

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Ps-Pz-23 (V4000/PRESERV/2023/005) - tcinna od 1. 1. 2023 na dobu neurcitou

u. Smlouvy mezi PREs a Voltcom

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Ps/V/23 (V4000/PRESERV/2023/009) - t¢inna od 1. 1. 2023 na dobu neurtitou

Smlouva o dilo na vypracovani projektové dokumentace na prelozku ¢. V4030/PRES/01/2024/008 - Gcinna od 9. 2. 2024 do 31. 12. 2024

V1. Smlouvy uzaviené mezi dcefinymi spole¢nostmi PRE a jejich dcefinymi spoleénostmi

a. Smlouvy mezi PREdi a PREnetcom

Dohoda o postoupeni smlouvy €. PS20000019/021 - acinna od 1. 2. 2019 (,Smlouva o dilo” ¢. 8237/98 - servis - z 28. 7. 1998 ve znéni dodatk)

b. Smlouvy mezi PREenergo a Solarinvest

Smlouva o koupi ialu €. M6100/RS/2016/0055
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18 objednavek vydanych na realizaci FVE + 2 objednavky na projektovou dokumentaci k FVE

¢. Smlouvy mezi PREenergo a Frontier

Komisionarska smlouva €. M6100/0/2022/139 - Gcinna od 1. 7. 2022 na dobu neurcitou

d. Smlouvy mezi PREenergo a PRE FVE Svétlik

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Pm-5-23 (M5000/0/2023/005) - ucinna od 1. 1. 2023 na dobu neurtitou

e. Smlouvy mezi PREenergo a PRE VTE Castkov

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Pm-C-23, M5000/0/2023/007 - G¢inna od 1. 1. 2023 na dobu neurtitou

f. Smlouvy mezi PREenergo a PRE FVE Nové Sedlo

Smlouva o poskytnuti poradenskych sluzeb ¢. M5500/0/2023/015 - uginna od 21. 9. 2023 do 31. 1. 2024

Smlouva o vykonu ¢innosti technického dozoru (TDI) ¢. E7000/0/2024/117 (P/2024/003) - G¢inna od 23. 7. 2024 do doby ukonceni stavby

g. Smlouvy mezi PREs a PREnetcom

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. V4000/PRESERV/2023/006 (PS/N90/2361810) - t¢inna od 1. 1. 2023 na dobu neurtitou

h. Smlouvy mezi PREs a Frontier

Smlouva o poskytovani sluzeb €. V4000/PRESERV/2024/015 - G¢inna od 1. 1. 2024 na dobu neurtitou

i. Smlouvy mezi PREs a Solarinvest

Smlouva o uzavfeni budouci smlouvy kupni €. V4010/PRES/2023/007 - Gcinna od 21. 12. 2023 do 31. 12. 2024

j. Smlouvy mezi PREs a PRE FVE Svétlik
Smlouva o poskytovani sluzeb €. V4000/PRESERV/2023/011 - Gcinnd od 1. 1. 2023 na dobu neurtitou

k. Smlouvy mezi PREs a PRE VTE Castkov
i sluzeb €. V4000/PRESERV/2023/013

Smlouva o poskytova

|. Smlouvy mezi PREs a PRE FVE Nové Sedlo

Smlouva o poskytovani sluzeb €. V4000/PRESERV/2023/010 - Gcinna od 1. 1. 2023 na dobu neurtitou

Ramcova smlouva o zajisténi plant BOZP a ¢innosti Koordinatora BOZP ¢. V3000/PRESERV/2023/004 - i¢innd od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2024

m. Smlouvy mezi PREs a Netfin

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. V4000/PRESERV/2023/012 - Gcinnd od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024

n. Smlouvy mezi PREs a RP9

Smlouva o tvéru ¢. V4000/PREserv/RP9/011 - ze dne 31. 5. 2023 na dobu neurcitou

0. Smlouvy mezi Voltcom a Frontier

Objednavka na vyhotoveni projektové dokumentace - pfelozka vefejného osvétleni - ze dne 23. 8. 2023
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4. Posouzeni, zda vznikla ovladané osobé Gjma a posouzeni jejiho vyrovnani

Spolecnosti PRE ani ji ovladanym osobam nevznikla ze vztaht s ovladajicimi osobami nebo osobami ovladanymi nékterou z ovladajicich osob
a z vyse uvedenych zavazkovych vztahd Zadna tjma. PInéni podle vySe uvedenych zavazkovych vztaht jsou sjednana v cenach v misté a case
obvyklych pro dany smluvni typ a nedochazelo v nich ke zvyhodnéni jedné nebao druhé strany.

5. Vyhody a nevyhody plynouci ze vztahi mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi
ovladajici osobou a z nich plynouci rizika. Informace o pfipadném vyrovnani tjmy.

Spoletnosti PRE nevznikla ze vztaht s ovladajicimi osobami nebo osabami ovladanymi nékterou z ovladajicich osob ani z vyse uvedenych smluv
Zadna (jma, ani z nich pro spoletnost PRE neplynou Zadna rizika nad miru obvyklou v obchodnich vztazich mezi nezavislymi osobami.

Spoluprace mezi PRE a ovladajicimi osobami, resp. s jimi oviadanymi osobami, pfedstavuje pro PRE znacné vyhody diky ziskanému know-how
a tetnym synergickym efektim, kterych miZe PRE také dosahovat. PRE ma zejména pfistup ke znalostem a zkusenostem, kterymi koncern
EnBW disponuje, k vyuzivané technice a z toho pro ni vyplyvajicim vyhodam. Ze spoluprace v ramci koncernu nevyplyvaji pro PRE Zadné
nevyhody.

Predstavenstvo jako statutarni organ spoletnosti PRE prohlasuje, Ze Udaje obsazené v této Zpravé o vztazich jsou spravné a uplné a Ze pfi

vypracovani Zpravy o vztazich dle §§ 82 a nasl. ZOK bylo postupavano plné v rozsahu vech informaci a Gidajud, které ma statutarni organ
k dispozici Ci které pfi jednani s péci fadného hospodafe zjistil.

V Praze dne 13. bfezna 2025

%2 ,. /M-.ff__

Pavel Elis Alexander Manfred Sloboda
pfedseda pfedstavenstva mistopfedseda pfedstavenstva
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Priloha €. 1 ke Zpravé o vztazich PRE 2024 CAS des Hauts Plateaux Corréziens SAS, Montpellier / Francie
Ovladané a propojené osoby EnBW (k 31. 12. 2024)

INFRASTRUKTURA OBNOVITELNE VYROBY

PIné konsolidované spolecnosti

Frydek-Mistek

Akusolar s CAS LES ROZETS SARL, Montpellier / Francie (dfive: CAS DE TAUROU-BAYSSIERES SARL,

Montpellier / Francie)

AWISTA Kommunal GmbH, Dusseldorf (dfive: Diisseldorfer Entsorgungs- und

Stadtreinigungsgesellschaft mbH, Diisseldorf) / Némecko

BESS DE COUFFRAU 3 SARL, Montpellier / Francie

(dfive: Centrale de stockage d'énergie de Barre SARL, Montpellier / Francie)

BESS DE HAUTE VIENNE NORD, Montpellier / Francie
(dfive: Centrale de stockage d'énergie de Foulventour SAS, Montpellier / Francie)

BESS MOSELLE SUD-OUEST SARL, Montpellier / Francie (dfive: CS DU CARROI SARL,

Montpellier / Francie)

CAS DE FABREZA-CAMP LONG SAS, Montpellier / Francie (dfive: CAS DE FABREZAN-
CAMP LONG SAS, Montpellier / Francie)

CAS DE VDB SARL, Montpellier / Francie (dfive: Parc Eolien de la Bussiére SARL,

Montpellier / Francie)
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Centrale Solaire du Bois Comte SARL, Montpellier / Francie CS DES CHAUMES SASU, Montpellier / Francie

Connected Wind Services Danmark A/S, Skadstrup / Dansko (dfive: Connected Wind EnBW Dreekant GmbH, Stuttgart / Némecko (dfive: EnBW Offshore Projektgesellschaft 1

Services Danmark A/S, Balle / Dansko) GmbH, Stuttgart / Némecko)

EnBW Holding A.S., Sariyer-Istanbul / Turecko (dfive: EnBW Holding A.S.,

Gimiissuyu-Istanbul / Turecko)

Erdgasspeicher Peissen GmbH, Bernburg (Saale) / Némecko (dfive: Erdgasspeicher Peissen

GmbH, Halle (Saale) / Némecko)
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Ferme Eolienne de Donzére SARL, Montpellier / Francie Parc Eolien de Marendeuil SARL, Montpellier / Francie
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PE DE MONTENOIS SAS, Montpellier / Francie Valeco SAS, Montpellier / Francie

Poste privé de Haute-Sadne Nord SAS, Montpellier / Francie (dfive: HAUT DU VAL DE
SAQONE ENERGIE SASU, Montpellier / Francie)

Poste privé d'Orne Nord-Est SARL, Montpellier / Francie (dfive: POSTE PRIVE DE LA

VALLEE D'AUGE SARL, Montpellier / Francie)

PP CHARENTE NORD-EST SAS, Montpellier / Francie (dfive: PE DE JAPPE-RENARD SAS,

Montpellier / Francie)

PP DE CREUSE NORD-OUEST SARL, Montpellier / Francie (dfive: Parc Eolien de Warlus
SARL, Montpellier / Francie)

PP DE HAUTE VIENNE NORD SARL, Montpellier / Francie (dfive: Centrale Solaire de

Chateauperouse SARL, Montpellier / Francie) PE DE MAZOIRES SAS, Montpellier / Francie (dfive: PE DES MAZOIRES SAS,
PP DE MAYENNE-EST SARL, Montpellier / Francie (dfive: Parc Eclien de Noroy SARL, Montpellier / Francie)
Montpellier / Francie) PE DES ESSARDS SAS, Montpellier / Francie

PP D'INDRE SUD SAS, Montpellier / Francie (dFive: Parc Eolien de la Roche SARL, EE BlrgerEnergie Rosenberg GmbH & Co. KG, Rosenberg / Némecko

Montpellier / Francie) PE DE LA FONTAINE OISEAU SAS, Montpellier / Francie
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PE DU FOSSE PICARD SAS, Montpellier / Francie EnBW Windpark Buchholz Il GmbH, Stuttgart / Némecko

Propojené, avsak nekonsolidované spolecnosti

BALANCE Management GmbH, Leipzig / Némecko

Erneuerbare Energien Tauberbischofsheim GmbH & Co. KG, Tauberbischofsheim /

Némecko

ycarsko)

EnBW Solarpark Elbe-Elster Mitte GmbH & Co. KG, Stuttgart / Némecko (dfive: SP 33
GmbH & Co. KG, Cottbus / Némecko)

EnBW Valeco Offshare SAS, Paris / Francie (dfive: EnBW Valeco Offshore SAS, Boulogne

Billancourt / Francie)
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EnergieFinanz GmbH, Schwerin / Némecko Mona Offshore Wind Holdings Limited, Sunbury-On-Thames / Spojené kralovstvi

Erdgas Stidwest Bio-LNG GmbH, Karlsruhe / Némecko (dfive: REEFUELERY GmbH,

Bakum / Némecko)

Erneuerbare Energien Gesellschaft Heilbronn Verwaltungsgesellschaft mbH,

Heilbronn / Némecko Bayerische-Schwabische Wasserkraftwerke Beteiligungsgesellschaft mbH,

Gundremmingen / Némecko

Ostatni podily (spoleénosti s majetkovou u¢asti)

Stidwestdeutsche Nuklear-Entsorgungs-Gesellschaft mbH (SNE), Stuttgart / Némecko

SP 34 GmbH & Co. KG, Stuttgart / Némecko (dfive: SP 34 GmbH & Co. KG,

Cottbus / Nemecko)

KDM Kompostierungs- und Vermarktungsgesellschaft fiir Stadt Disseldorf/Kreis

Mettmann mit beschrankter Haftung, Ratingen / Némecko

Kemberg Windpark Management GmbH & Co. Betriebsgesellschaft KG,

Dusseldorf / Némecko

Spoleénosti konsolidované metodou ekvivalence

Valeco Ren SAS, Montpellier / Francie
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Untergrundspeicher- und Geotechnologie-Systeme Gesellschaft mit beschrankter NWS REG Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart / Némecko

Propojené, avsak nekonsolidované spolecnosti

SYSTEMOVE KRITICKA INFRASTRUKTURA Batteriegesellschaft Kupferzell GmbH & Co. KG, Kupferzell / Némecko

PIné konsolidované spolecnosti DZ-4 CmbH, Hamburg / Némecko

CENTRALE HYDROGENE DE LA GRANDE BORNE SAS, Montpellier / Francie Elektrizitatswerk Aach GmbH, Aach / Némecko

Energieversorgung Gaildorf OHG der EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH
und NWS REG Beteiligungsgesellschaft mbH, Gaildorf / Némecko

Enpulse Ventures GmbH, Stuttgart / Némecko (dfive: EnPulse Ventures GmbH,

Stuttgart / Némecko)

Okka GmbH, Stuttgart / Némecko (dfive: EnBW Omega 132. Verwaltungsgesellschaft mbH,

Stuttgart / Némecko)
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EberstadtWerke GmbH & Co. KG, Eberstadt / Némecko Ostalbwasser Ost GmbH, Ellwangen / Némecko

Spoleénosti konsolidované metodou ekvivalence

Stadtwerke Esslingen am Neckar GmbH & Co. KG, Esslingen am Neckar / Némecko

GasLINE Telekommunikationsnetzgesellschaft deutscher Gasversorgungsunternehmen

mbH & Co. Kommanditgesellschaft, Straelen / Némecko

Energieversorgung Rheinfelden/Grenzach-Wyhlen GmbH & Co. KG,

Rheinfelden Baden / Némecko

8bli
H, Boblin

Ostatni podily (spoleénosti s majetkovou téasti)

Netzgesellschaft Sontheim GmbH & Co. KG, Sontheim an der Brenz / Némecko

Netzgesellschaft Sontheim Verwaltungsgesellschaft mbH, Sontheim an der Brenz /

Némecko

Netzgesellschaft Steinheim Verwaltungsgesellschaft mbH, Steinheim am Albuch /

Némecko

Versorgungsbetriebe Dettingen an der Erms Verwaltungs-GmbH, Dettingen an der Erms /

Némecko
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Stadtwerke Bad Herrenalb GmbH, Bad Herrenalb / Némecko

ENRW Verwaltungs-GmbH, Rottweil / Némecko

INTELIGENTNI INFRASTRUKTURA PRO ZAKAZNIKY

PIné konsolidované spolecnosti
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SMATRICS EnBW GmbH, Wien/ Rakousko

Propojené, aviak nekonsolidované spolecnosti

010052 Telecom GmbH, KéIn / Némecko

backnangstrom GmbH & Co. KC, Backnang / Némecko

naturenergie sharing GmbH, Freiburg im Breisgau / Némecko (dfive: my-e-car GmbH,

Lérrach / Némecko)

Energiedienst Holding GmbH, Laufenburg / Svycarsko (dfive: NatirlichEnergie Swiss NES
GmbH, Laufenburg / Svycarsko)

Sonnensysteme Deutschland GmbH, Puchheim / Némecko (dfive: Sonnensysteme AF

GmbH, Ottobrunn, Landkreis Miinchen / Némecko)

Spolecnosti konsolidované metodou ekvivalence

Fernwarme SBH AG, Grafenhausen / Némecko

Ostatni podily (spoleénosti s majetkovou ucasti)

Senec Australia PTY Ltd., Sorrento / Australi

Wolkenhaus GmbH in Liquidation, Visp / Svycarsko (dfive: Wolkenhaus GmbH, Visp /

Svycarsko)

OSTATNI

PIné konsolidované spolecnosti

Der neue Stéckach GmbH & Co KG, Obrigheim / Némecko

MURVA Crundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Diisseldorf / Némecko
(dfive: MURVA Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Grinwald / Némecko)
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VNC AG, Leipzig / Némecko

naturenergie kommunal GmbH, Rheinfelden / Némecko (dfive: ED Kommunal GmbH,

Rheinfelden / Némecko)

Propojené, aviak nekonsolidované spoleénosti

EnBW France SAS, Paris / Francie (dfive: EnBW France SAS, Boulogne-Billancourt / Francie)

MURVA Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH, Dusseldorf / Némecko (dfive: MURVA

Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH, Miinchen / Némecko)

Rheintal PE GmbH & Co. KG, Bad Homburg v. d. Hohe / Némecko

Ostatni podily (spoleénosti s majetkovou uéasti)

Sirius EcoTech Fonds Dusseldorf GmbH & Co. KG, Dusseldorf / Némecko

Innovative Immobilien Duisburg Disseldorf ID Quadrat GmbH & Co. Betriebsgesellschaft KG,

Dusseldorf / Némecko

CasLINE Telekommunikationsnetz-Geschaftsfihrungsgesellschaft deutscher

Gasversorgungsunternehmen mbH, Straelen / Némecko

SPECIALNi FONDY

PIné konsolidované spolecnosti

HI-TKK FI-Fonds, Frankfurt/Main / Némecko
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KPMG

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobfezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zpravanezavisienho auditora

pro akcionare spole¢nosti Prazska energetika, a.s.

Zprava o auditu konsolidované ucéetni zavérky
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované ucetni zavérky spolecnosti Prazska energetika, a.s. (,Spolecnost®) a jejich dcefinych
spoleénosti (spole¢né ,Skupina“) sestavené na zakladé ucetnich standardl IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada
z konsolidovaného vykazu o finanéni pozici — rozvahy k 31. prosinci 2024, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty konsolidovaného
vykazu o uplném vysledku hospodareni, konsolidovaného pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu

o penéznich tocich za rok koncici 31. prosincem 2024 a pfilohy této konsolidované ucetni zavérky, v€etné vyznamnych
(materialnich) informaci o pouZitych getnich metodach a dalsich vysvétlujicich informaci. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé
,LObecné udaje” pfilohy této konsolidované ucetni zavérky.

Podle naSeho nazoru pfilozena konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finan¢ni situace Skupiny
k 31. prosinci 2024 a konsolidované finanéni vykonnosti a konsolidovanych penéznich tokd za rok kongici 31. prosincem 2024
v souladu s ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. NaSe odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované Ucetni zavérky. V souladu
se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Skupin& nezavisli a splnili jsme
i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostateny a vhodny z&klad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., spoleénost s ru¢enim omezenym a &len globalni sité Obchodni rejstik vedeny Méstskym soudem v Praze IC(? 49619187
nezavislych ¢lenskych spole¢nosti KPMG piidruzenych ke KPMG International Limited, oddil C, vlozka 24185 DIC CZ699001996
anglické privatni spole¢nosti s ru¢enim omezenym zarukou. ID datové schranky: 8h3gtra
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Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naSeho odborného usudku pfi auditu konsolidované ucetni zavérky za
bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu konsolidované u&etni zavérky jako celku
a v souvislosti s utvarenim nazoru na tuto konsolidovanou zavérku. Samostatny vyrok k t€émto zalezitostem nevyjadfujeme.

Klasifikace komoditnich smluv
Viz bod 3, odstavec ,Derivaty“, a bod 33 konsolidované ucetni zavérky.
Popis hlavni zaleZitosti auditu

Skupina v ramci své podnikatelské ¢innosti uzavira smlouvy o koupi nebo prodeji elektrické energie a plynu (komodit). Tyto
obchody Ize vypofadat formou fyzické dodavky anebo mohou byt vyporadany finanéné. Skupina mlze smlouvy uzavirat za ucelem
zajisténi budouci dodavky komodity pro kone¢né zakazniky, nebo z diivodu spekulace na zmény trznich cen. PFislusna klasifikace
dané transakce do relevantniho portfolia ma zasadni dopad na ucetni zachyceni — smlouvy, u nichz se predpoklada fyzické dodani
koneénym zakaznikim (tzv. ,own-use“ portfolio), jsou povazovany za provadéci smlouvy a nejsou ocerfiovany realnou hodnotou

k rozvahovému dni. Ostatni smlouvy jsou pak ocefiovany a vykazovany bud realnou hodnotou do vysledku hospodareni, nebo

v pfipadé aplikace zajistovaciho Gc€etnictvi penéznich tokl do ostatniho Uplného vysledku. Vzhledem k velkému mnozstvi smluv

a vyznamnému dopadu jejich klasifikace do pfislu§ného portfolia na vysledny zpusob uétovani jsme této oblasti museli pfi auditu
vénovat zvySenou pozornost a jako takovou ji povazujeme za hlavni zaleZitost auditu.

Jak byla zélezitost pii auditu feSena

Nami provedené auditni postupy zahrnovaly mimo jiné nasledujici kroky:

« posoudili jsme, zda ucetni postupy pouzivané pro transakce nakupu nebo prodeje elektrické energie a plynu jsou v souladu
s pfislusnym u&etnim rdmcem,

* na zakladé srovnani objemu dodavek klasifikovanych do ,own-use” a zajistovaciho portfolia s objemy, které Skupina

Tento test jsme provedli prospektivné pro smlouvy uzaviené k rozvahovému dni i retrospektivné pro smlouvy vyporadané
v roce 2024,

* na vzorku smluv jsme posoudili, zda po prvotni klasifikaci smlouvy do urcitého portfolia nedoslo nasledné ke zméné zafazeni
do jiného portfolia smiuy,

+ s pomoci vlastnich specialist(i na fizeni finanénich rizik jsme posoudili, zda pfislusné smlouvy byly k datu G¢etni zavérky

dokumentace, ktera dostate¢né podporuje efektivitu zajiStovaciho ucetnictvi.

planovala dodat koneénym zakaznikum, jsme vyhodnotili, zda je pavodni klasifikace smluv do relevantnich portfolii pfiméfena.

ocenény realnou hodnotou, pfipadné zda pro smlouvy U¢tované v ramci zajiStovaciho Ucetnictvi existuje adekvatni zajisStovaci
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Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zédkona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo samostatnou
a konsolidovanou ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spolecnosti.

Nas vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vS§ak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem konsolidované Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s konsolidovanou ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o ucetni jednotce
ziskanymi béhem auditu ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi
pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZzadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti
a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavku
by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postuptl, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, ze

« ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v konsolidované ucetni zavérce, jsou ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Skupiné, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozorci rady Spole¢nosti za konsolidovanou ucetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu

s Ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro
sestaveni konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpdsobené podvodem nebo
chybou.

Pfi sestavovani konsolidované Gcetni zavérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen posoudit, zda je Skupina schopna nepfetrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované u€etni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani

a pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Uéetni zavérky, s vyjimkou pfipadu, kdy statutarni organ
planuje zruseni Skupiny nebo ukonc&eni jeji €innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozor¢i rada.
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Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana u&etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka
mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v konsolidované
ucetni zaverce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodu
nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné pfedpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé konsolidované ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&éhem celého auditu odborny tusudek

a zachovavat profesni skepticismus. Dale je naSi povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované Gc¢etni zavérky zptisobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dukazni informace, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadfFit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz do$lo v disledku
podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe souéasti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

* Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitiniho
kontrolniho systému.

» Posoudit vhodnost pouzitych uéetnich metod, pfimérenost provedenych ucetnich odhadi a informace, které v této souvislosti
statutarni organ Spolecnosti uved! v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

» Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky statutarnim organem a to,
zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek,
které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajici se
schopnosti Skupiny nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

* VVyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, v€éetné pfilohy, a dale to, zda konsolidovana
Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

» Naplanovat a provést skupinovy audit tak, abychom ziskali dostate¢né a vhodné dikazni informace o finan¢nich udajich tcetnich
nebo organizacnich jednotek zahrnutych do Skupiny, které budou zakladem pfi utvofeni si nazoru na ucetni zavérku skupiny.
Zodpovidame za fizeni auditorskych praci provadénych pro ucely skupinového auditu, za dohled nad nimi a za jejich kontrolu.
Vyjadreni vyroku auditora zistava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat osoby povérené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zji$ténich, ktera jsme v jeho prubéhu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatka ve vnitfnim kontrolnim
systému.
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Na$i povinnosti je rovnéz poskytnout osobam povéfenym spravou a fizenim prohlaSeni o tom, Ze jsme splinili pfislusné etické
pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veSkerych vztazich a dalSich zalezitostech, u nichz se Ize redlné domnivat, ze
by mohly mit vliv na naSi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informovali osoby povéfené spravou a fizenim Spole¢nosti, ty,
které jsou z hlediska auditu konsolidované Ucetni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni zalezitosti
auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZ pravni pfedpisy zakazuji zvefejnéni takové zaleZitosti
nebo jestlize ve zcela vyjime¢ném pfipadé usoudime, Ze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze Ize

Zprava o auditu samostatné ucetni zavérky
Vyrok auditora

ProvedIi jsme audit pfilozené samostatné ucetni zavérky spolecnosti Prazska energetika, a.s. (dale také ,Spolecnost”) sestavené
na zakladé ucetnich standardu IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada z vykazu o finan¢ni pozici - rozvahy

k 31. prosinci 2024, vykazu zisku a ztraty, vykazu o uplném vysledku hospodareni, pfehledu zmén vlastniho kapitalu a vykazu

0 penéznich tocich za rok kongici 31. prosincem 2024 a prilohy této samostatné ucetni zavérky, v€etné vyznamnych (materialnich)
informaci o pouzitych G&etnich metodach a dalsich vysvétlujicich informaci. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé ,Obecné
udaje” pfilohy této samostatné ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru pfilozena samostatna ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz nekonsolidované finan¢ni situace
Spolecnosti k 31. prosinci 2024 a nekonsolidované finan¢ni vykonnosti a nekonsolidovanych penéznich toku za rok kongici
31. prosincem 2024 v souladu s U¢etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. NaSe odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit u¢etni zavérky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pFijatym Komorou auditor(i Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili jsme i dal$i
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivame se, Ze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

Hlavni zalezitosti auditu
Hlavni zaleZitosti auditu jsou zalezZitosti, které byly podle naSeho odborného usudku pfi auditu ucetni zavérky za bézné obdobi

nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu U€etni zavérky jako celku a v souvislosti s utvafenim nazoru
na tuto zavérku. Samostatny vyrok k t€mto zaleZitostem nevyjadfujeme.
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Klasifikace komoditnich smluv

Viz bod 3, odstavec ,Derivaty“, a bod 32 samostatné ucetni zavérky.

Popis hlavni zaleZitosti auditu

Spoleénost v ramci své podnikatelské ¢innosti uzavira smlouvy o koupi nebo prodeji elektrické energie a plynu (komaodit). Tyto
obchody Ize vypofadat formou fyzické dodavky anebo mohou byt vyporadany finanéné. Spole¢nost mize smlouvy uzavirat za
Ucelem zajisténi budouci dodavky komodity pro koneéné zakazniky, nebo z dlivodu spekulace na zmény trznich cen. Pfislu$na
klasifikace dané transakce do relevantniho portfolia ma zasadni dopad na u€etni zachyceni — smlouvy, u nichz se predpoklada
fyzické dodani kone¢nym zakaznikim (tzv. ,own-use“ portfolio), jsou povazovany za provadéci smlouvy a nejsou ocenovany
realnou hodnotou k rozvahovému dni. Ostatni smlouvy jsou pak ocefiovany a vykazovany bud realnou hodnotou do vysledku
hospodareni, nebo v pfipadé aplikace zajiStovaciho U¢etnictvi penéznich tokl do ostatniho Uplného vysledku. Vzhledem k velkému
mnozstvi smluv a vyznamnému dopadu jejich klasifikace do pfislusného portfolia na vysledny zplisob Uétovani jsme této oblasti
museli pfi auditu vénovat zvySenou pozornost a jako takovou ji povazujeme za hlavni zalezitost auditu.

Jak byla zélezitost pii auditu feSena

Nami provedené auditni postupy zahrnovaly mimo jiné nasledujici kroky:

« posoudili jsme, zda ucetni postupy pouzivané pro transakce nakupu nebo prodeje elektrické energie a plynu jsou v souladu
s pfislusnym u&etnim rdmcem,

* na zakladé srovnani objemu dodavek klasifikovanych do ,own-use” a zajistovaciho portfolia s objemy, které Spole¢nost
planovala dodat koneénym zakaznikum, jsme vyhodnotili, zda je pavodni klasifikace smluv do relevantnich portfolii pfiméfena.
Tento test jsme provedli prospektivné pro smlouvy uzaviené k rozvahovému dni i retrospektivné pro smlouvy vyporadané
v roce 2024,

* na vzorku smluv jsme posoudili, zda po prvotni klasifikaci smlouvy do urcitého portfolia nedoslo nasledné ke zméné zafazeni
do jiného portfolia smiuy,

+ s pomoci vlastnich specialistt na fizeni finanénich rizik jsme posoudili, zda pfislusné smlouvy byly k datu u¢etni zavérky
ocenény realnou hodnotou, pfipadné zda pro smlouvy U¢tované v ramci zajiStovaciho Ucetnictvi existuje adekvatni zajistovaci
dokumentace, ktera dostate¢né podporuje efektivitu zajiStovaciho ucetnictvi.
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Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zédkona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo samostatnou
a konsolidovanou ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spolecnosti.

Nas vyrok k samostatné ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem samostatné Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu se samostatnou Ucéetni zavérkou ¢&i s nasimi znalostmi o G€etni jednotce ziskanymi
béhem auditu samostatné ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vS§ech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi
pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZzadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti
a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavku
by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postuptl, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, ze

« ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v samostatné ucetni zavérce, jsou ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozorci rady Spole¢nosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s U¢etnimi standardy
IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni uéetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost schopna nepfetrzité trvat,
a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze UuCetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepretrzitého trvani pfi sestaveni u€etni zavérky, s vyjimkou pfipad(, kdy statutarni organ planuje zruseni Spole¢nosti nebo
ukonéeni jeji €innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spole€nosti odpovida dozor¢i rada.
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Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Na$im cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze U€etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost
zplGsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. PfiméFena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v Uucetni zavérce odhali
pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povazuji
se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné predpokladat, Zze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny tusudek

a zachovavat profesni skepticismus. Dale je naSi povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

» Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole€nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitiniho
kontrolniho systému.

» Posoudit vhodnost pouzitych u€etnich metod, pfimérenost provedenych ucetnich odhadi a informace, které v této souvislosti
statutarni organ Spolecnosti uvedl v pfiloze ucetni zavérky.

» Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem
na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spole€nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materiaini)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky,

a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité
trvat vychazeji z ddkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou
vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah G€etni zavérky, v€etné pfilohy, a dale to, zda ucetni zavérka zobrazuje
podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povérené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, v€etné zjiSténych vyznamnych nedostatka ve vnitfnim kontrolnim
systému.
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Na$i povinnosti je rovnéz poskytnout osobam povéfenym spravou a fizenim prohlaSeni o tom, Ze jsme splinili pfislusné etické
pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veSkerych vztazich a dalSich zalezitostech, u nichz se Ize redlné domnivat, ze
by mohly mit vliv na naSi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informovali osoby povéfené spravou a fizenim Spole¢nosti, ty,
které jsou z hlediska auditu ucetni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz pfedstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto
zéleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZ pravni pfedpisy zakazuji zvefejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve
zcela vyjime€ném pFipadé usoudime, Ze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze Ize realné ocekavat,
Ze mozné negativni dopady zvefejnéni pfevazi nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.

Zprava o vztazich

Ovéfili jsme vécnou spravnost udaja uvedenych ve zpravé o vztazich Spole¢nosti za rok konéici 31. prosincem 2024. Nasim
ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni stanovisko k této zpravé o vztazich.

Ovéreni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem ¢&. 56 Komory auditorti Ceské republiky. Tento standard vyzaduje,
abychom planovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné
nespravnosti. Ovéfeni je omezeno pfedevsim na dotazovani pracovnikd Spole¢nosti a na analytické postupy a vybérovym
zplUsobem provedené provérfeni vécné spravnosti Udaju. Proto toto ovéfeni poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit zpravy
o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevydavame vyrok auditora.

Na zakladé naseho ovéreni jsme nezjistili zadné skute€nosti, které by nas vedly k domnénce, Ze zprava o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou spole¢nosti Prazska
energetika, a.s. za rok koncici 31. prosincem 2024 obsahuje vyznamné vécné nespravnosti.
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KPMG

Statutarni auditor odpovédny za zakazku
Ing. Petr Kuna je statutarnim auditorem odpovédnym za audit samostatné a konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti Prazska
energetika, a.s. k 31. prosinci 2024, na jehoz zakladé byla zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Praze dne 2. kvétna 2025

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
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Ing. Petr Kuna
Partner
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Konsolidovana ucetni zavérka spole¢nosti
Prazska energetika, a. s., ke dni 31. 12. 2024
sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy
tcetniho vykaznictvi (IFRS ucetni standardy)

ve znéni prijatéem EU

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (mil. K¢)

Pozn 2024 2023

Vynosy z vyrobené elektfiny 462 453
\/ynosyzDrodanee\ektrmvamynu .................................................................................................................................................... 4402345755
. Na |<| adv ﬂapm da no u E‘emr , nu a p|\/n ................................................................................................................................................. 35 829 ................. 3 7 459 .
H,ubvnskzp,ode]ekomod,t(4)8555 .................. 9739

Dalsi provozni vynosy (4) 1105 986
gsobmna|<|ady ......................................................................................................................................................... ( 5) .................. 2 315 .................. 2099
Odp|5v(1516) .................. 1 508 .................. 1459
0dp|5vpravakuz‘t| ................................................................................................................................................. (17) .................... 171158
. Nakoupene S‘UZby mater|a| a Eﬂerg‘e .............................................................................................................................. ( 7) .................. 2 283 .................. 2 225 .
vaujcmnaklady ....................................................................................................................................................... ( 8) .................... 188144
Akt,vace ................................................................................................................................................................. ( 9) .................... 479525
Ztratv(Z,Sky)zesmzemhodnmyfmanmmhakt,\, ............................................................................................................. (10)59 ...................... 53
OStathlSkvaZtraty ............................................................................................................................................... (11) .................... 1511
pod”navy5|ed\<uhospodarem5p0|emvchapndruzenychpodmku15 ............................
. z,sk predZdanémm ........................................................................................................................................................................ 3 791 .................. 5 113 .

Daf z pfijmii (12) -821 -1995
. z,sk Po Zdaném ............................................................................................................................................................................ 2 970 .................. 3 118 .

Zakladni a zfedény zisk pFipadajici na kmenovou akcii [K¢] (14) 768 806

Konsolidovany vykaz o tiplném vysledku hospodafeni (mil. K¢)
2024 2023
Zisk po zdanéni 2970 3118

Polozky, které se nasledné nereklasifikuji do hospodaiského vysledku:

Zajisténi penéznich tokl otisténé o dan

Ostatni uplny vysledek po zdanéni celkem 5889 -5305

Uplny vysledek hospodafeni piifaditelny akcionaftim mate¥skeé spolecnosti 8859 -2187
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Konsolidovany vykaz o finanéni pozici - rozvaha (mil. Kg)

Aktiva Pozn. 2024 2023

Pozemky, budovy a zafizeni (15) 28 804 27371

Dlouhodoba aktiva 32078 31313
Zasoby (23) 673 441

Kratkodoba aktiva 11655 10713
Aktiva celkem 43733 42 026
Pasiva

Zakladni kapital (30) 3869 3869

Vlastni kapital pfifaditelny akcionaiiim matefské spolecnosti 25781 18 665

Prijaté pujcky (25) 3172 500

Dlouhodobé zavazky 10137 7472
Prijaté pujcky (25) 205 2647

Kratkodobé zavazky 7 815 15 889

Pasiva celkem 43733 42 026
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Konsolidovany pfehled o zménach vlastniho kapitalu (mil. K¢)

Vlastni kapital

prifaditelny

Rezervni akcionarim

Zakladni a ostatni Nerozdéleny mateiské

kapital fondy zisk spole¢nosti

Zuastatek k 31. 12. 2022 3869 1955 16771 22595

Vyplata dividend a tantiém == == -1743
gstatmup|nyvy5|edek ............................................................................................................................................................................................ 5305
[|5t\/ z.5|<r0\<u2023 ........................................................................................................................................................................ 3 113 .................. 3118
Zustate|(|(31122[]233859 ......................................... 13145 ................. 1 3555

Vyplata dividend a tantiém -- -- -1743 -1743

Zustatek k 31. 12. 2024 3869 2539 19373 25781
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich (mil. K¢)

Pozn. 2024 2023

Pocatecni stav penéz a penéznich ekvivalentt (24) 2 506 2309

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zménami pracovniho kapitalu 7336 5679

Zména stavu obchodnich pohledavek a prechodnych agtu -212 -795

Cisty penézni tok z provozni €innosti pfed zdanénim a droky 6706 6089

Zaplacené uroky -210 -160

Cisty penézni tok z provozni éinnosti 4718 4547

Investicni ¢innost

Cisty penézni tok z investi¢ni €innosti -3114 -2497
Financni ¢innost
5p|aceneextem|uvew .............................................................................................................................................. (25)1725429
. pruate exmmluvery ................................................................................................................................................. (25) .................. 1 725 .................... 429 .
gp|at|<v|easmgu ..................................................................................................................................................... (17)152
va‘acenemwdendypOd”yna Z|5|<Ua tantlemy ............................................................................................................... (13) ......................................... 1 743
. clstypenémmk zfman(;m Emnosﬂ .......................................................................................................................................................................... -1 395 .
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentt 155
. v“VpDthu menowcmmrzu .......................................................................................................................................................................................... 42 .
|(0nemy st av penezapenézm:hekv,\,a| entu ................................................................................................................. (24) .......................................... 2 505 .
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Obsah pfilohy tcetni zavérky

1. Obecné Gdaje
2. Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardt Gcetniho vykaznictvi
3. Prehled vyznamnych Gcetnich pravidel a postupt
4. Trzby a naklady souvisejici s dodavkou a distribuci komodit
5. Segmentoveé vykaznictvi
6.  Osobninaklady
7. Nakoupené sluzby, material a energie
8. Vypujeni naklady
9.  Aktivace majetku
10.  Ztraty (zisky) ze snizeni hodnoty financnich aktiv
11.  Ostatnizisky a ztraty
12.  Danzpfijmu
13.  Dividendy
14.  Zisk na akcii
15.  Pozemky, budovy a zafizeni
16.  Nehmotny majetek
17.  Pravo k uZiti a zavazky z leasingu
18.  Dcefiné podniky a spoletné podniky
18.  Smluvni aktiva
20.  Pohledavky z pfecenéni derivatu
21.  Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky
22.  Poskytnuté pujcky
23.  Zasoby
24.  Penize a penézni ekvivalenty
25.  Prijaté pujeky
26.  Smluvni zavazky
27.  Zavazky z pfecenéni derivatl
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35.  Udalosti po datu sestaveni Gcetni zavérky
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(1) Obecné udaje

Prazska energetika, a. s., (v této tcetni zavérce dale jen ,PRE" nebo ,Spole¢nost”) byla zaloZena jako akciova spoletnost v Ceské republice a byla
zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného u Obvodniho soudu pro Prahu 1 dne 1. 1. 1994,

Sidlo Spoletnosti je Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 00, ICO 60193913.
Hlavnim pfedmétem cinnosti Spolecnosti a jejich dcefinych podniku (v této Gcetni zavérce dale jen ,Skupina PRE" nebo ,Skupina®) je dodavka
elekt¥iny v Ceské republice a distribuce elektfiny v regionu hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky o rozloze ptiblizné 504 etvereenich kilometri.

Tyto €innosti reprezentuji podstatnou ¢ast vynosu Skupiny. Skupina dale paosiluje svou €innost v oblasti vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroju.

V roce 2012 doplnila Skupina svou hlavni ¢innost o dodavky zemniho plynu a zatala nabizet dodavku elektfiny a plynu v ramci segmentu
domacnosti a drobnych podnikatelt také pod obchodni znackou Yello (do roku 2019 pod nazvem Yello Energy).

Distribuce elektfiny se uskutecnuje ve vefejném zajmu a prava a povinnosti spojené s touto ¢innosti, jakoZ i s obchodovanim a dodavkami
elektFiny a plynu, kromé obecnych pravnich pfedpist upravuje energeticky zakon - z. €. 458/2000 Sb. v platném znénf a jeho provadéci pfedpisy.

Hlavni akcionafi PRE 2024 2023

Prazska energetika Holding a. s. (PREH) 58,05 % 58,05 %

Celkem 100,00 % 100,00 %

Spoletnost PREH je spolecné ovladana hlavnim méstem Prahou (s podilem 51 %) a spolenosti EnBW CEE (s podilem 49 %).

Spoletnost EnBW CEE drzi podil na akciich PRE ve vysi 41,40 % zakladniho kapitalu PRE. PRE je v souladu s ustanovenimi §y 79 ZOK soucasti
koncernu EnBW a v jeho ramci pusobi na ceském energetickém trhu. Spoletnost EnBW je matefsky podnik a zaroven i konetna ovladajici strana
PRE.

Qvladani a fizeni PRE realizuje spoletnost EnBW prostfednictvim zastupct v pfedstavenstvu a dozorti radé. Ovladani prostfednictvim
ovladajicich spoletnosti Prazska energetika Holding a. s. a EnBW je na zakladé akcionafskych smluv realizovano na tGrovni PRE a tyka se
pfedevsim ¢innosti PRE.
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(2) Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardu uéetniho vykaznictvi
Standardy a interpretace v ucinnosti v béZném obdobi

> Upravy IAS 7 VWWkaz o penéznich tocich a IFRS 7 Finanéni nastroje: Zvefejnéni
(Gcinné pro rocni tcetni obdobi potinajici dne 1. ledna 2024 nebo pozdéji)
Upravy IAS 7 stanovuji, Ze tcetni jednotka je povinna zvefejnit informace o svych ujednanich o financovani dodavatelt, které uzivatelam
Gcetni zavérky umozni posoudit dopad téchto ujednani na zavazky a penézni toky Gcetni jednotky. Kromeé toho byl IFRS 7 pozménén tak,
Ze byla pfidana ujednani o financovani dodavatelt jako pfiklad v ramci poZadavk( na zvefejfiovani informaci o expozici Gcetni jednotky vici
likvidnimu riziku.

> Upravy IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani ucetni zavérky - Klasifikace zavazkii jako kratkodobé nebo dlouhodobé
(Gcinné pro rocni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2024 ¢i po tomto datu)

> Upravy IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani téetni zavérky - Dlouhodobé zavazky s kovenanty
(Gcinné pro rocni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2024 ¢i po tomto datu)

> Upravy IFRS 16 Leasingy - Zavazky z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu
(Gcinné pro rocni obdobi potinajici dne 1. ledna 2024 ¢i po tomto datu)

Na zakladé provedené analyzy ucetni jednotka nezjistila vyznamny dopad uvedenych zmén na Gcetni zaverku.
Standardy a interpretace vydané IASB a pfijaté EU, které zatim nejsou ucinné

> Upravy IAS 21 Dopady zmén sménnych kurzii cizich mén - Nedostateéna sménitelnost
(Gcinné pro rocni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2025 ¢i po tomto datu)

Utetni jednotka se rozhodla neaplikovat tyto standardy pfed datem jejich Giginnosti.
Nové standardy, interpretace a Gpravy stavajicich standardd vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté Evropskou unii

> IFRS 18 Prezentace a zvefejiiovani v icetni zavérce ((i¢inné pro rocni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2027 ¢i po tomto datu)
> IFRS 19 Dcefiné podniky bez vefejné odpovédnosti: Zvefejiiovani ((cinné pro rotni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2027 ¢&i po tomto datu)
> Upravy IFRS 9 Finanéni nastroje a IFRS 7 Finanéni nastroje: Zvefejnéni - Upravy klasifikace a ocefiovani finanénich nakladi
(Gginné pro rocni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2026 ¢i po tomto datu)
> Upravy IFRS 9 Finanéni nastroje a IFRS 7 Finanéni nastroje: Zvefejnéni - Smlouvy odkazujici na elektfinu zavislou na pfirodé
(Gcinné pro rocni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2026 €i po tomto datu)
> Upravy IFRS 10 Konsolidovana iéetni zavérka a IAS 28 Investice do pfidruzenych a spoleénych podniki
(datum ucinnosti nebylo stanoveno)
> Rotni zdokonaleni aéetnich standard IFRS - Upravy IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 a IAS 7
(Gcinné pro rocni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2026 ¢i po tomto datu)

Dle odhadu ucetni jednotky nebude mit dodrZzovani téchto novych standardul, Gprav stavajicich standardd a interpretaci v obdobi, kdy budou
pouZity poprvé, Zzadny vyznamny dopad na Gcetni zaverku jednotky.
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(3) Pfehled vyznamnych uéetnich pravidel a postupt

Prohlaseni o shodé

Utetni zavérka byla pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy G¢etniho vykaznictvi (IFRS Gcetni standardy) ve znéni pfijatém EU.
Vychodiska pfipravy ucetni zavérky

Oceriovani

Utetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefiovaci baze histarickych cen, s vyjimkou nékterych finanénich nastroju popsanych v bodé 33

a zasaobou plynu pro obchodovani pofizenou v ramci obchodniho modelu pro trading s plynem, kterd je popsana v bodé 23. Zakladni Gcetni
pravidla a postupy jsou uvedeny nize.

Principy konsolidace

Konsaolidovana Gcetni zavérka zahrnuje Gcetni zavérky Skupiny, jejich dcefinych spole¢nosti a spole¢nych podnik.

V pfipadé nutnosti jsou v Gcetnich zavérkach podnikl s rozhodujicim vliivem provedeny Gpravy tak, aby pouZivané tcetni postupy souhlasily
s pravidly a postupy pouzivanymiv ramci Skupiny.

Majetkové Gcasti ve spolecnych podnicich a pfidruzenych spolecnostech jsou zachyceny ekvivalen¢ni metodou.

Uétovani o vynosech

Uttovani o hlavnich kategoriich vynost ze smiuv se zakazniky je popsano v bodé 4.

Vynosy z pronajmu (zejména optickych kabelt) se vykazuji rovnomérné po dobu trvani pronajmu.

Urokovy vynos je Easové rozlisovan na zakladé vyse nezaplacené ¢asti jistiny a efektivni trokové sazby, ktera predstavuje sazbu diskontujici
odhadované budouci penézni toky po otekavanou dobu Zivotnosti finan¢nich aktiv na ¢istou G¢etni hodnotu daného aktiva k datu prvotniho
vykazani.

Dividendoveé vynosy jsou vykazovany v okamziku vzniku prava na pfijeti platby.

Pfepocty udaji v cizich ménach

Jednotlivé Gcetni zavérky kazdé jednotky ve Skupiné jsou prezentovany v mené primarniho ekonomického prostfedi, v némz jednotka podnika

(funkéni ména). V pfipadé viech jednotek Skupiny je funkéni ménou ceska koruna, ktera je i ménou vykazovani v konsolidované ticetni zavérce.

Utetni operace v jiné méné nez v teskych korunach se v pribéhu roku Getuji devizovym kurzem vyhlasovanym Ceskou narodni bankou ke dni
uskutegnéni Gtetniho pfipadu. Penézni polozky v cizich ménach jsou k datu Gcetni zavérky prepocteny podle devizovych kurzii CNB platnych

k tomuto datu. Nepenézni poloZky v cizich méndach ocenéné realnou hodnotou jsou pfepotteny podle devizovych kurzt platnych k datu, kdy je
realna hodnota stanovena.
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Vypujéni naklady

V souladu s IAS 23 Skupina kapitalizuje vypujeni naklady souvisejici s vystavbou zpusobilych aktiv. Mira kapitalizace pfedstavuje primérnou
sazbu Grok( z externich Gvérd.

Ostatni vypujeni naklady jsou zatttovany do vykazu zisku a ztraty v obdabi, v némz vznikaji.

Dan z pfijma

Vysledna castka zdanéni vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje splatnou dan za Gcetni obdobi a zménu zlustatku odlozené dané.
OdloZena dan je zaluttovana za pouZiti zavazkové metody vychazejici z rozvahového pfistupu, a to na zakladé otekavanych rozdili mezi icetni
hodnotou rozvahovych poloZek v Ggetni zavérce a odpovidajicim dafiovym zakladem téchto poloZek, pouZitym pfi vypottu zdanitelnéha zisku.
Pfi vypoctu odloZené dané neni zohlednéna dorovnavaci dan.

Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni urené k vyuZiti pfi vyrobé zboZi, pfi poskytovani sluzeb nebo urtené pro administrativni icely jsou ocenény
pofizovaci cenou sniZzenou o opravky a zalgtovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a naklady spojené

S porizenim.

Investice ve vystavbé pro vyrobni nebo administrativni Gcely jsou GEtovany v pofizovaci cené sniZzené o veskeré ztraty ze sniZzeni hodnoty.
Pofizovaci cena zahrnuje poplatky za odborné sluzby.

Pofizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemkt a nedokongenych investic, je odpisavana po dobu odhadované Zivotnosti majetku linearni
metodou s pouzitim nasledujicich dob odpisovani:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech

Budovy, haly a ostatni stavby 7,10, 15, 20, 30, 40, 50, 70
. Kabelove tu ne |y |<a bemveave n|<0\,n|ved em ............................................................................................................................................................. 30 4070 .
. optokabew .............................................................................................................................................................................................................. 30 .
Energet,ckazamemlsgg
Pramvmstrojeazamem ................................................................................................................................................................... 4 581012152030
. Te| Ekom un |kac mzahze m ........................................................................................................................................................................................... 328 .
. pr |SU OJE a ZV| ast mte[hm(ka Zanzem Sd (.3_.| Ovau ka be ‘y .............................................................................................................................................. 24 5 810 .
. DO pra\,m pmst re dky ........................................................................................................................................................................................ 45 5 810 .
E|e\<tromery1415
|nventaf34581015
Hardwarea451820
pvg-stavebm[ast*)zgm
FVE_te[hno\ng*) .......................................................................................................................................................................................... 102040

*) Doba odpisovani se pocita od uvedeni fotovoltaické elektrarny (FVE) do provozu.
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Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva samostatné pofizena se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty.
Goodwill vznikajici pfi koupi podniku je vykazovan v pofizovaci hodnotég, jak byla stanovena ke dni koupé podniku, sniZzené o pfipadné
kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Amortizace se Gctuje rovnomérné po dobu pfedpokladané doby pouzitelnosti. Pfedpokladana doba
pouZitelnosti a metoda amortizace se provéfuji vzdy na konci kazdého Gcetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Gctuje
prospektivné.

Nehmotna aktiva jsou odepisovana rovnomeérné po dobu nasledujici odhadované Zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 4,5
Ostatni nehmotna aktiva 4,6

Snizeni hodnoty goodwillu

Goodwill je ve Skupiné pfifazen dvéma skupinam penézotvornych jednotek - vyrobnam z obnovitelnych zdroju energie (OZE), kam spadaji
fotovoltaickeé elektrarny (FVE) a vétrné elektrarny (VTE), a elektromontaznim spole¢nostem (EMS).

Pravo k uziti a zavazky z leasingu

Aktivum z prava k uzivani se odepisuje rovnomeérné po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li dfive.

Zavazek z leasingu se prvotné ocefuje soutasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahajeni, diskontovanych s pouzitim
pfirtistkové vypujcni trokové miry stanovené Skupinou.

Statni dotace

Skupina se ugastni statnich rozvojovych projektt pfedevsim v oblasti e-mability, vystavby fotovoltaickych elektraren a Fizeni energetické sité
a Cerpa statni dotace v souladu s podminkami jednotlivych projektu.

Statnidotace jsou v ucetni zavérce Skupiny vykazany v okamziku, kdy je dostatecné jisté, Ze dotace budou pfijaty a Skupina je schopna splnit
predepsané podminky projektu. K zi¢tovani pfijatych dotaci dochazi v obdobi, v némz Skupina vykaze souvisejici naklady.

Statni dotace, ktera se stane vratnou, je vykazana jako zména Gcetniho odhadu.
Dotace vztahujici se k aktivim

Jako dotace vztahujici se k aktivim jsou vykazovany a uctovany dotace spojené s pofizenim dlouhodobych aktiv. Pfijaté dotace sniZuji pofizovaci
cenu dlouhodobého aktiva. PFijata dotace se vykazuje v zisku nebo ztraté po celou dobu Zivotnosti odepisovatelného aktiva jako snizeny
odpisovy naklad. Pokud dojde k vraceni dotace, bude o tuto vratku okamzité zvySena Gcetni hodnota aktiva. Soutasné dojde k posouzenf
mozného sniZzeni hodnoty nové Gcetni hodnoty daného aktiva. Odpisy, které by pfi neexistenci dotace byly jiz v minulych obdobich vykazany

v zisku nebo ztraté, se do zisku nebo ztraty zu¢tuji okamzité.
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Dotace na uhradu nakladd

Jako dotace na Ghradu nakladl jsou vykazovany a tctovany veskeré dotace s vyjimkou dotaci spojenych se ziskanim dlouhodobych aktiv.
PFijaté dotace se vykazuji spolecné se souvisejicimi naklady a snizuji jejich hodnotu. Pokud dojde ke vraceni dotace, bude tato vratka okamzité
z(€tovana do zisku nebo ztraty.

Zasoby

Zasaoby, s vyjimkou zasob komodity pofizenych za Gcelem jejich prodeje v blizké budoucnosti s cilem dosazeni zisku na zakladé pohybu
trznich cen, se ocenuji na nizsi z irovni pofizovaci ceny s pouZitim vazeného aritmetického priméru a Cisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci
cena nakoupenych zasab zahrnuje cenu pofizeni materialu, celni poplatky, skladovaci poplatky pFi dopravé a dopravné za dodani na misto.
Cista realizovatelna hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o viechny odhadované naklady na marketing, prodej

a distribuci.

Zasoby komodity pofizené za Gcelem jejich prodeje v blizké budoucnosti s cilem dosazeni zisku na zakladé pohybu trznich cen se oceriuji realnou
hodnotu sniZzenou o naklady na prodej. Zména realné hodnoty se vykazuje v ziscich a ztratach v obdobi, kdy ke zméné doslo.

Finanéni aktiva (mimo derivaty)

Finangni aktiva jsou zachycena v rozvaze Skupiny v okamZziku, kdy se Skupina stane vazanou smluvnim ustanavenim tykajicim se finan¢niho
aktiva. Finan¢ni aktiva se oductuji, kdyZz smluvni prava na penézni toky z finan¢niho aktiva vyprsi, nebo kdyZ dojde k pfevodu finan¢niho aktiva
na tfeti stranu.

Klasifikace finangniho aktiva vyplyva z obchodniho modelu Ggetni jednotky pro fizeni finangnich aktiv a charakteristiky smluvnich penéznich
toku plynoucich z daného aktiva. PFi stanoveni obchodniho modelu Skupina vychazi ze zakladnich €innosti generujicich penézni toky

a predstavujicich finaneéni aktiva. Hlavni ¢ast vynosu a cash flow pfedstavuji €innosti spojené s dodavkou a distribuci elektrické energie a plynu
na tizemfi Ceskeé republiky. Dalsi vyznamné vynosy Skupiny jsou tvofeny zejména nasledujicimi éinnostmi: obchodovanim na komoditnim trhu,
vyrobou elektfiny ve FVE a energetickymi sluzbami. P¥i stanoveni obchodniho modelu Skupina také zohledfiuje rizika pisobici na dana finanéni
aktiva a zpusob jejich fizeni, hodnoceni ziskovosti a vykonnosti jednotlivych vyznamnych finanénich aktiv v ramci specifikovanych ginnosti.
Skupina stanovuje, jestli jsou smluvni penézni toky z financnich aktiv tvofeny pouze splatkamijistiny a Grokl z nesplacené splatky jistiny na
zakladé analyzy a vyhodnoceni smluvnich finangnich podminek tykajicich se daného finanéniho nastroje. Skupina dale zohledfuje udalosti, které
mohou ovlivnit vysi nebo natasavani smluvnich penéznich tokud a vysi pFijatych zaloh.

Finanéni aktiva se klasifikuji do téchto kategorif: finanéni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou, finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do
ostatniho tplného vysledku a finanéni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Znehodnoceni financnich aktiv
Spoletnost zalttuje opravnou poloZku na otekdvané Gvéroveé ztraty z finangnich aktiv klasifikovanych jako finanéni aktiva ocenéna nabéhlou

hodnotou a finan¢ni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku v zavislosti na uplatfiovaném modelu o¢ekavanych
Gvérovych ztrat (modelu znehodnoceni). Pro obchodni pohledavky a pohledavky z leasingu je spolecnosti uplatfiovan zjednoduseny model.
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Model znehodnoceni

Model znehodnoceni se aplikuje na financni aktiva ocenéna v nabéhlé hodnoté, finanéni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do ostatniho tplného
vysledku a smluvni aktiva. Skupina vyéisluje opravnou poloZku na ztraty z financnich aktiv s ohledem na vyvoj kreditniho rizika, ktery se odrazi
ve stupni znehodnoceni (stuper 1-3) ve vysi a) odpovidajici dvanactimésicnim ocekavanym Gvérovym ztratam (stupef 1), nebo b) ve vysi
odpovidajici otekavanym dvérovym ztratam za celou dobu trvani finan¢niho aktiva (stuperi 2-3). Pokud v porovnani s prvotnim zad¢tovanim
doslo k vyraznému zvyseni kreditniho rizika, finan¢ni aktivum bude klasifikovano ve stupni 2. Pokud je u finan¢niho aktiva identifikovano
selhani protistrany, finangni aktivum bude klasifikovano stupném 3.

Skupina vycisluje opravné polozky k obchodnim pohledavkam ve vysi odpovidajici ocekavanym Gvérovym ztratam za celou dobu trvani
financniho aktiva.

Pro penize a penézni ekvivalenty a poskytnuté pujeky vycisluje Skupina opravné poloZzky ve vysi odpaovidajici dvanactimésitnim otekavanym
Gvérovym ztratam, pokud u nich nedoslo k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika od prvotniho zalctovani ¢i nebylo identifikovano selhani
protistrany.

PFi posuzovani, zda doslo u finantniho aktiva k vyznamnému zvySeni ivéravého rizika, parovnava Skupina riziko selhani u finantniho nastroje

k datu vykazani s rizikem ke dni prvotniho zadctovani a zvazuje pfimérené a dolozitelné informace, které jsou dostupné bez vynalozeni
nepfrimérenych nakladd nebo dsili a které ukazuji na vyznamné zvysenf dvérového rizika. Skupina vychazi zejména z vlastnich historickych
zkusenasti, dostupnych informaci a analyz trhu, véetné aktualnich makroekonomickych indikator( a prognéz do budoucna. Bez ohledu na

tyto analyzy povaZuje Skupina za vyznamné zvyseni Gvérového rizika situace, kdy je finangni aktivum po splatnosti déle neZ 30 dnu. V pfipadé
penéz a penéznich ekvivalentd pak situace, kdy poklesne externi ivérovy rating protistrany dle renomovanych externich ratingovych agentur
(Moody’s, Standard & Poor’s a Fitch) z investicni Grovné do spekulativni (neinvesticni) Grovné. Za selhani se povazuje situace, kdy je financni
aktivum po splatnosti déle nez 90 dnu, v pfipadé penéz a penéznich ekvivalentd pak situace, kdy poklesne externi tveérovy rating protistrany dle
renomovanych externich ratingovych agentur do rizikové Grovné.

Otekavané avérové ztraty jsou kalkulovany jako vazeny pramér avérovych ztrat, kde vahami jsou p¥islugna rizika neplnéni zavazki. Uvérové
ztraty jsou vycisleny jako rozdil mezi vsemi smluvnimi penéznimi toky splatnymi Skupinou podle smlouvy a vsemi penéznimi toky, jejichZ inkaso
Skupina otekava, diskontovany puvodni efektivni trokovou mirou.

Ztraty ze znehodnoceni finangnich aktiv véetné smluvnich aktiv jsou ve vykazu zisku a ztraty nové vykazany na samaostatném fadku Ztraty ze
snizeni hodnoty finan¢nich aktiv.

Finanéni zavazky (mimo derivaty)

Finantni zavazky jsou zachyceny v rozvaze Skupiny v ockamziku, kdy se Skupina stane stranou smluvniho ustanoveni tykajiciho se finan¢niho
zavazku. Finanéni zavazky se oddctuji, kdyz finangni zavazek zanikne — tedy v pfipadg, Ze je povinnost definovana smlouvou spinéna, zrusena

nebo skonti jeji platnost.

Financni zavazky se klasifikuji do téchto kategorii: finanéni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou a finanéni zavazky ocenéné realnou hodnotou
vykazané do zisku nebo ztraty.

Konsolidovana ucetni zavérka spoletnosti Prazska energetika, a. s., ke dni 31. 12. 2024 121



Prvotni a nasledné ocenéni finanénich aktiv a financnich zévazkd

S vyjimkou pohledavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou slozku financovani, jsou pfi prvotnim zalctovani finanéni aktiva nebo
finanéni zavazky ocenény realnou hodnotou do zisku nebo ztraty. U finanénich aktiv nebo finanénich zavazku nezafazenych do kategorie ocenénf
realnou hodnotou do zisku nebo ztraty je realna hodnota zvySena nebo sniZzena o transakéni naklady, které pfimo souviseji s pofizenim nebo
vydanim finan¢niho aktiva nebo finantniho zavazku. Pohledavky z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou slozku financovani, jsou pfi
poctatetnim zalctovani ocenény transakeni cenou.

Ndsledné ocenéni jednotlivych kategorii finanénich aktiv a zavazku je Skupinou provadéno v souladu s prvotni klasifikaci a dané instrumenty
jsou zahrnuty do kratkodobych nebo dlouhodobych aktiv nebo zavazku v zavislosti na obdobi, ve kterém probéhne jejich vyporadani.

Skupina mlze pfi prvotnim zadctovani neodvolatelné zafadit finantni aktivum nebo finanéni zavazek do kategorie ocefiované realnou hodnotou
do zisku nebo ztraty, pokud je tim vylouten nebo vyznamné omezen ocefiovaci nebo Gcetni nesoulad, ktery by mohl jinak vzniknout pfi
ocefovani aktiv nebo zavazkd nebo zauctovani pfislusnych ziskl a ztrat na jiném zaklade.

Derivaty

Skupina pouziva terminované kontrakty (derivaty) predevsim k Fizeni trznich rizik, ktera jsou spojena s podnikanim, jsou to zejména rizika
cenova, ménova a Urokova. Dale realizuje obchody s komoditnimi derivaty s cilem realizace zisku z kratkodobého pohybu ceny.

Rizeni trznich rizik vychazi ze stanovené Strategie Fizeni rizika Skupiny a na ni navazujicich predpist specifikujicich cile, postupy a procesy Fizeni
jednotlivych rizik.

Zasadnim rizikem je cenoveé riziko spojené se zménami trznich cen komodit, tedy elektrické energie a plynu. V ramci fizeni rizika Skupina
realizuje nakup a prodej derivatu s cilem zajisténi nakupni ceny komodity (v méné EUR) v planovaném objemu a tvaru dodavky a v pfipadé
elektrické energie také poZadované kvality vyrobniho zdroje (OZE).

U ¢asti nakupt a prodejt fyzické komodity formou terminovanych kontraktt realizovanych Skupinou a dale u zaruk pavodu elektfiny se
predpoklada jeji fyzicka dodavka k nasledné spotfebé nebo prodeji v ramci béZznych ¢innosti Skupiny. U téch kontraktt, kde je pfedpoklad fyzické
dodavky vysoce pravdépodobny, vyuZiva Skupina tzv. own use exception a nepfecefiuje je na redlnou hodnotu.

Nutnost fizeni ménového rizika plyne ze skute¢nosti, Ze vétsinu dodavky koncovym zakaznikiim Skupina realizuje v CZK a komoditu pofizuje
v EUR. V ramci fizeni rizika Skupina realizuje terminovany prodej CZK a nakup EUR v souladu s planem nakupu a dodavky komodity koncovym
zakaznikam.

Vzhledem k tomu, Ze Skupina dlouhodobé pracuje s externimi zdroji financovani, je vystavena takeé riziku spojenému s vyvojem trznich
trokovych sazeb. V ramci Fizeni rizika Skupina zajistuje stabilni vysi nakladt dluhu prostfednictvim Grokovych derivatd, kdy sméni pohyblivou
Urokovou sazbu externich Gvérd za sazbu fixni.

Na derivaty, které byly uzavfeny v souladu se zvolenou strategii fizeni rizik, Skupina aplikuje zajiStovaci Gcetnictvi dle IFRS 9.

Derivaty se prvotné ocefuji realnou hodnotou k datu uzavfeni smlouvy o derivatu a poté se pfecefiuji na realnou hodnotu vzdy k rozvahovému
dni. U derivatt zobchodovanych v ramci tradingového portfalia je vysledny zisk nebo ztrata vykazana p¥imo v zisku bézného obdobi.

Redlna hodnota derivatl se klasifikuje jako dlouhodoba pohledavka, resp. dlouhodoby zavazek, pokud je okamZik vypofadani derivatu za vice
nez 12 mésicl, nebo jako kratkodoba pohledavka, resp. kratkodoby zavazek, pokud je ockamzik vypofadani derivatu do 12 mésicu.
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Uttovani zajistovaciho nastroje

Zajistovaci nastroje Skupina klasifikuje jako zajisténi penéznich tokd.

PFi vzniku zajistovaciho vztahu Gcetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou polozkou, cile Fizeni rizika
a strategii realizace riznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Skupina pribézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj pouzity
v zajistovacim vztahu vysoce Gginny pFi kompenzaci zmén penéZnich tok( zajisténé polozky.

Pohyby ve fondu ze zajistovacich derivatl jako poloZky vlastniho kapitalu jsou uvedeny také ve vykazu zmeén vlastniho kapitalu.
Zajisténi penéznich tokl

Utinna cast zmén realné hodnoty finanénich derivatu, které se tak oznatuji a splfiuji kritéria zajisténi penéznich toku, se tctuje do vlastniho
kapitalu. Zisk anebo ztrata tykajici se neucinné ¢asti se vykazuje pfimo do zisku nebo ztraty.

Castky vykazané ve vlastnim kapitalu se zactuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajisténa polozka.
Zajistovaci Getnictvi skonci, jestlize Skupina zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp.
realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud prestane splfiovat podminky zajistovaciho atetnictvi. Uprava ttetni hodnoty zajisténé polozky
vyplyvajici ze zajisténého rizika se realizuje do zisku nebo ztraty od data pfedmétné Gpravy.

Zapocteni finanénich nastroju

Finantni aktiva a zavazky jsou vzajemné zapocteny a Cista tastka vykazana v rozvaze, pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo zapotist
uznané ¢astky a existuje zameér uskutecnit vyporadani v Cisté vysi nebo realizovat pohledavku a soutasné vyporadat zavazek. Pravomocné
vymahatelné pravo nesmi byt zavislé na budoucich udalostech a musi byt vykonatelné v bézné obchodni ¢innosti i v pfipadé selhani, platebni
neschopnosti nebo tpadku ¢lend Skupiny ¢i protistrany.

Naklady na zaméstnaneckeé pozitky

Skupina pfispiva na vseobecné zdravotni a diichodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zakonné vysi platné v daném roce na
zaklade hrubé mzdy. Naklady na pojistné na socialni zabezpeceni jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobf jako souvisejici

mzdoveé naklady.

Skupina rovnéz pfispiva svym zaméstnancim v ramci tzv. definovanych pfispévkovych plant na penzijni pfipojisténi. Tyto pfispévky jsou
zahrnuty do nakladt v obdobi, v némz zaméstnanci vznika pravo na ziskani pfispévku na zakladé sluzby, kterou Skupiné poskytuje.

Skupina vyplaci dalsi odmény dle kolektivni smlouvy (tzv. plan definovanych poZitkd - viz pozn. ,Rezervy"). Pfislusné rezervy jsou ocenény
soucasnou hodnotou pfedpokladanych budoucich vyplat s pouzitim pojistné-matematickych odhadu.

Vykaz o penéznich tocich

Skupina sestavuje vykaz o penéznich tocich nepfimou metodou.
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DilezZité ucetni odhady

Sestaveni (cetni zavérky vyZaduje, aby vedeni Skupiny pouzivalo odhady a pfedpoklady, jeZ maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazku
k datu Gcetni zaverky a na vykazovanou vysi vynost a nakladu za sledované obdaobi. Vedeni Skupiny stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na
zakladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty se mohou v budoucnu od
téchto odhadu odliSovat.

Za nejvyznamnégjsi oblast podléhajici pouZiti odhadll povaZuje Skupina stanoveni vyse nevyfakturované energie u zakaznik(, u kterych
nedochazi k odectu skutecné spotfeby na mésicni bazi. Jeji vySe se stanovuje bilan¢ni metodou, a to jako rozdil mezi celkovymi vstupy a vystupy
elektfiny, kdy nékteré vstupy této bilan¢ni rovnice je nutné odhadnout (napf. ztraty sité ¢i vlastni spotfebu v daném obdobi, pramérnou cenu
dodané energie). Celkovy koncovy stav je pak Skupinou ovéfovan kontrolnim vypoctem v zakaznickém systému.

Dale Skupina pfijima investicni pfispévky na zakladé smluv o pfipojeni k distribu¢ni soustavé elektrické energie. Na zakladé provedené analyzy
a v souladu s platnou legislativou Skupina €asové rozlisuje tyto investi¢ni pfispévky po dobu 20 let, nebot smlouva o pfipojeni zahrnuje nejen
prvotni pfipojeni k distribu¢ni soustavé, ale zaroveri i udrZzovani daného pfipojeni po dobu trvani smlouvy, ktera je uzaviena na dobu neurcitou.
PFi stanoveni uvedeného pfedpokladu vychazela Skupina z vlastni analyzy trvani smluv o pfipojeni jednotlivych odbérnych mist a dale vzala

v potaz relevantni legislativu tykajici se investi¢nich pfispévku. Zvolena metodika je zaroveri v souladu s Gcetni politikou matefské spolecnosti
a obdobné pfistupy jsou uplatfiovany dalsimi evropskymi spolecnostmi ve srovnatelnych odvétvich.

Skupina dale provedla tsudek, Ze vystupuje v pozici odpovédného subjektu v pfipadé vynost z distribu¢nich sluZeb. Dle svého posouzeni je pfi
poskytovani distribuéni sluzby Skupina v pozici odpovédného subjektu zejména proto, Ze Skupina provadi vyznamnou integraci distribucnich
sluzeb a dodavky elektrické energie pro své zakazniky a z pohledu zakaznikt Skupiny tak distribuce a dodavka predstavuji jeden zavazek

k pInéni. Dalsim faktorem zdvodfiujicim pozici odpovédného subjektu je fakt, Ze Skupina kontroluje potfebné vstupy pro poskytnuti
integrované sluzby (distribuce) do doby, nez pfevede kontrolu nad plnénim na zakaznika.

Ocenéni aktiv z prava k uzivani a zavazku z leasingu u smluv na dobu neurtitou vychazi z odhadu ocekavané délky trvani najemniho vztahu.
Skupina u téchto najmu zvazuje, zda je smlouva vymahatelna i nad ramec vypovédni doby, tedy zda pronajimatel ¢i najemce maji moznost
najemni smlouvu vypovédét bez vice nez nevyznamného postihu. Pokud tuto moznost nemaji, smlouva je vymahatelna i nad ramec vypovédni
doby. V takovém pfipadé Skupina stanovuje dobu najmu jako obdobi, po které si je Skupina dostatecné jista, Ze v najemnim vztahu bude
pokratovat pfi zvazeni ekonomickych faktord, jako napf. specifitnost daného aktiva a dostupnost alternativ, lokalita, naklady spojené

s ukantenim najmu, existence technického zhodnoceni aj.
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(4) Trzby a naklady souvisejici s dodavkou a distribuci komodit (mil. Kg)

Vynosy a naklady souvisejici s prodejem elektfiny a plynu 2024 2023
Vynosy z vyrobené elektfiny 523 508
OdvgdZae\ektrmuZe5||_|ne(m|—|ozaren|51 ..................... 55
Wnosyzvymhye'e“fmyce"‘em ........................................................................................................................................................ 4 52 .................... 453
Prodej elektfiny B2B 15674 17427

Prodej plynu celkem 3273 1790

Marze z tradingu a vykonové rovnovahy 116 =2

Naklady celkem -35829 -37 469
Hruby zisk z prodeje komodit 8656 9739
Dalsi provozni vynosy 2024 2023
Vynosy z poskytnutych sluzeb 793 739
|n\/e5t\cn|pr|gpevk\/ .......................................................................................................................................................................... 207199
. Na hra dv Za ne Op rav ne ne 0 dberv .............................................................................................................................................................. 7 ........................ 5 .
Ostatmgg ...................... 42
(;e||(em ....................................................................................................................................................................................... 1 105 .................... 935

Informace o povaze, zpusobu a ¢asu obvyklého plnéni zavazkd k plnéni ze smluv se zakazniky véetné
vyznamnych platebnich podminek a zpisobu vykazovani vynosu dle IFRS 15

Vynosy z vyrobené elektfiny: Jedna se o vynosy z vyrobené elektfiny ve fotovoltaickych elektrarnach a vétrnych elektrarnach, cena elektfiny
je regulovana Energetickym regulacnim Gfadem a je dle platné legislativy zarucena po dobu dvaceti let od ziskanf licence. Aktualné se vynosy
realizuji zejména formou tzv. zeleného bonusu. Vynosy jsou vykazany v okamziku dodani komodity.

Prodej elektfiny, plynu a distribucnich sluzeb B2B: V ramci segmentu B2B Skupina vykazuje vynosy ze smluv o dodavkach elektfiny, plynu

a distribucnich sluzeb s koncovymi velkymi firemnimi zakazniky. Charakteristickym znakem pro tento zakaznicky segment je pravidelny mésicni
odetet méFice spotfeby a nasledna fakturace za dodavku v daném mésici. Podminky smluv o dodavkach elektfiny ¢i plynu jsou individualni

s chledem na poZadavky a potfeby zakaznika. Vynosy jsou vykazany v okamziku dodani komodity, jde o vynosy vykazované pribézné s fixni
cenou.
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Prodej elektfiny, plynu a distribu€nich sluzeb B2C: \V ramci segmentu B2C Skupina vykazuje vynosy ze smluv o dodavkach elektfiny, plynu

a distribucnich sluzeb s koncovymi zakazniky z fad malych podnikatelt a domacnosti. Charakteristickym znakem pro tento zakaznicky
segment je rogni odetet méfice spotfeby a nasledna fakturace za dodavku v daném obdobi. Smlouvy jsou obvykle uzavirany na 24 mésic(,
vypoved' se s chledem na smluvni pokuty nepfedpoklada. B2C zakaznici zpravidla hradi pravidelné zalohy, jejichZ vySe je stanovena s chledem
na otekavanou vysi dodavky. VVynosy jsou vykazany v okamziku dodani komodity, jde o vynosy vykazované pribézné s fixni cenou. S ohledem
na provadény rocni charakter odettu meéfice spotfeby a rocni fakturaci skutetné spotfeby Skupina vysi odebrang, ale dosud nevyfakturované
elektfiny ¢i plynu priibézné odhaduje a tento odhad vstupuje do vykazani vynosd.

Prodej elektfiny a plynu obchodnikim: VVynosy z obchodovani s velkoobchodnimi partnery souvisi s prodeji na velkoobchodnim trhu, které
Skupina provadi pfi transakcich slouzicich k zajisténi nakupni ceny komodity provadéného prostfednictvim komoditnich terminovanych
kontraktl s fyzickym dodanim komodity, a dale s prodejem prebytk( pfi balancovani planovaného odbérového diagramu v okamzicich
bezprostfedné predchazejicich vlastni dodavce komodity koncovym zakaznikim. Smluvni podminky jsou individualni, do znatné miry jsou
ale determinovany standardni EFET smlouvou, resp. obchodnimi podminkami trhu spravovaného Operatoremn trhu CR. Vynosy jsou vykazany
v okamzZiku prodeje komodity velkoobchodnimu partnerovi. Cena je v pfipadé zajistovacich transakci fixni a v pfipadé transakci spojenych

s balancovanim diagramu je dana vyvojem na kratkodobém (spotovém) komoditnim trhu. K fakturaci dochazi nasledujici mésic po dodani
komodity obchodnikovi. Zalohy se nehradi.

Kompenzace ceny elektfiny a plynu: Viada vyhlasila na rok 2023 tzv. zastropovani cen elektfiny (5 K¢/kWh) a plynu (2,50 K&/kWh) na zakladé
vladniho nafizeni €. 298/2022 Sb., o stanoveni cen elektfiny a plynu v mimofadné trzni situaci. Nasledné v lednu 2023 vyslo nafizeni vlady

€. 5/2023 Sb., o kompenzacich poskytovanych na dodavku elektfiny a plynu za stanovené ceny. Dorovnani rozdilu na trZni ceny probihalo tzv.
kompenzaci opravnénych nakladt a pfiméfeného zisku. Dle nafizeni vlady bylo provedeno v r. 2024 zavéretné vypofadani kompenzaci, ve kterém
se posuzovalo celé obdobi dodavky elektfiny a plynu za zastropovanou cenu. Rozdil z vypofadani byl zatctovan do vynosu bézného obdobi.

Vynosy z poskytnutych sluzeb: Jedna se zejména o sluzby poskytované externim odbératelim, jako napf. podporu IT, odecty méfidel tepla
a plynu, udrzbu verejného osvétleni a elektromontazni prace. Ceny a platebni podminky vyplyvaji z uzavfenych individualnich smluv.

Investicni pfispévky: Skupina pfijima investi¢ni pfispévky na zakladé smluv o pfipojeni k distribugni soustaveé elektrické energie. Na zakladé
provedené analyzy a v souladu s platnou legislativou Skupina ¢asové rozliSuje tyto investicni pfispévky po dobu 20 let, nebot smlouva o pfipojeni
zahrnuje nejen prvotni pfipojeni k distribu¢ni soustave, ale zaroven i udrZzovani daného pfipojeni po dobu trvani smlouvy, ktera je uzaviena na
dobu neurtitou.

Vynosy vztahujici se k zavazktm k plnéni, které jsou k 31. prosinci 2024 nesplnény Ci ¢astetné nesplnény

Smluvni vynosy 2025 2026 2027 2028 2029
Dodavky elektFiny 16933 8342 2254 == =
DOdakaplynu .................................................................................................... 2 316 ...................... 759 .................... 308 ........................
Ostatmvynosv ..................................................................................................... 172 ...................... 200 ...................... 3233295
celkem .......................................................................................................... 194219301 .................. 259433 .................... 295

Dodavky elektfiny a plynu: Smluvni vynasy pfedstavuji ekvivalent smluvné zafixované dodavky ocenéné priimérnou planovanou cenou.
U zakazniku bez fixace dodavky jde o odhad dodavky na 3 mésice.

Ostatni vynosy: Jedna se o smluvni vynosy zejména z poskytovani energetickych sluzeb a telekomunikacgnich sluzeb.
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Dal3imi zajisténymi vynosy (neuvedené v tabulce) jsou vynosy z nasledujicich regulovanych ginnosti: distribuce elektfiny, vyroba elektfiny z 0ZE
a vynosy z investicnich pfispévku:

Distribuce elektfiny: Tato ¢innost je regulovana prostfednictvim Energetického regulacniho Gfadu, ktery stanovuje tzv. povolené vynosy
metodou "Revenue-cap". Povolené vynosy se odvozuji od souttu provoznich nakladu, odpisti a pfiméfeného zisku (WACC x RAB), kde RAB
(regulacni baze aktiv) je zustatkova hodnota aktiv uznanych regulatorem a WACC jsou vazené naklady kapitalu vyjadfujici miru vynosnosti.
Regulatni parametry, které uréuji vysledné povolené vynosy nadchazejiciho roku, zvefejiiuje ERU vzdy v listopadu predchoziho roku - v roce
2025 se ocekavaji vynosy ve vysi cca 5,7 mld. K¢.

Vynosy z vyrobené elektfiny: Jedna se o vynosy z vyrobené elektfiny ve fotovoltaickych a vétrnych elektrarnach, cena elektfiny je regulovana
Energetickym regulagnim dfadem a je dle platné legislativy zarucena po dobu dvaceti let od ziskanf licence (tj. v pfipadé Skupiny PRE do roku
2029, resp. 2030). Aktualné se vynosy realizuji zejména formou tzv. zeleného bonusu, v roce 2025 se ocekavaji vynosy kolem 500 mil. KE.

Investicni pfispévky: Vynosy vztahujici se k nesplnénym ¢&i ¢astecné splnénym zavazkim k pInéni z titulu investi¢nich p¥ispévkd ¢ini 2 088 mil. K&
a jejich rozdéleni mezi kratkodobé a dlouhodobé je uvedeno v bodé 26 Smluvni zavazky.

Skupina vyuZila praktické zjednoduSeni a v ramci vyse uvedenych otekavanych vynosl nejsou zahrnuty vynosy ze smluy, jejichz pavodné
ocekavana doba trvani ¢inila méné nez jeden rok.

Smluvni zastatky 2024 2023
Pohledavky zahrnuté v pozici ,Pohledavky z obchodnich vztahu a ostatni pohledavky” *) 4116 4314
5m|u\,n.a\<t.va *) ........................................................................................................................................................................... 1 113 .................. 1069
. gm|uvn. Z avaZkv *) ......................................................................................................................................................................... 3 755 .................. 4 145 .

*)viz bod 19, 21 a 26

Celkova hodnota vynost z vyrobené a prodané elektfiny a plynu a ostatnich vynost (mimo pozici MarZe z tradingu a Kompenzace ceny elektfiny
a plynu) pfedstavuje vynosy ze vztaht se zakazniky.

Pfirtistkové naklady na ziskani smlouvy cini 140 mil. K¢ (130 mil. K¢ k 31. 12. 2023), vztahuji se k vyplacenym provizim za ziskani novych
zakazniku, jsou vykazany v pozici Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky a jsou odepisovany po dobu 51 mésict do pozice
Nakoupené sluzby, material a energie.
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(5) Segmentové vykaznictvi (mil. K&)

Cinnosti Skupiny jsou uspofadany do segmentt Obchod, Distribuce a Ostatni. Struktura informaci o segmentech odpovida struktufe hlavnich
obchodnich €innosti a struktufe manazerskych informaci ve Skupiné. Pfevodni ceny mezi subjekty ve Skuping jsou sjednany ve stejné vysi, jako
by byly sjednany mezi nezavislymi osobami v béznych obchodnich vztazich.

Segment obchodu - dodavka elektfiny a plynu (komodit) a obchodovani s elektfinou

Zajistuje nakup a prodej komodit vfetné souvisejicich ¢innosti. Vynosem segmentu je podle typu obchodniho vztahu (viz nasledujici odstavec)
bud'jen trzba za prodanou komoditu, nebo trzby za prodanou komoditu a distribu¢ni sluzbu.

Zakaznici maji pravo vybrat si dodavatele komodity. Pokud si vyberou dodavatele, jehoZ zasobovaci tzemi neni v misté fyzického odbéru
komadity, plati tomuto dodavateli jen za dodanou komoditu. Distributorovi, v jehoZ zasobovacim tzemi se odbér nachazi, pak plati za distribu¢ni
a systémoveé sluzby (dale jen ,sluzby”) souvisejici s dodavkou komodity. Zakaznik muZe s dodavatelem uzavfit tzv. smlouvu o sdruZenych
sluzbach a v tom pfipadé dodavatel zprostfedkuje i dodavku distribu¢ni sluzby.

Cena komodity je smluvni (neregulovana), zatimco cena sluZeb je regulovana. Cena za distribugni sluzbu je regulovana Energetickym regulagnim
Ufadem.

Segment distribuce

Zajistuje fyzicky prenos elektfiny od dodavatelt k zakaznikdm v poZadovaném mnoZzstvi a kvalité. Hlavnim vynosem segmentu je interni vynos
od segmentu obchodu za pfenesené mnoZstvi energie v jednotlivych napétovych hladinach, pfipadné externi trzby od zakazniku, se kterymi ma
segment pfimy obchodni vztah.

Segment ostatni

Vyznamnou €innosti je vyroba elektrické energie ze slunetniho zafeni a z vétrnych elektraren. Dale zajistuje odecty méfidel, nakup

a prodej méfidel, jejich ovéfovani a montaz. Poskytuje a dale rozviji balicek externich sluzeb, mezi které patfi montazni prace na odbérném
misté zakaznika, servis fotovoltaickych elektraren, energeticky audit budoy, revize a ¢isténi trafostanic, instalace osvétlovacich soustay,
decentralizované energetické sluzby a EPC apod. Nabizi sluzby v oblasti montazi fotovoltaickych elektraren na kli¢. V mensi mife Skupina

realizuje prodej vybraného sortimentu elektrospotfebit v podnikové prodejné.
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Obchod Distribuce Ostatni Eliminace Celkem

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Elektfina a plyn /

Distribuce

Ostatni externi
provozni vynosy 187 126 404 336 514 524 - == 1105 986

Ostatni mezisegmentové

provozni vynosy 1149 1110 29 28 89 378 -1267 -1516 - ==

Odpisy dlouhodobého

majetku -351 -325 -1175 -1119 -253 -173 - == -1779 -1617

Nakoupené sluzby,

material a energie -1093 -1 040 -1898 -2 002 -579 -713 1287 1529 -2283 -2226

Ztraty ze snizeni

hodnoty aktiv -54 -53 -2 1 -3 =1l - = -59 -53

Ostatni zisky a ztraty

bez pfijatych troku 196 186 -44 =231 14 49 -5 =3} 161 1
Provozni vysledek
segmentu 2059 3293 1793 1662 112 302 - - 3964 5257

Vynosy z pfijatych
dividend a daroku 1127 1954 3 3 2 2 -1132 -1959 - ==

Podil na VH spolecnych

a pridruzenych podniku -- = 15 == -- == -- == 15 =

-453 -1434 -202 -174 -48 -59 -- == -703 -1667

Hospodafsky vysledek

segmentu 2553 3704 1003 736 39 217 -625 S13539) 2970 3118

Ostatni informace

Aktiva celkem 32693 31838 29 288 27529 2693 1900 -20941 -19 241 43733 42026

Prirastky

Zavazky 12 467 18327 24230 22987 2196 1288 -20941 -19 241 17952 23361

*) Prirustky jsou uvedeny V¢, pFirastkd prav k uziti dle IFRS 16.
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(6) Osobni naklady (mil. Kg)

2024 2023

Zaméstnanci ve. Zaméstnanci vi.

managementu managementu

Primérny pocet 1771 1711

Celkem 2316 2099

*) Jedna se pfedevsim o naklady na odstupné a zaméstnanecké pozitky definované kolektivni smlouvou, zejména pfispévky na stravovani, odmeény vyplacené zaméstnancim

v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do dlichodu, pFispévky na penzijni pfipojisténi a [é¢ebnou péci.

Osobni naklady byly poniZeny o poskytnuté dotace z projekttl , Ovéreni vyuZitelnosti agregace flexibility s vyuZitim Fizeni strany spotfeby pro
potfeby regulace elektrizacni soustavy (Dflex)” v celkové vysi 1 mil. K€ v roce 2023.

(7) Nakoupené sluzby, material a energie (mil. K¢)

Material a vlastni spotfeba energii 486 406

Ostatni

Celkem 2283 2226

*) PoloZka obsahuje subdodavky a dopravné k poskytovanym sluzbam zejména spole¢nosti KORMAK Praha a. s. a VOLTCOM, spol. s r. 0., které poskytuji opravy a vystavbu nového
majetku, a spoletnosti PREenergo, a. s., poskytujici elektromontazni prace.

**) Zahrnuje naklady na uklidové prace, bezpecnostni sluzby, skladovani a jiné sluzby. Dale polozka obsahuje naklady na odmény statutarnimu auditorovi.
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Naklady na odmény statutarnimu auditorovi (mil. K¢)

2024 2023
Audit 6.8 5.0
. Konzma[ms'uzw .a. Ostatmovemvatls‘umy ............................................................................................................................................ 25 ..................... 21 .
ce||(em9,3 ..................... 7'1

Statutarnim auditorem je spolenost KPMG Ceska republika Audit, s. r. 0. Viyse uvedené naklady zahrnuji i odmény dalsich spolegnosti ze sité
KPMG.

(8) Vypujéni naklady (mil. K¢)

2024 2023

Uroky z tvéru *) 77 54
UmkovynaMad|<Zame5mane[kympomkum .............................................................................................................................................. -
Umkyz‘easmgu ............................................................................................................................................................................... - A e
e - S

*) Cast vypujenich nakladi ve vysi 23 mil. KE (19 mil. K& v roce 2023) byla kapitalizovana v souladu s IAS 23. Mira kapitalizace ¢inila 2,63 % p. a. (1,90 % p. a. v roce 2023).

(9) Aktivace majetku (mil. K¢)

Prvni montaz a cejchovani elektromért 25 30

Celkem 479 526

(10) Ztraty (zisky) ze snizeni hodnoty finanénich aktiv (mil. K¢)

2024 2023
Odpis pochybnych pohledavek 95 28
Tvorbaacerpamomavnv[hposzkprhlmaVkam35 ...................... zg
Tvgrbaa[erpamomavny[hpobzekkegmmvmmakt.vum .............................................................................................................................. 1 ........................ 5
ce||(em59 ...................... 53
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(11) Ostatni zisky a ztraty (mil. Kg)

Dané a poplatky -7 =7

Celkem 161 1

(12) Dan z pFijma (mil. KE)
Splatna dan z pfijmu je vypoctena jako 21 % (19 % v roce 2023) odhadovaného zdanitelného zisku navysena o dan z nadmérnych zisku (tzv.
Windfall tax). Nadmérnym ziskem je ¢ast dafiového zakladu prevysujici prumér dafiovych zakladi za roky 2018-2021 zvy3eny o 20 %. Zakonna

norma urcuje jeji Geinnost na roky 2023-2025, nadmérné zisky se zdanuji dodatetnou sazbou 60 %.

OdloZena dan je pocitana pomoci sazby dané z pfijmu pfedpokladané v nasledujicich letech, tj. 21 % (v roce 2023 sazbou 21 %).

2024 2023
Splatna dan 703 1667
Celkova daii z pfijmi 821 1995
Efektivni dafova sazba 2024 2023
Zisk pfed zdanénim 3791 5113

Dari

Celkova dan z pfijmu / efektivni dafiova sazba 821 21,66 % 1995 39,03 %
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OdloZené danové pohledavky (-) a zavazky (+) zalictované v rozvaze se vztahuji k nasledujicim polozkam:

Uétovani Zmény Uétovani
Uétovani do ost. dpl. z podnikovych Uétovani do ost. tpl.
2024 do HV vysledku kombinaci 2023 do HV vysledku 2022
Dlouhodoby majetek 2794 77 - 8 2709 336 == 2373

Pravo k uZiti 366 32

Opravné polozky

k pohledavkam -41 -4 -- -- -37 =7 == -30

Opravné polozky

k zasobam =l 3 - - -4 -4 = =

Zavazek dle kolektivni

smlouvy -52 44 -6 -- -30 -17 3 -76

tokd 358 - 1572 - -1214 = -1388 174
OdloZeny daiiovy
zavazek celkem 2984 118 1566 8 1292 328 -1385 2349

OdloZena dafi celkem je v rozvaze vykazana jako odloZzena dariova pohledavka ve vysi 50 mil. K¢ (1 195 mil. K€ v roce 2023) a odlozZeny dafiovy
zavazek ve vysi 3 034 mil. K¢ (2 487 mil. K¢ v roce 2023).

Odhad splatné dané z pFijmu za rok 2024 ve vysi 722 mil. K& byl snizen o zaplacené zalohy ve vysi 1 556 mil. KE a vysledny rozdil je vykazan

v pozici Danové pohledavky ve vysi 837 mil. K a Dariové zavazky ve vysi 3 mil. KE. V roce 2023 byl odhad splatné dané z pfijmu za rok 2023 ve vysi
1 656 mil. KE snizen o zaplacené zalohy ve vysi 1 240 mil. K€ a vysledny rozdil je vykazan v pozici Dariové pohledavky ve vysi 118 mil. K¢ a Darnové
zavazky ve vysi 534 mil. K¢.

Skupina se v souladu se zakonem €. 416/2023 Sb., o dorovnavacich danich pro velké nadnarodnf skupiny a velké vnitrostatni skupiny stala
poplatnikem dorovnavaci dané. Skupina vyhodnotila, Ze dopad dorovnavaci dané na splatnou dafi je za rok 2024 nulovy nebo nevyznamny.

(13) Dividendy (mil. K¢)

Castky zauttované jako rozdéleni zisku akcionafiim v daném obdobi:

2024 2023

Konecna dividenda za rok 2023 ve vy3i 440 K¢ (440 K¢ za rok 2022) na akcii 1702 1702

Vyse vyplacenych tantiém za rok 2024 ¢inila 44 mil. K¢ (43 mil. K¢ v roce 2023) a proml¢ené dividendy vracené do polozky Nerozdélené zisky
ginily 2 mil. K¢ (2 mil. K¢ v roce 2023).

Navrzena konetna dividenda za rok 2024 musi byt schvalena akcionafi na fadné valné hromadé a nebyla do zavazki v této Gcetni zavérce
zauctovana.
(14) Zisk na akcii (mil. K¢)

Vypotet zisku na akcii vychazi z istého zisku k rozdéleni ve vy3i 2 970 mil. K¢ (3 118 mil. K¢ v roce 2023) pfipadajiciho na 3 869 443 ks akif,
tj. zisk na akcii je ve vysi 768 K¢ (806 K¢ v roce 2023). Skupina nema Zadné vydané instrumenty, které by zakladni zisk na akcii fedily.
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(15) Pozemky, budovy a zafizeni (mil. Kg)

Teleko- Elektrarny -
Energe- Kabelové munikaéni Admini- obno- Nedo-
ticke a venkovni techno- strativni vitelné Elektro- koncené
Pozemky stavby vedeni logiea IT budovy zdroje méry Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav|(311zzuzz ............................. 9 53 .......... 15270 .......... 1 9393 ............ 3 255 ............ 1944 .............................. 1500950 .............. 35247501
Prirastky *) 31 421 962 161 8 122 92 494 2303
Uhytky ............................................. 35 ............. 133 ............... 7149 ............... 13 ................................. : 90 .............. 2354479
Premtovam ......................................... g .............. 20714072 ................ 47 ................. 1 ................ zg ............... 58 ............. 537 .................
Stavkgllzzgzg ............................. 9 55 .......... 15755 ........... 2 0424 ............ 3 449 ............ 19352352 ............ 1552 ........... 1037 .............. 74549425
Opravky
Stavkgluzgzz ............................... 1 .................................................................... 702530“21094
Odpisy = 71 = -1337
opra\,nepmozky .................................................................................................................................................................... e
OpraVkaUb\/ﬂ(um ................................................ 132 ................ 7249 ................ 13 .................................. 9 g ............... 21377
Sta\,kgluzgzg ............................... : 1 ........... 3393 ........... 75202239 ............. -732 ............................. . 1141530.-22054
Zustatkova hodnota 2022 967 8117 12 267 1053 1242 465 430 852 26507
zUStatkovahodnotazuzg954 ............ 3372 ........... 1 2904 ............ 1 150 ............ 1254 .............. 9 54 .............. 511507 .............. 74527371
Teleko- Elektrarny -
Energe- Kabelové munikaéni Admini- obno- Nedo-
tické  avenkovni techno- strativni vitelné Elektro- konéené
Pozemky stavby vedeni logiea IT budovy zdroje méry Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
5ta\,|(31122023 ............................. 9 55 .......... 15755 ........... 2 0424 ............ 3 449 ............ 19352352 ............ 1552 ........... 1037 .............. 74549425
Prirastky *) 6 428 1052 131 5 212 93 146 756 2829
. pr |ru5t |<y Z pOdm |<0vy[h ......................................................................................................................................................................................................
kombinaci - - -~ -- 11 - - 63 1 75

Stav k 31.12. 2024 959 17 205 21565 3414 2031 2505 1659 1347 1019 51704

Opravky

Stav k 31.12. 2024 -1 -8735 -7 925 -2212 =777 -1465 -1145 -640 -- -22 900
Zustatkova hodnota 2023 954 8372 12904 1160 1254 964 511 507 745 27 371
Zastatkova hodnota 2024 958 8470 13640 1202 1254 1040 514 707 1019 28 804

*) Prirustek investic byl v roce 2024 ponizen o pfislibenou dotaci z projektt na vystavbu dobijecich stanic k nabijeni vozidel a o dotace na vystavbu fotovoltaickych elektraren v celkové

vysi 3 mil. KE (44 mil. K¢ v roce 2023).

Skupina nema zadné pozemky, budovy a zafizeni, které by byly v zastavé nebo jimiz by bylo ru¢eno. V roce 2025 Skupina ocekava celkové
investicni vydaje pfiblizné ve vysi 2 825 mil. K& K datu sestaveni Gcetni zavérky z nich bylo smluvné zajisténo pfiblizné 2 238 mil. K&.
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(16) Nehmotny majetek (mil. K¢)

Nedokonéené
Software Goodwill Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
. staVk 31 12 2022 ................................................................................................ 730 .................... 2 14 ...................... 74 ..................... 94 .................. 1 112 .
Prirastky 28 - 6 128 162

Stav k 31.12. 2023 844 214 81 135 1274

Opravky

Stav k 31.12. 2023 -638 -- -59 -- -697

Zlstatkova hodnota 2022 208 214 21 94 537

Zustatkova hodnota 2023 206 214 22 135 577
Nedokonéené

Software Goodwill Ostatni investice Celkem

Pofizovaci hodnota

Stav k 31.12. 2023 844 214 81 135 1274

Prirastky 10 -- 1 127 138

Stav k 31.12. 2024 948 383 79 159 1569

Opravky

Stav k 31.12. 2024 -737 -48 -63 -- -848
Zlstatkova hodnota 2023 206 214 22 135 577
Zustatkova hodnota 2024 211 335 16 159 721

Skupina nema zadna nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti.

Skupina nema zadny nehmotny majetek, ktery by byl v zastavé nebo jimz by bylo ru¢eno.

V roce 2025 se otekavaji celkové investitni vydaje ve vysi 126 mil. KE s tim, Ze k datu sestaveni Gcetni zavérky bylo smluvné zajisténo priblizné
70 % celkovych planovanych vydaju.
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(17) Pravo k uziti a zavazky z leasingu (mil. K¢)

Skupina si pronajima zejména kabelové kolektary pro uloZeni kabeltl VVN a VN, nebytové prostory pro trafostanice VN/NN, auta, kancelarské
plochy, sklady, pozemky a ostatni zafizeni.

Najemni smlouvy na pronajem kabelovych tunelti (kolektort) znéji obvykle na dobu neurcitou. Skupina pouZila tsudek pro stanoveni doby
leasingu na 20 let, kdy tato doba reflektuje priimérnou zbytkovou Zivotnost aktiv Skupiny uloZenych v kabelovych tunelech a historickou
zkusenost s podobnymi najemnimi vztahy pfi zvazeni dalsich ekonomickych faktort, jako je specificnost aktiva, naklady na hledani alternativ
aj. Primérna vypovédni doba u téchto smluv ¢ini Sest mésicl, ale vypovéd' z téchto smluv se neocekava z duvodu specifického vyuziti
podkladovych aktiv a vyznamného postihu v podobé nakladd spojenych se zajisténim alternativniho zptsobu uloZeni relevantni kabelové
infrastruktury Skupiny.

Najemni smlouvy nebytovych prostor pro trafostanice zahrnuji ndjmy uzaviené na dobu urgitou, kdy Skupina povaZzuje dobu trvani smlouvy za
dobu leasingu, a na dobu neurcitou. Zaroven Skupina pouZzila tsudek a podobné jako u kabelovych tunelt aplikovala dobu leasingu nejdéle po
dobu 20 let. Tato doba reflektuje Zivotnost relevantnich aktiv Skupiny a dale historickou zkusenost s podobnymi najemnimi vztahy pfi zvazeni
dalsich ekonomickych faktord, jako je specifinost aktiva, naklady na hledani alternativ aj. Primérna vypovédni doba u téchto smluv gini tfi
meésice, ale vypoveéd' z téchto smluv se neocekava z divodu specifického vyuziti podkladovych aktiv a vice nez nevyznamného postihu v podobé
nakladl spojenych se zajisténim alternativniho zptsobu rozvodu energii pro danou oblast.

V pfipadé pronajmu kancelarskych ploch, skladu a ostatniho zafizeni doba leasingu odpovida délce trvani smluvniho vztahu a u pronajmu
pozemku pro FVE doba leasingu vychazi z doby trvani smluvniho vztahu, ktery kopiruje Zivotnost FVE. Skupina ma v pronajmu osobni a uzitkova
auta, jejichZ obvykla doba leasingu ¢ini tfi az Sest let.

Kancelarské
plochy Prostory Ostatni

Pravo k uziti Auta a sklady Pozemky Kolektory pro DTS zafizeni Celkem

Zustatkova hodnota k 31. 12. 2022 103 80 21 1136 354 o 1694

Prirastky a modifikace najmu 54 77 -90 10 == 53
gdp.5y43 ..................... zg ............................................. 53 ..................... 31158
Zustatkwahwnmaksl122023 ........................... 114129 ...................... 20 .................... 9 93 .................... 333“ .................. 1539

Prirtistky a modifikace najmu 74 6 47 140 54 66 387

Zustatkova hodnota k 31. 12. 2024 140 109 63 1077 353 63 1805
Zavazek z leasingu 2024 2023
Kratkodoby zavazek z leasingu 239 208

Zavazek z leasingu k 1. 1. 1673 1772
Splatky leasingu -141 =152
. Zap|ateneuro|<y ............................................................................................................................................................................. 107 ..................... 85 .
. Penéim tokycemem ....................................................................................................................................................................... - 248 ................... -233 .
Prirastky a modifikace najmu 387 53
. Um |.< OV\/ naklad ................................................................................................................................................................................ 107 ...................... 85 .
. Nepenéim tokv ce|kem ..................................................................................................................................................................... 4 94 .................... 139 .
Zavazek z leasingu k 31. 12. 1919 1673

136 Konsolidovana ugetni zavérka spoletnosti Prazska energetika, a. s., ke dni 31. 12. 2024



V souvislosti s IFRS 16 Skupina k 31. 12. 2024 vykazala ve vykazu zisku a ztraty:

2024 2023

Odpis prava k uZiti 171 158
Umkovy na|<|ad ................................................................................................................................................................................ 107 ...................... 35 .
V\/daje na kratkOdObenamea najmy 5 ijlmkou pmmkou hOdnowu podkbdowch akmv ........................................................................................ 88 .

K 31.12. 2024 pouzila Skupina trokové miry od 1,27 % do 8,80 % (k 31.12. 2023 od 1,58 % do 8,80 %) dle délky smluvniho vztahu a podkladového
aktiva. Skupina neni vystavena vyznamnym budoucim vydajum z titulu smluv, u kterych nebyl k rozvahovému dni leasing zahajen, zaruk na
zbytkovou hodnotu €i z titulu variabilnich leasingovych plateb. Skupina neeviduje vyznamné nevykazané zavazky spojené s kratkodobymi najmy.

Skupina zadny najaty majetek nepronajima dalsim osobam. Analyza splatnosti zavazkd z leasingu je uvedena v bodé 33.

(18) Dcefiné podniky a spoleéné podniky (mil. KE)

Spolecné a pfidruzené podniky

Spolecné a pfidruzené podniky Hlavni ¢innost 2024 2023
NETFIN Infrastructure, a. s. Developerska ginnost, spoluprace v oblasti elektromobility 50 % 50 %
Rez|dentpark95r0De\,e\operskacmnost ........................................................................................ 50% ................... 50%
Elektroenergetické datové centrum, a.s. Shér dat v energetice, jejich standardizace a sdflent m% 5%

13.12. 2023 zalozily spoletnosti PREdistribuce, a. s., spolu s CEPS, a. s., CEZ Distribuce, a. s., a EG. D, a. s., spoletnost Elektroenergetické
datové centrum, a. s. Zakladnim Gcelem podnikani spole¢nosti je zajisténi ¢innosti elektroenergetického datového centra pro Gcely poskytovani
anebo provozovani pfenosoveé nebo distribuéni soustavy. PREdistribuce, a. s., tak nabyla 25% podil.

31.5. 2023 nabyla spoletnost PREservisni, a. s., 50% podil ve spoletnosti Rezident Park S s. r. a., ktery je spoletnym podnikem spolecnosti
Metrostav Development a. s. a PRE servisni, a. s. Hlavnim pfedmétem podnikani spoletnosti je developerska ¢innost. Divodem vstupu do
spoletného podniku je optimalizace vyuziti nemovitostniho portfolia Skupiny PRE a jeho zhodnoceni.

Cenné papiry v ekvivalenci jsou promitnuty v ramci Dlouhodobych aktiv v poloZce ,,Podil na spolecnych a pfidruzenych podnicich® Podil na
vysledku hospodareni stanoveny ekvivalentni metodou je vykazan v poloZce ,Podil na vysledku hospodafeni spolecnych a pfidruzenych podnik(”.
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Dcefiné spolecnosti

Dcefina spole¢nost Hlavni ¢innost 2024 2023

PREdistribuce, a. s. Distribuce elektfiny v Praze a Roztokach 100 % 100 %

PREenergo, a. s.

PRE distribu¢ni sluzby, a. s.

Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor a zajisténi servisu

pro ostatni subjekty Skupiny PRE 100 % 100 %

Akusolars. r. o. Néakup a prodej zboZi souvisejiciho se solarnimi systémy 100 % =

Skupina uplatfiuje ve svych dcefinych spoletnostech rozhodujici vliv, tzn., mize pfimo nebo nepfimo fidit financni a provozni zalezZitosti pFislusné
spoletnosti se zamérem na téchto operacich dosahovat zisku.

Utetni zavérky dcefinych spolecnosti jsou zatlenény do konsolidované Gcetni zavérky metodou plné konsolidace.

5. 3. 2024 byla zaloZena spolec¢nost PRO EMV, s.r.0. Jeji innost je zaméFena na podporu rozvoje rychlodaobijeci infrastruktury pro osobni vozidla
ve vybranych prioritnich oblastech, ktera napomiize rozvoji elektromobility v CR.

28.11. 2024 byla realizovana akvizice spoletnosti Skupina SOLDISUN a. s. s jejimi 7 dcefinymi spoletnostmi se 100% majetkovym

podilem - SOLIDSUN s. r. 0., SOLIDSUN Energie a. s., SOLIDSUN ESCO s. r. 0., ELEKTRO - FA. PAVELEK, s. . 0., Energocalc s. r. 0., Akusolar s. r. 0.
a firma SOLIDSUN s. r. 0., zaloZend podle slovenského prava. Divodem akvizice je zvySeni podilu na trhu dodavatelt stfesnich fotovoltaickych
elektraren a dalsi rist v ablasti energetickych sluzeb.

PFi nabyti dcefinych podniku vznikl goodwill, protoZe zaplacena protihodnota zahrnovala navic €astky vztahujici se k uZitku z pfedpokladanych
vynostl z poskytovanych sluZeb a Gspor pfi opravach a budovani distribucni sité. Tyto uZitky nejsou vykazany oddélené od goodwillu jako
samostatna aktiva, protoZe nesplfiuji kritéria pro uznani jako identifikovatelna nehmotna aktiva. ProtoZe akvizice spolecnosti Skupina
SOLDISUN a. s. probehla tésné pred rozvahovym dnem, Skupina dosud neuzavfela proces alokace kupni ceny. Na zakladé pfedbézného posouzeni
vSak neocekava, Ze by doslo k vyznamnému pfecenéni stavajicich aktiv Skupiny SOLIDSUN a. s. nebo vykazani vyznamnych novych aktiv.

Soucasti konsolidovaného vykazu o tplném vysledku hospodafeni jsou vynosy nabyvanych podnikt ve vysi 37 mil. K& Sougasti konsolidovaného
vysledku hospodareni je hospodarsky vysledek nabyvanych podnikt ve vysi -24 mil. K&. Pokud by bylo datum akvizice nabyvanych podnikt na
zatatku ucetniho obdobi, pak by do konsaolidovanych vynost vstoupily vynosy ve vysi 851 mil. K& a do konsaolidovaného hospodafského vysledku
hospodafsky vysledek ve vysi -103 mil. K¢
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Realna hodnota nabytych identifikovatelnych ¢istych aktiv 96

Prevedena protihodnota pfi nabyti dcefinych podniku 265
. mmusreama hOanta nabytycmdemlﬁ kovatemy[h E|5tv[h a kt‘\, ............................................................................................................................................ 95 N
coodm"vm"dypﬁnabyndcennychpodmku159
Cisté penézni toky pfi nabyti dcefinych podniki 2024
Prevedena protihodnota pfi nabyti dcefinych podniku 265
Penezmprostredkyvd(e”n\/[hpgdmgchJe“chzowadamby|gz|gkan0131

Saldo neuhrazené gasti kupni ceny

Cisté penézni odtoky pfi nabyti dcefinych podnik 94

*) Zahrnuje zadrzné vyplyvajici ze smlouvy.
Alokaci kupni ceny vznikl goodwill, ktery neni dariové relevantni. Goodwill je ve Skupiné pfifazen dvéma skupinam penézotvornych jednotek
- vyrobnam z obnovitelnych zdroju energie (OZE), kam spadaji fotovoltaické elektrarny (FVE) a vétrné elektrarny (VTE), a elektromontaznim

spolecnostem (EMS).

Goodwill 2024 2023

Stav na konci obdobi 335 214
Goodwill po spole¢nostech 2024 2023
FVE Datice, s. r. 0. - 34

Stav na konci obdobi 335 214

V roce 2023 neevidovala Skupina zadné pohyby goodwillu.

V souladu s Geetnimi pravidly byl proveden test na snizeni hodnoty goodwillu a bylo zjisténo snizeni hodnoty.
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Vyrobny

z obnovitelnych  Elektromontazni

zdrojui energie spolecnosti Celkem
Goodwill (brutto) k 31. 12. 2023 50 164 214
Prirastky -- 169 169
Ub\/tkv ..................................................................................................................................................................... B
uoodmu(brutto)knlz2024 ..................................................................................................................................... 50 .................... 333333
ZtratyzesmzemhOanthal122023 ........................................................................................................................... B S e
Prirtstky -48 == -48

Goodwill (netto) k 31. 12. 2023 50 164 214

Goodwill (netto) k 31. 12. 2024 2 333 335

Skupina stanovuje kazdorotné k rozvahovému dni hodnotu zpétneé ziskatelné ¢astky pro kazdou z penézotvarnych jednotek, k nimz je pfifazen
goodwill. Hodnota zpétné ziskatelné tastky je v takovém pfipadé stanovena jako vy35i z hodnoty z uZivani nebo z realné hodnoty snizené
o naklady na prodej.

Stanoveni hodnoty z uZivani pro vyrobny z obnovitelnych zdroji energie

Hodnota z uzivani penézotvornych jednotek ze skupiny vyroben z obnaovitelnych zdroju energie vychazi z nasledujicich klitovych pfedpokladi, na
nichZ jsou zaloZeny plany penéznich toku jednotlivych OZE. Jedna se o:

1. budouci vyrobu vyroben z obnovitelnych zdroju energie, tj. mnoZstvi elektrické energie, které bude kazda jednotliva OZE vyrabét,

2. budouci cenu za dodavku elektfiny do sité, tj. cenu, za niz bude kazda jednotliva OZE schopna svou budouci vyrobu prodat, a

3. dobu Zivotnosti, tj. €as, po ktery bude kazda jednotliva OZE schopna vyroby elektfiny a jejiho prodeje za cenu stanovenou v souladu s bodem
2 vyse.

V prvnim pfipadé stanovila Skupina budouci vyrobu kazdé jednotlivé vyrobny z abnovitelnych zdroj energie jako aritmeticky primeér jeji
vyroby pocinaje prvnim celym rokem od jejiho uvedeni do provozu ve Skupiné a konce poslednim dnem bézného ucetniho obdobi. V pfipadé
fotovoltaickych elektraren Skupina ve své predikci potita s postupnou degradaci solarnich panell vyistujici v kazdorocni pokles vyroby o 0,8 %,
v pfipadé vétrnych elektraren neni sniZzovani vyroby v dusledku opotfebeni uvazovano.

V druhém pfipadé stanovila Skupina budouci cenu za dodavku elektfiny do sité v souladu s cenovym rozhodnutim Energetického regulatniho
UFadu €. 7/2024 pro vysi zeleného bonusu. Dale je cena za dodavku elektfiny do sité tvofena trzni ¢asti, kterou Skupina urcila na zakladé svého
oCekavani.

V tfetim pfipadé stanovila Skupina dobu Zivotnosti kazdé vyrobny individualné ode dne uvedeni kazdé jednotlivé vyrobny z obnovitelnych zdroju
energie do provozu.

Plan penéznich tokud sestavila Skupina s ohledem na pomérné nizkou komplexitu procest v pfipadech FVE a VTE na celou dobu jejich Zivotnosti,
pfitem?Z predpoklada indexaci vydaju v roce 2025 ve vwsi 1,3 % p. a., v roce 2026 ve vw5i 1,5 % p. a., v roce 2027 ve vsi 2 % p. a. a poté jiz

v souladu s dlouhodobym inflaénim cilem CNB ve vy3i 2 % p. a. Pro pfijmy z podporovanych zdrojui se predpoklada indexace v souladu s inflaénim
cilem CNB ve vy3i 2 % p. a. po celou dobu podpory.

Pouzita diskontni sazba pfed zdanénim se dle vyrobny pohybuje v rozmezi od cca 14,26 % do 28,69 % p. a. (k 31. 12. 2023 bylo rozmezi od cca
15,87 % do 18,18 % p. a.).
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Stanoveni hodnoty z uZivani pro elektromontazni spolecnosti

Hodnota z uzivani penézotvornych jednotek ze skupiny elektromontaznich spolecnosti vychazi z nasledujicich klicovych pfedpokladl, na nichz
jsou zaloZeny plany penéznich tokd jednotlivych EMS, které jsou soutasti schvaleného konsolidovaného hospodarského planu spolecnosti. Jedna
seo:

1. budouci vysi obratu, tj. odhad budoucich trZzeb z prodeje zboZi, vyrobkU a sluZeb, které bude kazda jednotliva spolecnost schopna
vygenerovat,

2. budouci marzi, tj. miru ziskovosti vycislenou na Grovni trzeb z prodeje zboZzi, vyrobk( a sluZzeb poniZzenych o pfimé naklady na tyto sluzby
a vyrabni rezii,

3. dobu provozovani podnikatelské €innosti, tj. €as, po ktery bude kazda jednotliva spolecnost provozovat svou podnikatelskou ginnost.

V prvnim pfipadé stanovila Skupina budouci vysi obratu kazdé jednotlivé elektromontazni spoletnosti s ohledem na jeji historickou vykonnost
a rustové trendy, podnikatelskou koncepci a rozvojové aktivity a ocekavany vyvoj trhu, na némz spolecnost podnika.

V druhém pfipadé stanovila Skupina budouci marZi pro kazdou jednotlivou EMS prevazné dle historicky dosahované marze s kritickym
pfihlédnutim k ocekavanému vyvoji trhu.

V tfetim pfipadé stanovila skupina dobu provozovani podnikatelské ¢innosti na neomezenou dobu, pficemz Skupina uvazuje vyhled na 10 let
a poté pocita s perpetuitou.

Plan penéznich tokud sestavila Skupina na vySe uvedenou dobu, pfitemzZ pro obdobi, které nepokryva stfednédoby hospodarsky plan Skupiny,
tj. od roku 2028 dale, pfedpoklada indexaci pfijmu i vydaju v souladu s dlouhodobym inflagnim cilem CNB ve w3i 2 % p. a.

Pouzita diskontni sazba pfed zdanénim se dle vyrobny pohybuje v rozmezi od cca 11,82 % do 12,70 % p. a. (k 31. 12. 2023 bylo rozmezi od cca
12,80 % do 13,92 % p. a.).
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(19) Smluvni aktiva (mil. Kg)
Smluvni aktiva pfedstavuji pravo Skupiny na tplatu za jiz dodané a nevyfakturované dodavky dle smluv se zakazniky v prodejni cené ponizené
0 prijaté zalohy v pfipadg, kdy je hodnota dodavky vys5i nez hodnota pfijatych zaloh. Smluvni aktivum se stava Pohledavkou v okamzZiku nabyti

bezpodminetného prava na Uplatu, které vznika fakturaci po provedeni odectu. Obvykla splatnost faktur pro konetné zakazniky ¢ini 30 dnu.

Smluvni aktiva kratkodoba 2024 2023

Celkem

Zustatek smluvnich aktiv k 31. 12. 2022 753

Zustatek smluvnich aktiv k 31. 12. 2023 1069

Fakturace vykazanych smluvnich aktiv v prabéhu roku 2024 -1087

Zustatek smluvnich aktiv k 31. 12. 2024 1113

Snizeni hodnoty smluvnich aktiv v souladu s pozadavky IFRS 9

Zastatek k 31. 12. 2022 13

Zustatek k 31.12. 2023 18
Tvorba a rozpusténi v bézném roce -1
Zustatek k 31. 12. 2024 17
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(20) Pohledavky z pfecenéni derivata (mil. KE)

Pohledavky z pfecenéni derivati - dlouhodobé 2024 2023

Pohledavky z precenéni komoditnich derivatu k obchodovani -- 68

Pohledavky z precenéni zajistovacich komoditnich derivata

Pohledavky z pfecenéni zajistovacich trokovych derivatu 109 101
Celkem 349 245
Pohledavky z pfecenéni derivati - kratkodobé 2024 2023
Pohledavky z precenéni komoditnich derivatt k obchodovani 70 395
Pohledavky z precenéni zajistovacich komoditnich derivata 1208 752
Pohledavky z precenéni zajistovacich ménovych derivatt 3 147
Pohledavky z cich arokovych derivata 45 30
Celkem 1326 1385
(21) Pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni pohledavky (mil. Kg)
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky - dlouhodobé 2024 2023
SloZené jistiny, zejména na obchod s elektfinou 132 171
Poskytnuté zalohy 22 22
Ostatni nefinanéni aktiva 84 75
Celkem 238 268
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky - kratkodobé 2024 2023
Pohledavky z dodavek elektfiny a plynu 3916 4229
Pohledavky souvisejici s dodavkou distribu¢nich sluzeb 123 54

Celkem 5474 5193

Oproti prvotnimu zauctovani nedoslo k vyraznému zvyseni Grokového rizika. K dlouhodobym a kratkodobym jistinam a marzovému vkladu byly
vytvoreny opravné polozky na ocekavané ltvérové ztraty ve vysi dvanactimeésicnich Gvérovych ztrat (stupen 1 modelu znehodnoceni) v hodnoté
0,4 mil. K& (0,2 mil. K¢ v roce 2023).
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Z kratkodobych obchodnich pohledavek jsou pohledavky po Ihité splatnosti v brutto hodnoté ve vy3i 635 mil. K& (575 mil. KE v roce 2023).
Nesplacené castky zpravidla nejsou troceny. Ke kratkodobym obchodnim pohledavkam byly vytvofeny nasledujici opravné polozky:

Zustatek k 31. 12. 2022 436
Tvorba a Cerpani v bézném roce 20

. z._,statekkg;l 12 2023 ............................................................................................................................................................................................. 455 .
Tvorba a €erpani v bézném roce -35

. zUstatek |(31 12 2024 ............................................................................................................................................................................................. 421 -

PFi urtovani pochybnosti pohledavek Skupina zvaZzuje viechny zmény bonity pohledavek z obchodniho styku od data jejich vzniku az do data
Gcetni zaverky.

Zlstatkova hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek odpovida jejich realné hodnoté. Za kreditné znehodnocené jsou
povazovany pohledavky, které jsou vice nez 3 mésice po splatnosti.

2024
% opravné Opravna
polozky Brutto polozka Netto
Pohledavky ve splatnosti 2 3902 78 3824

Obchodni pohledavky celkem 4537 421 4116
2023
% opravné Opravna

polozky Brutto polozka Netto

Pohledavky ve splatnosti 2 4195 66 4129

Obchodni pohledavky celkem 4770 456 4314
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(22) Poskytnuté pajéky (mil. KE)

2024 2023
Castka Urokova mira Splatnost Castka Urokova mira Splatnost
Uvére. 1 49 Fix 6,60 % 31.05. 2026 49 Fix 6,60 % 31.05. 2026

Celkem 72 50

Dlouhodobé pujcky 71 49

Penézni toky

31.12.2023 Poskytnuti Splaceni Ostatni 31.12. 2024

Poskytnuté pujcky celkem -50 -21 3 -4 -72

Penézni toky

31.12. 2022 Poskytnuti Splaceni Ostatni 31.12. 2023

Poskytnuté pujcky celkem s -49 - 1 -50

Nabéhla hodnota poskytnutych pujcek se vyrazné nelisi od jejich realné hodnoty. Redlna hodnota byla vypottena diskontovanim smluvnich
penéznich tokl za pouZziti soucasné vynosoveé kfivky. Realna hodnota spada do trovné 3 z divodu pouZiti vstupu, které nelze pfimo odvodit
z dat ziskanych na aktivnim trhu, jako je kreditni riziko.

(23) Zasoby (mil. K¢)

2024 2023

Material 300 270
. vym bkv a HEdOkonien a Vymba ................................................................................................................................................................ 7 ........................ 2 .
Zboz'*) ......................................................................................................................................................................................... 365169
. Ee"(em ......................................................................................................................................................................................... 673 .................... 441 .

*) Z toho zasoba plynu v realné hodnoté ve vysi 295 mil. K¢ (139 mil. K& v roce 2023). Realna hodnota je stanovena ocefiovacim modelem s pouZitim vstupi na drovni 2 (indexu trznich
cen organizovaného kratkodobého trhu s komoditou). V ramci ocefiovaciho modelu je uvazovana a do vysledného ocenéni se promita realna schopnost Skupiny dodat plyn deponovany

v podzemnim zasobniku plynu do distribuéni sité v kontextu smluvné sjednanych téZebnich kfivek.

Soucasti polozek ,Nakoupené sluzby, material a energie” a ,Ostatni zisky a ztraty" ve vykazu zisku a ztraty jsou naklady na prodané
a spotfebované zasoby v celkové vy3i 478 mil. K¢ (455 mil. K¢ v roce 2023).

Z duvodu omezené vyuZitelnosti byla k zasobam vytvofena opravna poloZka na Cistou realizovatelnou hodnotu ve vysi 25 mil. K¢ (17 mil. K¢
v roce 2023). Uprava na tistou realizovatelnou hodnotu je vykazana v polozce ,Ostatni zisky a ztraty*

Zustatek k 31. 12. 2022 1
Tvorba a ¢erpani v bézném roce 16
Zustatek k 31.12. 2023 17

Tvorba a ce roce 8

Zuastatek k 31. 12. 2024 25
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(24) Penize a penézni ekvivalenty (mil. Kg)

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na pozadani a dalsi vysoce likvidni finanéni aktiva, jejichZ ocenéni maze byt
spolehlivé urfeno a s nimiz je spojeno nevyznamneé riziko zmény hodnoty. O opravnych polozkach neni z divodu jejich nevyznamnosti tctovano.

2024 2023
Bézné bankovni ucty 2222 2 496
Hotovost a ceniny 9 10
Celkem 2231 2506

Banky poskytly na Zadost Spoletnosti platebni zaruky v celkové vysi 1 452 mil. K& ve prospéch spolecnosti OTE, a. s., a Dopravni podnik hl. m.
Prahy, akciova spolecnost (662 mil. K& ve prospéch spolecnosti OTE, a. s., a Dopravni podnik hl. m. Prahy v roce 2023).
(25) Prijaté pajéky (mil. KE)

Tento bod shrnuje informace o smluvnich podminkach pfijatych aro€enych pujcek a avéra. Vice informaci o angaZovanosti Skupiny v trokovych
rizicich je uvedeno v bodé , Finanéni nastroje”

2024 2023
Castka Urokova mira Splatnost Castka Urokova mira Splatnost
Uvére. 1 - Fix 1,4 % 1.7.2024 1007 Fix 1,40 % 1.7.2024

Uvéré. 11%) 25 1M EURIBOR +1 % neurcito,
3M vypovédni lhata

Uvérc. 12 27 1M PRIBOR+1,85 % 31.12.2032
U\,ervucemve**)gg ................ F‘X29%97% ............. 2025_2023 ....................................................................................
. CE"(em ................................................................. 3 377 ............................................................................ 314 7 ................................................................
Dlouhodobé pujcky 3172 500
. |<r atkOd Ob Pt 205 ............................................................................ z 547 ................................................................
. Ce]kem ................................................................. 3 377 ............................................................................ 314 7 ................................................................

*) Uvéry jsou terpany v méng EUR.

ebankovni ivéry pouzité k financovani vozového parku
**) Nebank té k fi h [

K'31.12. 2024 Skupina reklasifikovala tvér €. 12 splatny k 31. 12. 2032 z dlouhodobych pujcek, jelikoZ nebyly pinény nefinanéni podminky
tvéroveé smlouvy. Tento Gvér Skupina pfevzala v dusledku akvizice Skupiny SOLIDSUN. Skupina vstoupila do jednani s bankou a pfedpoklada
refinancovani z internich zdroju.

K'31.12. 2023 byly jako kratkodobé pujeky klasifikovany takeé tvéry €. 2, 3, 5, které jsou splatné k 18. 11. 2027 a 2. 7. 2029. K reklasifikaci
z dlouhodobych pujeek doslo v dusledku skutetnosti, Ze Skupina k 31. 12. 2023 nesplfiovala nékteré z finantnich ukazatell vztahujicich se
k vlastnimu kapitalu, které jsou dany tvérovymi smlouvami. K vyraznému poklesu vlastniho kapitalu doslo v disledku zaporného precenéni
zajistovacich komoditnich derivatu. Skupina vstoupila do jednani s bankami, které poté pisemné potvrdily, Ze poruseni téchto finan¢nich
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ukazatell neni brano jako poruseni zavazku ze strany Skupiny a nebudou vyZadovat pfedtasné splaceni Gvéru. Skupina se s Gvérujicimi bankami
dohodla na zméné financnich ukazatel(l poZadovanych bankami v rdmci Gvérovych smluv. K 31. 12. 2024 Skupina veskeré podminky téchto
avérovych smluv splfiuje, véry byly zpétné klasifikovany jako dlouhodobé.

Vyse zminéné financni ukazatele, které vyplyvaji z bankovnich Gvérovych smluv (tzv. kovenanty), a jejichZ spinéni limituje dobu splatnosti
Gverovych zavazkd Skupiny, jsou zejména ukazatel poméru viastniho kapitalu a pasiv a ukazatel pomeéru Cistého dluhu k EBITDA. Ukazatele jsou
hodnoceny na Ctvrtletni, pfipadné pololetni bazi. Skupina k datu zpracovani G¢etni zavérky nezaznamenala Zadné skute¢nosti ani okolnosti,
které by naznacovaly na potencialni nesplnéni zminénych ukazatel v nejblizSich 12 mésicich. Nominalni hodnota téchto Gvert k 31. 12. 2024
¢ini 3 100 mil. Ke.

Penézni toky

31.12.2023 Cerpani Splaceni Ostatni Prevzaty avér 31.12.2024
Pujeky celkem 3147 1725 -1725 -25 255 3377

Penézni toky

31.12. 2022 Cerpéni Splaceni Ostatni Prevzaty avér 31.12.2023

Pujcky celkem 3167 429 -429 -20 == 3147

K zajisténi irokové miry pouziva Spolecnost trokové swapy, o kterych Spolecnost Gctuje jako o zajisténi penéznich toku.

Banky nepozaduji zajisténi avérl s chledem na kreditni rating Skupiny. NevyuZzité tvérové linky €ini k 31. 12. 2024 celkem 6 930 mil. K¢&
(6930 mil. KE k 31.12. 2023).

Pujcky jsou ocenény nabéhlou hodnotou. Realna hodnota tvért €. 1-7 €ini 2 918 mil. K& a lisi se od jejich nabéhlé hodnoty o ¢astku 182 mil. K¢.
V roce 2023 Cinila realna hodnota dveérd €. 1-5 celkem 2 948 mil. K¢ a lisila se od jejich nabéhlé hodnoty o ¢astku 199 mil. K& U ostatnich pujcek

se pak nabéhla hodnota nelisi od jejich realné hodnoty, a to zejména z duvodu jejich kratkodobosti.

Realna hodnota byla vypottena diskontovanim smluvnich penéznich tokd za pouZziti soutasné vynosové kfivky. Realna hodnota spada do drovné
3 z divodu pouZiti vstupt, které nelze pfimo odvodit z dat ziskanych na aktivnim trhu, jako je vlastni kreditni riziko.

Skupina kapitalizuje vypujeni naklady s pouzitim miry kapitalizace v souladu s IAS 23.
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(26) Smluvni zavazky (mil. K¢)

Smluvni zavazek se vztahuje k pfijatym zaloham a jiZ provedené fakturaci (napf. v pfipadé investicnich pfispévkt) v ramci smluv se zakazniky,

ponizené o hodnotu dosud nevyfakturovanych dodavek, ze kterych jsou vynosy vykazovany pribézné nebo budou vykazany jednorazové po
rozvahovém dni v rdmci plnéni zavazku k pInéni.

Smluvni zavazky dlouhodobé

2024 2023

gvky 13888 1820

Celkem 1888 1820
Smluvni zavazky kratkodobé 2024 2023
PFijaté zalohy na dodavky elektfiny a plynu od zakaznikl - pfed zapoctem 7796 8010

Celkem

Zustatek smluvnich zavazka k 31. 12. 2022

Nav

flci fakturace)

Zustatek smluvnich zavazku k 31. 12. 2023

4145

Navyseni smluvnich zavazku v bézném roce (pfijaté investicni pispévky, zalohy, dil¢i fakturace) 1935
. Rozpozn ams m| uvmthzavaz‘(u d o Vynosu V b EZ nem m[e .................................................................................................................................................. z 325 .
. Zu statEk 5 m|uvn ,ch ZavaZku k 31 122024 .................................................................................................................................................................. 3 755 -

Castka 2 325 mil. K¢, ktera byla v roce 2023 vykazana jako Smluvni zavazek, byla v obdobi konéicim 31. 12. 2024 vykazana ve vynosech (smluvni
zavazek vykazany k 31.12. 2022 ve vysi 2 584 mil. K¢ byl vykazan ve vynosech v obdobi koncicim 31. 12. 2023).

Skupina nema zadné vynosy, které se vztahuji k zavazkim k plnéni splnénym nebo ¢astetné splnénym v minulych Ggetnich obdobich.
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(27) Zavazky z pfecenéni derivata (mil. K¢)

Zavazky z pfecenéni derivatd - dlouhodobé 2024 2023

Zavazky z precenéni komoditnich derivatu k obchodovani -- 67

Celkem

Zavazky z pfecenéni derivat( - kratkodobé 2024 2023
Zavazky z precenéni komoditnich derivatu k obchodovani 103 430
. Zavaz |< y Z prec e ne mza“ vaamh |<0 mo d.tn .(h der |Vatu ............................................................................................................................... 983 .................. 5 515 .
ZavaZkvzprecenemzajlsmvamhmemvymdenvaw10 ........................ 7
ce||(em ....................................................................................................................................................................................... 1 101 .................. 5953

(28) Zavazky z obchodnich vztah a ostatni zavazky (mil. K¢)

Zavazky z obchodnich vztahi a ostatni zavazky - dlouhodobé 2024 2023
Ostatni finanéni zavazky 27 3
Ostatmnef“—,anm,zavazkv .................................................................................................................................................................... 58
ce||(em32 ...................... 11
Zavazky z obchodnich vztah a ostatni zavazky - kratkodobé 2024 2023
Nevyfakturované dodavky elektfiny a plynu od dodavateltl - pfed zapoctem 783 482
poswmu&‘ /d\ohvnddoddeme\mmvd plwu#dpmﬁ ........................................................................................................................... 77[} ............................
. Nevyfaktur ovane dOdaVkv e|e\<tr | ny a p|vnu Dddodavate| u - po Zapoﬁtu .............................................................................................................. 4 ............................
. gb(hod mzavaz‘(y ........................................................................................................................................................................... 2 514 .................. 2 537 .
ZavaZk\/kzamesmanwm*)98 ...................... 35
Za\/azk\/ze50c|a|mhozabezpeten|azdravotmhopoﬂgtem57 ...................... 48
OstatmzavaZkvnanove .*.;j ................................................................................................................................................................. 347530
Ostatmfmanmzavazw .................................................................................................................................................................... 195210
. Ostat n | n eﬁnanm, Zavaz ky ................................................................................................................................................................. 3 44 .................... 435 .
ce||(em4150 .................. 3997

¥) Zahrnuje prosincové mzdy vyplacené v lednu nasledujiciho roku.

**) Polozka zahrnuje pfevazné zavazky z titulu dané z pfidané hodnoty, dané z elektfiny a dané z plynu.

Skupina eviduje zavazky z obchodnich vztahti po splatnosti ve vy3i 6 mil. K (1 mil. K¢ v roce 2023). V3echny zavazky po splatnosti byly uhrazeny
v pribéhu ledna 2025.

U zavazku, které jsou ocenény amortizovanou hodnotou, odpovida tato hodnota jejich redlné hodnoté.
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(29) Rezervy (mil. Kg)

Zameéstnanecké poZitky 248 242

Celkem 522 492

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje zavazky dle kolektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych zaméstnancim pfi odchodu do
duchodu a pfi pracavnich a Zivotnich jubileich.

Zaméstnanecké Podnikatelska
pozitky rizika Mzdy Celkem
Zustatek k 31. 12. 2022 239 90 177 506
Tvorba rezerv v bézném roce 41 7 194 242

Zuastatek k 31. 12. 2023 242 54 196 492

Tvorba rezerv v bézném roce 40 2 224 266
Eerpamrezerv\/béznemmce285 ................... 174207
Rozpustémrezerv\/bememmte ........................................................................................................... 5320 ..................... 29
z,_,state|(|(311zzuz4 .................................................................................................................... 243 ...................... 43 .................... 225522

Dlouhodobé zavazky - rezervy 234 48 -- 282
Kratkombezavazwirezervv .............................................................................................................. 14 ....................... s 226240
celkem ........................................................................................................................................ 243 ...................... 43 .................... 225522

Rezerva na mzdy predstavuje mzdy vyplacené v zavislosti na spInéni cile a rezervu na nevy¢erpanou dovolenou.
Rezervy na podnikatelska rizika vyplyvaji z provozovani dlouhodobych aktiv.

Rezerva na zaméstnaneckeé pozitky predstavuje zavazky dle kolektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych zaméstnancim pfi odchodu do
diichodu a pfi pracavnich a Zivotnich jubileich a zavazky na osobni ¢ty €erpané na volitelné benefity zaméstnanci. V pfipadé pracovnich jubilef
a odmén pfi odchodu do dichodu vy3e benefitu zavisi na odpracované dobé zaméstnance ve Skuping, v pfipadé Zivotniho jubilea je odména
zaméstnanci vyplacena pfi dosazeni 50 let véku. Po odchodu do dichodu nejsou zaméstnancim poskytovany zadné dalsi vyhody.

Pro vypocet rezervy je pouzita pfiristkova metoda - tzn., Ze za kazdé odpracované obdobi pfinalezi zaméstnanci pomérna ¢ast soutasné
hodnoty benefitu. Vypocet dale zohledfiuje ¢asovou hodnotu penéz a pravdépodobnost, Ze benefit nebude vyplacen.

Diskontni sazba je odvozena na zakladé trznich vynosi statnich dluhopisti CR v méné zavazku, tj. K¢, s dobou splatnosti odpovidajici splatnosti
zavazku. Je stanoven jako jednotny diskontni faktor pro vsechny benefity dohromady.

Pravdépodobnost setrvani (vyplaty) zahrnuje pfedpokladany odchod do duchodu, pravdépodobnost odchodu ze Skupiny, miru dmrtnosti a miru
invalidity. Pfedpokladany odchod do dichodu je stanoven pro jednotlivé zaméstnance platnou legislativou zemé. Fluktuace, imrtnost a mira
invalidity je stanovena na zakladé analyzy historickych dat Skupiny.
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Zakladni predpoklady pouZité pro pojistné-matematické ocenéni:

2024 2023

Diskontni sazba 4,02 % 3,83 %
. Pmmema dOba Od[hOd u do du[hOd u (mkv) ............................................................................................................................................ 5 5 og .................. 5490 .
. pr av[je pOdO bnostsetrvam ................................................................................................................................................................. 073 .................... [] 74 e

Mezi vyznamné pojistné-matematické predpoklady pro stanoveni zavazku patfi diskontni sazba a pravdépodobnost setrvani. Analyzy citlivosti
uvedené niZe byly stanoveny na zakladé moznych zmén uvedenych parametrl na konci i¢etniho obdobi, zatimco vSechny ostatni pfedpoklady
zlstaly konstantni.

Zaklad -1p.b. Rozdil +1p.b. Rozdil
Citlivost rezervy na zmény diskontni sazby 248 268 20 229 -19
Zaklad -0,10 Rozdil 0,10 Rozdil
Citlivost rezervy na zmény pravdépodobnosti setrvani 248 221 -27 257 9

Tvorba rezerv na zaméstnanecké poZitky v béZzném roce zahrnuje Grokovy naklad ve vysi 4 mil. K¢ (4 mil. K¢ v roce 2023) a béZné naklady spojené
s témito pozitky ve vysi 28 mil. K¢ (18 mil. K¢ v roce 2023). Rozpusténi rezerv v roce 2024 pak pfedstavuje primarné pfecenéni rezervy na
zameéstnanecké pozitky z titulu zmény pfedpokladu (zejména pak diskontni sazby), z ¢ehoZ 3 mil. K¢ je vykazano v ostatnim tplném vysledku
hospodafeni (17 mil. K¢ v roce 2023). Cerpani rezerv pak predstavuiji platby zaméstnaneckych pozitku.

(30) Zakladni kapital (mil. K&)

Zakladni kapital

Je registrovano 3 869 443 ks akcii na jméno v nominalni hodnoté 1 000 K¢ na akcii (3 869 443 ks akcii v roce 2023). Tyto akcie jsou v zaknihované
podobé a nejsou s nimi spojena Zadna prava na vyplaceni pravidelnych dividend.

Cely zakladni kapital je splacen.
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(31) Rezervni a ostatni fondy (mil. Kg)

2024 2023

Rezervni fond 774 774
Ostatnlfmdvzemku ....................................................................................................................................................................... 333383
. Za“ St e m pe nezmmmku ................................................................................................................................................................... 1 345 ................. 4 541 .
Precenemust\/chza\/azkuZdef|novan\/chpoz|ﬂ<u37 ...................... 34
Ce||(em ....................................................................................................................................................................................... 2 539 ................. _3350

Rezervni fond Skupiny je vytvofen ve vysi 20 % zakladniho kapitalu (774 mil. K&) a dale se jiZ netvofi. O pouziti rezervniho fondu rozhoduje valna
hromada a tento fond slouZzi k Ghradé ztrat.

Ostatni fondy ze zisku pfedstavuji ¢ast kapitalu byvalého statniho podniku - pravniho predchtdce Spoletnosti. Na zakladé privatizatniho
projektu se kapital statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové spole¢nosti (1. 1. 1994) na zakladni kapital, rezervni fond a kapitalové fondy.
K tomuto datu byl zistatek kapitalovych fondd 390 mil. Ké. O nakladani se zistatkem tohoto fondu rozhoduje pfedstavenstvo podle pravidel
hospodareni schvalenych valnou hromadou Spole¢nosti. Spole¢nost miZe se souhlasem valné hromady zfidit dalsi dobrovolné fondy.

Zajisténi penéznich tokl a precenéni zavazku z definovanych pozitkd zahrnuje:

Precenéni zajistovacich komoditnich derivati *) 1555 -6 099

Celkem 1382 -4 507

*) Zahrnuje pfecenéni OTC fyzickych forwardt ve vy3i 411 mil. KE (-5 543 mil. K& v roce 2023), M2M burzovnich futures ve vy3i 1 096 mil. K¢ (-680 mil. K& v roce 2023) a Gpravu pfecenéni

o neefektivni ¢ast zajisténi ve vysi 48 mil K¢ (124 mil. K¢ v race 2023).

(32) Statni dotace (mil. K¢)

Skupina eviduje dotacni pfisliby v celkové vy3i 2439 mil. K¢ (40 mil. K¢ v roce 2023), o kterych v souladu s Gcetni politikou v bodé 3 nelctuje,
nebot k datu Gcetni zavérky neni dostatetné jisté, Ze dotace budou Skupiné poskytnuty.
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(33) Finanéni nastroje (mil. K&)
Kategorie financnich nastroji

Finanéni aktiva (netto) Kat.: 2024 2023

(@) Pohledavky z pfecenéni komoditnich derivati k obchodovani iii. 70 463

(e) Penize a penézni ekvivalenty i 2231 2 506
..(.f.) ..... Marzovy\,k|ad .......................................................................................................................................................................... 855371
(g>p05|(ytnutepu|<y71 ...................... 49
() Pohledsvky 7 obchodnich vztaht a ostatnf pohledavky mimo vyse uvedene | i aass 4697
Finanéni zavazky Kat.: 2024 2023
i) Zavazky z pfecenéni kamoditnich derivata k obchodovani 103 497

(0)  Financni zavazky ocenéné zustatkovou hodnotou mimo vyse uvedené iv. 2841 2900

Kategorie finanénich instrumentu:

i. Finaneni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou

ii. Finanéni aktiva / zavazky ocenéné realnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku
iii. Finangni aktiva / zavazky ocenéné realnou hodnotou do zisku a ztraty

iv. Finangni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou

Financni aktiva a zavazky (ii., iii.) byly ocenény ocefiovacimi modely s vyuZitim trZznich dat (stupen 2), jako jsou napf. forwardové kfivky
podkladovych komodit, spotové a forwardoveé kurzy cizich mén a trokoveé kfivky.

Zisky a ztraty z finanénich nastroji zau¢tované do bézného obdobi: 2024 2023

Zisk/ztrata z pfecenéni komodit. derivatu v tradingovém portfoliu *) (a, i) -34 -2

Neefektivita zajisténi (b,j) 76 -119

*) Soutasti polozky ,Marze z tradingu”

Zajistovaci uéetnictvi *)

Zména fondu ze zajisté

Oductovani fondu ze zajisténi penéznich toku do vysledku hospodareni

*) V poloZce ,Naklady na prodanou elektfinu a plyn a Ostatni zisky a ztraty”
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Kapitalové riziko

Kapitalova struktura je Fizena tak, aby Skupina dosahovala dlouhodobé stabilni finanéni pozice a zaroveri maximalizovala dlouhodoby vynos

pro své akcionare. Kapitalem se rozumi hodnota vlastniho kapitalu z rozvahy. Skupina aplikuje zajistovaci tgetnictvi typu cash flow hedge,

u kterého se precenéni zajistovacich kontraktd na trzni cenu vykazuje ve vlastnim kapitalu. Zasadni dopad ma pfedevsim pfecenéni zajistovacich
komaditnich derivatud. Pri poklesu trzni ceny komodity pod Groveri primérné zajisténé ceny v obdobi dodavky je disledkem precenéni
zajistovacich komoditnich derivatt pokles hodnoty vlastniho kapitalu. To se projevilo pfedevsim k 31. 12. 2023. Nicméné pozice prodej/nakup
komadit pro zakazniky je z vetsi ¢asti uzavienad, a to vcetné planované marze. Vedeni zajistovaciho Gcetnictvi tedy znamena zvysenou volatilitu
vlastniho kapitalu v ¢ase a nema dlouhodobé Zadny dopad na ekonomiku Skupiny.

2024 2023

Celkova aktiva 43733 42026
\/\astmkap,m ............................................................................................................................................................................. 25777 ................. 1 8555
Vhstmkap,ta”ce"wvaaktwa .......................................................................................................................................................... 59%44 % .

Trzni riziko

S ohledem na své aktivity je Skupina vystavena pfedevsim trZznim rizikim zmény cen komodit (elektfiny a plynu), ménovému riziku a riziku
zmeény urokovych sazeb.

K zajisténi trznich rizik pouziva Skupina nasledujici nederivatova financni aktiva a finanéni nastroje:

> komoditni derivaty vé. zaruk puvodu (forwardy a futures) pro zajisténi cen téchto komodit,

> ménaveé derivaty (forwardy) pro zajisténi sménného kurzu,

> Urokové derivaty (swapy) pro zajisténi vyse trokovych naklada u externich pfijatych avéra,

> finan&ni prostfedky v méné EUR pofizené spotovym nakupem na penéZnim trhu pro zajisténi sménného kurzu.

cenovych zmeén finanénich instrumentd a nastroj definovanych v jednotlivych scénafich na hospodareni Skupiny. Pro Fizeni kratkodobé
obchodni expozice se pouziva metoda VaR (Value at Risk). Expozice Skupiny vugi trznim rizikm je pravidelné monitorovana a zpusaob Fizeni se
v porovnani s minulym obdobim zasadné nezménil.

Ke koncentraci trznich rizik u Skupiny nedochazi.
Ménové riziko

Skupina je vystavena riziku zmény sménného kurzu. \V\yznamna expozice vugi riziku zmény sménného kurzu vznika zejména pfi vyporadanft
obchodt uzaviranych za Gcelem obchodnich transakci spojenych s opatfenim elektfiny ¢i plynu pro zakazniky Skupiny, které se vypofadavaji

v cizi méné (euro). Dale je Skupina vystavena ménovému riziku z bankovnich tveért gerpanych v méné EUR. Tyto dvéry Skupina pfevzala v ramci
akvizice Skupiny SOLIDSUN.

Strategii Skupiny je minimalizovat riziko nezadoucich vlivii kalisani sménnych kurzd na penézni toky. Rizika takové zmény sménného kurzu jsou
Skupinou méfena za vyuZiti definovanych scénafti vyvoje kurzu. Oteviena pozice vychazi z roniho planu potreby devizovych prostfedkl a vyse
sjednaného zajisténi.
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Skupina zajistuje podstatnou ¢ast svych budoucich planovanych cizoménovych penéznich tok na nakup elektfiny a plynu proti riziku sménného
kurzu s vyuZitim ménovych forwardl a spotovym nakupem EUR a naslednou drZzbou do stanoveného data uZiti, pficem?Z o téchto transakcich je
Gctovano v souladu s principy zajistovaciho Ucetnictvi, jez Skupina vede.

Skupina v ramci zajistovaciho ucetnictvi sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi je a bylo efektivni. S ohledem na skutetnost, Ze charakteristiky
zajistovaciho ndastroje a zajisténé polozky se shoduji, nebyly zdroje neefektivity, s vyjimkou kreditniho rizika protistrany, identifikovany. Kreditni
riziko protistrany je nevyznamné. Uvérovy rating spole¢nosti Skupiny PRE a protistrany zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad tvérového rizika
neni rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomér je stanoven 1: 1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla Skupina k zavéru, Ze jsou vyvazené.

2) Kvantitativni analyza: s vyuZitim jednoduché metody analyzy scénafu bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se realna hodnota zajidtovaciho
nastroje a zajisténé polozky méni v dasledku zmén podkladové proménné, kterou je sménny kurz EUR/CZK. Zmeény realné hodnoty zajisténé
polozky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opatném sméru a zmeéna redlné hodnoty zajistovaciho nastroje piné kompenzuje zménu realné

hodnoty zajisStované polozky.

Utetni hodnota cizoménovych aktiv a zavazku:

Aktiva v mil. Ké Zavazky v mil. Ké
2024 2023 2024 2023
Pohledavky a zavazky z pfecenéni komoditnich derivatd k obchodovani 70 463 103 497

Celkem 4542 4143 3185 9031
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Oteviené ménové derivaty a nederivatova financni aktiva k datu zavérky:

Pramérny kurz Ké/EUR Hodnota v mil. EUR Hodnota v mil. K& Redlna hodnota v mil. K&
Nakup EUR
prostfednictvim
ménovych derivatd 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nakup EUR
do 1 mésice 25,20 24,22 47 83 1184 2018 -~ 45
. Naku p EUR ....................................................................................................................................................................................................................
od 1 do 3 mésicl 25,29 24,51 90 97 2276 2 366 -5 32
. Naku p EUR ....................................................................................................................................................................................................................
od 3 do 12 mésici 25,32 24,79 45 247 1139 6135 -2 63
. Naku p EUR .....................................................................................................................................................................................................................
nad 12 mésict - 25,09 -~ 2 - 50 - -~
Ce||(em132 .................... 429 ................. 459910559 ...................... 7 .................... 140
Prameérny kurz Ké/EUR Hodnota v mil. EUR Hodnota v mil. K& Readlna hodnota v mil. K¢
Penize v EUR
vyuzité k zajisténi
ménového rizika 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Uziti EUR
do 1 mésice -- == -- == -- == -- ==
. UZ &If. EUR .......................................................................................................................................................................................................................
od 1 do 3 mésict 25,16 24,25 15 20 377 485 -- El
. Ui i.t.lt. EUR .......................................................................................................................................................................................................................
od 3 do 12 mésict 25,16 24,64 5 30 126 739 - 2
(:e||(em ........................................................................................ 20 ...................... 50 .................... 503 .................. 1224" ...................... 11

Meénoveé riziko - analyza citlivosti

Skupina provedl|a citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkl v dusledku oslabeni kurzu koruny
vUcieuru 0 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

2024 2023
Zisk/ztrata 4 -6
Vlastni kapital -29 -117
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Urokové riziko

Stfednédobé a dlouhodobé cizi zdroje financovani Skupiny tvofi tveéry, jejichZ smluvni splatnost nastane za jeden, resp. dva, tfi, pét, sedm a osm
let. Uvéry byly sjednany s plovouci trokovou sazbou s 1 a 6mésicni fixaci. Podstatna ¢ast Gverl byla zajisténa prostfednictvim trokovych swapl,
kde je Skupina platcem fixni platby z Grokového swapu. U zajisténych Gvérl s plovouci GUrokovou sazbou je zména ve vysi Grokl z Gvérd v piné
vysi kompenzovana plnénim ze zajistovacich trokovych swapt a Grokové riziko u zajisténych aveért Skupiné nehrozi. V pfipadé nezajisténych
Gveérd je Skupina vystavena riziku vyvoje trznich trokovych sazeb.

K'31.12.2024 ma Skupina uzavfeny trokové swapy pro zajisténi externich Gvert ve vysi 2 900 mil. K& splatnych v roce 2027, 2029

a 2031. Skupina vede zajistovaci Ggetnictvi, v jehoZ ramci sleduje efektivitu zajisténi, které je a bylo efektivni. Charakteristiky zajistovaciho
nastroje a zajisténé polozky se shoduji s vyjimkou existence vlozené Grokové opce v zajiStovaném Uvéru. Zdrojem neefektivity zajisténi

je mimo kreditniho rizika protistrany také vioZena floor opce u zajisténé palozky, ktera zplsobi neefektivitu zajisténi pfi poklesu trovné
korunovych trokovych sazeb do zapornych hodnot. Kreditni riziko protistrany a Skupiny je nevyznamné. Uvérovy rating spole¢nosti Skupiny
PRE a protistrany zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad kreditniho rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji
z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomér je stanoven 1: 1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla Skupina k zavéru, ze jsou vyvazeny.

2) Kvantitativni analyza: s vyuZitim jednoduché metody analyzy scénafu bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se realna hodnota zajidtovaciho
nastroje a zajisténé polozky méni v disledku zmén podkladové proménng, kterou je Grokova sazba. Zmeény realné hodnoty zajisténé polozky
a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opatném sméru a zmeéna redlné hodnoty zajiStovaciho nastroje kompenzuje zménu realné hodnoty
zajistované polozky z titulu zajiStovaného rizika.

Zmeény drokovych sazeb mohou ovlivnit pouze naklady souvisejici se zajisténim kratkodobych zdroju financovani. Pfipadny dopad tohoto rizika

vsak neni pro Skupinu vyznamny, proto jej Skupina nefidi a nevede zajistovaci G¢etnictvi. Stejné tak zavazky z leasingu nejsou citlivé na zménu

trokové miry, pokud nedojde k modifikaci najemniho vztahu, proto nejsou v nize uvedené tabulce uvedeny.

Utetni hodnota aktiv a zavazku, ktera je zavisla na arokové mite:

Aktiva v mil. Ké Zavazky v mil. Ké

2024 2023 2024 2023

Pohledavky a zavazky z pfecenéni zajistovacich Grokovych swapu 154 191 -- ==
P0h|EdaV|<vazavaZ|<yZpremnemza“stova[lth menovy[hde”vatu ................................................................... 3 .................... 14710 ........................ 7
ce||(em ........................................................................................................................................ 157 .................... 333107
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Urokoveé riziko - citlivostni analyza

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v disledku zvySeni irokové miry
0+0,25 % p. a. na zisk, resp. vlastni kapital.

2024 2023
Zisk/ztrata 4 =
Vlastni kapital 18 13

Riziko zmény cen komodit

Skupina je vystavena riziku vyvoje ceny elektrické energie (véetné zaruk pavodu) a plynu, ktery miZze mit dopad na ocekavanou ziskovou marzi.
Strategii Skupiny je minimalizovat riziko neZzadoucich vlivii zmény ceny na penézni taky.

Nakup elektfiny (véetné zaruk pivodu) a plynu pro koncové zakazniky probiha s cilem dosahnout optimalizace nakupnich cen v rdmci objemoveé
omezené pozice. Rizeni expozice je odvozeno zejména od limit( na maximalné pfipustnou velikost otevfené pozice, mozny finanéni dopad se
odvozuje od definovanych scénarl vyvoje cen. Strategie pro fizeni komoditniho rizika primarné vychazeji ze struktury koncaovych zakaznikl
Skupiny, pficemz se rozlisuje mezi zakazniky s individualni cenou (B2B zakaznicky segment) a zakazniky dostavajicimi spole¢nou cenikovou
cenu (B2C zakaznicky segment). JelikoZ se v obou pfipadech lisi cenotvorny okamzik, rozlisuje se i zplisob zajistovani komodity pro tyto dvé
skupiny zakazniku. V pfipadé B2B zakaznického segmentu se vyuziva zajisténi back-to-back, tj. dochazi k pofizeni komodity v co nejkratsi dobé
po akceptaci nabidky zakaznikem. V pfipadé B2C zakaznického segmentu se vyuziva postupného zajisténi, tj. dochazi k pofizeni komodity
rozloZené v tase pro velké mnozstvi malych zakaznikd s ohledem na likviditu trhu a minimalizaci trznich vykyv( cen pro zakazniky.

PFi realizaci vySe zminénych strategii se pouZiva fada nastrojl, postupl a technik s cilem zajistit dodani komodity koncovému zakaznikovi

ve stanoveném €ase, na stanoveném misté za optimalni nakupni cenu a v pfipadé elektrické energie také s ohledem na poZadovany vyrobni
zdroj (OZE). Nastroji pouzivanymi Skupinou k zajidténi proti cenovému riziku jsou komoditni futures s financnim vypofadanim nebo s fyzickou
dodavkou a kamoditni OTC forwardy s vybranymi protistranami obchodované na vybranych komoditnich trzich. Jde o domaci trh a pak komoditni
trh némecky a holandsky, v pfipadé zaruk pavodu velkoobchodni trh v ramci clenskych stata AlB.

Realizace zajisténi, co se objemu a tvaru dodavky komodity tyka, vychazi z planu prodeje a dodavky komodity koncovym zakaznikiam.

Ten se stanovuje dopfedu na nejblizsi dvé aZ tfi obdobi a v pribéhu €asu je upravovan a zpfesfiovan v kontextu vyvoje poctu zakaznikud

a nasmlouvaného ¢i ocekavaného objemu dodavek. VIastni realizaci zajisténi dale ovliviiuje aktualni nabidka komoditnich derivatt na trhu

a mira likvidity jednotlivych trhi. Dalsim determinujicim faktorem jsou interné nastavené kreditni limity na jednotlivé protistrany, a to jak na
strané Skupiny, tak na strané jejich obchodnich partneru.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze se Skupina zajistuje proti komoditnimu riziku dopfedu na nejblizi dvé a tfi obdobi. VV prvni fazi se Skupina
zameéfuje pfedevsim na zajisténi planovaného ro¢niho objemu dodavky kamodity. K tomu pouZiva standardni ro€ni, resp. season ¢i ctvrtletni
terminované kantrakty. S blizicim se terminem dodavky komodity a vy35i dostupnosti terminovanych kontraktt s kratsim terminem dodavky
na komaditnich trzich Skupina pfistupuje k Gpravé tvaru dodavky. V ramci zajisténi Skupina realizuje nakupy a prodeje terminovanych kontraktd.

Skupina vede zajistovaci ugetnictvi. Skupina v ramci zajistovaciho Ugetnictvi sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi je a bylo dosud vysoce
efektivni. Charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji. Zdrojem neefektivity zajisténi je mimo kreditniho rizika
protistrany také mira korelace mezi externimi a tuzemskym komoditnim trhem vyjadfena vyvojem spreadu mezi trhy a dale mira korelace mezi
jednotlivymi terminovanymi kantrakty. Mira korelace je ve stfednédobém horizantu velice vysoka. Kreditni riziko protistrany a Skupiny nenf
vyznamné. Uv&rovy rating spolecnosti Skupiny PRE a protistrany zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad tvérového rizika neni rozhodujicim
faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomeér je stanoven 1 : 1.
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Ekonomicky vztah mezi zajisténou poloZkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:
1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla PRE k zavéru, Ze jsou vyvazeny.

2) Kvantitativni analyza: s vyuZitim jednoduché metody analyzy scénaft bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se realna hodnota zajistovaciho
nastroje a zajisténé polozky méni v disledku zmén podkladové proménné, kterou je cena komodity. Zmény realné hodnoty zajisténé polozky
a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opatném sméru a zmeéna redlné hodnoty zajistovaciho nastroje znatné kompenzuje zménu realné
hodnoty zajistované polozky.

Prostfednictvim terminovanych kontraktu s fyzickou dodavkou na tizemi Ceské republiky se zajistuje €ast komodity s dodanim na tuzemském
trhu. Na tyto terminované kontrakty se vztahuje tzv. own use vyjimka dle IFRS 3. Own use vyjimka se vztahuje také na zaruky pavodu elektfiny

dodané koncovym zakaznikam.

V ramci svych obchodnich aktivit Skupina realizuje tradingové obchody s komoditnimi derivaty. K 31. 12. 2024 i k 31. 12. 2023 Skupina
evidovala otevfenou tradingovou pozici a byla tudiz vystavena riziku zmény ceny komodity.

Utetni hodnota aktiv a zavazku, ktera je zavisla na cené komodity:

Aktiva v mil. K¢ Zavazky v mil. K¢

2024 2023 2024 2023

Pohledavky a zavazky z pfecenéni komoditnich derivatt k obchodovani 70 463 103 497
P0h|edav|<vazavaz|<yzpre[enémZa“StovaUCh|<gm0d\tn|[hder|vatu1448 .................... 828 .................. 1 037 .................. 5371
ce||(em1513 .................. 1291 .................. 1 140 .................. 5353
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Otevfené komoditni derivaty pro zajisténi k datu zaveérky:

Komoditni kontrakty na nakup Komoditni kontrakty na prodej
Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. Ké Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. Ké
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Futures

Vyporadani
od 2do3let 74 28 1870 635 50 14 1248 342

Vyporadani
od1do2let 125 198 3131 4893 13 15 329 375

Vyporadani

od4do5let -- -- -- == - - . -

Celkem 677 1015 16991 25098 39 227 982 5612

Otevfené komoditni own use kontrakty:

Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. K¢
2024 2023 2024 2023
Own use kontrakty - elektfina *) 44 81 1117 1996

Celkem 44 82 1117 2032

*) Jde o kontrakty, které byly uzavfeny a jsou nadale drzeny kvuli pfijeti nebo dodani nefinancni poloZky pro potfeby ocekavané koupé, prodeje nebo uZzivani.
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Oteviené komoditni tradingaové kontrakty:

Komoditni kontrakty na nakup Komoditni kontrakty na prodej
Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. Ké Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. Ké
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Futures

Vyporadani
od 2 do3let 3 == 73 3 74

Vyporadani
od1do?2let -- == - == -- 15 7 374

Vyporadani
od 2 do3let

Celkem

Komoditni riziko - citlivostni analyza

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkl v dasledku zvyseni ceny komodity
na EEX 0 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

2024 2023
Zisk/ztrata *) 2 5
Vlastni kapital 203 152

*) Pfi posouzeni dopadu zmény ceny komodity je také uvazovano se zasobou plynu pro obchodovani pofizenou v ramci obchodniho modelu pro trading s plynem, ktera je ocefiovana na

redlnou hodnotu. Zasoba plynu pro obchodovani neni povazovana za finanéni nastroj.
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Kreditni riziko

Skupina je vystavena kreditnimu riziku pfedevsim u obchodnich pohledavek vici koncovym zakaznikdm v oblasti dodavek a distribuce elektfiny
nebo plynu a vuci velkoobchodnim partneriim obchodujicim s komoditami v souvislosti s uzavfenymi zajiStovacimi a tradingovymi derivatovymi
kontrakty na OTC trhu. Kreditni riziko je dale spojeno se smluvnimi aktivy a s deponovanim finanénich prostfedk(, at jiz momentalné volnych
nebo deponovanych jako marzovy vklad v souvislosti s obchodovanim na komoditnich burzach, u bank. PfestoZe Skupina v souvislosti

s pohledavkami a ostatnimi finan¢nimi aktivy nepfedpoklada vy3si kreditni riziko, muZe byt budouci platebni schopnost obchodnich partnert
negativné ovlivnéna budoucim makroekonomickym vyvojem a finan¢ni stabilitou narodni ekonomiky.

V souladu s politikou Skupiny v oblasti fizeni kreditniho rizika je u velkoobchodnich partnerd obchodujicich s komoditami a obchodnich partnert
v segmentu B2B a spolupracujicich bank ovéfovana jejich kredibilita. V segmentu B2C Skupina u nové podepisavanych smluv hodnoti, zda
potencialni zakaznik Skupiné nedluZi z titulu pfipadnych pfedchozich smluvnich vztaht, coZ muZe indikovat snizenou kredibilitu potencialniho
zakaznika, pfipadné cerpa informace z vefejné dostupnych registru.

Vyvoj a stav pohledavek je pribézné monitorovan a hodnocen s cilem minimalizovat riziko vzniku pochybnych ¢i nedobytnych pohledavek.
Maximalni mozné kreditni riziko vyplyvajici z finanénich a smluvnich aktiv odpovida vysi jejich ugetni hodnoty.

Kreditni riziko je fizeno na drovni jednotlivych sekci. V ramci procesu fizeni kreditniho rizika se Skupina primarné snazi pfedchazet vzniku rizika,
provadi pravidelny &i jednorazovy scoring velkoobchodnich a B2B partner(, sleduje externi rating spolupracujicich bank, stanovuje a sleduje
dodrZovani zavaznych limitl angaZovanosti pro jednotlivé partnery atp.

Skupina sleduje vyvoj pohledavek, platebni moralku zakaznikd, provadi analyzu vékové struktury pohledavek. Tyto aktivity probihaji

v integrovaném systému pro hodnaoceni, spravu a vymahani obchodnich pohledavek. V pfipadé vzniku pohledavek po splatnosti Skupina
komunikuje s dluznikem s cilem domoci se dluzné ¢astky. Pokud dluznik na vyzvy spoletnosti nereaguje, pfistupuje Skupina k ukon¢eni dodavek
elektfiny ¢i plynu a naslednému vymahani nesplacenych pohledavek.

V oblasti dodavky a distribuce elektfiny nebo plynu, ktera je hlavni ¢innosti Skupiny, jsou konkrétné aplikovany nize uvedené rezimy, ¢imz je
minimalizovano riziko nezaplaceni pohledavek.

U zakazniku velkoodbératelt se odecty stavl méfidel a fakturace provadi mésitné. Na Ghradu odebrané, ale jeSté nevyfakturované elektfiny
nebo plynu plati néktefi zakaznici mésitni nebo dekadni zalohy ve vysi otekavané spotfeby, pfitemz se bere v Givahu spotfeba minulych obdobi,
sezénnost a dalsi faktory. Zptsob stanoveni zalohy je pfredmétem smlouvy o dodavce. V pfipadech neplaceni za dodavku jsou zakaznici
upominani. Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodatecné Ihiité, dochazi k preruseni dodavky elektfiny nebo plynu. Cast
velkoodbératell jisti Ghradu budoucich pohledavek zalohami placenymi v pfedstihu a kaucemi.

U zakaznika maloodbératelt se bézny odecet stavu mefidel a fakturace provadi jednou ro€né a na dodanou, ale zatim nevyfakturovanou
elektfinu nebo plyn jsou pfedepsany zalohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly velikosti a charakteru spotfeby. Stanoveni ceny a zpusaobu
placenf je obsazeno ve smlouvé uzaviené se zakaznikem. Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodatetné lhité, dochazi

k pferuseni dodavky elektfiny.

Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.
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Pri sledovani vyvoje kreditniho rizika vychazi Skupina z vékoveé struktury pohledavek a z rizik seementu zakaznika. Skupina zakazniky bodovala
podle relevantnich skutecnosti (rizikovy segment, splatnost pohledavky, pfipadné problémy s platbami v minulosti) a vypocitaného indexu rizika
znehodnoceni kazdé pohledavky.

Na jejim zakladé je stanovovana vyse opravné polozky. Procento opravné polozky pro jednotlivé kategarie splatnosti pohledavek je stanoveno
s chledem na dostupna historicka data, ktera vychazeji ze skute¢ného vyvoje splaceni pohledavek v poslednich ¢tyfech letech. V minulych
tfech letech v navaznosti na rozkolisani energetickych trht Skupina otekavala vyrazné zhorseni platebni moralky zakaznik(. Toto riziko se viak
nepotvrdilo, riziko nesplaceni pohledavek zlstava u vsech segmentl zakaznikd na historické Grovni.

Skupina vycisluje opravné polozky k obchodnim pohledavkam a smluvnim aktivim ve vysi odpovidajici ocekavanym Gvérovym ztratam za celou
dobu trvani finanéniho aktiva. U ostatnich pohledavek Skupina prvotné vycisluje opravné polozky ve vysi dvanactimésicnich ocekavanych ztrat
a nasledné, pokud je identifikovano snizeni kredibility protistrany, ve vysi otekavanych Gvérovych ztrat za celou dobu trvani finan¢niho aktiva.

Opravnou polozku ke smluvnim aktivim Skupina tvofi stejnym zplsobem jako opravnou poloZzku k obchodnim pohledavkam ve splatnosti.
Informace o vy3i opravnych poloZek ke smluvnim a finanénim aktivim je obsaZena v bodech 19 a 21.

BéZnym postupem Skupiny je nepoZadovat zajisténi obchodnich pohledavek formou zajistovacich financnich aktiv. Skupina k 31.12. 2024
nedrZela Zadné obchodni pohledavky nebo smluvni aktiva, ke kterym nevytvofila opravnou polozku z diivodu pfijaté zastavy.

Skupina pfistupuje k odpisu obchodnich pohledavek v pfipadé, kdy na zakladé dostupnych podkladi usoudi, Ze neni mozné danou pohledavku
pres dosud vynaloZené usili vymoci, resp. kdyz usoudi, Ze vynos z vymahani dluzné pohledavky nepokryje potencialni naklady Skupiny, které
by na vymahani vynalozila, pfipadné jde o tzv. nedobytnou pohledavku. Jde zejména o pfipady, kdy soud zrusil konkurz, protoZe je majetek
dluznika zcela nepostacujici, kdy je dluznik v ipadku nebo mu Gpadek hrozi na zakladé insolvenéniho fizeni, kdy byl dluznik pravnickou osobou,
ktera zanikla bez pravniho nastupce, kdy dluznik - fyzicka osoba - zemfel a pohledavka nemahla byt uspokojena ani v ramci dédického Fizeni
nebo kdyZ na jeho majetek byla uplatnéna vefejna drazba i exekuce a vynos z drazby i exekuce pIné nepokryla dluznou pohledavku. Dale

jde o pfipady, kdy dle sdéleni pfislusnych statnich organt (policie, soudu apod.) je dluznik neznamého pobytu. Za nedobytné se dale povazuji
pohledavky, u nichz nejsou dostupné podklady k vymahani soudni cestou, jde o promlIcené pohledavky, které dluznik odmita zaplatit, kdy soud
zamitl Zalobu, resp. kdy nafizena exekuce nebyla Gspésna.

Riziko likvidity

Likvidni riziko je fizeno prostrednictvim zachovavani dostatetné vyse penéz a penéznich ekvivalentl, bankavnich zdroju a dvérovych nastroju,
prubéZnym sledovanim predpokladanych a skutecnych penéznich tokl a snahou o pfizptsobovani doby splatnosti financnich aktiv a zavazka.
V bodé ,Pujcky” je uvedena hodnota dodatecnych uvérovych zdroju, které ma Skupina k dispozici pro dalsi snizeni likvidniho rizika, které vsak
zatim nebyly Cerpany. Skupina nenf vystavena vyznamnému likvidnimu riziku a nema problémy s platebni schopnosti. Ke koncentraci likvidniho
rizika nedochazi.
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Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazorfiuji zbytkovou splatnost nediskontovanych finanénich zavazkt Skupiny. Tabulka finanénich zavazki byla sestavena se
zohlednénim nejdfive moznych termind, kdy muze byt Skupina pozadana o splnéni zavazku.

Utetni Dol 1-3 3-12 Nad 12
Zavazky 2024 hodnota mésice mésice mésicl mésict Celkem
Zavazky z precenéni komoditnich
derivatt k obchodovani 103 7

Zavazky z precenéni zajistovacich

komoditnich derivatu 1037 35 156 808 50 1049

Zavazky z precenéni zajistovacich

ménovych derivatl

Zavazky z precenéni zajistovacich

trokovych derivatu - - - - - -

Pfijaté avéry (vCetné droku) 3377 21

Finanéni zavazky ocenéné

zUstatkovou
hodnotou mimo vyse uvedené 2841 2634 43 137 27 2841
Celkem 2719 266 1467 6593 11 045
Utetni Dol 1-3 3-12 Nad 12
Zavazky 2023 hodnota mésice meésice meésicd mésich Celkem

Zavazky z precenéni komoditnich

derivatt k obchodovani 497 41 79 322 78 520

Zavazky z precenéni zajistovacich

komoditnich derivatu 6371 620 1243 3968 944 6775

Zavazky z precenéni zajistovacich
ménovych derivatl 7 6 1 == == 7

Zavazky z precenéni zajistovacich

trokovych derivatt == == - - - -

Finangni zavazky ocenéné zustatkovou
hodnotou mimo vyse uvedené 2900 2681 55 163 3 2900

Celkem 6013 1412 4656 4077 16 158
*) Zavazky z leasingu nad 5 let jsou 2 016 mil. KE k 31.12. 2024 (1 728 mil. K& k 31. 12. 2023).

164 Konsolidovana ugetni zavérka spoletnosti Prazska energetika, a. s., ke dni 31. 12. 2024



(34) Transakce se spfiznénymi subjekty (mil. K¢)

V souladu s IAS 24 byly identifikovany niZe uvedené spfiznéné strany. Za spfiznéné osoby jsou povaZovany i dcefiné spoletnosti a transakce s nimi
jsou v konsolidaci eliminovany.

Naklady a vynosy vici spfiznénym osobam

Prodej spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob

2024 2023 2024 2023

Vztahy se spole¢nostmi s fidicim a podstatnym vlivem 495 2218 8552 3585
Prazska energetika Holding a. s. 2 2 -- ==

Vztahy s ostatnimi spole¢nostmi ovladanymi spole¢nostmi

s fidicim a podstatnym vlivem 2411 2507 544 559

VNG Handel & Vertrieb GmbH

Celkem 2906 4725 9096 4144

*) Spolecnost EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG patfi mezi hlavni dodavatele elektfiny a plynu. Prodeje a nakupy od této osoby vstupuji mimo jiné do marZe z tradingu a dale jsou

vyuZzity pro Ucely zajisténi nakupu komodity.
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o o v e P

Prehled pohledavek a zavazki viéi spfiznénym osobam

Pohledavky Zavazky
2024 2023 2024 2023
Vztahy se spolec¢nostmi s fidicim a podstatnym vlivem -- 121 777 192
Prazska energetika Holding a. s. -- == -- =
. H| avm mesto Praha .............................................................................................................................................................................. 5 ........................ 5 .
EnBWEnerg‘eBadenWumembergAG ......................................................................................................................... 121 .................... 772185 .
. V Ztahv 5 ostatm m, sp o|ec nostm, °v|a da nvm, 5p0|emostm, ........................................................................................................................................................
s fidicim a podstatnym vlivem 267 251 25 29
VNG Handel & Vertrieb GmbH -- == 4 ==
\/vsta\,,steprahaas .......................................................................................................................... 32 ...............................................
Ze|,v5|<aprovozn|as .......................................................................................................................... 83 ...............................................

Celkem 267 372 802 221

Obchodni transakce byly uskute¢nény za obvyklé ceny. Nesplacené ¢astky nebyly zajistény.
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Vyplacené dividendy

2024 2023
Prazska energetika Holding a. s. 988 988
EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG 705 705
Osoby s fidici pravomoci

2024 2023
Potet osob 13 13
Odmeény v mil. K& 43 48

Osobami s Fidici pravomoci jsou ¢lenové predstavenstva a tlenové dozorti rady Spole¢naosti. Vybrané osoby s fidici pravomoci mohou uZivat
osobni automobil i pro soukromé ucely.

Pohledavky za osobami s Fidici pravomoci

Skupina neeviduje k 31. 12. 2024 zadné pohledavky za osobami s fidici pravomoci (stejné tak k 31. 12. 2023).

(35) Udalosti po datu sestaveni téetni zavérky

K Zadnym vyznamnym udalostem po datu Gcetni zavérky nedoslo.

V Praze dne 2. kvétna 2025

;Z ,. /sf-.ff,.

Pavel Elis Alexander Manfred Sloboda
pfedseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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Samostatna ucetni zavérka spolec¢nosti

Prazska energetika, a. s., ke dni 31. 12. 2024
sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy
tcetniho vykaznictvi (IFRS ucetni standardy)

ve znéni prijatéem EU

Vykaz zisku a ztraty (mil. Kg)

Pozn 2024 2023

Vynosy z prodané elektfiny a plynu 38 985 43733
. Na |<| adv napm da no u E‘Ektr , nu a p|\/n ................................................................................................................................................. 35 132 ................. 3 9 545 .
HrUbVZISkzpde]eEIekmnvaplynu(4) .................. 2 353 .................. 4087

Dalsi provozni vynosy (4) 1310 1189
gsobmna|<|ady ......................................................................................................................................................... ( 5) .................... 536583
de|5y(1415) .................... 272251
o,jmgypravakuzm ................................................................................................................................................. (15)74 ...................... 71
. Nakoupene S‘UZbV mate”al a energ‘e .............................................................................................................................. ( 7) .................. 1 277 .................. 1 225 .
vaujcmnakladv ....................................................................................................................................................... ( 8) .................... 131112
anosy Z pruatychdmdend ........................................................................................................................................ (17) .................... 551 .................. 1572
. Ztratvze Smiethant y .a. m, ..................................................................................................................................... ( 9) ..................... 47 ...................... 44 -
OStathlSkvaZtraty ............................................................................................................................................... (10) .................... 704578
. z.sk prEdZdanémm ........................................................................................................................................................................ 3 091 .................. 5 139 .

Darfi z pFijmu (11) -499 -1 448
. z.sk po Zdanem ............................................................................................................................................................................ 2 592 .................. 3 591 .

Zakladni a zfedény zisk pFipadajici na kmenovou akcii [K¢] (13) 670 954

Vykaz o uplném vysledku hospodafeni (mil. K&)
2024 2023
Zisk z bézné ¢innosti po zdanéni 2592 3691

Polozky, které se nasledné nereklasifikuji do hospodaiského vysledku:

Ostatni tplny vysledek po zdanéni celkem 5885 -5293

Uplny vysledek hospodafeni piifaditelny akcionafiim Spoleénosti 8477 -1602
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Vykaz o finanéni pozici - rozvaha (mil. Kg)

Aktiva Pozn. 2024 2023

Pozemky, budovy a zafizeni (14) 1984 1896

Dlouhodoba aktiva 20109 19690
Zasoby (22) 309 176

Kratkodoba aktiva 12344 11989
Aktiva celkem 32453 31679
Pasiva Pozn. 2024 2023
Zakladni kapital (29) 3869 3869

Vlastni kapital pfifaditelny akcionaiiim Spole¢nosti 20204 13451
Pfijaté pujcky (24) 3100 500
ZavaZkvzprecenemdenvatu ...................................................................................................................................... (25) ..................... 49922
ZavaZkvzObChOdehVZtahuaostatmzavaZkv ................................................................................................................ (27) ........................ 2
Zavazwzmasmgu ................................................................................................................................................... (15) .................... 152157
Rezerw ................................................................................................................................................................ (28)5g ...................... 50
. Od |oze nv d anovy Za\/azek .......................................................................................................................................... (11 ) .................... 475 ....................... e
. n| OUh OdOhe ZavaZkv ...................................................................................................................................................................... 3 345 .................. 1 531 .
PFijaté pujcky (24) 242 3162

Kratkodobé zavazky 8404 16 597

Pasiva celkem 32453 31679
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu (mil. Kg)

Vlastni kapital

prifaditelny

Zakladni Rezervni Nerozdéleny akcionafim

kapital fondy zisk Spolecnosti

Zuastatek k 31. 12. 2022 3869 1914 16778

dividend a tantié

vypl

Zustatek k 31. 12. 2023 3 869 -3379 13451
Vyplata dividend a tantiém -- -- -1724
Ostatni uplny vysledek 5885 5885

Zastatek k 31. 12. 2024 3869 2506 13829 20 204
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Vykaz o penéznich tocich (mil. K¢)

Pozn. 2024 2023

Pocatecni stav penéz a penéznich ekvivalentt (23) 2 449 2303

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a troky 4123 2227

Zaplacené uroky -158 -130

Cisty penézni tok z provozni éinnosti 2222 876

Investicni ¢innost

Cisty penézni tok z investi¢ni €éinnosti -448 884

Finanéni ¢innost

Koneény stav penéz a penéznich ekvivalentu (23) 2131 2449
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(1) Obecné udaje

Prazska energetika, a. s., (dale jen ,PRE" nebo ,Spole¢nost*) byla zaloZena jako akciova spolecnost v Ceské republice a byla zapsana
do obchodniho rejstfiku vedeného u Obvodniho soudu pro Prahu 1 dne 1. ledna 1994.

Sidlo Spoletnosti je Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 00, ICO 60193913.

Hlavnim predmétem ¢innosti Spole¢nosti je dodavka elektfiny zakaznikim na tzemi Ceské republiky, ktera reprezentuje podstatnou ¢ast
vynosl Spole€nosti. V roce 2012 rozsifila Spolecnost svou ¢innost o dodavky zemniho plynu.

Hlavni akcionafi PRE 2024 2023
Prazska energetika Holding a. s. (PREH) 58,05 % 58,05 %
. EnBW[emra| aﬂd Eastem Eumpe H0|dmg GmbH (EnBW [EE) ................................................................................................................. 4140% ............... 41 40 % .
Ostatm ..................................................................................................................................................................................... 055%055%
ce"(em]_[)u’[]gu/n ............. 100,00%

Prazska energetika Holding a. s. je spolecné ovladana hlavnim méstem Prahou (s podilem 51 %) a spole¢nosti EnBW CEE (s podilem 49 %).

Spoletnost EnBW CEE drZi podil na akciich PRE ve vy3i 41,40 % zakladniho kapitalu PRE. Spoletnost je v souladu s ustanovenimi §y 79 ZOK
soucasti koncernu EnBW a v jeho ramci ptisobi na ceském energetickém trhu.

Ovladani a fizeni PRE realizuje spoletnost EnBW prostfednictvim zastupct v pfedstavenstvu a dozorti radé. Ovladani prostfednictvim
ovladajicich spolecnosti Prazska energetika Holding a. s. a EnBW je na zakladé akcionarskych smluv realizovano na urovni PRE a tyka se
pfedevsim cinnosti PRE.

(2) Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standard( uéetniho vykaznictvi
Standardy a interpretace v ucinnosti v béZném obdobi

> Upravy IAS 7 VWkaz o penéznich tocich a IFRS 7 Finanéni nastroje: Zvefejnéni
(Gcinné pro rocni Gcetni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2024 nebo pozdéji)
Upravy IAS 7 stanovuji, Ze acetni jednotka je povinna zvefejnit informace o svych ujednanich o financovani dodavateld, které uzivatelim
Ucetni zaverky umozni posoudit dopad téchto ujednani na zavazky a penézni toky Gcetni jednotky. Kromé toho byl IFRS 7 pozménén tak,
Ze byla pfidana ujednani o financovani dodavatelt jako pfiklad v ramci poZadavkl na zvefejriovani informaci o expozici Gcetni jednotky vici
likvidnimu riziku.

> Upravy IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani tcetni zavérky - Klasifikace zavazkii jako kratkodobé nebo dlouhodobé
(Gcinné pro rocni obdobi potinajici dne 1. ledna 2024 ¢i po tomto datu)

> Upravy IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani Géetni zavérky - Dlouhodobé zavazky s kovenanty
(Gcinné pro rocni obdobi potinajici dne 1. ledna 2024 €i po tomto datu)

> Upravy IFRS 16 Leasingy - Zavazky z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu
(Gcinné pro rocni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2024 ¢i po tomto datu)

Na zakladé provedené analyzy tcetni jednotka nezjistila vyznamny dopad uvedenych zmén na Gcetni zavérku.
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Standardy a interpretace vydané IASB a pfijaté EU, které zatim nejsou ucinné

> Upravy IAS 21 Dopady zmén sménnych kurzii cizich mén - Nedostateéna sménitelnost
(Gcinné pro rocni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2025 ¢i po tomto datu)

Utetni jednotka se rozhodla neaplikovat tyto standardy pfed datem jejich Giginnosti.
Nové standardy, interpretace a Gpravy stavajicich standardd vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté Evropskou unii

> IFRS 18 Prezentace a zvefejfiovani v ucetni zavérce ((i¢inné pro rocni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2027 ¢i po tomto datu)
> IFRS 19 Dcefiné podniky bez vefejné odpovédnosti: Zvefejiiovani ((cinné pro rotni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2027 ¢&i po tomto datu)
> Upravy IFRS 9 Finanéni nastroje a IFRS 7 Finanéni nastroje: Zvefejnéni - Upravy klasifikace a ocefiovani finanénich nakladi
(Gcinné pro rocni obdobi potinajici dne 1. ledna 2026 ¢i po tomto datu)
> Upravy IFRS 9 Finanéni nastroje a IFRS 7 Finanéni nastroje: Zvefejnéni - Smlouvy odkazujici na elektfinu zavislou na pfirodé
(Gcinné pro rocni obdobi potinajici dne 1. ledna 2026 €i po tomto datu)
> Upravy IFRS 10 Konsolidovana iéetni zavérka a IAS 28 Investice do pfidruzenych a spoleénych podniki
(datum ucinnosti nebylo stanoveno)
> Rotni zdokonaleni aéetnich standard IFRS - Upravy IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 a IAS 7
(Gginné pro rocni obdobi potinajici dne 1. ledna 2026 ¢i po tomto datu)

Dle odhadu ucetni jednotky nebude mit dodrZzovani téchto novych standardu, Gprav stavajicich standardd a interpretaci v obdobi, kdy budou
pouZity poprvé, Zzadny vyznamny dopad na Gcetni zaverku jednotky.

(3) Piehled vyznamnych tuéetnich pravidel a postupt

Prohlaseni o shodé

Utetni zavérka byla pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy Géetniho vykaznictvi (IFRS acetni standardy) ve znéni pfijatém EU.
Vychodiska pfipravy tcetni zavérky

Oceriovani

Utetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefiovaci baze histarickych cen, s vyjimkou nékterych finan¢nich nastroju, které jsou popsany v bodé 32,
a zasobou plynu pro obchodovani pofizenou v ramci obchodniho modelu pro trading s plynem, ktera je popsana v bodé 22. Zakladni Gcetni
pravidla a postupy jsou uvedeny nize.

Informace o konsolidované tcetni zavérce

Spoletnost sestavuje a zvefejiiuje kromeé této samostatné Gcetni zavérky také konsolidovanou ucetni zavérku matefské spolecnosti PRE
a dcefinych spolecnosti (v této Gcetni zavérce dale jen ,Skupina PRE" nebo , Skupina“) v souladu s IFRS vzdy k 31. 12.
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Uétovani o vynosech

Uttovani o hlavnich kategoriich vynosti ze smluv se zakazniky je popsano v bodé 4.

Urokovy vynos je Easové rozlisovan na zakladé vyse nezaplacené ¢asti jistiny a efektivni tirokové sazby, ktera predstavuje sazbu diskontujici
odhadované budouci penézni toky po otekavanou dobu Zivotnosti finan¢nich aktiv na ¢istou ¢etni hodnotu daného aktiva k datu prvotniho
vykazani.

Dividendoveé vynosy jsou vykazovany v okamziku vzniku prava na pfijeti platby.

Pfepocty udaji v cizich ménach

Utetni zavérka Spolecnosti je prezentovana v méné primarniho ekonomického prostredi, v ném? jednotka podnika (funkéni ména). Funkeni
menou Spolecnosti je Ceska koruna, ktera je i ménou vykazovani v Gcetni zaverce.

Utetni operace v jiné méné nez v teskych korunach se v pribéhu roku Getuji devizovym kurzem vyhlasovanym Ceskou narodni bankou ke dni
uskute¢néni Gtetniho pfipadu. Penézni polozky v cizich ménach jsou k datu Geetni zavérky prepocteny podle devizovych kurzti CNB platnych

k tomuto datu. Nepenézni poloZky v cizich ménach ocenéné realnou hodnotou jsou pfepocteny podle devizovych kurzt platnych k datu, kdy je
redlna hodnota stanovena.

Vypujéni naklady

V souladu s IAS 23 Spoletnost kapitalizuje vypujéni naklady souvisejici s vystavbou zplsobilych aktiv. Mira kapitalizace pfedstavuje primérnou
sazbu Urok( z externich Gvérd.

Ostatni vypujcni naklady jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.

Dan z pfijma

Vysledna ¢astka zdanéni vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje splatnou dar za Gtetni obdobi a zménu zlstatku odloZené dané.
Odlozena dar je zauctovana za pouziti zavazkové metody vychazejici z rozvahového pfistupu, a to na zakladé ocekavanych rozdilt mezi acetni
hodnotou rozvahovych poloZek v Gcetni zavérce a odpovidajicim dafnovym zakladem téchto polozZzek pouZzitym pfi vypoctu zdanitelného zisku.
PFi vypoctu odloZené dané neni zohlednéna dorovnavaci dari.

Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni urtené k vyuZiti pfi vyrobé zbozi, pfi poskytovani sluzeb nebo urtené pro administrativni ucely jsou ocenény
pofizovaci cenou sniZzenou o opravky a zalttovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a naklady spojené

S pofizenim.

Investice ve vystavbé pro vyrobni nebo administrativni Gcely jsou GEtovany v pofizovaci cené sniZzené o veskeré ztraty ze snizeni hodnoty.
Pofizovaci cena zahrnuje poplatky za odborné sluzby.
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Paofizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemkt a nedokoncenych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku linearni
metodou s pouzitim nasledujicich dob odpisovani:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Budovy, haly a ostatni stavby 10, 15, 20, 30, 40, 50, 70
. optokabew .............................................................................................................................................................................................................. 30 .
Pracovmst .......................................................................................................................................................................... 5310122030

Hardware 3,4,5,18,20

Nehmotna aktiva
Nehmotna aktiva samostatné pofizena se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty.
Amortizace se Uctuje rovnomeérné po dobu predpokladané doby pouzitelnosti. Predpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se

provéfuji vzdy na konci kazdého Gcetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se G¢tuje prospektivné.

Nehmotna aktiva jsou odepisovana rovnomeérné po dobu nasledujici odhadované Zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 4,5
Ostatni nehmotna aktiva 4,6

Pravo k uziti a zavazky z leasingu

Aktivum z prava k uzivani se odepisuje rovnomeérné po dobu pouzitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li dfive.

Zavazek z leasingu se prvotné ocefiuje soutasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahajeni, diskontovanych s pouzitim
prirtistkové vypujcni Grokové miry stanovené Skupinou.

Statni dotace

Spoletnost se ugastni statnich rozvojovych projektt predevsim v oblasti e-mobility a fizeni energetické sité a Cerpa statni dotace v souladu
s podminkami jednotlivych projektu.

Statni dotace jsou v Ucetni zavérce Spolecnosti vykazany v okamziku, kdy je dostatecné jisté, Ze dotace budou pfijaty a Spoletnost je schopna
splnit pfedepsané podminky projektu. K zG¢tovani pfijatych dotaci dochazi v obdobi, v némz Spolecnost vykaze souvisejici naklady.

Statni dotace, ktera se stane vratnou, je vykazana jako zmeéna Gcetniho odhadu.

Dotace vztahujici se k aktivam

Jako dotace vztahujici se k aktivim jsou vykazovany a uctovany dotace spojené s pofizenim dlouhodobych aktiv. PFijaté dotace sniZuji pofizovaci cenu
dlouhodobého aktiva. PFijata dotace se vykazuje v zisku nebo ztraté po celou dobu Zivotnosti odepisovatelného aktiva jako snizeny odpisovy naklad.
Pokud dojde k vraceni dotace, bude o tuto vratku okamzité zvySena Gcetni hodnota aktiva. Soutasné dojde k posouzeni mozného sniZeni hodnoty
nové Utetni hodnoty daného aktiva. Odpisy, které by pfi neexistenci dotace byly jiz v minulych obdobich vykazany v zisku nebo ztraté, se do zisku
nebo ztraty zactuji okamzité.
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Dotace na Uhradu nakladu

Jako dotace na thradu nakladl jsou vykazovany a Gctovany veskeré dotace, s vyjimkou dotaci spojenych se ziskanim dlouhodobych aktiv.
Prijaté dotace se vykazuji spolecné se souvisejicimi naklady a sniZuji jejich hodnotu. Pokud dojde ke vraceni dotace, bude tato vratka okamzité
z(gtovana do zisku nebo ztraty.

Zasoby

Zasoby, s vyjimkou zasob komodity pofizenych za Gcelem jejich prodeje v blizké budoucnosti s cilem dosaZeni zisku na zakladé pohybu
trznich cen, se ocenuji na nizsi z Urovni pofizavaci ceny s pouZitim vazeného aritmetického praméru a Cisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci
cena nakoupenych zasob zahrnuje cenu pofizeni materialu, celni poplatky, skladovaci poplatky p¥i dopravé a dopravné za dodani na misto.
Cista realizovatelna hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o viechny odhadované naklady na marketing, prodej

a distribuci.

Zasoby komodity pofizené za Gcelem jejich prodeje v blizké budoucnosti s cilem dosazeni zisku na zakladé pohybu trznich cen se ocefiuji realnou
hodnotu sniZzenou o naklady na prodej. Zména realné hodnoty se vykazuje v ziscich a ztratach v obdobi, kdy ke zméné doslo.

Majetkové ucasti

Majetkové Gcasti predstavuji podil Spolecnosti na zakladnim kapitalu jinych spolecnosti. Tyto majetkové Gcasti jsou ocefiovany v pofizovacich
cenach.

Finanéni aktiva (mimo derivaty)

Finangni aktiva jsou zachycena v rozvaze Spoletnosti v okamzZiku, kdy se Spolecnost stane vazanou smluvnim ustanovenim tykajicim se
finan¢niho aktiva. Finangni aktiva se oductuji, kdyZ smluvni prava na penézni toky z finan¢niho aktiva vyprsi, nebo kdyZ dojde k pfevodu
finangniho aktiva na tfeti stranu.

Klasifikace finan¢niho aktiva vyplyva z obchodniho modelu ucetni jednotky pro fizeni finangnich aktiv a charakteristiky smluvnich penéznich
toku plynoucich z daného aktiva. Pfi stanoveni obchodniho modelu Spoletnost vychazi ze zakladnich €innosti generujicich penézni toky

a predstavujicich finaneni aktiva. Hlavni €ast vynosu a cash flow predstavuji €innosti spojené s dodavkou a distribuci elektrické energie a plynu
na tizemi Ceské republiky. Dal3i vyznamné vynosy Spole€nosti jsou tvofeny zejména nasledujicimi ¢éinnostmi: obchodovanim na komoditnim
trhu, vyrobou elektfiny ve FVE a energetickymi sluzbami. PFi stanoveni obchodniho modelu Spoletnost také zohlednuje rizika pdsobici na dana
finanéni aktiva a zplsob jejich fizeni, hodnoceni ziskovosti a vykonnosti jednotlivych vyznamnych finanénich aktiv v ramci specifikovanych
¢innosti. Spolegnost stanovuje, jestli jsou smluvni penéZni toky z finanénich aktiv tvofeny pouze splatkami jistiny a drokl z nesplacené splatky
jistiny na zakladé analyzy a vyhodnoceni smluvnich financnich podminek tykajicich se daného finantniho nastroje. Spolecnost také zohledriuje
udalosti, které maohou ovlivnit vysi nebo nacasovani smluvnich penéznich tokl a vysi pfijatych zaloh.

Finangni aktiva se klasifikuji do téchto kategorii: finanéni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou, finanéni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do
ostatniho tplného vysledku a finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Znehodnoceni financnich aktiv
Spoletnost zaluttuje opravnou poloZku na otekavané Gvérové ztraty z financnich aktiv klasifikovanych jako finanéni aktiva ocenéna nabéhlou

hodnotou a finantni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku v zavislosti na uplatfiovaném modelu otekavanych
avérovych ztrat (modelu znehodnoceni). Pro obchodni pohledavky a pohledavky z leasingu je spolecnosti uplatiiovan zjednoduseny model.
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Model znehodnoceni

Model znehodnoceni se aplikuje na financni aktiva ocenéna v nabéhlé hodnoté, finanéni aktiva ocenénd redlnou hodnotou do ostatniho
Uplného vysledku a smluvni aktiva. V souladu s IFRS 9 vy¢isluje Spole¢nost opravnou polozku na ztraty z finanénich aktiv s ohledem na vyvoj
kreditniho rizika, ktery se odrazi ve stupni znehodnoceni (stupef 1-3) ve vysi a) odpovidajici dvanactimésicnim ocekavanym tvérovym ztratam
(stupen 1), nebo b) ve vy3i odpovidajici ocekavanym tvérovym ztratam za celou dobu trvani financniho aktiva (stupen 2-3). Pokud v porovnani
s prvotnim zauctovanim doslo k vyraznému zvyseni kreditniho rizika, finan¢ni aktivum bude klasifikovano ve stupni 2. Pokud je u finan¢niho
aktiva identifikovano selhani protistrany, finan¢ni aktivum bude klasifikovano stupném 3. Spole¢nost vycisluje opravné polozky k ocbchodnim
pohledavkam ve vysi odpovidajici otekavanym Gvérovym ztratam za celou dobu trvani finangniho aktiva.

Pro penize a penézni ekvivalenty a poskytnuté pujcky vycisluje Spoletnost opravné polozky ve vysi odpovidajici dvanactimési¢nim otekavanym
Gvérovym ztratam, pokud u nich nedoslo k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika od prvotniho zalctovani ¢i nebylo identifikovano selhani
protistrany.

PFi posuzovani, zda doslo u finan¢niho aktiva k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika, porovnava Spolecnost riziko selhani u finangniho
nastroje k datu vykdazani s rizikem ke dni prvotniho zal€tovani a zvaZuje pfimérené a dolozitelné informace, které jsou dostupné bez vynaloZeni
nepfimérenych nakladd nebo dsili a které ukazuji na vyznamneé zvyseni Gvérového rizika. Spoletnost vychazi zejména z vlastnich historickych
zkuSenosti, dostupnych informaci a analyz trhu vEetné aktudalnich makroekonomickych indikatort a prognéz do budoucna. Bez ohledu na tyto
analyzy povazuje Spoletnost za vyznamné zvySeni Gvérového rizika situace, kdy je finanéni aktivum po splatnosti déle nez 30 dnu. V pfipadé
penéz a penéznich ekvivalentt pak situace, kdy poklesne externi Gvérovy rating protistrany dle renomovanych externich ratingovych agentur
(Moody's, Standard & Poor’s a Fitch) z investicni trovné do spekulativni (neinvesticni) trovné. Za selhani se povaZuje situace, kdy je financni
aktivum po splatnosti déle nez 90 dnu, v pfipadé penéz a penéznich ekvivalentd pak situace, kdy poklesne externi Uverovy rating protistrany dle
renomovanych externich ratingovych agentur do rizikové Grovné.

Otekavané avérové ztraty jsou kalkulovany jako vazeny pramér tvérovych ztrat, kde vahami jsou pislusna rizika neplnéni zavazki. Uvérové
ztraty jsou vytisleny jako rozdil mezi vsemi smluvnimi penéZznimi toky splatnymi Spole¢nosti podle smlouvy a vsemi penéznimi toky, jejichz
inkaso Spoletnost otekava, diskontovany ptvadni efektivni drokovou mirou.

Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv, véetné smluvnich aktiv, jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany na samostatném radku Ztraty ze
snizeni hodnoty financnich aktiv.

Finanéni zavazky (mimo derivaty)

Finan¢ni zavazky jsou zachyceny v rozvaze Spolecnosti v okamziku, kdy se spolecnost stane stranou smluvniho ustanoveni tykajiciho se
finanéniho zavazku. Finanéni zavazky se oductuji, kdyZ finanéni zavazek zanikne, tedy v pfipadé, Ze je povinnost definovana smlouvou spinéna,
zruSena nebo skoni jeji platnost.

Finantni zavazky se klasifikuji do téchto kategorii: finantni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou a finanéni zavazky ocenéné realnou hodnotou
vykazané do zisku nebo ztraty.

Prvotni a ndsledné ocenéni financnich aktiv a financnich zdvazkd

S vyjimkou pohledavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou slozku financovani, jsou pfi prvotnim zalctovani finanéni aktiva nebo
finanéni zavazky ocenény realnou hodnotou do zisku nebo ztraty. U finangnich aktiv nebo finanénich zavazkd nezafazenych do kategorie ocenénf
redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty je realna hodnota zvysena nebo sniZzena o transakéni naklady, které pfimo souviseji s pofizenim nebo
vydanim finan¢niho aktiva nebo finantniho zavazku. Pohledavky z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou sloZku financovani, jsou pfi
pocatecnim zaluctovani ocenény transakeni cenou.
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Nasledné ocenéni jednatlivych kategorii finangnich aktiv a zavazku je Spole¢nosti provadéno v souladu s prvotni klasifikaci a dané instrumenty
jsou zahrnuty do kratkodobych nebo dlouhodobych aktiv nebo zavazku v zavislosti na obdobi, ve kterém probéhne jejich vyporadani.

Spolecnost muZe pfi prvotnim zaldc¢tovani neodvolatelné zaradit finanéni aktivum nebo finanéni zavazek do kategorie ocefiované realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty, pokud je tim vylouten nebo vyznamné omezen ocefiovaci nebo Gcetni nesoulad, ktery by mohl jinak vzniknout
pfi ocefovani aktiv nebo zavazki nebo zalctovani pfislusnych ziskl a ztrat na jiném zakladé.

Derivaty

Spoletnost pouziva terminované kontrakty (derivaty) pfedevsim k fizeni trznich rizik, ktera jsou spojena s podnikanim, a to zejména rizika
cenova, ménova a Urokova. Dale realizuje obchody s komoditnimi derivaty s cilem realizace zisku z kratkodobého pohybu ceny.

Rizeni trznich rizik vychazi ze stanovené Strategie Fizeni rizika Spole¢nosti a na ni navazujicich predpist specifikujicich cile, postupy a procesy
fizeni jednotlivych rizik.

Zasadnim rizikem je cenové riziko spojené se zménami trznich cen komodit, tedy elektrické energie a plynu. V ramci fizeni rizika Spole€nost
realizuje nakup a prodej derivatu s cilem zajisténi nakupni ceny komodity (v méné EUR) v planovaném objemu a tvaru dodavky a v pfipadé
elektrické energie také pozadované kvality vyrobniho zdroje (OZE).

U gasti nakupu a prodeju fyzické komadity formou terminovanych kontraktl realizovanych Spolecnosti a dale u zaruk puvodu elektfiny se
predpoklada jeji fyzicka dodavka k nasledné spotfebé nebo prodeji v ramci béZnych ¢innosti Spole¢nosti. U téch kontraktu, kde je predpoklad
fyzické dodavky vysoce pravdépodobny, vyuZiva Skupina tzv. own use exception a nepfecefiuje je na realnou hodnotu.

Nutnost fizeni ménového rizika plyne ze skutetnosti, Ze vétsinu dodavky koncovym zakaznikim Spole¢nost realizuje v CZK a komoditu pofizuje
v EUR. V ramci fizeni rizika Skupina realizuje terminovany prodej CZK a nakup EUR v souladu s planem nakupu a dodavky komodity koncovym
zakazniktim.

Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost dlouhodobé pracuje s externimi zdroji financovani, je vystavena také riziku spojenému s vyvojem trZnich
Grokovych sazeb. V ramci fizeni rizika Spolecnost zajiStuje stabilni vysi nakladt dluhu prostfednictvim trokovych derivatd, kdy sméni pohyblivou
trokovou sazbu externich uvérd za sazbu fixni.

Na derivaty, které byly uzavieny v souladu se zvolenou strategii fizeni rizik, Spole¢nost aplikuje zajistovaci Gcetnictvi dle IFRS 9.

Derivaty se prvotné ocenuji realnou hodnotou k datu uzavfeni smlouvy o derivatu a poté se pfecefuji na realnou hodnotu vzdy k rozvahovému
dni. U derivatt zobchodovanych v ramci tradingového portfolia je vysledny zisk nebo ztrata vykdzana pfimo v zisku bézného obdobi.

Redlna hodnota derivatl se klasifikuje jako dlouhodoba pohledavka, resp. dlouhodoby zavazek, pokud je okamZik vyporadani derivatu za vice
nez 12 mésict, nebo jako kratkodoba pohledavka, resp. kratkodoby zavazek, pokud je ckamZik vyporadani derivatu do 12 mésicu.

Uttovani zajistovaciho nastroje
Zajistovaci nastroje Spoletnost klasifikuje jako zajisténi penéznich tokd.

PFi vzniku zajistovaciho vztahu Gcetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou poloZkou, cile Fizeni rizika

a strategii realizace riznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Spoletnost pribézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj pouzity
v zajistovacim vztahu vysoce GcEinny pfi kompenzaci zmén penéznich tokd zajisténé polozky.

Pohyby ve fondu ze zajistovacich derivatt jako poloZky vlastniho kapitalu jsou uvedeny také ve vykazu zmeén vlastniho kapitalu.
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Zajisténi penéznich toku

Utinna tast zmén realné hodnoty financnich derivata, které se tak oznacuji a splfiuji kritéria zajisténi penéznich toku, se uctuje do vlastniho
kapitalu. Zisk anebo ztrata tykajici se ned¢inné ¢asti se vykazuje pfimo do zisku nebo ztraty.

Castky vykazané ve vlastnim kapitalu se zactuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajisténa polozka.

Zajistovaci Ucetnictvi skonti, jestlize Spolecnost zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovedi, resp.
realizaci pfedmétné smlouvy, nebo pokud pFestane spliiovat podminky zajistovaciho acetnictvi. Uprava acetni hodnoty zajisténé polozky
vyplyvajici ze zajisténého rizika se realizuje do zisku nebo ztraty od data pfedmétné tpravy.

Zapocteni finanénich nastroja

Financni aktiva a zavazky jsou vzajemné zapocteny a Cista ¢astka vykazana v rozvaze, pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo zapocist
uznané castky a existuje zamér uskutecnit vyporadani v €isté vysi, nebo realizovat pohledavku a soucasné vypofadat zavazek. Pravomocné
vymahatelné pravo nesmi byt zavislé na budoucich udalostech a musi byt vykonatelné v bézné obchodni Cinnosti i v pfipadé selhani, platebni
neschopnosti nebo Gpadku Spolecnosti ¢i protistrany.

Naklady na zaméstnanecké pozitky

Spoletnost pfispiva na vSeobecné zdravotni a dichodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zakonné vysi platné v daném roce na
zakladé hrubé mzdy. Naklady na pojistné na socialni zabezpeceni jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty ve stejném obdaobi jako souvisejici
mzdové naklady.

Spoletnost rovnéZ pfispiva svym zaméstnancim v ramci tzv. definovanych pfispévkovych plant na penzijni pfipojisténi. Tyto pfispévky jsou
zahrnuty do nakladt v obdobi, v némz zaméstnanci vznika pravo na ziskani pfispévku na zaklade sluzby, kterou Spolecnosti poskytuje.

Spolecnost vyplaci dalsi odmeény dle kolektivni smlouvy (tzv. plan definovanych pozitkt). PFislusné rezervy jsou ocenény soucasnou hodnotou
pfedpokladanych budoucich vyplat s pouZitim pojistné-matematickych odhadu.

Vykaz o penéznich tocich

Spoletnost sestavuje vykaz o penéznich tocich nepfimou metodou.

Dalezité ucetni odhady

Sestaveni Gcetni zavérky vyZaduje, aby vedeni Spoletnosti pouzivalo odhady a pfedpaoklady, jeZz maji vliv na vykazované hodnoty majetku
a zavazku k datu Gcetni zaverky a na vykazovanou vysi vynosut a nakladl za sledované obdobi. Vedeni Spolecnosti stanovilo tyto odhady
a predpoklady na zakladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné hodnoty se
v budoucnu mohou od téchto odhadd odliSovat.

Za nejvyznamngjsi oblast podléhajici pouziti odhadl povazuje Spolecnost stanoveni vyse nevyfakturované energie u zakaznikul, u kterych
nedochazi k odectu skutetné spotfeby na mésitni bazi. Jeji vyse se stanovuje bilantni metodou, a to jako rozdil mezi celkovymi vstupy a vystupy
elektfiny, kdy nékteré vstupy této bilanéni rovnice je nutné odhadnout (napf. ztraty sité ¢i vlastni spotfebu v daném obdobi, pramérnou cenu
dodané energie). Celkovy koncovy stav je pak Spolecnosti ovéfovan kontrolnim vypoctem v zakaznickém systému.
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(4) Trzby a naklady souvisejici s dodavkou a distribuci komodit (mil. Kg)

Vynosy a naklady souvisejici s dodavkou a distribuci komodit 2024 2023

Prodej elektfiny B2B 15673 17428

Prodej elektfiny celkem 35632 34301
Vynosy z prodeje plynu B2B a B2C 2647 1352
PrOdEJanUObEhOdmkum .................................................................................................................................................................. 477351
Pmdej pwnuce‘kem ........................................................................................................................................................................ 3 124 .................. 1703
Marze z tradingu a vykonové rovnovahy 91 =2
Kompenzaceceny E|Ekmnvaplynu ........................................................................................................................................................ 138 .................. 7731
anosvce"(em ............................................................................................................................................................................ 3893543733
Naklady na nakup prodané elektfiny -23116 -31500

Naklady celkem -36132 -39 646
Hruby zisk z prodeje elektfiny a plynu 2853 4087
Dalsi provozni vynosy 2024 2023
Vynosy z poskytnutych sluzeb 1268 1174
. gstatm .......................................................................................................................................................................................... 42 ...................... 15 .
ce"(em ....................................................................................................................................................................................... 1 310 .................. 1139

Informace o povaze, zpusobu a ¢asu obvyklého plnéni zavazkt k plnéni ze smluv se zakazniky vietné
vyznamnych platebnich podminek a zptsobu vykazovani vynosu dle IFRS 15

Prodej elektfiny a plynu B2B: V ramci segmentu B2B Spoletnost vykazuje vynosy ze smluv o dodavkach elektfiny ¢i plynu s koncovymi velkymi
firemnimi zakazniky. Charakteristickym znakem pro tento zakaznicky segment je pravidelny mésitni odecet méfite spotfeby a nasledna
fakturace za dodavku v daném mésici. Podminky smluv o dodavkach elektfiny ¢i plynu jsou individualni s ohledem na poZadavky a potfeby

zakaznika. Vynosy jsou vykazany v okamziku dodani komadity, jde o vynosy vykazované pribézné s fixni cenou.

Prodej elektfiny a plynu B2C: V ramci segmentu B2C Spoletnost vykazuje vynosy ze smluv o dodavkach elektfiny ¢i plynu s koncovymi
zakazniky z fad malych podnikateltl a domacnosti. Charakteristickym znakem pro tento zakaznicky segment je rocni odecet mefice spotfeby

a nasledna fakturace za dodavku v daném obdobi. Smlouvy jsou obvykle uzavirany na 24 mésict, vypovéd' se s ohledem na smluvni pokuty
nepfedpoklada. B2C zakaznici zpravidla hradi pravidelné zalohy, jejichZ vy3e je stanovena s ohledem na otekavanou vysi dodavky. Vynosy jsou
vykazany v okamziku dodani komodity, jde o vynosy vykazované pribézné s fixni cenou. S ohledem na provadény ro¢ni charakter odettu méfice
spotfeby a rotni fakturaci skutecné spotfeby Spoletnost vysi odebrané, ale dosud nevyfakturované elektfiny ¢i plynu pribézné odhaduje a tento
odhad vstupuje do vykazani vynosu.
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Prodej elektfiny a plynu obchodnikidm: \/ynosy z obchodovani s velkoobchodnimi partnery souvisi s prodeji na velkoobchodnim trhu,

které Spoletnost provadi pfi transakcich slouzicich jednak k zajisténi nakupni ceny komodity provadéného prostfednictvim komaditnich
terminovanych kontraktt s fyzickym dodanim komodity, a dale s prodejem prebytk( pfi balancovani planovaného odbérového diagramu

v okamzicich bezprostfedné pfedchazejicich vlastni dodavce komodity koncovym zakaznikim. Smluvni podminky jsou individualni, do znacné
miry jsou ale determinovany standardni EFET smlouvou, resp. obchodnimi podminkami trhu spravovaného Operatorem trhu CR. Vynosy
jsou vykazany v okamziku prodeje komodity velkoobchodnimu partnerovi. Cena je v pfipadé zajistovacich transakci fixni a v pfipadé transakci
spojenych s balancovanim diagramu je dana vyvojem na kratkodobém (spotovém) komoditnim trhu. K fakturaci dochazi nasledujici mésic po
dodani komodity obchodnikovi. Zalohy se nehradi.

Prodej elektfiny na ztraty v sitich: Pfi distribuci elektfiny vznikaji fyzikalni ztraty (cca 1-6 % z dodavaného mnoZstvi v zavislosti na napétovém
stupni - VVN, VN, NN). Spolecnost musi tedy pofidit a do distribu¢ni sité dodat vétsi objem elektfiny, nez kolik ¢ini celkova dodavka koncovym
zakazniktim. Tento rozdil je dodavan jako elektfina urcena pro kryti ztrat a je Spole¢nosti fakturovana distributorovi. K fakturaci dochazi
nasledujici mésic po dodani komodity do distribu¢ni sité. Zalohy se nehradi.

Kompenzace ceny elektfiny a plynu: Vlada vyhlasila na rok 2023 tzv. zastropovani cen elektfiny (5 K¢/kWh) a plynu (2,50 K¢/kWh) na zakladé
vladniho nafizeni €. 298/2022 Sb., o stanoveni cen elektfiny a plynu v mimofadné trzni situaci. Nasledné v lednu 2023 vyslo nafizeni vlady

€. 5/2023 Sb., o kompenzacich poskytovanych na dodavku elektfiny a plynu za stanovené ceny. Dorovnani rozdilu na trzni ceny probihalo tzv.
kompenzaci opravnénych nakladl a pfiméreného zisku. Dle nafizeni vlady bylo provedeno v r. 2024 zavéretné vypofadani kompenzaci, ve kterém
se posuzovalo celé obdobi dodavky elektFiny a plynu za zastropovanou cenu. Rozdil z vypofadani byl zau¢tovan do vynost béZzného obdobi.

Vynosy z poskytnutych sluzeb: \/ynosy souviseji se sluzbami poskytovanymi Spolegnosti ostatnim spole¢nostem v ramci Skupiny PRE
na zakladé uzavrenych smluv o poskytovani sluzeb. Sluzby se fakturuji mési¢né. Ceny jsou fixni. Dale jde o sluZby poskytované externim

odbérateltm, jako napf. trzby na podporu IT. Ceny a platebni podminky vyplyvaji z uzavienych individualnich smluv.

Vynosy vztahujici se k zavazktm k plnéni, které jsou k 31. prosinci 2024 nesplnény Ci ¢astetné nesplnény

Smluvni vynosy 2025 2026 2027 2028 2028+
Dodavky elektFiny 16 442 8151 2253 == ==
DOdakaplynu .................................................................................................... 2 092 .............................................. 308_ ........................ o
Ostatmvynosy ........................................................................................................ 4 ................................................. R o
ce"(em .......................................................................................................... 185388852 .................. 2561“ ....................... o

Dodavky elektfiny a plynu: Smluvni vynosy predstavuji ekvivalent smluvné zafixované dodavky ocenéné priimérnou planovanou cenou.
U zékazniku bez fixace dodavky jde o odhad dodavky na 3 mésice.

Ostatni vynosy: Jedna se o smluvni vynosy zejména z pronajmu aktiv.

Smluvni zustatky 2024 2023
Pohledavky zahrnuté v pozici ,Pohledavky z obchodnich vztahu a ostatni obchodni pohledavky*” *) 4031 4666
5m|uvn.a|<t|va*) ............................................................................................................................................................................. 900910
. Sm |u\,n. Za\/azk\/ *) ......................................................................................................................................................................... 1 455 .................. 1 795 e

*) viz body 18, 20 a 25

Celkova hodnota vynost z prodané elektfiny a plynu a ostatnich vynosti (mimo pozici MarZe z tradingu a Kompenzace ceny elektfiny a plynu)
predstavuje vynosy ze vztahl se zakazniky.

182 Samostatna ucetni zavérka spoletnosti Prazska energetika, a. s., ke dni 31. 12. 2024



(5) Segmentové vykaznictvi (mil. KE)

Cinnosti Skupiny jsou uspofadany do segmentu Obchod, Distribuce a Ostatni. Struktura informaci o segmentech odpovida struktufe hlavnich
obchodnich ¢innosti a struktufe manaZerskych informaci ve Skupiné. Pfevodni ceny mezi subjekty ve Skupiné jsou sjednany ve stejné vysi, jako
by byly sjednany mezi nezavislymi asobami v béZnych obchodnich vztazich.

Spoletnost PRE je soutasti segmentu Obchod, dale svou €innost necleni, nebat obchoduje pfevazné na tizemi hl. mésta Prahy a zabyva se
prevazné dodavkami elektfiny. Z tohoto divodu jsou viechny poZadované informace o hospodafeni segmentu obsaZeny v této Ucetni zavérce.

Dodavka elektfiny a plynu (komodit) a obchodovani s elektfinou

Spoletnost zajidtuje nakup a prodej komodit vEetné souvisejicich ¢innosti. Vynosem Spolecnosti podle typu obchodniho vztahu (viz nasledujici
odstavec) je bud' jen trzba za prodanou komoditu, nebo trzby za prodanou komoditu a distribuéni sluzbu.

Zakaznici maji pravo vybrat si dodavatele komodity. Pokud si vyberou dodavatele, jehoZ zasobovaci izemi neni v misté fyzického odbéru
komadity, plati tomuto dodavateli jen za dodanou komoditu. Distributorovi, v jehoZ zasobovacim tzemi se odbér nachazi, pak plati za distribucni
a systémové sluzby (dale jen ,sluzby”) souvisejici s dodavkou komodity. Zakaznik muZe s dodavatelem uzavfit tzv. smlouvu o sdruzenych
sluzbach a v tom pfipadé dodavatel zprostfedkuje i dodavku distribu¢ni sluzby.

Cena komodity je smluvni (neregulovana), zatimco cena sluZeb je regulovana. Cena za distribu¢ni sluZbu je regulovana Energetickym regulacnim
Gfadem.

(6) Osobni naklady (mil. Kg)

2024 2023

Zaméstnanci vi. Zaméstnanci ve.

managementu managementu

Primérny pocet 394 378

*) Jedna se pfedevsim o naklady na odstupné a zaméstnanecké pozitky definované kolektivni smlouvou, zejména pfispévky na stravovani, odmeény vyplacené zaméstnancim

v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do dichodu, pfispévky na penzijni pfipojisténi a lé¢ebnou péci.

Osobni naklady byly poniZeny o poskytnuté dotace z projektt ,Ovéreni vyuZitelnosti agregace flexibility s vyuZzitim fizeni strany spotfeby pro
potfeby regulace elektrizacni soustavy (Dflex)” v celkové vysi 1 mil. K¢ v roce 2023.
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(7) Nakoupené sluzby, material a energie (mil. K¢)

Material a vlastni spotfeba energii 89 72

Celkem 1277 1226

*) Zahrnuje naklady na externi pracovniky, Uklidové prace, bezpecnostni sluzby, skladovani a jiné sluzby.

(8) Vypajeni naklady (mil. K&)

Celkem 131 112

(9) Ztraty ze snizeni hodnoty finanénich aktiv (mil. Kg)

Odpis pochybnych pohledavek 83 21

Celkem 47 a4

(10) Ostatni zisky a ztraty (mil. Kg)

Zisk (ztrata) z prodeje a vyfazeni dlouhodobého majetku a zasob 2 23

Celkem 704 578
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(11) Dan z pFijmu (mil. KE)
Splatna daf z pfijmu je vypoctena jako 21 % (19 % v roce 2023) odhadovaného zdanitelného zisku navysena o daf z nadmérnych ziskd
(tzv. Windfall tax). Nadmérnym ziskem je ¢ast dafového zakladu prevysujici primér dafiovych zakladu za roky 2018—-2021 zvyseny o 20 %.

Zakonna norma urtuje jeji uginnost na roky 2023-2025, nadmérné zisky se zdanuji dodatecnou sazbou 60 %.

OdloZena dafi je pocitana pomoci sazby dané z pfijmu pfedpokladané v nasledujicich letech, tj. 21 % (v roce 2023 sazbou 21 %).

2024 2023
Splatna dan 443 1421
Od|ozenadan55 ...................... 27
[e"(uvadaﬁzpﬁ]mu ........................................................................................................................................................................ 4 99 .................. 1448
2024 2023
Zisk pfed zdanénim 3091 5139
Dani z pFijmu pFi uZiti platné sazby dané z pfijmua 649 21,00 % 976 19,00 %

Celkova dari z pfijmu / efektivni dafiova sazba 499 16,14 % 1448 28,18 %

OdlozZené darové pohledavky (-) a zavazky (+) zalictované v rozvaze se vztahuji k nasledujicim polozkam:

Uttovani Uttovani Uctovani Uttovani
2024 do HV do VK 2023 do HV do VK 2022
Dlouhodoby majetek 171 -1 -- 173 16 == 157
R S L 1 S o

OdloZeny danovy zavazek celkem 475 56 1564 -1146 27 -1384 211

Odhad splatné dané z pfijmu za rok 2024 ve vysi 460 mil. K& byl snizen o zaplacené zalohy ve vy5i 1 235 mil. K& a vysledna pohledavka je
vykazana v pozici Dafiové pohledavky. V roce 2023 byl odhad dané z pfijmu ve vysi 1 421 mil. K€ snizen o zaplacené zalohy ve vysi 896 mil. K¢
a vysledny zavazek byl vykazan v pozici Dafiové zavazky.

Spoletnost se v souladu se zakonem €. 416/2023 Sb., o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni skupiny a velké vnitrostatni skupiny, stala
poplatnikem dorovnavaci dané. Spoletnost vyhodnotila, Ze dopad dorovnavaci dané na splatnou dan je za rok 2024 nulovy nebo nevyznamny.
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(12) Dividendy (mil. Kg)
Castky zati€tované jako rozdéleni zisku akcionaftim v daném obdob:

2024 2023

Konecna dividenda za rok 2023 ve vy3i 439,96 K¢ (439,96 K¢ za rok 2022) na akcii 1702 1702

Vy3e vyplacenych tantiém za rok 2024 ¢inila 24 mil. K¢ (24 mil. K¢ v roce 2023) a promlcené dividendy vracené do poloZky Nerozdélené zisky
ginily 2 mil. K¢ (2 mil. K& v roce 2023).

Konetna vyse navrhované dividendy za rok 2024 musi byt schvalena akcionafi na fadné valné hromadeé a nebyla do zavazkl v této tcetni zavérce
zauCtovana.
(13) Zisk na akeii (mil. K&)

Vypocet zisku na akcii vychazi z ¢istého zisku k rozdéleni ve vysi 2 592 mil. K& (3 691 mil. K& v roce 2023) pFipadajici na 3 869 443 ks akcii, tj. zisk
na akcii je ve vy3i 670 K¢ (954 KE v roce 2023).

Spoletnost nema zadné vydané instrumenty, které by zakladni zisk na akcii fedily.
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(14) Pozemky, budovy a zafizeni (mil. K¢)

Telekomu- Admini-
nikaéni strativni Elektro- Nedokonéené
Pozemky technologie a IT budovy mobilita Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav|(31122022 ............................................. 1 54945 .................. 1339 .................... 171 .................... 373 .................... 140 .................. 3538
Prirtstky 33 8 18 172

Stav k 31.12. 2023 151 978 1818 259 384 116 3706

Opravky

Stav k 31.12. 2023 -1 -805 -723 -59 -222 - -1810
Zustatkova hodnota 2022 163 155 1143 138 161 140 1900
ZustatkovahOdmtazoza ..................................... 1 50173 .................. 1095 .................... 200 .................... 152 .................... 115 .................. 1395 .

Telekomu- Admini-
nikaéni strativni Elektro- Nedokonéené
Pozemky technologie a IT budovy mobilita Ostatni investice Celkem

Pofizovaci hodnota

Stav k 31.12. 2024 151 919 1853 312 429 167 3831

Opravky

Stav k 31.12. 2024 -1 -761 -763 -90 -232 -- -1847
Zustatkova hodnota 2023 150 173 1095 200 162 116 1896
Zustatkova hodnota 2024 150 158 1090 222 197 167 1984

*) Prirustek investic byl v roce 2024 ponizen o pfislibenou dotaci z projektti na vystavbu dobijecich stanic k nabijeni vozidel v celkové vy3i 3 mil. K¢ (21 mil. K& v roce 2023).
Spoletnost nema Zadné pozemky, budovy a zafizeni, které by byly v zastavé nebo jimiz by bylo ruceno.

V roce 2025 se otekavaji celkové investitni vydaje na pozemky, budovy a zafizeni ve vysi 184 mil. K& s tim, Ze k datu sestaveni Gcetni zavérky
bylo smluvné zajisténo priblizné 65 % celkovych planovanych vydaju.
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(15) Nehmotny majetek (mil. K¢)

Nedokonéené
Software Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
. staVk 31 12 2022 ......................................................................................................................... 705 ...................... 29 ..................... 93 .................... 323 .
Prirtstky 28 5 117 150

Stav k 31.12. 2023 820 34 124 978

Opravky

Stav k 31. 12. 2023 -616 -16 - -632

Zlstatkova hodnota 2022 203 17 93 313

Zustatkova hodnota 2023 204 18 124 346
Nedokonéené

Software Ostatni investice Celkem

Pofizovaci hodnota

Stav k 31.12. 2023 820 34 124 978

Prirastky 9 1 127 137

Stav k 31.12. 2024 929 35 151 1115

Opravky

Stav k 31. 12. 2024 -720 -21 - -741
Zlstatkova hodnota 2023 204 18 124 346
Zustatkova hodnota 2024 209 14 151 374

Spoletnost nema Zadna nehmotna aktiva vytvofena vlastni ¢innosti.
Spoletnost nema zadny nehmotny majetek, ktery by byl v zastavé nebo jimZ by bylo ru¢eno.

V roce 2025 se otekavaji celkové investitni vydaje ve vysi 126 mil. KE s tim, Ze k datu sestaveni ugetni zavérky bylo smluvné zajisténo pfiblizné
70 % celkovych planovanych vydajl.
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(16) Pravo k uziti a zavazky z leasingu (mil. K¢)

Spoletnost si pronajima zejména auta, kancelarské plochy a sklady. U osobnich a uZitkovych aut Cini obvykla doba leasingu tfi aZ Sest let. Doba
leasingu u kancelafskych ploch a sklad odpovida délce trvani najemniho vztahu.

Kancelarské
plochy
Pravo k uziti Auta a sklady Celkem
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2022 104 80 184
Prirastky a modifikace najmu 53 77 130
de.sv .................................................................................................................................................................. 4328 ..................... 71
Zustatl(ovahodnotak31122023114 .................... 129243
Priristky a modifikace najmu 73 8 81

Zustatkova hodnota k 31. 12. 2024 139 111 250
Zavazky z leasingu celkem 2024 2023
Dlouhodobé zavazky z leasingu 162 157

Zavazky z leasingu celkem 232 227
Zavazky z leasingu k 1. 1. 227 186
Splatky leasingu -76 -89
Zap|aceneuro\<y117
penéimtokycememw ..................... 95
Urol aklad 11 7
Nepenézni toky celkem 92 137
Zavazky z leasingu k 31. 12. 232 227

V souladu s IFRS 16 Spoletnost vykazala ve vykazu zisku a ztraty:

2024 2023

Odpis prava k uZiti 74 71
Ur0|<0\/\/na|(|ad11 ........................ 7
Vydaje na najmy, kdy Spoletnost uplatfiuje vyjimku pro najmy s nizkou hodnotou podkladovyeh akey 11 n

K 31.12. 2024 pouzila Spolecnost u leasingti trokové miry od 1,27 % do 8,80 % (mezi 2,21 % a 8,60 % v roce 2023) dle délky smluvniho vztahu
a podkladového aktiva. Spoletnost neni vystavena vyznamnym budoucim vydajim z titulu smiuv, u kterych nebyl k rozvahovému dni leasing
zahdjen, zaruk na zbytkovou hodnotu €i z titulu variabilnich leasingovych plateb. Spolecnost neeviduje vyznamné nevykazané zavazky spojené

s kratkodobymi najmy.

Spoletnost Zadny najaty majetek nepronajima dalsim osobam. Analyza splatnosti zavazkl z leasingl je uvedena v bodé 32.
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(17) Majetkové uéasti (mil. K¢)

2024 2023

Majetkova Majetkova

Poznamka Podil ucast Podil ucast

PREdistribuce, a. s. Neobchodovatelné 100 % 9514 100 % 9514

Celkem

Spoletnost PREenergo, a. s. (do 31. 12. 2023 PREméfeni, a. s.) ma podil ve vy3i 10 % ve spolecnosti eYello CZ, k. s.

K'1.1.2024 doslo k od5tépeni ¢asti jméni spoletnosti PREméfeni, a. s., a k pfechodu od5tépené ¢asti jméni na nastupnickou spoletnost
PRE distribu¢ni sluzby, a. s. Ke stejnému datu doslo ke zméné nazvu spole¢nosti z PREméfent, a. s., na PREenergo, a. s.

Ve spolecnosti PREenergo, a. s., doslo v roce 2024 ze strany matefské spolecnosti k navyseni vlastniho kapitalu pfiplatkem do zakladniho
kapitalu ve vysi 265 mil. K&.

MateFska spoletnost ovlada viechny své dcefiné spoletnosti. Prijaté dividendy zahrnuji pfiznané a vyplacené podily na zisku od spoletnosti
PREdistribuce, a. s., ve vy3i 470 mil. K¢ (1 269 mil. K¢ v roce 2023), KORMAK Praha a. s. Zadné dividendy (20 mil. K¢ v roce 2023), PREzakaznicka, a. s.,
ve vsi 36 mil. K& (33 mil. K¢ v roce 2023), PREenergo, a. s., (do 31.12.2023 PREmé&feni, a. s.) ve vy3i 150 mil. K& (250 mil. K¢ v roce 2023),
VOLTCOM, spol. st. 0., ve wsi 5 mil. K& (Zadné dividendy v roce 2023), zadné dividendy od spolecnosti PREservisni, s. r. 0. (Zadné dividendy

v roce 2023) a zadné dividendy od spolecnosti PRE distribucni sluzby, a. s. (Zadné dividendy v roce 2023).

Udaje o dcefinych spole¢nostech jsou uvedeny podle samostatnych statutarnich zavérek téchto spoletnosti sestavenych podle Ceskych G¢etnich
standardu.

Obchodni jméno: PREdistribuce, a. s.

Spoletnost se zabyva distribuci elektfiny.

Sidlo: Praha 5, Svornosti 3199/19a
IC: 27376516

Primérny potet zaméstnan

Trzby za prodej zboZi a sluzeb 11413 7 437
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Obchodni jméno: PRE distribuéni sluzby, a. s.

Spoletnost je podplrnou organizaci PREdistribuce, a. s., zaméfenou na inovace v distribucni siti. ZajiStuje odecty méfidel, nakup a prodej
meéfidel, jejich ovéFovani a montaz.

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 1492/4

Trzby za prodej zboZzi a sluzeb 297 --

Obchodni jméno: PREenergo, a. s. (do 31. 12. 2023 PREméfeni, a. s.)

Vyznamnou €innosti spolecnosti je vyroba elektfiny ze slunetniho zafeni a energie z vétru. Nabizi sluzby v oblasti montazi fotovoltaickych
elektraren na kli¢, v mensi mife téZ prodej vybraného sortimentu elektrospotrebicu.

2024 2023
Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 2149/19
...... 2 5577053
prumemypogetzamestnanc58237

Trzby za prodej zboZi, sluZeb a z vyroby elektfiny ze slune¢niho zareni 394 794

Obchodni jméno: eYello CZ, k. s.

Spoletnost eVYello CZ, k. s., byla zaloZena v roce 1996 s plvodnim nazvem PREleas, a. s. Spolecnost nabizi dodavky elektfiny a plynu pod
znatkou Yello.

Sidlo: Praha 10, Kubanské namésti 1391/11

Trzby za prodej elekttiny, plynu a sluzeb 1954 2032
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Obchodni jméno: KORMAK Praha a. s.

Spoletnost KORMAK Praha a. s. se zabyva vystavbou a opravami distribucnich zafizeni.

Sidlo: Praha 10, namésti Bratfi Jandusi 34/34

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 285 239

Obchodni jméno: PREservisni, s. 1. 0.

Spoletnost PREservisni, s. r. 0., se vénuje pronajmu a spravé nemovitosti, byt a nebytovych prostor a zajistuje servis pro ostatni subjekty
Skupiny PRE.

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 1492/4

1C: 02065801

Primérny pocet zaméstnanc 90 89

Ekonomické udaje (vm

Trzby za prodej zboZi a sluzeb 685 681
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Obchodni jméno: PREzakaznicka, a. s.

Spoletnost PREzakaznicka, a. s., zajistuje zakaznicky servis pro ostatni subjekty Skupiny PRE.

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 1492/4

Trzby za prodej zboZi a sluzeb 664 633

Obchodni jméno: VOLTCOM, spol. sr. o.
Spoletnost VOLTCOM, spal. sr. 0., se zabyva vystavbou a opravami distribu¢nich zafizeni.

2024 2023

: Praha 6, Oteviena 1092/2
1C: 44794274

Pramérny potet zaméstnanc 76 75

Trzby za prodej zboZi a sluzeb 276 258
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(18) Smluvni aktiva (mil. Kg)

Smluvni aktiva 2024 2023
Nevyfakturované dodavky elektfiny a plynu - pfed zapoctem 6 440 6273
pateza\ghyzapo[et5583 ................. 5353
Nevyfaktur OvanezakaZky .................................................................................................................................................................... 43 .......................
. Ce"(em ......................................................................................................................................................................................... 900 .................... gm .

Tvorba a rozpusténi smluvnich aktiv

Zustatek smluvnich aktiv k 31. 12. 2022 666

Fakturace vykazanych smluvnich aktiv v prabéhu roku 2023 -679

Zuastatek smluvnch;ktlv k31.12. 2023 916."
Fakturace vykazanych smluvnich aktiv v prabéhu roku 2024 -928
NevyfaktumvanedOdakamku2023szeneopr”atezamhv917
szemhOantyvsomaduSpozada\/kylFRSg1
. 2u statEk 5 m|uvmch akt W k 31 12 2024 ........................................................................................................................................................................ 900 N

Snizeni hodnoty smluvnich aktiv

Zustatek k 31. 12. 2022 13
UzZiti / rozpusténi 5
Zustatek k 31.12. 2023 18

iti / rozp

Zuastatek k 31. 12. 2024 17

Smluvni aktiva pfedstavuji pravo Spoletnosti na Gplatu za jiZ dodané a nevyfakturované dodavky dle smluv se zakazniky v prodejni cené
ponizené o pfijaté zalohy v pfipadé, kdy hodnota dodavky je vy3si nez hodnota pfijatych zaloh. Smluvni aktivum se stava Pohledavkou
v okamzZiku nabyti bezpodminetného prava na Uplatu, které vznika fakturaci po provedeni odectu. Obvykla splatnost faktur pro konetné

zakazniky €ini 30 dnu.

(19) Pohledavky z pfecenéni derivatd (mil. K¢)

Pohledavky z pfecenéni derivatl - dlouhodobé 2024 2023

Pohledavk

Celkem 349 245
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Pohledavky z pfecenéni derivati - kratkodobé

Pohleda

Celkem 1326 1385

(20) Pohledavky z obchodnich vztah a ostatni pohledavky (mil. K¢)

Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky - dlouhodobé 2024 2023
SloZené jistiny 93 144
Celkem 93 144
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky - kratkodobé 2024 2023
Pohledavky z dodavek elektfiny a plynu 3808 4152

Celkem 5116 5326

Oproti prvotnimu zatctovani nedoslo k vyraznému zvySeni trokového rizika. K dlouhodobym a kratkodobym jistinam a marZzovému vkladu byly
vytvofeny opravné polozky na ocekavané Gvérové ztraty ve vysi dvanactimeésicnich tvérovych ztrat (stupef 1 modelu znehodnoceni) v hodnoté
0,4 mil. K& (0,2 mil. K¢ v roce 2023).

Z vyse uvedenych kratkodobych obchodnich pohledavek jsou pohledavky po Ihiité splatnosti v brutto hodnoté ve vysi 547 mil. K¢ (487 mil. K¢
v roce 2023). Nesplacené ¢astky zpravidla nejsou troceny. Byly vytvofeny nasledujici opravné poloZky k pohledavkam z obchodnich vztah:
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Opravné poloZzky ke kratkodobym obchodnim pohledavkam

Zuastatek k 31. 12. 2022 363
Tvorba a rozpusténi v bézném roce 19
ZustatEkknuzuzgasz
Tvorba a rozpusténi v bézném roce -37

Zustatek k 31. 12, 2024

PFi urtovani pochybnosti pohledavek Spolecnost zvazuje vsechny zmény bonity pohledavek z obchodniho styku od data jejich vzniku az do data

Gcetni zaverky.

Z(statkova hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek odpovida jejich redlné hodnoté.

2023

% opravné Opravna
polozky Brutto polozka Netto
4561 63 4498

Pohledavky ve splatnosti*) 2

Obchodni pohledavky celkem 5048 382 4666
2024
% opravné Opravna

polozky Brutto polozka Netto

Pohledavky ve splatnosti*) 2 3829 70 3759

Obchodni pohledavky celkem 4376 345

*) Do kategorie pohledavky ve splatnosti pfipoctena brutto hodnota pohledavek ve vy3i 223 mil. K¢ (v roce 2023 ve vy3i 514 mil. K¢).

Za kreditné znehodnocené jsou pavaZaovany pohledavky, které jsou vice neZ 3 mésice po splatnosti.
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(21) Poskytnuté pajéky (mil. KE)

2024 2023

Castka Urokova mira p. a. Splatnost Castka Urokova mira p. a. Splatnost

Poskytnuty avér ve Skupiné €. 1 -- Fix 4,93 % 29.02.2024 1 Fix 4,93 % 29.02.2024
poskymutyuvervegkupmec2 ........................ - |x493% ............ s A S - ‘X493% ............ S

€.42 10 Fix 5,46 % 31.05. 2025

D¢

Poskytnuty tvér ve Skupin
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2024 2023

Castka Urokova mira p. a. Splatnost Castka Urokova mira p. a. Splatnost

PREdistribuce, a. s. 706 0/N PRIBOR+0,75 % g O/N PRIBOR+0,75 %

Kratkodobé 1786 1743

Poskytnuté pujeky jsou ocenény nabéhlou hodnotou. Redlna hodnota avérd €. 1-42 ¢ini 7 138 mil. K& a li5i se od jejich nabéhlé hodnoty o ¢astku 136 mil. KE. V roce 2023 €inila realna
hodnota tveért €. 1-28 celkem 5 672 mil. K¢ a ligila se od jejich nabéhlé hodnoty o ¢astku 31 mil. K& U ostatnich pujéek se nabéhla hodnota nelisi od jejich realné hodnoty, a to zejména

z davodu jejich kratkodobosti.

Realna hodnota byla vypoctena diskontovanim smluvnich penéznich tokl za pouziti soucasné vynosové krivky. Redlna hodnota spada do trovné 3 z divodu pouZiti vstupd, které nelze

pfimo odvodit z dat ziskanych na aktivnim trhu, jako je kreditni riziko.

Oproti prvotnimu zatGctovani nedoslo k vyraznému zvy3eni trokového rizika u poskytnutych pujcek. K poskytnutym pujekam byly vytvoreny nasledujici opravné poloZky na otekavané

Uvérove ztraty ve vysi dvanactimésicnich tvérovych ztrat (stupef 1 modelu znehodnoceni):

Zustatek k 31. 12, 2022 6
Zustatek k 31. 12. 2023 5
Tvorba a rozpusténi v bézném roce 2
Zustatek k 31. 12. 2024 7
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(22) Zasoby (mil. K¢)

2024 2023

Material 14 37
Zbojl ............................................................................................................................................................................................ 295139
e thoZaSObaplynuvrealnehOanté ................................................................................................................................................. 295139
celkem ......................................................................................................................................................................................... 309 .................... 175

Soucasti polozek ,Nakoupené sluzby, material a energie” a ,Ostatni zisky a ztraty" ve vykazu zisku a ztraty jsou naklady na prodané
a spotfebované zasoby v celkové vysi 72 mil. K€ (59 mil. K¢ v roce 2023). Redlna hodnota je stanovena ocefiovacim modelem s pouzitim vstupu
na trovni 2 (indexu spotovych trznich cen organizovaného kratkodobého trhu s komoditou).

V ramci ocefiovaciho modelu je uvaZovana a do vysledného ocenéni se promita realna schopnost Spoletnosti dodat plyn deponovany
v podzemnim zasobniku plynu do distribu¢ni sité v kontextu smluvné sjednanych tézebnich kfivek.
(23) Penize a penézni ekvivalenty (mil. K¢)

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na pozadani a dalsi vysoce likvidni finanéni aktiva, jejichZ ocenéni muze byt
spolehlivé urceno a s nimiZ je spojeno nevyznamneé riziko zmény hodnoty. O opravnych polozkach neni z divodu jejich nevyznamnosti G¢tovano.

2024 2023

Bézné bankovni acty 2129 2 446
. Hoto\,ost .......................................................................................................................................................................................... 1 ........................ 2 .
Cenmy ............................................................................................................................................................................................. 1 ........................ 1
. ce"(em ....................................................................................................................................................................................... 2 131 .................. 2 449 .

Banky poskytly na Zadost Spoletnosti platebni zaruky v celkové vysi 1 422 mil. K& ve prospéch spolecnosti OTE, a. s., Dopravni podnik hl. m. Prahy,
akciova spoletnost, a GasNet, s.r.0. (v roce 2023 v celkové vysi 662 mil. K& ve prospéch spolegnosti OTE, a. s., a Dopravni podnik hl. m. Prahy,
akciova spolecnost).
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(24) Prijaté puajéky (mil. KE)

Tento bod shrnuje informace o smluvnich podminkach pfijatych Grogenych ptjéek a tvérd. Vice informaci 0 angaZovanosti Spole¢nosti
v rokovych rizicich je uvedeno v bodé , Finanéni nastroje”.

2024 2023

Castka Urokova mira Splatnost Castka Urokova mira Splatnost

01.07.2024 i 01.07.2024

(soB -- 0/N PRIBOR+0,35 %, -- O/N PRIBOR+0,35 %,
min. 0,00 % min. 0,00 %

[eskaspomemaU/NPR|BOR+030% ............................................. : O/NpR|BUR+030% ..............................
min. 0,00 % min. 0,00 %

- O/N PRIBOR-0,35 %, - 0/N PRIBOR-0,35 %,
min. 0,00 % min. 0,00 %

eye||0[zk584 ........... O/NpR\BOR[}gS% .......................................... 335 .......... O/NPR|BORD35% ..............................
min. 0,00 % min. 0,00 %

I <<+~ O/NPR\BURggg% ............................................. SRR g/NpR|BOR035% ..............................
min. 0,00 % 0,00 %
66 O/N PRIBOR-0,35 %, 77 0/N PRIBOR-0,35 %,
min. 0,00 % min. 0,00 %

. PR Enetcom a 5 ........................................................ 44 ........... O/N pR\BO RD 35% ............................................ 51 .......... g/NPmBORD 35% ..............................
min. 0,00 % min. 0,00 %

............................................................................................ O/NPR\BURggg%g/NpR|BOR035%
min. 0,00 % 0,00 %

O/N PRIBOR-0,35 %, 0/N PRIBOR-0,35 %,
min. 0,00 % min. 0,00 %

............................................................................................ O/NPR\BORggg%420/NPR|BORD35%
min. 0,00 % min. 0,00 %

............................................................................................ O/NPR\BURggg%g/NpR|BOR035%
min. 0,00 % 0,00 %

O/N PRIBOR-0,35 %, 0/N PRIBOR-0,35 %,
min. 0,00 % min. 0,00 %
............................................................................................ O/NpR\BOR[}gS%O/NPR|BORD35%
min. 0,00 % min. 0,00 %
............................................................................................ O/NPR\BURggg%g
min. 0,00 %

3100 500

Kratkodobé pujeky 242 3162
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K'31.12.2023 byly jako kratkodobé pujcky klasifikovany také avéry ¢. 2, 3, 5, které jsou splatné k 18. 11. 2027 a 2. 7. 2029. K reklasifikaci

z dlouhodobych pujeek doslo v dusledku skutecnosti, Ze Spoletnost k 31. 12. 2023 nespliiovala nékteré z finan¢nich ukazatel vztahujicich se

k vlastnimu kapitalu, které jsou dany tvérovymi smlouvami. K vyraznému poklesu vlastniho kapitalu doslo v disledku zaporného precenéni
zajistovacich komoditnich derivati. Spoleénost vstoupila do jednani s bankami, které poté pisemné potvrdily, Ze porudeni téchto finanénich
ukazatell neni brano jako poruseni zavazku ze strany Spoletnosti a nebudou vyZadovat predtasné splaceni Gvéru. Spoletnaost se s Uvérujicimi
bankami dohodla na zméné finantnich ukazatel(l pozadovanych bankami v ramci dvérovych smluv. K 31. 12. 2024 Spoletnost veskeré podminky
téchto Uveérovych smluv spliiuje, Gvéry byly zpétné klasifikovany jako dlouhodobé.

Vy3e zminéné finangni ukazatele, které vyplyvaji z bankovnich dvérovych smluv (tzv. kovenanty), a jejichZ spinéni limituje dobu splatnosti
Gvérovych zavazku Spole€nosti, jsou zejména ukazatel poméru vlastniho kapitalu a pasiv a ukazatel poméru Cistého dluhu k EBITDA. Ukazatele
jsou hodnoceny na Ctvrtletni, pfipadné pololetni bazi. Spole€nost k datu zpracovani icetni zavérky nezaznamenala Zadné skute¢nosti ani
okolnosti, které by naznatovaly na potencialni nespinéni zminénych ukazatell v nejblizsich dvanacti mésicich. Nominalni hodnota téchto Gvért
lk31.12.2024 ¢ini 3 100 mil. K¢

Penézni toky

31.12. 2022 Cerpani Splaceni Ostatni 31.12. 2023

Uvéry mimo Skupinu 3168 429 -429 -21 3147
U\,erv\,eskupme .................................................................................................. 355 ...................... 255 .................... 108 ....................... 1515
penezmtoky uveru ce||<em ..................................................................................... 3 524 ..................... 695 ................... 53720 .................. 3552

Penézni toky

31.12.2023 Cerpani Splaceni Ostatni 31.12. 2024
Uvéry mimo Skupinu 3147 1725 -1725 -26 3121
UvervveSkupme .................................................................................................. 515 ...................... 122 ................... 414 ....................... 2221
Penezmtowuvemcemem ..................................................................................... 3 5521847 ................. 213928 .................. 3342

K zajisténi Grokové miry pouZziva Spoletnost trokové swapy, o kterych Spolecnost Gctuje jako o zajisténi penéznich tokd.

Banky nepoZaduji zajisténi ivérd s ohledem na kreditni rating Spole¢nosti. NevyuZité Gvérové linky ¢ini k 31.12. 2024 celkemn 6 930 mil. K¢
(6 930 mil. KE k 31.12. 2023).

Pujcky jsou ocenény nabéhlou hodnotou. Realna hodnota avérd €. 1-7 ¢ini 2 918 mil. K& a lisi se od jejich nabéhlé hodnoty o ¢astku 182 mil. K.
V roce 2023 cinila redlna hodnota tverd €. 1-5 celkem 2 948 mil. K¢ a liSila se od jejich nabéhlé hodnoty o ¢astku 199 mil. K& U ostatnich pujcek

se pak nabéhla hodnota nelisi od jejich redlné hodnoty, a to zejména z divodu jejich kratkodobaosti.

Redlna hodnota byla vypottena diskontovanim smluvnich penéZnich tokl za pouZiti soutasné vynosové kfivky. Realna hodnota spada do trovné
3 z davodu pouziti vstupu, které nelze pfimo odvodit z dat ziskanych na aktivnim trhu, jako je vlastni kreditni riziko.

Spoletnost v soutasné dobé v souladu s pouzitou Gcetni metodikou nekapitalizuje Zadné vypujeni naklady.
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(25) Smluvni zavazky (mil. K¢)

Smluvni zavazky - kratkodobé 2024 2023

Prijaté zalohy na dodavky elektfiny a plynu od zakaznikl - pfed zapottem 7048 7158

Celkem 1465 1795

Tvorba a rozpusteni smluvnich zavazkud

Zastatek smluvnich zavazka k 31. 12. 2022 2071
Rozpoznani smluvnich zavazki do vynost v béZzném roce -2071
. Nawsen | 5m|uv mth Zava Z|< UV bezn em mce (Zathy d,|c |fa|(tura[e) ....................................................................................................................................... 1 795 .
. 2u statEk 5 m|uvmch ZavaZku |( 31 122023 .................................................................................................................................................................. 1 795 .
Rozpoznani smluvnich zavazk( do vynost v béZzném roce -1795
. Na\,ysen | Smluv mth Za\,a Zkuv bézn em roce (Zathy d,|c |faktura[e) ....................................................................................................................................... 1 465 .
. 2u statEk s m|uvn ,ch za\,azku |( 31 122024 .................................................................................................................................................................. 1 455 -

Smluvni zavazek se vztahuje k pfijatym zaloham a jiz provedené fakturaci v ramci smluv se zakazniky, ponizené o hodnotu dosud
nevyfakturavanych dodavek, ze kterych jsou vynosy vykazovany pribézné nebo budou vykazany jednorazové po rozvahovém dni v ramci plnéni
zavazku k plnéni.

Spoletnost nema zadné vynasy, které se vztahuji k zavazkim k pInéni splnénym nebo ¢astetné splnénym v minulych Gcetnich obdobich.

(26) Zavazky z precenéni derivata (mil. K¢)

Zavazky z pfecenéni derivatd - dlouhodobé 2024 2023
Zavazky z precenéni komoditnich derivatt k obchodovani -- 67
ZavaZk yzpre[ E nemza“ vaamh komomm .(h der Watu ................................................................................................................................ 49 .................... 355
. Cell(em .......................................................................................................................................................................................... 49 .................... 922 .
Zavazky z pfecenéni derivat( - kratkodobé 2024 2023
Zavazky z precenéni komoditnich derivatu k obchodovani 103 430

Zavazky z precenéni zajistovacich komoditnich derivatt

Zavazky z pfecenéni zajistovacich ménovych derivati 10 7

Celkem 1101 5953
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(27) Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky (mil. K¢)

Zavazky z obchodnich vztah a ostatni zavazky - dlouhodobé 2024 2023
Ostatni finanéni zavazky - 2
Celkem - 2
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky - kratkodobé 2024 2023
Nevyfakturované dodavky elektfiny a plynu od dodavatelt - pred zapottem 556 292

Celkem 5441 5014

*) Zahrnuje prosincové mzdy vyplacené v pribéhu ledna.

**) Podrobny rozpis polozky v bodé 33

U zavazku, které jsou ocenény amortizovanou hodnotou, odpovida tato hodnota jejich redlné hodnoté.

(28) Rezervy (mil. K&)

Zameéstnanecké pozitky 62 61

Celkem 144 128

Rezerva na zaméstnanecké poZitky pfedstavuje zavazky dle kolektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych zaméstnancim pfi odchodu do
dlichodu a pfi pracavnich a Zivotnich jubileich.
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Zaméstnanecké Podnikatelska

pozitky Mzdy rizika Celkem

Zustatek k 31. 12. 2022 54 59 33 146

Tvorba rezerv v bézném roce 16 65 == 81
Cerpamrezew\/beznemm[e ....................................................................................................................................... 5533 ..................... 95
RozpustemrezerVVbememmEe24

Zustatek k 31. 12. 2024 62 82 -- 144
Dlouhodobé 59 - -- 59
KratkOdUbe ...................................................................................................................................... 3 ...................... 82 ...................... 85
Ce||(em ......................................................................................................................................... 52 ...................... gz.. .................... 144

Rezerva na mzdy predstavuje mzdy vyplacené v zavislosti na spinéni cile.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky pfedstavuje zavazky dle kalektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych zaméstnancim pfi odchodu do
dlichodu a pfi pracavnich a Zivotnich jubileich a zavazky na osobni G€ty Eerpané na volitelné benefity zaméstnanci. V pfipadé pracovnich jubilef
a odmén pfi odchodu do dichodu vyse benefitu zavisi na odpracované dobé zaméstnance ve Spoletnosti, v pfipadé Zivotniho jubilea je odména
zaméstnanci vyplacena pfi dosazeni 50 let véku. Po odchodu do dichodu nejsou zaméstnancim poskytovany Zadné dalsi vyhody.

Pro vypocet rezervy je pouZita pfiristkova metoda - tzn., Ze za kazdé odpracované obdaobi pfindlezi zaméstnanci pomérna ¢ast soucasné
hodnoty benefitu. Vypocet dale zohledfiuje ¢asovou hodnotu penéz a pravdépodobnost, Ze benefit nebude vyplacen.

Diskontni sazba je odvozena na zakladé trznich vynost statnich dluhopisti CR v méné zavazku, tj. K&, s dobou splatnosti odpovidajici splatnosti
zavazku. Je stanoven jako jednotny diskontni faktor pro vsechny benefity dohromady.

Pravdépodobnost setrvani (vyplaty) zahrnuje pfedpokladany odchod do dichodu, pravdépodobnost odchodu ze Spolegnosti, miru Gmrtnosti

a miru invalidity. PFedpokladany odchod do dichodu je stanoven pro jednotlivé zaméstnance platnou legislativou zemé. Fluktuace, imrtnost
a mira invalidity je stanovena na zakladé analyzy historickych dat Skupiny.

Zakladni pfedpoklady pouZité pro pojistné-matematické ocenéni:

2024 2023

Diskontni sazba 4,02 % 3,83 %
. prumema dOba Odchod U do duchod U (mkv) ............................................................................................................................................. 550 .................... 5 49 .
. pr ane pOdO bnostsewam ................................................................................................................................................................. 078 .................... 0 52 e

Mezi vyznamné pojistné-matematické pfedpoklady pro stanoveni zavazku patfi diskontni sazba a pravdépodobnost setrvani. Analyzy citlivosti
uvedené nize byly stanoveny na zakladé moznych zmén vyse uvedenych parametrd na konci Gcetniho obdobi, zatimco vsechny ostatni
predpoklady zlstaly kanstantni.
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Citlivost na zménu diskontni sazby 62 68 6 57 -5

Citlivost na zménu pravdépodobnosti setrvani 62 56 -6 63 1

Tvorba rezerv na zaméstnanecké poZitky v bézném roce zahrnuje trokovy naklad ve vysi 2 mil. K& (2 mil. K& v roce 2023), bézné naklady spojené
s témito pozitky ve vysi 2 mil. K& (6 mil. K€ v roce 2023) a pfecenéni zavazku z definovanych pozitkt vykazanych v tplném vysledku hospodafeni
ve vwii 8 mil. K¢ (4 mil. K& v roce 2023). Cerpani rezerv pak predstavuji platby zaméstnaneckych pozitk.

(29) zakladni kapital (mil. K¢)

Zakladni kapital

Je registrovano 3 869 443 ks akcii na jméno v nominalni hodnoté 1 000 K& na akcii (3 869 443 ks akcii v roce 2023). Tyto akcie jsou
v zaknihované podobé a nejsou s nimi spojena Zadna prava na vyplaceni pravidelnych dividend.

Cely zakladni kapital je splacen.

(30) Rezervni a ostatni fondy (mil. Kg)

Rezervni fond 774 774

Celkem 2506 -3379

Rezervni fond Spolecnosti je vytvoren ve vysi 20 % zakladniho kapitalu (774 mil. K¢) a dale se jiZ netvofi. O pouziti rezervniho fondu rozhoduje
valna hromada a tento fond slouzi k thradé ztrat.

Ostatni fondy ze zisku pfedstavuji ¢ast kapitalu byvalého statniho podniku - pravniho predchitidce Spolecnosti. Na zakladé privatizagniho
projektu se kapital statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové spoletnosti (1. 1. 1994) na zakladni kapital, rezervni fond a kapitalové fondy.
K tomuto datu byl ztistatek kapitalovych fondt 390 mil. Ké. O nakladani se ziistatkem tohoto fondu rozhoduje predstavenstvo podle pravidel
hospadareni schvalenych valnou hromadou Spolecnosti. Spolecnost miZe se souhlasem valné hromady zfidit dalsi dobrovolné fondy.
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Zajisténi penéznich toku a precenéni zavazkl z definovanych poZzitk( zahrnuje:

Pfecenéni zajistovacich komoditnich derivatu™ 1555 -6 099

Celkem 1349 -4 536

*) Zahrnuje pfecenéni OTC fyzickych forwardi ve vy3i 411 mil. KE (-5 543 mil. K& v roce 2023), M2M burzovnich futures ve vy3i 1 096 mil. K& (-680 mil. K& v roce 2023) a Upravu pfecenéni

o0 neefektivni ¢ast zajisténi ve vysi 48 mil. K¢ (124 mil. K¢ v roce 2023).

(31) Statni dotace (mil. K¢)

Spolecnost eviduje dotacni pfisliby v celkoveé vysi 33 mil. K& (40 mil. K& v roce 2023), o kterych v souladu s tcetni politikou v bodé 3 nedctuje,
nebot k datu Gcetni zavérky neni dostatecné jisté, Ze dotace budou Spoletnosti poskytnuty.

(32) Finanéni nastroje (mil. K¢)

Finanéni aktiva (netto) Kat.: 2024 2023

(@)  Pohledavky z pfecenéni komoditnich derivatt k obchodovani 70 463

(b)  Pohledavky z pfecenéni zajistovacich komoditnich derivatu i 1448 828

(h)  Pohledavky z obchodnich vztahu a ostatni pohledavky mimo vy3e uvedené i. 4221 4958
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Finanéni zavazky Kat.: 2024 2023

Kategorie finan¢nich instrumentu:

i.  Finangni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou

ii.  Finangni aktiva / zavazky ocenéné realnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku
iii.  Finangni aktiva / zavazky ocenéné realnou hodnotou do zisku a ztraty

iv.  Finanéni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou

Financni aktiva a zavazky (ii., iii.) byly ocenény ocefiovacimi modely s vyuzitim trznich dat (Groven 2), jako jsou napf. forwardové kfivky
podkladovych komodit, spotové a forwardoveé kurzy cizich mén a trokoveé kfivky.

Zisky a ztraty z financnich nastroju zatuctované do bézného obdobi: 2024 2023

Zisk/ztrata z pfecenéni komodit. derivatu v tradingovém portfoliu *) (@) -34 -2

Neefektivita zajisténi (b, ) 76 -119
*) Soucasti polozky ,Marze z tradingu”

Zajistovaci ucetnictvi 2024 2023

Zména fondu ze zajisténi penéznich tokl ve vlastnim kapitalu (b,c,dj k1) 2439 -6 090

Oductovani fondu ze zajisténi penéznich toku do vysledku hospodareni *) (b,c,d,j k1) 5019 -583

*) V poloZce ,Naklady na prodanou elektfinu a plyn“ a ,Ostatni zisky a ztraty"
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Kapitalové riziko

Kapitalova struktura je fizena tak, aby Spole¢nost dosahovala dlouhodobé stabilni finanéni pozice a zaroveri maximalizovala dlouhodoby vynos
pro své akcionare. Kapitalem se rozumi hodnota vlastniho kapitalu z rozvahy.

Spoletnost aplikuje zajistovaci Geetnictvi typu cash flow hedge, u kterého se pfecenéni zajistovacich kontraktt na trzni cenu vykazuje ve
vlastnim kapitalu. Zasadni dopad ma pfedevsim pfecenéni zajistovacich kamoditnich derivatl. PFi poklesu trzni ceny komodity pod Urover
prumérné zajisténé ceny v obdobi dodavky je disledkem pfecenéni zajistovacich komoditnich derivatt pokles hodnoty vlastniho kapitalu.

To se projevilo pfedevsim k 31. 12. 2023. Nicméné pozice prodej/nakup komodit pro zakazniky je z vétsi ¢asti uzaviena, a to veetné planované
marze. Vedeni zajistovaciho Gcetnictvi tedy znamena zvySenou volatilitu vlastniho kapitalu v €ase a nema dlouhodobé Zadny dopad na
ekonomiku Spole¢nosti.

2024 2023

Celkova aktiva 32453 31679
\/\astmkap,m ............................................................................................................................................................................. 20204 ................. 1 3451
v|astm|(ap.ta|/ce||(ovaa|(t“,a .......................................................................................................................................................... 52%42 %

Trzni riziko

S ohledem na své aktivity je Spolecnost vystavena pfedevaim rizikcim zmény trznich cen komodit (elektfiny a plynu), ménovému riziku a riziku
zmeny Urokovych sazeb.

K zajisténi trznich rizik pouziva Spoletnost nasledujici nederivatova finanéni aktiva a finan¢ni nastroje:

> komoditni derivaty ve. zaruk ptvodu (forwardy a futures) pro zajisténi cen téchto komodit,

> ménové derivaty (forwardy) pro zajisténi sménného kurzu,

> Urokové derivaty (swapy) pro zajisténi vyse trokovych naklada u externich pfijatych dvéra,

> finanéni prostfedky v méné EUR pofizené spotovym ndkupem na penéZnim trhu pro zajisténi sménného kurzu.

cenovych zmén finanénich instrumentd a nastroju definovanych v jednotlivych scénafich na hospodafeni Spolegnosti. Pro fizeni kratkodobé
obchodni expozice se pouZiva metoda VaR (Value at Risk). Expozice Spolegnosti viici trznim rizikiim je pravidelné monitorovana a zptisob fizeni
se v porovnani s minulym obdobim zasadné nezmenil.

Ke koncentraci trznich rizik u Spole¢nosti nedochazi.
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Ménoveé riziko

Spoletnost je vystavena riziku zmény sménného kurzu. Vyznamna expozice vUci riziku zmény sménného kurzu vznika pouze pfi vypofadani
obchodt uzaviranych za ticelem obchodnich transakei spojenych s opatfenim elektfiny €i plynu pro zakazniky Spolecnosti, které se vyporadavaji
v cizi méné (euro). Strategii Spolecnosti je minimalizovat riziko nezadoucich vliva kolisani sménnych kurzt na penézni toky. Rizika takové
zmeény sménného kurzu jsou Spoletnosti méfena za vyuZiti definovanych scénafd vyvoje kurzu. Oteviena pozice vychazi z ro¢niho planu potfeby
devizovych prostfedkl a vyse sjednaného zajisténi.

Spoletnost zajistuje podstatnou ¢ast svych budoucich planovanych cizoménovych penéznich tokl na nakup elektfiny a plynu proti riziku
sménného kurzu s vyuzitim ménovych forwardll a spotovym nakupem EUR a naslednou drzbou do stanoveného data uZiti, pficemz o téchto
transakcich je Gctovano v souladu s principy zajistovaciho ugetnictvi, jez Spoletnost vede.

Spoletnost v ramci zajistovaciho ugetnictvi sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi je a bylo efektivni. S ohledem na skutetnost, Ze charakteristiky

zajistovaciho ndastroje a zajisténé polozky se shoduji, nebyly zdroje neefektivity, s vyjimkou kreditniha rizika protistrany, identifikovany. Kreditni

riziko protistrany a Spole¢nosti je nevyznamné. Uvérovy rating PRE a protistrany zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad tvérového rizika neni

rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji z ekanomického vztahu. Zajistovaci pomér je stanoven 1: 1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla Spoletnost k zavéru, Ze jsou vyvazeny.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénaft bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se realna hodnota zajistovaciho
nastroje a zajisténé polozky méni v disledku zmén podkladové proménné, kterou je sménny kurz EUR/CZK. Zmény redlné hodnoty zajisténé
poloZky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opatném sméru a zména realné hodnoty zajistovaciho nastroje plné kompenzuje zménu realné
hodnoty zajistované polozky.

Utetni hodnota cizoménowych aktiv a zavazka:

Aktiva v mil. K& Zavazky v mil. K&

2024 2023 2024 2023

Celkem v euro 4527 4144 2972 9031
Ostatni mény -- == 2 ==
Celkem 4527 4144 2974 9031
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Oteviené ménové derivaty a nederivatova financni aktiva k datu zavérky:

Pramérny kurz Ké/EUR Hodnota v mil. EUR Hodnota v mil. K& Precenéni v mil. K¢
Penize v EUR
vyuzité k zajisténi
ménového rizika 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Uziti EUR

Uziti EUR
od 3 do 12 mésict 25,16 24,64 5 30 126 739 -- 2
Celkem 20 50 503 1224 - 11

Pramérny kurz Ké/EUR Hodnota v mil. EUR Hodnota v mil. Ké Redlna hodnota v mil. K¢
Nakup EUR
prostfednictvim
ménovych derivatd 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nakup EUR
do 1 mésice 25,20 24,22 47 83 1184 2018 - 45
. Naku p EUR ....................................................................................................................................................................................................................
od 1 do 3 mésicl 25,29 24,51 90 97 2276 2 366 -5 32
. Naku p EUR .....................................................................................................................................................................................................................
od 3 do 12 mésicl 25,32 24,79 45 247 1139 6135 -2 64
. Naku p EUR ....................................................................................................................................................................................................................
nad 12 mésic -- 25,09 - 2 -- 50 - =
Ce"(emlsz .................... 429 ................. 459910559 ...................... 7 .................... 141

Meénoveé riziko - analyza citlivosti

Spolecnost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazku v dusledku oslabeni kurzu
koruny vici euru o0 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

2024 2023
Zisk/ztrata 6 -7
Vlastni kapital -29 -117

210 Samostatna ucetni zavérka spoletnosti Prazska energetika, a. s., ke dni 31. 12. 2024



Urokové riziko

Stfednédobé a dlouhodobé cizi zdroje financovani Spole¢nosti tvofi Gvéry, jejichz smluvni splatnost nastane za ti, resp. pét a sedm let. Uvéry
byly sjednany s plovouci trokovou sazbou s 6mésicni fixaci. Podstatna ¢ast tvérd byla zajisténa prostfednictvim drokovych swapu, kde je
Spoletnost platcem fixni platby z Grokového swapu. U zajisténych Gvérl s plovouci trokovou sazbou je zména ve vysi Grokl z Gveérd v piné vysi
kompenzovana plnénim ze zajistovacich trokavych swapl a trokové riziko u zajisténych Gvért Spoletnosti nehrozi. V pfipadé nezajisténych
Uveérl je Spoletnost vystavena riziku vyvoje trznich Grokovych sazeb.

K'31.12.2024 ma Spoletnost uzavieny Grokové swapy pro zajisténi externich aveérd ve vysi 2 900 mil. K¢ splatnych v roce 2027, 2029 a 2031.
Spolecnost vede zajistovaci G€etnictvi. Spole€nost v ramci zajistovaciho Geetnictvi sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi je a bylo efektivni.
Charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduiji, s vyjimkou existence vioZzené trokové opce v zajiStovaném Gvéru. Zdrojem
neefektivity zajisténi je mimo kreditniho rizika protistrany také vioZena floor opce u zajisténé polozky, ktera zpluisobi neefektivitu zajisténf pfi
poklesu trovné korunovych arokovych sazeb do zapornych hodnot. Kreditni riziko protistrany a Spole¢nosti je nevyznamné. Uvérovy rating

PRE a protistrany zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad kreditniho rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji

z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomér je stanoven 1: 1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1)Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla Spoletnost k zavéru, Ze jsou
vyvazeny.

2)Kvantitativni analyza: s vyuZitim jednoduché metody analyzy scénafl bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se realna hodnota zajistovaciho
nastroje a zajisténé polozky méni v disledku zmén podkladové proménng, kterou je Grokova sazba. Zmény realné hodnoty zajisténé polozky
a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opatném sméru a zmeéna realné hodnoty zajistovaciho nastroje kompenzuje zménu realné hodnoty
zajistované polozky.

Zmény Urokovych sazeb mohou ovlivnit pouze naklady souvisejici se zajisténim kratkodobych zdroju financovani. Pfipadny dopad tohoto rizika
vsak nenf pro Spoletnost vyznamny, proto jej Spolecnost nefidi a nevede zajistovaci Gcetnictvi. Stejné tak zavazky z leasingu nejsou citlivé na

zménu urokové miry, pokud nedojde k modifikaci ndjemniho vztahu, proto nejsou v nize uvedené tabulce uvedeny.

Utetni hodnota aktiv a zavazku, ktera je zavisla na arokové mite:

Aktiva v mil. Ké Zavazky v mil. K¢

2024 2023 2024 2023

Pohledavky a zavazky z pfecenéni zajistovacich turokovych swapu 154 191 -- ==
p0h|edav|<vazavaz|<yzprecenemza“Ovamch menovymde”vatu ................................................................... 3 .................... 14710 ........................ 7
ce"(em ........................................................................................................................................ 157 .................... 333107

Urokové riziko - analyza citlivosti

Spoletnost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkl v dusledku zvyseni irokoveé
miry 0 +0,25 % p. a. na zisk, resp. vlastni kapital.

2024 2023
Zisk/ztrata 3 =
Vlastni kapital 18 13
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Riziko zmény cen komodit

Spole¢nost je vystavena riziku vyvoje ceny elektrické energie (véetné zaruk pivodu) a plynu, ktery maze mit dopad na ogekavanou ziskovou
marzi. Strategii Spole¢nosti je minimalizovat riziko nezadoucich vlivii zmény ceny na penézni toky.

Nakup elektfiny (véetné zaruk pivodu) a plynu pro koncové zakazniky probiha s cilem dosahnout optimalizace nakupnich cen v ramci objemoveé
omezené pozice. Rizeni expozice je odvozeno zejména od limitll na maximalné pfipustnou velikost oteviené pozice, mozny finanéni dopad se
odvozuje od definavanych scénafl vyvoje cen. Strategie pro fizeni komoditniho rizika primarné vychazeji ze struktury koncovych zakaznikl
Spolecnosti, pficemz se rozlisuje mezi zakazniky s individualni cenou (B2B zakaznicky segment) a zakazniky dostavajicimi spolecnou cenikovou
cenu (B2C zakaznicky segment). JelikoZ se v obou pfipadech lisi cenotvorny okamzik, rozlisuje se i zplsob zajistovani komodity pro tyto dvé
skupiny zakaznikd. V pfipadé B2B zakaznického segmentu se vyuziva zajisténi back-to-back, tj. dochazi k pofizeni komodity v co nejkratsi dobé
po akceptaci nabidky zakaznikem. V pfipadé B2C zakaznického segmentu se vyuziva postupného zajisténi, tj. dochazi k pofizeni komodity
rozloZené v tase pro velké mnozstvi malych zakazniki s chledem na likviditu trhu a minimalizaci trznich vykyvl cen pro zakazniky.

PFi realizaci vySe zminénych strategii se pouziva fada nastrojl, postupu a technik s cilem zajistit dodani komodity koncovému zakaznikovi ve
stanoveném Case, na stanoveném misté za optimalni nakupni cenu a v pfipadé elektrické energie také s ohledem na pozadovany vyrobni zdroj
(OZE). Nastroji pouzivanymi Spoletnosti k zajisténi proti cenovému riziku jsou komoditni futures s finanénim vypofadanim nebo s fyzickou
dodavkou a kamoditni OTC forwardy s vybranymi protistranami obchodované na vybranych komoditnich trzich. Jde o domaci trh a pak komoditni
trh némecky a holandsky, v pfipadé zaruk plvodu velkoobchodni trh v ramci ¢lenskych statd AIB.

Realizace zajisténi, co se objemu a tvaru dodavky komodity tyka, vychazi z planu prodeje a dodavky komodity koncovym zakaznikam.

Ten se stanovuje dopfedu na nejbliZsi dvé az tfi obdobi a v pribéhu €asu je upravovan a zpfesiovan v kontextu vyvoje poctu zakaznikd

a nasmlouvaného ¢i ocekavaného objemu dodavek. VIastni realizaci zajisténi dale ovliviiuje aktualni nabidka komoditnich derivatd na trhu

a mira likvidity jednotlivych trha. Dalsim determinujicim faktorem jsou interné nastavené kreditni limity na jednotlivé protistrany, a to jak na
strané Spolecnosti, tak na strané jejich obchodnich partnerd.

Z vy3e uvedeného vyplyva, Ze se Spoletnost zajistuje proti komaoditnimu riziku dopfedu na nejbliZsi dvé a tfi obdobi. VV prvni fazi se Spoletnost
zameérfuje pfedevsim na zajisténi planovaného rocniho objemu dodavky komodity. K tomu pouZziva standardni rocni, resp. season €i Ctvrtletni
terminované kontrakty. S blizicim se terminem dodavky komodity a vy38i dostupnosti terminovanych kontraktt s kratsim terminem dodavky
na komoditnich trzich Spole€nost pristupuje k tpravé tvaru dodavky. V ramci zajisténi Spolecnost realizuje nakupy a prodeje terminovanych
kontraktl.

Spoletnost vede zajistovaci Gcetnictvi. Spoletnost v ramci zajistovaciho Gcetnictvi sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi je a bylo dosud vysoce
efektivni. Charakteristiky zajistovaciho ndstroje a zajisténé polozky se shoduji. Zdrojem neefektivity zajisténi je mimo kreditniho rizika
protistrany také mira korelace mezi externimi a tuzemskym komoditnim trhem vyjadfena vyvojem spreadu mezi trhy a dale mira korelace mezi
jednotlivymi terminovanymi kontrakty. Mira korelace je ve stfednédobém horizantu velice vysoka. Kreditni riziko protistrany a Spole¢nosti neni
vyznamné. Uvérovy rating PRE a protistrany zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad Gvérového rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény
hodnoty, které vyplyvaji z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomér je stanoven 1: 1.
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Ekonomicky vztah mezi zajisténou poloZkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:
1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla PRE k zavéru, Ze jsou vyvazeny.

2) Kvantitativni analyza: s vyuzitim jednoduché metody analyzy scénafu bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se realna hodnota zajistovaciho
nastroje a zajisténé polozky méniv dusledku zmén podkladové proménné, kterou je cena komodity. Zmény realné hodnoty zajisténé polozky
a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opatném sméru a zmeéna realné hodnoty zajistovaciho nastroje znatné kompenzuje zménu realné
hodnoty zajistované polozky.

Prostfednictvim termimovanych kontrakti s fyzickou dodavkou na tizemf Ceské republiky se zajistuje €ast komodity s dodanim na tuzemském
trhu. Na tyto terminované kontrakty se vztahuje tzv. own use vyjimka dle IFRS 9. Own use vyjimka se vztahuje také na zaruky plvodu elektfiny
dodané koncovym zakaznikam.

V ramci svych obchodnich aktivit Spolecnost realizuje tradingové obchody s komoditnimi derivaty. K 31. 12. 2024 i k 31. 12. 2023 Spoletnost
evidovala otevfenou tradingovou pozici a byla tudiZ vystavena riziku zmény ceny komodity.

Utetni hodnota aktiv a zavazka, kterd je zavisla na cené komodity:

Aktiva v mil. K¢ Zavazky v mil. K¢

2024 2023 2024 2023

Pohledavky a zavazky z pfecenéni komoditnich derivatt k obchodovani 70 463 103 497
P0h|edav|<vazavaz|<yzpre[enémZa“StovaUCh|<gm0d\tn|[hder|vatu1448 .................... 828 .................. 1 037 .................. 5371
ce||(em1513 .................. 1291 .................. 1 140 .................. 5353
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Otevfené komoditni derivaty pro zajisténi k datu zaveérky:

Komoditni kontrakty na nakup Komoditni kontrakty na prodej
Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. Ké Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. Ké
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Futures

Vyporadani
od 2do3let 74 28 1870 635 50 14 1248 342

Vyporadani
od1do2let 125 198 3131 4893 13 15 329 375

Vyporadani

od4do5let -- -- -- == - - . -

Celkem 677 1015 16991 25098 39 227 982 5612

Otevfené komoditni ,own use” kontrakty:

Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. K¢
2024 2023 2024 2023
Own use kontrakty - elektfina*) 44 81 1117 1996

Celkem 44 82 1117 2032

*) Jde o kontrakty, které byly uzavfeny a jsou nadale drzeny kvuli pfijeti nebo dodani nefinancni poloZky pro potfeby ocekavané koupé, prodeje nebo uZzivani.
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Oteviené komoditni tradingaové kontrakty:

Komoditni kontrakty na nakup Komoditni kontrakty na prodej
Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. Ké Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. Ké
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Futures

Vyporadani
od 2 do3let 3 == 73 == 3 == 74 =

Vyporadani
od1do2let -- == - == -- 5 7 374

Vyporadani

od4do5let -- -- - - - - -

Celkem -- 44 4 1085 49 34 1226 832

Komoditni riziko - citlivostni analyza

Spoletnost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v dusledku zvyseni ceny
komodity na EEX 0 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

2024 2023
Zisk/ztrata*) 2 5
Vlastni kapital 203 152

*) PFi posouzeni dopadu zmény ceny komodity je také uvazovano se zasobou plynu pro obchodovani pofizenou v ramci obchodniho modelu pro trading s plynem, ktera je ocefiovana na

realnou hodnotu. Zasoba plynu pro obchodovani neni povaZovana za finanéni nastroj.
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Kreditni riziko

Spoletnost je vystavena kreditnimu riziku pfedevsim u obchodnich pohledavek vici koncovym zakaznikim v oblasti dodavek a distribuce
elektfiny nebo plynu a vuci velkoobchodnim partnerdm obchodujicim s komoditami v souvislosti s uzavienymi zajistovacimi a tradingovymi
derivatovymi kontrakty na OTC trhu. Kreditni riziko je dale spojeno se smluvnimi aktivy, s pohledavkami Spole¢nosti z vnitropodnikovych Gvérd

a deponovanim financnich prostfedky, at jiZ momentalné volnych nebo deponovanych jako marZovy vklad v souvislosti s obchodovanim na
komaditnich burzach u bank. PfestoZe Spoletnost v souvislosti s pohledavkami a ostatnimi finan¢nimi aktivy nepfedpoklada vyssi kreditni
riziko, muZe byt budouci platebni schopnost obchodnich partnert negativné ovlivnéna makroekonomickym vyvojem a finanéni stabilitou narodni
ekonomiky.

V souladu s politikou Spoletnosti v oblasti Fizeni kreditniho rizika je u velkoobchodnich partnert obchodujicich s komoditami a obchodnich
partner( v segmentu B2B a spolupracujicich bank ovéfovana jejich kredibilita. V segmentu B2C Spoletnost u nové podepisovanych smluv
hodnoti, zda potencialni zakaznik Spole¢nosti nedluzi z titulu pfipadnych pfedchozich smluvnich vztah(, coZz mize indikovat snizenou kredibilitu
potencialniho zakaznika, pfipadné cerpa informace z vefejné dostupnych registra.

Vyvoj a stav pohledavek je prabézné monitorovan a hodnocen s cilem minimalizovat riziko vzniku pochybnych ¢i nedobytnych pohledavek.
Maximalni mozné kreditni riziko vyplyvajici z finanénich a smluvnich aktiv odpovida vysi jejich ugetni hodnoty.

Kreditni riziko je fizeno na drovni jednotlivych sekci. V ramci procesu fizeni kreditniho rizika se Spole€nost primarné snazi pfedchazet vzniku
rizika, provadi pravidelny &i jednorazovy scoring velkoobchodnich a B2B partner(, sleduje externi rating spolupracujicich bank, stanovuje

a sleduje dodrZzovani zavaznych limitd angazovanosti pro jednotlivé partnery atp. Spolecnost sleduje vyvoj pohledavek, platebni moralku
zakazniku, provadi analyzu vékoveé struktury pohledavek. Tyto aktivity probihaji v integrovaném systému pro hodnoceni, spravu a vymahani
obchodnich pohledavek. V pfipadé vzniku pohledavek po splatnosti Spolecnost komunikuje s dluznikem s cilem domoci se dluzné ¢astky.
Pokud dluznik na vyzvy spoletnosti nereaguje, pfistupuje Spolecnost k ukonceni dodavek elektfiny ¢i plynu a naslednému vymahani
nesplacenych pohledavek.

V oblasti dodavky a distribuce elektfiny nebo plynu, ktera je hlavni ¢innosti Spolecnosti, jsou konkrétné aplikovany nize uvedené rezimy, ¢imz je
minimalizovano riziko nezaplaceni pohledavek.

U zakazniku velkoodbératell se odecty stavil méfidel a fakturace provadi mésicné. Na Ghradu odebrané, ale jeSté nevyfakturované elektfiny
nebo plynu plati néktefi zakaznici mésitni nebo dekadni zalohy ve vysi otekavané spotfeby, pfitemz se bere v Gvahu spotfeba minulych obdobi,
sezénnost a dalsi faktory. Zpusob stanoveni zalohy je predmétem smlouvy o dodavce. V pfipadech neplaceni za dodavku jsou zakaznici
upominani. Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodatetné Ihité, dochazi k pferuseni dodavky elektfiny nebo plynu.

Cast velkoodbératelt jisti thradu budoucich pohledavek zalohami placenymi v predstihu a kaucemi.

U zakaznikt maloodbératelll se bézny odecet stavu méfidel a fakturace provadi jednou roéné a na dodanou, ale zatim nevyfakturovanou
elektfinu nebo plyn jsou pfedepsany zalohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly velikosti a charakteru spotfeby. Stanoveni ceny a zpusaobu
placenf je obsazeno ve smlouvé uzaviené se zakaznikem. Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodatetné lhité, dochazi

k preruseni dodavky elektfiny.

Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.
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PFi sledovani vyvoje kreditniho rizika vychazi Spoletnost z vékoveé struktury pohledavek a z rizik segmentu zakaznika. Spolecnost zakazniky
bodovala podle relevantnich skutegnosti (rizikovy segment, splatnost pohledavky, pfipadné problémy s platbami v minulosti) a vypocitaného
indexu rizika znehodnoceni kazdé pohledavky.

Na jejim zakladé je stanovovana vyse opravné polozky. Procento opravné polozky pro jednotlivé kategarie splatnosti pohledavek je stanoveno

s ohledem na dostupna historicka data, ktera vychazeji ze skutetného vyvoje splaceni pohledavek v poslednich ¢tyfech letech. V minulych tfech
letech, v navaznosti na rozkolisani energetickych trhi, Spolecnost otekavala mozné zhorseni platebni moralky zakaznikl. Toto riziko se vdak
nepotvrdilo, riziko nesplaceni pohledavek zlstava u vsech segmentl zakaznikd na historické Grovni.

Spoletnost vycisluje opravné poloZzky k obchodnim pohledavkam a smluvnim aktivim ve vysi odpovidajici ocekavanym Gvérovym ztratam

za celou dobu trvani finanéniho aktiva. U ostatnich pohledavek Spoletnost prvotné vycisluje opravné polozky ve vysi dvanactimésicnich
otekavanych ztrat a nasledné, pokud je identifikovano snizeni kredibility protistrany, ve vysi otekavanych Gvérovych ztrat za celou dobu trvani
finan¢niho aktiva.

Opravnou polozku ke smluvnim aktivim Spolecnost tvofi stejnym zplusobem jako opravnou polozku k obchodnim pohledavkam ve splatnosti.
Informace o vysi opravnych poloZek ke smluvnim a finanénim aktivim jsou obsaZeny v bodech 18, 20 a 23.

BéZnym postupem Spoletnosti je nepoZadovat zajisténi obchodnich pohledavek formou zajistovacich financnich aktiv. Spole¢nost k 31. 12. 2024
nedrZela zadné obchodni pohledavky nebo smluvni aktiva, ke kterym nevytvofila opravnou polozku z divodu pfijaté zastavy.

Spoletnost pfistupuje k odpisu obchodnich pohledavek v pfipadg, kdy na zakladé dostupnych podkladd usoudi, Ze neni mozné danou
pohledavku, pfes dosud vynaloZené Gsili, vymaoci, resp. kdyZ usoudi, Ze vynos z vymahani dluzné pohledavky nepokryje potencialni naklady
Spoletnosti, které by na vymahani vynaloZila, pfipadné jde o tzv. nedobytnou pohledavku. Jde zejména o pfipady, kdy soud zrusil konkurz,
protoZe je majetek dluZnika zcela nepostacujici, kdy je dluznik v Gpadku, nebo mu Gpadek hrozi na zakladé insolventniho fizeni, kdy byl dluznik
pravnickou osobou, ktera zanikla bez pravniho nastupce, kdy dluznik - fyzicka osoba zemfela a pohledavka nemohla byt uspokojena ani v ramci
dédického fizeni, kdyZ na jeho majetek byla uplatnéna vefejna drazba ¢i exekuce a vynos z drazby ¢i exekuce plné nepokryl dluZznou pohledavku.
Dale jde o pfipady, kdy dle sdéleni pfislusnych statnich organu (policie, soudy apod.) je dluznik neznamého pobytu. Za nedobytné se dale
povazuji pohledavky, u nichZ nejsou dostupné podklady k vymahani soudni cestou, jde o promli€ené pohledavky, které dluznik odmita zaplatit,
kdy soud zamitl Zalobu, resp. kdy nafizena exekuce nebyla Gspésna.

Riziko likvidity

Riziko likvidity je Fizeno prostfednictvim zachovavani dostatecné vySe penéz a penéznich ekvivalentd, bankovnich zdroji a dvérovych nastroju,
pribéznym sledovanim predpokladanych a skutecnych penéznich tokd a snahou o pfizptisobovani doby splatnosti finanénich aktiv a zavazku.
V bodé ,Pujcky” je uvedena hodnota dodatecnych disponibilnich tvérovych zdroju pro dalsi sniZeni rizika likvidity, které vsak zatim nebyly
terpany. Spoletnost neni vystavena vyznamnému likvidnimu riziku a nema problémy s platebni schopnosti. Za Gtelem optimalizace nakladd
financovani vyuZivaji spolecnosti Skupiny PRE spoletny cash pooling.

Ke koncentraci rizika likvidity nedochazi.
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Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazorfiuji smluvni splatnost nediskontovanych finanénich zavazkd Spolegnosti. Tabulka finanénich zavazku byla sestavena
se zohlednénim nejdfive moznych termind, kdy maze byt Spoletnost pozadana o spinéni zavazkd.

Utetni Dol 1-3 3-12 Nad 12
Zavazky 2024 hodnota mésice mésice mésicl mésict Celkem
Zavazky z precenéni komoditnich
derivatt k obchodovani 103 7

Zavazky z precenéni zajistovacich

komoditnich derivatu 1037 35 156 808 50 1049

Zavazky z precenéni zajistovacich

ménovych derivatl

Zavazky z precenéni zajistovacich

trokovych derivatu - - - - - -

Prijaté avery 3121 21
Zavazky z cash poolingu 221 221
Zavazky z leasingu 232 6

Finangni zavazky ocenéné zustatkovou

hodnotou mimo vyse uvedené 4492 2392 392 1708 - 4492

Celkem 2684 586 2758 3810 9838
Utetni Dol 1-3 3-12 Nad 12

Zavazky 2023 hodnota mésice meésice mésicl mésich Celkem

Zavazky z precenéni komoditnich

derivatt k obchodovani 497 41 79 322 78 520

Zavazky z precenéni zajistovacich

komoditnich derivatl 6371 620 1243 3968 944 6775

Zavazky z precenéni zajistovacich

ménovych derivatl 7 6 1 == == 7

Zavazky z precenéni zajistovacich

trokovych derivatu == == = - - -

Prijaté uvéry 3147 2647 3303
Zavazk\/z[ashpoo“ngu ................................................................... 5 15 .................... 515515
z;;vazkyzmasmgu .......................................................................... 2 255 ..................... 12 ...................... 53 .................... 183259
. ;:ma nm. ZavaZkv OEE ne nezusta tko\/ou ...................................................................................................................................................................................
hodnotou mimo vyse uvedené 4222 2628 292 1300 2 4222
Ce||(em ............................................................................................................. 54531527 .................. 5535 .................. 1 325 ................. 1 5501
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(33) Transakce se spfiznénymi subjekty (mil. K¢)
V souladu s IAS 24 byly identifikovany niZe uvedené spfiznéné strany. Za spfiznéné osoby jsou povazovany i dcefiné spolenosti.

Naklady a vynosy vici spfiznénym osobam:

Prodej spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob

2024 2023 2024 2023

Vztahy se spolecnostmi s fidicim a podstatnym vlivem 361 2171 8519 3566

Prazska energetika Holding a. s. 2 2 -- ==
H\a\,mmegtoprahau .................... 12522 ...................... 20
. Eng\/\/ En erg ,eBa de n\/\/urttem berg AG*) ............................................................................................... 3 48 .................. 2 043 .................. g 497 .................. 3 545 .
thahysostath5p0|emostm|1941 .................. 2114 .................... 353 .................... 407

VNG Handel & Vertrieb GmbH 164 27 201 264

Celkem 2302 4285 8882 3973

*) Spolecnost EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG patfi mezi hlavni dodavatele elektfiny a plynu PRE. Prodeje a nakupy od této osoby vstupuji mimo jiné do marZe z tradingu a dale

jsou vyuzity pro ucely zajisténi nakupu komodity.
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Pohledavky a zavazky vici spfiznénym osobam:

Pohledavky k 31.12. Zavazky k 31.12.

2024 2023 2024 2023

Vztahy se spolec¢nostmi s fidicim a podstatnym vlivem -- 121 777 191

Hlavni mésto Praha - - 5 5
EnBWEnerg‘eBadeﬂWurttembergAC .......................................................................................................................... 121 .................... 772185
Vztahvsostatmmlsp0|em°stml ........................................................................................................ 173 .................... 192105

VNG Handel & Vertrieb GmbH -- == 4 ==
\/ysta\“;teprahaas .......................................................................................................................... 21 ...............................................
Ze“VSkaprovozmaS .......................................................................................................................... 83 ...............................................
praZS|(ES|UvaaS ............................................................................................................................. 13 ...............................................

Celkem 178 313 787 196

Obchodni transakce byly uskute¢nény za obvyklé ceny. Nesplacené ¢astky nebyly zajistény.
Vyplacené dividendy

2024 2023

EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG 705 705

Odmény ¢lentim statutarnich organu, dozoréi rady a nejuzsiho vedeni

Osobami s Fidici pravomoci jsou ¢lenové predstavenstva, feditelé Spolecnosti a ¢lenové dozorti rady.

Vybrané osoby s fidici pravomoci mohou uZivat osobni automobil i pro soukromé ucely.
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Pohledavky a zavazky vici dcefingm spoleénostem

Obchodni a ostatni pohledavky Obchodni a ostatni zavazky

PRE k 31.12. PRE k 31.12.

2024 2023 2024 2023

PREdistribuce, a. 5.*) 80 331 2169 1549

PRE distribu¢ni sluzby, a. s. 9 -- =
Opra\mepmo?kykpomma\/kam ............................................................................................................ 1 .......................
. celkem ........................................................................................................................................ 2 54 .................... 550 .................. 2 243 .................. 1 599 .
*) Zavazek predstavuje dohadnou polozku na dodané distribucni sluzby.

Pujcky a pohledavky Pujcky a zavazky
z cash poolingu PRE k 31. 12. z cash poolingu PRE k 31. 12.
2024 2023 2024 2023

PREdistribuce, a. s. 7081 6259 - ==

Celkem 8303 7137 220 51'5
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Naklady a vynosy viici dcefinym spoleénostem

Vynosy / Trzby PRE Naklady / Vydaje PRE
2024 2023 2024 2023
PREdistribuce, a. s. 2115 2524 6510 4557

Uroky z pujeek 459 373 - -

PREenergo, a. s. (do 31. 12. 2023 PREméfeni, a. s.) 264 414 156 127

Uroky z ptjeek 29 25 - -
eYello CZ, k. s. 947 1385 7 21
. Z mho . 5\ |ovae|e\<trma p\\/namgtr\bucmsluzb\/ .................................................................................... 897 .................. 1 333 ............................................... -
e S\Uzbyzz ...................... 15 ...............................................

Pfevod podilu na VH 28 36 -
PRE distribucni sluzby, a. s. 82 -- -- --
Ztohgs\uzby .............................................................................................................................. 82 ....................... —
KORMAK Prahaa. s. 44 33 18

ztoho:  Dividendy

Uroky z ptjeek 4 5 - -

PREservisni, s. r. 0. 77 83 37 37

ztoho:  Prodej elektfiny 10 13
Uroky z pujtek 2 3 - .
PREzakaznicka, a. s. 273 267 372 337

Dividendy 36 38 - =
PREnetcom, a. s. 19 21 16 17
thog\uzby .............................................................................................................................. 19 ...................... 2114 ...................... 14
UTURSPR Umkyzpu][e'( ....................... A 23

SOLARINVEST - GREEN ENERGY,

Uroky z pujtek 1 - -
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VOLTCOM, spol.sr. 0. 10 6 - -
ztohosmzb\/ ................................................................................................................................ 33 ....................... -
e UrOkyZp ............................................................................................................................. 23 ....................... -
T D|V|dend\/ ............................................................................................................................ 5 ....................... B
PRE VTE Castkoy, s. r. 0. 1 2 27 38
thoprOdeJdemmyzs ...................... 35
e UrOkyzpuJEEk ....................................................................................................................... 12 ....................... 2 ........................ 2
PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0. 1 - -- --
ztohoSlqu\/ ................................................................................................................................ 1 .....................

Celkem 3822 4754 7212 5220

Veskeré transakce s dcefinymi spole¢nostmi byly uskute¢nény na bazi béZnych obchodnich podminek.

(34) Udalosti po datu sestaveni tcetni zavérky

K Zadnym vyznamnym udalostem po datu Gcetni zavérky nedoslo.

V Praze dne 2. kvétna 2025

;Z /cf.ff,_

Pavel Elis Alexander Manfred Sloboda
pfedseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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Cestné prohlaseni

PFi vynaloZeni veskeré pfimérené péce podava vyrotni zprava podle naseho nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz o finanéni situaci,
podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni spolecnosti Prazska energetika, a. s., a Skupiny PRE za rok 2024 a o vyhlidkach jejich budouciho
vyvoje. Ve vyrocni zpravé nebyly védome opomenuty €i zkresleny Zadné skutecnosti, které by mohly zménit vyznam této zpravy.

V Praze dne 2. kvétna 2025

| KL /ﬁf,fﬁ_

Pavel Elis Alexander Manfred Sloboda
pfedseda pfedstavenstva mistopfedseda pfedstavenstva
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Historie Skupiny PRE

1897
> 1. 9. zahajena cinnost Elektrickych podnikd kralovského hlavniho
meésta Prahy

1924
> ministerskym nafizenim prohlaseny Elektrické podniky za
vseuZitetné

1934

> dokontena stavba ustfedni budovy Elektrickych podnikd v Praze;
celkova koncepce budovy svou modernosti daleko predbéhla dobové
zvyklosti

1941
> Elektrické podniky zatlenény do Méstskych podnikt prazskych

1945
> znarodnéni energetiky na zakladé dekretu prezidenta republiky

1946

> od Elektrickych podnikt se odloucil Dopravni podnik; vznik
narodniho podniku Stfedoceské elektrarny, jehoZ soutasti se stala
i byvala elektrarenska tast Elektrickych podniku

1959
> vznik Stfedoceskych energetickych zavodu, n. p., (STE) a Okresni
spravy Praha

1965
> vznik Rozvodného zavodu Praha v ramci STE, n. p.

1990
> Prazské energetické zavody od 1. 7. samostatnym statnim
podnikem

1994
> vznik akciové spoletnosti Prazska energetika, a. s.

1996
> zaloZena dcefina spoletnost PREleas, a. s.
> zahajena stavba nové budovy PRE v ulici Na Hroudé

1997
> oslavy 100. vyroci existence spolecnosti, dokoncena vystavba nové
spravni budovy

1998

> zaloZena dcefina spoletnost PREmérfeni, a. s, od 1. 1. 2024
pfejmenovana na PREenergo, a. s., (dfive Cejchovna elektromér
Praha, a.s.)

2000
> dokontena modernizace vsech kontaktnich mist pro zakazniky
a zahajen provoz zakaznické linky

2002
> PRE se uspésneé vyrovnala s nasledky srpnovych povodni

2004

> v souladu s evropskou legislativou zahajen proces oddéleni
regulovanych a neregulovanych ¢innosti (tzv. unbundling)

> zahajen provoz centralniho dispecinku

> zahajen provoz zakaznického centra v palaci Adria v Jungmannove
ulici

2006

> k1.1. doSlo k realnému vyclenéni provozovatele distribucni
soustavy do samostatného subjektu - 100% dcefiné spolecnosti
PREdistribuce, a. s., zaloZené v roce 2005
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2007
> PRE se stala ¢lenem PraZské energetické burzy (PXE)

2009

> zahdjen provoz Centra energetického poradenstvi v Jungmannové
ulici (pasaz TeTa)

> pfemisténi Technického a dokumentacniho muzea prazské
energetiky do novych prostor v arealu rozvodny HoleSovice

2010

> zmeéna akcionarské struktury - odkoupeni podilu akcionare
Honor Invest, a. s., stavajicim akcionafem EnBW Energie Baden-
Wirttemberg AG, €imzZ se tento stal majetkové akcionafem
majoritnim

> v souladu s novou dlouhodobou strategii Skupiny PRE uvedeno do
provozu 5 FVE (Jinonice, Lhotka, Na Hroudé 19, Prazacka a Sever),
drzitelem licence je spoletnost PREm

> historicky nejvyssiho Spitkového zatizeni distribu¢ni soustavy
1209 MW bylo dosazeno 1. 12. ve 14 hodin

2011
> s (ctinnostik 1. 12. vyfazeny akcie PRE z obchodovani na
regulovaném trhu, proces delistingu formalné dokoncen k 28. 12.

2012
> akvizice FVE Hofovice a FVE Kondrac, kazda s instalovanym
vykonem 1 MWp

> 100% dcefina spoletnost PREleas, a. s., pfejmenovana na eVYello CZ,

a.s., ajeji pfedmeét podnikani rozSifen o obchodovani s elektfinou
aplynem (od 1. 5. 2014 komanditni spolecnost)
> v aoblasti filantropie zahajena spoluprace s Nadaci Charty 77

2013

> projekt PREkolo - oteviena nejvétsi specializovana pujcovna
elektrokol v CR

> akvizice FVE Pozorka s instalovanym vykonem 3,99 MWp
a FVE Syrovice s instalovanym vykonem 6,3 MWp

> Skupina PRE ziskala v ramci projektu Cesky Goodwill ocenéni
v kategorii ,Mecenas" za ohleduplnost k podnikatelskému,
ekonomicko-socialnimu a Zivotnimu prostfedi

2014

> 27.3.zména stanov spoletnosti a zfizeni zavodni rady

> 1. 5. zahajen provoz Centra sluZeb PRE (CES) v pasazi TeTa;
CES nabizi energetické sluzby PREm, zaroveri zde funguje
specializovana prodejna a pujcovna elektrokol

> 1.12. akvizice FVE Datice a FVE Mikulov s celkovym instalovanym
vykonem 5,79 MWp

2015

> 30. 4. akvizice FVE Pozofice s instalovanym vykonem 4,59 MWp

> v PREm vznikl samostatny Usek Energetické sluzby zaméfeny na
dal3i rozvoj v oblasti energetickych analyz a auditt, isporného
osvétleni, projektovani, realizace a servisu malych FVE ¢i zajistovani
decentralnich FeSeni energetického zasobovani

2016

> 14. 3. probéhla akvizice spoletnosti KORMAK Praha a. s.,
ktera poskytuje inZenyrské, projekéni a stavebni prace v ramci
energetickych siti, a KORMAK nemovitosti s. r. 0., ktera zajistuje
spravu majetku

> v listopadu byly v Praze diky PRE instalovany tfi chytré lampy typu
SMIGHT. Ty slouZi nejen jako lampy vefejného osvétleni, Wi-Fi
hotspoty, dobijeci stanice pro elektromobily a elektrokola, ale jsou
vybaveny také tlatitkem nouzového signalu v pfipadé ohroZeni,
senzory sledujicimi kvalitu ovzdusi a dalsimi funkcemi inteligentni
meéstské infrastruktury.

2017

> nékalika spoletenskymi a marketingovymi akcemi si PRE
pfipomnéla 120. vyroti své existence

> 1. 6. spusténa bezplatna Zakaznicka linka PRE 800 550 055

> 1.11. vznik spoletnosti PREzakaznicka, a. s., do které byla
vytlenéna pfima obsluha zakazniku

> 27.11. zaloZena spolecnost PREnetcom, a. s., jejimz hlavnim
tkolem je rozvoj komunikaéni infrastruktury pro zafizeni distribuéni
sité v souvislosti se zavadénim konceptu chytrych siti

2018

> pro vefejnost oteviena pfed arealem holeSovického Vystaviste
pilotni rychlodobijeci stanice elektromabild, ktera je soutasné
doplnéna fotovoltaickou elektrarnou a akumulaénim zafizenim na
bazi bateriového llozisté

> 3. 5. akvizice spoletnosti SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. 1. 0.,
ktera instaluje solarni systémy a dalsi tepelna zafizeni

> spusténa bezplatna linka pro hlaseni poruch v dodavce elektrické
energie: 800 823 823

> 19. 9. zahajen provoz noveé rozvodny Karlin 110/22 kV, ktera posili
oblast rozvijejiciho se Rohanského ostrova

> 100% dcefina spoletnost KORMAK nemovitosti s. r. 0.
pfejmenovana na PREservisni, s. r. 0., ve které jsou centralizavany
nakupni ¢innosti pro Skupinu PRE

> 30. 11. akvizice spole¢nosti FRONTIER TECHNOLQOGIES, s. r. 0.,
jejimz pfedmétem ¢innosti je vyvoj, vyroba a dodavky inteligentnich
osvétlovacich reseni
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2019

> projekty Patefni sit (vybudovani 125 rychlodobijecich stanic na
tizemi CR) a Metropolitni sit PRE (budovani tzv. standardnich
dobijecich stanic v rezidencnich a sidlistnich zénach Prahy) ziskaly
podporu Ministerstva dopravy v ramci dotacniho Operatniho
programu Doprava

> 30. 4. akvizice spoletnosti VOLTCOM, spol. sr. 0., ktera se
specializuje na vystavbu a modernizaci velkoodbératelskych
a distribu¢nich trafostanic i rozpinacich stanic

> 19.12. akvizice spolecnosti WINDING WE NORTH a. s. a jeji dcefiné
spolecnosti PRE VTE Castkov, s. t. 0.

2020

> v zafi do pilotniho provozu spudténo 13 EVR lamp (prvni dobijeci
stanice umisténé na stoZarech vefejného osvétleni) na Vinohradech

> 2.10. zprovoznéna 100. chytra distribucni stanice na sidlisti Velka
Ohrada v Praze 13

2021

> 13.10. ukontuje dodavky energii nejvétsi alternativni dodavatel
Bohemia Energy entity, s. r. 0., a 65 tisic zakazniku pfechazi
okamzité v reZimu dodavatele posledni instance k PRE. V pribéhu
nasledujicich mésict roku kon¢i i dalsi alternativni dodavatelé,
takze dalsi tisice zakazniku pFichazeji do rezimu dodavatele
posledniinstance PRE

> cena elektfiny v prosinci dosahla svého historického maxima - pres
300 EUR/MWh

> v listopadu spustén narodni roaming tfi nejvyznamnéjsich siti
vefejnych dobijecich stanic. Pro dobijeni elektromobilti u PRE, CEZ
a E.ON staciuz jen jeden Cip

2022

> v lednu otevfena nejvykonnéjsi a nejrychlejsi vefejna dabijeci
stanice PRE pro elektromobily. Hypercharger Alpitronic stoji
nedaleko najezdu na dalnici D1 Praha-Seberov a umoZfiuje dobijet
vykonem 300 kW

> v ramci roamingové sité vefejnych dobijecich stanic Ize s ¢Cipem
od PRE dobijet elektromobil i v dalsich evropskych statech - na
Slovensku, v Palsku, Slovinsku, Chorvatsku a Italii

> v Cervnu PRE otevfela nejvétsi dobijeci hub pro elektromobily
v Praze na parkovisti u Kongresového centra, kde se muze
soucasné dobijet az 16 elektromobilt. Sit PRE POINT ¢ita jiz pfes
440 vefejnych dobijecich stanic

> energeticka krize, ceny elektfiny a plynu exponencialné rostou,
v srpnu ceny elekt¥iny na rok 2023 na velkoobchodnim trhu kratce
prekrotily hranici 1 000 EUR/MWh

> na podzim PRE motivuje své zakazniky k Gsporam programem
PREMIE - pokud domacnost v zimni topné sezéné snizi svoji
spotfebu, ziskda mimofadnou finanéni prémii

2023

> v zaff uvedena do provozu transformovna 110/22 kV Slivenec,
ktera zajisti dostatetny pfikon pro rozvijejici se jihozapadni ¢asti
metropole

> na konci roku PRE provozuje v celé CR jiz 660 dobijecich stanic pro
elektromobily, tzv. PRE POINTU

> cely rak je ovlivnén takzvanym vladnim zastropovanim cen energif
pro domacnosti i pro firmy

> PRE eviduje rekordni zajem o pfipojeni fotovoltaickych elektraren
do své distribucni sité, pripojeno bylo za cely rok 3 298 vyroben
pfedevsim na rodinnych domech na hladiné nizkého napéti

2024

> 1. ledna zména nazvu spolecnosti PREmeéfeni, a. s., na
PREenergo, a. s., a svou podnikatelskou ¢innost zahajila spoletnost
PRE distributni sluzby, a. s., kam byly od5tépeny vymezené ¢innosti
ze spolecnosti PREméfent, a. s.

> od ¢ervence maohou sdilet elektfinu diky schvalené novele
LEX OZE Il rizné subjekty napfit celou elektrizacni soustavou

> v Novém Sedle na Sokolovsku zahajena vystavba dosud nejvétsi
fotovoltaické elektrarny spadajici do portfolia PRE, potita se
s celkovym vykonem pfes 22 MWp

> 28. 11. akvizice stoprocentniho majetkového podilu Skupiny
SOLIDSUN, ktera se zabyva dodavkami a instalacemi stfesnich
fotovoltaickych elektraren

> pocet vefejnych dobijecich stanic pro elektromobily, tzv. PRE POINTU,
dosahl na konci roku 744

Historie Skupiny PRE
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AC
AFIR
AMM
B2B
B2C
B2G
BOZP
CEF
CMS
CSRD

(]

cvuTt

DA

DC

EDC
EnBW
EnBW CEE
EPC

ERU

ESG

ESRS

EU

EVR lampy
Frontier
FVE

GDPR

GWh
IPR
IRO

pomalé dobijeni stfidavym proudem (Alternating Current)

nafizeni o zavadéni infrastruktury pro alternativni paliva (Alternative Fuels Infrastructure Regulation)
pokrocily (inteligentni) systém méfeni (Advanced Metering Management)

velkoodbératelsky segment (Business-to-Business)

maloodbératelsky segment (Business-to-Customer)

segment statni spravy a samospravy (Business-to-Government)

bezpetnost a ochrana zdravi pfi praci

evropsky dotacni program Nastroj pro propojeni Evropy - doprava

Compliance Management Systém

smérnice EU, ktera zavadi podrobnéjsi pozadavky na podavani zprav o udrzitelnosti (Corporade Sustainability
Reporting Directive)

Ceska republika

Ceské vysoké uteni technické

diesel agregaty

rychlé dobijeni stejnosmérnym proudem (Direct Current)

Elektroenergetické datové centrum, a. s. (25% majetkovy podil ma PREdi)

EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG

EnBW Central and Eastern Europe Holding GmbH (100% dcefina spolecnost EnBW)

financovani energeticky tspornych opatfeni z budoucich tspor (Energy Performance Contracting)
Energeticky regulacni afad

nefinancni reporting v oblasti spolecenské odpovédnosti a ekologické udrzitelnosti (Enviromental, Social and
Governance)

evropské standardy pro podavani zprav o udrZitelnosti (European Sustainability Reporting Standards)
Evropska unie

EV ready lampy, dobijeci stanice umisténé na stoZarech vefejného osvétleni

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. 1. 0. (100% dcefina spolecnost PREenergo)

fotovoltaicka elektrarna

nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679, o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim
osobnich tdaju a o volném pohybu téchto tdaju a o zrudeni smérnice 95/46/ES (obecné nafizeni o ochrané
osobnich tdaju)

gigawatthodina

Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy

dopady, rizika a pfileZitosti (Impacts, Risks and Opportunities)
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Kormak

KT

kv

kw

kwWp

MPO

MW

MWh

MWp
Netfin

NN

OTE

0ZE

PENB

PRE

PREdi
PREds
PREenergo
PREH
PREm
PREnetcom
PREs
PREzak
PRE FVE Svétlik
PRE FVE Nové Sedlo
PRE VTE Castkov
PRO EMV
RP9

S

SVR
SAIDI/SAIFI
Solarinvest
Skupina SOLIDSUN
SV|/BD
THMP

TR

TS

TSK

TWh

us

Voltcom

VN

S

VTE

VVN

Yello

KORMAK Praha a. s. (100% dcefina spolecnost PRE)

kabelovy tunel

kilovolt

kilowatt

kilowatt peak

Ministerstvo pramyslu a obchodu

megawatt

megawatthodina

megawatt peak

NETFIN Infrastructure, a. s. (50% majetkovy podil ma spolec¢nost PREnetcom)
nizké napéti

OTE, a. s., operator trhu s elektfinou a plynem v CR

obnovitelné zdroje energie

prukaz energetické narotnosti budovy

Prazska energetika, a. s.

PREdistribuce, a. s. (100% dcefina spolecnost PRE)

PRE distribucni sluzby, a. s. (100% dcefina spolecnost PRE)

PREenergo, a. s., do 31. 12. 2023 pod nazvemn PREmEfeni, a. s., (100% dcefina spolecnost PRE)
Prazska energetika Holding a. s.

PREméFeni, a. s., od 1. 1. 2024 zména nazvu na PREenergo, a. s., (100% dcefina spolecnost PRE)
PREnetcom, a. s. (100% dcefina spolecnost PREdi)

PREservisni, s. r. 0. (100% dcefina spoletnost PRE)

PREzakaznicka, a. s. (100% dcefina spoletnost PRE)

PRE FVE Svétlik, s. r. 0. (100% dcefina spolecnost PREenergo)

PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0. (100% dcefina spolecnost PREenergo)

PRE VTE Castkov, s. 1. 0. (100% dcefina spoletnost PREenergo)

PRO EMYV, s. r. 0. (100% dcefina spolecnost PRE)

Rezident Park 9 s. r. 0. (50% majetkovy podil ma spoletnost PRES)
stfedoSkolské vzdélani

sluzba vykonoveé rovnovahy

ukazatel spolehlivosti dodavky elektrické energie

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0. (100% dcefina spolecnost PREenergo)
Skupina SOLIDSUN a. s. (100% dcefina spoletnost PREenergo)

spoletenstvi vlastnikl jednotek / bytovy dim

Technologie hlavniho mésta Prahy

transformovna 110/22 kV

transformatni stanice

Technicka sprava komunikaci hlavniho mésta Prahy

terawatthodina

Uplné stfedni vzdélani

VOLTCOM, spol. s r. 0. (100% dcefina spolecnost PRE)

vysoké napéti

vysokoskolské vzdélani

vétrna elektrarna

velmi vysoké napéti

eYello CZ, k. s. (0% dcefina spoletnost PRE a 10% dcefina spolecnost PREenergo)
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Kontaktni udaje

Prazska energetika, a. s.
IC0: 60193913

Informace pro tisk

PREdistribuce, a. s.
IC0: 27376516

Poruchova linka distribuce

PREenergo, a. s.
ICO: 25677063

Centrum sluzeb PRE

Elektroinstalacni prace

PRE distribucni sluzby, a. s.
IC0: 19826982

Prodej elektroméru

eYello CZ, k. s.
ICO: 25054040

Praha 10, Na Hroudé 1492/4
WWw.pre.cz

e-mail: pre@pre.cz

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

Praha 5, Svornosti 3199/19a
www.predistribuce.cz

e-mail: info@predistribuce.cz
Praha 2, Katefinska 1528/9
e-mail: poruchy@predistribuce.cz

Praha 10, Na Hroudé 2149/19
WWW.preenergo.cz

e-mail: pre@pre.cz

Praha 1, Jungmannova 747/28
e-mail: tepelnestudio@pre.cz
e-mail: servis.elektro@pre.cz

Praha 10, Na Hroudé 1492/4
www.preds.cz

e-mail: pre@pre.cz

Praha 39, Novovysocanska 696/3

Praha 10, Kubanské namésti 1391/11

www.yello.cz
e-mail: yello@yello.cz

11000

800 550 055

pro volani ze zahranicf:
+420 267 055 555
267051030

800 550 055

pro volani ze zahranicr:
+420 267 055 555
Poruchova linka:
800823823

800 550 055

pro volani ze zahranicr:
+420 267 055 555
267 053 464

733143143

800 550 055

pro valani ze zahranici:
+420 267 055 555
267 052 389
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Adresa

Telefon

PREzakaznicka, a. s.
ICO: 06532438

Zakaznické centrum PRE

Zakaznicka linka PRE

Praha 10, Na Hroudé 1492/4
www.prezakaznicka.cz

e-mail: pre@pre.cz

Praha 1, Jungmannova 36/31

Praha 4, Vladimirova 64/18

Praha 10, Kubanské namésti 1391/11

800 550 055
pro volani ze zahranicr:
+420 267 055 555

800 550 055

PREservisni, s. 1. 0.
IC0: 02065801

Praha 10, Na Hroudé 1492/4
WWW.preservisni.cz
e-mail: pre@pre.cz

800 550 055
pro volani ze zahranici:
+420 267 055 555

KORMAK Prahaa.s.
ICO: 48592307

Praha 10 - Uhfinéves,
nameésti Bratfi Jandust 34/34
www.karmak.cz

e-mail: kormak@kormak.cz

267051 301

VOLTCOM, spol. sr. o.
ICO: 44794274

Praha 6, Oteviena 1092/2
www.valtcom.cz
e-mail: voltcom®@voltcom.cz

PREnetcom, a. s.
ICO: 06714366

Praha 10, Na Hroudé 1492/4
www.prenetcom.cz
e-mail: pre@pre.cz

800 550 055
pro volani ze zahranici:
+420 267 055 555

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. 1. 0.

IC0: 28923405

Praha 10, Na Hroudé 2149/19
www.solarinvest.cz
e-mail: info@solarinvest.cz

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. . 0.
ICO: 27234835

Praha 10, Na Hroudé 2149/19
www.frontier-technologies.eu
e-mail: info@frontier-technologies.eu

PRE FVE Svétlik, s. r. o.
ICO: 28080378

Praha 10, Na Hroudé 2149/19
WWW.preenergo.cz
e-mail: pre@pre.cz

800 550 055
pro volani ze zahranici:
+420 267 055 555

PRE FVE Nové Sedlo, s. . 0.
IC0: 11911913

Praha 10, Na Hroudé 2149/19
WWW.preenergo.cz
e-mail: pre@pre.cz

800 550 055
pro volani ze zahranicr:
+420 267 055 555

Kontaktni tdaje
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PRE VTE Castkov, s. r. 0.
IC0O: 27966216

Skupina SOLIDSUN a. s.
ICO: 07664761

PRO EMV, s. r. 0.
IC0: 21330000

NETFIN Infrastructure, a. s.
IC0: 17093881

Rezident Park 9s.r. 0.
IC0: 09771298

Elektroenergetické datové centrum, a. s.

IC0: 21020264

Adresa

Praha 10, Na Hroudé 2149/19
WWW.preenergo.cz
e-mail: pre@pre.cz

Frydek-Mistek, Miru 3267
www.solidsun.cz
e-mail: info@solidsun.cz

Praha 10, Na Hroudé 1492/4
WWW.preservisni.cz
e-mail: pre@pre.cz

Praha 10, Na Hroudé 1492/4
www.prenetcom.cz
e-mail: pre@pre.cz

Praha 8, KoZeluzska 2450/4
WWW.preservisni.cz
e-mail: pre@pre.cz

Praha 10, Na Hroudé 1492/4
www.edc-cr.cz
e-mail: info@edc-cr.cz

Telefon

800 550 055
pro volani ze zahranicr:
+420 267 055 555

800 400 506
pro volani ze zahranici:
+420 267 055 555

800 550 055
pro volani ze zahranicf:
+420 267 055 555

800 550 055
pro volani ze zahranicr:
+420 267 055 555

800 550 055
pro volani ze zahranici:
+420 267 055 555

800 720 204
pro volani ze zahranicf:
+420519 799 300
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