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Lidé PRE - odpovédnost, ktera pokracuje i po praci

Vyrocni zprava PRE kazdorocné shrnuje, jak si spoletnost v uplynulém roce
vedla po financni, provozni i strategické strance, a pfedstavuje jeji dalsi
cile. Zaroven vénuje pozornost i Sirsim souvislostem podnikani, zejména
prostfedi, v némz pusobi, a lidem, ktefi se na jejim chodu podileji.

LetoSni vydani se zaméruje na oblast spolefenské odpovédnosti, a to
pfedevsim prostfednictvim aktivit zaméstnancu. Ti vedle svych pracovnich
povinnosti dlouhodobé rozvijeji fadu iniciativ, vénuji se vefejné prospésnym
¢innostem a svym osobnim nasazenim pfispivaji k utvafeni prostfedi, ve
kterem ziji.

Pfedstavené fotografie a pfibéhy zachycuji pouze omezeny vybér téchto
aktivit. Reprezentuji vsak jejich tematickou rozmanitost i vyznamny

spolecensky pfesah, ktery cinnost zaméstnancd PRE pfinasi.

Seznamte se tedy s nimi.
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Informace poZadované pravnimi pfedpisy

Skupina PRE

Organy spoletnosti PRE

Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku za rok 2025
Vybrané finantni ukazatele Skupiny PRE

Strategie

Obchodovani s elektfinou a plynem

Elektromobilita

Vztahy s vefejnosti

Lidské zdroje

Ochrana Zivotniho prostfedi a BOZP

Zprava o udrzitelnosti

Systém fizeni rizik ve Skupiné PRE

Interni audit

Compliance, povéfenec a garant pro ochranu osobnich adaju

Ombudsman Skupiny PRE

Dcefiné spolecnosti

Vnukovské spoletnosti

Podniky s majetkovou ugasti spoletnosti PRE

Struktura akcionafu

Informace z valné hromady

Zprava dozorci rady

Zprava o vztazich spoletnosti Prazska energetika, a. s., za rok 2025

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spoletnosti Prazska energetika, a.s.
Konsolidovana ucetni zavérka spoletnosti Prazska energetika, a. s., ke dni 31. 12. 2025
Samostatna ugetni zavérka spoletnosti Prazska energetika, a. s., ke dni 31. 12. 2025
Cestné prohlaseni

Historie Skupiny PRE

Seznam zkratek

Kontaktni (daje

Zmény, které nastaly od skoncenf icetniho obdobi (31. 12. 2025) do zavérky vydani této vyrocni zpravy (5. 5. 2026), jsou v textu vyznaceny
kurzivou, s vyjimkou Zpravy o vztazich spoletnosti Prazska energetika, a. s., za rok 2025.
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INFORMACE POZADOVANE PRAVNiIMI PREDPISY
’

Informace o skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni tcelu vyrocni zpravy
Udaje jsou uvedeny v ramci textu vyrocni zpravy a jsou oznaceny kurzivou. Dale jsou tyto skute€nosti uvedeny v pfilohach konsolidované zavérky
(bod ¢. 35) a samostatné zavérky (bod ¢. 34).

Informace o pfedpokladaném vyvoji ¢éinnosti cetni jednotky
Udaje jsou uvedeny v kapitolach Zprava pfedstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku za rok 2025 a Strategie.

Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spoletnost nevyviji systematicky aktivity v téchto oblastech.

Informace o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podila
Spoletnost nenabyla vlastnich akcii.

Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztah
Udaje jsou uvedeny v kapitolach Lidské zdroje a Ochrana Zivotniho prostfedi a BOZP.

Informace o tom, zda ma tcetni jednotka pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici
Skupina PRE ma organizacni slozku na Slovensku - spolecnost SOLIDSUN s. 1. 0.

Informace o cilech a metodach fizeni rizik ve spole¢nosti
Udaje jsou uvedeny v kapitole Systém Fizeni rizik ve Skupiné PRE.

Informace o cenovych, avérovych a likvidnich rizicich a rizicich souvisejicich s tokem hotovosti, kterym je ticetni jednotka vystavena
Udaje jsou uvedeny v licetnich zavérkach.

Udaje o pferugenich v podnikani
Spoletnost v prubéhu roku neprerusila podnikani.

Informace tykajici se udrzitelnosti
Udaje jsou obsazeny v kapitole Zprava o udrzitelnosti.

Nedilnou soucasti vyrotni zpravy je i Zprava o vztazich spolecnosti Prazska energetika, a. s., za rok 2025 a Zprava nezavislého auditora pro
akcionare spoletnosti Prazska energetika, a. s.
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SKUPINA PRE
,‘,

Skupina PRE je stabilni a prosperujici uskupeni v oblasti energetiky

s dlouholetou tradici na ceském trhu. Tvofi ji Prazska energetika, a. s.,
(PRE) a jeji dcefiné spole¢nosti. K jejim hlavnim ¢innostem patfi prode;
a obchodovani v oblasti elektfiny a plynu, distribuce elektfiny, vyroba
elektrické energie z obnovitelnych zdroju a poskytovani energetickych
sluzeb.

Historie zajistovani dodavek elektfiny a rozvoje elektrizacni soustavy na tzemi hlavniho mésta saha az do roku 1897, kdy byly zaloZeny Elektrickée
podniky kralovského hlavniho mésta Prahy. V soutasné dobé Skupina PRE, prostfednictvim své nejvétsi dcefiné spoletnosti PREdistribuce, a. s.,
(PREd), dodava elektfinu do téméF 854 tis. odb&rnych mist a provozuje nejspolehlivéjsi distribueni sit v CR. PRE je také z hlediska objemu
dodavek elektfiny koncovym zakaznikiim druhym nejvétsim dodavatelem elektfiny v Ceské republice.

V ramci své tinnosti podporuje vyuzivani modernich technologickych feSeni a poskytuje poradenstvi v oblasti zavadéni inovativnich technologif
a dosahovani energetickych dspor.

V roce 2025 distribuovala koncovym zakaznikim 6 TWh elektfiny na viech napétovych hladinach a vyrobila 44,29 GWh elektFiny z obnovitelnych
zdroju.

Spolecnosti Skupiny PRE

Kompletni pfedmét podnikani je uveden ve spoletenskych smlouvach spolecnosti a v pfislusnych registrech. Aktivity nize uvedenych spolecnosti
jsou popsany v kapitolach Dcefiné a vnukovské spolecnosti a Podniky s majetkovou ucasti spolecnosti PRE.

Prazska energetika, a. s. (PRE)
IC0: 60193913
Praha 10, Na Hroud€é 1492/4

> PREdistribuce, a. s. (PREdi)
ICO: 27376516
Praha 5, Svornosti 3199/19a

> > PREnetcom, a. s. (PREnetcom)
IC0: 06714366
Praha 10, Na Hroudé 1492/4

S acinnosti k 1. 1. 2026 doslo k rozdéleni spolecnosti PREdistribuce, a. s., formou odstépeni sloucenim, pficemz vyclenénd cast jmeéni, tj. 90 % akcii spolecnosti PREnetcom, a. s., presla na

spolecnost PraZskd energetika, a. s., joko ndstupnickou spolecnost.
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> PREenergo, a. s. (PREenergo)
ICO: 25677063
Praha 10, Na Hroudé 2149/19

> > FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. o. (Frontier)
IC0: 27234835
Praha 10, Na Hroudé 2149/19

> > PRE FVE Svétlik, s. r. 0. (PRE FVE Svétlik) *
ICO: 28080378
Praha 10, Na Hroudé 2149/19

> > PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0. (PRE FVE Nové Sedlo)
IC0: 11911913
Praha 10, Na Hroudé 2149/19

> > PRE VTE Castkov, s. r. 0. (PRE VTE Castkov) ™
IC0: 27966216
Praha 10, Na Hroudé 2149/19

> > ELEKTRO - FA. PAVELEK, s. r. 0. (Elektro Pavelek) ™"
IC0: 60322195
Opava, Ostravska 327/54

> > PREsolidsun, s. r. 0. (PREsol) "
IC0: 28923405
Praha 10, Na Hroudé 2149/19

> > > SOLIDSUN Energie a. s. (SOLIDSUN Energie)
I€0: 09293507
Frydek-Mistek, Miru 3267

> > > SOLIDSUN s. r. 0. - subjekt zaloZeny podle slovenského prava (SOLIDSUN SK)
IC0: 36300543 (SK)
Nitra, Dolnotermanska 704/25, Slovensko

> PRE distribuéni sluzby, a. s. (PREds)
IC0: 19826982
Praha 10, Na Hroudé 1492/4

'S acinnostik 1. 1. 2026 doslo k fuzi PRE FVE Svétlik, s. r. 0., jako zanikajici spolecnosti a PREenergo, a. s., jako ndstupnické spolecnosti.

) S aeinnosti k 1. 1. 2026 doslo k fuzi PRE VTE Cdstkov, s. r. 0., jako zanikajici spolecnosti a PREenergo, a. s., jako ndstupnické spolecnosti.

" S Gginnosti k 7. 10. 2025 doslo k pfevodu 100% podilu ve spolecnosti ELEKTRO - FA. PAVELEK, s. r. 0., z PREsolidsun, s. r. 0., na PREenergo, a. s.

™) S aginnosti k 1. 7. 2025 doslo k fuzi spole¢nosti Skupina SOLIDSUN a. s., SOLIDSUN ESCO s. 1. 0., SOLIDSUN s. . 0., Energocalc s. 1. 0. a Akusolar s. r. 0., jako zanikajicich spolecnosti
a SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0. (nyni PREsolidsun, s. r. 0.) jako nastupnické spolecnosti.
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> eYello CZ, k. s. (Yello)
ICO: 25054040
Praha 10, Kubanské namésti 1391/11

> PREzakaznicka, a. s. (PREzak)
IC0: 06532438
Praha 10, Na Hroudé 1492/4

> PREservisni, s. . 0. (PREs)
IC0: 02065801
Praha 10, Na Hroudé 1492/4

> > Green Energy Hostivaf, s. r. 0., 0d 17. 2. 2026
ICO: 24515914
Praha 10, Na Hroudé 1492/4

> KORMAK Praha a. s. (Kormak)
ICQ: 48592307
Praha 10 - Uhfinéves, namesti Bratfi Jandust 34/34

> VOLTCOM, spol. s r. 0. (Voltcom)
ICO: 44794274
Praha 6, Oteviena 1092/2

Podniky s majetkovou tcasti spolecnosti PRE

PRO EMV, s. r. 0. (PRO EMV)

50% podil spolecnosti PRE od 2. 9. 2025
IC0: 21330000

Praha 4, Stétkova 1638/18

NETFIN Infrastructure, a. s. (Netfin)
50% podil spoletnosti PREnetcom
ICO: 17093881

Praha 10, Na Hroude 1492/4

Rezident Park 9 s. r. 0. (RP9)
50% podil spoletnosti PREs
IC0: 09771298

Praha 8, KoZeluZska 2450/4

Elektroenergetické datové centrum, a. s. (EDC)
25% podil spoletnosti PREdi

IC0: 21020264

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

Y'S Gginnosti k 2. 9. 2025 doslo k pfevodu 50% podilu ve spole¢nosti PRO EMV, s. 1. 0., z PREservisni, s. 1. 0., na Prazska energetika, a. s., a k pfevodu 50% podilu z PREservisni, s. 1. 0., na

OMV Ceska republika, s. 1. 0.
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Prehled energetickych licenci k 31. 12. 2025

Prazska energetika, a. s.

> licence na obchod s elektfinou od 17. 1. 2007
prodlouZena do 16. 1. 2027

> licence na obchod s plynem od 12. 1. 2011
prodlouZzenado12. 1. 2031

eYelloCZ, k. s.
> licence na obchod s elektfinou od 27. 9. 2012 do 26. 9. 2027
> licence na obchod s plynem od 27. 9. 2012 do 26. 9. 2027

SOLIDSUN Energie a. s.
> licence na obchod s plynem od 21. 3. 2022 do 21. 3. 2027

PREdistribuce, a. s.
> licence na distribuci elektfiny od 1. 1. 2006 na dobu neurtitou

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0.
> licence na distribuci elektfiny od 20. 11. 2025 na dobu neurcitou

PREenergo, a. s.

> licence na vyrobu elektfiny od 17. 5. 2010 do 16. 5. 2035

> licence na vyrobu tepelné energie od 21. 8. 2024 do 21. 8. 2049

> licence na rozvod tepelné energie od 27. 8. 2024 na dobu neurcitou

PRE FVE Svétlik, s. r. o.
> licence na vyrobu elektfiny od 4. 12. 2009 do 4. 12. 2034

PRE VTE Castkov, s. r. 0.
> licence na vyrobu elektfiny od 3. 7. 2009 do 3. 7. 2034

PRE FVE Nové Sedlo, s. . 0.
> licence na vyrobu elektfiny od 19. 11. 2025 do 19. 11. 2050
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ORGANY SPOLECNOSTI PRE

/‘

Predstavenstvo k 31. 12. 2025

Ing. Pavel Elis, MBA
pfedseda pfedstavenstva
a generalni feditel

Ing. David Vodrazka
mistopfedseda

Markus Baumgartner

clen

Dozorcirada k 31. 12. 2025

Mgr. Jan Chabr
predseda

Dr. Johannes Ziigel, LL.M.
clen

Claudia Tillmann
¢lenka

Ing. Tereza Nislerova, M.A.
clenka

Michael Class

tlenod 25. 6. 2025

Zavodnirada k 31. 12. 2025

Jifi Mestek
predseda

Miroslava Svobodova
clenka

Dipl.-Ing. Alexander Manfred Sloboda
mistopfedseda predstavenstva
a obchodni feditel

Ing. Miroslav Tym
clen

Colette Riickert-Hennen
mistopfedsedkyné

David Prochazka
clen

Nadine Falk
tlenka

Dr. Jorg Reichert
clen do 24. 6. 2025

Bc. Alena Safrova
mistopfedsedkyné

Daniel Schumpeter
clen

U €lent organuti spolecnosti nedoslo v roce 2025 ke stfetu zajmu ani k poruseni zakazu konkurence.
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Ing. Pavel Elis, MBA Dipl.-Ing. Alexander Manfred Sloboda
pfedseda predstavenstva mistopfedseda pfedstavenstva
a generalni feditel a obchodni feditel
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Vedeni ostatnich spoleénosti Skupiny PRE k 31. 12. 2025

PREdistribuce, a. s.

Ing. Milan Hampl Mgr. Petr Drazil

predseda predstavenstva mistopfedseda pfedstavenstva

a feditel spolecnosti a feditel useku Regulovany majetek
Jan Sixta Dr. Tobias Mirbach

tlen predstavenstva tlen predstavenstva do 30. 4. 2025

Stanislav Votruba, M.Sc.RWTH
tlen pfedstavenstva od 1. 5. 2025
a feditel Useku Strategie a ekonomika

PREenergo, a. s.

Karsten Kramer Ing. Rudolf Cervenka

pfedseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva

a feditel spolecnosti a feditel Useku Energeticka infrastruktura
Bc. Karel Hempl Ing. Martin Zeman

Clen pfedstavenstva Clen pfedstavenstva

a feditel Useku Energetické sluzby

PRE distribucni sluzby, a. s.

Ing. Jan Aufednik Ing. Tomas Pojer
predseda predstavenstva mistopfedseda pfedstavenstva
a feditel spolecnosti a feditel useku Méfeni

Ing. Roman Tupy

tlen pfedstavenstva

eYelloCZ, k. s.

Ing. Michal Kulig Ing. Martin Zeman

feditel spoletnosti do 28. 2. 2026 feditel spolecnostiod 2. 3. 2026

PREzakaznicka, a. s.

Ing. Roman Kronus Mgr. Alena Petruskova
predseda pfredstavenstva tlenka pfedstavenstva
a feditel spole¢nosti a feditelka tseku Front Office

PREservisni, s. 1. 0.
Ing. Miloslav Nergl Bc. Milo$ Trojan
jednatel a feditel spolecnosti jednatel a feditel tseku Rizeni vystavby
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KORMAK Praha a. s.
Ing. Radek Matuszny
pfedseda predstavenstva
a feditel spolecnosti

Ing. Veronika Maruskova
tlenka pfedstavenstva

VOLTCOM, spol. sr. o.
Ing. Milan Valek
pfedseda rady jednatelu

Jan Srajer
¢len rady jednatell

PREnetcom, a. s.

Ing. Petr Dvofak
pfedseda pfedstavenstva
a feditel spolecnosti

PREsolidsun, s.r.0.,0d 1. 7. 2025
Martin Palarcik
pfedseda rady jednatelu

Ing. Adam Navratil
¢len rady jednatell

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. o.

Stanislav SmejdiF
jednatel spolecnosti do 16. 1. 2026

Bc. Karel Hempl
jednatel spolecnosti od 16. 1. 2026

PRE FVE Svétlik, s.r. 0., do 31. 12. 2025

Ing. Ales Stanék, MBA
jednatel spolecnosti

PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0.
Ing. Ales Stanék, MBA

jednatel spoletnosti do 31.12. 2025

Ing. Rudolf Cervenka
jednatel spolecnostiod 1. 1. 2026

Ing. Miroslav Hamacek
mistopfedseda predstavenstva
a finantni reditel

Ing. Petr Jefabek
tlen rady jednatell

Pavel Vavra
¢len rady jednatelt

Stanislav Votruba, M.Sc.RWTH
tlen pfedstavenstva

Ing. Jakub Vancura
mistopfedseda rady jednatelu

Ales Hradecky
¢len rady jednatelti do 16. 1. 2026

Jakub Jirousek
jednatel spolecnosti

JUDr. Petr Jelinek, MBA
jednatel spolecnosti
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PRE VTE Castkov, s. . 0., do 31. 12. 2025
Ing. Ales Stanék, MBA
jednatel spoletnosti

ELEKTRO - FA.PAVELEK, s.r. 0., 0d 7. 10. 2025

Ing. Martin Garnac PREsolidsun, s.r. 0., do 31.12. 2025

jednatel pfi vykonu funkce zastupuje Ing. Adam Navratil
Ing. Adam Navratil Ing. Jitka Hfivnacova

jednatel od 1. 1. 2026 jednatelka od 1. 1. 2026

Green Energy Hostivar, s. r. 0.,0d 17. 2. 2026

JUDr. Petr Jelinek, MBA Ing. Miloslav Nergl

jednatel spolecnosti jednatel spolecnosti

SOLIDSUN Energie a. s.

Ing. Adam Navratil

tlen pfedstavenstva

SOLIDSUN s. r. 0. (slovenska pobocka)

Martin Palaréik Marek Centés

jednatel spoletnosti jednatel spoletnosti do 31.12. 2025






_
MICHAELA WAGNEROV

clenka sboru dobrovolny
Zakaznick

rvis - dcefina s

K dobrovolnym hasic¢iim mé pfiv a, vlastné jsme vSichni éleny sboru.
Dobrovolnemu hasicstvi se vénuji dlouho, a pomahat lidem ve mné zanecha vzdy

pocit, Ze na tom, co délam opravdu zalezi, at uz jde o malickost ¢i zachranu majetku ¢i
osoby. Na dobrovolnicéeni mé bavi to, Ze to neznamena jen pomoc, ale také pfekonavani
pfekazek a divéru k naprosto cizim lidem, kdyz je to zrovna potfeba a nutné.
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE
CINNOSTI SPOLECNOSTI A O STAVU JEJiHO
MAJETKU ZA ROK 2025

’-

Prazska energetika, a. s., (PRE) zajistuje spolehlivé dodavky, vyrobu a prode;
energii a s nimi spojenych sluzeb na tzemi hlavniho mésta Prahy i celé
Ceské republiky.

PRE stavi na bohaté tradici sahajici az do roku 1897, kdy byly zaloZeny Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy, které zajistovaly
provoz elektrickych tramvaji, lanové drahy a vyrobu elektfiny pro dopravu i pro mésto. Behem své témér 130leté historie se transformovaly

v dynamicky energeticky koncern, ktery klade dlraz na inovace, efektivitu a udrZitelnost. Aktivné sleduje moderni trendy a v ramci vyzkumu

i vyvoje spolupracuje s Fadou védeckych instituci, s technologickymi lidry i startupovym prostfedim.

PRE se ve viech svych aktivitach pIné hlasi k principtm udrZitelného rozvoje a systematicky usiluje o zvySovani kvality Zivota v regionech,
ve kterych pusobi. V ramci firemni kultury klade zasadni diraz na neustalé zvySovani vnitfni efektivity, podporu tvircich pfistupl a rozvoj
individualni iniciativy svych zaméstnancu.

PRE si zaklada na budovani dlouhodobé divery ve vztahu ke svym zakaznikiim a obchodnim partnerdm. Tento zavazek naplfiuje
prostfednictvim aktivniho pFistupu k rozvoji energetického trhu a vysoké miry profesionality a osobni ochoty svych pracovniku. Stabilita
spolecnosti je zaloZena na pevném partnerstvi s akcionafi, koncernem EnBW a hlavnim méstem Prahou.

Vyvoj hospodafstvi v roce 2025

V roce 2025 se ceska ekonomika zfetelné zotavila a vstoupila do obdobi vyvazeného ristu podpofeného vyssi spotfebou domacnosti, rustem
realnych mezd a postupnym zlepSovanim situace v pramyslu. Inflace se vratila do blizkosti inflacniho cile centralni banky. Trh prace zustal
napjaty, i kdyZ mirné ochladl. Soutasné pretrvavala rizika spojena s geopolitickou nejistotou, vyvojem cen energii a tempem strukturalnich
zmeén. Podniky se vice zaméfovaly na investice do produktivity, digitalizace a energetickych tspor.

Energeticky sektor prochazel dalsi fazi transformace. Spotfeba energie po pfedchozim poklesu opét mirné vzrostla v disledku niZ3ich cen,
chladnéjsiho potasi a oZiveni ekonomiky, pficem? CR si udrZela pozici €istého exportéra elektfiny. VyuZiti uhli dal ustupovalo ve prospéch
zemniho plynu a nizkoemisnich technologii. Vyznamné rostla vyroba z fotovoltaiky a dalsich obnovitelnych zdrojt, kdy OZE dosahly produkce
cca 12,1 TWh, tedy asi 17 % z celkové vyroby.

Rok 2025 pfinesl vyznamné legislativni zmény, pfedevsim diky novelizaci energetického zakona Lex OZE Ill, ktera zasadné modernizovala
pravidla pro vyrobu, sdileni a ukladani energie. Novela zvysila limit pro licence a stavebni povoleni z 50 na 100 kWp, zavedla jasna pravidla pro
akumulaci, agregaci a flexibilitu, umozZnila provoz samostatnych bateriovych GloZist a odstranila bariéry pro sdileni elektfiny mezi odbérnymi
misty. PFijata legislativa zaroven vyznamnym zpusobem posilila ochranu spotfebiteld.
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Financni vysledky

Rok 2025 byl pro PRE obdobim dynamického rozvoje a upeviiovani trznich pozic. Spoletnost vyznamné snizila ceny energii, uvedla do provozu
svj dosud nejvétsi obnovitelny zdroj, ispésné se pfipravila na vstup do oblasti bateriovych lozist (BESS), posilila distribucni infrastrukturu,

provoznich i finanénich vysledk( a potvrdily dlouhodobou stabilitu a vykonnost PRE.

Objem dodané elektfiny mezirotné vzrostl 0 13 % na 7 533 GWh, zejména diky silnému ristu v segmentu B2B. PRE tak poprvé v historii
prekonala hranici 7 TWh objemu prodané elektfiny. Distribuce elektfiny na tzemi hlavniho mésta Prahy se zvysila 0 2 % na 6 077 GWh, k cemuz
pfispélo chladngjsi pocasi v ivodu a zavéru roku. Dodavky plynu vzrostly mezirotné o 36 % na 2 356 GWh, coZ pfedstavuje nejvy3si hodnotu

v historii spoletnosti. Tento narust je vysledkem jednak vy35i spotfeby stavajicich zakaznikul, ale také navysenim poctu zakazniku a jejich
odbérnych mist s dodavkou plynu. Vyroba elektfiny z obnovitelnych zdrojt stoupla, i pfes nizsi produkci vétrné elektrarny Castkov, o 8 % na

45 GWh, a to zejména diky zprovoznéni fotovoltaickeé elektrarny Nové Sedlo.

Financni vysledky Skupiny PRE dosahly za rok 2025 hodnoty EBITDA ve vy3i 6 318 mil. K¢, coz pfedstavuje mezirocni nartst 0 8,9 % (o 560 mil. K¢&).
Konsalidovany €isty zisk po zdanéni ¢inil 3 197 mil. K& a mezirotné vzrostl 0 227 mil. K¢, a to i pfes dopad dané z mimoradnych zisku, ktera byla
v race 2025 aplikovana naposledy. Individualni vysledek PRE po zdanéni dosahl hodnoty 2 410 mil. KE.

V roce 2025 se podafilo navysit celkovou hrubou marzi, ktera dosahla hodnoty 10 078 mil. K& K jejimu rdstu pfispély oba klicové segmenty
podnikani - prodej i distribuce. Hruby zisk z dodavky elektfiny ¢inil 2 537 mil. KE. Projevil se zde pozitivni dopad ristu zakaznického portfolia
a optimalizace nakupni strategie. Hruby zisk z dodavek plynu dosahl hodnoty 394 mil. K¢, pficemZ pozitivné pusobil pokles nakupnich cen

a rust poctu odbérnych mist. Segment distribuce na licencovaném tzemi pfispél k celkovym vysledkim hrubym ziskem ve vysi 6 507 mil. KE.
Tento vysledek byl ovlivnén vys3im objemem distribuované elektfiny a optimalizaci regulovanych vynosl v souladu s parametry nastavenymi
Energetickym regulatnim Gfadem (ERU). Vynosy z vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji ve wysi 458 mil. K& mirné poklesly v navaznosti na
niz8i vyrobu vétrnych zdrojd. Hruby zisk z tradingu s kamoditnimi derivaty a z prodeje sluzeb vykonoveé rovnovahy €inil 109 mil. K¢, coz odrazi
efektivni fizeni trZnich pozic, schopnost vyuZiti kratkodobych pfileZitosti reagovat na zmény na trhu a poptavku po regulagnich sluzbach.
Segment dobijeni elektromobilt dosahl hrubého zisku 73 mil. KE.

Ostatni provozni vynasy mezirotné vzrostly 0 328 mil. K& na 1 433 mil. K& K rastu pfispélo zejména zatlenéni spoletnosti SolidSun do
konsolidace a dalsi rozvoj dodavek EPC (Energy Performance Contracting) projektt realizovanych pro vefejnou spravu. Tento vyvoj odrazi
rostouci ddraz na energetickou efektivitu a sniZzovani provoznich nakladt v budovach vlastnénych statnimi a municipalnimi institucemi. Zvyseny
zajem, zejmeéna ze strany B2B zakaznik(, se projevil také ve vy3si poptavce po energetickych sluzbach. Dalsim pozitivnim faktorem byl rist
vynosl v oblasti ¢isté mobility, a to pfedevsim diky rozvoji infrastruktury pro dobijeni elektromobill a rostoucimu zajmu firem i jednotlivcd

o elektromobilitu.

Kapitalové vydaje mezirotné vzrostly o 51 mil. K& na celkovou tGroven 3 084 mil. K, cozZ odrazi investitni aktivitu v oblasti posilovani klitové
energetické infrastruktury a realizace modernizacnich projektt s dlouhodobym dopadem na provozni efektivitu. Nejvétsi podil prostfedk
byl tradicné sméfovan do modernizace a digitalizace distribucni sité, vyznamna ¢ast kapitalovych vydaju byla také investovana do rozvoje
obnovitelnych zdroju energie. Dokongena byla mimo jiné nejvétsi solarni elektrarna PRE v Novém Sedle. Dalsi investice byly zaméfeny na
rozSifovani dobijeci infrastruktury pro elektromobily, ktera pfedstavuje vyznamny segment budoucich zdrojd rastu.

Celkova bilan¢ni suma dosahla na konci roku 2025 hodnoty 44 819 mil. K¢, pficemZ vlastni kapital tvofil 58 %. Spoletnost i nadale udrZuje
silnou kapitalovou strukturu, nizkou miru zadluZeni a stabilni cash flow. Vynosnost dlouhodobého kapitalu (ROCE) byla v roce 2025 na trovni
13,7 %. Tyto parametry potvrzuji schopnost dlouhodobé vytvaret hodnotu pro akcionafe a naplfiovat stabilni dividendovou politiku, stejné jako
podporovat budouci rast, technologické inovace a rozvoj energetické infrastruktury.
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Prodej

Energetické trhy byly i nadale ovliviiovany geopolitickymi faktory, které pfispivaly k proménlivosti cen energii a posilovaly diraz na energetickou
bezpetnost a stabilitu dodavek. Rozvoj obnovitelnych zdroji, zejména fotovoltaiky, pfinasi cenoveé vykyvy, které jsou pro obchodniky vyznamnou
vyzvou a zvysuji hodnotu flexibility na strané vyroby i spotfeby. PRE buduje jiZ nékolik let portfolio s flexibilitou a snazi se vyuZit potencial
kolisani cen k prospéchu zakaznikd. Neustale rozSifuje své aktivity napfit dennim i vnitrodennim trhem a také aktivity v oblasti sluzeb vykonoveé
rovnovahy.

Vyvoj cen se zaraven promitl i do chovani zakaznikd, ktefi se opét zacali vice zajimat o produkty s dlouhodobégjsi fixaci ceny. Trh s dodavkami
elektfiny a plynu domacnostem byl vyrazné ovlivnén novelou energetického zakona, jeZ spotfebiteltim usnadnila odstoupeni od smluv na dobu
urtitou. Tato zména se promitla do obchodnf strategie i do kaZzdodenni operativy prodejnich tymu, urychlila adaptaci cenikt a zakaznickych
dokumentut a promitla se i do zpusobu komunikace.

Stale vétsi roli hraje v prodeji komodit digitalizace, ktera vyrazné ovliviiuje rozhodovani zakaznikd. Prinasi nejen vétsi pohodli a efektivitu, ale
také umoznuje PRE nabizet konkurenceschopngjsi sluzby v hromadné i individualni obsluze. Rostouci objem zakaznickych pozadavkl, zejména
e-mailové komunikace a telefonickych dotazl, zvysuje potfebu automatizace. PRE proto postupné zavadi automatizované zpracovani e-maild

a poZadavku s vyuZitim umeélé inteligence a robotickych nastrojd, coZz umozZiuje zrychlit obsluhu a sniZit podil manualnich dkonu. V roce 2025 se
diky témto opatfenim podafilo automatizované pfedzpracovat pfiblizné tfetinu opakujicich se zakaznickych poZadavkd, coZ vyznamné pfispélo
k efektivnéjsimu provozu a stabilnéjsimu zvladani rostouciho objemu poZadavk.

Velmi tisp&3né probéhla prodejni kampan s akénim produktem PRE PROUD PREMIE zaméfena na zakazniky se standardnimi produkty bez
garantované ceny elektfiny. Cilem bylo nabidnout fixovany akéni produkt a kampan dosahla Gspésnosti pfes 30 %. Koncem roku pak v reakci na
vyvoj trznich cen energii nabidla PRE vice neZ 400 tisicim zakaznik( jednostranné sniZeni cen elektfiny a plynu.

V dusledku zmén v dotacni politice a vzhledem k nejistoté ohledné navratnosti investic do solarnich technologii paklesl trh stfesnich fotovoltaik
po predchozich letech silného rdstu a vratil se na troven pred nékolika lety. V reakci na to PRE investovala do rozsifeni produktového portfolia

s cilem dlouhodobé udrzet konkurenceschopnost v oblasti malych energetickych feSeni a rozsitila nabidku energetickych sluzeb pro domacnosti
a malé podnikatele, zejména o bateriové systémy, tepelna Cerpadla a chytré technologie fizeni spotfeby.

V segmentu B2B byl rok 2025 obdobim vyrazného posileni abchodnich vysledk(. Stabilizace energetického trhu a rostouci poptavka po
dlouhodobych kontraktech umoZnily dale rozsifit portfolio smluvné zajisténych dodavek. Dafilo se jak v ristu poctu odbérnych mist, tak
predevsim v objemu dodavek, ktery mezirocné vzrostl u elektfiny o vice nez 10 % a u plynu o vice nez 30 % oproti roku 2024. Kombinace
robustniho ristu objemd, modernich digitalnich nastroju a kvalitniho Fizeni ndkupu posilila nasi celkovou konkurenceschopnost na firemnim
trhu.

Klitovym nastrojem pro firemni zakazniky ztstava digitalni platforma Katka, ktera zakaznikim umozriuje efektivni nakup elektfiny a plynu,
optimalizaci nakupnich strategii a pruzné reagovani na vyvoj na energetickych burzach. Jeji duleZitost doklada i fakt, Ze prostfednictvim Katky
zakaznici v roce 2025 nakoupili 3,6 TWh elektfiny a 0,84 TWh plynu, coZ je 63 % z celkového objemu.

| pfes rostouci konkurenci se PRE podafilo obhajit druhou pozici na trhu s elektfinou. Na kanci roku 2025 dodavala pod znatkami PRE a Yello
energii do 892 tisic odbérnych mist. Tento Gspéch je vysledkem prace nasich prodejnich tymu, podporenych konkurenceschopnou nabidkou
produktu.
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V roce 2025 pokracoval dynamicky rozvoj sité PRE POINT. Ke konci roku zahrnovala vefejna dobijeci infrastruktura celkem 896 stanic

s 1395 dobijecimi body, coz PRE nadale zajistovalo pozici druhé nejvétsi verejné sité v Ceskeé republice. Rozsifovani elektromobility se vyrazné
projevilo i ve vyuzivani infrastruktury. Zakaznici uskutecnili 565 tisic dobijecich transakci s celkovym odbérem pres 11 tisic MWh a meziro€ni rist
vytiZeni stanic byl vyznamny napfit celou siti.

Dale pokracovala modernizace zakaznickych sluzeb a platebnich procest. Na vsech rychlodobijecich stanicich byly instalovany platebni terminaly
a soucasné byly zavedeny nové online platebni moznosti v souladu s poZadavky evropské regulace AFIR. Nedilnou soucasti dlouhodobé strategie
udrzitelnosti zUstava garance, Ze veskera energie dodana prostfednictvim vefejné dobijeci sité pochazi vyhradné ze 100% obnovitelnych zdroju.

V oblasti privatniho a firemniho dobijeni byla posilena standardizace produktt, optimalizace dodavatelského Fetézce a pfiprava feseni pro
dobijeni v bytovych domech a komertnich objektech v souladu s legislativou EPBD. Prohloubila se spoluprace s developerskymi spole¢nostmi,
vyznamnymi obchodnimi fetézci i dalSimi partnery z oblasti retailu a komercnich arealt v noveé budovanych i rekonstruovanych objektech.

Distribuce

Stabilni a spolehliva energeticka infrastruktura je zasadni pro fungovani celé spole¢nosti. Distribu¢ni soustava spravovana spoletnosti
PREdistribuce pfedstavuje technicky vyspélou infrastrukturu, ktera zajistuje spolehlivou dodavku elektrické energie na tizemi hlavniho mésta
Prahy. K distribucni siti bylo ke konci roku 2025 pfipojeno témérF 854 tisic odbérnych mist. Maximalni zatizeni soustavy €inilo 1 128 MW, coz
predstavuje oproti pfedchozimu roku mirny nartst.

Spoletnost dlouhodobé povaZzuje investice do modernizace a rozvoje distribu¢ni sité za klitovy pfedpoklad pro zachovani vysoké spolehlivosti
dodavek i bezpetného provozu. V roce 2025 investovala PRE do své distribucni infrastruktury 2 795 mil. Kg, tedy mezirocné o 390 mil. K¢
vice neZ v pfedchozim roce. Investice sméfovaly do viech napétovych hladin a zahrnovaly posilovani patefni infrastruktury, modernizaci
transformoven i rozvoj venkavnich a kabelovych vedeni.

Jednou z klicovych priorit byla v roce 2025 digitalizace distribu¢ni soustavy. Spole¢nost pokracovala v rozsifovani prvki chytré infrastruktury,
které zvysuji spolehlivast a odolnost sité, umoZriuji detailni monitoring provozu a podporuji efektivni fizeni v realném ¢ase. Opticka komunikagni
sit na Gzemi hlavniho mésta Prahy presahla délku 1 200 km a dale se rozsifovala.

Vyznamnym prvkem modernizace byl také projekt AMM (Automated Meter Management), v jehoZ ramci dochazi k postupné vymeéneé tradicnich
elektromérd za méFici zafizeni nové generace. Tato technologie umoZziuje dalkovy odecet, pribéhové méfeni spotfeby a vytvafi pfedpoklady pro
rozvoj flexibility, integraci decentralizovanych zdrojt i dalsi digitalizaci energetickych sluZeb. Ke konci roku 2025 bylo v siti instalovano jiz 50 tisic
AMM elektromérd.

Vlyznam robustnf infrastruktury se potvrdil v ervenci 2025, kdy doglo k nejvétsimu vypadku dodavky elekt¥iny v modernf historii Prahy i Ceské
republiky. Zavada v pfenosové soustavé spole¢nosti CEPS v kombinaci s dalsimi vlivy zptisobila rozsahlé preruseni dodavek. Diky vysoké trovni
technického vybaveni prazské distribu¢ni sité, kvalitnimu fidicimu systému a profesionalité pracovnikt PRE se v3ak podafilo béhem dvou hodin
vyrazné omezit rozsah postizeného Gzemi a do péti hodin obnovit dodavky ve vSech lokalitach.
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Strategie a vyhled

Energeticky sektor prochazi vyznamnou transformaci, kterou urychluje technologicky pokrok, legislativni zmeény a rostouci ddraz na
dekarbonizaci. Evropskou energetiku v tomto kontextu formuji zejména t¥i dlouhodobé trendy: postupujici dekarbonizace, dynamicky rozvoj
decentralizovanych zdroju a rostouci elektrifikace spotfeby. V souvislosti s rozvojem elektromobility, tepelnych cerpadel, digitalizované
infrastruktury a dalsich energeticky naro¢nych sluZeb Ize proto otekavat vyrazny rlist poptavky po elektfiné. Tyto zmény se promitaji také do
otekavani zakazniku, ktefi stale vice pozaduji FeSeni kombinujici udrzitelnost, cenovou dostupnost a vysokou spolehlivost dodavek. Vyznamnym
aspektem soucasné energetiky je zaroveri potfeba zajistit stabilitu, bezpe¢nost a odolnost energetické infrastruktury v podminkach nové se
objevujicich globalnich hrozeb.

PRE na tyto zmény reaguje dlouhodobou strategii zaloZenou na rozvoji tfi klitovych segmentu: inteligentni zakaznické infrastruktury, méstskeé
infrastruktury a udrZitelné vyrobni infrastruktury. Ambici PRE je do roku 2035 dosahnout finangniho ukazatele EBITDA presahujiciho 7,5 mld. K¢
a soucasné posilit svoji trzni pozici moderni energetické spolecnosti poskytujici komplexni energeticka feseni.

V segmentu inteligentni zakaznické infrastruktury se PRE zaméFuje na rozvoj modernich energetickych sluzeb a systematické zvySovani kvality
zakaznické zkuSenosti, které pfedstavuji vyznamny zdroj budouciho ristu. Cilem je do roku 2035 obsluhovat vice neZ jeden milion zakaznikd
odebirajicich energie a vyuZivajicich souvisejici energetické sluzby, jako je napfiklad dobijeni elektromobild. Nezbytnym pfedpokladem naplnéni
tohoto cile je pokratujici digitalizace procest, rozvoj digitalnich kamunikagnich kanalt a vyuZivani modernich technologif véetné automatizace

a pakrotilych analytickych nastroju, které pFispivaji k optimalizaci nakladt a efektivnéjsimu fizeni vztahu se zakazniky.

PRE systematicky rozviji portfolio energetickych sluzeb tak, aby odpovidalo trendtim decentralizované a nizkoemisni energetiky, to znamena
rozsifit nabidku instalaci FVE, tepelnych Cerpadel, klimatizaci, modernizace osvétleni, bateriovych dloZist i feSeni pro elektromobilitu, posilit
komplexni sluzby pro domacnosti, bytové domy, firmy a vefejny sektor, rozvijet projekty EPC se zaru€enou Gsporou energie a pfipravit nové
produktové koncepty pro kamunitni energetiku, sdileni elektfiny a flexibilitu.

Druhym strategickym segmentem je méstska infrastruktura, jejimZ zakladem je distribuce elektfiny na tzemi hlavniho mésta Prahy. PRE se
dlouhodobé zaméfuje na modernizaci a digitalizaci distribu¢ni soustavy prostfednictvim postupného zavadéni technologii chytrych siti. Cilem
je do roku 2035 do distribu¢ni soustavy integrovat vice nez milion chytrych prvkd, zejména transformacnich stanic a elektromérd s pokrocilymi
funkcemi. Modernizace sité umozni efektivné reagovat na nové pozadavky energetiky, vcetné rozvoje decentralizovanych zdroju, integrace
bateriovych uloZist, rozvoje elektromobility a vzniku energetickych kamunit.

Soutasti tohoto segmentu je také rozvoj dalsich perspektivnich oblasti, zejména vefejné dobijeci infrastruktury pro elektromobily, optickych siti
a systému fizeni energetické infrastruktury mésta. Cilem v oblasti elektromobility je do roku 2035 vyznamné rozsifit sit rychlodobijecich stanic,
a to jak prostrednictvim vlastnich investic, tak ve spolupraci se strategickymi partnery.

Tretim pilifem strategie je rozvoj udrZitelné vyrobni infrastruktury zaloZené na obnovitelnych zdrojich energie. PRE se soustfedi pfedevsim na
rozvoj solarni a vétrné energetiky a nové na budovani bateriovych tloZist. Cilem je do roku 2035 zvysit instalovany vykon vlastnich zdroji az na
500 MW, jednak prostfednictvim organického rustu a jednak pomoci akvizic existujicich projektt. Rozvoj vlastnich obnovitelnych zdroju zaroven
umozni posilovat nabidku zelené elektfiny pro zakazniky, napfiklad prostfednictvim zaruk pavodu nebo dlouhodobych smluv o dodavkach
energie z obnovitelnych zdroju (PPA).

Strategicky rozvoj PRE je Gzce propojen s principy udrzitelnosti a odpovédného podnikani. PRE usiluje o dosazeni klimatické neutrality vlastniho
provozu do roku 2030 v matefské spoletnosti a nasledné i v dalsich spolecnostech ve Skupiné. Tyto cile se promitaji nejen do internich aktivit,
ale také do nabidky produktl a sluzeb, které zakaznikiim a partnerim pomahaji sniZzovat jejich uhlikovou stopu.

Diky silné trzni pozici, dlouhodobému know-how a stabilni znacce je PRE dobfe pfipravena vyuZit pfilezitosti spojené s transformaci energetiky
a zajistit tak dlouhodobou stabilitu a ziskovost svého podnikani.
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Zaveér

Rok 2025 byl pro PRE tuspésnym obdobim, ve kterém pasilila svou trZni pozici, naplnila stanovené cile, pokracovala v realizaci strategickych
krokt sméfujicich k ristu, modernizaci a inovacim, které dlouhodobé podporuji stabilitu a konkurenceschopnost. Uvedenych vysledkd bychom
nemohli dosahnout bez duvéry nasich akcionaft, podpory obchodnich partnert a loajality zakaznik(. Vsem patfi nase upfimné podékovani.

Pred nami stoji dalsi vyzvy, které budou vyZadovat odhodlani, flexibilitu a proaktivni pfistup. PfestoZe vyvoj energetiky ziistava velmi dynamicky,
a ne vzdy pfedvidatelny, PRE ma jasnou vizi, promyslenou strategii a silny tym odborniku. Tyto pfedpoklady nam umoZiuji ispésné zvladat

i narotna obdobfi a nadale plnit roli spolehlivého partnera, jenz pfinasi hodnotu akcionafim, zakaznikim i hlavnimu méstu Praze.

ZvIastni podékovani patfi vsem zaméstnancim PRE. Jejich profesionalni pfistup, kaZzdodenni Gsili a vysoké nasazeni prispély ke skvélym
vysledktm roku 2025, k zajisténi nepfetrZitého chodu energetické infrastruktury i k poskytovani kvalitnich sluzeb nasim zakaznikim.

Dékujeme za dlveru a spolupraci v roce 2025. TéSime se na jeji Uspésné pokracovani v dalsich letech.

V Praze dne 5. kvétna 2026

7/////\/ /@D(&L A 4'/{ Jol,

Pavel Elis Alexander Manfred Sloboda
pfedseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva



PR

KY

ING. MIRQAV NEMEC
cvicitel Sokola
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0d malicka jsem byl élenem oddilu pobytu v pfirodé, ktery ptisobi pod
znovuobnovenou organizaci Sokol. Jako kluka mé na tom bavilo naprosto vse,
pocinaje oddilovymi schiizkami, konce kazdorocnimi tabory na zelene louce
nékde u rybnika. V dospélosti se vénuji hlavné organizovani letnich akeci pro
déti - tabort, ale snazim se pomoci vSude tam, kde mohu dne$nim detem
pripravit podobne zazitky, jaké jsem mohl mit v détstviii ja.
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Vybrané finanéni ukazatele Skupiny PRE

Jednotka 2025 2024 Kalkulaéni vzorce

Vynosy celkem mil. K& 47919 45590 Vynosy z vyrobené a prodané elektfiny a plynu

+ Dalsi provozni vynosy

Konsolidovany vysledek hospodareni Konsolidovany vysledek hospodareni

za Utetni obdobi za (cetni obdobi

pod”\,\astmho kapltalu ...................................................... %53,0 ................... 590 .................... Vmstmkap'ta\ wad‘temy akoonarum materSke .............
k celkové vioZzenému kapitalu spole¢nosti : Aktiva celkem x 100

Vynosnost zapojencho kapitalu -ROCE % o137 24 ROCE - EBIT / (Viastni kapital piifaditelny akcionsiom

matefské spolegnosti + Pajtky
+ OdloZeny dafovy zavazek) x 100

“Produktivitaprace zcelkowich trzeb tis Ke/zamest. 2436 w683 (Vynosy 2 vyrobené a prodané elektfiny a plynu + Vynosy
z poskytnutych sluZeb + Investicni pfispévky) : Primérny
pfepocteny pocet zaméstnancl

EB‘T ....................................................................... m|||<t .................. 45413979 .................... v mcezgzsz|s|(p,ed Zdanémm +vau]fmnaklady+ .....
Vynosové uroky a podil na zisku;

v roce 2024 - Zisk pfed zdanénim + Vypujcni naklady

EBITDA mil. K& 6318 5758
+ Odpisy + Vynosové uroky a podil na zisku;
v roce 2024 - Zisk pfed zdanénim + Viypujcni naklady
+ Odpisy
Cisty zisk na akcii Ke 826 768 Zisk po zdanéni / Zakladni kapital x 1000
Ostatni ukazatele
Jednotka 2025 2024

Vyroba elektfiny GWh 45 41
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STRATEGIE
r

Zakladni strategickou orientaci PRE je zajiStovat spolehlivé dodavky,
vyrobu a prodej energii a s nimi spojené sluzby na tzemi hlavniho
mésta Prahy i celé Ceské republiky. JiZ déle nez 125 let je Skupina PRE
garantem spolehlivé energetické infrastruktury na tzemi Prahy a hraje
tak vyznamnou rali v rozvoji celého regionu. Pravé infrastruktura je
klitovym pojmem strategie PRE a spoleCnym jmenovatelem vsech
jejich rastovych oblasti a nové zavadéenych aktivit.

Dlouhodoby strategicky rtst PRE zajistuji tfi klitové segmenty: inteligentni zakaznicka infrastruktura, méstska infrastruktura a udrZitelna
infrastruktura v oblasti vyroby. Ambici Skupiny PRE pro rok 2035 je dosahnout finanéniho ukazatele EBITDA pfesahujiciho 7,5 mid. K&.

Ve strategickém segmentu inteligentni zakaznické infrastruktury je cilem PRE zabezpetit vysokou kvalitu sluzeb a pfipravit relevantni
produktovou nabidku. Diky tomu hodla Skupina PRE v roce 2035 dosahnout na vice nez 1 000 000 zakaznikd, ktefi budou odebirat energie

a vyuZivat energetické sluzby, jako je napfiklad dobijeni elektromabilt. Proto bude PRE i nadale posilovat digitalizaci svych procest s diirazem
na kohezi digitalnich kanalti, uZivatelskou pFivétivost a efektivitu internich postupd. VyuZivat k tomu bude automatizaci a moderni

nastroje, jako jsou napfiklad velké jazykové modely. Neméné duleZité je také pfizplisobovani produktového portfolia budoucimu digitalnimu,
decentralizovanému a dekarbonizovanému svétu energetiky. Tento segment dlouhodobé ovliviiuje sméfovani Ceské republiky a celé EU

k nizkouhlikové ekonomice, cozZ je jeden z faktor( stimulujicich poptavku zakaznikd po €istych a energeticky tspornych Fesenich. Tyto sluzby
poskytuje PRE jak domacnostem a SV)/BD, tak firmam a vefejnym institucim. Pravé posledni skupina stale vice vyuZziva sofistikovanych sluzeb
s garantovanymi tsporami, které PRE poskytuje prostfednictvim EPC (Energy Performance Contracting). Z technologického hlediska jsou
energetické sluzby zaméreny na stfesni fotovoltaiky, tepelna cerpadla a klimatizace, nahradu stavajicich systému osvétleni nebo bateriové
systémy a soukroma feSeni dobijeni elektromobilt. PRE ma ambice do roku 2035 témito sluzbami obslouzit pfes 100 000 domacnosti.

Distribuce elektfiny na tizemi hlavniho mésta pfedstavuje jadro druhého strategického segmentu méstské infrastruktury. Skupina PRE se

bude i nadale soustfedit na optimalizaci provoznich procest a digitalizaci distribu¢ni soustavy, coZ z dlouhodobého hlediska znamena plosné
zavadéni nejmoderngjsich technologii chytrych siti (smart grids), jako jsou napfiklad chytré transformacni stanice a elektroméry. V tomto sméru
usiluje PRE o dosaZeni vice nez 1 000 000 chytrych prvki ve své distribucni siti do roku 2035. Iniciativy k , pochytfovani* sité budou pfispivat

k naplnovani jednoho ze zasadnich dlouhodobych tkold skupiny - zajisténi stability dodavek a dalsi posileni spolehlivosti a odolnosti distribucni
soustavy na tizemf hlavniho mésta a Roztok. Modernizace sité umozni PRE efektivné celit vyzvam nové energetiky, jakymi jsou napfiklad
navysovani decentralizované vyroby stfesnich fotovoltaik, integrace bateriovych tloZist elektfiny a rozvoj elektromobility a energetickych
komunit. Soutasti segmentu méstské infrastruktury jsou dalsi ¢tyfi hlavni rlstové oblasti: dobijeci stanice pro elektromabily, optické sité,
systémy Fizeni vyroby a spotfeby a chytré budovy. Elektromobilita je vyznamné odvétvi energetiky budoucnosti s dynamickym ristem.

PRE proto provozuje a kontinualné rozsifuje sit vefejnych dobijecich stanic PRE POINT s téméf 1 400 dobijecimi body, ¢imZ se fadi mezi t¥i hlavni
provozovatele v CR. Pro expanzi v oblasti elektromobility jsou klitova strategicka partnerstvi, prikladem je spole¢ny podnik s OMV, a zaméFeni na
vystavbu rychlodobijecich stanic. Zde je proto dlouhodobym cilem PRE jejich téméF zpétinasobeni na vice nez 1 000 rychlodobijecich stanic do
roku 2035. V oblasti optickych siti PRE usiluje o zajisténi spolehlivého pfipojeni komponentl chytré sité a nadbytecnou kapacitu optickych siti
pronajima telekomunikacnim spolecnostem. V tomto ohledu planuje PRE do roku 2035 dosahnout 50% podilu datové pfipojenych odbérnych
mist. V oblasti budovani systému fizeni vyroby a spotfeby je zamérem Skupiny PRE posilit odolnost sité a zajistit tak bezpetnost dodavek
pfedevsim pro hlavni mésto Prahu. PRE také rozviji strategické iniciativy v oblasti chytrych budov na tzemi Prahy, kde aktivity Skupiny PRE mifi
na optimalni vyuZiti viastnich pozemk( a nemovitosti v kombinaci s instalaci modernich technologii z portfolia energetickych sluZeb.



24 Strategie

Tretim strategickym segmentem je udrZitelnd infrastruktura pro vyrobu energie z obnovitelnych zdroju s dlouhodobym zaméfenim zejména na
solarni energii, vétrnou energii a bateriova tlozisté. Ambici Skupiny PRE pro rok 2035 je navysit stavajici kapacity prostfednictvim organického
ristu az na 500 MW instalovaného vykonu v zavislosti zejména na vyvaji trhu a dostupnosti podpory pro nové vyrobny energie z obnovitelnych
zdroju. Skupina PRE také planuje pokracovat v naplfiovani své akvizitni strategie oportunistickymi investicemi do existujicich vyroben. | diky
rozvoji viastnich obnovitelnych zdroju usiluje o zajisténi alespori 1 000 TWh zelené elektfiny v roce 2035, coZ umozni PRE pokryt stale vetsi
poptavku po zelené elektfiné ze strany ekalogicky smyslejicich zakazniku prostfednictvim Siroké Skaly produktd od zaruk ptvodu po produkty PPA
(dlouhodobych smluv o dodavce obnovitelné energie).

V souvislosti s dlouhodobym smeéfovanim PRE jsou ve vsech vy3e uvedenych iniciativach respektovany principy provozni excelence, vykonnosti

pFi ristu a vysokych ESG standardd. Do ramce ESC standardd spada Gsili o ochranu Zivotniho prostfedi a udrZitelnost, které je PRE vlastni

a promita se nejen do cile dosahnout klimatické neutrality na svém vlastnim provozu do roku 2030 v matefské spolecnosti, a nasledné i dcefinych
spolecnosti, ale také do samotnych podnikatelskych aktivit PRE podporujicich zakazniky a partnery na jejich cesté snizovani emisni stopy. Diky
svému agilnimu a prozakaznickému pfistupu a portfaliu aktivit v jednotlivych seementech dokaZe PRE prekonat vyzvy spojené s promeériujicim se
prostfedim energetiky a vyuZit pfileZitosti s nim spojenych a zajistit tak dlouhodobou ziskovost svého podnikani. Ve vsech uvedenych oblastech
se muze PRE spolehnout jak na své rozsahlé know-how a vlastni realizatni kapacity, tak na dostatetné prostfedky pro dodatecné investice.
Spoletnost bude pfi viech rozvojovych aktivitach vychazet ze své stabilni pozice na trhu a silné a divéryhodné znacky, ktera je pro zakazniky

i partnery symbolem jasnych a neménnych hodnot, a to i v €asech novych vyzev na energetickém trhu.



25 Obchodovani s elektfinou a plynem Vyrotni zprava 2025

OBCHODOVANI S ELEKTRINOU A PLYNEM
’

Po volatilnim obdobi pfedchozich let se v roce 2025 ceny na
velkoobchodnich trzich s elektfinou a plynem ustalily. A to i pfes
napjatou geopolitickou situaci a rostouci podil OZE v energetickém mixu,
ktery vyrazné Castéji vytvafi zaporné ceny na spotovém trhu. Diky durazu
PRE na stabilni, dlouhodobé udrzitelny pfistup a efektivitu zajisténi se
spolecnosti i pfes tyto zmény dafi byt pro své zakazniky spolehlivym
dodavatelem nabizejicim konkurenceschopné ceny.

PRE i v roce 2025 optimalné kombinovala obchodovani na forwardovych i kratkodobych trzich. TéZila z moZnosti diverzifikace pozic mezi vice
obchodnich mist, bilangnich zén i silného portfolia obchodnich protistran. Jako své velkoobchodni partnery voli vZdy jen financné silné a stabilnf
spolecnosti. Aktudlni situace na trhu a niz3i nabidka bilateralnich fyzickych kontraktt v dasledku pfisnéjsi aplikace fizeni kreditnich rizik na trhu
zajisténi, ale zarover jim pfinasi snizeni kreditniho rizika a rozsifuje moznosti obchodovani. Diky financni stabilité a skvélé kredibilité PRE je
vyhledavanym a preferovanym obchodnim partnerem pro vyrobce elektfiny a dovozce plynu.

Jako stabilni a odpoveédna spoletnost PRE klade velky ddraz na fizeni rizik. Za timto ucelem provozuje moderni a robustni obchodni systémy, ve
kterych sleduje a fidi cenova, objemova, kreditni a trzni rizika. JelikoZ se i proces fizeni a sledovani rizik neustale vyviji, podrobuje ho kazdorocné
testu vici aktudlnim “best practice” na velkoobchodnim trhu s elektfinou a plynem.

Dulezitou roli hraly v roce 2025 zmény v regulatornim prostiedi Ceské republiky a Evropské unie, zejména v oblasti monitorovani a obchodovani
emisnich povolenek a pozadavkl na transparentnost obchodovani dle nafizeni REMIT, EMIR a dalSich evropskych pfedpist. PRE i v roce 2025
plnila véechny povinnosti Gcastnika trhu s elektfinou a plynem a pribézné upravovala interni procesy tak, aby odpovidaly aktualné platne
legislative.

PRE je aktivni v oblasti podpory obnovitelnych zdrojl, cozZ je také soutasti dlouhodobé strategie spolecnosti. Portfolio obnovitelnych zdroju
zahrnuje Sirokou Skalu vyroben, veetné vodnich, vétrnych a solarnich elektraren a bioplynovych stanic. Tuto energii nabizi svym zakaznikim,
lctefi tak mohou mit zelenou energii za konkurenceschopné ceny. Spoletnost je také velmi aktivni v oblasti obchodu se zarukami plvodu, které
se zakaznici jiz velmi dobfe naucili pouzivat pfi své ¢innosti.

I'v roce 2025 si PRE uchovala svou povést spolehlivé a stabilni spoletnosti jak pro své zakazniky, tak pro obchodni partnery. Diky tomu je jeji
zakaznické portfolio nadale velmi stabilni a spoletnosti se dafi udrzovat opravdu dlouhodobé obchodni vztahy.



26 Obchodovani s elektfinou a plynem

Prodej - segment B2B

V roce 2025 doslo na velkoobchodnich trzich s elektfinou a zemnim plynem k ustaleni cen. Tato stabilizace umaoznila mensim obchodnikim
pristupovat k tvorbé nabidek odvaznéji nez v obdobi energetické krize, coZ vyznamné zvysilo konkurengni tlak na trhu. Pfesto se PRE z hlediska
objemu dodavek podafilo uhajit druhé misto na trhu s elektfinou v Ceské republice.

PRE v roce 2025 dodala v segmentu B2B 5 258 GWh elektfiny, coZ pfedstavuje mezirocni narist o 15 % oproti roku 2024. Objem dodavky
zemniho plynu €inil 1 782 GWh, tedy 0 42 % vice nez v roce 2024.

Dulezitym nastrojem pro udrZeni konkurenceschopnosti je kvalitni a moderni online portal, jehoZ prostfednictvim realizovala PRE v roce 2025
prodej 3 612 GWh elektfiny a 843 GWh zemniho plynu.

S ohledem na rostouci poZzadavky na tyto systémy, jako je napf. uZivatelska pfivétivast, robustnost a bezpecnost, bylo v prabéhu roku 2025
vypsano vybérové fizeni na dodavku nové generace online portalu.

Mezi zakazniky ztstava nejzadanéjsim produktem postupny nakup s moznosti dokupovani na spotovém trhu.

Zajem o viceleté kontrakty opét mezirocné vzrostl. Na rok 2027 je uzavfeno jiz 68 % a na rok 2028 témér 40 % objemu dodavek elektfiny
planovanych v aktualnim roce.

V oblasti zelené energie se PRE dafi navySovat dodavky elektfiny z obnovitelnych zdroji se zaru€enym pavodem. V roce 2025 bylo pro zakazniky
zajisténo témeér 900 GWh ekologické elektfiny a pro rok 2026 prozatim 520 GWh.

Na poli nekomoditnich sluZeb dominovala témata vystavby velkokapacitnich bateriovych GloZist, fotovoltaickych elektraren a trafostanic.
Obchodni zastupci maji ve svych cilech prodej téchto sluzeb a v roce 2025 pfinesli dcefinym spoletnostem ve Skupiné PRE zakazky o celkovém
obratu ve vysi desitek miliont korun.

Obavy z problému se zuctovanim velkého pottu zakaznikd sdilejicich elektfinu se nenaplnily. Platebni moralka zakazniki zdstala i nadale na
velmi dobré trovni.

Strategicka priorita PRE v roce 2025 spocivala v udrZeni druhé pozice na trhu s elektfinou a v dalsim posileni pozice na trhu se zemnim plynem.
Klitovymi pilifi k dosazeni téchto cilti bylo:

> budovani dlouhodobych a pevnych vztahd se zakazniky;

> kontinualni zkvalitfiovani Sirokého portfolia produktl a sluzeb;

> posilovani kvality a odbornosti tymu obchodnich zastupcd.

Prodej - segment B2C
Domacnosti a mali podnikatelé v roce 2025 meénili dodavatele elektfiny o néco méné nez v pfedeslém roce, a to pfiblizné o 7 %, zatimco zmény
dodavatelt plynu zustaly na drovni predchoziho roku. Navzdory poklesu v oblasti elektfiny jsou zmény dodavatell jako hlavni ukazatel intenzity

konkurence vyrazné nad trovni pfed energetickou krizi a pandemif covid-19.

Kromé toho doslo k vyznamné novele zakona o energetice LEX OZE IlI, ktera vstoupila v platnost 1. 8. 2025 a pfinesla do prodeje B2C hned
nékalik klitovych zmén.
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V navaznosti na dpravu legislativy, ktera se tykala fotovoltaickych elektraren (FVE), PRE od 15. 1. 2025 rozsifila fungovani produktu pro

FVE s nazvem PRE PROUD SOLAR, ktery nové umozZiuje nabidku pro odbéry s dvéma aktivnimi EAN kédy - jeden pro spotfebu a druhy pro
vyrobu. V ramci néj PRE noveé za zakaznika pfebira odpovédnost za odchylku spojenou s vyrobnim EAN kédem. Produkt zaroven i nadale pfinasi
zakazniklim slevu z ceny za dodavku elektfiny za pfetoky za sjednanych podminek.

Jelikoz legislativni pozadavek urtoval prechod z mikrozdroje na vyrobny se dvéma aktivnimi EAN kody nejpozdéji do 30. 6. 2025, oslovovala PRE
v prabéhu 1. pololeti v nékolika vinach tyto zakazniky s instrukcemi, jak pfechod Gspésné vyfesit. Zaroven aktualizovala obchodni podminky
dodavky komodity, které nové obsahuji doplnéni ujednani o prevzeti odpovédnosti za odchylku za vyrobni EAN u FVE. Dale vydala nové ceniky
smluvnich pokut pro obé komodity, ve kterych upravila zpusob vypoctu sankci. Legislativa totiZ upravila pro nové uzavirané smlouvy sankce
tak, Ze fyzické osoby mohou byt nové sankcionovany maximalné do 40 % své prumérné denni spotfeby a pouze u smluv s garanci ceny. Novela
dale také stanaovila povinnost pfikladat zakaznikiim novy dokument, tzv. pfedsmluvni informace, které maji zakazniky seznamit se viemi
nalezitostmi smlouvy pfed jejim uzavienim. Tento novy dokument PRE vytvofila ve dvou variantach - pro elektfinu a plyn.

Vzhledem k novele energetického zakona spolecnost rovnéz provedla zmény u vybranych produktd na dobu urcitou. Produkty PRE PROUD EKO,
PRE PROUD PLUS a PRE PROUD KLIMA do 31. 7. 2025 nenabizely garantovanou cenu, nové tyto produkty poskytuji zakaznikim garanci ceny
po celou dobu trvani smlouvy.

0d brezna do zafi 2025 prabihala fixatni kampan zaméfena na zakazniky se standardnim produktem bez garantované ceny elektfiny. Jejim
cilem bylo nabidnout témto zakaznikiim prechod na produkt s garantovanou cenou elektfiny s nazvem PRE PROUD PREMIE, ktery byl doplnény
o slevu do nejbliZsi fakturace. Kampari také slouZila jako nastroj pro podporu loajality a spokojenosti stavajicich zakazniku, pro dlouhodobou
fixaci odbérnych mist, retenci zakaznického portfolia a k posileni image znatky PRE.

Na zatatek listopadu 2025, tedy na zatatek topné sezény, si PRE opét pfichystala sniZeni cen za dodavku elektFiny a plynu pro vétsinu svych
stavajicich zakaznikl z fad domacnosti a mensich firem, ktefi nemaji sjednanou garantovanou cenu. Cena se sniZila u elektfiny 0 10 % a u plynu
az 0 8 %. VSichni osloveni zakaznici obdrzeli od PRE navic jednorazovy bonus ve vysi 600 korun za kazdé odbérné misto uvedené v oznameni.
Bonus se bude odecitat z nejbliz&iho vylctovani elektfiny ¢i plynu.

Prodej - eYello CZ, k. s.

Spoletnost eYello CZ, k. s., (Yello) se v roce 2025 zaméFila na opétovné akvirovani vétdiho mnozstvi zakaznik v segmentu domacnosti

a drobnych podnikatelt. Pilotné vyzkousela propagaci fotovoltaickych panelt a jejich instalace za Gcelem Siteni povédomi o moZnych Usporach.
V oblasti dodavek elektfiny a plynu nabizi Yello nadale jednoduché a pfehledné produkty za vyhodnou cenu, pruznou komunikaci a pohodlnou
obsluhu prostfednictvim online portalu Moje Yello.

V roce 2025 Yello dodavalo elektfinu a plyn témér 80 tisicim zakazniku. Navysit své portfolio dokazalo i diky tspésnému ziskani novych
odbérnych mist s tzv. vyrobnimi EAN kady a akvizici spole¢nosti SOLIDSUN Energie.

Yello v prubéhu roku pokracovalo v podpofe znalosti znacky. Nadale rozviji svét oZivlych maskotl, postav Gina a Flashe, které v hrané podobé
poprveé uvedlo v pfedeslém roce. Dlouhodobym cilem je dale posilovat povédomi o znacce.



28 Elektromobilita

ELEKTROMOBILITA
,

Aktualni stav elektromobility v CR a v Praze

Rok 2025 potvrdil, Ze elektromobilita se v Ceské republice i v hlavnim mésté dostava do faze systematického rustu a profesionalizace. Zvysujici
se pocet elektromobil, tlak evropské legislativy (AFIR, EPBD), rostouci otekavani uzZivateld i nova mezinarodni konkurence, stejné jako duraz
na kvalitu ovzdusi a ochranu zdravi obyvatel, vytvareji prostfedi, ve kterém se dobijeci infrastruktura stava klitovou a strategickou sou¢asti
energetického i dopravniho systému.

Praha zlistava nejvyznamnéjsim centrem elektromobility v Ceské republice - jak z hlediska poctu elektromobilt, tak z pohledu intenzity
vyuzivani dobijeci infrastruktury. Sit PRE POINT zde plni roli patefniho systému pro kazdodenni méstské dobijenii tranzitni provoz. Rostouci
vyznam ma zejmeéna rychlé a ultrarychlé dobijeni na hlavnich dopravnich tazich a v méstskych uzlech, stejné jako destinacni a rezidencni dobijeni
v souladu s novymi poZadavky smérnice EPBD.

PRE v roce 2025 reagovala na tento vyvoj nejen rozsahlymi investicemi do infrastruktury a ziskanim dotaéni podpory z Operacniho programu
Doprava 3 (OPD3) na vystavbu ultrarychlych dobijecich stanic, ale také modernizaci sluZeb, platebnich moZznosti a digitalnich nastroju. Veskera
elektfina dodana prostfednictvim sité PRE POINT pochazela ze 100 % z obnovitelnych zdroju s garanci pavodu, ¢imz elektromabilita pfispiva

k naplfiovani klimatickych cild Skupiny PRE.

Rozvoj vefejné dobijeci sité PRE POINT

Vefejna dobijeci sit PRE POINT dosahla v roce 2025 rekordnich provoznich i obchodnich vysledku. Celkova dodana energie pfekrotila 11,13 CWh,
coz predstavuje vyrazny mezirocni narust. PoCet transakci dosahl 565 621 a v obéhu bylo 31 730 aktivnich zakaznickych €ipu, pficemz podil
unikatnich zakazniku ¢inil 51,7 %.

Casova vyuZitelnost dobijecich stanic meziroéné vzrostla o 46 % na 7,73 %, vykonova vyuZitelnost pak o 30 % na 3,71 %. Ke konci roku 2025 sit
PRE POINT zahrnovala 896 dobijecich stanic s celkem 1 395 dobijecimi body umoZfiujicimi soucasné dobijeni stejného poctu vozidel. V pribéhu
roku bylo uvedeno do provozu 92 novych stanic (77 AC, 10 DC a 5 ultrarychlych UFC). PRE tak nadale provozuje druhou nejvétsi vefejnou dobijeci

sit v Ceskeé republice. Pro spoletnost THMP bylo navic instalovano dalsich 66 dobijecich stanic na stozarech vefejného osvétleni.

PRE zaroveri zasadné modernizovala zakaznickou zkusenost. Vsechny DC stanice vybavila platebnimi terminaly a celou sit rozsiFila o online

platby prostfednictvim QR kédu, ¢imz splnila poZadavky evropského nafizeni AFIR na otevfené a bezbariérové dobijeni. Soucasné zavedla
jednotny vizualni standard PRE POINT, pfedevsim na novych a modernizovanych DC lokalitach spolupracovala se spolecnosti OMV.

Navzdory sloZitym povolovacim procestim PRE pfipravila studie rozvoje klicovych dobijecich hubi v Praze (Chodov, Té3nov, Evropska, Vystavisté
Hole3ovice), které budou tvofit zaklad budouci patefni infrastruktury mésta.
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Souctasné PRE ziskala dotacni prostfedky na dva projekty v ramci OPD3:

Projekt Pocet dobijecich stanic Zpusobilé naklady Mira podpory
PRE - rozvojova sit 24 32 51 515 000 K¢ 43 %
PRE Blue projekt 22 96 800 000 K¢ 30 %

Vysledky a klicové projekty PRE

Elektromobilita patfila v roce 2025 k nejrychleji rostoucim oblastem podnikani PRE. Trzby z dobijeni v siti PRE POINT dosahly 152 miliont Kg,
coZ vyrazné prekratilo planovanych 125 miliont K& Obchodni marZe z B2B, B2C i vefejnych zakazek ¢inila 5 miliont K&,

Strategickym milnikem byl vznik spole¢ného podniku PRO EMV se spoletnosti OMV CR, jeho? cilem je vybudovani celostatnf sité ultrarychlych
dobijecich stanic. BEhem roku byly uzavfeny klitové smlouvy, nastaveny procesy fizeni a zahajena pfiprava projekt( s podporou programu OPD3.

V oblasti produktt PRE uvedla tarif PRE CHARGE NIGHT, ktery umoZzfiuje az 12 hodin nepretrzitého AC dobijeni bez ¢asové slozky. Ve druhé
poloviné roku spustila prémiovy tarif PRE CHARGE PLATINUM s rozsifenymi sluzbami a asistencni podporou.
B2B a developerské projekty

PRE uzavrela 23 smluv E3 s Netfin v ramci projektt spoletnosti FINEP. Zahajila spoluprace se spoletnostmi Penny Market, Billa a prevzala
projekty od Shell. Probihala také jednani s IKEA o rozsiteni spoluprace na celou Ceskou republiku.

Spole¢nost rovnéz rozviji partnerstvi s developery (FINEP, Crestyl, Penta, Trigema aj.) a se spolecnosti PREsol v oblasti rezidenéniho

a soukromého dobijeni. Realizovany byly projekty mimo jiné pro spole¢nosti CMN City West, IKEA, Allianz, zdravotnicky sektor a banky CSOB
a Moneta.

Elektromobilita ve flotile PRE

Z celkového pottu 488 vozidel bylo 257 pIné elektrickych a 19 plug-in hybridnich. Podil elektrifikovanych vozidel tak dosahl témér 57 %.

V prubéhu dalsich let PRE planuje nahrazovat i zbylé vozy se spalovacim motorem plné elektrickymi ¢i plug-in hybridnimi.

Dalsi aktivity a vize

PRE se aktivné podilela na pfipravé koncepce elektrifikace taxisluzby a parkovaci politiky v Praze a byla vyznamnym hlasem geské
elektromobility na odbornych férech. V mezinarodnim méfitku se prohloubila spoluprace se skupinou EnBW.

pfipravenou na masovy rozvoj elektromobility po roce 2030.



PR



PETR STRELEC
darce kostni dfené

Provoz energetickych zdrojd
- dcefina spolecnost PREenergo, a. s.

Neni mné lhostejny Zivot lidi, a hlavné déti trpicich
riznymi formami leukémie. Po vyzvé, abych
daroval kostni dfen, jsem ani na vtefinu nezavahal
a souhlasil jsem. Chci ale pomahat mnohem

vice, darovani kostni dfené je totiz limitovano do
urcitého véku, proto jiz nékolik let daruji také krev
i plazmu.
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Cilern vSech spolecnosti Skupiny PRE je budovani a ochrana dobrého
jména PRE jako poctivého obchodnika s elektfinou a plynem, spolehlivého
distributora elektfiny a vyznamneého a inovativniho poskytovatele
energetickych sluzeb. Ve vztahu k vefejnosti je nezbytné postaveni PRE
jako spolecensky odpovédného partnera pfispivajiciho k udrzitelnému
rozvoji regionu hlavniho mésta Prahy.

Filantropie

Rostouci kvalita poskytovanych obchodnich sluzeb je jizZ mnoho let samozfejmosti, nicméné PRE se aktivné vénuje i plisobeni na region hlavniho
meésta Prahy jako mista pro kvalitni a spakojeny Zivot. V ramci téchto aktivit je velmi vyznamna i podpora socialné prospésnych a potfebnych
projektl a organizaci. VVyrazné méstsky charakter Skupiny PRE a vazby k regionu hlavniho mésta pfedurtuji zamér pomahat zejména v misté
svého pusobeni. Proto je tato ¢innost vyznamnou soucasti budovani pozitivniho vnimani znacky PRE.

Carantem a realizatorem sponzorské a donatarské ¢innosti je za celou Skupinu PRE jeji matefska spolecnost Prazska energetika, a. s. Veskera
tinnost tohoto charakteru sméfuje pfevazné do oblasti charity, zdravotnictvi, socialni péce, Skolstvi, kultury, Zivotniho prostfedi a sportu.

V zasadé se dafi vybirat k realizaci Zadosti z regionu hlavniho mésta, ale na zakladé spolecenské odpovédnosti se PRE nezfika ani Gcasti na
projektech humanitarniho charakteru celorepublikového vyznamu, v nékterych pfipadech dokonce i s pfesahem do zahranici.

PRE v roce 2025 podpofila prostfednictvim svych donatorskych aktivit nékolik stovek subjektll a organizaci. Zasadné vsak odmita zadosti o dar
s diskriminagnim obsahem a poru3ujici dobré mravy. Neposkytuje dary politickym stranam, organizacim v jejich blizkosti, vefejnym initeldm
nebo uchazetim o vefejny Ufad.

0 poskytovani dart rozhoduje vyhradné predstavenstvo spoletnosti. Shromazd'ovani a prvotni posuzovani navrhu a Zadosti o dary zajistuje
Gtvar Public Relations, ktery je prubézné predklada k dalsimu projednani a schvaleni vedeni spolecnosti a nasledné pfedstavenstvu.

Velmi tésna spoluprace s Nadaci Charty 77, ktera spravuje Fond PRE, pokratovala i v roce 2025. Spoletnym postupem zastupct nadace a PRE
dochazi prostfednictvim financnich pfispévkl k FeSeni zdravotnich a socialnich potfeb jednotlivcll se zdravotnim hendikepem a k podpore
tinnosti organizaci sdruzujicich zdravotné postiZzené osoby. Soucinnost s Nadaci Charty 77 a jejim Kontem Bariéry garantuje a nasledné

i zvysuje efektivitu darcovskych aktivit, protoZe jeji pracovnici jsou v neustalém kontaktu s Iékafi a dalsimi odborniky, maji dokonaly prehled
0 postizenych a u kazdé zadosti znaji kankrétni pfibéhy. Nadace je tak pro PRE zarukou, Ze se finangni pomoc dostane opravdu k tém, ktefi ji
aktualné nejvice potfebuji. PRE do tohoto fondu kazdorocné prispiva tfimilionovou ¢astkou, kterd je v pribéhu roku rozdélovana mezi jednotlivé

Zadatele, se kterymi Nadace Charty 77 uzavira darovaci smlouvy, pficemz maximalnim pfispévkem na jeden projekt je 100 tis. K¢.

V roce 2025 PRE poskytla dary v celkové hodnoté pfesahujici 8 mil. K&, Celkemn 38 subjektt obdrZelo finanéni ¢astky pfimo a dalsich 64 dart
se podafilo realizovat prostfednictvim Fondu PRE zfizeného u Nadace Charty 77. Prumérny pfispévek na projekty realizované prostfednictvim
Fondu PRE v roce 2025 ¢inil zhruba 40 tis. K¢, celkova ¢astka pak dosahla 3 mil. K¢.

A kdo patfi mezi vybrané obdarované subjekty?
V ramci dlouhodobé spoluprace jsou to v oblasti zdravotnictvi napfiklad Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady nebo VVseabecna fakultni
nemocnice v Praze. Nové PRE podpofila Nemocnici milosrdnych sester sv. K. Boromejského nebo Nadaéni fond Zivot zatina, ktery podporuje
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a rozviji porodnickou kliniku FNKV. PRE pokracuje také v podpofe spolecnosti Zdravotni klaun, ktera zajistuje psychosocialni pomoc dlouhodobé
a vazné nemocnym détem v nemaocnicich.

V socialni oblasti souvisejici s détmi pokratovala napt. spoluprace s Nadaci rozvoje obtanské spolecnosti a jeji shirkou Pomozte détem, Nadaci
Nase dité, Linkou bezpeti, SOS Détskymi vesnitkami ¢i Centrem LOCIKA nebo Centrem pro détsky sluch Tamtam.

PRE nezapomina ani na seniory a osoby se specialnimi potfebami, kdy nové podpofila organizace jako Domov Sue Ryder, Domov sv. Karla
Boromejského ¢i Hospic Strasburk.

Dale uzavrela darovaci smlouvy se spolky a organizacemi, které podporuji hendikepované obgany, napf. Klub vozitkafi Petyrkova, Cesky tenisovy
svaz vozitkaru, Otevreny vytvarny ateliér Mgr. Pavly Vyborné, Neslysici s nadéji nebo Tichy svét.

Ani oblast Skolstvi, kultury a vzdélavani nezlstala mimo pozornost PRE, ktera spolupracovala napfiklad s Museem Kampa - Nadaci Jana

a Medy Mladkovych, vytvarnym ateliérem pro hendikepované Altan Art, s Prev-Centrem €i spolecnosti PINK CROCODILE provozujici Skolu pro
hendikepované déti a zaroveri podporujici dalsi potfebné subjekty. Samozfejmosti je spoluprace s CVUT pfi pfipravé novych energetickych
specialistu.

Clenstvi v organizacich a sdruzenich

K nejvyznamnéjsim organizacim a sdruzenim, jichZ jsou spole¢nosti Skupiny PRE ¢leny, patfi napfiklad:
SECR (Svaz energetiky CR),

CSRES (Ceske sdruzeni regulovanych elektroenergetickych spole¢nosti),

PVTS (Prazska védeckotechnicka spolecnost),

CK CIRED,

Asociace EDSO for Smart Grids (Sdruzeni provozovatel( distribucnich soustav v Evropé),

Asociace zkuSeben vysokého napéti,

Cesko-némecka obchodni a pramyslova komora,

Platforma EUREM - AHK Services, s. r. 0., pod Cesko-némeckou obchodni a priimyslovou komorou,
Francouzsko-Ceska obchodni komora,
Hospodafska komora hlavniho mésta Prahy,
SP CR (Svaz pramyslu a dopravy CR),

ASEP (Asociace elektromaobilového pramyslu),
Elektromabilni platforma,

CPA (Ceska parkovaci asociace),

ANDE (Asociace nezavislych dodavatell energii),

Unie podnikovych pravnika CR,

Cesky institut internich auditort,

APEK (Asociace pro elektronickou komerci),

RIPE NCC (Regionalniinternetovy registr),

CACIO (Ceska asociace manazert informatnich technologif),
CSIRT - Trusted Introducer,

Komora obnovitelnych zdroju energie,

CSVE (Ceska spoletnost pro vétrnou energii),

CAFT (Cech akumulace a fotovoltaiky),

APES (Asociace poskytovatel energetickych sluzeb),

Asociace energetickych auditort - energetickych specialistd, z. s.,
AKU-BAT CZ (Asociace pro akumulaci energie).
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Dotacni programy

Skupina PRE se ucastni statnich rozvojovych projektt pfedevsim v oblasti e-mobility a fizeni energetické sité. Evropské a statni dotace Cerpa
v souladu s konkrétnimi podminkami jednotlivych dotagnich projektu:

> Dalnicni sit PRO EMV - ¢islo projektu v ISKP21+ CZ.04.03.01/09/23_013/0000156
Projekt je financovan z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fond( Ministerstva dopravy v rdmci Programu Doprava 2021-2027. Prispéje

ke zlep&eni a zkvalitnéni infrastruktury rychlodobijecich stanic a zvyi hustotu této sité ve vybranych prioritnich oblastech CR. V ramci tohoto
projektu PRE planuje vybudovat 27 stanic a jeho ukonceni pfedpoklada 30. 6. 2028.

> JV I - prioritni sit - ¢islo projektu v ISKP21+ CZ.04.03.01/09/24_030/0000251
Projekt je zamé&Fen na podporu rozvoje rychlodobijeci infrastruktury pro osobni vozidla v ramci vybranych oblasti CR, ktera napom(Ze rozvoji
elektromobility v CR. V ramci projektu/zptisobilych nakladi PRE realizuje 23 stanic. Projekt pFispéje ke zlepseni a zkvalitnéni infrastruktury
rychlodobijecich stanic a zvysi hustotu této sité.

> JV I - rozvoj sité - Eislo projektu v ISKP21+ CZ.04.03.01/09/24_030/0000252
Projekt je zamé&Fen na podporu rozvoje rychlodobijeci infrastruktury pro osobni vozidla v ramci vybranych oblasti CR, ktera napomiiZe rozvoji
elektromobility v CR. V ramci projektu/zptisobilych nakladi PRE realizuje 34 stanic. Projekt prispéje ke zlepseni a zkvalitnéni infrastruktury
rychlodobijecich stanic a zvysi hustotu této sité.

> JVIII - EV hub - &islo projektu v ISKP21+ CZ.04.03.01/09/24_030/0000253
Projekt je zaméfen na podporu rozvoje rychlodobijeci infrastruktury pro osobni vozidla v ramci vybranych oblasti CR. V ramci projektu/
zpusobilych nakladt PRE realizuje 24 stanic. Projekt pFispéje ke zlepSeni a zkvalitnéni infrastruktury rychlodobijecich stanic a zvysi hustotu
této sité. Cilem projektu je napomoci vytvoreni podminek pro Sirsi vyuZiti vozidel na elektricky pohon v silni¢ni dopravé realizaci vefejné
pfistupnych rychlodobijecich stanic pro vozidla na elektricky pohon.

> JVIV - destinace - €islo projektu v ISKP21+ CZ.04.03.01/09/23_023/0000184
Projekt je financovan z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond Ministerstva dopravy v ramci Programu Doprava 2021-2027. Prispgje
ke zlepSeni a zkvalitnéni infrastruktury rychlodobijecich stanic a zvysi hustotu této sité. V ramci tohoto projektu PRE planuje vybudovat
26 stanic a jeho ukonteni pfedpoklada 30. 6. 2028.

> PRE - rozvojova sit 24 - ¢islo projektu v ISKP21+ CZ.04.03.01/09/23_023/0000185
Projekt je financovan z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondl Ministerstva dopravy v rdmci Programu Doprava 2021-2027. Projekt
prispéje ke zlepSeni a zkvalitnéni infrastruktury rychlodobijecich stanic a zvysi hustotu této sité. V ramci tohoto projektu PRE planuje
vybudovat 32 stanic a jeho ukonceni pfedpoklada 30. 6. 2028.

> PRE Blue projekt - ¢islo projektu v ISKP21+ CZ.04.03.01/09/24_030/0000250
Projekt je zamé&Fen na podporu rozvoje rychlodobijeci infrastruktury pro osobni vozidla v ramci vybranych oblasti CR, ktera napom(zZe rozvoji
elektromobility v CR. V ramci projektu/zptisobilych nakladi PRE realizuje 22 stanic. Projekt pFispéje ke zlepeni a zkvalitnéni infrastruktury
rychlodobijecich stanic a zvysi hustotu této sité.

> Pilotni ovéfeni integrace portfolia chytrych budov do agregaéniho bloku (Facility Aggregator) - &islo projektu: TS01020126
Projekt vypsala Technologicka agentura Ceské republika v ramci Programu THETA 2 (Program na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci).
Projekt si klade za cil ovéfit praktickou funk&nost pokrocilych nastroju pro predikci a agregaci flexibility technického zafizeni budov dostupnych
v sektoru komergnich budov. Tyto nastroje maji zpfistupnit novy segment odezvy spotfeby (DSR) na trhu s flexibilitou a tim navysit kapacity
pro stabilizaci elektrické pfenosové soustavy. Nové flexibilni sluzby maji nabidnout alternativu a doplnit stavajici poskytovatele vyuZivajici
zejména prumyslovych vyrobnich zafizeni.
Hlavnim pFijemcem statni dotace je CVUT v Praze, UCEEB (Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov) ve spolupraci s fesitelskymi
partnery Siemens, s.r. 0., PRE a CEPS, a. s. Projekt byl zahajen 1. 6. 2024 a bude probihat do 30. 6. 2027.
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> Nové pokrocilé algoritmy a moduly pro fizeni flexibilni spotfeby elektromobility a integraci obnovitelnych zdroju, jejich praktické ovéfeni
s naslednou simulaci nasazeni systému v komplexné;jsi ¢asti distribucni soustavy nizkého napéti - ¢islo v Centralni evidenci projekt
TS02020041
Projekt podpotila Technologicka agentura Ceské republiky v ramci Programu THETA 2 (Program na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci).
Cilem je rozvinout pokrotilé algoritmy a moduly pro optimalni Fizeni flexibilni spotfeby elektromobility a integraci obnovitelnych zdroju,
vytvofit nastroje pro simulace budoucich podminek v siti a provést ovéfeni optimalizacnich algoritmu v riznorodych ¢astech sité nizkého
napéti. Zamerem vysledného FeSeni je maximalizace vyuZiti distribucni sité a souvisejici Gspora investicnich naklad a podpora rozvoje
dobijeci infrastruktury. Hlavnim pfijemcem statni dotace je Unicorn Software Factory, a. s., PREdi je dalsim G¢astnikem dotacniho projektu,
ale statni podporu v tomto pfipadé necerpa. Projekt byl zahdjen 1. 5. 2025 a bude probihat do 30. 11. 2027.

> Vyuziti technologie Vehicle to Grid pro poskytovani energetickeé flexibility - ¢islo v Centralni evidenci projektd TS01020030
Projekt podpotila Technologicka agentura Ceské republiky v ramci Programu THETA 2 (Program na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci).
Projekt si klade za cil navrhnout ekonomicky udrZitelny model vyuZivani elektromobill a jejich baterii ke zvyseni vykaonové flexibility
a stabilizaci elektrické sité. Hlavnim pFijemcem statni dotace je Ceské vysoké uceni technické v Praze. PREdi je dalim G¢astnikem projektu,
ale statni podporu v tomto pfipadé necerpa. Projekt byl zahdjen 1. 6. 2024 a bude probihat do 31. 5. 2027.

Spolecnost PREdi se také uchazi o dotace z Narodniho planu obnovy (NPO):

> Vevyzvé . |I. NPO - Vystavba, rekonstrukce a modernizace distribucnich siti podala v roce 2024 dvé Zadosti:
CZ.31.6.0/0.0/0.0/23_116/0011212 a CZ.31.6.0/0.0/0.0/23_116/0011211
Cilem je vytvoreni dodatecné kapacity pro pfipojeni obnovitelnych zdroju energie do distribucnich siti odstranénim jejich tzkych mist na
azemi CR. Realizace podporovanych aktivit probihala od dubna 2025 do leden 2026. V nasledujicim obdobi budou podany zadosti o platbu
s vyplacenim podpory v roce 2026.

Spoletnosti ze Skupiny PRE se dale uchazeji o dotace z Modernizatniho fondu:

> Ve vyzvé pro vétsi pozemni FVE pod oznacenim RES+ ¢. 2/2021 - Fotovoltaické elektrarny nad 1 MWp byly pfihlaseny projekty:
FVE Mlynec spolecnosti PREenergo
FVE Mlynec byla uvedena do provozu v 1. ¢tvrtleti roku 2024. Dotace byla spolecnosti PREenergo vyplacena ve 3. ttvrtleti roku 2025.
FVE Nové Sedlo spolecnosti PRE FVE Nové Sedlo
Provoz této FVE byl zahajen ve 4. ctvrtleti roku 2025. Vyplaceni dotace se ocekava ve 3. Ctvrtleti roku 2026.

> Ve vyzvé RES+ €. 1/2025 - Fotovoltaickeé elektrarny byl pfihlasen projekt:
FVE Toyoda v ramci FVE jako sluzba spoleénosti PREenergo
Spoletnost obdrZela na konci roku 2025 kladné stanovisko, a to na velikost FVE 1,2 MWp. Vystavba této pozemni elektrarny se ofekava
v pfipadé uzavfeni obchodu ve 2. ttvrtleti 2026 a pfipadné vyplaceni dotace ve 4. Ctvrtleti 2027.

> Ve vyzvé RES+ €. 5/2025 - Akumulace obnovitelné energie pfihlasila v roce 2025 spoletnost PREenergo vsechna planovana bateriova
Ulozisté. Vyhodnoceni z 3. ctvrtleti roku 2025 nebylo vsak ani u jednoho z projektd kladné.

> Vyzvé ELEGRID, ktera byla vypsana v zafi 2025, se bude v letech 2026 az 2030 vénovat spoletnost PREdi. V ramci tohoto podprogramu bude
podporovana realizace projektt vedoucich k navyseni kapacity elektrizatni soustavy za Gcelem modernizace energetickych systému a zvyseni
podilu obnovitelnych zdroji energie na konetné spotfebé energie.



36 Lidské zdroje

LIDSKE ZDROJE
/

Personalistika

Oblast fizeni lidskych zdroji pfedstavuje jednu z klitovych podpurnych ¢innosti PRE a vyznamné pfispiva k jejimu stabilnimu a dlouhodobé
udrzitelnému rozvoji. Sekce Lidské zdroje zajistuje systematické fizeni personalnich procesut v pribéhu celého Zivotniho cyklu zaméstnance,
od ziskavani novych zaméstnancull pfes jejich profesni rozvaj aZ po vytvareni pracovnich podminek podporujicich vykon, motivaci a loajalitu
zameéstnancu.

Komplexni personalni agenda zahrnuje Siroké spektrum ¢innosti v oblasti pracovnépravnich vztahu, naboru a vybéru zaméstnancd, socialni
politiky, bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, vzdélavani a rozvoje i zajisténi zdravotni péce. Nedilnou soutasti této agendy je rovnéz sprava
mzdové oblasti. V ramci spoletnosti se uplatfiuji tarifni a smluvni mzdy. Zakladni ramec je vymezen kolektivni smlouvou uzaviranou na t¥ileté
obdabi, pfitem? jednotlivé oblasti jsou dale rozpracovany ve vnitropodnikovych pfedpisech.

Kvalifikaéni struktura zaméstnancd Skupiny PRE

Vékové slozeni zaméstnanci Skupiny PRE
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V roce 2025 pokratovala PRE v posileni aktivit v oblasti recruitmentu. Sekce Lidské zdroje se zamé¥ila na zkvalitnéni a zefektivnéni recruitment
procesl s diirazem na systematicky vybér odborniku, ktefi nejen splfiuji poZzadované kvalifikagni predpoklady, ale zaroveri disponuji potencialem
aktivné se podilet na dalsim rozvoji spoletnosti. Dlraz byl soutasné kladen na posilovani zaméstnavatelské znacky.

Soutasné pokratoval proces postupné digitalizace personalnich dokumentu a klitovych personalnich procesu. Tato modernizace pfispiva ke
zvysovani efektivity, transparentnosti a kvality fizeni lidskych zdroji a umoZfiuje Sirsi vyuZivani modernich technologickych nastroju. Pro
evidenci personalni a mzdové agendy PRE vyuZiva informagni systém SAP v modulu HR, ktery pfedstavuje jednotnou platformu pro spravu
zaméstnaneckych dat.

Soucasti odpovédnosti sekce Lidské zdroje je rovnéz zajistovat agendu bezpetnosti a ochrany zdravi pfi praci a ochrany Zivotniho prostredi.
Tyto €innosti zahrnuji pravidelné kontraly pracovist, preventivni opatfeni, Skoleni zaméstnanct a dohled nad dodrZavanim pravnich i internich
pfedpist v oblasti BOZP, poZarni ochrany a ochrany Zivotniho prostfedi. Na zakladé zjisténych skutecnosti pfijima PRE systematicky opatfeni,
ktera vedou k dalsimu zvySovani trovné pracovnich podminek.

Kvalifikacni struktura zaméstnancu PRE

Vékové sloZzeni zaméstnanct PRE
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Zdravotni péce

Péce o zdravi zaméstnancl PRE dlouhodobé povazuje za jednu z priorit své personalni palitiky. Zdravotni pée je zaméfena na podporu fyzického
i dusevniho zdravi zaméstnancl a predstavuje vyznamny prvek prevence pracovnich rizik i podpory celkové pracovni pohody. Tuto oblast

spoletnost systematicky rozviji jako soucast personalni strategie a déli ji do dvou hlavnich oblasti.

Pracovnélékafské sluzby jsou zajistovany prostfednictvim smluvniho poskytovatele v souladu s platnou legislativou, a to prostfednictvim
ordinace PRE, kterou provozuje |lékaf zdravotnického zafizeni Polikliniky Agel Praha. Tyto sluzby zahrnuji realizaci vstupnich, periodickych

a mimoradnych lékafskych prohlidek, jejichZ Gcelem je posouzeni zdravotni zplsobilosti zaméstnancd k vykonu prace a vEasna identifikace
zdravotnich rizik vyplyvajicich z pracovnich podminek. Poskytovatel pracovnélékarskych sluzeb spolupracuje s pfislusnymi odbornymi dtvary
spoletnosti pfi kontrolach pracovist a hodnoceni pracovniho prostfedi. Soucasti poskytované péce je rovnéz nabidka ockovani nad ramec
zakannych povinnosti.

PRE poskytuje zaméstnancum rozsifené preventivni zdravotni programy. Tyto programy se soustfedi zejména na systematickou prevenci
a v€asné rozpoznani zavaznych onemocnéni, mimo jiné v oblasti jako je karcinom prsu, onemocnéni urologického traktu, monitorovani
pigmentovych skvrn a matefskych znamének. Zaméstnancim je zaroven k dispozici stomatologicka péte zahrnujici pravidelné preventivni
prohlidky i odborné o3etfeni. Tyto programy vyznamné pfispivaji k udrzeni dobrého zdravotniho stavu zaméstnanct a podporuji jejich
dlouhodobou pracovni stabilitu a vykonnost.

Socialni politika

Socialni politika PRE je zaméfena na systematické zvysovani kvality pracovniho prostfedi a na podporu socialni stability zaméstnancu. Jejim
cilem je vytvaret vyvazené pracovni a socialni podminky, které podporuji dlouhodobou spokojenost, motivaci a loajalitu zaméstnancut a soutasné
prispivaji k efektivnimu plnéni pracovnich tkold. Prostfednictvim socialni politiky spolec¢nost upeviuje svou pozici odpovédného zaméstnavatele.

Systém saocialni péce je koncipovan jako kombinace plosné poskytovanych zaméstnaneckych benefitt a individualné volitelnych forem podpory.
Je zaloZen na principech rovného pfistupu, transparentnosti a jednoznatné stanovenych pravidel. Tento systém umoZzriuje zaméstnancim
zohlednit jejich Zivotni situaci a potfeby a pfispiva k vytvareni stabilniho pracovniho prostfedi.
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Vzdélavani

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu pfedstavuji jeden z klitovych nastroju dlouhodobého Fizenf lidskych zdroji a vyznamny predpoklad
udrzitelného rozvoje PRE. Spoletnost systematicky podporuje zvySovani odborné Grovné zaméstnancd, rozvoj jejich profesnich dovednosti
a posilovani kompetenci nezbytnych pro vykon pracovnich povinnosti. Vzdélavaci aktivity zahrnuji odborna Skoleni, specializované kurzy,
tematické seminafe a rozvojové programy pro zameéstnance a manazery na vsech drovnich fizeni PRE.

Rozvojové a vzdélavaci potfeby sekce Lidské zdroje kazdorocné identifikuje na zakladé poZadavku jednotlivych Gtvar( a strategickych priorit
spolecnosti. Tyto potfeby pak systematicky promita do Planu rozvoje a vzdélavani, ktery slouzi jako zakladni dokument pro planovani, realizaci
a vyhadnocovani vzdélavacich a rozvojovych aktivit.

Vyznamnou soucasti personalni koncepce je dlouhodoba spoluprace se stfednimi a vysokymi Skolami technického zaméfeni, zejména v oblasti
elektrotechnickych obort. Spoletnost umoZzriuje studentdm absolvovani odbornych praxi a stazi, které pfispivaji k propojeni teoretické vyuky

s praktickymi zkusenostmi a podporuji pfipravu budoucich kvalifikovanych odbornikd. Na tuto oblast navazuje Trainee program zaméreny na
absolventy, jehoZ cilem je systematicka pfiprava perspektivnich talentt pro budouci odborné a manazerské pozice ve spolecnosti. Program
poskytuje Gcastnikiim moznost ziskat praktické zkuSenosti v riiznych oblastech ¢innosti spoletnosti, rozvijet odborné i osobnostni kompetence
a pracovat pod odbornym vedenim zkusenych mentor(. Timto zplsobem si spolecnost vytvari dlouhodobé persanalni pfedpoklady pro
obsazovani klitovych funkci.



~ DI

JIRI MIRZOEV
kulturni neziskova organizace Nerudny fest
Prodej produktid e-mobility - Prazska energetika, a. s.

Béhem studia na vysoké skole jsem zacal jako
dobrovolnik na kulturnich akcich a postupné jsem

se zapojil i do hledani jejich financovani. Spolu

s pfateli jsme zalozili kulturni spolek, kde jsem
pusobil jako fundraiser. | kdyz jsem pozdéji zménil
profesni zaméfeni, kultura mi zistala blizka, a proto
dodnes pusobim v kontrolnim organu a podilim se na
strategickém smérovani organizace Nerudny fest.

»
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OCHRANA ZIVOTNiHO PROSTREDi A BOZP
’

Skupina PRE dlouhodobé vnima svou odpovédnost za ochranu Zivotniho
prostfedi, jakoz i za zajiSténi bezpecnosti osob podilejicich se na pInéni
jejich cilt. V této oblasti je dulezita i provazanost ochrany Zivotniho
prostfedi s sporami energii a s ochranou zdravi. V souladu s ,,Politikou
ochrany zivotniho prostfedi, bezpecnosti a tspor energii PRE” vynaklada
Skupina PRE asili k pInéni svych zavazku a cilt, a to v ramci systému fizeni
dle EN ISO 50001:2018 a EN IS0 14001:2015. Vybrané spolecnosti Skupiny
PRE maji tyto systémy certifikovany. Skupina PRE také uplatfuje principy
programu Bezpecny podnik a soutéze Podnik podporujici zdravi.

V ramci naplfiovani své politiky v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a Gspor energii Skupina PRE v roce 2025 realizovala:
> vypocet své uhlikové stopy za obdobi pfedeslého roku v ramci projektu Sledujeme CO,;

> plnéni programu ke snizovani své uhlikové stopy;

> aktivity smérfujici k rozsifovani vyrobni kapacity vlastnich obnovitelnych zdroju;

> posilovani flotily vozidel s elektrickym pohonem a sou¢asné s tim sniZovani poctu vozidel se spalovacimi motory;

> modernizaci zafizeni s cilem sniZzovat mnozstvi nebezpetnych latek a zvySovat bezpecnost.

V oblasti bezpetnosti a ochrany zdravi uplatfiiuje Skupina PRE dlouhodobé preventivni programy na podporu zdravi svych zaméstnancu.
Za vyznamné projekty povaZzuje oblast dentalni péce a zdravotni programy zaméfené na prevenci rakoviny prsu a prostaty. Mezi vyznamné
aktivity roku 2025 patfi také rekonstrukce vybranych pracovist s cilem zkvalitnit pracovni prostredi.
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ZPRAVA O UDRZITELNOSTI
r

V roce 2025 Skupina PRE pokratovala v systematickém rozvoji agendy
udrzitelnosti a aktivit spojenych s pozadavky ESG v Gzké vazbé na
koncernové iniciativy skupiny EnBW. Klicovou platformou této spoluprace
zustava celoskupinovy projekt ESGgo!, jehoz cilem je sjednoceni pfistupu

k ESG reportingu, fizeni souvisejicich rizik a pInéni regulatornich pozadavkd
vyplyvajicich zejmeéna ze smérnice CSRD a standardu ESRS.

V prubéhu roku Skupina PRE svou pozornost zaméfila zejména na dalsi rozvoj procest a nastroji ESG reportingu pfedevsim v oblasti sbéru,
ovéfovani a analyzy dat. Aktivity soustfedila na validaci tdaju vykazanych za pfedchozi obdobi a na systematické zdokaonalovani nastroju pro
vykazovani kvantitativnich ukazateld. Tyto Gdaje budou opét prezentovany v ramci konsolidovaného ESG reportingu skupiny EnBW za rok 2025.

Koordinaci ESG agendy v ramci Skupiny PRE zajistuje ttvar Integrovany kontrolni systém (IKS), ktery pokracoval v pravidelnych koordinacnich
setkanich s relevantnimi Gtvary a v aktivni spolupraci s odbornymi tymy EnBW. V druhé poloviné roku se aktivity soustfedily, mimo jiné, na prvni
zvefejnéni politik v oblasti ESG a na tpravu souvisejicich informaci publikovanych na webovych strankach Skupiny PRE.

Na vydané politiky dale navazaly kroky sméfujici k systematickému vyuZiti nastroje integrovanych cilti pro oblasti ESG. Skupina PRE cile tedy
noveé posuzuje i z hlediska jejich pfinosu pro jednotlivé oblasti této problematiky. Téma udrZitelnosti zaroven postupné implementuje do
svych vnitfnich Fidicich a provoznich procesu, vEetné vazby na stavajici systém Fizeni rizik a Integrovany systém fizeni s vyuzitim pozadavku
jednotlivych ISO standardu.

Soucasti téchto aktivit bylo rovnéz zahajeni a rozvoj projektu Business Continuity Managementu (BCM), jehoZ cilem je posileni provozni
a krizové odolnosti Skupiny PRE. Spoletnost BCM konceptné integruje do systému Fizeni rizik a vytvafi ramec pro dalsi rozvoj pfipravenosti na
mimoradné udalosti a dlouhodobé naruseni klitovych procesu.

Realizované kroky v oblasti udrzitelnosti v roce 2025 tak pfispély k dalSimu posileni transparentnosti, kvality fizeni a dlouhodobé odolnosti
Skupiny PRE v souladu s koncernovou strategii skupiny EnBW a pozadavky ESG standardd.
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SYSTEM RIZENIi RIZIK VE SKUPINE PRE
,

Rizeni rizik je nedilnou soutasti spravy Skupiny PRE a pFispiva ke stabilité,
dlouhodobé udrzitelnosti a strategickému rozvoji spolecnosti. Systém je
zameéfen na identifikaci, hodnoceni, fizeni, monitorovani a reportovani rizik
a prilezitosti vyplyvajicich jak z internich procesu, tak z vnéjsiho prostredi,
vCetneé trznich, regulatornich a technologickych zmen.

Rizeni rizik probiha prostfednictvim integrovaného pfistupu napfit Skupinou PRE, ktery umoZfuje véasné rozpoznani hrozeb, zavadéni
preventivnich opatfeni a minimalizaci negativnich dopadu. Rizika s nejvys5im potencialnim dopadem PRE systematicky sleduje v katalogu rizik,
ktery pravidelné aktualizuje a umoZfiuje tak dlouhodobé vyhodnocovani trendd.

Hodnoceni rizik vychazi z posouzeni jejich dopadu a pravdépodobnosti vyskytu ve vice scénafich vyvoje. U vybranych finangnich a trZznich rizik
Skupina PRE vyuziva kvantitativni metody, zejména Value at Risk (VaR), analyzu citlivosti a souvisejici ukazatele. Na jejich zakladé stanovuje
zavazné limity, jejichZ dodrZovani pribézné monitoruje.

Rizika a prileZitosti spaletnost kategorizuje do péti oblasti, kterymijsou: strategickd, operacni, finantni, compliance a rizika v oblasti
udrZitelnosti. U rizik udrZitelnosti je jejich identifikace a vyhodnoceni provadéno prostfednictvim IRO analyzy v ramci ESG reportingu.

Vystupy systému fizeni rizik projednava vybor pro fizeni rizik, ktery schvaluje opatfeni ke zmirnéni rizik, metodiky a limity pro jednotlivé rizikové
oblasti. Metodika fizenf rizik vychazi z koncernovych standardi EnBW a zajistuje jednotny pfistup a konzistentni reportovani napfi¢ Skupinou
PRE.
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INTERNI AUDIT
’/‘

Ulohou interniho auditu ve Skupiné PRE je nejen poskytovat vedeni
spoletnasti a jejim fidicim organum nezavislé a objektivni ujisténi

o funkenosti a pfiméfenosti vnitfniho kontrolniho a Fidiciho systému, ale
také identifikovat pfilezZitosti ke zvySovani efektivity, posilovani odolnosti
a fizeni rizik napFic skupinou. Interni audit se zamé&rfuje na posouzeni toho,
zda jsou klicova rizika systematicky identifikovana, fizena a monitorovana
v souladu s internimi pfedpisy, regulatornimi pozadavky a uznavanymi
standardy odborné praxe. Svou €innosti pfispiva k transparentnimu
fungovani spolecnosti, ochrané jejich aktiv a podpofe naplfiovani
strategickych cilt a dlouhodobé udrzitelnosti Skupiny PRE.

Funkci interniho auditu zajidtuje Gtvar Integrovany kontrolni systém (IKS), ktery pfi vykonu své ¢innosti spolupracuje s externim odbornym
partnerem, poradenskou spolecnosti Grant Thornton Advisory, k. s.

Rizeni a planovani auditnich aktivit

Planovani auditnich innosti vychazi z pribézného hodnoceni rizik a zohledriuje jak strategické priority Skupiny PRE, tak aktualni provozni,
regulatorni a trzni zmeény. Rotni i vicelety plan auditu reflektuje rovnéz podnéty a potfeby managementu a slouZzi jako nastroj pro cilené
posilovani kantrolniho prostredi.

Vedle pravidelnych auditu klitovych procest zahrnuje plan také nasledné audity ovéfujici Gcinnost pfijatych opatfeni a cilené audity zamérené
na specifické nebo noveé vznikajici oblasti rizik. Dlouhodoby plan auditl schvaluje predstavenstvo spoleénosti PRE, &imZ je zajisténa odpovidajici
institucionalni podpora a ukotveni auditnich aktivit.

Vsechny typy audit provadéné Gtvarem IKS kladou diraz na synergii a efektivni vyuZivani zdroju. V uplynulém roce se interni audit zaméfil
na posileni provazanosti tematickych, procesnich a systémovych auditd, coz vedlo k lepsi koordinaci planovani, omezeni duplicit a ke zvyseni
efektivity i kvality auditni prace.

Systematické vyhodnocovanirizik a dusledné vyuzivani poznatkd z pfibuznych oblasti pFispély ke zpfesnéni auditniho procesu, zrychleni

a bude dale rozvijen s cilem posilovat transparentnost, prevenci rizik a celkovou efektivitu organizace.
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Pfinos a vyuziti auditnich vystupt

Vystupy interniho auditu jsou koncipovany s dirazem na prakticnost a vyuzitelnost pro fizeni spoletnosti. Neomezuji se pouze na konstatovani
souladu ¢i nesouladu, ale pfinaseji doporuceni smértujici ke zlepSeni procesu, posileni kontrolnich mechanismu a sniZeni rizik s potencialnim
dopadem na hospodafeni, reputaci ¢i kontinuitu ¢innosti.

Auditni zjiSténi jsou pribézné projednavana s managementem a pravidelné reportovana predstavenstvu spolecnosti. PInéni schvalenych
doporuceni a napravnych opatfeni systematicky sleduje webova aplikace Audit Tracker, ktera poskytuje centralizovany pfrehled o stavu
jednotlivych auditt, terminech a odpovédnostech. Tento nastroj podporuje efektivni dohled nad realizaci opatfeni a pfispiva ke zvySovani
transparentnosti.

Audity podle 1SO standardu kvality, environmentu, BOZP, energetického managementu a pozadavkd programu Bezpecny podnik

Soucasti tinnosti interniho auditu jsou také audity v oblasti kvality, ochrany Zivotniho prostfedi, bezpetnosti a ochrany zdravi pfi praci

a energetického managementu. Tyto audity interni auditofi provadi v souladu s mezinarodnimi normami EN ISO 9001:2015, EN ISO 14001:2015,
EN IS0 50001:2018 a ISO 45001:2018. Vétsi tast spolecnosti je pak v oblasti BOZP auditovana také podle poZadavk( programu Bezpetny
podnik. PInéni vyse zminénych poZadavkd norem je pak ve Skupiné PRE potvrzovano v ramci certifikaci externimi auditory, ¢i, v pfipadé
pozadavkl programu Bezpetny podnik, organy statni spravy.

Auditni ¢innost v uvedenych oblastech pFispiva ke zvySovani Urovné Fizeni, bezpecnosti pracovniho prostfedi a odpovédného pfistupu
l pfirodnim zdrojim a zaroven podporuje naplfiovani strategickych cild Skupiny PRE v oblasti udrzitelnosti, provozni stability a ochrany zdravi
zamestnancu.
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COMPLIANCE, POVERENEC A GARANT
PRO OCHRANU OSOBNICH UDAJU
/

Compliance

V roce 2025 se Compliance management systém rozvijel zejména v oblastech provéfovani obchodnich partnerd, komunikace s aznamovateli
Etické linky PRE, kybernetické bezpectnosti a ochrany osobnich Gdaju tak, aby splfioval povinnosti ukladané pravnimi pfedpisy, pozadavky
nejlepsi praxe a upevioval povést PRE jako tradi¢ni a férové spoletnosti. Spolecnost pokratovala v monitorovani rizik a pfileZitosti na trhu

s elektfinou a plynem a v jejich vyhodnocovani v souvislosti s vyvojem mezinarodni bezpe¢nostni situace a reakci Ceské republiky v podobé
pfijimani pravnich predpisut a jinych opatfeni k posileni bezpetnosti.

V oblasti ochrany osobnich tdaji pokracovala spoluprace Compliance officera, garanta osobnich Gdaju a povérence pro ochranu osobnich tdaju,
realizovaly se Gpravy evidence a metodiky zpracovani. V oblasti pfedchazeni legalizace vynost z trestné cinnosti (AML) nebyly zaznamenany
7adné incidenty. Rovnéz nebyly zaznamenany vyznamné incidenty v souvislosti s oznamenimi podanymi na Etickou linku PRE (whistleblowing).
Standardizaval se proces provérovani obchodnich partnert a byly provedeny Upravy, které umoznuji auditovatelnost tohoto procesu. Vybrané
spoletnosti Skupiny PRE byly ohlaseny u Narodniho ufadu pro kybernetickou a informatni bezpetnost jako spole¢nosti poskytujici regulované
sluzby. Byly implementovany zasady pro pouziti nastroji umélé inteligence (Al).

V roce 2026 se Compliance management systém zaméfi na pokracovani regulace vyuzivani Al, pfedchazeni kybernetickym hrozbam a Skoleni
zaméstnancl nejen v téchto oblastech. Daraz se bude klast na automatizaci a digitalizaci procesu.

V roce 2025 nebyl v oblasti compliance zaznamenan zadny pfipad s dopadem na hospodareni spolecnosti.

Také v ablasti ochrany osobnich Gidajt i dat obecné ve v3ech spoletnostech Skupiny PRE nebylo zjisténo poruseni zabezpeteni osobnich Gdaju.
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Povéfenec a garant pro ochranu osobnich udaju

Hlavnim tkolem povéfence je vykonavat dohledovou €innast a supervizi v oblasti zpracovani a ochrany osobnich tdaju. Povérenec zajistuje, aby
aktivity spoletnosti byly v souladu s nafizenim GDPR a dalsimi relevantnimi pravnimi pfedpisy, které upravuji ochranu osobnich tdaju.

Funkci povéfence pro ochranu osobnich Gdaju vykonavala v roce 2025 advokatni kancelaf PIERSTONE.

Povérenec metodicky vede a dohlizi na dokumentaci spojenou s jednotlivymi druhy operaci zpracovani osobnich Gdajd. Podili se na pfiprave
vzorové dokumentace veetné zpracovatelskych smluy, dale na posouzeni vlivu na ochranu osobnich Gdajd, balan¢nich testd, provadi kontrolu
zaznamu o tinnostech zpracovani a dohlizi na proces vyfizovani uplatnénych prav zakaznik( i dalsich fyzickych osab dle nafizeni GDPR.

Garant ochrany osobnich Gdaju zajistuje kaZzdodenni operativni ¢innosti spojené s ochranou osobnich Gdajd. Mezi jeho hlavni odpovédnosti
patfi zajisténi fadného plnéni internich procest v souladu s nafizenim GDPR, revize zpracovatelskych smluv, vedeni a aktualizace zaznamu
o tinnostech zpracovani ¢i soucinnost pfi vyfizovani pozadavk( zakaznikd.

Carant rovnéZ v soutinnosti s povéfencem pro ochranu osobnich Gdaju odpovida za organizaci a provadéni Skoleni a prubéznych konzultaci
v oblasti ochrany osobnich Gdaju. Tyto aktivity realizuje interné ve spolupraci s povéfencem pro ochranu osobnich dajd, ktery zajistuje odborny
dohled a konzultacni podporu.

Povéfenec pro ochranu osobnich tdaju spolupracuje s dozorovym Gfadem a v pfipadé potfeby pusobijako kontaktni misto. Garant ochrany
osobnich Gdaju zajistuje administrativni podporu a pfipravu podkladt potfebnych pro komunikaci s dozorovym Gradem.
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OMBUDSMAN SKUPINY PRE
//‘

Ombudsman Skupiny PRE pfedstavuje samostatny a nezavisly organ,
ktery dohlizi na spravnost a férovost postupt jednotlivych ttvart PRE
a dcefinych spolecnosti pfi vyfizovani reklamaci, stiznosti a dalsich
podnétu od zakaznikl zejména v souvislosti s distribuci a dodavkami
elektfiny nebo dodavkami plynu.

Do procesu vstupuje na zakladé podnétu zakazniku, ktefi maji pochybnosti o fadném vyfeSeni jejich padani. Cilem €innosti ombudsmana je
zajistit nestranné posouzeni pfipadu a posilit divéru zakazniki v transparentni a spravedlivé vyfizovani jejich podani.

V roce 2025 ombudsman evidoval pfes dvé sté unikatnich podani, ktera se v naprosté vétsiné povedlo vyfesit k vzajemné spokojenosti obou
stran. Ombudsman Skupiny PRE o pribéhu své ginnosti v dohodnutych intervalech informuje management a na zakladé zpétné vazby od
zakaznikl v koordinaci s pfislusnymi odpoveédnymi Utvary podava navrhy na zlepSeni postupti nebo tpravy procesl ve skuping.
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DCERINE SPOLECNOSTI
,

PREdistribuce, a. s.

PREdistribuce, a. s., (PREdi) je stabilni a ekonomicky silna energeticka spolecnost, ktera vlastni a provozuje distribucni sit na tzemi hlavniho
mésta Prahy, mésta Roztoky a obce Zalov o celkové rozloze 504 km2. Své podnikani vykonava ve vefejném zajmu v souladu s energetickym
zakanem na zakladé licence na distribuci elekt¥iny €. 120504769, kterou ji udélil Energeticky regulagni Gfad s Gc¢innostiod 1. 1. 2006 na dobu
neurcitou.

PREdi je stoprocentni dcefinou spoletnosti PRE a je soucasti Skupiny PRE. Soutasné je jedinym akcionafem spoletnosti PREnetcom, a. s.
(PREnetcom). S ucinnosti od 1. ledna 2026 doslo k rozdéleni spolecnosti PREdI formou odstépeni sloucenim, pficemz vyclenend cdst jmeni,
tj. 90 % akcii spolecnosti PREnetcom preSla na spolecnost PRE jako ndstupnickou spolecnost.

Diky dlouholeté praxi a vysoké odborné trovni v oblasti distribuce elektrické energie patfi mezi vyznamné subjekty ceského energetického trhu.
Jejim hlavnim cilem je zajistovat bezpecné, spolehlivé a kvalitni dodavky elektfiny domacnostem, podnikdm i vefejnym institucim.

Mezi stéZejni cinnosti PREdi patfi kromeé nepfetrzitého zajisténi distribuce elektfiny také systematicka obnova, rozvoj a modernizace distribu¢ni
soustavy, pfipojovani novych odbérnych mist, fizeni a monitoring provozu, odstrafiovani poruch, tdrzba a opravy zafizeni, zajisténi méreni

a paskytovani dalsich sluZeb souvisejicich s distribuci elektfiny, a to jak pro odbératele nizkého a vysokého napéti, tak pro vyrobce elektrické
energie.

Distribu¢ni soustavu tvofi systém venkovniho a kabelového vedeni 110 kV, 22 kV a 0,4 kV, transformovny 110/22 kV a distribu¢ni transformacni
stanice 22/0,4 kV. Jeji provoz a efektivni fizeni zajistuje Energeticky dispecink. Udrzba sité byla po cely rok provadéna kvalitng, v souladu se
standardy a pozadavky Radu preventivni tidrzby. Diky systematickému pfistupu k Fizeni a (drzbé se spole¢nosti v roce 2025 podafilo zajistit
bezpetné a spolehlivé dodavky elektrické energie zakaznikiim, a to i pfes vyskyt mimoradnych udalosti v hodnoceném obdobi. Mezi tyto
udalosti patfila rozsahla porucha v pfenosové soustavé CEPS dne 4. ervence 2025, ktera ovlivnila dodavky elektfiny na pfiblizné dvou tfetinach
Gzemi hlavniho mésta Prahy, a dale dva vypadky na rozvodné 110 kV v TR Stfed ke konci roku zpusobené technickou zavadou.

Uvedené mimoradné situace nemeély vyznamny dopad na celkové provozni vysledky distribucni soustavy ani na sledované ukazatele
spolehlivosti dodavek elektrické energie SAIDI a SAIFI, jejichz hodnoty nadale potvrzuji dlouhodoby trend sniZzovani poruchovosti. Spoletnost
PREdi si tak i v roce 2025 udrZela pozici spolehlivého distributora elektrické energie v Ceské republice.

Ke konci roku 2025 bylo k distribucni siti PREdi pfipojeno témeér 854 tisic odbérnych mist, coz pfedstavuje mezirocni nariist 0 0,8 %. Nejvyssi
zatizeni distribu¢ni soustavy bylo zaznamenano dne 26. listopadu 2025 a dosahlo hodnoty 1 128 MW, coZ znamenalo mirny mezirocni narust.
Celkovy objem distribuované elektrické energie na viech napétovych hladinach ¢inil 6 077 GWh, ¢imz byla pfekrocena nejen planovana hodnota,
ale také hodnota z roku 2024, a to 0 92 GWh. Zaroveri se jednalo o nejvyssi dosazenou hodnotu od roku 20189.

Rok 2025 byl pro PREdi z finan¢niho hlediska Gspésny. Hospodafsky vysledek se oproti pfedchozimu roku zvysil o 409 mil. K& na celkovych
1 249 mil. KE. EBITDA zaroven prekrocila stanoveny plan a dosahla celkové vyse 3 527 mil. KE.
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Pocet poruch VVN a VN

®VVN @VN (tj. VN + VVN/VN)

* veetng udalostiv siti CEPS 4. tervence 2025

Primérna doba pferuseni dodavky elektrické energie na zafizeni VVN, VVN/VN a VN (min.)

®VVN @VVN/VN @VN

* veetné udalosti v siti CEPS 4. tervence 2025

Nejvy3si dosazené zatizeni (MW)
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V roce 2025 investovala PREdi do obnovy a rozvoje distribugni sité celkem 2 795 mil. K¢ (véetné kapitalizace a po zohlednéni dotace), coZ
predstavuje mezirogni nartist o0 390 mil. K& Investice sméfovaly do siti véech napétovych hladin od posilovani patefni infrastruktury, vystavby
a modernizace transformoven 110/22 kV a rozvoje kabelovych a venkovnich vedeni 110 kV, aZ po obnovu a modernizaci distribu¢nich
transformacnich stanic 22/0,4 kV, rozpinacich stanic 22 kV a kabelovych siti vysokého i nizkého napéti.

Mezi nejvyznamnéjsi realizované projekty patfilo dokonceni obnovy venkovniho vedeni 110 kV mezi TR Sever, TR Letfiany a TR Vychod,
dokonceni vystavby KT Invalidovna I, dokongeni obnovy transformatoru 110/22 kV na TR PraZacka, zahajeni obnovy transformatort na

TR Letriany a TR Cerveny Vrch, pokratovani v obnové R 22 kV a Fidiciho systému na TR Stfed, pokracovani v realizaci posileni sité 22 kV Radlice,
realizace KT Rohan (pokracovani KT Karlin), zahajeni rekonstrukce TR Mécholupy a TR Vychod, zahajeni obnovy transformatoru 110/22 kV

na TR Hole3ovice, zahajeni realizace posileni sité 22 kV Letisté. Ve spolupraci se spolecnosti CEPS pokratovala pFiprava nové transformovny
400/110 kV v oblasti Ladvi a jeji kabelové napojeni na TR Sever.

V roce 2025 PREdi zaroveri uvedla do provozu vice neZ sto chytrych distribu¢nich transformacnich stanic 22/0,4 kV, ¢imZ jejich celkovy potet
vzrostl na témér 700. Sit tak nyni zahrnuje vice neZ tisic dalkové ovladanych stanic, které vyznamné pfispivaji k operativnéjsimu sledovani stavu
sité, optimalizaci jejiho Fizenf a vy35i Urovni zabezpeceni dat.

Spoletnost soutasné pokracovala v pripravé postupného zavadéni inteligentniho méfeni AMM s cilem jeho implementace u vice nez jedné
tfetiny odbérnych mist do konce roku 2030. Inteligentni méfeni umozZni detailngjsi pfehled o spotfebé elektrické energie, podpofi aktivni fizeni
spotfeby a prispéje k efektivnéjsimu vyuzivani energie.

Paralelné s modernizaci a digitalizaci distribuéni soustavy probihal také rozvoj optické infrastruktury, na némz se vyznamné podili dcefina
spolecnost PREnetcom. Celkova délka optické sité jiz pfesahla 1 200 km a jeji dal3i systematické rozsifovani umozriuje rychlejsi monitoring,

Soucasti téchto aktivit je rovnéz systematické posilovani odolnosti distribucni soustavy vuci kybernetickym hrozbam, provoznim rizikim

a daldim bezpetnostnim vyzvam s cilem zajistit dlouhodobé bezpetné a spolehlivé dodavky elektrické energie. Kyberneticka a informacni
bezpecnost je zajistovana prostfednictvim systému fizeni bezpecnosti informaci (ISMS), ktery byl v srpnu 2025 Gspésné recertifikovan podle
normy CSN EN ISO/IEC 270012:2023. Na konci roku 2025 PREdi také ohlasila regulovanou sluzbu podle nového zakona ¢. 264/2025 Sb.,

o kybernetické bezpetnosti, ktery implementuje poZadavky evropské smérnice NIS 2.

Vybrané sitové ukazatele

Mérna jednotka 2025 2024 2023 2022 2021
Maximalni zatizeni sité MW 1128 1116 1110 1137 1117

Pocet stanic VN/VN a VN/NN celkem ks 5082 5063 5024 5001 4968

*) Od roku 2025 doslo ke zméné ve vykazovani délky venkovniho vedeni - misto délky trasy se nové vykazuje tzv. rozvinuta délka venkovniho vedeni. V diisledku toho doslo ke

skokovému navyseni délky venkovniho vedeni a tim i celkové délky vedeni.
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Soucasné spolecnost pokracovala v digitalizaci procest pro zakazniky. V roce 2025 zahdjila vyvoj zakaznického portalu PREdistribuce, jehoz
zakladni verze bude spusténa v roce 2026. Sluzbu pro oznamovani preruseni dodavek elektfiny PREdi rozsifila o automatizované predavani dat
a informace o neplanovanych vypadcich. Dalsi digitalizace a automatizace procest umozni rychlejsi a efektivnéjsi sluzby zakaznikam.

Kromé toho se PREdi aktivné podilela na naplfiovani koncepce Smart Prague ve spolupraci s Magistratem hlavniho mésta Prahy. Projekty
zaméfené na rozvoj chytrého vefejného osvétleni, nabijeci infrastruktury a dalsich inovativnich technologii pFispivaji ke zvy3ovani kvality Zivota
obyvatel i k efektivnéjsimu vyuZivani energie.

I'v dal3ich letech je prioritou PREdi zajistit spolehlivé a kvalitni dodavky elektfiny, bezpetnost siti na vsech napétovych hladinach a efektivni
vyuZivani energie. Spoletnost bude prostfednictvim optimalizace procesU, cilenych investic a modernich technologii zvySovat komfort zakazniku
a zaroveri sniZzovat dopady na Zivotni prostfedi. Vyznamnym pfedpokladem tohoto rozvoje je podpora matefské spolecnosti PRE a Gzka
spoluprace s ostatnimi spolecnostmi Skupiny PRE.
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PREenergo, a. s.

PREenergo, a. s., (PREenergo) je jednou z nejstarsich dcefinych spolecnosti PRE, kterd vznikla v roce 1998 na ptidorysu metrologického stfediska
PRE a ktera se jmenovala spoletnost Cejchovna elektromeért Praha, a. s. V roce 2005 doslo k pfejmenovani spoletnosti na PREméfent, a. s.,
aodd1.1.2008 pak tato spoletnost pfevzala veskeré ¢innosti spolecnosti ODEM, a. s., (odecty méficich zafizeni) a vybrané cinnosti spojené

s instalaci a nakupem meéficich zafizeni ze spole¢nosti PREdI. V pribéhu nasledujicich let zajistovala sluzby spojené s nakupem, instalaci,
ovéfovanim a odecitanim méficich zafizeni, a to nejen pro sesterskou spoletnost PREdI, ale i pro spolecnosti Prazska plynarenska Distribuce, a. s.,
a Prazska teplarenska, a. s.

Ve druhé poloviné roku 2023 prosla spolecnost PREméfent, a. s., vyznamnou organizatni zménou ucinnou od 1. 1. 2024, jejimZ pfedmétem
bylo rozdéleni spoletnosti a slouceni od3tépené ¢asti s novou spoletnosti PRE distribucni sluzby, a. s., (PREds), ktera je stoprocentni dcefinou
spolecnosti PRE. Zaroveri byla spoletnost PREméfeni, a. s., pfejmenovana a od 1. 1. 2024 plsobi pod novym nazvem PREenergo.

zakaznickym segmentim B2C, bytovym druzstvim, B2B, B2G a developerim. B2C zakaznikdm poskytuje instalace a servis technologie pro
ohtev uzitkové vody, vytapéni, dale instalaci klimatizaci & stfeSnich fotovoltaickych elektraren a elektroinstalacni prace. Bytovym domum nabizi
zejmeéna rekonstrukci hlavniho domovniho vedeni, decentralni zdroje tepla, vystavbu FVE a zajisténi administrace ke sdileni vyrobené elektfiny.

V roce 2018 se PREenergo stala jedinym spolecnikem dvou spolecnosti, a to spolecnosti SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0., ktera
nabizi, projektuje a instaluje fotovoltaické elektrarny, tepelna cerpadla a klimatizace zakaznikim B2B a B2C, a spole¢nosti FRONTIER
TECHNOLOQGIES, s. r. 0., (Frontier), ktera nabizi, projektuje a instaluje LED osvétleni a projekty s garantovanou tsporou zakaznikam B2B.

Ve ttvrtém Ctvrtleti roku 2024 spoletnost PREenergo tspésné dokontila akvizici Skupiny SOLIDSUN, ktera zejména nabizi a realizuje
fotovoltaickeé elektrarny pro viechny zakaznické segmenty.

V prvni poloviné roku 2025 probihala fuze dcefinych spoleénosti SOLARINVEST - GREEN ENERCGY, s. r. 0, a spolecnosti Skupina SOLIDSUN a. s.
sloucenim do spole¢nosti SOLARINVEST - GREEN ENERCY, s. r. 0. Rozhodnym dnem této fuize je 1. 1. 2025. Od 1. 7. 2025 byla spoletnost
SOLARINVEST - GREENENERGY, s. 1. 0, pfejmenovana na spoletnost PREsolidsun, s. r. 0.

Ve druhé poloviné roku 2025 probihala fize dcefinych spole¢nosti PRE FVE Svétlik, s. 1. 0., a PRE VTE Castkoy, s. r. 0., sloutenim do spole¢nosti
PREenergo, a. s., jako nastupnické spolecnosti. Rozhodnym dnem téchto flzije 1. 1. 2026.

PREenergo vyrabi elektfinu ve svych fotovoltaickych a vétrnych elektrarnach o celkovém instalovaném vykonu témér 57 MW. Dale poskytuje
prvky vykonové rovnovahy (SVR) v Uhfinévsi a Treboradicich o celkovém vykonu 16 MW.

Trzby OZE v roce 2025 (tis. K¢)

W FVE PREenergo 373097




55 Dcefiné spoletnosti Vyrocni zprava 2025

0ZE vystavba / uvedeni do provozu akvizice instalovany vykon vyroba v roce 2025

FVE Jinonice 2010 0,173 MWp 175 MWh

celkem FVE PREenergo 28,581 MWp 30474 MWh

PRE FVE Svétlik 2009/2010 11/2017 2,154 MWp 3258 MWh
pR E F\/ENoveged|0 ..................................................... 2025 ............................................................................. 2 zg 27Mv\/p ................................. 4012 M\/\/h
. ce| kem FVE .................................................................................................................................................. 52‘ 752 wa ............................... 37 744 Mw h .

PRE VTE Castkov | 2009 12/2019 2,000 MW 3273 MWh
pRE\/TE [astkgv ” ....................................................... 2009 ................................... 12/2019 .................................. 2 gooM\/\/ ................................. 3273M\/\/h
ce||(em\r|'E ..................................................................................................................................................... 4,ooumws545MWh

celkem OZE 56,762 MW 44 290 MWh
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PRE distribucni sluzby, a. s.

Spolecnost PRE distribucni sluzby, a. s., (PREds) je stoprocentni dcefinou spolecnosti PRE. Zajistuje montaze a demontaze elektromérii,

nabizi prodej a servis elektromért, provadi odetty elektfiny a plynu na celém distribu¢nim tzemi PREdi. Ve specializovaném autorizovaném
metrologickém stfedisku zajistuje veskeré metrologické vykony, jako je kalibrace a ovérovani elektromért, méficich transformatord, VN zkousky
ochrannych pomucek a dalsi.

V roce 2025 se spolecnost zaméfila zejména na spinéni stanovenych tkolt a zefektivnéni svéfenych cinnosti a procest. Pokratovala ve
spolupraci s PREdi na projektech sdileni a AMM méreni.

PREds se také snaZi co nejvice eliminovat nedostatek elektromontaznich pracovnik(l zejména aktivnim pfistupem k personalni politice.
AngaZuje se ve vyuce na stfednich odbornych Skolach a poskytuje odborné praxe jejich studentam.

Jednim z dalSich cild PREds je dlouhodobé se uplatfiovat na trhu mimo Skupinu PRE. V roce 2025 se zde spolecnosti podafilo realizovat
nezanedbatelnou ¢ast z objemu trzeb.

Pocet montazi elektromérti v roce 2025

% pozadavky zakaznikl 10,4 tis.
Inoveodberyﬂons
s : 2 S
celkem83,7t|s

Pocty odectil v roce 2025

1236 tis.
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eYelloCZ, k. s.

eYello CZ, k. s., (Yello) je pravnim nastupcem spolecnosti PREleas, a. s., zaloZené v roce 1996. Od 1. kvétna 2014 ma pravni formu komanditni
spolecnosti - kamplementaf PRE 90 %, komanditista PREenergo 10 %. Od roku 2012 nabizi dodavky elektfiny a od roku 2013 i dodavky plynu
koncovym zakaznikim na tzemi celé Ceské republiky.

Spole¢nost piisobi pod znatkou Yello a dlouhodobé patfi mezi nejdynamictéji se rozvijejici dodavatele energii v Ceské republice. Roz&ifuje
Gspésnou nabidku produkt(l PRE a vyuziva zkusenosti spoletnosti Yello Strom GmbH (dcefiné spolecnosti EnBW), ktera pod znackou Yello nabizi

Aktivity spoletnosti v roce 2025 jsou uvedeny v kapitole Obchodovani s elektfinou a plynem v odstavci Prodej - eYello CZ, k. s.

PREzakaznicka, a. s.

PREzakaznicka, a. s., (PREzak), je stoprocentni dcefinou spolecnosti PRE. Zastfesuje viechny hlavni obsluzné kanaly - zakaznické centrum,
zakaznickou linku, chat a e-mailovou komunikaci - a operativni ¢innosti zakaznické obsluhy pro spole¢nosti PRE, PREdi, PREenergo, PREds
a Yello. Dale zajistuje fakturaci, nasledné vymahani pohledavek a souvisejici Gpravy systému pfi zménach legislativnich poZadavka.

Jednim z kli¢ovych ciltl PREzak je poskytovat zakaznikim vysoce kvalitni servis a zajistit rychlé, efektivni a bezproblémové vyfizovanijejich
pozadavku, coZ vede ke zvySovani celkové zakaznické spokojenosti.

V roce 2025 pokratoval rist pottu zakaznickych poZadavkl zejména v oblasti e-mailové komunikace a pfichozich telefonatl na zakaznickou
poskytované informace. Mezi hlavni témata patfi poradenstvi v oblasti Gspor energie, zmény dodavatele, vysvétleni a Upravy zaloh, véetné
feSeni nedoplatku ¢i pfeplatk po vylctovani.

Za utelem zvyseni efektivity proto PREzak intenzivné pokracuje v digitalizaci a automatizaci zakaznickych procest s vyuzitim modernich
technologii. Spoletnost Gspésné implementovala NLP modely pro rozpoznani statusu pfichoziho e-mailu a zahajila také vyuzivani modelu pro
rozpoznani typu zakaznického poZadavku. Cilem téchto inovaci je zrychlit zpracovani e-mailovych poZadavku. V roce 2025 PREzak rovnéZ zacala
vyuZivat softwarové roboty pro pofizovani produktt do SAP IS-U a pro realizaci pfevodu odb&rného mista v SAP CRM, ¢imZ dochazi k eliminaci
rutinnich Gkont obsluhy.

PFi osobni navstéve Zakaznického centra PRE spolecnost nyni pro identifikaci pfijima také elektronicky doklad totoZnosti (eObcanku).

PREzak, stejné jako v predchozich Sesti letech, pokracoval ve sledovani Grovné zakaznické spokojenosti na pobotkach Zakaznického centra
PRE, na Zakaznické lince PRE a u sluzby online pfevodu na portalu Maoje PRE. Vice nez 4 500 zakaznikl poskytlo svou zpétnou vazbu, kterou
Utvar Supervize peclivé vyhodnotil. Cilem tohoto sledovani je nadale optimalizovat zakaznické procesy, udrzovat vysokou Urover spokojenosti
a posilovat vnimani znacky PRE jako davéryhodného partnera.

V roce 2025 PREzak ve spolupraci se spaletnosti IPSOS realizovala dva projekty: mystery shopping zaméfeny na nabidku prémiovych produktt

a mystery calling na Zakaznické lince Technicky servis. Oba projekty mapovaly kvalitu poskytovanych sluzeb pfi komunikaci se zakazniky na
zakaznicke lince, v zakaznickém centru i pfi pInéni sluZzeb partnerd spolecnosti. Soucasti byly také analyzy nej¢astéjsich nedostatkl pfi hovorech
i osobnich jednanich. Na zakladé ziskanych poznatk( vzesla doporuceni a PREzak vytipovala oblasti, ve kterych muze obsluha dale zlepSovat své
vysledky.
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Grafy potvrzuji vysoky objem zpracovanych zakaznickych poZadavku. Digitalizace, modernizace a automatizace procest proto zUstavaji jednim
z klitovych ukold pro nadchazejici roky.

Pocet odbavenych pozadavkd

350000

® Pocet navstév na pobotkach Zakaznického centra PRE @ Pocet pFichozich hovorl na Zakaznické lince PRE @ Potet odbavenych e-maill ® Pocet odbavenych pozadavk pres portal

Moje PRE @ Pocet odbavenych chatli ® Pocet kontakt na Zakaznické lince Aktiv
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PREservisni, s. r. 0.

PREservisni, s. r. 0., (PRES) je stoprocentni dcefinou spoletnosti PRE. K 1. lednu 2019 do ni byly vyclenény ¢innosti ze sekce Podpuirné sluzby
z matefské spolecnosti PRE a tinnosti oddéleni Rizeni vystavby a oddéleni Diagnostiky a méFeni ze sesterské spolecnosti PREi.

Ukolem a poslanim PREs je zejména nakup materialu pro potfeby spoletnosti Skupiny PRE, vykonavani sluzeb spojenych s provozem, tdrzbou
a rozvojem neenergetickych objektt Skupiny PRE, dale sluzeb spojenych s pofizenim a provozem dopravnich prostfedkd a mechanismu Skupiny
PRE. Vyznamnym segmentem ¢innosti PREs je realizace investic a oprav, tj. zajisténi technického dozoru investora a kompletniho Fizeni
realizace staveb, poskytovani sluzeb v oblasti bezpetnosti a ochrany zdravi p¥i praci a diagnostika a méfeni kabelovych siti zejména na akcich
PREdi, PRE a PREenergo.

V prubéhu roku 2025 PREs dale rozvijela své aktivity v oblasti t¢asti na developerskych projektech. V daném obdobi pokracovala pfiprava
vystavby v sousedstvi TR Jinonice a rovnéz v okoli TR Vychad, v k. 4. Vysogany, a to prostfednictvim spolufizené spolecnosti Rezident Park 9 s. r. 0.,
ve které PREs nalezi 50% obchodni podil. V zavéru roku se PREs zacala vénovat novému developerskému projektu v k. 0. Horni Mécholupy.

V roce 2025 PREs dale zdarné rozvijela viastni investitni akci, vystavbu Dopravné-logistického arealu Sever. Tento projekt v budoucnu

nahradi opousténé arealy Centralniho skladu v Praze - Cimicich a Dopravy v Praze - Hole3ovicich a bude slouZit jako Centralni sklad a objekt
Autodopravy. Stane se téz sidlem dalsi spolecnosti ze Skupiny PRE, a to Frontier. Dne 1. 4. 2025 nabylo pravni moci stavebni povoleni. Nasledné
probéhlo fadné vybéroveé fizeni na zhotovitele stavby, kterému v souladu s uzavienou smlouvou o dilo pfedala PREs dne 17. 12. 2025 stavenisté
a samotna vystavba byla zahajena.

Pro PREdi byly v roce 2025 pod vedenim PREs dokongeny nasledujici stavby: obnova T101 a T102 v TR Béchovice, razba a definitiva casti

KT Rohan, rekonstrukce administrativnich prostor v TR Karlin, obnova venkovniho vedeni 4 x 110 kV mezi TR Sever a TR Vychod, ktera

v pfislusném roce rovnéz zahajila provoz. Dale pokracovaly prace na: rekonstrukci TR Stfed, kde byla realizovana obnova Ill. a IV. sekce rozvodny
22 kV; vystavbé KT Invalidovna, kde se finalizuji prace na dozbrojeni; TR Sever - pfemisténi skladu distribu¢nich transformatort a TR Sever -
pripojeni datového centra, kde byl doplnén 3. transformator veetné trafostani a Ill. sekce rozvodny 22 kV. V roce 2025 byla zahdjena stavba

TR Cerveny Vrch - posileni transformace 110/22 kV, kde probéhla obnova transformatoru T102; TR Mécholupy - kompletni rekonstrukce za
provozu, kde probéhlo pfepojeni; demontaz venkovni rozvodny 110 kV a zaloZeni stavby; TR HoleSavice - obnova transformatoru T103 a T101
a TR LetAany - posileni transformace 110/22 kV.

PREs se také podilela na zprovoznéni 103 chytrych TS. V synergii s THMP nové pfipojila 39 EVR lamp v lokalitach Kamyk, Dvorce a Nusle. Nadale
probihala pfiprava pro pfipojeni dobijecich stanic ze sité PREdi.

PREs pokratovala v dohledu nad vystavbou dobijecich stanic pro PRE v ramci béZného reZimu a dozorovani vystavby pfipojnicovych systému pro
nevefejné dobijeci stanice v developerskych projektech.

V ramci Skupiny PRE PREs pokratovala s dohledem nad vystavbou FVE Nové Sedlo, kde doslo k dokonceni realizace a spusténi FVE.

V oblasti nakupu materialu byly do centralné fizeného zasobovani zajistovaného PREs zaclenény dalsi spolecnosti ze Skupiny PRE, a to
konkrétné PREsol a jeji dcefiné spoletnosti, timz doslo k dalsimu rozvoji synergii ve Skupiné PRE.

V oblasti spravy budov pro matefskou spolecnost PRE se PREs i ve spolupraci s dalsimi spole¢nostmi ze Skupiny PRE jeSté vice zamé¥ila na
Uspory energii a realizovala dalsi opatfeni snizujici energetickou narocnost budov. Mezi nejvyznamnéjsi aktivity PREs v roce 2025 v oblasti
rekonstrukce objektt patfila modernizace Energocentra v budové Na Hroudé 1492/4, ktera pfedstavovala nutny pfedpoklad pro dalsi rozvoj
elektromobility ve Skupiné PRE.

Pod vedenim PREs pak byly vyhledany a zajistény prostory pro rozsiteni Zakaznické linky v Nymburce. Nasledné doslo k zahajenf jejich potfebné
Upravy, pficemz pfedani prostor do uZivani je naplanovano na konec bfezna 2026.

PREs poskytuje nadale duleZitou podporu vsem spolecnostem Skupiny PRE s dirazem na rozvoj kvality a efektivity poskytovanych sluzeb.
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KORMAK Praha a. s.

KORMAK Praha a. s. (Kormak) je stoprocentni dcefinou spolecnosti PRE a je soutasti Skupiny PRE od 14. bfezna 2016. Zajistuje kompletni
inZzenyrské, projekéni a stavebni prace v oblasti elektroenergetickych staveb 0,4-110 kV, trafostanic 22/0,4 kV a dobijeci infrastruktury pro
elektromobilitu. Provadi také tdrzbu zafizeni na hlading NN a VN vEetné revizi, poskytuje nepfetrZitou poruchovou sluzbu a montaz koncovek
a spojek VN do sité PREdi, obnovu transformatort 110/22 kV, vystavbu a GdrZbu vefejného osvétleni.

V roce 2025 se Kormak podilel na nékolika dulezitych projektech v oblasti energetické infrastruktury v Praze, které prispély k modernizaci
distribucni sité a rozvoji elektromobility, a zaroveri se aktivné ucastnil klitovych investic Skupiny PRE.

Jednim z nejvyznamnéjsich projektt bylo dokongeni propojeni mezi rozvodnou Chodov a budouci transformovnou Dopravniho podniku hl. m.
Prahy. To je klitovy krok v ramci vystavby trasy metra D, ktera je duleZitym milnikem v rozvoji prazské dopravni infrastruktury. Kormak také
Uspésné pokratoval v pracich na prazském okruhu DO, kde realizoval dalsi etapy energetické infrastruktury. Vystavbu distribu¢nich trafostanic
a kabelovych vedeni VN a NN koordinoval s postupujici vystavbou dalnice, coZ pfispélo k efektivnimu rozvoji této klicové dopravni tepny.

Rok 2025 byl pro Kormak také ve znameni rozsahlych obnov a modernizaci distribunich siti v Praze. V Nuslich proved| obnovu kabelovych
vedeni a pfipravil tak oblast na rozvoj elektromobility prostfednictvim EVR lamp. Podobné projekty realizoval na Spofilové a v Zabéhlicich,
coz vedlo ke stabilnéjsi a robustnéjsi energetické siti. Dalsi vyznamné akce zahrnovaly obnovu kabelovych vedeni v Krti vEetné instalace nové
optické infrastruktury a rozsifeni distribuni sité v Braniku, které reagovalo na rostouci energetické naroky.

V oblasti elektromability spolecnost pokrotila v realizaci projekt podporujicich pfechod Skupiny PRE na bezemisni dopravu. Vybudovani
dobijecich stanic v sidle PRE v ulici Na Hroudé je dalsim krokem ke sniZzovani uhlikové stopy spole€nosti, pficemz ¢ast kapacit je zpfistupnéna
i verejnosti.

Kromé toho se Kormak podili na vyznamné akci v oblasti VVN, konkrétné na vyméné 110kV transformatoru T103 v transformovné Hole3ovice.
Obnova transformatoru posili energetickou stabilitu mésta.
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VOLTCOM, spol. sr. o.
VOLTCOM, spol. s r. 0., (Voltcom) je stoprocentni dcefinou spolecnosti PRE a je soucasti Skupiny PRE od 30. dubna 2019.

V prabéhu roku 2025 Voltcom Uzce spolupracoval v ramci Skupiny PRE na celé fadé vyznamnych zakazek v oblasti energetické infrastruktury.
Mezi nejvyznamnéjsi realizované stavby se fadi pfelozky kabelt 22 kV v majetku Dopravniho podniku hl. m. Prahy, které si vyzadala pfiprava
pozemku pro budouci vystavbu Dopravné logistického aredlu v TR Sever.

Dalsi vyznamnou akci byla obnova trafostanice TS 2500 umisténé v hlavni budové PRE v ulici Na Hroudé 4. Voltcom se na této zakazce podilel
komplexné - od zpracovani projektové dokumentace aZ po samotnou realizaci stavebnich a montaznich praci. Voltcom rovnéZ pokracoval

v tinnostech souvisejicich s obnovou ocelovych konstrukei kabelovych tunell a v provadéni stavebné montaznich praci v aredlech rozvoden
110 kV.

V roce 2025 Voltcom pro PREdi Gspésné realizoval obnovu Ctyf rozpinacich stanic a zaroveri uved| do provozu celkem asmnact tzv. chytrych
trafostanic v ramci obnovy stavajicich zafizeni i formou novych zakaznickych trafostanic. Vyznamnym milnikem bylo rovnéz dokonceni
rozsahlé obnovy kabelovych vedeni VN a NN v majetku PREdi v Praze 11, lokalita Chodovec, kde Voltcom také spolupracoval se spole¢nosti
Technolagie hl. m. Prahy (THMP) na synergickém projektu modernizace vefejného osvétleni EVR lamp.

Vedle aktivit v ramci Skupiny PRE se spolecnosti Voltcom v roce 2025 dafilo dale rozSifovat své obchodni aktivity i mimo tuto skupinu.

Sekce Realizace se dlouhodobé& zaméfuje na poskytovani energetickych sluzeb zakaznikiim s viastni velkoodbératelskou trafostanici pfipojenou
[ distribuni siti PREdi. Pro tyto zakazniky spolecnost zajistuje pravidelnou servisni a revizni ¢innost a zarover poskytuje nepfetrzitou
Poruchovou opravarenskou sluzbu (POS) 24/7.

Za vyznamny Uspéch sekce Projekce a jejiho oddéleni JIH Ize povaZovat rovnéZ vedeni projekéniho sdruZeni pro distribu¢ni spole¢nost EG.D, a. s.,
které v prubéhu roku 2025 vykazalo vysokou projektovou aktivitu a vyznamné pfispélo k dalsimu rozvoji odborného know-how spolecnosti.

Mimo Skupinu PRE se spolecnosti Voltcom podafilo béhem roku 2025 realizovat 23,6 % objemu zakazek ve vysi 70,7 mil. KE.
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PREnetcom, a. s.

PREnetcom, a. s., (PREnetcom) byl zaloZen 27. listopadu 2017 jako stoprocentni dcefina spolecnost PREdi a svou ¢innost zahajil 1. ledna 2018.
S uacinnosti k 1. 1. 2026 doslo k rozdéleni spolecnosti PREdI formou odstépeni sloucenim, pficemz vyclenénad ¢dst jméni, tj. 90 % akcii spolecnosti
PREnetcom, presla na spolecnost PRE jako ndstupnickou spolecnost.

Hlavnim poslanim PREnetcomu je pInit dlouhodobé strategické cile PREdi, tj. navrhovat a budovat komunikacni propojeni jednotlivych prvkd
distribucni sité k zajisténi bezpecného pfenosu Gdaju o siti, dalkového ovladani v ramci implementace konceptu chytrych siti (tzv. smart grids)
a inteligentniho méfeni v distribu¢ni soustavé. Dalsim cilem je vyuZzit pfipadné volné kapacity takto vytvofené kamunikacni sité ke komertnim
Gceltm od konceptl smart city a smart home po velkoobchodni prodej tfetim stranam.

V roce 2025 PREnetcom Uspésné rozvijel své aktivity v oblasti provozu, spravy a GdrZzby pasivni komunikaéni infrastruktury ve Skupiné PRE.
V ramci synergii a vyuZiti stavajicich kompetenci se podilel na zprovoziiovani chytrych distribuénich transformacnich stanic a Géastnil se
pokracujiciho projektu implementace AMM v oblasti zajisténi komunikacni infrastruktury. BEhem roku se opé&t podafilo ,pochytfit” vic neZ sto
distribu¢nich transformacnich stanic. Celkem tak PREnetcom na konci roku pomahal provozovat pfes 680 ,chytrych” stanic. Rostouci trend
poptavky po zapojovani malych vyroben s vykonem nad 100 kW pokratoval i v tomto roce, coZ znamenalo zprovoznéni celkem 92 vyroben.

PREnetcom také pokracoval v realizaci komercnich pilotnich projektt v riznych lokalitach hlavniho mésta Prahy, které se liSily svou velikosti
(poctem odbérnych mist, resp. bytu) i typem zastavby. Podafilo se dokonéit vystavbu pasivni optické sité v dalsich praZskych oblastech -

na Zizkové, v Hostivati, v Zabéhlicich, v Michli, v Nebusicich, ve Strasnicich, na Novém Mésté, v Kyjich, na Bfevnové, v Hajich, na Kamyku,

v Komofanech a v Kabylisich. Opticka sit se tak celkoveé rozsifila o vice nez 150 km, pficemz PREnetcom vybavil pfes 2 400 elektrickych sk¥ini
a zajistil konektivitu pro vice nez 8 600 bytl a rodinnych domu.

Rozvoj vystavby vnitfnich rozvodl v bytovych a rodinnych domech patfil i v roce 2025 ke klitovym tkoltm spolecnosti PREnetcom. Tato
vystavba zahrnuje komplexni ¢innosti od akvizic aZ po finalni vystavbu, ktera se navic rozsifila o kompletni instalace (od internetu aZz po TV
a dalsi sluzby), které PREnetcom realizoval pro své partnery u jejich koncovych zakazniku.

Uspésneé se dale rozvijela spoluprace s developery. PREnetcom kromé komplexni kooperace na viech projektech spole¢nosti FINEP v ramci
spolecného podniku NETFIN Infrastructure, a. s., realizoval i dalsi projekty, napfiklad: Sekyra Group - Smichov City, Trigema - Paprsek Stodulky,
Landia - Jordanska, ED Group - rodinné domy Repora a dalsi.
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PREsolidsun, s. r. 0.

Spolecnost PREsalidsun, s. r. 0., (PREsol) vznikla sloutenim vsech dcefinych spolecnosti Skupiny SOLIDSUN a. s. a spolecnosti
SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0. Je stoprocentni dcefinou spole¢nosti PREenergo.

PREsol se specializuje na vystavbu fotovoltaickych elektraren, dodavku akumulagnich bateriovych systémd, instalaci tepelnych cerpadel

a klimatizaci pro domacnosti i primyslové objekty. Nabizi komplexni sluzby na kli¢, které zahrnuji nejen samotnou realizaci, ale také projekéni
Cinnost, zajisténi povolovacich procest, dotacni management a servisni sluzby. Cilem spole¢nosti je poskytovat kvalitni feSeni a dosahovat
maximalni spokojenosti klienta ve vsech oblastech sluzeb.

Rok 2025 potvrdil dlouhodoby trend poklesu poptavky po energetickych Fesenich v segmentu B2C. Koncem roku doslo k pozastaveni dotacni
podpory z programu Nova zelena Gsporam pro koncové zakazniky, coZ vedlo k vyraznému utlumeni trhu v této oblasti.

PREsol na negativni trend v segmentu B2C reaguje hledanim novych pfileZitosti zejména v oblastech elektromobility a Fidicich systému pro FVE.

Naopak v seementu B2B PREsol zaznamenala obchodné velmi ispésny rok. Podafilo se uzavfit zakazky v objemu pfesahujicim 320 mil. K¢, cozZ
potvrzuje silnou pozici na trhu firemnich feSeni. | pfes nepfiznivé trzni vlivy se spoletnosti podafilo dosahnout stabilniho obratu a udrzZet rist
v klitovych oblastech.

PREsol i nadale investuje do inovaci, zlepSovani zakaznickych sluZeb a rozvoje strategickych partnerstvi. Diky efektivnimu fizeni, silnému tymu
a zaméreni na kvalitni feSeni se spolecnosti dafi posilovat svou trzni pozici mezi prednimi hraci v oblasti obnovitelné energetiky.

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0.

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0., (Frontier) je soucasti Skupiny PRE od roku 2018 a je stoprocentni dcefinou spolecnosti spolecnosti
PREenergo. Dlouhodobé se zaméfuje na poskytovani komplexnich energetickych sluzeb - zejména v ablastech osvétleni, energetickych tspor
a projektt se zaruc¢enym vysledkem (EPC).

Frontier nadale rozviji své aktivity v oblasti projektovani a realizace vnitfnich LED osvétlovacich systému - predevsim pro administrativni
budovy, primyslové objekty, sportoviste, Skaly a dalsi vefejné i komercni prostory. Soutasné plasobi také v segmentu venkovniho a vefejného
osvétleni, kde zajistuje kompletni dodavky vEetné projekenich a realizacnich cinnosti.

Klitovou oblasti ¢innosti spoletnosti zistavaji projekty energetickych Gspor uskutetfiované metodou EPC, které pro zakazniky z vefejného
a kamertniho sektoru Frontier realizoval také v roce 2025. | nadale tak posiloval svou pozici na trhu komplexnich energetickych feSeni
a schopnost realizovat technicky i organizatné narotné projekty.

Vyznamnou soucasti portfolia spolenosti je poradenstvi v oblasti energetiky, zejména zpracovani energetickych auditl, analyz, odbornych
posudkU a prikazu energetické narocnosti budov (PENB). Tyto sluzby tvofi dulezity podklad pro navrh a nasledné provadéni ispornych opatfeni
a projektu realizovanych metodou EPC.

V roce 2025 Frontier dale rozvijel segment optimalizace energetickych sluZeb, ktery se postupné etabluje v sektorech B2B a B2C. Tento segment
pfinasi zakaznikam vyssi pfidanou hodnotu prostfednictvim komplexniho fizeni energetickych opatfeni, optimalizace provozu a dlouhodobé
spoluprace a predstavuje perspektivni oblast s vyznamnym rlistovym a ziskovym potencialem.

V ramci Skupiny PRE Frontier i nadale zajistoval obchodni a koordinatni ¢innosti v oblasti energetickych projektt a ve spolupraci se sesterskymi
spoletnostmi se podilel na realizaci projektt fotovoltaickych elektraren a dalsich energetickych FeSeni pro sektor B2B a B2C. Spoletnost

tak v roce 2025 prispivala k naplfiovani strategickych cilt Skupiny PRE v ablasti energetické efektivity, udrZitelnosti a rozvoje modernich
energetickych technologii.
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PRE FVE Svétlik, s. r. o.

PRE FVE Sveétlik, s.r. 0., je od listopadu 2017 stoprocentni dcefinou spoletnosti bez zaméstnancl ve vlastnictvi PREenergo. S tcinnostik 1. 1. 2026
doslo k fuzi PRE FVE Svetlik, s. r. 0., jako zanikajici spolecnosti a PREenergo, a. s., jako nastupnické spolecnosti.

Jedna se o fotovoltaickou elektrarnu, ktera se nachazi v blizkosti Ceského Krumlova. Tato elektrarna s instalovanym vykonem 2,154 MWp je na
rozdil od standardniho stacionarniho feseni koncipovana jako elektrarna s pohyblivymi fotovoltaickymi panely. V roce 2025 vyrabila zhruba 3
CWh elektrické energie, temuz odpovidaji trzby ve vysi cca 50 mil. KE.

PRE FVE Nové Sedlo, s. 1. 0.

PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0., je stoprocentni dcefinou spolecnosti bez zaméstnancd ve vlastnictvi PREenergo. ZaloZena byla v fijnu 2021 za
telem p¥ipravy, vystavby a provozu velkého solarniho parku v zapadnich Cechach v oblasti postizené dulni ¢innosti.

Vystavba tohoto nového zdroje zapocala v 1été 2024 a v Iété 2025 byla dokontena. Instalovany vykon solarniho parku je 22,03 MWp, vyrabét
elektfinu zatal ve 3. ttvrtleti roku 2025 a ve zbyvajici ¢asti roku vyrobil zhruba 4 GWh elektfiny. V prab&hu prvni poloviny roku 2026 spole¢nost
PREenergo ocekava proplaceni investicni podpory.

PRE VTE Castkov, s. r. o.

PRE VTE Castkov, s. r. 0., je od prosince 2019 stoprocentni dcefinou spoletnosti bez zaméstnancll ve vlastnictvi PREenergo. S déinnostik 1. 1. 2026
doslo k fuzi PRE VTE Cdstkov, s. r. 0., jako zanikajici spolecnosti a PREenergo, a. s., jako ndstupnické spolecnosti.

Jedna se o vétrnou elektrarnu s celkovym instalovanym vykonem 4 MW, ktera se nachazi v blizkosti Sokolova a je tvofena dvéma vétrnymi
generatory s jednotlivym instalovanym vykonem 2 MW. V race 2025 vyrobila zhruba 6,5 GWh elektrické energie, cemuZ odpovidaji trzby ve vysi
cca 21,1 mil. Ke.
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ELEKTRO - FA.PAVELEK, s.r. 0.

Spolecnost ELEKTRO - FA.PAVELEK, s. r. 0., (Elektro Pavelek) je stoprocentni dcefinou spolecnosti PREenergo od 7. fijna 2025, kdy doslo

k prevodu stoprocentniho podilu ze spoletnosti PREsal pravé na PREenergo. Tato zména pfedstavuje nejen formalni Gpravu vlastnické struktury,
ale predevsim potvrzeni strategického vyznamu spolecnosti v ramci Skupiny PRE a divéry v poskytované sluzby a produkty. Soutasné muze
Elektro Pavelek cerpat z vyhod spojeni se stabilni a prosperujici skupinou pro rozvoj vlastniho obchodu.

Spoletnost se vénuje obchodnim aktivitam v oblasti elektroinstalaci, ve vyrobé rozvadecy, prodeji, montazi a servisu tepelnych Cerpadel a vyvaji,
vyrobé a prodeji domovni dorozumivaci techniky pod znackou CZECHPHONE.

V oblasti elektroinstalaci a u vyroby rozvadécl byl rok 2025 rokem primérnym. Oproti predchozimu roku Elektro Pavelek nerealizoval zakazky
velkého rozsahu, ale mnoZstvi menSich a stfednich zakazek. Co se tyce instalace novych tepelnych cerpadel, byla poptavka na trhu slabsi
predevsim diky zménam v dotacich, nicméné vypadek trzeb za nové instalovana Cerpadla spolecnost ¢astecné nahradila stabilnimi trzbami

v servisu tepelnych cerpadel.

Znatka CZECHPHONE se v roce 2025 dale profilovala jako samostatny a perspektivni produktovy pilif spole¢nosti. Kromé posileni obchodniho

od zakaznik(l a montaznich firem.

Navazani exkluzivni spoluprace s asijskym vyrobcem umoznilo rychleji reagovat na poptavku trhu, rozsifit produktové portfolio a nabidnout
zakaznikiim komplexnéjsi feSeni pfi zachovani pozadované kvality a technického standardu.

Spoletnost dosahla v roce 2025 celkovych trzeb ve vysi 71,5 mil. K€ a vysledku hospodafeni 2,25 mil. K¢ pfed zdanénim. DosaZeny hospodafsky
vysledek potvrzuje stabilitu spolenaosti a schopnost generovat kladny vysledek i v roce, ktery byl v nékterych segmentech ovlivnén zpomalenim
poptavky na trhu.

V roce 2026 se spoletnost zaméFi zejména na ziskani vétsich zakazek v segmentu elektroinstalaci a na udrZeni stabilniho objemu zakazek
ve vyrobé rozvadecu. Soutasné bude pokratovat v dalsim rozvoji produktt CZECHPHONE, posilovani obchodnich kanalt, zvySovani efektivity
v oblasti vyroby a servisu a ve vyuzivani synergii vyplyvajicich ze zatlenéni do Skupiny PRE.
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PODNIKY S MAJETKOVOU UCASTI
SPOLECNOSTI PRE
)‘/7

PRO EMV, s. r. 0.

Spoletnost PRO EMV, s. r. 0., (PRO EMV) byla zaloZena 289. tinora 2024 jako stoprocentni dcefina spolecnost PREs. Rok 2025 byl pro PRO EMV
zasadnim obdobim instituciondlniho i projektového rozvoje. V prvni poloviné roku probihala finalizace smluvnich vztaht mezi akcionafi a proces
schvalovani transakce pfislusnymi antimonopolnimi Gfady. Po jejich tspésném dokonceni vstoupila 5. zafi 2025 do spolecnosti s 50% podilem
spolecnost OMV Ceska republika, s. r. 0., (OMV). Soutasné doslo ke zméng sidla spolecnosti a k pfevodu obchodniho podilu z PREs na PRE, ¢imz
byla dokongena majetkova a organizacni stabilizace spolecnosti.

Hlavnim poslanim PRO EMV je zajisténi pfipravy, vystavby a nasledného rozvoje sité vysokovykonnych a ultrarychlych dobijecich stanic na tzemi
hlavniho mésta Prahy i celé Ceské republiky. Vznik specializované spolecnosti predstavuje klitovy krok ke zvyseni efektivity, transparentnosti
a rychlosti rozvoje dobijeci infrastruktury v ramci Skupiny PRE i spole¢ného podniku s OMV.

V navaznosti na aktivity zahajené v roce 2024 pokratovala PRO EMV v roce 2025 v pfipravé projektt v ramci vyzev Operatniho programu
Doprava (OPD3). Spoletnost ma zajistény nize uvedené projekty, které tvofi zaklad budouci patefni sité ultrarychlého dobijeni a vyznamné
prispéji k rozvoji elektromability na hlavnich dopravnich tazich i v méstskych aglomeracich.

Projekt Pocet dobijecich stanic Zpusobilé naklady (CZK) Mira podpory (%)
Dalni¢ni sit PRO EMV 27 118 800 000 K¢ 60 %
J\/|_pr|omn|5|t23 ........................................................... 577929%'([ .................................................................... 40%
J\/||—r02v0]5|t9341153960[][”([ .................................................................... 35%
J\/||\,E\/hu|324105500000|<c .................................................................... 30%
J\/l\/?destmam% ........................................................... 4g4ogogo|<c .................................................................... 49%

V prubéhu roku 2025 PRO EMV zahajila vefejné zakazky na dodavku technologii dobijecich stanic a soutasné se rozbéhly projekeni a povolovaci
procesy. Do kance roku se podafilo pfedlozit deset stavebnich zamérd pfislusnym stavebnim Gradum k povoleni, pficemz jedna stavba jiz ziskala
povoleni zaméru ke stavhé. Spoletnost tak Uspésné presla z faze koncepcni pFipravy do faze konkrétni realizace projektu.

Rok 2025 tak polozil pevné zaklady pro rychly rozvoj spolecnosti PRO EMV v nasledujicich letech a vytvofil podminky pro vybudovani moderni,
spolehlivé a kapacitni sité vefejného dobijeni v Ceské republice.
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NETFIN Infrastructure, a. s.

NETFIN Infrastructure, a. s., (Netfin) vznikl v roce 2022 jako spolecny podnik skupiny FINEP HOLDING, SE a spoletnosti PREnetcom, a. s. Jeho
hlavnim cilem je posileni vzajemné spoluprace v ramci nemovitostnich projektt skupiny FINEP zejména v oblasti elektromobility a pfipojeni na
optickou sit, potencialné i v dalsich oblastech.

V roce 2025 Netfin pokratoval v budovani optické a dobijeci infrastruktury pro developerské projekty spole¢nosti FINEP v reziden¢nim
segmentu. Postupné se dafi dokoncovat vystavbu infrastruktury v jednotlivych projektech a zlstatkova hodnota aktiv Netfin tak jiZz prekrotila
hranici 25 mil. K¢. To se také odrazi na vynosech, které v roce 2025 presahly 5 mil. K& Vyznamnou mérou se na vysokych vynosech podilela
platba za pronajem dobijeci infrastruktury, ktera v predchazejicich letech jeSté nebyla v majetku Netfin. V roce 2026 bude pokractovat rozvoj
optické i dobijeci infrastruktury v dalsich projektech a zejména by mél dale rust aktivni pocet uZivatelt obou infrasrtruktur.

Rezident Park 9s.r. 0.

Rezident Park 9 s. r. 0. (RP9) je spole¢nym podnikem spoletnosti PREservisni, s. 1. 0., (50% podil v RP9) a spolecnosti Metrostav Development, a. s.,
(50% podil v RP9). Smlouva o spolecném podniku, na jejimz zakladé byla ustavena spoluprace mezi obéma uvedenymi spolecniky RPS,

byla uzavfena v roce 2023. Cilem tohoto spolecného podniku je pfiprava lokality a vystavba rezidencniho projektu pfi ulici Ke Klicovu,

Praha 9 - Vysocany, jejiz zahajeni se ocekava pfiblizné v roce 2029. Nejprve musi probéhnout proces zmény tzemniho planu, resp. schvaleni
metropolitniho planu, vymisténi dnesni rozvodny a dokonceni povolovacich fizeni.

V roce 2025 se tinnost RPY soustfedila na dvé hlavni oblasti. Spoletnost optimalizovala vyuZiti nabytého nemovitostniho portfolia a ¢ast
nemavitosti se podafilo, pfi minimalizaci oprav a investic, pronajmout a komercné vyuZit. Dale monitorovala vyvoj pfiprav metropoalitniho planu
a jeho budouci podoby v zajmové lokalité na zakladé podanych namitek a pfipominek. Finalni podoba metropolitniho planu bude urcujicim
faktorem pro celkovou velikost i ekonomiku projektu RP9. Dle aktualné projednavané podoby metropolitniho planu se jevi situace pro planovany
projekt velmi pfihodné a oproti plivodné planované zméné dzemniho planu nabizi moZnost vyrazného navyseni kapacitniho vyuziti Gzemi.
Podminkou pro vyuziti nové funkéni plochy bude uzavfeni planovaci smlouvy s pFislusnou méstskou ¢asti a Magistratem hl. m. Prahy. Posun ve
schvalovani metropolitniho planu se otekava zejména ve druhé poloviné roku 2026.

Elektroenergetické datové centrum, a. s.

Elektroenergetické datové centrum, a. s., (EDC) bylo zaloZeno 14. listopadu 2023. Nasledné zapsani EDC do obchodniho rejstfiku dne
13. prosince 2023 formalizovalo oficialni vznik spole¢nosti. Hlavnim G¢elem vzniku nové entity je umozZnit nové trendy na energetickém trhu,
tedy decentralizaci, dekarbonizaci a digitalizaci.

V roce 2025 spolecnost provedla standardni Ukony k zajisténi své zakladni podnikatelské ¢innosti, tedy postupny nabor zaméstnancu,
nastavovani internich procest a podileni se na tvorbé legislativy. Hlavni napini bylo zajistit registraci zajemcu o sdileni, potfebné vypocty a jejich
nasledné zaslani na patficné Gcastniky trhu v souladu s platnou legislativou. Dalsi vyznamnou aktivitou bylo pokratovani vybérového fizeni na
dodavatele IT feseni, které zajisti spInéni dalsich zakonnych poZadavk( zejména v oblasti agregace flexibility, akumulace a celé Fady dalsich.

A v neposledni fadé intenzivné bézi pfiprava feseni k zajisténi zakladnich procest v oblasti agregace flexibility a akumulace jiz v prabéhu roku
2026 v souladu s pozadavky z Narodniho planu obnowvy.

Akciona¥i EDC jsou spolecnosti CEPS, a. s., CEZ Distribuce, a. s., EG.D, a. s., a PREdistribuce, a. s., kazda s majetkovou tasti 25 %. Ve druhé
poloviné roku 2024 byli do dozoréi rady spolecnosti jmenovani dva zastupci za Ceskou republiku, jak poZaduje platna legislativa.
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STRUKTURA AKCIONARU
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Akcionafi
VS&ichni akcionafi PRE maji pfistup k dulezitym informacim o spoletnosti, které jsou k dispozici pfimo na internetovych strankach spole¢nosti
(www.pre.cz) nebo na vyzadani v oddéleni Akcionafskych agend (sekce Strategicky rozvoj a vztahy s akcionafi). Diky uvefejfiovani na

internetovych strankach maji akcionafi prakticky okamzité p¥istup k informacim o duleZitych zménach ve spoletnosti.

V prubéhu roku nedoslo k Zadné vyrazné zméneé akcionafrskeé struktury.

Hlavni akcionafi PRE (%)

Stav k 31.12. 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Prazska energetika Holding a. s. 58,05 58,05 58,05 58,05 58,05 58,05
. Eancemral and Eastem EuropeHommgGmbH .......................................... 41’4 .................. 414 .................. 4 14 .................. 414 .................. 414 .................. 4 14 .
Ostatmoggb\/ .................................................................................... 0’55 .................. 055 .................. g 55 .................. 055 .................. 055 .................. g 55

Struktura akcionafi PRE

Stav k 31. 12. 2025 2024 2023 2022

Nominalni Nominalni Nominalni Nominalni

Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota Pocet hodnota

akcionafu (tis. KE) akcionafu (tis. KE) akcionafu (tis. KE) akcionara (tis. KE)

4967 2267589 5025 2267595 5125 2267596 5214 2267596
OO .......ooo0aacm000s 9 ........... 1501854 .................... 101501848 .................... 10 ........... 1 501 847 ..................... 1 o ........... 1501 847 .
PURPOPOPPIRPIDUORIOROPO. .. .. ..c.cc.r0 4975 ........... 3359 443 ................. 5 0353859443 ................. 5135 ........... 3 359 443 ................. 5224 ........... 3859 443
OAOROUIO OO RPPORUOPIOON. .. .. ..c.ccr0 4952 ............... 2 15725021 ............... 21572 ................. 5121 ............... 21572 ................. 5209 ............... 2 1559

Pravnické osoby 14 3847871 14 3847871 14 3847871 15 3847874
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INFORMACE Z VALNE HROMADY
(

Radna valna hromada spole¢nosti Prazska energetika, a. s., ktera se konala dne 25. 6. 2025:

1) schvalila:

> konsolidovanou ugetni zavérku za rok 2024 v pfedloZeném znéni,

> samostatnou Ucetni zavérku za rok 2024 v predloZeném znéni,

> navrh na rozdéleni zisku za rok 2024 vEetné stanoveni vyse a zplsobu vyplaceni podilti na zisku (dividend) a tantiém za rok 2024,
> smlouvy o vykonu funkce zvolenych ¢lent dozoréi rady veéetné poskytovanych plnéni,

> pfedlozeny navrh na souhrnnou vysi dard pro rok 2026;

2) zvalila ¢leny dozorci rady:
> pani Colette Riickert-Hennen, s G¢innosti od 26. 6. 2025,
> pana Michaela Classe, s Gcinnosti od 25. 6. 2025;

3) byla seznamena se zpravou dozorci rady véetné vyjadreni ke zpravé o vztazich a se zpravou predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a o stavu
jejiho majetku za rok 2024.
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ZPRAVA DOZORCi RADY
)"‘

Dozorci rada ma v souladu se stanovami osm ¢lenu, ktefi jsou voleni

valnou hromadou spolecnosti. Jakozto kontrolni organ dohlizi v souladu se
zakonem a stanovami na vykon podnikatelskeé ¢innosti spolecnosti. Dozorci
rada dale voli a odvolava cleny pfedstavenstva, schvaluje smlouvy o vykonu
funkce ¢lend pfedstavenstva, jejich odmeény a dalsi pInéni.

V souladu se stanovami spoletnosti se vSech péti zasedani dozorti rady v roce 2025 pravidelné z(¢astrovali tlenové zavodni rady zvoleni
zameéstnanci spoletnaosti. Zasedani se dale zicastnili pfedseda a mistopfedseda predstavenstva.

Dozorti rada pribézZné sledovala ¢innost spolecnosti a klitova rozhodnuti pfedstavenstva. Pfedstavenstvo pravidelné informovalo dozor¢i radu
0 aktualnim déni ve spole¢nosti, hospodafskych vysledcich, finan¢nim stavu spole¢nosti, fizeni rizik a o naplfiovani poZadavkd Compliance.
KK tomu predkladalo pisemné materialy, které byly pfi projednavani dozor¢i radou vzdy doplnény slovnim komentafem ¢lent pfedstavenstva.

Dozor¢i rada v roce 2025 mimo jiné:

> dohliZela na vyvoj operativni ¢innosti spolecnosti, zejména na vyvoj prodeje a obratu, jakoZ i na vyvoj pohledavek a zavazkd spole¢nosti;

> vyhodnotila splnéni cild top managementu za rok 2024;

> projednala a pfezkoumala zpravu o vztazich za rok 2024 a neshledala Zadné nesrovnalosti zpravy ve smyslu pozadavkd zakona o obchodnich
korporacich, a to v€etné posouzeni vzniku Ujmy a jejiho pfipadného vyrovnani podle § 71 a § 72, a ma za to, Ze Gdaje uvedené ve zpravé
0 vztazich odpovidaji skutecnosti;

> schvalila zpravu dozorti rady o €innosti v roce 2024;

> projednala vyrotni zpravu za rok 2024;

> projednala a prezkoumala konsolidovanou a samostatnou Gcetni zavérku za rok 2024 veetné informace o auditu; dozorti rada dospéla
k zavéru, Ze (cetni zavérka vérné a poctivé zobrazuje majetkovou a finan¢ni situaci a vysledky podnikani spolecnosti;

> projednala zpravu pfedstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku za rok 2024;

> pfezkoumala navrh na rozdéleni zisku za rok 2024 vEetné stanoveni vyse a zplsobu vyplaceni podilti na zisku (dividend) a tantiém za rok 2024

a doporutila ho valné hromadé ke schvalent;

projednala pfipravu valné hromady v roce 2025;

projednala a schvalila odstoupeni ¢lena dozoréi rady pana Dr. Jorga Reicherta;

zvolila mistopfedsedkyni dozorti rady na dalsi funkéni obdobi pani Colette Riickert-Hennen;

schvalila aktualizaci strategie Skupiny PRE na obdobi 2026-2035;

schvalila hospodafsky plan na rok 2026 a vzala na védomi navrh planu na roky 2027-2028;

schvalila cile top managementu pro rok 2026;

projednala plan auditu;

projednala informaci o vysledku vybérového fizeni na poskytovani auditorskych sluzeb na roky 2026-2028;

V V.V V V V V V
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Dozorti rada konstatuje, Ze hospodarské vysledky spolecnosti v roce 2025 byly vynikajici a vyslovuje za né ¢lenum pfedstavenstva
i zaméstnancum spolecnosti podékovani.

V Praze dne 27. bfezna 2026

Mgr. Jan Chabr
predseda dozorci rady
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darce krve

Obchodovani s elektfinou
- Prazska energetika, a. s.

Kazdy clovék by mél alespon ob¢as
udélat néco pro ty nejzranitelné;jsi, ktefi
neméli v Zivoté tolik Stésti. Darovani krve
je jeden z nejjednodussich zpiisob, jak
pomoci zachranit lidsky Zivot, a neda se
nicim jinym nahradit.






76 Zprava o vztazich spolecnosti Prazska energetika, a. s., za rok 2025

ZPRAVA 0 VZTAZICH SPOLECNOSTI PRAZSKA
ENERGETIKA, A. S., ZA ROK 2025
/

(dale jen ,Zprava o vztazich") zpracovana v souladu s §y 82 zakona ¢. 90/2012 Sh.,
0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich,
dale jen ,Z0OK"), za Gcetni obdobi 1. 1. 2025 - 31. 12. 2025. Vztahy jsou
popsany zpusobem pfihlizejicim k nutnosti respektovat ustanoveni

(y 504 zakona €. 89/2012 Sb., obtansky zakonik, tykajici se obchodniho
tajemstvi a analogicky ustanoveni §y 359 Z0OK tykajici se omezeni poskytovani
informaci.

1. Struktura vztahii mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici, tiloha osoby ovladané a zpuisob a prostiedky ovladani
I. Struktura vztahd

Ovladajici osoby:
Prazska energetika Holding a. s., ICO: 26428059, se sidlem Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 00, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 7020 (dale jen ,,PREH*), zaroveri také Fidici osoba podle § 79 odst. 1 ZOK.

EnBW Central and Eastern Europe Holding GmbH, se sidlem Schelmenwasenstralle 15, 70567 Stuttgart, Spolkova republika Némecko,
zapsana v obchodnim rejstfiku u Okresniho soudu Stuttgart pod registracnim ¢islem HRB 747869 (dale jen ,EnBW CEE"), jeZ vznikla jako
stoprocentni dcefina spolecnost spoletnosti EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG se sidlem Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe, Spolkova
republika Némecko, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem v Mannheimu pod registracnim ¢islem HRB 107956 (dale jen
»EnNBW*), kterd je zaroven také fidici osobou podle § 79 odst. 1 ZOK.

Ovladana / fizena osoba:
Prazska energetika, a. s., IC0: 60193913, se sidlem Na Hroudé& 1492/4, Praha 10, PSC 100 00, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 24065 (dale jen ,,PRE®).

Schéma struktury je uvedeno na nasledujici strané.

Spoletnosti PREdistribuce, a. s., PRE distribu¢ni sluzby, a. s., PREenergo, a. s., eYello CZ, k. s., KORMAK Praha a. s., PREservisni, s. r. 0.,
PREzakaznicka, a. s., PREnetcom, a. s., a VOLTCOM, spol. s r. 0., tvofi spoletné jako Fizené osaoby koncern se spole¢nosti PRE jako fidici osobou.
Spoletné s dalsimi osobami pak tvofi Skupinu PRE (spolecné také Skupina PRE).

Soucasti Skupiny PRE jsou rovnéz 100% dcefiné spolecnosti PREenergo, a. s., tj. spoletnost PRE FVE Svétlik, s. r. 0., PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0.,
FRONTIER TECHNOLOGIES, s. 1. 0., PRE VTE Castkov, s. 1. 0., ELEKTRO - FA. PAVELEK, s. r. 0., a PREsolidsun, s. 1. 0., a 100% dcefiné spole¢nosti
PREsolidsun, s.r. 0., tj. SOLIDSUN Energie a. s. a SOLIDSUN s. 1. o.

S Geinnosti ke dni 1. 7. 2025 doslo k fuzi spolecnosti Skupina SOLIDSUN a. s., SOLIDSUN ESCO s. r. 0., SOLIDSUN s. r. 0., Energocalc s. r. o.
a Akusolar s. r. 0., jako zanikajicich spoletnosti a SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0. (nyni PREsolidsun, s. r. 0.) jako nastupnické spolecnosti.



77

Zprava o vztazich spolecnosti Prazska energetika, a. s., za rok 2025

Vyrotni zprava 2025

Schéma struktury platné k 31. 12. 2025

Legenda:
@ Ridici osoba
® Rizené osoby
Ostatni spolecnosti ve Skupiné PRE
©® Majetkové ucasti
Ostatni

Hlavni mésto Praha

Ostatni

Baden-Wiirttemberg

NECKARPRI GmbH

NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft mbH

Prazska energetika Holding a. s.

Prazska energetika, a. s.

Zweckverband Oberschwabische
Elektrizitdtswerke

OEW Energie-Beteiligungs GmbH

EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG

EnBW Central and Eastern Europe Holding GmbH

100 % l 100% l 90 %
. 10% .
—
PREenergo, a. s. eYelloCZ, k. s.
PREdistribuce, a. s.
100 %
PRE FVE
. Nové Sedlo, s. 1. 0.

PRE FVE
Svétlik, s. r. o.

PREnetcom, a. s.

SOLIDSUN
Energiea. s

Elektroenergetické
datové centrum, a. s.

4

NETFIN
Infrastructure, a. s.

| |
100 % l 100% 100 % l 100 % 100 %
VOLTCOM, spol. sr. 0. PREservisni, s. 1. 0.
KORMAK PRE distribuéni PREzakaznicka, a. s.
Prahaa.s. sluzby, a. s.
FRONTIER ELEKTRO - FA.
TECHNOLOGIES, s. r. 0. PAVELEK, s.r. 0.
PREsolidsun, PRE VTE Castkov,
s.r.o. s.r.o.

SOLIDSUN s. r. 0.
(SK branch)

Majetkové ucasti

50% 50%
v
Rezident Park 9 v
s.r.o.
[
PRO EMV,
s.L.oO.
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S Gcinnosti ke dni 2. 9. 2025 doslo k pfevodu 50% podilu ve spolecnosti PRO EMV, s. 1. 0., z PREservisni, s. r. 0., na PRE a k pfevodu 50% podilu
z PREservisni, s. r. 0., na OMV Ceska republika, s. r. 0.

S aginnosti ke dni 7. 10. 2025 doslo k pfevodu 100% podilu ve spoletnosti ELEKTRO - FA. PAVELEK, s.r. 0., z PREsolidsun, s. r. 0., na PREenergo, a. s.

Spoletnosti s majetkovou Gcasti spoletnosti ze Skupiny PRE jsou: PRO EMV, s. 1. 0., jako 50% dcefina spoletnost PRE, NETFIN Infrastructure,
a. s., jako 50% dcefina spoletnost PREnetcom, a. s., Elektroenergetické datové centrum, a. s., jako 25% dcefina spolecnost PREdistribuce, a. s.,
Rezident Park 9 s. r. 0. jako 50% dcefina spoletnost PREservisni, s. r. 0.

Spolecnosti, které ovlada/Fidi PRE jako ovladajici/Fidici osoba:

> PREdistribuce, a. s., IC0: 27376516, se sidlem Svornosti 3199/19a, Praha 5, PSC 150 00, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze pod sp. zn. B 10158 (dale jen ,,PREdi*),

> PRE distribucni sluzby, a. s., IC0: 19826982, se sidlem Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 00, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze pod sp. zn. B 28442 (dale jen ,,PREds“),

> PREenergo, a. s., IC0: 25677063, se sidlem Na Hroud# 2149/19, Praha 10, PSC 100 00, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze pod sp. zn. B 5433 (dale jen ,PREenergo”),

> eYello CZ, k. s., ICO: 25054040, se sidlem Kubanské namésti 1391/11, Praha 10, PSC 100 00, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Meéstskym soudem v Praze pod sp. zn. A 76596 (dale jen ,,Yello“),

> KORMAK Praha a. s., IC0: 48592307, se sidlem namésti Bratfi Jandusti 34/34, Praha 10, PSC 104 00, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze pod sp. zn. B 20181 (dale jen ,,Kormak®),

> PREservisni, s. 1. 0., IC0: 02065801, se sidlem Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 00, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze pod sp. zn. C 215222 (dale jen ,PREs®),

> PREzakaznicka, a. s., IC0: 06532438, se sidlem Na Hroud& 1492/4, Praha 10, PSC 100 00, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Meéstskym soudem v Praze pod sp. zn. B 22870 (dale jen ,,PREzak*),

> PREnetcom, a. s., IC0O: 06714366, se sidlem Na Hrouds 1492/4, Praha 10, PSC 100 00, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze pod sp. zn. B 23057 (dale jen ,,PREnetcom*),

> VOLTCOM, spol. s . 0., ICO: 44794274, se sidlem Otevfena 1092/2, Praha 6, PSC 169 00, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze pod sp. zn. C 7541 (dale jen ,,Voltcom*“),

> PRE FVE Svétlik, s. r. 0., IC0O: 28080378, se sidlem Na Hroudé 2149/19, Praha 10, PSC 100 00, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Meéstskym soudem v Praze pod sp. zn. C 287994 (dale jen ,,PRE FVE Svétlik*),

> PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0., IC0: 11911913, se sidlem Na Hroudé 2149/19, Praha 10, PSC 100 00, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Meéstskym soudem v Praze pod sp. zn. C 356261 (dale jen ,,PRE FVE Nové Sedlo*),

> FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0., ICO: 27234835, se sidlem Na Hroudé 2149/19, Praha 10, PSC 100 00, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze pod sp. zn. C 106530 (dale jen ,,Frontier),

> PRE VTE Castkov, s. r. 0., IC0: 27966216, se sidlem Na Hroud& 2149/19, Praha 10, PSC 100 00, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze pod sp. zn. C 327201 (dale jen ,,PRE VTE Castkov*),

> PREsolidsun, s. r. 0., ICO: 28923405, se sidlem Na Hroud& 2149/19, Praha 10, PSC 100 00, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Meéstskym soudem v Praze pod sp. zn. C 153406 (dale jen ,,PREsol*),

> ELEKTRO - FA. PAVELEK, s. r. 0., IC0: 60322195, se sidlem Ostravska 327/54, Opava, PSC 747 70, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Ostravé pod sp. zn. C 11443 (dale jen ,,Elektro Pavelek®),

> SOLIDSUN Energie a. s., [C0: 09293507, se sidlem Miru 3267, Frydek-Mistek, PSC 738 01, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym
soudem v Ostravé pod sp. zn. B 11229 (dale jen ,,SOLIDSUN Energie“),

> SOLIDSUN s. r. 0. - subjekt zaloZeny podle slovenského prava, IC0: 36300543, se sidlem Dolnotermanska 704/25, Nitra, PSC 949 01,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem v Nitfe pod sp. zn. Sro 63249/N (dale jen ,,SOLIDSUN SK*).
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II. Uloha PRE; zplisob a prostiedky ovladani

Spoletnost PRE zabezpetuje stabilni, ekologické a efektivni zasobovani elektrickou energii v hlavnim mésté Praze a pfispiva k rozvoji
a zkvalitfiovani energetické infrastruktury. Mezi hlavni aktivity PRE a spole¢nosti Skupiny PRE patfi obchodovani s elektfinou a plynem na dzemi
CR, distribuce elekt¥iny, jeji vyroba z obnovitelnych zdrojti a dopliikové energetické sluzby.

Spolecnost PREH je spolecné ovliadana hl. m. Prahou (s podilem 51 %) a spolecnosti EnBW CEE (s podilem 49 %). PREH drZi akcie spolecnosti
PRE, které pfedstavuji podil ve vysi 58,05 % zakladniho kapitalu PRE.

Spoletnost EnBW CEE drZi akcie spole¢nosti PRE, které pfedstavuji podil ve vy5i 41,40 % zakladniho kapitalu PRE. Spoletnost PRE je v souladu
s ustanovenim §y 79 ZOK soucasti koncernu EnBW a v jeho ramci plisobi na ¢eském energetickém trhu. Ovladani a fizeni spoletnosti PRE

realizuje spolecnost EnBW prostfednictvim zastupcd v pfedstavenstvu a dozorci radé.

Ovladani prostrednictvim ovladajicich spolecnosti PREH a EnBW CEE je na zakladé akcionafskych smluv realizavano na drovni PRE a tyka se

predevsim Cinnosti PRE. Jednotné fizeni se netyka Cinnosti dcefinych spolecnosti PRE, které jsou fizeny pouze spolecnosti PRE jako jejich
vétsinovym spolecnikem. Rizeni dcefinych spoletnosti vykonava predstavenstvo PRE samostatné.

2. Pfehled jednani, ktera byla uc¢inéna v poslednim tiéetnim obdobi na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud
se takovéto jednani tykalo majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby, zjisténého podle posledni ucetni zavérky

V roce 2025 nebyla na popud nebo v zajmu ovladajicich osaob, ani jimi avladanych osob u¢inéna zadna jednani tykajici se majetku, ktery
pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu PRE.

3. Pfehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami ovladanymi

Prehled vzajemnych smluv mezi ovladanymi osobami byl zpracovan na zakladé seznamu smluv, ktery ovladané osaby spoletnosti PRE poskytly.

|. Smlouvy uzaviené spoleénosti PRE s PREH

Smlouva o poskytovani sluzeb €. P/PH/22 - Gginnd od 1. 1. 2022 do 30. 6. 2026 ve znéni dodatku

1. Smlouvy uzaviené spolecnosti PRE s EnBW nebo s osobami ovladanymi spole¢nosti EnBW

Umluva o korporatni spolupraci s EnBW (oblast zabezpeceni IT) €. G3400/2024 - G¢inna od 28. 4. 2011 na dobu neurtitou

16C Security Palicy s EnBW (pfistup k IS) ¢. G3400/2032 - G¢inna od 1. 9. 2011 na dobu neurcitou

Ramcova smlouva s EnBW (pfistup a zpracovani informaci v IDM) ¢. G3400/2068 - Gginna od 28. 11. 2011 na dobu neurtitou & Dilei smlouva k RS s EnBW (technicka smlouva)

¢. G3400/2107 - uginnd od 26. 10. 2012 na dobu neurcitou ve znéni dodatku

Smlouva s EnBW o obstarani zélezitosti - odvodl na zdravotni a socialni pojisténi a vypocet zalohy na DPFO ze zavislé ginnosti a funkénich poZitkt - Géinnd od 1. 8. 2012 na dobu

neurtitou

Smlouva o zajisténi pfistupu na trh pfes IMC ¢. G4400/2012/0003 s EnBW (piv. uzaviena s EnBW Trading GmbH) - G¢inna od 20. 12. 2012 na dobu neurcitou
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Smlouva EFET Plyn s GasVersorgung Studdeutschland CmbH - G¢innd od 13. 9. 2013 na dobu neurtitou

11l. Smlouvy uzaviené spoleénosti PRE s dcefinymi spole¢nostmi

a. Smlouvy mezi PRE a PREdi

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000023/005 - Gcinna od 1. 1. 2023 na dobu neurtitou

Smlouva o najmu prostor slouzicich k podnikani €. NV/S21/1633226 - aginnd od 1. 3. 2016 na dobu neurtitou ve znéni dodatku

Smlouva o najmu prostor slouZicich k podnikani €. NV/S21/1633022 - Gcinnd od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou ve znéni dodatku

Smlouva o najmu prostor slouzicich k podnikani €. NV/521/1633026 - t¢innd od 1. 3. 2016 na dobu neurtitou ve znéni dodatku

Smlouva o najmu prostor slouZicich k podnikani €. NV/5S21/1633021 - G¢inna od 1. 3. 2016 na dobu neurtitou

Smlouva o najmu prostor slouZicich k podnikani €. NV/S21/1633024 - G¢innd od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou ve znéni dodatku

Ramcova smlouva o moZnostech a podminkach vyvedeni éinného vykonu pro poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy pro CEPS, a. s., prostfednictvim distribuéni soustavy

€.001_2022_RS - Gginna od 3. 10. 2022 na dobu 5 let
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Najemni smlouva €. G3530/N0/03/2016/32451, M5000/NV/2016/33228 - ticinna od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou ve znéni dodatkt
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Smlouva o dodavce elektfiny z 0ZE Kondrac ¢. E7000/E/2024/004 - Gcinna od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

c. Smlouvy mezi PRE a PREds

Najemni smlouva ¢. G3530/N0/05/2023/65485, D6000/NA/2024/0003 - tginnd od 1. 1. 2024 na dobu neurtitou

e. Smlouvy mezi PRE a Kormak

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. P/K/23, Smlouva o zpracovani osobnich Gdaju - Gc¢inné od 1. 1. 2023 na dobu neurcitou ve znéni dodatku

Smlouva o dlouhodobém Gvéru 1/2016 ¢. G3160/KORNEM_VSU1/2016/03, V4000/PRESERV/DU/2019/035 - tginna od 20. 7. 2016 do 29. 7. 2026

Smlouva o dlouhodobém Gvéru 1/2017 ¢. G3160/KORNEM_VSU1/2017/04, VA000/PRESERV/DU/2019/036 - tginna od 30. 3. 2017 do 10. 4. 2027
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Smlouva o dodavce elektfiny €. 30401546 - (inna od 16. 6. 2020 na dobu neurcitou

Smlouva o dlouhodobém tvéru PRE x PREs, financovani nakupu pozemku v k. 4. Bohnice a Cimice Praha pro DLA Sever, ¢. V4000/PREserv/DU/2023/018 - utinna od 15. 12. 2023
do 15.12. 2053

Smlouva o dlouhodobém tvéru PRE x PREs, financovani developerského projektu Vysotany - Klitov, €.

Smlouva o dlouhodobém tvéru PRE x PREs, financovani developerského projektu Vysocany - Klicov, ¢.

Smlouva o dlouhodobém Gvéru PRE x PREs, financovani nakupu pozemku v k. d. Stodulky od PREd, €.

Smlouva o dlouhodobém tvéru PRE x PREs, financovani developerského projektu Vysotany - Klicov, odkup pozemku STONE ¢. V4000/PREserv/DU/2024/023 - Ginna od 25. 10. 2024
do31.5.2026

Smlouva o dlouhodobém tivéru PRE x PREs, financovani developerského projektu Vysogany - Klicov, €. V4000/PREserv/DU/2025/001 - Géinna od 12. 2. 2025 do 31. 5. 2026

g. Smlouvy mezi PRE a PREzak

Smlouva o kratkodobém Gvérovani - GEinna od 18. 12. 2017 na dobu neuréitou

Smlouva o poskytovani sluzeb €. P-Pz-23 - uginna od 1. 1. 2023 na dobu neurtitou

Smlouva o poskytovani sluzeb €. Pz-P-23 - ginna od 1. 1. 2023 na dobu neurtitou ve znéni dodatku

Podnajemni smlouva ¢. G3530/N0/03/2018/40883 - icinna od 1. 3. 2018 do 31. 10. 2025

Podnajemni smlouva ¢. G3530/N0/03/2018/40198 - ticinnd od 1. 1. 2018 na dobu neurcitou ve znéni dodatku

.1.2018 do 31. 7. 2033 ve znéni dodatkl

Podnajemni smlouva ¢. G3530/N0/06/2018/40216 - Gcinna .1.2018 do 31. 7. 2033 ve znéni dodatkl

Podnajemni smlouva ¢. G3530/N0/06/2019/46343 - (icinna . 9. 2019 na dobu neurcitou

Podnajemni smlouva ¢. G3530/N0/04/2023/62288 - cinna . 3. 2023 na dobu neurtitou ve znéni dodatku
.9.2025do 31.7.2033
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h. Smlouvy mezi PRE a Voltcom

Ndjemni smlouva a podnajemni smlouva na pozemek parcel. €. 560/15 - (¢inna od 28. 12. 2006 na dobu neurcitou

IV. Smlouvy uzaviené spoleénosti PRE s ostatnimi spoleénostmi ve Skupiné PRE

a. Smlouvy mezi PRE, PREdi a PREnetcom

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb €. G3400/4699, PS20000019/010 - dginna od 1. 1. 2019 do 31.12. 2048

b. Smlouvy mezi PRE a PREnetcom

Smlouva o najmu €. G3530/N0/05/2017/40195 - ginnad od 1. 1. 2018 na dobu neurtitou ve znéni dodatkl

c. Smlouvy mezi PRE a PREsol

Smlouva o poskytnuti sluZzeb ze dne 30. 6. 2023 - tginna od 1. 7. 2023 na dobu neuréitou ve znéni dodatkd

d. Smlouvy mezi PRE a Frontier

Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb - recruitment ¢. G3220/2019/048 - tginnd od 19. 9. 2019 na dobu neurtitou

Smlouva o zpracovani osobnich tdaju €. G 3220/2019/049 - Gcinna od 19. 9. 2019 na dobu neurtitou
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Smlouva o spolupraci na energetické sluzby - a¢inna od 1. 7. 2022 na dobu neurtitou

e. Smlouvy mezi PRE a PRE FVE Svétlik
Smlouva o Cash Poolingu €. G3160/FVE_KRD_UV/2018/03 - tginna od 29. 11. 2018 na dobu neurtitou

f. Smlouvy mezi PRE a PRE VTE Castkov
Ramcova smlouva o kratkodobém avérovani €. G3160/CAST_KRDUV/2020/08 - uginna od 14. 7. 2020 na dobu neurtitou

g. Smlouvy mezi PRE a PRE FVE Nové Sedlo

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. P-NS-23

h. Smlouvy mezi PRE a PRO EMV

Smlouva o poskytovani sluzeb €. P-PEM-25 - (i¢inna od 1. 10. 2025 na dobu neurgitou

V. Smlouvy uzaviené mezi dcefinymi spole¢nostmi

a. Smlouvy mezi PREenergo, PREdi a PREds

Dohoda o postoupeni smluv z PREenergo na PREdi a PREds ¢. E6000/0/2024/008, D6000/SL/2024/0015, PS20000024/22 - Gtinna od 1. 1. 2024 na dobu neurtitou

b. Smlouvy mezi PREdi a PREenergo

Smlouva o dilo €. C00203/06, P20006/19 - uginna od 1. 3. 2006 na dobu neuréitou ve znéni dodatku




86 Zprava o vztazich spolecnosti Prazska energetika, a. s., za rok 2025

Smlouva o umoznéni vyuziti predavaciho mista k poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy pro CEPS &. E7000/0/2024/144, m_001_2024 - Gginna od 4. 7. 2024 na dobu 5 let

c. Smlouvy mezi PREdi a PREds

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000024/006, D6000/SL/2024/0009 - Gcinna od 1. 1. 2024 na dobu neurtitou

ch pfistroju €. 5252007/003, C00261/06 - Gcinna od 30. 12. 2006 na dobu neurcitou

1 €. 5252007/004, C00260/06 - ttinna od 30. 12. 2006 na dobu neurci

d. Smlouvy mezi PREdi a Yello

Ramcova smlouva o distribuci elektfiny do odbérnych mist zakazniku obchodnika s elektfinou € SOD/10390 - Gcinnd od 16. 11. 2012 na dobu neurcitou ve znéni dodatku

e. Smlouvy mezi PREdi a Kormak

i'sluZeb €. PS20000024/018, K-Pd-2

Smlouva o poskytova

Smlouva o dilo - poskytovani odbornych praci v siti PREdi ¢. PS23000117/002 - Gginna od 1. 2. 2017 na dobu neurcitou ve znéni dodatku, ve. diléich objednavek

PFikazni smlouva ke smlouvé ¢. PS23000117/002 - u¢inna od 1. 12. 2017 na dobu neurtitou

Smlouva o poskytovani dispecerskych sluzeb a provadéni manipulaci, obsluhy a praci €. PS23330225/011 - u¢inna od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

2022 do14.12.2026

f. Smlouvy mezi PREdi a PREs

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000023/006, V4000/PRESERV/2023/003 - tcinna od 1. 1. 2023, na dobu neurtitou

Ramcova smlouva o zaj
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Smlouva o zfizenf sluzebnosti ¢. V4020/VV/16239/2362665, VV/G33/16240/2362666 - Gcinna od 25. 4. 2023 do 31. 12. 2030

g. Smlouvy mezi PREdi a PREzak
Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000023/004

h. Smlouvy mezi PREdi a Voltcom

Smlouva o poskytovani sluzeb €. PS20000024/017 - Gcinnd od 1. 1. 2024 na dobu neurcitou

Smlouva o zpracovani osobnich tdaju €. PS27200019/012 - Gcinna od 16. 12. 2019 na dobu neurtitou

Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na neméfenych castech odbérného elektrického zafizeni ¢. PS27200025/002 - u¢inna od 14. 1. 2025 do 7. 11. 2029

i. Smlouvy mezi PREenergo a PREds

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. D6000/SL/2024/0007, Pe-Pds-24 - (ginnd od 1. 1. 2024 na dobu neuréitou

Smlouva na elektromo ¢. EBO00/RS/2025/010, D7000/RS/2025/000

j. Smlouvy mezi PREenergo a Kormak

Ramcova smlouva o dilo o poskytovani servisnich praci €. C00517/11 - G¢inna od 22. 9. 2011 na dobu neurcitou

k. Smlouvy mezi PREenergo a PREs

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. M5000/0/2023/004, V4000/PRESERV/2023/004 - ¢inna od 1. 1. 2023 na dobu neurtitou

Smlouva o dodavce elektfiny €. V4020/SERV/04/2021/02 - uginna od 1. 4. 2021 na dobu neurtitou

Ramcova smlouva o zajisténi vypracovani planu bezpecnosti, zajisténi tinnosti koordinatora bezpetnosti a ochrany zdravi pfi praci na stavenisti

€. M5500/RS/2023/010, V3000/PREserv/2023/003 - Gcinna od 1. 1. 2023 na dobu neurtitou
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|. Smlouvy mezi PREenergo a PREzak

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Pz/Pe/24, E6000/0/2024/004 - Gtinna od 1. 1. 2024 na dobu neurtitou
m. Smlouvy mezi PREds a PREzak

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Pz-Pds-24, D6000/SL/2024/0008 - uginna od 1. 1. 2024 na dobu neurtitou

n. Smlouvy mezi PREds a PREs

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Ps-Pds-24, V4000/PRESERV/2024/014, D6000/SL2024/0006 - Gcinnd od 1. 1. 2024 na dobu neurcitou

0. Smlouvy mezi PREds a Kormak

3 kupni smlouvy na dodavku materialu

p. Smlouvy mezi Yello a PREs

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. V4000/PRESERV/2023/007, PS-Y-23 - (tinna od 1. 1. 2023 na dobu neurtitou

q. Smlouvy mezi Yello a PREzak

Smlouva o poskytovani sluzeb €. Pz-Y-23 - Gi¢inna od 1. 1. 2023 na dobu neurcitou

r. Smlouvy mezi Kormak a PREs

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Ps-K-23, V4000/PRESERV/2023/008 - G¢inna od 1. 1. 2023 na dobu neurcitou

s. Smlouvy mezi Kormak a Voltcom

3 objednavky na montazni prace

t. Smlouvy mezi PREs a PREzak

Smlouva o poskytovani sluzeb €. Ps-Pz-23, V4000/PRESERV/2023/005 - ucinna od 1. 1. 2023 na dobu neurcitou

u. Smlouvy mezi PREs a Voltcom

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. Ps/V/23, VA000/PRESERV/2023/009 - utinnd od 1. 1. 2023 na dobu neurtitou

v. Smlouvy mezi Frontier a Voltcom

1 narazova objednavka

V1. Smlouvy uzaviené mezi dcefinymi spole¢nostmi PRE a jejich dcefinymi spole¢nostmi

a. Smlouvy mezi PREdi a PREnetcom

Dohoda o postoupeni smlouvy ¢. PS20000019/021 - Gcinna od 1. 2. 2019 (,Smlouva o dilo” ¢. 8237/98 - servis - z 28. 7. 1998 ve znéni dodatki)
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b. Smlouvy mezi PREenergo a PREsol

Smlouva o koupi materialu €. M6100/RS/2016/0055 - Gcinna od 14. 7. 2016 na dobu neuréitou ve znéni dodatku

Servisni smlouva ¢. M6100/SE/2018/0062 - utinna od 1. 6. 2018 na dobu neurtitou

Smlouva o zprostfedkovani €. M6100/0/2018/0113 - uginna od 23. 7. 2018 na dobu neurcitou ve znéni dodatku

Smlouva o zpracovani osobnich Gdaji ¢. M6100/0/2018/0114 - Gcinna od 23. 7. 2018 na dobu neurtitou

Smlouva o instalaci FVE (Veseli nad LuZnici) ¢. E7000/P/2024/120, 1320-24-003 - acinna od 9. 10. 2024 po dobu vystavby
Ramcova smlouva o instalaci FVE €. EB000/RS/2024/055 - aginna od 13. 12. 2024 na dobu neurcitou

¢. Smlouvy mezi PREenergo a Frontier

Komisionafska smlouva €. M6100/0/2022/139 - ucinna od 1. 7. 2022 na dobu neurcitou

d. Smlouvy mezi PREenergo a PRE FVE Svétlik
Smlouva o poskytovani sluzeb €. Pm-5-23, M5000/0/2023/005 - t¢inna od 1. 1. 2023 na dobu neurtitou

f. Smlouvy mezi PREenergo a PRE FVE Nové Sedlo

Smlouva o vykonu ¢innosti technického dozoru (TDI) ¢. E7000/0/2024/117, P/2024/003 - G¢inna od 23. 7. 2024 do doby ukonceni stavby

g. Smlouvy mezi PREs a PREnetcom

Smlouva o poskytovani sluzeb €. V4000/PRESERV/2023/006, PS/N90/2361810 - Gcinna od 1. 1. 2023 na dobu neurcitou

h. Smlouvy mezi PREs a Frontier

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. V4000/PRESERV/2024/015 - Gcinna od 1. 1. 2024 na dobu neurtitou
i. Smlouvy mezi PREs a PRE FVE Svétlik
Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. V4000/PRESERV/2023/011 - Gcinnd od 1. 1. 2023 na dobu neurtitou

j. Smlouvy mezi PREs a PRE VTE Castkov
Smlouva o poskytovani sluzeb €. V4000/PRESERV/2023/013 - Gcinnd od 1. 1. 2023 na dobu neurtitou

k. Smlouvy mezi PREs a PRE FVE Nové Sedlo
Smlouva o poskytovani sluzeb €. V4000/PRESERV/2023/010, Ps-NS-23 - Gicinna od 1. 1. 2023 na dobu neurcitou
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|. Smlouvy mezi Yello a Elektro Pavelek

Smlouva o vykupu elektfiny z obnovitelnych zdrojl energie - uginna ke dni 1. 6. 2025 na dobu neurcitou

m. Smlouvy mezi Yello a SOLIDSUN Energie

Smlouva o poskytnuti sluZeb €. Y9101/2025/0037 - G¢inna od 1. 3. 2025 do 31. 12. 2025

n. Smlouvy mezi PRE FVE Nové Sedlo a PREsol

Smlouva o dilo na vystavbu fotovoltaické elektrarny ¢. P/2024/001 - ucinna od 11. 6. 2024 do 18. 9. 2025 ve znéni dodatku

0. Smlouvy mezi Elektro Pavelek a PREsol

Dohoda o poskytovani motorovych vozidel - aginna od 14. 3. 2024 na dobu neurcitou ve znéni dodatka (piv. uzaviena se spolecnosti SOLIDSUN s.r.o.)

p. Smlouvy mezi PREsol a SOLIDSUN Energie

Smlouva o poskytovani finan¢nich prostfedkt - Gc¢inna od 31. 12. 2020 do 31. 12. 2025 ve znéni dodatku (uzaviena puv. i se spoletnosti Skupina SOLIDSUN a. s., SOLIDSUN s. 1. 0.,
SOLIDSUN ESCO's. 1. 0., Energocalc s. r. 0., SOLIDSUN Energie ESCO s. r. 0. a Green Power Investment s. r. 0.)

q. Smlouvy mezi PREsol a SOLIDSUN SK

Dohoda o poskytovani motorovych vozidel - a¢inna od 1. 11. 2023 na dobu neurcitou (pUv. uzavfena se spole¢nosti SOLIDSUN s. 1. 0.)
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4. Posouzeni, zda vznikla ovladané osobé tjma a posouzeni jejiho vyrovnani

Spoletnosti PRE ani ji ovladanym osobam nevznikla ze vztahd s ovladajicimi osobami nebo osobami ovladanymi nékterou z ovladajicich osob
a z vyse uvedenych zavazkovych vztaht Zadna djma. PInénf podle vyse uvedenych zavazkovych vztaht jsou sjednana v cenach v misté a ¢ase
abvyklych pro dany smluvni typ a nedochazelo v nich ke zvyhodnéni jedné nebo druhé strany.

5. Vyhody a nevyhody plynouci ze vztahii mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi
ovladajici osobou a z nich plynouci rizika. Informace o pfipadném vyrovnani ajmy.

Spoletnosti PRE nevznikla ze vztahU s ovladajicimi osobami nebo osobami ovladanymi nékterou z ovladajicich osob ani z vyse uvedenych smluv
Zadna ujma, ani z nich pro spolecnost PRE neplynou zadna rizika nad miru obvyklou v obchodnich vztazich mezi nezavislymi osobami.

Spoluprace mezi PRE a ovladajicimi osobami, resp. s jimi ovladanymi osobami, pfedstavuje pro PRE znatné vyhody diky ziskanému know-how
a tetnym synergickym efektim, kterych miZe PRE také dosahovat. PRE ma zejména pfistup ke znalostem a zkuSenostem, kterymi koncern
EnBW disponuje, k vyuzivané technice a z toho pro ni vyplyvajicim vyhodam. Ze spoluprace v ramci koncernu nevyplyvaji pro PRE zadné
nevyhody.

Pfedstavenstvo jako statutarni organ spolecnosti PRE prohlasuje, Ze Udaje obsaZzené v této Zprave o vztazich jsou spravné a uplné a Ze pfi

vypracovani Zpravy o vztazich dle § 82 a nasl. ZOK bylo postupovano pIné v rozsahu vsech informaci a tdajd, které ma statutarni organ
k dispozici ¢i které pfi jednani s péci Fadného hospodare zjistil.

V Praze dne 12. bfezna 2026

7/////‘\/ % L fm A C—‘/uoh\

Pavel Elis Alexander Manfred Sloboda
pfedseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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Pfiloha €. 1 ke Zpravé o vztazich PRE 2025 CAS DES MAISONS SAS, Montpellier / Francie
Ovladané a propojené osoby EnBW (k 31. 12. 2025)

INFRASTRUKTURA OBNOVITELNE VYROBY

PIné konsolidované spolecnosti

Aletsch AG, Mérel / Svycarsko
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Centrale Solaire de Nohanent SARL, Montpellier / Francie CS DE MORNAY SUR ALLIER SASU, Montpellier / Francie
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EnBW UK Limited, Londyn / Spojené kralovstvi Parc Eolien de la Vallée de Belleuse SARL, Montpellier / Francie
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PE DE LA LANDE DE RICOUX SAS, Montpellier / Francie u-plus Umweltservice GmbH, Obrigheim (dfive: u-plus Umweltservice GmbH,

Karlsruhe) / Némecko

EnBW Solarpark Lauenhagen GmbH & Co. KG, Stuttgart (dfive: EnBW Solarpark

Lauenhagen GmbH, Stuttgart) / Némecko

TAE Thermische Abfallentsorgung GmbH, Obrigheim (dfive: TAE Thermische

Abfallentsorgung Ansbach GmbH, Ansbach) / Némecko
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CAS du Haut de Mandrelle SAS, Montpellier / Francie Saint Laurent Solar SAS, Montpellier / Francie

CAS DES FRENES SAS, Montpellier / Francie Casteéné konsolidované spolecnosti

PE DE CHAMPAGNE MOUTON SAS, Montpellier / Francie Friedeburger Speicherbetriebsgesellschaft mbH "Crystal", Friedeburg / Némecko

CAS DE LA PLAINE DE MAINE SAS, Montpellier / Francie Propojené, aviak nekonsolidované spolecnosti

HOLDING DE LA VILAINE SAS, Montpellier / Francie Biosphdrenwindpark Schwabische Alb GCmbH, Stuttgart / Némecko

Erneuerbare Energien Tauberbischofsheim GmbH & Co. KG,

Tauberbischofsheim / Némecko
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Vyrotni zprava 2025

EnBW Baltic 2 Management GmbH, Biberach an der Rift / Némecko

EE BirgerEnergie Langenbrettach GmbH & Co. KG, Langenbrettach / Némecko

Erneuerbare Energien Gesellschaft Heilbronn Verwaltungsgesellschaft mbH,

Heilbronn / Némecko

Kemberg Windpark Management GmbH & Co. Betriebsgesellschaft KG,

Dusseldorf / Némecko

Spoleénosti konsolidované metodou ekvivalence

Valeco Ren SAS, Montpellier / Francie

Bayerische-Schwabische Wasserkraftwerke Beteiligungsgesellschaft mbH,

Gundremmingen / Némecko

Ostatni podily (spoleénosti s majetkovou téasti)

Siidwestdeutsche Nuklear-Entsorgungs-Gesellschaft mbH (SNE), Stuttgart / Némecko
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KDM Kompostierungs- und Vermarktungsgesellschaft fiir Stadt Diisseldorf/Kreis SYSTEMOVE KRITICKA INFRASTRUKTURA

Mettmann mit beschrankter Haftung, Ratingen / Némecko

PIné konsolidované spolecnosti

CENTRALE HYDROGENE DE LA GRANDE BORNE SAS, Montpellier / Francie

EVCA Grundstticks- und Gebaudemanagement GmbH & Co. KG,

Obrigheim / Némecko

Untergrundspeicher- und Geotechnologie-Systeme Gesellschaft mit beschrankter Netzgesellschaft Disseldorf mbH, Disseldorf / Némecko

Haftung, Mittenwalde / Némecko NHF Netzgesellschaft Heilbronn-Franken mbH, Heilbronn / Némecko
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Vyrotni zprava 2025

EnBW Ubertragungsnetz Immobiliengesellschaft mbH & Co. KG, Karlsruhe / Némecko

Energieversorgung Gaildorf OHG der EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH
und NWS REG Beteiligungsgesellschaft mbH, Gaildorf / Némecko

VIONTA GmbH & Co. KG, Leipzig (dfive: INFRACON Infrastruktur Service GmbH & Co.KG,

Leipzig) / Némecko

Spoleénosti konsolidované metodou ekvivalence

Stadtwerke Esslingen am Neckar GmbH & Co. KG, Esslingen am Neckar / Némecko

Heilbronner Versorgungs GmbH, Heilbronn / Némecko

Ostatni podily (spoleénosti s majetkovou téasti)

Netzgesellschaft Sontheim GmbH & Co. KG, Sontheim an der Brenz / Némecko

Netzgesellschaft Sontheim Verwaltungsgesellschaft mbH, Sontheim an der Brenz /

Némecko

Netzgesellschaft Steinheim Verwaltungsgesellschaft mbH, Steinheim am Albuch /

Némecko
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Stadtwerke Bad Wildbad Verwaltungs-GmbH, Bad Wildbad / Némecko

Versorgungsbetriebe Dettingen an der Erms Verwaltungs-GmbH, Dettingen an der Erms

/ Némecko

Gemeindewerke Pliderhausen GmbH, Pliderhausen / Némecko

Stromnetzgesellschaft Ostlicher Schurwald GmbH & Co. KG,
Rechberghausen / Némecko

Stromnetzgesellschaft Ostlicher Schurwald Verwaltungs GmbH,

Rechberghausen / Némecko

Netzgesellschaft Edingen-Neckarhausen GmbH & Co. KG, Edingen-Neckarhausen /

Némecko

INTELIGENTNI INFRASTRUKTURA PRO ZAKAZNIKY

PIné konsolidované spolecnosti

bmp greengas GmbH, Miinchen / Némecko
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ED Liegenschaften GmbH, Rheinfelden / Némecko Erdgas Sudwest GCmbH, Karlsruhe / Némecko

EnBW Vertriebsbeteiligungen GmbH, Obrigheim (dfive: EnBW Vertriebsbeteiligungen Propojené, aviak nekonsolidované spolecnosti

GmbH, Stuttgart) / Némecko Broadnet Services GmbH, Kéln / Némecko

naturenergie systeme GmbH, Bonndorf im Schwarzwald (dfive: Messerschmid

Energiesysteme GmbH, Bonndorf im Schwarzwald) / Némecko

SENEC Holding GmbH, Karlsruhe (dfive: EnBW Omega 122. Verwaltungsgesellschaft mbH, Sonnensysteme Deutschland GmbH, Puchheim / Némecko

Karlsruhe) / Némecko

Spoleénosti konsolidované metodou ekvivalence

Fernwarme SBH ACG, Grafenhausen / Némecko

Ostatni podily (spoleénosti s majetkovou uéasti)

AutenSys GmbH, Karlsruhe / Némecko
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Zahlerhelden GmbH, Dornstadt / Némecko Propojené, aviak nekonsolidované spolecnosti
Einhorn Energie GmbH & Co. KG, Giengen an der Brenz / Némecko Contracting BW GmbH, Stuttgart (dfive: EnBW Omega 134. Verwaltungsgesellschaft mbH,
Einhorn Energie Verwaltungsgesellschaft mbH, Giengen an der Brenz / Némecko Stuttgart) / Némecko

OSTATNI

PIné konsolidované spolecnosti

Der neue Sto

EnBW Immobilienbeteiligungen GmbH, Obrigheim (dfive: EnBW Immobilienbeteiligungen

GmbH, Karlsruhe) / Némecko

Facilma Grundbesitzmanagement und -service GmbH & Co. Besitz KG, Obrigheim /

Némecko
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Vyrotni zprava 2025

Ostatni podily (spole¢nosti s majetkovou téasti)

Sirius EcoTech Fonds Diisseldorf GmbH & Co. KG, Diisseldorf / Némecko

Innovative Immobilien Duisburg Disseldorf ID Quadrat GmbH & Co. Betriebsgesellschaft KG,

Dusseldorf / Némecko

GasLINE Telekommunikationsnetz-Geschaftsfihrungsgesellschaft deutscher

Gasversorgungsunternehmen mbH, Straelen / Némecko

SPECIALNi FONDY

PIné konsolidované spolecnosti

HI-TKK FI-Fonds, Frankfurt am Main / Némecko
Suebia S.C.S., SICAV-RAIF (dfive: SICAV-FIS) - Teilfonds ERIF direct,
Grevenmacher / Lucemburs|

Suebia S.C.S., SICAV-RAIF (dfive:

SICAV-FIS) - Teilfonds ERIF,

Grevenmacher / Lucembursko

.S. ue b|a 5[ 55|[A\/ R A||E (dwe ........................................................................
Grevenmacher / Lucembursko
.S. ue b|a 5[ 55|[A\/ R A”: (dwe ........................................................................
Grevenmacher / Lucemburs}

Suebia S.C.S., SICAV-RAIF (dfive:

Grevenmacher / Lucembursko
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KPMG

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobfezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zpravanezavisienho auditora

pro akcionare spole¢nosti Prazska energetika, a.s.

Zprava o auditu konsolidované ucéetni zavérky
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované ucetni zavérky spolecnosti Prazska energetika, a.s. (,Spolecnost®) a jejich dcefinych
spoleénosti (spole¢né ,Skupina“) sestavené na zakladé ucetnich standardl IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada
z konsolidovaného vykazu o finanéni pozici — rozvahy k 31. prosinci 2025, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného
vykazu o uplném vysledku hospodareni, konsolidovaného pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu

o penéznich tocich za rok koncici 31. prosincem 2025 a pfilohy této konsolidované ucetni zavérky, v€etné vyznamnych
(materialnich) informaci o pouZitych getnich metodach a dalsich vysvétlujicich informaci. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé
,LObecné udaje” pfilohy této konsolidované ucetni zavérky.

Podle naSeho nazoru pfilozena konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finan¢ni situace Skupiny
k 31. prosinci 2025 a konsolidované finanéni vykonnosti a konsolidovanych penéznich tokd za rok kongici 31. prosincem 2025
v souladu s ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. NaSe odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované Ucetni zavérky. V souladu
se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky, véetné jeho poZadavkil vztahujicich

se k auditiim Ugetnich zavérek v Ceské republice, jsme na Skupiné nezavisli a spinili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici

z uvedenych predpisli. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro
vyjadfeni naSeho vyroku.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., spoleénost s ru¢enim omezenym a &len globalni sité Obchodni rejstik vedeny Méstskym soudem v Praze IC(? 49619187
nezavislych ¢lenskych spole¢nosti KPMG piidruzenych ke KPMG International Limited, oddil C, vlozka 24185 DIC CZ699001996
anglické privatni spole¢nosti s ru¢enim omezenym zarukou. ID datové schranky: 8h3gtra
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Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naSeho odborného usudku pfi auditu konsolidované ucetni zavérky za
bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu konsolidované u&etni zavérky jako celku
a v souvislosti s utvarenim nazoru na tuto konsolidovanou zavérku. Samostatny vyrok k t€émto zalezitostem nevyjadfujeme.

Klasifikace komoditnich smluv
Viz bod 3, odstavec ,Derivaty“, a bod 33 konsolidované ucetni zavérky.
Popis hlavni zaleZitosti auditu

Skupina v ramci své podnikatelské ¢innosti uzavira smlouvy o koupi nebo prodeji elektrické energie a plynu (komodit). Tyto
obchody Ize vypofadat formou fyzické dodavky anebo mohou byt vyporadany finanéné. Skupina mlze smlouvy uzavirat za ucelem
zajisténi budouci dodavky komodity pro kone¢né zakazniky, nebo z diivodu spekulace na zmény trznich cen. PFislusna klasifikace
dané transakce do relevantniho portfolia ma zasadni dopad na ucetni zachyceni — smlouvy, u nichz se predpoklada fyzické dodani
koneénym zakaznikim (tzv. ,own-use“ portfolio), jsou povazovany za provadéci smlouvy a nejsou ocerfiovany realnou hodnotou

k rozvahovému dni. Ostatni smlouvy jsou pak ocerfiovany bud realnou hodnotou do vysledku hospodareni, nebo v pfipadé aplikace
zajistovaciho ucetnictvi penéznich tok do ostatniho Uplného vysledku. Vzhledem k velkému mnoZstvi smluv a vyznamnému
dopadu jejich klasifikace do pfislusného portfolia na vysledny zpusob uétovani jsme této oblasti museli pfi auditu vénovat zvySenou
pozornost a jako takovou ji povazujeme za hlavni zalezitost auditu.

Jak byla zélezitost pii auditu feSena

Nami provedené auditni postupy zahrnovaly mimo jiné nasledujici kroky:

« posoudili jsme, zda ucetni postupy pouzivané pro transakce nakupu nebo prodeje elektrické energie a plynu jsou v souladu
s pfislusnym u&etnim rdmcem,

* na zakladé srovnani objemu dodavek klasifikovanych do ,own-use” a zajistovaciho portfolia s objemy, které Skupina
planovala dodat koneénym zakaznikum, jsme vyhodnotili, zda je pavodni klasifikace smluv do relevantnich portfolii pfiméfena.
Tento test jsme provedli prospektivné pro smlouvy uzaviené k rozvahovému dni i retrospektivné pro smlouvy vyporadané
v roce 2025,

* na vzorku smluv jsme posoudili, zda po prvotni klasifikaci smlouvy do urcitého portfolia nedoslo nasledné ke zméné zafazeni
do jiného portfolia smiuy,

+ s pomoci vlastnich specialist(i na fizeni finanénich rizik jsme posoudili, zda pfislusné smlouvy byly k datu G¢etni zavérky
ocenény realnou hodnotou, pfipadné zda pro smlouvy U¢tované v ramci zajiStovaciho Ucetnictvi existuje adekvatni zajisStovaci
dokumentace, ktera dostate¢né podporuje efektivitu zajiStovaciho ucetnictvi.
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Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zédkona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo samostatnou
a konsolidovanou ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spolecnosti.

Nas vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vS§ak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem konsolidované Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s konsolidovanou ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o ucetni jednotce
ziskanymi béhem auditu konsolidované ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné)
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu
s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZzadavky pravnich predpist na
formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni
uvedenych pozadavki by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, ze

« ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v konsolidované ucetni zavérce, jsou ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Skupiné, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postuput jsme v obdrzenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozorci rady Spole¢nosti za konsolidovanou ucetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu

s Ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro
sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpdsobené podvodem nebo
chybou.

PFi sestavovani konsolidované Gcetni zavérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen posoudit, zda je Skupina schopna nepfetrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované u€etni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani

a pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Uéetni zavérky, s vyjimkou pfipadu, kdy statutarni organ
planuje zruseni Skupiny nebo ukonc&eni jeji €innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozor¢i rada.



107 Zprava nezavislého auditora pro akcionare spoletnosti Prazska energetika, a.s. Vyrotni zprava 2025

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana u&etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka
mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v konsolidované
ucetni zaverce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodu
nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné pfedpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé konsolidované ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&éhem celého auditu odborny tusudek

a zachovavat profesni skepticismus. Dale je naSi povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované Gc¢etni zavérky zptisobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dukazni informace, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadfFit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz do$lo v disledku
podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe souéasti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

* Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitiniho
kontrolniho systému.

» Posoudit vhodnost pouzitych uéetnich metod, pfimérenost provedenych ucetnich odhadi a informace, které v této souvislosti
statutarni organ Spolecnosti uved! v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

» Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky statutarnim organem a to,
zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek,
které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajici se
schopnosti Skupiny nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

* VVyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, v€éetné pfilohy, a dale to, zda konsolidovana
Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

» Naplanovat a provést skupinovy audit tak, abychom ziskali dostate¢né a vhodné dikazni informace o finan¢nich udajich tcetnich
nebo organizacnich jednotek zahrnutych do Skupiny, které budou zakladem pfi utvofeni si nazoru na ucetni zavérku skupiny.
Zodpovidame za fizeni auditorskych praci provadénych pro ucely skupinového auditu, za dohled nad nimi a za jejich kontrolu.
Vyjadreni vyroku auditora zistava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat osoby povérené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zji$ténich, ktera jsme v jeho prubéhu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatka ve vnitfnim kontrolnim
systému.
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Na$i povinnosti je rovnéz poskytnout osobam povéfenym spravou a fizenim prohlaSeni o tom, Ze jsme splinili pfislusné etické
pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veSkerych vztazich a dalSich zalezitostech, u nichz se Ize redlné domnivat, ze
by mohly mit vliv na naSi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informovali osoby povéfené spravou a fizenim Spole¢nosti, ty,
které jsou z hlediska auditu konsolidované Ucetni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni zalezitosti
auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZ pravni pfedpisy zakazuji zvefejnéni takové zaleZitosti
nebo jestlize ve zcela vyjime¢ném pfipadé usoudime, Ze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze Ize

Zprava o auditu samostatné ucetni zavérky
Vyrok auditora

ProvedIi jsme audit pfilozené samostatné ucetni zavérky spolecnosti Prazska energetika, a.s. (dale také ,Spolecnost”) sestavené
na zakladé ucetnich standardu IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada z vykazu o finan¢ni pozici - rozvahy

k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty, vykazu o uplném vysledku hospodareni, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a vykazu
o penéznich tocich za rok kongici 31. prosincem 2025 a prilohy této samostatné ucetni zavérky, v€etné vyznamnych (materialnich)
informaci o pouzitych G&etnich metodach a dalsich vysvétlujicich informaci. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé ,Obecné
udaje” pfilohy této samostatné ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru pfilozena samostatna ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz nekonsolidované finan¢ni situace
Spolecnosti k 31. prosinci 2025 a nekonsolidované finan¢ni vykonnosti a nekonsolidovanych penéznich toku za rok kongici
31. prosincem 2025 v souladu s U¢etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. NaSe odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit u¢etni zavérky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pFijatym Komorou auditorti Ceské republiky, véetn& jeho poZadavk( vztahujicich se k audittim
Ugetnich zavérek v Ceské republice, jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpist. Domnivame se, Ze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni
naseho vyroku.

Hlavni zalezitosti auditu
Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezZitosti, které byly podle naSeho odborného usudku pfi auditu uéetni zavérky za bézné obdobi

nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu u€etni zavérky jako celku a v souvislosti s utvafenim nazoru
na tuto zavérku. Samostatny vyrok k t€mto zalezitostem nevyjadfujeme.
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Klasifikace komoditnich smluv
Viz bod 3, odstavec ,Derivaty“, a bod 32 samostatné ucetni zavérky.
Popis hlavni zaleZitosti auditu

Spoleénost v ramci své podnikatelské ¢innosti uzavira smlouvy o koupi nebo prodeji elektrické energie a plynu (komaodit). Tyto
obchody Ize vypofadat formou fyzické dodavky anebo mohou byt vyporadany finanéné. Spole¢nost mize smlouvy uzavirat za
Ucelem zajisténi budouci dodavky komodity pro koneéné zakazniky, nebo z dlivodu spekulace na zmény trznich cen. Pfislu$na
klasifikace dané transakce do relevantniho portfolia ma zasadni dopad na u€etni zachyceni — smlouvy, u nichz se predpoklada
fyzické dodani kone¢nym zakaznikim (tzv. ,own-use“ portfolio), jsou povazovany za provadéci smlouvy a nejsou ocenovany
realnou hodnotou k rozvahovému dni. Ostatni smlouvy jsou pak ocefiovany bud realnou hodnotou do vysledku hospodareni, nebo
v pripadé aplikace zajistovaciho Gc€etnictvi penéznich tokl do ostatniho Uplného vysledku. Vzhledem k velkému mnozstvi smluv

a vyznamnému dopadu jejich klasifikace do pfislu§ného portfolia na vysledny zpusob uétovani jsme této oblasti museli pfi auditu
vénovat zvySenou pozornost a jako takovou ji povazujeme za hlavni zaleZitost auditu.

Jak byla zélezitost pii auditu feSena

Nami provedené auditni postupy zahrnovaly mimo jiné nasledujici kroky:

« posoudili jsme, zda ucetni postupy pouzivané pro transakce nakupu nebo prodeje elektrické energie a plynu jsou v souladu
s pfislusnym u&etnim rdmcem,

* na zakladé srovnani objemu dodavek klasifikovanych do ,own-use” a zajistovaciho portfolia s objemy, které Spole¢nost
planovala dodat koneénym zakaznikum, jsme vyhodnotili, zda je pavodni klasifikace smluv do relevantnich portfolii pfiméfena.
Tento test jsme provedli prospektivné pro smlouvy uzaviené k rozvahovému dni i retrospektivné pro smlouvy vyporadané
v roce 2025,

* na vzorku smluv jsme posoudili, zda po prvotni klasifikaci smlouvy do urcitého portfolia nedoslo nasledné ke zméné zafazeni
do jiného portfolia smiuy,

+ s pomoci vlastnich specialist( na fizeni rizik jsme posoudili, zda pfislusné smlouvy byly k datu G€etni zavérky ocenény
realnou hodnotou, pfipadné zda pro smlouvy Uétované v ramci zajiStovaciho Ucetnictvi existuje adekvatni zajisStovaci
dokumentace, ktera dostate¢né podporuje efektivitu zajiStovaciho ucetnictvi.
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Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zédkona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo samostatnou
a konsolidovanou ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spolecnosti.

Nas vyrok k samostatné ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem samostatné Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu se samostatnou Ucéetni zavérkou ¢&i s nasimi znalostmi o G€etni jednotce ziskanymi
béhem auditu samostatné ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vS§ech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi
pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZzadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti
a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavku
by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postuptl, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, ze

« ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v samostatné ucetni zavérce, jsou ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozorci rady Spole¢nosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s U¢etnimi standardy
IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni uéetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost schopna nepfetrzité trvat,
a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze UuCetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepretrzitého trvani pfi sestaveni u€etni zavérky, s vyjimkou pfipad(, kdy statutarni organ planuje zruseni Spole¢nosti nebo
ukonéeni jeji €innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spole€nosti odpovida dozor¢i rada.
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Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Na$im cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze U€etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost
zplGsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. PfiméFena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v Uucetni zavérce odhali
pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povazuji
se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné predpokladat, Zze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny tusudek

a zachovavat profesni skepticismus. Dale je naSi povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

» Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole€nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitiniho
kontrolniho systému.

» Posoudit vhodnost pouzitych u€etnich metod, pfimérenost provedenych ucetnich odhadi a informace, které v této souvislosti
statutarni organ Spolecnosti uvedl v pfiloze ucetni zavérky.

» Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem
na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spole€nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materiaini)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky,

a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité
trvat vychazeji z ddkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou
vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah G€etni zavérky, v€etné pfilohy, a dale to, zda ucetni zavérka zobrazuje
podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povérené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, v€etné zjiSténych vyznamnych nedostatka ve vnitfnim kontrolnim
systému.
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Na$i povinnosti je rovnéz poskytnout osobam povéfenym spravou a fizenim prohlaSeni o tom, Ze jsme splinili pfislusné etické
pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veSkerych vztazich a dalSich zalezitostech, u nichz se Ize redlné domnivat, ze
by mohly mit vliv na naSi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informovali osoby povéfené spravou a fizenim Spole¢nosti, ty,
které jsou z hlediska auditu ucetni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz pfedstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto
zéleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZ pravni pfedpisy zakazuji zvefejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve
zcela vyjime€ném pFipadé usoudime, Ze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze Ize realné ocekavat,
Ze mozné negativni dopady zvefejnéni pfevazi nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.

Zprava o vztazich

Ovéfili jsme vécnou spravnost udaja uvedenych ve zpravé o vztazich Spole¢nosti za rok konéici 31. prosincem 2025. Nasim
ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni stanovisko k této zpravé o vztazich.

Ovéreni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem ¢&. 56 Komory auditorti Ceské republiky. Tento standard vyzaduje,
abychom planovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné
nespravnosti. Ovéfeni je omezeno pfedevsim na dotazovani pracovnikd Spole¢nosti a na analytické postupy a vybérovym
zplUsobem provedené provérfeni vécné spravnosti Udaju. Proto toto ovéfeni poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit zpravy
o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevydavame vyrok auditora.

Na zakladé naseho ovéreni jsme nezjistili zadné skute€nosti, které by nas vedly k domnénce, Ze zprava o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou spole¢nosti Prazska
energetika, a.s. za rok koncici 31. prosincem 2025 obsahuje vyznamné vécné nespravnosti.
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Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Petr Kuna je statutarnim auditorem odpovédnym za audit samostatné a konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti Prazska
energetika, a.s. k 31. prosinci 2025, na jehoz zakladé byla zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Praze dne 5. kvétna 2026

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Evidenéni Gislo 71

Ing. PetiKuna
Partner
Evidencéni ¢islo 2476
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA SPOLECNOSTI
PRAZSKA ENERGETIKA, A. S., KE DNI 31. 12. 2025
sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi (IFRS ucetni standardy)

ve znéni prijatém EU

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (mil. K¢)

Pozn 2025 2024

Vynosy z vyrobené elektfiny 458 462
\/\mosyzDrodaﬂee\ektrmvamynu .................................................................................................................................................... 4502844023
Nak|advﬂapmdanou E\ektrmuamvn ................................................................................................................................................. 35408 ................. 3 5829
H,ubvz,skzp,ode]ekomod,t(4) ................ 10078 .................. 8555

Dalsi provozni vynosy (4) 1433 1105
gsobmnakmdv ......................................................................................................................................................... ( 5) .................. 2 505 .................. 2315
Odp|5v(1516) .................. ; 588 .................. 1508
0dp|5ypravakuz‘t, ................................................................................................................................................. (17) .................... 189171
. Nakoupene S‘Uva matena| a Eﬂerg‘e .............................................................................................................................. ( 7) .................. 2 794 .................. 2 283 ..
vaujcmnaklady ....................................................................................................................................................... ( 8) .................... 208188
\/Vpujcm\,ynosv ........................................................................................................................................................ ( 8) .................... 125157
. Akt'va[e ................................................................................................................................................................. ( 9) .................... 2 84 .................... 479 ..
Ztratv(mky)zesmzemhOantvfmancmmaktlv ............................................................................................................. (10)33 ...................... 59
Ostatmmkvaztraw ............................................................................................................................................... (11) ..................... 44 ........................ 5
pod”navvsmdkuhospodarem5p0|emv[hapmdruzenvchpodmku29 ...................... 15
lekpredzdanémm4487 .................. 3791

Dafi z pfjmu 12) 1290 -821
lekpuzdanénl ............................................................................................................................................................................ 3 197 .................. 2970

Zakladni a zFedény zisk pfipadajici na kmenovou akcii [K¢] (14) 826 768

Konsolidovany vykaz o tplném vysledku hospodafeni (mil. K¢)
2025 2024
Zisk po zdanéni 3197 2970

Polozky, které se nasledné nereklasifikuji do hospodaiského vysledku:

Ostatni uplny vysledek po zdanéni celkem -1113 5889

Uplny vysledek hospodafeni piifaditelny akcionaitim mate¥skeé spolecnosti 2084 8859
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Konsolidovany vykaz o finanéni pozici - rozvaha (mil. Kg)

Aktiva Pozn. 2025 2024

Pozemky, budovy a zafizeni (15) 30128 28 804

Kratkodoba aktiva 10971 11 655
Aktiva celkem 44 819 43733
Pasiva

Zakladni kapital (30) 3869 3869

Dlouhodobé zavazky 11400 10137
Prijaté pujcky (25) 155 205

Kratkodobé zavazky 7396 7815

Pasiva celkem 44 819 43733
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Konsolidovany pfehled o zménach vlastniho kapitalu (mil. K¢)

Vlastni kapital

pfifaditelny

Rezervni akcionafim

Zakladni a ostatni Nerozdéleny mateiské

kapital fondy zisk spoleénosti

Zustatek k 31. 12. 2023 3869 -3350 18 146 18 665

Vyplata dividend a tantiém == == -1743
ostatmup|nyvys|edek ............................................................................................................................................................................................. 5889
. [|5ty z|5|<ro\<uzoz4 ................................................................................................................................................................................................ 2 970 .
2u5tate|(|(311220243359 .................. 2539 ......................................... 2 5731

Vyplata dividend a tantiém -- -- -1842
. Ostatn | u p| nyvys |EdEk ............................................................................................................................................................................................ 1 113 .
[|5t\/ z.5|<r0\<u2025 ........................................................................................................................................................................ 3 197 .................. 3197

Zastatek k 31. 12. 2025 3869 1426 20728 26023
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich (mil. K¢)

Pocatecni stav penéz a penéznich ekvivalentt (24) 2231 2 506

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zménami pracovniho kapitalu 5305 7336

Zména stavu obchodnich pohledavek a prechodnych aétu -1274 -212

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a troky 4097 6706
Zaplacené uroky -199 -210
Pmateuro‘(y ................................................................................................................................................................................... 115157
Zap|atenadanzp .............................................................................................................................................................................. 5 ................. 1945
c.stypenézn,tokzp,ovosz.nnost.4007 .................. 4718

Investicni ¢innost

Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -3614 -3114

Finanéni ¢innost

Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti -1072 -1874
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentl -676 -270
Vliv pohybu ménovych kurzu -39 =5

Konecny stav penéz a penéznich ekvivalentu (24) 1516 2231




18 Konsolidovana ucetni zavérka spolecnosti Prazska energetika, a. s., ke dni 31. 12. 2025
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(1) Obecné udaje

Prazska energetika, a. s., (v této Gcetni zavérce dale jen ,PRE" nebo , Spoletnost") byla zaloZena jako akciova spolecnost v Ceské republice a byla
zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného u Obvodniho soudu pro Prahu 1 dne 1. 1. 1994,

Sidlo Spole¢nosti je Na Hroudé& 1492/4, Praha 10, PSC 100 00, ICO 60193913.
Hlavnim pfedmétem ¢innosti Spolecnosti a jejich dcefinych podnikd (v této Gcetni zavérce dale jen ,Skupina PRE" nebo ,Skupina®) je dodavka
elektfiny v Ceskeé republice a distribuce elektfiny v regionu hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky o rozloze pfiblizné 504 ttverecnich kilometru.

Tyto €innosti reprezentuji podstatnou ¢ast vynosu Skupiny. Skupina dale paosiluje svou €innost v oblasti vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroju.

V roce 2012 doplnila Skupina svou hlavni €innost o dodavky zemniho plynu a zatala nabizet dodavku elektfiny a plynu v ramci segmentu
domacnosti a drobnych podnikatelt také pod obchodni znackou Yello (do roku 2019 pod nazvem Yello Energy).

Distribuce elektfiny se uskutecfiuje ve vefejném zajmu a prava a povinnosti spojené s touto ¢innosti, jakoZ i s obchodovanim a dodavkami
elektfiny a plynu, kromé obecnych pravnich pfedpist upravuje energeticky zakon - z. €. 458/2000 Sb. v platném znéni a jeho provadéci pfedpisy.

Hlavni akcionafi PRE 2025 2024
Prazska energetika Holding a. s. (PREH) 58,05 % 58,05 %
. EnB\/\/[emra| and Eastem Eumpe H0|dmg gmbH (EnBW [EE) ................................................................................................................. 4140% ............... 41 40 % .
Ogtatm ..................................................................................................................................................................................... 055%055%
ce||(em1on,nu% ............. 100'00%

Spoletnost PREH je spolecné ovladana hlavnim méstem Prahou (s podilem 51 %) a spoletnosti EnBW CEE (s podilem 49 %).

Spoletnost EnBW CEE drzi podil na akciich PRE ve vysi 41,40 % zakladniho kapitalu PRE. PRE je v souladu s ustanovenimi §§ 79 ZOK soucasti
koncernu EnBW a v jeho ramci pusobi na teském energetickém trhu. Spoletnost EnBW je matefsky podnik a zaroven i konetna ovladajici strana
PRE.

Ovladani a fizeni PRE realizuje spoletnost EnBW prostfednictvim zastupcl v pfedstavenstvu a dozor¢i radé. Ovladani prostfednictvim
ovladajicich spoletnosti Prazska energetika Holding a. s. a EnBW je na zakladé akcionafskych smluv realizovano na Urovni PRE a tyka se
pfedevsim cinnosti PRE.
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(2) Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardd uéetniho vykaznictvi
Standardy a interpretace v ucinnosti v béZném obdobi

> Upravy IAS 21 Dopady zmén sménnych kurz cizich mén - Nedostateéna sménitelnost
(Gcinné pro rocni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2025 ¢i po tomto datu)

Na zakladé provedené analyzy ucetni jednotka nezjistila vyznamny dopad uvedenych zmén na Gcetni zavérku.
Standardy a interpretace vydané IASB a pfijaté EU, které zatim nejsou ucinné

> Upravy IFRS 9 Finanéni nastroje a IFRS 7 Finanéni nastroje: Zvefejnéni - Zmény klasifikace a ocefiovani finanénich naklada
(Gcinné pro rocni obdobi potinajici dne 1. ledna 2026 €i po tomto datu)

> Upravy IFRS 9 Finanéni nastroje a IFRS 7 Finanéni nastroje: Zvefejnéni - Smlouvy odkazujici na elektfinu zavislou na pfirodé
(Gcinné pro rocni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2026 ¢i po tomto datu)

> Rotni zdokonaleni aéetnich standardi IFRS (11. dil) - Upravy IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 a IAS 7
(Gcinné pro rocni obdobi potinajici dne 1. ledna 2026 ¢i po tomto datu)

Utetni jednotka se rozhodla neaplikovat tyto standardy pfed datem jejich Gcinnosti.
Nové standardy, interpretace a upravy stavajicich standardd vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté Evropskou unii

> IFRS 18 Prezentace a zvefejiiovani v i€etni zavérce ((i¢inné pro rocni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2027 ¢i po tomto datu)
> IFRS 19 Dcefiné podniky bez vefejné odpovédnosti: Zvefejiiovani ((cinné pro roéni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2027 ¢i po tomto datu)
> Uprava IAS 21 Ptevod do hyperinflaéni mény vykazovani
(Gginné pro rocni obdobi potinajici dne 1. ledna 2027 ¢i po tomto datu)
> Upravy IFRS 10 Konsolidovana téetni zavérka a IAS 28 Investice do pFidruZzenych a spoleénych podniki
(datum acinnosti nebylo stanoveno)

Dle odhadu ucetni jednotky nebude mit dodrZzovani téchto novych standardul, Gprav stavajicich standardd a interpretaci v obdobi, kdy budou
pouzity poprvé, Zzadny vyznamny dopad na Gcetni zavérku jednotky s vyjimkou standardu IFRS 18 Prezentace a zvefejriovani v icetni zavérce,
ktery je stale pfedmétem analyzy ze strany Skupiny a neni v tuto chvili mozné vyloucit vyznamné zmény v prezentaci a zvefejfiovani v tcetni
zavérce.
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(3) Pfehled vyznamnych uéetnich pravidel a postupt

Prohlaseni o shodé

Utetni zavérka byla pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy Géetniho vykaznictvi (IFRS Geetni standardy) ve znéni pfijatém EU.
Vychodiska pfipravy ucetni zavérky

Oceriovani

Utetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou nékterych finangnich nastroji popsanych v bodé 33

a zasobou plynu pro obchodovani pofizenou v ramci obchodniho modelu pro trading s plynem, ktera je popsana v bodé 23. Zakladni acetni
pravidla a postupy jsou uvedeny nize.

Principy konsolidace

Konsolidovana Gcetni zavérka zahrnuje Gcetni zavérky Skupiny, jejich dcefinych spoletnosti a spole¢nych podnikd.

V pfipadé nutnosti jsou v G€etnich zavérkach podnikl s rozhodujicim viiven provedeny Upravy tak, aby pouzivané ucetni postupy souhlasily
s pravidly a postupy pouZzivanymi v ramci Skupiny.

Majetkové Gcasti ve spoletnych podnicich a pFidruzenych spolecnostech jsou zachyceny ekvivalen¢ni metodou.

Uétovani o vynosech

Uttovani o hlavnich kategoriich vynosti ze smluv se zakazniky je popsano v bodé 4.

Vynosy z pronajmu (zejména optickych kabeltr) se vykazuji rovnomérné po dobu trvani pronajmu.

Urokovy vynos je tasové rozlisovan na zakladé vyse nezaplacené ¢asti jistiny a efektivni Grokové sazby, ktera pFedstavuje sazbu diskontujici
odhadované budouci penézni toky po ocekavanou dobu Zivotnosti finanénich aktiv na ¢istou G¢etni hodnotu daného aktiva k datu prvotniho
vykazani.

Dividendové vynosy jsou vykazovany v okamziku vzniku prava na pfijeti platby.

Pfepocty udaji v cizich ménach

Jednotlivé Gcetni zavérky kazdé jednotky ve Skupiné jsou prezentovany v meéné primarniho ekonomického prostfedi, v némz jednotka podnika
(funkéni ména). V ptipadé vsech jednotek Skupiny je funkéni ménou ceska koruna, ktera je i ménou vykazovani v konsolidované tcetni zavérce.

Utetni operace v jiné méné nez v teskych korunach se v priibéhu roku Getuji devizovym kurzem vyhlasovanym Ceskou narodni bankou ke dni
uskutecnéni Geetniho pfipadu. Penézni poloZky v cizich ménach jsou k datu Geetni zavérky prepotteny podle devizovych kurzt CNB platnych

k tomuto datu. Nepenézni polozky v cizich ménach ocenéné realnou hodnotou jsou pfepocteny podle devizovych kurzt platnych k datu, kdy je
realna hodnota stanovena.
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Vypuhjéni naklady

V souladu s IAS 23 Skupina kapitalizuje vypujéni naklady souvisejici s vystavbou zpusobilych aktiv. Mira kapitalizace predstavuje primeérnou
sazbu Urok( z externich Gvérd.

Ostatni vypujcni naklady jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.

Dan z pfijmad

Vysledna ¢astka zdanéni vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje splatnou dar za Gtetni obdobi a zménu zlstatku odloZené dané.
OdloZena dan je zauctovana za pouziti zavazkové metody vychazejici z rozvahového pfistupu, a to na zakladé ocekavanych rozdilt mezi acetni
hodnotou rozvahovych poloZek v ucetni zavérce a odpovidajicim dafiovym zakladem téchto poloZek, pouzitym pfi vypoctu zdanitelného zisku.
PFi vypoctu odloZené dané neni zohlednéna dorovnavaci dan.

Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni uréené k vyuziti pfi vyrobé zbozi, pfi poskytovani sluzeb nebo urcené pro administrativni Gcely jsou ocenény
pofizovaci cenou sniZzenou o opravky a zal€tovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a naklady spojené

S pofizenim.

Investice ve vystavbé pro vyrobni nebo administrativni Gcely jsou GEtovany v pofizovaci cené sniZzené o veskeré ztraty ze snizeni hodnoty.
Pofizovaci cena zahrnuje poplatky za odborné sluzby.

Paofizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemk( a nedokon€enych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku linearni
metodou s pouzitim ndasledujicich dob odpisovani:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech

Budovy, haly a ostatni stavby 7,10, 15, 20, 30, 40, 50, 70

FVE - technologie 10, 20, 40
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Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva samostatné pofizena se vykazuji v pofizovacich nakladech po odetteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty.
Goodwill vznikajici pfi koupi podniku je vykazovan v pofizovaci hodnotg, jak byla stanovena ke dni koupé podniku, sniZzené o pfipadné
kumulované ztraty ze sniZzeni hodnoty. Amortizace se Gctuje rovnomérné po dobu predpokladané doby pouZitelnosti. Pfedpokladana doba
pouzitelnosti a metoda amortizace se provéfuji vzdy na konci kazdého tcetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Gctuje
prospektivne.

Nehmotna aktiva jsou odepisovana rovnomeérné po dobu nasledujici odhadované Zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 4,5
Ostatni nehmotna aktiva 2,3,4,6

Snizeni hodnoty goodwillu

Goodwill je ve Skupiné pfifazen dvéma skupinam penézotvornych jednotek - vyrobnam z obnovitelnych zdroju energie (OZE), kam spadaji
fotovoltaické elektrarny (FVE) a vétrné elektrarny (VTE), a elektromontaznim spolecnostem (EMS).

Pravo k uziti a zavazky z leasingu
Aktivum z prava k uzivani se odepisuje rovnomérné po dobu pouZitelnosti aktiva, nebo do konce daby trvani leasingu, nastane-li dfive.

Zavazek z leasingu se prvotné oceriuje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahajeni, diskontovanych s pouZitim
pfirastkoveé vypujcni trokové miry stanovené Skupinou.

Pohledavky z finanéniho leasingu

Skupina pronajima vlastni hmotny majetek formou finanéniho leasingu a vykazuje pohledavky ve vysi Cisté investice do leasingu. Ta je
kalkulovana jako soutasna hodnota budoucich leasingovych plateb zvySena o zbytkovou hodnotu pfedmétu leasingu na konci doby pronajmu.
Hodnota je stanovena pomoci implicitni Grokové sazby leasingu.

Statni dotace

Skupina se G¢astni statnich rozvojovych projektl predevsim v oblasti e-mobility, vystavby fotovoltaickych elektraren a Fizeni energetické sité
a Cerpa statnidotace v souladu s podminkami jednotlivych projektu.

Statni dotace jsou v ucetni zavérce Skupiny vykazany v okamziku, kdy je dostatecné jisté, Ze dotace budou pfijaty a Skupina je schopna spinit
pfedepsané podminky projektu. K zagtovani pfijatych dotaci dochazi v obdobi, v némz Skupina vykaze souvisejici naklady.
Statni dotace, ktera se stane vratnou, je vykazana jako zména Gcetniho odhadu.

Dotace vztahujici se k aktivam

Jako dotace vztahujici se k aktivam jsou vykazovany a Gctovany dotace spojené s pofizenim dlouhodobych aktiv. PFijaté dotace sniZuji pofizovaci
cenu dlouhodobého aktiva. Prijata dotace se vykazuje v zisku nebo ztraté po celou dobu Zivotnosti odepisovatelného aktiva jako snizeny
odpisovy naklad. Pokud dojde k vraceni dotace, bude o tuto vratku okamZzité zvysena ucetni hodnota aktiva. Soutasné dojde k posouzeni
mozného sniZzeni hodnoty nové Gcetni hodnoty daného aktiva. Odpisy, které by pfi neexistenci dotace byly jiz v minulych obdobich vykazany

v zisku nebo ztraté, se do zisku nebo ztraty za¢tuji okamzité.
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Dotace na uhradu nakladu

Jako dotace na Ghradu nakladl jsou vykazovany a tctovany veskeré dotace s vyjimkou dotaci spajenych se ziskanim dlouhodabych aktiv.
PFijaté dotace se vykazuji spoletné se souvisejicimi naklady a sniZuji jejich hodnotu. Pokud dojde ke vraceni dotace, bude tato vratka okamzité
zUctovana do zisku nebo ztraty.

Zasoby

Zasoby, s vyjimkou zasob komodity pofizenych za Gctelem jejich prodeje v blizké budoucnosti s cilem dosazeni zisku na zakladé pahybu trznich
cen, se oceriuji na niZsi z Grovni pofizovaci ceny s pouZitim vazeného aritmetického prameéru a Cisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci cena
nakoupenych zasob zahrnuje cenu pofizeni materialu, celni poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani na misto. Cista
realizovatelna hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o vSechny odhadované naklady na marketing, prodej a distribuci.

Zasoby komodity pofizené za Gcelem jejich prodeje v blizké budoucnosti s cilem dosazeni zisku na zakladé pohybu trZnich cen se oceriuji realnou
hodnotu snizenou o naklady na prodej. Zména redlné hodnoty se vykazuje v ziscich a ztratach v obdobi, kdy ke zméné doslo.

Finanéni aktiva (mimo derivaty)

Finangni aktiva jsou zachycena v rozvaze Skupiny v okamZiku, kdy se Skupina stane vazanou smluvnim ustanovenim tykajicim se finan¢niho
aktiva. Finanéni aktiva se oductuji, kdyZz smluvni prava na penézni toky z finanéniho aktiva vyprsi, nebo kdyZ dojde k prevodu finanéniho aktiva
na tfeti stranu.

Klasifikace finangniho aktiva vyplyva z obchodniho modelu Ggetni jednotky pro Fizeni finangnich aktiv a charakteristiky smluvnich penéznich
toku plynoucich z daného aktiva. PFi stanoveni obchodniho modelu Skupina vychazi ze zakladnich ¢innosti generujicich penézni toky

a predstavujicich finangni aktiva. Hlavni €ast vynost a cash flow predstavuji €&innosti spojené s dodavkou a distribuci elektrické energie a plynu
na tizemf Ceskeé republiky. Dal3i vyznamné vynosy Skupiny jsou tvofeny zejména nasledujicimi éinnostmi: obchodovanim na komoditnim trhu,
vyrobou elektfiny ve FVE a energetickymi sluzbami. P¥i stanoveni obchodniho modelu Skupina také zohledfiuje rizika pisobici na dana finanéni
aktiva a zpusob jejich fizeni, hodnoceni ziskovosti a vykonnosti jednotlivych vyznamnych finanénich aktiv v ramci specifikovanych ¢innosti.
Skupina stanovuje, jestli jsou smluvni penézni toky z finan¢nich aktiv tvofeny pouze splatkami jistiny a trokl z nesplacené splatky jistiny na
zakladé analyzy a vyhodnoceni smluvnich finangnich podminek tykajicich se daného finan¢niho nastroje. Skupina dale zohledfuje udalosti, které
maohou ovlivnit vysi nebo nactasovani smluvnich penéznich tokt a vysi pfijatych zaloh.

Finanéni aktiva se klasifikuji do téchto kategorii: finanéni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou, finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do
ostatniho tplného vysledku a finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Znehodnoceni financnich aktiv
Spoletnost zalctuje opravnou poloZku na otekavané Gvéroveé ztraty z finangnich aktiv klasifikovanych jako finanéni aktiva ocenéna nabéhlou

hodnotou a finanéni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do ostatniho tplného vysledku v zavislosti na uplatfiovaném modelu ocekavanych
Gvérovych ztrat (modelu znehodnoceni). Pro obchodni pohledavky a pohledavky z leasingu je spolecnosti uplatfiovan zjednoduseny model.
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Model znehodnoceni

Model znehodnaoceni se aplikuje na finanéni aktiva ocenénd v nabéhlé hodnoté, finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do ostatniho dplného
vysledku a smluvni aktiva. Skupina vy€isluje opravnou polozku na ztraty z financnich aktiv s ohledem na vyvoj kreditniho rizika, ktery se odrazi
ve stupni znehodnoceni (stuperi 1-3) ve vysi a) odpovidajici dvanactimésicnim ocekavanym tvérovym ztratam (stupen 1), nebo b) ve vysi
odpovidajici otekavanym dvérovym ztrdtam za celou dobu trvani financniho aktiva (stupefi 2-3). Pokud v porovnani s prvotnim zad¢tovanim
doslo k vyraznému zvyseni kreditniho rizika, finan¢ni aktivum bude klasifikovano ve stupni 2. Pokud je u finanéniho aktiva identifikovano
selhani pratistrany, finanéni aktivum bude klasifikovano stupném 3.

Skupina vytisluje opravné polozky k obchaodnim pohledavkam ve vysi odpovidajici otekavanym Gvérovym ztratam za celou dobu trvani
finan¢niho aktiva.

Pro penize a penézni ekvivalenty a poskytnuté pajcky vycisluje Skupina opravné polozky ve vysi odpovidajici dvanactimésicnim ocekavanym
Gvérovym ztratam, pokud u nich nedo3lo k vyznamnému zvyseni ivérového rizika od prvotniho zatc¢tovani ¢ nebylo identifikovano selhani
protistrany.

PFi posuzovani, zda doslo u finangniho aktiva k vyznamnému zvyseni tvérovéha rizika, porovnava Skupina riziko selhani u finan¢niho nastroje

k datu vykazani s rizikem ke dni prvotniho zalctovani a zvaZuje pfimérené a doloZitelné informace, které jsou dostupné bez vynaloZeni
nepfimérenych nakladt nebo Gsili a které ukazuji na vyznamné zvySeni Gverového rizika. Skupina vychazi zejména z vlastnich historickych
zkudenosti, dostupnych informaci a analyz trhu, véetné aktualnich makroekonomickych indikator( a prognéz do budoucna. Bez ohledu na

tyto analyzy povazuje Skupina za vyznamné zvyseni Gvérového rizika situace, kdy je finanéni aktivum po splatnosti déle nez 30 dnu. V pfipadé
penéz a penéznich ekvivalentt pak situace, kdy poklesne externi Gvérovy rating protistrany dle renomovanych externich ratingovych agentur
(Moody’s, Standard & Poor’s a Fitch) z investicni irovné do spekulativni (neinvesti¢ni) Grovné. Za selhani se povazuje situace, kdy je finan¢ni
aktivum po splatnosti déle nez 90 dnu, v pfipadé penéz a penéznich ekvivalentt pak situace, kdy poklesne externi Gvérovy rating protistrany dle
renomovanych externich ratingovych agentur do rizikové Grovneé.

Ocekavané avérové ztraty jsou kalkulovany jako vazeny pramér Gvérovych ztrat, kde vahami jsou pfislugna rizika neplnéni zavazka. Uvérové
ztraty jsou vycisleny jako rozdil mezi vsemi smluvnimi penéznimi toky splatnymi Skupinou podle smlouvy a véemi penéznimi taky, jejichZ inkaso
Skupina otekava, diskontovany puvodni efektivni irokovou mirou.

Ztraty ze znehodnoceni finanénich aktiv véetné smluvnich aktiv jsou ve vykazu zisku a ztraty noveé vykazany na samostatném radku Ztraty ze
snizeni hodnoty finangnich aktiv.

Finanéni zavazky (mimo derivaty)
Financni zavazky jsou zachyceny v rozvaze Skupiny v okamziku, kdy se Skupina stane stranou smluvniho ustanoveni tykajiciho se finan¢niho
zavazku. Finanéni zavazky se oductuji, kdyZ finanéni zavazek zanikne — tedy v pfipadg, Ze je povinnost definovana smlouvou spinéna, zrusena

nebo skon¢f jeji platnost.

Financni zavazky se klasifikuji do téchto kategorii: finanéni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou a finanéni zavazky ocenéné redlnou hodnotou
vykazané do zisku nebo ztraty.
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Prvotni a ndsledné ocenéni financnich aktiv a financnich zdvazkd

S vyjimkou pohledavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou slozku financovani, jsou pfi prvotnim zalctovani finanéni aktiva nebo
finanéni zavazky ocenény realnou hodnotou do zisku nebo ztraty. U finangnich aktiv nebo finanénich zavazkd nezafazenych do kategorie ocenénf
redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty je realna hodnota zvysena nebo sniZzena o transakéni naklady, které pfimo souviseji s pofizenim nebo
vydanim finan¢niho aktiva nebo finantniho zavazku. Pohledavky z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou sloZku financovani, jsou pfi
pocatecnim zaluctovani ocenény transakeni cenou.

Nasledné ocenéni jednotlivych kategorii financnich aktiv a zavazkd je Skupinou provadéno v souladu s prvotni klasifikaci a dané instrumenty
jsou zahrnuty do kratkodobych nebo dlouhodobych aktiv nebo zavazki v zavislosti na obdobi, ve kterém prob&hne jejich vyporadani.

Skupina mlZe pfi prvotnim zadctovani neodvolatelné zafadit finan¢ni aktivum nebo finanéni zavazek do kategorie ocefiované realnou hodnotou
do zisku nebo ztraty, pokud je tim vyloucen nebo vyznamné omezen ocefiovaci nebo Gcetni nesoulad, ktery by mohl jinak vzniknout pfi
oceriovani aktiv nebo zavazku nebo zalctovani pfislusnych ziskd a ztrat na jiném zakladé.

Derivaty

Skupina pouziva terminované kontrakty (derivaty) pfedevsim k fizeni trznich rizik, ktera jsou spojena s podnikanim, jsou to zejména rizika
cenova, ménova a Urokova. Dale realizuje obchody s komoditnimi derivaty s cilem realizace zisku z kratkodobého pohybu ceny.

Rizeni trznich rizik vychazi ze stanovené Strategie fizenf rizika Skupiny a na ni navazujicich predpist specifikujicich cile, postupy a procesy Fizeni
jednotlivych rizik.

Zasadnim rizikem je cenove riziko spojené se zménami trznich cen komodit, tedy elektrické energie a plynu. V ramci fizenf rizika Skupina
realizuje nakup a prodej derivatu s cilem zajisténi nakupni ceny komodity (v méné EUR) v planovaném objemu a tvaru dodavky a v pfipadé
elektrické energie také poZadované kvality vyrobniho zdroje (OZE).

U €asti nakupu a prodeju fyzické komadity formou terminovanych kontraktt realizovanych Skupinou a dale u zaruk pavodu elektfiny se
predpoklada jeji fyzicka dodavka k nasledné spotfebé nebo prodeji v ramci béZnych ¢innosti Skupiny. U téch kontraktl, kde je pfedpoklad fyzické
dodavky vysoce pravdépodobny, vyuZiva Skupina tzv. own use exception a nepfecefiuje je na redlnou hodnotu.

Nutnost fizeni ménového rizika plyne ze skutecnosti, Ze vétSinu dodavky koncovym zakaznikim Skupina realizuje v CZK a komoditu pofizuje
v EUR. V ramci fizeni rizika Skupina realizuje terminovany prodej CZK a nakup EUR v souladu s planem nakupu a dodavky kamodity koncovym
zakaznikam.

Vzhledem k tomu, Ze Skupina dlouhodobé pracuje s externimi zdroji financovani, je vystavena také riziku spojenému s vyvojem trznich
trokovych sazeb. V ramci fizeni rizika Skupina zajistuje stabilni vysi nakladu dluhu prostfednictvim trokovych derivata, kdy sméni pohyblivou
Urokovou sazbu externich Gvérd za sazbu fixni.

Na derivaty, které byly uzavreny v souladu se zvolenou strategii fizeni rizik, Skupina aplikuje zajiStovaci Gcetnictvi dle IFRS 9.

Derivaty se prvotné ocefuji realnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o derivatu a poté se pfecefiuji na redlnou hodnotu vzdy k rozvahovému
dni. U derivatt zobchodovanych v ramci tradingového portfalia je vysledny zisk nebo ztrata vykazana p¥imo v zisku béZného obdobi.

Redlna hodnota derivatt se klasifikuje jako dlouhodoba pohledavka, resp. dlouhodoby zavazek, pokud je okamzik vypofadani derivatu za vice
nez 12 mésict, nebo jako kratkodoba pohledavka, resp. kratkodoby zavazek, pokud je ockamzik vypofadani derivatu do 12 mésicu.
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Uttovani zajistovaciho nastroje
Zajistovaci nastroje Skupina klasifikuje jako zajisténi penéznich tokd.

PFi vzniku zajistovaciho vztahu Gcetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou poloZkou, cile Fizeni rizika

a strategii realizace riiznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Skupina pribézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj pouzity
v zajistovacim vztahu vysoce Geéinny pfi kompenzaci zmén penéznich tokd zajisténé polozky.

Pohyby ve fondu ze zajistovacich derivatt jako poloZky vlastniho kapitalu jsou uvedeny také ve vykazu zmén vlastniho kapitalu.
Zajisténi penéznich toku

Utinna tast zmén realné hodnoty financnich derivata, které se tak oznacuji a splfiuji kritéria zajisténi penéznich toku, se uttuje do vlastniho
kapitalu. Zisk anebo ztrata tykajici se nedcinné ¢asti se vykazuje pfimo do zisku nebo ztraty.

Castky vykazané ve vlastnim kapitalu se zactuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajisténa polozka.
Zajistovaci Gcetnictvi skon¢i, jestlize Skupina zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp.
realizaci pfedmétné smlouvy, nebo pokud pfestane splfiovat podminky zajistovaciho Geetnictvi. Uprava tcetni hodnoty zajisténé polozky
vyplyvajici ze zajisténého rizika se realizuje do zisku nebo ztraty od data pfedmétné upravy.

Zapocteni finanénich nastroja

Financni aktiva a zavazky jsou vzajemneé zapocteny a Cista castka vykazana v rozvaze, pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo zapocist
uznané castky a existuje zamér uskutecnit vypofadani v €isté vysi nebo realizovat pohledavku a soutasné vypofadat zavazek. Pravomocné
vymahatelné pravo nesmi byt zavislé na budoucich udalostech a musi byt vykonatelné v bézné obchodni Cinnosti i v pfipadé selhani, platebni
neschopnosti nebo tpadku ¢lent Skupiny ¢i protistrany.

Naklady na zaméstnanecké pozitky

Skupina pfispiva na vSeobecné zdravotni a dichodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zakonné vysi platné v daném roce na
zakladé hrubé mzdy. Naklady na pojistné na socialni zabezpeceni jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty ve stejném obdaobf jako souvisejici

mzdové naklady.

Skupina rovnéZ pfispiva svym zaméstnancim v ramci tzv. definovanych pfispévkovych plant na penzijni pfipojisténi. Tyto pfispévky jsou
zahrnuty do nakladt v obdobi, v némz zameéstnanci vznika pravo na ziskani pfispévku na zakladé sluzby, kterou Skupiné poskytuje.

Skupina vyplaci dalsi odmény dle kolektivni smlouvy (tzv. plan definovanych pozitkd - viz pozn. ,Rezervy"). Pfislusné rezervy jsou ocenény
soutasnou hodnotou pfedpokladanych budoucich vyplat s pouZzitim pojistné-matematickych odhadu.

Vykaz o penéznich tocich

Skupina sestavuje vykaz o penéznich tocich nepfimou metodou.
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Dalezité ucetni odhady

Sestaveni Gcetni zaveérky vyzaduje, aby vedeni Skupiny pouZivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkd
lc datu Gcetni zaverky a na vykazovanou vysi vynost a nakladt za sledované obdabi. Vedeni Skupiny stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na
zakladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty se mohou v budoucnu od
téchto odhadu odliSovat.

Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouziti odhadl povazuje Skupina stanoveni vy3e nevyfakturované energie u zakaznikd, u kterych
nedochazi k odettu skutetné spotfeby na mésitni bazi. Jeji vyse se stanovuje bilantni metodou, a to jako rozdil mezi celkovymi vstupy a vystupy
elektfiny, kdy nékteré vstupy této bilan¢ni rovnice je nutné odhadnout (napf. ztraty sité ¢i vlastni spotfebu v daném obdobi, primérnou cenu
dodané energie). Celkovy koncovy stav je pak Skupinou ovéfovan kontrolnim vypoctem v zakaznickém systému.

Dale Skupina pfijima investicni pfispévky na zakladé smluv o pfipojeni k distribucni soustavé elektrické energie. Na zakladé provedené analyzy
a v souladu s platnou legislativou Skupina ¢asové rozlisuje tyto investicni pfispévky po dobu 20 let, nebot smlouva o pfipojeni zahrnuje nejen
prvotni pfipojeni k distribu¢ni soustavé, ale zaroven i udrZzovani daného pfipojeni po dobu trvani smlouvy, ktera je uzavfena na dobu neurtitou.
P¥i stanoveni uvedeného predpokladu vychazela Skupina z vlastni analyzy trvani smluv o pfipojeni jednotlivych odbérnych mist a dale vzala

v potaz relevantni legislativu tykajici se investitnich pfispévkl. Zvolena metodika je zaroven v souladu s Gcetni politikou matefské spoletnosti
a obdobné pfistupy jsou uplatfiovany dalsimi evropskymi spole¢nostmi ve srovnatelnych odvétvich.

Skupina dale provedla tsudek, Ze vystupuje v pozici odpovédného subjektu v pfipadé vynosu z distribucnich sluzeb. Dle svého posouzeni je pfi
poskytovani distribu¢ni sluzby Skupina v pozici odpovédného subjektu zejména proto, Ze Skupina provadi vyznamnou integraci distribucnich
sluzeb a dodavky elektrické energie pro své zakazniky a z pohledu zakaznikd Skupiny tak distribuce a dodavka pfedstavuji jeden zavazek

k pInéni. Dalsim faktorem zdUvodfujicim pozici odpovédného subjektu je fakt, Ze Skupina kantroluje potfebné vstupy pro poskytnuti
integrované sluzby (distribuce) do doby, nez pfevede kontrolu nad pInénim na zakaznika.

Ocenéni aktiv z prava k uzivani a zavazku z leasingu u smluv na dobu neurcitou vychazi z odhadu ocekavané délky trvani najemniho vztahu.
Skupina u téchto najmu zvaZuje, zda je smlouva vymahatelnd i nad ramec vypovédni doby, tedy zda pronajimatel ¢i najemce maji moznost
najemni smlouvu vypovédét bez vice nez nevyznamného postihu. Pokud tuto moZnost nemaji, smlouva je vymahatelnd i nad ramec vypovédni
doby. V takovém pfipadé Skupina stanovuje dobu najmu jako obdobi, po které si je Skupina dostatecné jista, Ze v najemnim vztahu bude
pokratovat pfi zvazeni ekonomickych faktord, jako napf. specifitnost daného aktiva a dostupnost alternativ, lokalita, naklady spojené

s ukancenim najmu, existence technického zhodnoceni aj.

Srovnatelné udaje

V roce 2025 doslo v souladu s IAS 1 k Gprave vykazovani nasledujici polozky Kansolidovaného vykazu zisku a ztraty: ,Vypujeni vynosy” byly
vytlenény z fadku ,Ostatni zisky a ztraty" a nové jsou vykazany v separatnim fadku. Srovnavaci tdaje byly upraveny nasledovné: V radku
,0statni zisky a ztraty" doslo ke sniZzeni z 161 mil. K& na - 6 mil. K& Spole¢nost nepovaZuje dopad Upravy na poloZky vykazu zisku a ztraty
k1. lednu 2025 za vyznamny.
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(4) Trzby a naklady souvisejici s dodavkou a distribuci komodit (mil. Kg)

Vynosy a naklady souvisejici s prodejem elektfiny a plynu 2025 2024
Vynosy z vyrobené elektfiny 530 523
OdVOdZae‘EktrmuZesmnecmhozarem72 ..................... 61
. vv nosv z vvmbve' EkﬁmVCEI kem ........................................................................................................................................................ 4 53 .................... 452 .
Prodej elektfiny B2B 14374 15674

Prodej elektfiny celkem 42238 40430
Vynosy z prodeje plynu B2B a B2C 3568 3130
anosyzpmdejeplynuomhomkum ..................................................................................................................................................... 113143
ProdeJ p‘ynuce‘kem ........................................................................................................................................................................ 3 581 .................. 3273
MarZe z tradingu a vykonové rovnovahy 108 116

Naklady celkem -36 408 -35 829
Hruby zisk z prodeje komodit 10078 8656
Dalsi provozni vynosy 2025 2024
Vynosy z poskytnutych sluzeb 1150 793

Informace o povaze, zpusobu a ¢asu obvyklého plnéni zavazkt k plnéni ze smluv se zakazniky vietné
vyznamnych platebnich podminek a zptsobu vykazovani vynosu dle IFRS 15

Vynosy z vyrobené elektfiny: Jedna se o vynosy z vyrobené elektfiny ve fotovoltaickych elektrarnach a vétrnych elektrarnach, cena elektfiny
je regulovana Energetickym regulacnim Gfadem a je dle platné legislativy zarutena po dobu dvaceti let od ziskanf licence. Aktualné se vynosy
realizuji zejména formou tzv. zeleného banusu. Vynosy jsou vykazany v okamziku dodani komodity.

Prodej elektfiny, plynu a distribucnich sluzeb B2B: V ramci segmentu B2B Skupina vykazuje vynosy ze smluv o dodavkach elektfiny, plynu

a distribuénich sluzeb s koncovymi velkymi firemnimi zakazniky. Charakteristickym znakem pro tento zakaznicky segment je pravidelny mésicni
odecet méFite spotfeby a nasledna fakturace za dodavku v daném meésici. Podminky smluv o dodavkach elektfiny ¢ plynu jsou individuaini

s ohledem na pozadavky a potfeby zakaznika. Vynosy jsou vykazany v okamziku dodani komodity, jde o vynosy vykazované priibézné s fixni

cenou.
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Prodej elektfiny, plynu a distribu€nich sluzeb B2C: \V ramci segmentu B2C Skupina vykazuje vynosy ze smluv o dodavkach elektfiny, plynu

a distribucnich sluzeb s koncovymi zakazniky z fad malych podnikatelt a domacnosti. Charakteristickym znakem pro tento zakaznicky
segment je rocni odeCet mé¥ite spotfeby a nasledna fakturace za dodavku v daném obdobi. Smlouvy jsou obvykle uzavirany na 24 mésicu,
vypovéd' se s ohledem na smluvni pokuty nepfedpoklada. B2C zakaznici zpravidla hradi pravidelné zalohy, jejichZ vySe je stanovena s chledem
na otekavanou vysi dodavky. Vynosy jsou vykazany v okamziku dodani komodity, jde o vynosy vykazované pribézné s fixni cenou. S ohledem
na provadény rotni charakter odettu meéfite spotfeby a rocni fakturaci skutecné spotfeby Skupina vysi odebrang, ale dosud nevyfakturované
elektfiny ¢i plynu prubézné odhaduje a tento odhad vstupuje do vykazani vynosu.

Prodej elektfiny a plynu obchodnikim: \Vynosy z obchodovani s velkoobchodnimi partnery souvisi s prodeji na velkoobchodnim trhu, které
Skupina provadi pfi transakcich slouzicich k zajisténi nakupni ceny komodity provadéného prostfednictvim komoditnich terminovanych
kontraktl s fyzickym dodanim komodity, a dale s prodejem prebytk( pfi balancovani planovaného odbérového diagramu v okamZicich
bezprostfedné pfedchazejicich vlastni dodavce komodity koncovym zakaznikim. Smluvni podminky jsou individualni, do znacné miry jsou
ale determinovany standardni EFET smlouvou, resp. obchodnimi podminkami trhu spravovaného Operatorem trhu CR. Viynosy jsou vykazany
v okamziku prodeje komodity velkoobchodnimu partnerovi. Cena je v pfipadé zajistovacich transakci fixni a v pfipadé transakci spojenych

s balancovanim diagramu je dana vyvojem na kratkodobém (spotovém) komoditnim trhu. K fakturaci dochazi nasledujici mésic po dodani
komodity obchodnikovi. Zalohy se nehradi.

V/ynosy z poskytnutych sluzeb: Jedna se zejména o sluzby poskytované externim odbératelim, jako napf. podporu IT, odecty méfidel tepla
a plynu, Gdrzbu vefejného osvétleni a elektromontazni prace. Ceny a platebni podminky vyplyvaji z uzavfenych individualnich smluv.

Investicni pFispévky: Skupina pfijima investi¢ni prispévky na zakladé smluv o pfipojenf k distribu¢ni soustaveé elektrické energie. Na zakladé
provedené analyzy a v souladu s platnou legislativou Skupina ¢asové rozliSuje tyto investicni pfispévky po dobu 20 let, nebot smlouva o pfipojeni
zahrnuje nejen prvotni pripojeni k distribu€ni soustavé, ale zarover i udrZzovani daného pfipojeni po dobu trvani smlouvy, ktera je uzavfena na
dobu neurtitou.

Vynosy vztahujici se k zavazkim k plnéni, které jsou k 31. prosinci 2025 nesplnény ¢i castecné nesplnény

Smluvni vynosy 2026 2027 2028 2029 2030
Dodavky elektfiny 15763 6 609 2 640 == ==
Dodavky plynu 1891 701 290 -- --
Ostatni vynosy 1458 70 29 40 355
Celkem 19112 7 380 2969 40 355

Dodavky elektfiny a plynu: Smluvni vynosy pfedstavuji ekvivalent smluvné zafixované dodavky ocenéné priimérnou planovanou cenou.
U zakazniku bez fixace dodavky jde o odhad dodavky na 3 mésice.

Ostatni vynosy: Jedna se o smluvni vynosy zejména z poskytovani energetickych sluzeb a telekomunikacnich sluzeb.

Dal3imi zajisténymi vynosy (neuvedené v tabulce) jsou vynosy z nasledujicich regulovanych ¢innosti: distribuce elektfiny, vyroba elektfiny z 0ZE
a vynasy z investicnich pfispévku:

Distribuce elektfiny: Tato ¢innost je regulovana prostfednictvim Energetického regulacniho Gfadu, ktery stanovuje tzv. povolené vynosy
metodou "Revenue-cap". Povolené vynosy se odvozuji od souttu provoznich nakladu, odpisti a pfiméfeného zisku (WACC x RAB), kde RAB
(regulacni baze aktiv) je ziistatkova hodnota aktiv uznanych regulatorem a WACC jsou vazené naklady kapitalu vyjadfujici miru vynosnosti.
Regulatni parametry, které urcuji vysledné povolené vynosy nadchazejiciho roku, zveFejiiuje ERU vZzdy v listopadu pfedchoziho roku - v roce
2026 se otekavaji vynosy ve vysi cca 6,2 mid. KE.
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Vynosy z vyrobené elektfiny: Jedna se o vynosy z vyrobené elektfiny ve fotovoltaickych a vétrnych elektrarnach, cena elektfiny je regulovana
Energetickym regulacnim Gfadem a je dle platné legislativy zarucena po dobu dvaceti let od ziskani licence (tj. v pfipadé Skupiny PRE do roku
2029, resp. 2030). Aktualné se vynosy realizuji zejména formou tzv. zeleného bonusu, v roce 2026 se ocekavaji vynosy kolem 500 mil. K¢.

Investicni pfispévky: Vynosy vztahujici se k nesplnénym ¢&i ¢astecné splnénym zavazkim k pInéni z titulu investi¢nich pfispévkd ¢ini 2 162 mil. K&
a jejich rozdéleni mezi kratkodobé a dlouhodobé je uvedeno v bodé 26 Smluvni zavazky.

Skupina vyuZzila praktické zjednoduSeni a v ramci vySe uvedenych otekavanych vynost nejsou zahrnuty vynosy ze smluy, jejichz pavodné
otekavana doba trvani ginila méné nez jeden rok.

Smluvni zastatky 2025 2024
Pohledavky zahrnuté v pozici ,Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky” *) 4011 4116
5m|u\,n|a\<mva*) ........................................................................................................................................................................... 1 175 .................. 1113
gm|u\,n|zavazky*)4g45 .................. 3755

*)vizbod 19, 21 a 26

Celkova hodnota vynosti z vyrobené a prodané elektfiny a plynu a ostatnich vynost (mimo pozici MarZe z tradingu a Kompenzace ceny elektfiny
a plynu) pfedstavuje vynosy ze vztaht se zakazniky.

Pfiristkové naklady na ziskani smlouvy cini 141 mil. K¢ (140 mil. K¢ k 31. 12. 2024), vztahuji se k vyplacenym provizim za ziskani novych
zakazniku, jsou vykazany v pozici Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky a jsou odepisovany po dobu 30 az 51 mésict do pozice
Nakoupené sluzby, material a energie.
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(5) Segmentové vykaznictvi (mil. K¢)

Cinnosti Skupiny jsou uspofadany do segmenti Obchod, Distribuce a Ostatni. Struktura informaci o segmentech odpovida struktufe hlavnich
obchodnich €innosti a struktufe manaZzerskych informaci ve Skupiné. Pfevodni ceny mezi subjekty ve Skuping jsou sjednany ve stejné vysi, jako
by byly sjednany mezi nezavislymi osabami v béZnych obchodnich vztazich.

Segment obchodu - dodavka elektfiny a plynu (komodit) a obchodovani s elektfinou

Zajistuje nakup a prodej komodit véetné souvisejicich ¢innosti. Vynosem segmentu je podle typu obchodniho vztahu (viz nasledujici odstavec)
bud'jen trzba za prodanou komoditu, nebo trzby za prodanou komoditu a distribu¢ni sluzbu.

Zakaznici maji pravo vybrat si dodavatele komodity. Pokud si vyberou dodavatele, jehoZ zasobovaci Gzemi neni v misté fyzického odbéru
komodity, plati tomuto dodavateli jen za dodanou komoditu. Distributorovi, v jehoZ zasobovacim Gzemi se odbér nachazi, pak plati za distribu¢ni
a systémoveé sluzby (dale jen ,sluzby”) souvisejici s dodavkou komodity. Zakaznik muzZe s dodavatelem uzavfit tzv. smlouvu o sdruzenych
sluzbach a v tom pfipadé dodavatel zprostfedkuje i dodavku distribugni sluzby.

Cena komodity je smluvni (neregulovana), zatimco cena sluzeb je regulovana. Cena za distribu¢ni sluzbu je regulovana Energetickym regulagnim
UFadem.

Segment distribuce

Zajistuje fyzicky prenos elektfiny od dodavatelt k zakaznikiim v poZadovaném mnoZstvi a kvalité. Hlavnim vynosem segmentu je interni vynos
od segmentu obchodu za pfenesené mnoZstvi energie v jednotlivych napétovych hladinach, pfipadné externi trzby od zakaznikl, se kterymi ma
segment pfimy obchodni vztah.

Segment ostatni

Vyznamnou ¢innosti je vyraba elektrické energie ze slunetniho zafeni a z vétrnych elektraren. Dale zajistuje odecty méridel, nakup

a prodej méfidel, jejich ovéfovani a montaz. Poskytuje a dale rozviji balitek externich sluzeb, mezi které patfi montazni prace na odbérném
misté zakaznika, servis fotovoltaickych elektraren, energeticky audit budoy, revize a ¢isténi trafostanic, instalace osvétlovacich soustay,
decentralizované energetické sluzby a EPC apod. Nabizi sluZby v oblasti montazi fotovoltaickych elektraren na kli¢. V. mensi mife Skupina
realizuje prodej vybraného sortimentu elektrospotfebicl v podnikové prodejné.
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Obchod Distribuce Ostatni Eliminace Celkem

2025 2024 *¥) 2025 2024 2025 2024 *¥) 2025 2024 *¥) 2025 2024

Elektfina a plyn /

Distribuce

Hruby zisk 3418 3029 6175 5155 500 487 -15 215 10078 8656

Ostatni externi

provozni vynosy 577 59l 367 404 489 235 - =125 1433 1105

Ostatni mezisegmentové

provozni vynosy 1533 1337 22 29 83 46 -1638 -1412 -- ==

Odpisy dlouhodobého

majetku -387 -359 -1266 -1175 -124 -245 -- == -1777 -1779

Ztraty ze snizeni

hodnoty aktiv -32 =5l 1 =2 -2 -6 -- == -33 =55

Ostatni zisky a ztraty

bez pfijatych aroku 36 198 -77 -44 -62 28 -1 -21 -44 161
Provozni vysledek
segmentu 1822 2042 2543 1793 175 132 1 =) 4541 3964

Vynosy z pfijatych
dividend a aroku 1473 1122 2 3 16 2 -1366 -1127 125 -

Hospodaisky vysledek

segmentu 2344 2532 1593 1003 130 61 -870 -625 3197 2970

Ostatni informace

Aktiva celkem 32806 33492 30942 29 288 -20941 -20838 44 819 43733
Prirastky hmotnych aktiv *) 335 347 2773 2452 -- == 3151 3216
Pmustkv HEhmomyChaktN *) ................. 1 66 .............. 137 ................. 3 ................. 1 ...................................................... . - R 169138 .
ZavaZky ....................................... 13164 .......... 12847 .......... 2 5155 .......... 24230 ............ 14171699 ......... 20941 ......... i 20844 .......... 18795 ........... 1 7952

*) Piristky jsou uvedeny ve. pfiriastki z podnikovych kombinaci a pfirastki prav k uziti dle IFRS 16.

**) Srovnavaci obdobi upraveno v souvislosti se zménou zafazeni firem do segmentu.

K'1.1.2025 doslo ke zméné vykazovani segmentl a spolecnosti FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0., SOLARINVEST - GREEN ENERCGY, s. r. 0.
(nyni PREsolidsun, s. r. 0.), Skupina SOLIDSUN a. s., SOLIDSUN s. r. 0., SOLIDSUN ESCO s. r. 0., ELEKTRO - FA. PAVELEK, s. 1. 0.,

SOLIDSUN s. 1. 0. (SK), Energocalc s. 1. 0. a Akusolar s. r. 0. jsou vykazany v segmentu Obchod. Po akvizici firem skupiny Salidsun nabyly
¢innosti segmentu zakaznické infrastruktury na vyznamu a jejich pfesunem do segmentu Obchod doslo ke sblizeni s pfistupem uplatfiovanym
v poZadavcich na reporting pro akcionare. V segmentu Ostatni jsou zahrnuty jen spoletnosti, které jsou spojené s vyrobou elektfiny

z obnovitelnych zdroju. Srovnavaci obdobi bylo adekvatné upraveno.
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(6) Osobni naklady (mil. Kg)

2025 2024

Zaméstnanci vE. Zaméstnanci ve.

managementu managementu

1967 1771
1502 ........................ 1411
4 5ABEEAAEAARAEAAEAAAAAAREEAAAAREAAAEARAEEAEAARARAAARAEAAARAAEARGARAAEAARRAAEAAANAARAEAAEAARAAAAANARAAEAAARAARARAARAAEARAARAAEARRARAAEAAANRAAERBAnRARasaannaca: NIRRT 1 02 ............................ 91
HEABEOAA BRI AR EAAAINAE AN EAAAEA AR AAERABRAEAEAAEAEARGAASEAARRAAEAAANAAEAEAAAAARAEAAANARAAEAEAAREARAAARAAEARAARAARARRARAAEAAANRAAEREAnRAaRasaannaca: NIRRT 525555
8 5AmEaAEEAAREAEEARANEAEEAAEAEEAAAAARAEEAEAARARAAARAEAAARAAEARGARASEAARRAAEAAANAARAFAAEAARAEAAANARAAEAAARAAAARAARAAEARAARAAAARRARAAEAANNRAAEREAnRARaEaannaca: NIRRT 1 05 ............................ gg
4 59Am0BA A ABEAEEA ARG AN AEIIAEAEEAEARARAAARAEABAARAAEARGARAAEAARRAAEAAANAAREEAAEAARAAAAERARAAEAEAAREARARAARAAEABAARAARARRARAAEAAANRAAEREAnRARasaannaca: NIRRT 171170
Ce||(emzsus ........................ 2315

*) Jedna se pfedevsim o naklady na odstupné a zaméstnanecké poZitky definované kolektivni smlouvou, zejména pfispévky na stravovani, odmeény vyplacené zaméstnanctim

v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do dichodu, pfispévky na penzijni pfipojisténi a Iétebnou péci.

Osobni naklady byly poniZzeny o poskytnuté dotace z projektt ,Ovéfeni vyuZitelnosti agregace flexibility s vyuZitim Fizeni strany spotfeby pro
potfeby regulace elektrizacni soustavy (Dflex)" v celkové vy3i 1 mil. K¢ (0 mil K€ v roce 2024).

(7) Nakoupené sluzby, material a energie (mil. K¢)

2025 2024
Material a vlastni spotfeba energii 518 486
Subdodavky a dopra 472 412

*) PoloZka obsahuje subdodavky a dopravné k poskytovanym sluzbam zejména spolecnosti KORMAK Praha a. s. a VOLTCOM, spol. s r. 0., které poskytuji opravy a vystavbu nového
majetku, a spolecnosti PREenergo, a. s., poskytujici elektromontazni prace.

**) Zahrnuje naklady na uklidové prace, bezpecnostni sluzby, skladovani a jiné sluzby. Dale polozka obsahuje naklady na odmény statutarnimu auditorovi.

Naklady na odmény statutarnimu auditorovi (mil. K¢)

Celkem 9,3 9,3

Statutarnim auditorem je spole¢nost KPMG Ceska republika Audit, s. r. 0. Vyse uvedené naklady zahrnuji i odmény dalsich spole¢nosti ze sité
KPMC.
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(8) Vypuijéni naklady a vynosy (mil. KE)

Vypujéni naklady 2025 2024

Uroky z tvéru *) 91 77

Celkem 208 188

*) Cast vypujenich nakladd ve vysi 32 mil. Ke (23 mil. K& v roce 2024) byla kapitalizovana v souladu s IAS 23. Mira kapitalizace ¢inila 2,63 % p. a. (2,63 % p. a. v roce 2024).

Vypujéni vynosy 2025 2024

Prijaté uroky 112 167

Celkem 125 167

(9) Aktivace majetku (mil. Kg)

2025 2024
Prvni montaz a cejchovani elektromért 48 25
Majetek vlastni vyroby (vystavba distribu¢nich aktiv) 236 454
Celkem 284 479
(10) Ztraty (zisky) ze snizeni hodnoty finanénich aktiv (mil. K¢)

2025 2024
Odpis pochybnych pohledavek 30 95

Celkem 33 59

(11) Ostatni zisky a ztraty (mil. Kg)

2025 2024

Dané a poplatky -8 =7
p01|5me14 ..................... 11
Kurzovemky(matv) .......................................................................................................................................................................... 59
ZIS‘((Ztrata)mede]eavyrazemmajeﬂ(u134
Z|5\<(ztrata)zprodejeavyrazemzagob19 ...................... 21
Ostatn|49 ..................... 22

Celkem -44 -6
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(12) Dan z pFijma (mil. KE)
Splatna dan z pfijmu je vypoctena jako 21 % (21 % v roce 2024) odhadovaného zdanitelného zisku navy3ena o daf z nadmérnych zisku
(tzv. Windfall tax). Nadmérnym ziskem je ¢ast dafiového zakladu pfevysujici prameér dafiovych zakladu za roky 2018-2021 zvy3eny o 20 %.

Zakonna norma urcuje jeji Geinnost na roky 2023-2025, nadmérné zisky se zdafuji dodatecnou sazbou 60 %.

OdloZena dan je pocitana pomoci sazby dané z pfijmu pfedpokladané v nasledujicich letech, tj. 21 % (v roce 2024 sazbou 21 %).

2025 2024
Splatna dan 1173 703
0d|ozenadan .................................................................................................................................................................................. 117118
. celkov a dan z pﬁ]mu ...................................................................................................................................................................... 1 290 .................... 321 .
Efektivni dafova sazba 2025 2024
Zisk pfed zdanénim 4487 3791
Dafi z pFijmu pFi uZiti platné sazby dané z pfijmu 942 21,00 % 796 21,00 %

Celkova dari z pfijmu / efektivni dafiova sazba 1290 28,75 % 821 21,66 %

OdloZené danové pohledavky (-) a zavazky (+) zalictované v rozvaze se vztahuji k nasledujicim poloZzkam:

Uétovani Uétovani Zmény
Uétovani do ost. apl. Uétovani do ost. apl. z podnikovych
2025 do HV vysledku 2024 do HV vysledku kombinaci 2023
Dlouhodoby majetek 2877 83 - 2794 77 == 8 2709

Pravo k uziti 389 23

Pohledavky

z finanéniho leasingu 16 16 - - -- -- -- -

Opravné polozky

k pohledavkam -39 2 -- -41 -4 == - -37

Opravné polozky

k zasobam -- 1 - = 3 - . 4
Zavazky
z distribugnich sluzeb 45 45 -- == - - - -

Zavazky z leasingu -418 -28

OdloZeny dafiovy

zavazek celkem 2805 117 -296 2984 118 1566 8 1292
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Odlozena dan celkem je v rozvaze vykazana jako odloZena dafiova pohledavka ve vysi 47 mil. K¢ (50 mil. K¢ v roce 2024) a odloZeny dariovy zavazek
ve vysi 2 852 mil. K¢ (3 034 mil. KE v roce 2024).

Odhad splatné dané z pfijmu za rok 2025 ve vysi 1 168 mil. K& byl snizen o zaplacené zalohy ve vysi 821 mil. K¢ a vysledny rozdil je vykazan v pozici
Dariové pohledavky ve vysi 21 mil. K& a Dafiové zavazky ve vysi 368 mil. KE. V roce 2024 byl odhad splatné dané z pfijmu za rok 2024 ve vysi

722 mil. K¢ snizen o zaplacené zalohy ve vysi 1 556 mil. K& a vysledny rozdil je vykazan v pozici Dariové pohledavky ve vysi 837 mil. K& a Dafiové
zavazky ve vysi 3 mil. K¢,

Skupina se v souladu se zakonem €. 416/2023 Sb., o dorovnavacich danich pro velké nadnarodnf skupiny a velké vnitrostatni skupiny stala
poplatnikem dorovnavaci dané. Skupina vyhodnotila, Ze dopad dorovnavaci dané na splatnou dafi je za rok 2025 nulovy nebo nevyznamny.

(13) Dividendy (mil. Kg)

Castky zauttované jako rozdéleni zisku akcionafiim v daném obdobi:

2025 2024

Konecna dividenda za rok 2024 ve vy3i 465 K¢ (440 K¢ za rok 2023) na akcii 1799 1702

Vyse vyplacenych tantiém za rok 2025 ¢inila 45 mil. K¢ (44 mil. K¢ v roce 2024) a promlcené dividendy vracené do polozky Nerozdélené zisky
¢inily 2 mil. K¢ (2 mil. K¢ v roce 2024).

NavrZena konetna dividenda za rok 2025 musi byt schvalena akcionafi na fadné valné hromadé a nebyla do zavazk( v této ucetni zavérce
zauctovana.

(14) Zisk na akcii (mil. K¢)

Vypotet zisku na akcii vychazi z gistého zisku k rozdéleni ve vy3i 3 197 mil. K¢ (2 970 mil. K¢ v roce 2024) pfipadajiciho na 3 869 443 ks akcif,
tj. zisk na akii je ve w3i 826 K¢ (768 K¢ v roce 2024). Skupina nema Zadné vydané instrumenty, které by zakladni zisk na akcii Fedily.
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(15) Pozemky, budovy a zafizeni (mil. Kg)

Teleko- Elektrarny -
Energe- Kabelové munikaéni Admini- obno- Nedo-
tické  avenkovni techno- strativni vitelné Elektro- konéené
Pozemky stavby vedeni logiea IT budovy zdroje méry Ostatni investice Celkem

Pofizovaci hodnota

Stav k 31.12. 2023 955 16 765 3449 1986 1087 745 49 425
Prirustky *) 6 428 5 146 756 2829
pmustkyzpodmkovym kombmam ............. s EE R 63 ................. 1 ................ 75
Ubvﬂ<y737 .............. 786 ............. 7234 ............................... - 121 ............... - 98 .............. 7367117525

Stav k 31.12. 2024 959 17 205 21565 3414 2031 2505 1659 1347 1019 51704
Opravky
Stav k 31.12. 2023 -1 -8393 -732 -580 - -22054

Opravky k tbytkam -- 37 87 234 121 97 25 601
Stav|(31122024 ............................... . 1 ........... 3735 ........... 79252212 ............. .777-1455 ........... . 1145540.22900
ZUstatkova hodnota 2023 954 8372 12 304 1160 1254 964 511 507 745 27371
Zustatkwamdnutazou958 ............ 3470 .......... 1 3540 ............ 1 202 ............ 12541040 .............. 514707 ............ 1 01923804

Teleko- Elektrarny -
Energe- Kabelové munikaéni Admini- obno- Nedo-
tické  avenkovni techno- strativni vitelné Elektro- konéené
Pozemky stavby vedeni logiea IT budovy zdroje méry Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
5tav|( 31122024 ............................. 9 _r,g .......... 17205 ............................... 3 414 ........... 20312505 ............ 1555 ........... 1347 ............ 1019 ........... 5 1 704
Prirastky *) 32 510 122 4 47 178 85 659 2915
Uhva ............................................. 249126357
Uhytkyzpmmkovymkombmau ............... e B 88
Premtovam .......................................... 4 ................ 8 029495 ................ 53 ............... 10 ................ 55 ............... 72 ............. 574 .................
. Re |< | as|f| |<a Ce d 0 p0h|eda\,ek ................................................................................................................................................................................................
z finantniho leasingu - - - - - - - -44 -21 -65
Stavkgluzgzg ............................. 9 71 .......... 17704 .......... 2 3 041 ............ 3 514 ........... 20372552 ............ 1334 ........... 1417 .............. 949 ........... 5 4179

Opravky

Reklasifikace do pohledavek

z finanéniho leasingu -- -- -- - - - -- 3 -- 3
Stav|(31122025 ............................... . 1 ........... 9045 .......... 33502343 ............. .323.1573 ........... : 1192714_24051
ZUstatkova hodnota 2024 958 8470 13640 1202 1254 1040 514 707 1019 28 804
z._.statkovahgdnotaznzs970 ............ 3559 .......... 1 4531 ............ 1 271 ............ 1254 .............. 9 39 .............. 542703 .............. 94930128

*) Prirustek investic byl v roce 2025 ponizen o pfislibenou dotaci z projektt na vystavbu dobijecich stanic k nabijeni vozidel a o dotace na vystavbu fotovoltaickych elektraren v celkové

vy3i 215 mil. KE (3 mil. KE v roce 2024).
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Skupina nema zadné pozembky, budovy a zafizeni, které by byly v zastavé nebo jimiz by bylo ru¢eno. V roce 2026 Skupina ocekava celkové
investicni vydaje ve vysi 3 288 mil. KE. K datu sestaveni icetni zavérky bylo smluvné zajisténo pfiblizné 80 % z této castky.

(16) Nehmotny majetek (mil. K¢)

Nedokonéené

Software Goodwill Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
. staVk 31 12 2023 ................................................................................................ 344 .................... 2 14 ...................... 31 .................... 135 .................. 1 274 .
Prirtistky 10 == 1 127 138

Stav k 31.12. 2024 948 383 79 159 1569

Opravky

Stav k 31.12. 2024 -737 -48 -63 -- -848
Zlstatkova hodnota 2023 206 214 22 135 577
Zustatkova hodnota 2024 211 335 16 159 721

Nedokonéené

Software Goodwill Ostatni investice Celkem

Pofizovaci hodnota

Stav k 31. 12. 2025 1069 353 81 203 1706

Opravky

Stav k 31. 12. 2025 -845 -48 -43 -- -936
Zlstatkova hodnota 2024 211 335 16 159 721
Zustatkova hodnota 2025 224 305 38 203 770

Skupina nema zadna nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti.

Skupina nema zadny nehmotny majetek, ktery by byl v zastavé nebo jimz by bylo ru¢eno.

V roce 2026 Skupina planuje celkové investitni vydaje ve vysi 390 mil. KE s tim, Ze k datu sestaveni Gcetni zavérky bylo smluvné zajisténo
pfiblizné 70 % z této castky.
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(17) Leasing (mil. K&)
Pravo k uziti a zavazky z leasingu

Skupina si v pozici ndjemce pronajima zejména kabelové kolektory pro uloZeni kabelti VVN a VN, nebytové prostory pro trafostanice VN/NN,
auta, kancelarskeé plochy, sklady, pozemky a ostatni zafizeni.

Najemni smlouvy na pronajem kabelovych tunelt (kolektort) znéji obvykle na dobu neurcitou. Skupina pouzila tsudek pro stanoveni doby
leasingu na 20 let, kdy tato doba reflektuje primeérnou zbytkovou Zivotnost aktiv Skupiny uloZenych v kabelovych tunelech a historickou
zkuSenost s podobnymi najemnimi vztahy pfi zvazeni dalSich ekonomickych faktor(, jako je specificnost aktiva, naklady na hledani alternativ
aj. Primeérna vypovédni doba u téchto smluv ¢ini Sest mésicl, ale vypovéd' z téchto smluv se neotekava z duvodu specifického vyuZiti
podkladovych aktiv a vyznamného postihu v podobé nakladl spojenych se zajisténim alternativniho zplsobu uloZeni relevantni kabelové
infrastruktury Skupiny.

N3ajemni smlouvy nebytovych prostor pro trafostanice zahrnuji najmy uzavfené na dobu urcitou, kdy Skupina povaZzuje dobu trvani smlouvy za
dobu leasingu, a na dobu neurcitou. Zaroven Skupina pouzila tsudek a podobné jako u kabelovych tunelt aplikovala dobu leasingu nejdéle po
dobu 20 let. Tato doba reflektuje Zivotnost relevantnich aktiv Skupiny a dale historickou zkuSenost s podobnymi najemnimi vztahy pfi zvazeni
dalsich ekonomickych faktord, jako je specificnost aktiva, naklady na hledanf alternativ aj. Primérna vypovédni doba u téchto smluv €ini tfi
meésice, ale vypovéd' z téchto smluv se neotekava z duvodu specifického vyuZiti podkladovych aktiv a vice neZ nevyznamného postihu v podobé
nakladd spojenych se zajisténim alternativniho zptsobu rozvodu energii pro danou oblast.

V pfipadé pronajmu kancelafskych ploch, skladl a ostatniho zafizeni doba leasingu odpovida délce trvani smluvniho vztahu a u pronajmu
pozemku pro FVE doba leasingu vychazi z doby trvani smluvniho vztahu, ktery kopiruje Zivotnost FVE. Skupina ma v prondjmu osobni a uZitkova
auta, jejichZ obvykla doba leasingu €ini tfi aZ Sest let.

Kancelarské Prostory Ostatni
Pravo k uziti Auta plochy a sklady Pozemky Kolektory pro DTS zafizeni Celkem
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2023 114 129 20 993 333 - 1589
Prirtistky a modifikace najmu 74 6 47 140 54 66 387

Zustatkova hodnota k 31. 12. 2024 140 109 63 1077 353 63 1805
Prirastky a modifikace najmu 74 34 -- 90 38 -- 236
gdp|5y54 .................... 27 ............................................. 59 ..................... 37189
Zustatkwahwnomkslu2025 ........................... 150115 ...................... 531108 .................... 35455 .................. 1352
Zavazek z leasingu 2025 2024
Kratkodoby zavazek z leasiKratkodoby zavazek z leasingu 252 239
. D‘ Du hodgbyza\/azek Z |easmgu ........................................................................................................................................................... 1 741 .................. 1 580 .
. Zavazek“easmgu .;e||(em ............................................................................................................................................................... 1 993 .................. 1 919 .
. z;vazekzhasmgu |( 1 1 ................................................................................................................................................................ 1 919 .................. 1 573 .
Splatky leasingu -162 -141
Zap|aceneumky ............................................................................................................................................................................. 112107
. Penéim t°|(y.;e| kem ....................................................................................................................................................................... - 274 ................... -248 .
Prirastky a modifikace najmu 236 387
Urgkg\/\/naklad ................................................................................................................................................................................ 112107
. Nepenéim mkv mkem ..................................................................................................................................................................... 348 .................... 494 .

Zavazek z leasingu k 31. 12. 1993 1919
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V souvislosti s IFRS 16 Skupina v pozici najemce k 31. 12. 2025 vykazala ve vykazu zisku a ztraty:

2025 2024
Odpis prava k uziti 189 171
Um|<0vyﬂa|<|ad ................................................................................................................................................................................ 112107
O 88

Vydaje na kratkodobé najmy a najmy s vyjimkou pro nizkou hodnotou podkladovych aktiv

K 31.12.2025 pouzila Skupina trokové miry od 1,27 % do 8,80 % (k 31.12. 2024 od 1,27 % do 8,80 %) dle délky smluvniho vztahu a podkladového
aktiva. Skupina neni vystavena vyznamnym budoucim vydajum z titulu smluv, u kterych nebyl k rozvahovému dni leasing zahdjen, zaruk na
zbytkovou hodnotu & z titulu variabilnich leasingovych plateb. Skupina neeviduje vyznamné nevykazané zavazky spojené s kratkodobymi najmy.

Skupina Zadny najaty majetek nepronajima dalsim osobam. Analyza splatnosti zavazku z leasingu je uvedena v bodé 33.

Pohledavky z finanéniho leasingu

Skupina v pozici pronajimatele pronajima formou financniho leasingu technologie pro ohfev vody a vytapéni a stfesni fotovoltaické elektrarny.
Obvykla doba leasingu ¢ini 10-15 let. DluZné ¢astky od najemct jsou vykazovany jako pohledavky ve vysi ¢isté investice.

Pohledavky z finanéniho leasingu 2025 2024

Kratkodobé pohledavky z finanéniho leasingu 85 ==
. |3|0u hOdObe p0h|edavk\/ Z ﬁnan[mho ‘easmgu .............................................................................................................................................. 4 ....................... e
. Poh|edavl(yzf|nanfn|hg | easmgu ce[ kem ................................................................................................................................................ 39 ....................... e

2025 2024

12 =

Nediskontované pohledavky splatné do 1 roku

Nediskontované pohledavky z finanéniho leasingu celkem

Nezarucené zbytkové hodnoty

Cista investice do finanéniho leasingu

K 31.12.2025 vykazala Skupina ve vykazu zisku a ztraty Grokovy vynos z Cisté investice do finanéniho leasingu ve vysi 5 mil. K¢
(Omil. KE k 31.12. 2024)
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(18) Dcefiné podniky a spoleéné podniky (mil. KE)
Spolecné a pfidruzené podniky

Spolecné a pfidruzené podniky Hlavni ¢innost 2025 2024

NETFIN Infrastructure

Elektroenergetické datové centrum, a. s. Sbér dat v energetice, jejich standardizace a sdileni 25% 25 %

S Geinnosti ke dni 2. 9. 2025 doslo k pfevodu 50% podilu ve spoletnosti PRO EMV, s. r. 0., z PREservisni, s. r. 0., na PRE a k pfevodu 50% podilu
z PREservisni, s. r. 0., na OMV Ceska republika, s. . 0. VV navaznosti na to byla spole¢nost PRO EMV, s. r. 0., vyfazena ze Skupiny PRE a zafazena
mezi spolecné a pfidruzené podniky.

Cenné papiry v ekvivalenci jsou promitnuty v ramci Dlouhodobych aktiv v poloZce ,,Podil na spole¢nych a pfidruZzenych podnicich”. Podil na
vysledku hospodafeni stanoveny ekvivalenéni metodou je vykazan v polozce , Podil na vysledku hospodafeni spole¢nych a pfidruzenych podnik(®.

Dcefiné spolecnosti

Dcefina spolecnost Hlavni ¢innost 2025 2024

PREdistribuce, a. s. Distribuce elektfiny v Praze a Roztokach 100 % 100 %

PREservisni, s. r. 0. Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor a zajisténi servisu

pro ostatni subjekty Skupiny PRE 100 % 100 %

PREsolidsun, s.r. 0.

(dfive SOLARINVEST - GREEN ENERCY, s. 1. 0.) Vystavba fotovoltaickych projektt na kli¢ a elektromontazni prace 100 % 100 %

Akusolars. . o. Nakup a prodej zboZi souvisejiciho se solarnimi systémy -- 100 %

Skupina uplatrfiuje ve svych dcefinych spoletnostech rozhodujici vliv, tzn., Ze miZe pfimo nebo nepfimo Fidit financni a provozni zaleZitosti
pfislusné spoletnosti se zamérem na téchto operacich dosahovat zisku.
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Utetni zavérky dcefinych spole¢nosti jsou zatlenény do konsolidované Gcetni zavérky metodou plné konsolidace.

5. 3. 2024 byla zaloZena spoletnost PRO EMV, s. r. 0. Jeji innost je zaméfena na podporu rozvoje rychlodobijeci infrastruktury pro osobni vozidla
ve vybranych prioritnich oblastech, ktera napomiize rozvoji elektromobility v CR.

28.11. 2024 byla realizovana akvizice spolecnosti Skupina SOLDISUN a. s. s jejimi 7 dcefinymi spolecnostmi se 100% majetkovym podilem
- SOLIDSUN s. r. 0., SOLIDSUN Energie a. s., SOLIDSUN ESCO s. r. 0., ELEKTRO - FA. PAVELEK, s. r. 0., Energocalc s. r. 0., Akusolar s. r. 0.

a SOLIDSUN s. r. 0. Dlvodem akvizice je zvyseni podilu na trhu dodavatelt stfesnich fotovoltaickych elektraren a dalsi rast v oblasti
energetickych sluzeb.

1.7.2025 doslo k fuzi spole¢nosti Skupina SOLIDSUN a. s., SOLIDSUN ESCO s. r. 0., SOLIDSUN s. r. 0., Energocalc s. . 0. a Akusolar s. r. a.,
jako zanikajicich spoletnosti a SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0., jako nastupnické spolecnosti. Nastupnicka spolecnost byla nasledné
pfejmenovana na PREsolidsun, s. r. 0.

7.10. 2025 byl pfeveden 100% podil ve spolecnosti ELEKTRO - FA. PAVELEK, s.r. 0., z PREsolidsun, s. r. 0., na PREenergo, a. s.

PFi nabyti dcefinych podniki vznikl goodwill, protoZe zaplacena protihodnota zahrnovala navic €astky vztahujici se k uZitku z pfedpokladanych
vynost z poskytovanych sluzeb a tspor pfi opravach a budovani distribucni sité. Tyto uzitky nejsou vykazany oddélené od goodwillu jako
samostatna aktiva, protoZe nespliuji kritéria pro uznani jako identifikovatelna nehmotna aktiva.

V roce 2024 byly soutasti konsolidovaného vykazu o tplném vysledku hospadafeni vynosy nabyvanych podnik( ve vysi 37 mil. K& a soucasti
konsolidovaného vysledku hospodareni hospodarsky vysledek nabyvanych podnikd ve vysi -24 mil. K. Pokud by bylo datum akvizice nabyvanych
podnikt na zatatku agetniho obdobi, pak by do konsolidovanych vynosti roku 2024 vstoupily vynosy ve vysi 851 mil. K€ a do konsolidovaného
hospodafského vysledku roku 2024 hospodarsky vysledek ve vysi-103 mil. K. V roce 2025 k akvizici Zadné nové spolecnosti nedoslo.

2025 2024
Pofizena aktiva a uznané zavazky v dcefinych podnicich k datu akvizice:
PozemkybUdowazanzem ...................... 75
NehmomvmaJEtEKS
Uvervapujck\/255
Ostatmaktwaazavazky137
PemZEBl
Reamahodnotanabytych,dent,f,kovatemychE,Stychakt“,. ...................... 95
Prevedena protihodnota pfi nabyti dcefinych podnika . 265
mmusreamahodnotanabytych|dent,f,kovatemychE|5tvthakw ..................... 95
Gmdw'"vzmklypﬁnabvndcermvmmdmku_159
Cisté penézni toky pii nabyti dcefinych podnikii 2025 2024

Cisté penézni odtoky pFi nabyti dcefinych podnik 20 94

*) Zahrnuje zadrzné vyplyvajici ze smlouvy.
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Alokaci kupni ceny vznikl goodwill, ktery neni dariové relevantni. Goodwill je ve Skupiné pfifazen dvéma skupinam penézotvornych jednotek
- vyrobnam z obnovitelnych zdroju energie (OZE), kam spadaji fotovoltaické elektrarny (FVE) a vétrné elektrarny (VTE), a elektromontaznim
spolecnostem (EMS).

Goodwill 2025 2024

Stav na konci obdobi 305 335
Goodwill po spole¢nostech 2025 2024
KORMAK Praha a. s. a PREservisni, s. r. 0. 57 57

Stav na konci obdobi 305 335

V souladu s Gcetnimi pravidly byl proveden test na sniZzeni hodnoty goodwillu a nebylo zjisténo snizeni hodnoty.

Vyrobny
z obnovitelnych  Elektromontazni
zdroji energie spolecnosti Celkem

Goodwill (brutto) k 31. 12. 2024 50 333 383

Prirtistky -- -- --

Ztraty ze snizeni hodnoty k 31. 12. 2024 -48 = -48

Prirtistky -- -- --

Goodwill (netto) k 31. 12. 2024 2 333 335

Goodwill (netto) k 31. 12. 2025 2 303 305
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Skupina stanovuje kazdorocné k rozvahovému dni hodnotu zpétné ziskatelné ¢astky pro kazdou z penézotvornych jednotek, k nimz je pfifazen
goodwill. Hodnota zpétné ziskatelné tastky je v takovém pfipadé stanovena jako hodnota z uzivani nebo jako redlna hodnota sniZzena o naklady
na prodej. Vzhledem k tomu, Ze hodnota z uZivani je v pfipadé vSech penézotvarnych jednotek, k nimz je pfifazen goodwill, k rozvahovému dni
vysSinez jejich ucetni hodnota, je zpétné ziskatelna ¢astka kazdé takové penézotvorné jednotky zaloZzena na hodnoté z jejiho uzivani a redina
hodnota sniZzena o naklady na prodej nebyla kalkulovana.

Stanoveni hodnoty z uZivani pro vyrobny z obnovitelnych zdroji energie

Hodnota z uzivani penézotvornych jednotek ze skupiny vyroben z obnovitelnych zdroju energie vychazi z nasledujicich klicovych pfedpokladu, na

nichz jsou zaloZeny plany penéznich toku jednotlivych OZE. Jedna se o:

1. budouci vyrobu vyroben z obnavitelnych zdroju energie, tj. mnoZstvi elektrické energie, které bude kazda jednotliva OZE vyrabét,

2. budouci cenu za dodavku elektfiny do sit€, tj. cenu, za niz bude kazda jednotliva OZE schopna svou budouci vyrobu prodat, a

3. dobu Zivotnosti, tj. ¢as, po ktery bude kazda jednotliva OZE schopna vyroby elektfiny a jejiho prodeje za cenu stanovenou v souladu s bodem
2 vyse.

V prvnim pfipadé stanovila Skupina budouci vyrobu kazdé jednotlivé vyrobny z obnovitelnych zdroji energie jako aritmeticky pramer jeji
vyroby potinaje prvnim celym rokem od jejiho uvedeni do provozu ve Skupiné a konce poslednim dnem béZného Gcetniho obdobi. V pfipadé
fotovoltaickych elektraren Skupina ve své predikci potita s postupnou degradaci solarnich panell vydstujici v kazdorogni pokles vyraby o 0,8 %,
v pfipadé vétrnych elektraren neni snizovani vyroby v disledku opotfebeni uvazovano.

V druhém pfipadé stanovila Skupina budouci cenu za dodavku elektfiny do sité v souladu s cenovym rozhodnutim Energetického regulacniho
UFadu €. 7/2025 pro vysi zeleného bonusu. Dale je cena za dodavku elektfiny do sité tvofena trzni ¢asti, kterou Skupina urcila na zakladé svého
otekavani.

V tfetim pfipadé stanovila Skupina dobu Zivotnosti na 20 let ode dne uvedeni kazdé jednotlivé vyrobny z obnovitelnych zdroju energie do
provozu.

Plan penéznich toku sestavila Skupina s chledem na pomeérné nizkou komplexitu procest v pfipadech FVE a VTE na celou dobu jejich Zivotnosti,
pficemZ predpoklada indexaci vydaji v roce 2026 ve vy5i 3 % p. a., v roce 2027 ve vysi 2 % p. a., v roce 2028 ve vy5i 2 % p. a. a téZ poté v souladu
s dlouhodobym inflagnim cilem CNB ve vy5i 2 % p. a. Pro pFijmy z podporovanych zdroji se predpoklada indexace v souladu s inflagnim cilem
CNB ve w&i 2 % p. a. po celou dobu podpory.

Pouzita diskontni sazba pfed zdanénim se dle vyrobny pohybuje v rozmezi od cca 14,80 % do 19,78 % p. a. (k 31. 12. 2024 bylo rozmezi od cca
14,26 % do 28,69 % p. a.).
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Stanoveni hodnoty z uZivani pro elektromontazni spolecnosti

Hodnota z uzivani penézotvornych jednotek ze skupiny elektromontaznich spoletnosti vychazi z nasledujicich klitovych pfedpokladd, na nichz
jsou zaloZeny plany penéznich toku jednotlivych EMS, které jsou soutasti schvaleného konsolidovaného hospodarského planu spolecnosti.
Jedna se o:
1. budouci vysi obratu, tj. odhad budoucich trzeb z prodeje zboZi, vyrobku a sluzeb, které bude kazda jednotliva spoletnost schopna
vygenerovat,
2. budouci marzi, tj. miru ziskovosti vy€islenou na drovni trzeb z prodeje zbozi, vyrobku a sluzeb poniZzenych o pfimé naklady na tyto sluzby
a vyrobni rezii,
3. dobu provozovani podnikatelské ¢innosti, tj. cas, po ktery bude kazda jednotliva spolecnost provozovat svou podnikatelskou ¢innost.

V prvnim pfipadé stanovila Skupina budouci vysi obratu kazdé jednotlivé elektromontazni spolecnosti s ohledem na jeji historickou vykonnost
a rustoveé trendy, podnikatelskou koncepci a rozvojové aktivity a ocekavany vyvoj trhu, na némz spolecnost podnika.

V druhém pfipadé stanovila Skupina budouci marzi pro kazdou jednotlivou EMS prevazné dle historicky dosahované marze s kritickym
pfihlédnutim k ocekavanému vyvoji trhu.

V tfetim pfipadé stanovila Skupina dobu provozovani podnikatelské ¢innosti na neomezenou dobu, pficemz Skupina uvazuje vyhled na 10 let
a poté pocita s perpetuitou.

Plan penéznich tokud sestavila Skupina na vyse uvedenou dobu, pficemzZ pro obdobi, které nepokryva stfednédoby hospodarsky plan Skupiny,
tj. od roku 2029 dale, predpoklada indexaci pfijmu i vydaji v souladu s dlouhodobymi plany, pfipadné s inflagnim cilem CNB ve vy3i 2 % p. a.

Pouzita diskontni sazba pfed zdanénim se dle vyrobny pohybuje v rozmezi od cca 11,40 % do 12,00 % p. a. (k 31. 12. 2024 bylo rozmezi od cca
11,82 % do12,70% p. a.).
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(19) Smluvni aktiva (mil. K&)

Smluvni aktiva pfedstavuji pravo Skupiny na tplatu za jiz dodané a nevyfakturované dodavky dle smluv se zakazniky v prodejni cené ponizené
0 pfijaté zalohy v pfipadg, kdy je hodnota dodavky vy35i nez hodnota pfijatych zaloh. Smluvni aktivum se stava Pohledavkou v okamzZiku nabyti
bezpodminetného prava na Uplatu, které vznika fakturaci po provedeni odectu. Obvykla splatnost faktur pro kone¢né zakazniky ¢ini 30 dnu.

Smluvni aktiva kratkodoba 2025 2024
Nevyfakturované dodavky elektfiny a plynu - pfed zapottem 6825 7091
Prijaté zalohy - zapotet 6 069 6169

Celkem

Zustatek smluvnich aktiv k 31. 12. 2023 1069

Fakturace vykazanych smluvnich aktiv v pribéhu bézného roku -1087

Nevyfakturované dodavky bézného roku snizené o pfijaté zalohy 1130

Zustatek smluvnich aktiv k 31. 12. 2025 1175

Snizeni hodnoty smluvnich aktiv v souladu s pozadavky IFRS 9

Zustatek k 31. 12. 2023 18
Tvorba a rozpusténi v bézném roce =1l

. 2u statEk k31 1 2 2024 ............................................................................................................................................................................................... 17 .
Tvorba a rozpusténi v bézném roce -3

Zustatek k 31. 12. 2025 14
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(20) Pohledavky z pfecenéni derivatd (mil. KE)

Pohledavky z pfecenéni derivatl - dlouhodobé 2025 2024
Pohledavky z precenéni komoditnich derivatt k obchodovani -- ==
POhIEdakazpreceﬂemzaJtovaCICh komomtmh denvaw ........................................................................................................................... 535240
pomEdaVkvzpfecen ........................................................................................................................................................................... 87109
celkem ......................................................................................................................................................................................... 523349
Pohledavky z pfecenéni derivati - kratkodobé 2025 2024
Pohledavky z precenéni komoditnich derivatt k obchodovani 29 70

(21) Pohledavky z obchodnich vztahu a ostatni pohledavky (mil. K¢)

Pohledavky z obchodnich vztah a ostatni pohledavky - dlouhodobé 2025 2024
SloZené jistiny, zejména na obchod s elektfinou 134 132
pOSkaUteza‘OhyM ...................... 22
Ostatmnefman[maktwa74 ...................... 84
celkem ......................................................................................................................................................................................... 232 .................... 233
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky - kratkodobé 2025 2024
Pohledavky z dodavek elektfiny a plynu 3855 3916

Celkem 6591 5474

Oproti prvotnimu zalctovani nedoslo k vyraznému zvyseni Grokovéha rizika. K dlouhodobym a kratkodobym jistinam a marzovému vkladu byly
vytvofeny opravné poloZky na ocekavané vérové ztraty ve vysi dvanactimésicnich tvérovych ztrat (stupef 1 modelu znehodnoceni) v hodnoté
0,4 mil. K¢ (0,4 mil. KE v roce 2024).
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Vyrocni zprava 2025

Z kratkodobych obchodnich pohledavek jsou pohledavky po Ihiité splatnosti v brutto hodnoté ve vy3i 744 mil. K& (635 mil. K¢ v roce 2024).
Nesplacené tastky zpravidla nejsou uroceny. Ke kratkodobym obchodnim pohledavkam byly vytvofeny nasledujici opravné polozky:

Zustatek k 31. 12, 2023 456
Tvorba a ¢erpani v bézném roce -35

. z._. statek k31 1 2 2024 ............................................................................................................................................................................................. 421 .
Tvorba a €erpani v bézném roce 6

85ABEAAEAARE AABAEAEEEEAEAEEAEAARAEEABAARAEAAAEAAEARARAAEAARARAAEEAAARAREEAAAAARAAAAERARAEABAAREAEARARAEARAEAAEARGARAAEAAANAAREAAAAAREAAAANARAAEABAABAARARGARAARARRARAAEEACaAaEaacaaaacao NS TSN 427

Zhstatek k 31. 12. 2025

PFi ur€ovani pochybnosti pohledavek Skupina zvaZuje vsechny zmény bonity pohledavek z obchodniho styku od data jejich vzniku az do data

acetni zaverky.

Zustatkova hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek odpovida jejich realné hodnoté. Za kreditné znehodnocené jsou

povazovany pohledavky, které jsou vice nez 3 mésice po splatnosti.

2025

% opravné Opravna
polozky Brutto polozka Netto
2 3694 75 3619

Pohledavky ve splatnosti

Obchodni pohledavky celkem

2024

% opravné Opravna
polozky Brutto polozka Netto
2 3502 78 3824

Pohledavky ve splatnosti

Obchodni pohledavky celkem
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(22) Poskytnuté pajéky (mil. KE)

2025 2024
Castka Urokova mira Splatnost Castka Urokova mira Splatnost
48 Fix 6,60 % 31.5.2026 49 Fix 6,60 % 31.5.2026

Celkem 78 72

Penézni toky

31.12.2024 Poskytnuti Splaceni Ostatni 31.12. 2025

Poskytnuté pujcky celkem -72 -5 4 -5 -78

Penézni toky

31.12. 2023 Poskytnuti Splaceni Ostatni 31.12. 2024

Poskytnuté pujcky celkem -50 -21 3 -4 -72

Nabehla hodnota poskytnutych pujcek se vyrazné nelisi od jejich realné hodnoty. Realna hodnota byla vypoctena diskontovanim smluvnich
penéznich tok( za pouZziti soucasné vynosoveé kfivky. Realna hodnota spada do trovné 3 z divodu pouZiti vstupu, které nelze pfimo odvodit
z dat ziskanych na aktivnim trhu, jako je kreditni riziko.
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(23) Zasoby (mil. K&)

Material 308 300

Celkem 463 673

*) Z toho zasoba plynu v realné hodnoté ve vysi 123 mil. K¢ (295 mil. K¢ v roce 2024). Realna hodnota je stanovena ocefiovacim modelem s pouZitim vstupti na drovni 2 (indexu trznich
cen organizovaného kratkodobého trhu s komoditou). V ramci ocefiovaciho modelu je uvaZovana a do vysledného ocenéni se promita realna schopnost Skupiny dodat plyn deponovany

v podzemnim zasobniku plynu do distribu¢ni sité v kontextu smluvné sjednanych tézebnich kfivek.

Soucasti polozek ,,Nakoupené sluzby, material a energie” a , Ostatni zisky a ztraty" ve vykazu zisku a ztraty jsou naklady na prodané
a spotfebované zasoby v celkové vy3i 524 mil. K¢ (478 mil. K& v roce 2024).

Z diivodu omezené vyuzitelnosti byla k zasobam vytvofena opravna poloZka na €istou realizovatelnou hodnotu ve vysi 16 mil. K¢ (25 mil. K¢
v roce 2024). Uprava na tistou realizovatelnou hodnotu je vykazana v polozce ,Ostatni zisky a ztraty"

Zuastatek k 31.12. 2023 17
Tvorba a €erpani v bézném roce 8

. 2u statEk k31 1 2 2024 ............................................................................................................................................................................................... 25 .
Tvorba a €erpani v béZzném roce -9

. 2u statEk k31 1 2 2025 ............................................................................................................................................................................................... 15 -

(24) Penize a penézni ekvivalenty (mil. Kg)

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na pozadani a dalsi vysoce likvidni finan¢ni aktiva, jejichz ocenéni muze byt
spolehlivé urteno a s nimiz je spojeno nevyznamné riziko zmény hodnoty. O opravnych polozkach neni z diivodu jejich nevyznamnosti Gictovano.

2025 2024
Bézné bankovni acty 1508 2222
Hotovost a ceniny 8 9
Celkem 1516 2231

Banky poskytly na zadost Spolecnosti platebni zaruky v celkové vysi 126 mil. K¢ ve prospéch tfetich stran zejména spolecnosti GasNet, s. r. o.
(1 452 mil. K¢ ve prospéch spolecnosti OTE, a. s., a Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spoletnost, v roce 2024).
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(25) Pijaté pajeky (mil. KE)

Tento bod shrnuje informace o smluvnich podminkach pfijatych Grogenych pujcek a Gvérd. Vice informaci o angazovanosti Skupiny v trokovych
rizicich je uvedeno v bodé , Finanéni nastroje”.

2025 2024
Castka Urokova mira Splatnost Castka Urokova mira Splatnost
Uvére. 1 550 6M PRIBOR+0,30 % 18.11.2027 550 6M PRIBOR+0,30 % 18.11. 2027

24 1M EURIBOR +1 % 25 1M EURIBOR +1 % neurcito,
3M vypovédnilhuta 3M vypovédni lhita
Uver[13 ................................................................................ 1M|:R|BOR+185% ............ 31122032 ................. 27 .......... 1MPR|BOR+185% ............ 31122032
Uver[14|<gnt0\<0rent97 ............. o/NggTR+035% ...............................................................................................................
min. 0,00 %
zg ................... Fzgg%zozgzozg ................. 3020252028

Celkem 4316 3377

Dlouhodobeé pujcky 4161 3172

Celkem 4316 3377

*) Uvéry jsou éerpany v méné EUR.

**) Nebankovni Gvéry pouzité k financovani vozového parku

K'31.12. 2024 Skupina reklasifikovala tvér €. 10 splatny k 30. 9. 2027 z dlouhodobych pujéek, jelikoz nebyly plnény nefinanéni podminky
tverové smlouvy, k 31. 12. 2025 je tento uveér klasifikovan jako dlouhodoby.
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Penézni toky

31.12.2024 Cerpani Splaceni Ostatni Prevzaty avér 31.12. 2025

Pujcky celkem 3377 1992 -1057 4 - 4316
Penézni toky

31.12. 2023 Cerpani Splaceni Ostatni Prevzaty avér 31.12.2024

Pujeky celkem 3147 1725 -1725 -25 255 3377

K zajisténi Grokové miry pouZiva Spoletnost Grokové swapy, o kterych Spole¢nost Gctuje jako o zajisténi penéznich tokd.

Banky nepozaduji zajisténi avert s ohledem na kreditni rating Skupiny. Nevyuzité avéroveé linky ¢ini k 31. 12. 2025 celkem 6 930 mil. K¢

(6930 mil. K€ k 31. 12. 2024).

Pujcky jsou ocenény nabéhlou hodnotou. Realna hodnota tveért ¢. 1-8 €ini 3 959 mil. K& a lisi se od jejich nabéhlé hodnoty o ¢astku 141 mil. K¢.
V roce 2024 ¢inila redlna hodnota Gvérl €. 1-6 celkem 2 918 mil. K¢ a lisila se od jejich nab&hlé hodnoty o ¢astku 182 mil. K&. U ostatnich pljeek

se pak nabéhla hodnota nelisi od jejich redlné hodnoty, a to zejména z dlivodu jejich kratkodobaosti.

Realna hodnota byla vypoctena diskontovanim smluvnich penéznich tokd za pouziti sou¢asné vynosavé kfivky. Realna hodnota spada do Grovné

3 z duvodu pouZiti vstupd, které nelze pfimo odvodit z dat ziskanych na aktivnim trhu, jako je vlastni kreditni riziko.

Skupina kapitalizuje vypujéni naklady s pouzitim miry kapitalizace v souladu s I1AS 23.
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(26) Smluvni zavazky (mil. K¢)

Smluvni zavazek se vztahuje k pfijatym zaloham a jiz provedené fakturaci (napf. v pfipadé investicnich pfispévkt) v ramci smluv se zakazniky,
ponizené o hodnotu dosud nevyfakturovanych dodavek, ze kterych jsou vynosy vykazovany pribézné nebo budou vykazany jednorazové po
rozvahovém dni v rdmci pInéni zavazku k pInéni.

Smluvni zavazky dlouhodobé 2025 2024
Investi¢ni pFispévky 1960 1888
Celkem 1960 1888
Smluvni zavazky kratkodobé 2025 2024
Prijaté zalohy na dodavky elektfiny a plynu od zakaznikt - pfed zapottem 7768 7796

Celkem

Zustatek smluvnich zavazku k 31. 12. 2023 4145
Navyseni smluvnich zavazkd v bézném roce (pfijaté investicni pfispévky, zalohy, dil¢i fakturace) 1935
. Rozpozn am 5 m| uvm[hzavaz‘(u d O Vy no Su V b EZ nem m[e .................................................................................................................................................. 2 325 .
. z,_. statEk s m|uvn .ch Za\,azku k 31 122024 .................................................................................................................................................................. 3 755 .
Navyseni smluvnich zavazku v bézném roce (pfijaté investicni pFispévky, zalohy, dil¢i fakturace) 2157

Zustatek smluvnich zavazku k 31. 12. 2025 4045

Castka 1 867 mil. K¢, ktera byla v roce 2024 vykazana jako smluvni zavazek, byla v obdobf kongicim 31. 12. 2025 vykazana ve vynosech (smluvni
zavazek vykazany k 31. 12. 2023 ve vy3i 2 325 mil. K& byl vykazan ve vynosech v obdobi koncicim 31. 12. 2024).

Skupina nema zadné vynosy, které se vztahuji k zavazkim k plnéni splnénym nebo ¢astecné splnénym v minulych Gcetnich obdobich.
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(27) Zavazky z piecenéni derivatd (mil. KE)

Zavazky z pfecenéni derivatd - dlouhodobé 2025 2024
Zavazky z precenéni komoditnich derivatt k obchodovani 1 =
ZavaZk vzprec enemza“ vaacmh komodltn |Ch der ,Vatu ............................................................................................................................... 372 ...................... 49
. ce"(em ......................................................................................................................................................................................... 373 ...................... 49 .
Zavazky z precenéni derivatu - kratkodobé 2025 2024
Zavazky z precenéni komoditnich derivatu k obchodovani 5 103

Celkem 602 1101

(28) Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky (mil. K¢)

Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky - dlouhodobé 2025 2024
Ostatni finanéni zavazky 20 27
. gstat n , n eﬁnan[m Zavaz \(y .................................................................................................................................................................... 9 ........................ 5 .
Ee"(eng ...................... 32
Zavazky z obchodnich vztahi a ostatni zavazky - kratkodobé 2025 2024
Nevyfakturované dodavky elektfiny a plynu od dodavatelll - pfed zapoctem 949 783

Celkem 3676 4160

*) Zahrnuje prosincové mzdy vyplacené v lednu nasledujiciho roku.

**) Polozka zahrnuje pfevazné zavazky z titulu dané z pfidané hodnoty, dané z elektfiny a dané z plynu.

Skupina eviduje zavazky z obchodnich vztaht po splatnosti ve vy3i 1 mil. K¢ (6 mil. K¢ v roce 2024). VSechny zavazky po splatnosti byly uhrazeny
v pribéhu ledna 2026.

U zavazku, které jsou ocenény amortizovanou hodnotou, odpovida tato hodnota jejich realné hodnoteé.
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(29) Rezervy (mil. K&)

2025 2024
Zameéstnanecké pozitky 241 248
Ostatnirezervy 301 274
Celkem 542 522
Dlouhodobé rezervy 284 282
Kratkodobé rezervy 258 240
Celkem 542 522

Rezerva na zaméstnanecké poZitky predstavuje zavazky dle kolektivni smlouvy z titulu odmeén vyplacenych zaméstnancum pfi odchodu do
duchodu a pfi pracavnich a Zivotnich jubileich.

Zaméstnanecké Podnikatelska
pozitky rizika Mzdy Celkem
Zustatek k 31. 12, 2023 242 54 196 492
Tvorba rezerv v bézném roce 40 2 224 266

Zustatek k 31. 12. 2024 248 48 226 522
Tvorba rezerv v bézném roce 27 9 229 265
[erpamrezervvbeznemm[e .............................................................................................................. 24 ............................................ 209234
. Rozuustem rez Erv V bez ﬂem roce ......................................................................................................... 10 ............................................... 1 ..................... 11 -
2ustate|(|(31122025 .................................................................................................................... 241 ...................... 55 .................... 245542
Dlouhodobé zavazky - rezervy 228 - 284
Kratkodobezavazky_rezervy .............................................................................................................. 13 ............................................. 245258
ce"(em ........................................................................................................................................ 241 ...................... 55 .................... 245542

Rezerva na mzdy predstavuje mzdy vyplacené v zavislosti na splinéni cile a rezervu na nevycerpanou dovolenou.
Rezervy na podnikatelska rizika vyplyvaji z provozovani dlouhodobych aktiv.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky pfedstavuje zavazky dle kalektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych zaméstnancim pfi odchodu do
duchodu a pfi pracavnich a Zivotnich jubileich a zavazky na osobni €ty €erpané na volitelné benefity zaméstnanci. V pfipadé pracovnich jubilef
a odmén pfi odchodu do dichodu vyse benefitu zavisi na odpracované dobé zaméstnance ve Skuping, v pfipadé Zivotniho jubilea je odména
zaméstnanci vyplacena pfi dosazeni 50 let véku. Po odchodu do dichodu nejsou zaméstnancim poskytovany Zadné dalsi vyhody.

Pro vypocet rezervy je pouZita pfirustkova metoda - tzn., Ze za kazdé odpracované obdaobi pfindlezi zaméstnanci pomérna ¢ast soucasné
hodnoty benefitu. Vypocet dale zohledfuje ¢asovou hodnotu penéz a pravdépodobnost, Ze benefit nebude vyplacen.

Diskontni sazba je odvozena na zakladé trznich vynost statnich dluhopisti CR v méné zavazku, tj. K¢, s dobou splatnosti odpovidajici splatnosti
zavazku. Je stanoven jako jednotny diskontni faktor pro vsechny benefity dohromady.

Pravdépodobnost setrvani (vyplaty) zahrnuje pfedpokladany odchod do duchodu, pravdépodobnost odchodu ze Skupiny, miru dmrtnosti a miru
invalidity. Pfedpokladany odchod do dichodu je stanoven pro jednotlivé zaméstnance platnou legislativou zemé. Fluktuace, tmrtnost a mira
invalidity je stanovena na zakladé analyzy historickych dat Skupiny.
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Zakladni pfedpoklady pouZité pro pojistné-matematické ocenéni:

2025 2024

Diskontni sazba 4,92 % 4,02 %
. Prumema dOba Odthod u do dUEhDd U (mkv) ............................................................................................................................................ 5 5 78 .................. 5500 .
. Pra\/de pOdO bnostsem/am ................................................................................................................................................................. 070 .................... D 73 .

Mezi vyznamné pojistné-matematické pfedpoklady pro stanoveni zavazku patfi diskontni sazba a pravdépodobnost setrvani. Analyzy citlivosti
uvedené nize byly stanoveny na zakladé moznych zmén uvedenych parametrl na kanci G€etniho obdobi, zatimco vsechny ostatni pfedpoklady
zUstaly konstantni.

Zaklad -1p.b. Rozdil +1p.b. Rozdil
Citlivost rezervy na zmény diskontni sazby 241 260 19 224 -17
Zaklad -0,10 Rozdil 0,10 Rozdil
Citlivost rezervy na zmény pravdépodobnosti setrvani 241 215 -26 249 9

Tvorba rezerv na zameéstnanecké pozitky v bézném roce zahrnuje Grokovy naklad ve vysi 5 mil. K& (4 mil. K v roce 2024) a bézné naklady spojené
s témito pozitky ve vysi 25 mil. K¢ (28 mil. K& v roce 2024). Rozpusténi rezerv v race 2025 pak predstavuje primarné pfecenéni rezervy na
zaméstnanecké pozitky z titulu zmény pfedpokladu (zejména pak diskontni sazby), z cehoZ -14 mil. K¢ je vykazano v ostatnim Gplném vysledku
hospodafeni (3 mil. K& v roce 2024). Cerpani rezerv pak predstavuiji platby zaméstnaneckych pozitku.

(30) Zakladni kapital (mil. KE)

Zakladni kapital

Je registrovano 3 869 443 ks akcii na jméno v nominalni hodnoté 1 000 K¢ na akcii (3 869 443 ks akcii v roce 2024). Tyto akcie jsou v zaknihované
podobé a nejsou s nimi spojena Zadna prava na vyplaceni pravidelnych dividend.

Cely zakladni kapital je splacen.
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(31) Rezervni a ostatni fondy (mil. Kg)

Rezervni fond 774 774

Celkem 1426 2539

Rezervni fond Skupiny je vytvofen ve vysi 20 % zakladniho kapitalu (774 mil. K¢) a dale se jiz netvofi. O pouZziti rezervniho fondu rozhoduje valna
hromada a tento fond slouZi k Ghradé ztrat.

Ostatni fondy ze zisku predstavuji €ast kapitalu byvalého statniho podniku - pravniho predchiidce Spolegnosti. Na zakladé privatizagniho
projektu se kapital statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové spolecnosti (1. 1. 1994) na zakladni kapital, rezervni fond a kapitalové fondy.
K tomuto datu byl zistatek kapitalovych fond 390 mil. K& O nakladani se ztistatkem tohoto fondu rozhoduje pfedstavenstvo podle pravidel
hospodareni schvalenych valnou hromadou Spolecnosti. Spolecnost miZe se souhlasem valné hromady zfidit dalsi dobrovolné fondy.

Zajisténi penéZnich toku a pfecenéni zavazkl z definovanych poZzitkl zahrnuje:

Pfecenéni zajistovacich komoditnich derivata *) 209 1 555

Celkem 269 1382

*) Zahrnuje precenéni OTC fyzickych forwardu ve vysi 136 mil. K¢ (411 mil. K& v roce 2024), M2M burzovnich futures ve vysi 66 mil. K& (1 096 mil. K¢ v roce 2024) a Gpravu pfecenéni

o neefektivni ¢ast zajisténi ve vy3i 7 mil K¢ (48 mil. K¢ v roce 2024).

(32) Statni dotace (mil. K¢)

Skupina eviduje dotacni pfisliby v celkové vysi 293 mil. KE (249 mil. K¢ v roce 2024), o kterych v souladu s tcetni politikou v bodé 3 netctuje,
nebot k datu ugetni zavérky neni dostatecné jisté, Ze dotace budou Skupiné poskytnuty.
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(33) Finanéni nastroje (mil. K&)
Kategorie financnich nastroji

Finanéni aktiva (netto) Kat.: 2025 2024
(a) Pohleda

Pohledavky z precenéni zajistovacich ménovych derivatu

(d)  Pohledavky z pfecenéni zajistovacich arokovych derivatt

(e) Penize a penézni ekvivalenty

(f)  Marzovy vklad

(g) Poskytn

(j):  Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky mimo vy3e uvedené

Finanéni zavazky Kat.: 2025 2024
(k) Zavazky z pfecenéni komoditnich derivati k obchodovani 6 103
(|) ..... z a\,azk vzprecenemza tgvau[h |<0m0d.tm[h der |\,atu ........................................................................................................................ 933 .................. 1037
(m)Za\,azkvzpre(enemzatg\,a(.[hmenovy[hdenvatu34 ...................... 10
. (n) - ZavaZkv Z precenemza . tovacmh umkov\/[h denvatu .............................................................................................................................. 2 ....................... -

PFijaté avery

(g)  Financni zavazky ocenéné zlstatkovou hodnotou mimo vyse uvedené . 2269 2841

Kategorie financnich instrument:
i Finanéni aktiva / zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou
ii. Finangni aktiva / zavazky ocenéné redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku

ii. Finanéni aktiva / zavazky ocenéné redlnou hodnotou do zisku a ztraty

Financni aktiva a zavazky (ii., iii.) byly ocenény ocefiovacimi madely s vyuZitim trznich dat (stuper 2), jako jsou napf. forwardové kfivky
podkladovych komodit, spotové a forwardoveé kurzy cizich mén a trokoveé kfivky.

Zisky a ztraty z financnich nastroju zatictované do béZného obdobi:

Neefektivita zajisténi (b, 1) 42 76

*) Soucasti polozky ,Marze z tradingu”

Zajistovaci uéetnictvi *) 2025 2024
Zména fondu ze zajisténi penéznich tokl ve vlastnim kapitalu (b,c,d I, m, n) 3 2439
Oduttovani fondu ze zajisténi penéznich toku do vysledku hospodafeni *) (b,c,d I, m, n) -1425 5019

*) V poloZce ,Naklady na prodanou elektfinu a plyn a Ostatni zisky a ztraty"
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Kapitalové riziko

Kapitalova struktura je Fizena tak, aby Skupina dosahovala dlouhodobé stabilni finanéni pozice a zarovefi maximalizovala dlouhodoby vynos

pro své akcionare. Kapitalem se rozumi hodnota vlastniho kapitalu z rozvahy. Skupina aplikuje zajistovaci G¢etnictvi typu cash flow hedge,

u kterého se pfecenéni zajistovacich kontraktl na trZni cenu vykazuje ve vlastnim kapitalu. Zasadni dopad ma pfedevsim pfecenéni zajistovacich
komoditnich derivata. PFi poklesu trzni ceny komodity pod Groveri primeérné zajisténé ceny v obdobi dodavky je dusledkem pfecenéni
zajistovacich komoditnich derivatt pokles hodnoty viastniho kapitalu. Vedeni zajistovaciho ucetnictvi tedy znamena zvySenou volatilitu
vlastniho kapitalu v ¢ase a nema dlouhodobé Zadny dopad na ekanomiku Skupiny.

2025 2024

Celkova aktiva 44819 43733
\/\astm|<ap|ta| ............................................................................................................................................................................. 25023 ................. 2 5777 .
. V | astm |(ap.ta| / .;e| kovaaktwa .......................................................................................................................................................... 53% ................... 5 9 . /., .

Trzni riziko

S ohledem na své aktivity je Skupina vystavena pfedevsim trznim rizikim zmény cen komodit (elektfiny a plynu), ménovému riziku a riziku
zmeny Urokovych sazeb.

K zajisténi trznich rizik pouziva Skupina ndsledujici nederivatova finanéni aktiva a finanéni nastroje:

> komoditni derivaty vé. zaruk puvodu (forwardy a futures) pro zajidténi cen téchto komodit,

> meénové derivaty (forwardy) pro zajisténi sménného kurzu,

> urokové derivaty (swapy) pro zajisténi vyse trokovych nakladi u externich pfijatych Gvéra,

> finanéni prostfedky v méné EUR pofizené spotovym nakupem na penéZnim trhu pro zajisténi sménného kurzu.

cenovych zmeén finanénich instrumentd a nastroji definovanych v jednotlivych scénafich na hospodareni Skupiny. Pro Fizeni kratkodobé
obchodni expozice se pouziva metoda VaR (Value at Risk). Expozice Skupiny vugi trznim rizikim je pravidelné monitorovana a zpusob Fizeni se
v porovnani s minulym obdobim zasadné nezmenil.

Ke koncentraci trznich rizik u Skupiny nedochazi.
Ménové riziko

Skupina je vystavena riziku zmény sménného kurzu. Vyznamna expozice vQci riziku zmény sménného kurzu vznika zejména pfi vypofadani
obchodt uzaviranych za Gcelem obchodnich transakci spojenych s opatfenim elektfiny ¢i plynu pro zakazniky Skupiny, které se vypofadavaji v cizi
méné (euro). Dale je Skupina vystavena ménovému riziku z bankovnich Gvéri ¢erpanych v méné EUR.

Strategii Skupiny je minimalizovat riziko nezadoucich vlivil kalisani sménnych kurzt na penézni toky. Rizika takové zmény sménného kurzu jsou
Skupinou méfena za vyuZiti definovanych scénafti vyvoje kurzu. Oteviena pozice vychazi z roniho planu potreby devizovych prostfedkl a vyse
sjednaného zajisténi.

Skupina zajistuje podstatnou ¢ast svych budoucich planovanych cizoménovych penéznich tokd na nakup elektfiny a plynu proti riziku sménného
kurzu s vyuzitim ménovych forward(l a spotovym nakupem EUR a naslednou drzbou do stanoveného data uZiti, pficemz o téchto transakcich je
Gctovano v souladu s principy zajistovaciho Gcetnictvi, jez Skupina vede.
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Skupina v ramci zajistovaciho tcetnictvi sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi je a bylo efektivni. S ohledem na skute¢nost, Ze charakteristiky
zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji, nebyly zdroje neefektivity, s vyjimkou kreditniho rizika protistrany, identifikovany. Kreditni
riziko protistrany je nevyznamné. Uvérovy rating spole¢nosti Skupiny PRE a protistrany zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad avérového rizika
neni rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomér je stanoven 1: 1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou poloZkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla Skupina k zavéru, Ze jsou vyvazené.

2) Kvantitativni analyza: s vyuZitim jednoduché metody analyzy scénaft bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se realna hodnota zajidtovaciho
nastroje a zajisténé polozky méni v disledku zmén podkladové proménné, kterou je sménny kurz EUR/CZK. Zmény redlné hodnoty zajisténé
poloZky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opatném sméru a zména redlné hodnoty zajistovaciho nastroje piné kompenzuje zménu realné

hodnoty zajiStované poloZky.

Utetni hodnota cizoménovych aktiv a zavazku:

Aktiva v mil. Ké Zavazky v mil. K¢
2025 2024 2025 2024
Pohledavky a zavazky z pfecenéni komoditnich derivatt k obchodovani 29 70 6 103

Celkem v euro 4530 4540 2428 3183

Ostatni mény - 2 . 2

Celkem 4530 4542 2428 3185
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Oteviené ménoveé derivaty a nederivatova financni aktiva k datu zavérky:

Primérny kurz Ké/EUR Hodnota v mil. EUR Hodnota v mil. K¢ Readlna hodnota v mil. K¢
Nakup EUR
prostfednictvim
meénovych derivatd 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nakup EUR
do 1 mésice 24,83 25,20 28 47 683 1184 -15 =

. Naku p EUR .....................................................................................................................................................................................................................

od 1 do 3 mésict 24,63 25,29 40 S0 985 2276 -13 -5

Nakup EUR
od3dol2

Nakup EUR

nad 12 mésic -- = - == -- = - =
Celkem 88 182 2161 4599 -34 -7

Priimérny kurz KE/EUR Hodnota v mil. EUR Hodnota v mil. K& Realna hodnota v mil. K&
Penize v EUR

vyuzité k zajisténi

ménového rizika 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
UzZiti EUR
do 1 mésice 24,79 == 15 = 372 == -8 =
. UZ 1.t.|'. EUR .......................................................................................................................................................................................................................
od 1 do 3 mésicl 24,44 25,16 10 15 244 377 -2 =
. Ui i.t.i. EUR .......................................................................................................................................................................................................................
od 3 do 12 mésicu 24,35 25,16 25 5 609 126 -3 =
ce||(em ........................................................................................ 50 ...................... 201225 .................... 50313 ....................... e

Ménoveé riziko - analyza citlivosti

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v disledku oslabeni kurzu koruny

vlci euru 0 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

Vlastni kapital
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Urokové riziko

Strednédobé a dlouhodobé cizi zdroje financovani Skupiny tvofi Gveéry, jejichZz smluvni splatnost nastane za dva, resp. Ctyfi, Sest a sedm let.
Uvéry byly sjednany s plovouci trokovou sazbou s 6mésicni fixaci. Podstatna ¢ast Gvérd byla zajisténa prostfednictvim trokovych swapd, kde

je Skupina platcem fixni platby z Grokového swapu. U zajisténych Gvérd s plovouci Grokovou sazbou je zména ve vysi Grokl z Gvérd v plné vysi
kompenzovana plnénim ze zajistovacich trokovych swapl a trokové riziko u zajisténych Gvért Skupiné nehrozi. V pfipadé nezajisténych tveér je
Skupina vystavena riziku vyvoje trznich trokovych sazeb.

V roce 2025 Skupina investovala své dotasné volné finantni prostfedky do statniho dluhopisu CZ 0001006506 s fixni drokovou sazbou s cilem
jeho drzeni do data splatnosti 26.2.2026. S timto cennym papirem neni spojeno Zadné trokové riziko. V roce 2026 byl dluhopis emitentem
k datu 26.2.2026 fadné splacen.

K'31.12.2025 ma Skupina uzavfeny trokové swapy pro zajisténi externich tvért ve vysi 3 100 mil. K& splatnych v roce 2027, 2029

a 2031. Skupina vede zajistovaci Ggetnictvi, v jehoZ ramci sleduje efektivitu zajisténi, které je a bylo efektivni. Charakteristiky zajistovaciho
nastroje a zajisténé polozky se shoduji s vyjimkou existence vioZené trokové opce v zajistovaném Gvéru. Zdrojem neefektivity zajisténi

je mimo kreditniho rizika protistrany také vioZena floor opce u zajisténé palozky, ktera zplsobi neefektivitu zajisténi pfi poklesu urovné
korunovych trokovych sazeb do zapornych hodnot. Kreditni riziko protistrany a Skupiny je nevyznamné. Uvérovy rating spolecnosti Skupiny
PRE a protistrany zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad kreditniho rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji
z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomér je stanoven 1: 1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla Skupina k zavéru, ze jsou vyvazeny.

2) Kvantitativni analyza: s vyuZitim jednoduché metody analyzy scénafu bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se realna hodnota zajidtovaciho
nastroje a zajisténé polozky méni v dasledku zmén podkladové proménné, kterou je Grokova sazba. Zmeény realné hodnoty zajisténé polozky
a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opatném sméru a zmeéna realné hodnoty zajiStovaciho nastroje kompenzuje zménu realné hodnoty
zajistované polozky z titulu zajiStovaného rizika.

Zmeény Urokovych sazeb mohou ovlivnit pouze naklady souvisejici se zajisténim kratkodobych zdroju financovani. Pfipadny dopad tohoto rizika

vsak neni pro Skupinu vyznamny, proto jej Skupina nefidi a nevede zajistovaci Ggetnictvi. Stejné tak zavazky z leasingu nejsou citlivé na zménu

rokové miry, pokud nedojde k modifikaci najemniho vztahu, proto nejsou v niZze uvedené tabulce uvedeny.

Utetni hodnota aktiv a zavazku, ktera je zavisla na arokové mite:

Aktiva v mil. Ké Zavazky v mil. Ké
2025 2024 2025 2024
Pohledavky a zavazky z pfecenéni zajistovacich Grokovych swapu 121 154 2 ==

Pohledavky a za precenéni zajistovaci énovych derivatu

Celkem
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Urokové riziko - citlivostni analyza

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v disledku zvyseni irokové miry
0+0,25 % p. a. na zisk, resp. vlastni kapital.

2025 2024
Zisk/ztrata 14 4
Vlastni kapital 15 18

Riziko zmény cen komodit

Skupina je vystavena riziku vyvoje ceny elektrické energie (véetné zaruk pavodu) a plynu, ktery miZe mit dopad na ocekavanou ziskovou marzi.
Strategii Skupiny je minimalizovat riziko nezadoucich vlivi zmény ceny na penézni toky.

Nakup elektfiny (véetné zaruk pivodu) a plynu pro koncové zakazniky probiha s cilem dosahnout optimalizace nakupnich cen v ramci objemoveé
omezené pozice. Rizeni expozice je odvozeno zejména od limitll na maximalné pfipustnou velikost oteviené pozice, mozny finanéni dopad se
odvozuje od definavanych scénarl vyvoje cen. Strategie pro fizeni komoditniho rizika primarné vychazeji ze struktury koncovych zakaznikl
Skupiny, pficem? se rozlisuje mezi zakazniky s individualni cenou (B2B zakaznicky segment) a zakazniky dostavajicimi spolecnou cenikovou
cenu (B2C zakaznicky segment). JelikoZ se v obou pfipadech li3i cenotvorny okamzik, rozlisuje se i zptisob zajistovani komodity pro tyto dvé
skupiny zakaznikd. V pfipadé B2B zakaznického segmentu se vyuZiva zajisténi back-to-back, tj. dochazi k pofizeni komodity v co nejkratsi dobé
po akceptaci nabidky zakaznikem. V pfipadé B2C zakaznického segmentu se vyuziva postupného zajisténi, tj. dochazi k pofizeni komodity
rozloZené v €ase pro velké mnozstvi malych zakazniki s ohledem na likviditu trhu a minimalizaci trznich vykyvl cen pro zakazniky.

Pfi realizaci vySe zminénych strategii se pouziva fada nastroju, postupt a technik s cilem zajistit dodani komodity koncovému zakaznikovi

ve stanoveném ¢ase, na stanoveném misté za optimalni nakupni cenu a v pfipadé elektrické energie také s ohledem na pozadovany vyrobni
zdroj (OZE). Nastroji pouzivanymi Skupinou k zajisténi proti cenovému riziku jsou komoditni futures s finan¢nim vypofadanim nebo s fyzickou
dodavkou a komoditni OTC forwardy s vybranymi protistranami obchodované na vybranych komoditnich trzich. Jde o domaci trh a pak komoditni
trh némecky a holandsky, v pfipadé zaruk pavodu velkoobchodni trh v ramci ¢lenskych statd AlB.

Realizace zajisténi, co se objemu a tvaru dodavky komodity tyka, vychazi z planu prodeje a dodavky komodity koncovym zakaznikim.

Ten se stanovuje dopfedu na nejblizsi dvé az tfi obdobi a v prubéhu €asu je upravovan a zpfesiovan v kontextu vyvoje poctu zakazniku

a nasmlouvaného ¢i otekavaného objemu dodavek. Vlastni realizaci zajisténi dale ovliviiuje aktualni nabidka komoditnich derivatt na trhu

a mira likvidity jednotlivych trha. Daldim determinujicim faktorem jsou interné nastavené kreditni limity na jednotlivé protistrany, a to jak na
strané Skupiny, tak na strané jejich obchodnich partneru.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze se Skupina zajistuje proti komoditnimu riziku dopfedu na nejblizsi dvé a tfi obdobi. V prvni fazi se Skupina
zameérfuje pfedevsim na zajisténi planovaného rocniho objemu dodavky komodity. K tomu pouZziva standardni rocni, resp. season €i Ctvrtletni
terminované kontrakty. S blizicim se terminem dodavky komodity a vy55i dostupnosti terminovanych kontraktt s kratsim terminem dodavky na
komaditnich trzich Skupina pfistupuje k Upravé tvaru dodavky. V ramci zajisténi Skupina realizuje nakupy a prodeje terminovanych kontraktu.

Skupina vede zajistovaci Gcetnictvi. Skupina v ramci zajistovaciho Gcetnictvi sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi je a bylo dosud vysoce
efektivni. Charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji. Zdrojem neefektivity zajisténi je mimo kreditniho rizika
protistrany také mira korelace mezi externimi a tuzemskym komoditnim trhem vyjadfena vyvojem spreadu mezi trhy a dale mira korelace mezi
jednotlivymi terminovanymi kontrakty. Mira korelace je ve stfednédobém horizontu velice vysoka. Kreditni riziko protistrany a Skupiny neni
vyznamné. Uvérovy rating spolecnosti Skupiny PRE a pratistrany zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad Gvérového rizika neni rozhodujicim
faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomér je stanoven 1: 1.
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Ekonomicky vztah mezi zajisSténou poloZkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:
1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla PRE k zaveéru, Ze jsou vyvazeny.

2) Kvantitativni analyza: s vyuZitim jednoduché metody analyzy scénaft bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se realna hodnota zajidtovaciho
nastroje a zajisténé polozky méni v dusledku zmén podkladové proménné, kterou je cena komodity. Zmény realné hodnoty zajisténé polozky
a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opatném smeéru a zména realné hodnoty zajisStovaciho nastroje znatné kompenzuje zménu realné
hodnoty zajisStované polozky.

Prostrednictvim terminovanych kontrakta s fyzickou dodavkou na azemf Ceské republiky se zajistuje ¢ast komodity s dodanim na tuzemském
trhu. Na tyto terminované kontrakty se vztahuje tzv. own use vyjimka dle IFRS 9. Own use vyjimka se vztahuje také na zaruky ptvodu elektfiny

dodané koncovym zakaznikdm.

V ramci svych obchodnich aktivit Skupina realizuje tradingové obchody s komoditnimi derivaty. K 31.12. 2025 i k 31. 12. 2024 Skupina
evidovala otevfenou tradingovou pozici a byla tudiz vystavena riziku zmény ceny komodity.

Utetni hodnota aktiv a zavazku, ktera je zavisla na cené komodity:

Aktiva v mil. Ké Zavazky v mil. K¢
2025 2024 2025 2024
Pohledavky a zavazky z pfecenéni komoditnich derivat k obchodovani 29 70 6 103

Celkem 1098 1518 939 1140
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Otevfené komoditni derivaty pro zajisténi k datu zaveérky:

Komoditni kontrakty na nakup Komoditni kontrakty na prodej
Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. Ké Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. Ké
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Vyporadani
od1do2let 194 146 4701 3676 S0 98 2189 2 464
\/\/Doradam ....................................................................................................................................................................................................................
od 2do3let 39 72 957 1818 6 50 141 1248
Celkem 764 673 18 555 16 908 365 471 8856 11 847
OTC forward
. \/\/pofadam ....................................................................................................................................................................................................................
do 12 mésicu 566 547 13712 13843 241 103 5847 2610

Vyporadani
od 3 do4let -- == -- -- -- -- -- -
\/yporadam ....................................................................................................................................................................................................................
od4do5let

Celkem 843 669 20413 16991 444 117 10762 2956

Otevfené komoditni own use kantrakty:

Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. K&

2025 2024 2025 2024

Own use kontrakty - elektfina *) 1117
gwnusekontrakw _myn *> ........................................................................................................................................................................................... e
. ce||(em ......................................................................................................................................... 27 ...................... 44 .................... 553 .................. 1 117 .

*) Jde o kontrakty, které byly uzavfeny a jsou nadale drzeny kvuli pFijeti nebo dodani nefinancni poloZky pro potfeby ocekavané koupé, prodeje nebo uzivani.
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Otevfené komoditni tradingové kontrakty:

Komoditni kontrakty na nakup Komoditni kontrakty na prodej
Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. Ké Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. Ké
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Vyporadani
od1do?2let - 6 6 149 1 4 23 110
\/vporadam ....................................................................................................................................................................................................................
od 2do3let 6 -- 6
Celkem 7 26 167 645 16 28 380 707
OTC forward
vaoradam ....................................................................................................................................................................................................................
do 12 mésicu 6 == 158 4 4 9 100 217

Celkem 7 oo 176 4 4 9 100 219

Komoditni riziko - citlivostni analyza

Skupina provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkl v dusledku zvySeni ceny komodity
na EEX 0 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

2025 2024
Zisk/ztrata *) 2 2
Vlastni kapital 194 203

*) Pfi posouzeni dopadu zmény ceny komodity je také uvazovano se zasobou plynu pro obchodovani pofizenou v ramci obchodniho modelu pro trading s plynem, ktera je ocefiovana na

redlnou hodnotu. Zasoba plynu pro obchodovani neni povazovana za finanéni nastroj.
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Kreditni riziko

Skupina je vystavena kreditnimu riziku pfedevsim u obchodnich pohledavek vici koncovym zakaznikiim v oblasti dodavek a distribuce elektfiny
nebo plynu a vici velkoobchodnim partnerim obchodujicim s komoditami v souvislosti s uzavienymi zajistovacimi a tradingovymi derivatovymi
kontrakty na OTC trhu. Kreditni riziko je dale spojena se smluvnimi aktivy a s deponovanim finan¢nich prostfedku, at jiZ momentalné volnych
nebo deponovanych jako marzovy vklad v souvislosti s obchodovanim na komoditnich burzach, u bank. Pfestoze Skupina v souvislosti

s pohledavkami a ostatnimi finan¢nimi aktivy nepfedpoklada vyssi kreditni riziko, maZe byt budouci platebni schopnost obchodnich partnert
negativné ovlivnéna budoucim makroekonomickym vyvojem a finanéni stabilitou narodni ekonomiky.

V souladu s politikou Skupiny v oblasti fizeni kreditniho rizika je u velkoobchodnich partnert obchodujicich s komoditami a obchodnich partnert
v segmentu B2B a spolupracujicich bank ovéfovana jejich kredibilita. V segmentu B2C Skupina u nové podepisavanych smluv hodnoti, zda
potencialni zakaznik Skupiné nedluzi z titulu pfipadnych pfedchozich smluvnich vztaht, coz muZze indikovat snizenou kredibilitu potencialniho
zakaznika, pfipadné cerpa informace z vefejné dostupnych registru.

Vyvoj a stav pohledavek je prabézné monitorovan a hodnocen s cilem minimalizovat riziko vzniku pochybnych ¢i nedobytnych pohledavek.
Maximalni mozné kreditni riziko vyplyvajici z financnich a smluvnich aktiv odpovida vysi jejich Gcetni hodnoty.

Kreditni riziko je fizeno na urovni jednotlivych sekci. V ramci procesu fizeni kreditniho rizika se Skupina primarné snazi pfedchazet vzniku rizika,
pravadi pravidelny ¢i jednorazovy scoring velkoobchodnich a B2B partnerd, sleduje externi rating spolupracujicich bank, stanovuje a sleduje
dodrzovani zavaznych limitl angazovanosti pro jednotlivé partnery atp.

Skupina sleduje vyvoj pohledavek, platebni moralku zakaznikd, provadi analyzu vékové struktury pohledavek. Tyto aktivity probihaji

v integrovaném systému pro hodnaoceni, spravu a vymahani obchodnich pohledavek. V pfipadé vzniku pohledavek po splatnosti Skupina
komunikuje s dluznikem s cilem domoci se dluzné ¢astky. Pokud dluznik na vyzvy spoletnosti nereaguje, pfistupuje Skupina k ukon¢eni dodavek
elektfiny ¢i plynu a naslednému vymahani nesplacenych pohledavek.

V oblasti dodavky a distribuce elektfiny nebo plynu, ktera je hlavni ¢innosti Skupiny, jsou konkrétné aplikovany nize uvedené rezimy, ¢imz je
minimalizovano riziko nezaplaceni pohledavek.

U zakazniku velkoodbératell se odetty stavii méfidel a fakturace provadi mésicné. Na Ghradu odebrané, ale jeSté nevyfakturované elektfiny
nebo plynu plati néktefi zakaznici mési¢ni nebo dekadni zalohy ve vysi otekavané spotfeby, pficemz se bere v livahu spotfeba minulych obdobi,
sezénnost a dalsi faktory. Zpusob stanoveni zalohy je predmétem smlouvy o dodavce. V pfipadech neplaceni za dodavku jsou zakaznici
upominani. Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodatecné Ihiité, dochazi k preruseni dodavky elektfiny nebo plynu. Cast
velkoodbératelt jisti thradu budoucich pohledavek zalohami placenymi v pfedstihu a kaucemi.

U zakaznika maloodbératelt se bézny odecet stavu mefidel a fakturace provadi jednou rocné a na dodanou, ale zatim nevyfakturovanou
elektfinu nebo plyn jsou pfedepsany zalohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly velikosti a charakteru spotfeby. Stanoveni ceny a zpusabu
placeni je obsaZeno ve smlouvé uzaviené se zakaznikem. Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodatetné lhité, dochazi

k pferuseni dodavky elektfiny.

Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.
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PFi sledovani vyvoje kreditniho rizika vychazi Skupina z vékoveé struktury pohledavek a z rizik segmentu zakaznika. Skupina zakazniky bodovala
podle relevantnich skutecnosti (rizikovy segment, splatnost pohledavky, pfipadné problémy s platbami v minulosti) a vypocitaného indexu rizika
znehodnoceni kazdé pohledavky.

Na jejim zakladé je stanovovana vyse opravné poloZky. Procento opravné poloZky pro jednotlivé kategarie splatnosti pohledavek je stanoveno
s ohledem na dostupna historicka data, ktera vychazeji ze skutetného vyvoje splaceni pohledavek v poslednich ¢tyfech letech. V minulych
tfech letech v navaznosti na rozkolisani energetickych trhi Skupina otekavala vyrazné zhorSeni platebni moralky zakaznikd. Toto riziko se viak
nepotvrdilo, riziko nesplaceni pohledavek ztstava u viech segmentd zakaznikd na historické Grovni.

Skupina vytisluje opravné polozky k obchodnim pohledavkam a smluvnim aktivim ve vysi odpovidajici ocekavanym uvérovym ztratam za celou
dobu trvani finantniho aktiva. U ostatnich pohledavek Skupina prvotné vycisluje opravné polozky ve vysi dvanactimeésitnich otekavanych ztrat
a nasledné, pokud je identifikovano snizeni kredibility protistrany, ve vysi otekavanych Gvérovych ztrat za celou dobu trvani finanéniho aktiva.

Opravnou polozku ke smluvnim aktivim Skupina tvofi stejnym zplsobem jako opravnou polozku k obchodnim pohledavkam ve splatnosti.
Informace o vysi opravnych poloZek ke smluvnim a financnim aktivim je obsazena v bodech 19 a 21.

BéZnym postupem Skupiny je nepoZadovat zajisténi obchodnich pohledavek formou zajistovacich finanénich aktiv. Skupina k 31.12. 2025
nedrZela zadné obchodni pohledavky nebo smluvni aktiva, ke kterym nevytvofila opravnou polozku z divodu pfijaté zastavy.

Skupina pfistupuje k odpisu obchodnich pohledavek v pfipadg, kdy na zakladé dostupnych podkladd usoudi, Ze neni mozné danou pohledavku
pfes dosud vynaloZené Gsili vymoci, resp. kdyZ usoudi, Ze vynos z vymahani dluzné pohledavky nepokryje potencialni naklady Skupiny, které by
na vymahani vynaloZila, pfipadné jde o tzv. nedobytnou pohledavku. Jde zejména o pfipady, kdy soud zrusil kankurz, protoZe je majetek dluznika
zcela nepostacujici, kdy je dluznik v ipadku nebo mu tpadek hrozi na zakladé insolvengniho Fizeni, kdy byl dluznik pravnickou osobou, ktera
zanikla bez pravniho nastupce, kdy dluznik - fyzicka osoba - zemfel a pohledavka nemohla byt uspokojena ani v ramci dédického fizeni nebo
kdyZ na jeho majetek byla uplatnéna vefejna drazba ¢i exekuce a vynos z drazby ¢i exekuce pIné nepokryl dluznou pohledavku. Dale jde o pfipady,
kdy dle sdéleni pfislusnych statnich organu (policie, soudu apod.) je dluznik neznamého pobytu. Za nedobytné se dale povazuji pohledavky,

u nichZ nejsou dostupné podklady k vymahani soudni cestou, jde o proml¢ené pohledavky, které dluznik odmita zaplatit, kdy soud zamitl Zalobu,
resp. kdy nafizena exekuce nebyla tspésna.
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Riziko likvidity

Likvidni riziko je fizeno prostfednictvim zachovavani dostatecné vyse penéz a penéznich ekvivalentt, bankovnich zdrojd a tvérovych nastroju,
prubéZnym sledovanim predpokladanych a skutecnych penéznich tokd a snahou o pfizpusobovani doby splatnosti finantnich aktiv a zavazka.
V bodé ,Pujcky"” je uvedena hodnota dodatecnych tvérovych zdroju, které ma Skupina k dispozici pro dalsi snizenf likvidniho rizika, které vsak
zatim nebyly €erpany. Skupina neni vystavena vyznamnému likvidnimu riziku a nema problémy s platebni schopnosti. Ke kancentraci likvidniho
rizika nedochazi.

Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazorfiuji zbytkovou splatnost nediskontovanych finanénich zavazkd Skupiny. Tabulka finangnich zavazku byla sestavena se
zohlednénim nejdfive moznych termint, kdy muze byt Skupina pozadana o splnéni zavazkd.

Utetni Dol 1-3 3-12 Nad 12

Zavazky 2025 hodnota mésice meésice meésicd mésich Celkem
Zavazky z precenéni komoditnich
derivat k obchodovani 6 0 2 3 1 6

. Zavaz k\/ z prec E ne ,—Hza“ Stovac,ch ..........................................................................................................................................................................................
komoditnich derivatu 933 86 160 324 392 962

. Zavaz ky Z pfe[ e ne mza“ vaamh ..........................................................................................................................................................................................
ménovych derivatl 34 15 13 6 -- 34

. Zavaz |( y Z prec e ne mza“ vaamm ..........................................................................................................................................................................................
trokovych derivatu 2 -- -- 2 -- 2

Finangni zavazky ocenéné zustatkovou

hodnotou mimo vy3e uvedené 2269 2086 42 121 20 2269

Celkem 2234 261 912 7944 11351
Utetni Dol 1-3 3-12 Nad 12

Zavazky 2024 hodnota mésice mésice maésicu mésicd Celkem

Zavazky z precenéni komoditnich

derivat( k obchodovani 103 7 20 78 == 105

Zavazky z precenéni zajistovacich

trokovych derivat -- = == - - -

Financni zavazky ocenéné zistatkovou

hodnotou mimo vy3e uvedené 2841 2634 43 137 27 2841

Celkem 2719 266 1467 6593 11045

*) Zavazky z leasingu nad 5 let jsou 1 926 mil. KE k 31. 12. 2025 (2 016 mil. K¢ k 31. 12. 2024).
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(34) Transakce se spfiznénymi subjekty (mil. K¢)

V souladu s IAS 24 byly identifikovany nize uvedené spfiznéné strany. Za spfiznéné osoby jsou povazovany i dcefiné spoletnosti a transakce s nimi
jsou v konsolidaci eliminovany.

Naklady a vynosy viéi spfiznénym osobam

Prodej spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob

2025 2024 2025 2024

Vztahy se spole¢nostmi s fidicim a podstatnym vlivem 423 495 6063 8552
Prazska energetika Holding a. s. 2 2 - ==

Vztahy s ostatnimi spole¢nostmi ovladanymi spole¢nostmi
s fidicim a podstatnym vlivem 2178 2416 691 544
VNG Handel & Vertrieb GmbH 228 164 255 201

Celkem 2601 2911 6754 9096

*) Spolecnost EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG patfi mezi hlavni dodavatele elektfiny a plynu. Prodeje a nakupy od této osoby vstupuji mimo jiné do marZe z tradingu a dale jsou

vyuzity pro Ucely zajisténi nakupu komodity.
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Prehled pohledavek a zavazku viéi spfiznénym osobam

Pohledavky Zavazky
2025 2024 2025 2024
Vztahy se spole¢nostmi s fidicim a podstatnym vlivem 1 - 565 777

Vztahy s ostatnimi spole¢nostmi ovladanymi spole¢nostmi
s fidicim a podstatnym vlivem 378 267 22 25
VNG Handel & Vertrieb GmbH - - 2 4

Celkem 379 267 587 802

Veskeré transakce s dcefinymi spole¢nostmi byly uskute€nény na bazi béZnych obchodnich podminek.

Vyplacené dividendy

2025 2024

Prazska energetika Holding a. s. 1044 988

EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG 745 705
Osoby s fidici pravomoci

2025 2024

Potet osob 13 13

Odmény v mil. K& 50 43

Osobami s fidici pravomoci jsou tlenové pfedstavenstva a tlenové dozorci rady Spolecnosti. Vybrané osoby s Fidici pravomoci mohou uzivat
osobni automobil i pro soukromé Gcely.

Pohledavky za osobami s fidici pravomoci

Skupina neeviduje k 31. 12. 2025 Zadné pohledavky za osobami s fidici pravomoci (stejné tak k 31.12. 2024).
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(35) Udalosti po datu sestaveni téetni zavérky

K Zadnym vyznamnym udalostem po datu ucetni zavérky nedoslo.

V Praze dne 5. kvétna 2026

1772 i s

Pavel Elis Alexander Manfred Sloboda
pfedseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva

: /{ ) oitl
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SAMOSTATNA UCETNi ZAVERKA SPOLECNOSTI
PRAZSKA ENERGETIKA, A. S., KE DNI 31. 12. 2025
sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi (IFRS ucetni standardy)

ve znéni prijatém EU

Vykaz zisku a ztraty (mil. Kg)

Pozn 2025 2024

Vynosy z prodané elektfiny a plynu 40307 38 985
. Na |<| adv napm da no u e‘ektr , nu a p|\/n ................................................................................................................................................. 37115 ................. 3 5 132 e
Hrubyz|5kzprode'egekmnyamwu(4) .................. 3 191 .................. 2553

Dalsi provozni vynosy (4) 1233 1310
gsobmna|<|ady ......................................................................................................................................................... ( 6) .................... 584535
gdp|5y(1415) .................... 272272
Odmsypravak uzm ................................................................................................................................................. (16) ..................... 85 ...................... 74
. Nakoupene S‘UZbV mate”al a eﬂerg‘e .............................................................................................................................. ( 7) .................. 1 491 .................. 1 277 .
vaujcmnakladv ....................................................................................................................................................... ( 8) .................... 155131
vawcmvynosv ........................................................................................................................................................ ( 8) .................... 531574
\/Vnosyzpmatv(hdmdend ........................................................................................................................................ (17) .................... 891551
ZtratvzesmzemhOdnmyaktlv ..................................................................................................................................... ( 9)21 ...................... 47
ostatmmkvaztraty ............................................................................................................................................... (10)30 ...................... 30
. z,sk predzdanémm ........................................................................................................................................................................ 3 207 .................. 3 091 .

Daf z pFijmu (11) -797 -499
. z, Sk po Zda nem ............................................................................................................................................................................ 2 410 .................. 2 592 e

Zakladni a zfedény zisk pFipadajici na kmenovou akcii [K¢] (13) 623 670
Vykaz o uplném vysledku hospodafeni (mil. K¢)

Pozn. 2025 2024

Zisk z béZné ¢innosti po zdanéni 2410 2592

Polozky, které se nasledné nereklasifikuji do hospodafského vysledku:
precenemustych Zavazkuzdefmovanvm pomku ............................................................................................................. (30) ....................... 31
. Po |oiky, ktere se nas|ed nemOho u , ek | as |f||(ovat d o hospo dEFSkEhu vys|e dku .................................................................................................................................
. Za“ Ste m penezmcmoku Omstene O d an ......................................................................................................................... (30) .................. 1 123 .................. 5 385 .
gstatmup|nyvys|edekpozdanémr_e|kem1120 .................. 5385

Uplny vysledek hospodafeni pfifaditelny akcionafiim Spoleénosti 1290 8477
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Vykaz o finanéni pozici - rozvaha (mil. K&)

Aktiva Pozn. 2025 2024

Pozemky, budovy a zafizeni (14) 2014 1984

Dlouhodoba aktiva 19595 20109

Kratkodoby financni majetek (32) 527 -

Kratkodoba aktiva 13100 12 344
Aktiva celkem 32695 32453
Pasiva Pozn. 2025 2024
Zakladni kapital (29) 3869 3869

Kratkodobé zavazky 7 868 8404

Pasiva celkem 32695 32453
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Pfehled o zménach vlastniho kapitalu (mil. Kg)

Vlastni kapital

pfifaditelny

Zakladni Nerozdéleny akcionarim

kapital Fondy zisk Spoleénosti

Zustatek k 31. 12. 2023 3 869 -3379 12961 13451

Vyplata dividend a tantiém == == -1724
gstatmu plnyvy5|9d9k ............................................................................................................................................................................................. 5885
CISW z|5|<r0\<u2024 ........................................................................................................................................................................ 2 592 .................. 2592
2u5t3t9|(|(311220243359 .................. 2505 ................ 13829 ................. 2 0204

Vyplata dividend a tantié

Zhstatek k 31. 12. 2025 3869 1386 14417 19672
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Vykaz o penéznich tocich (mil. K&)

Pocatecni stav penéz a penéznich ekvivalentt (23) 2131 2 449

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zménami pracovniho kapitalu 1155 3941

Zména stavu obchodnich pohledavek a prechodnych agtu (20) -937 210

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a troky -118 4123

Zaplacené uroky -150 -158

Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti 248 -448

Finanéni ¢innost

Koneény stav penéz a penéznich ekvivalentu (23) 1488 2131
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Obsah pfrilohy tacetni zavérky
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Obecné udaje

Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardt Gcetniho vykaznictvi
Prehled vyznamnych Ggetnich pravidel a postupt
Trzby a naklady souvisejici s dodavkou a distribuci komodit
Segmentové vykaznictvi

Osobni naklady

Nakoupené sluzby, material a energie

Vypujeni naklady a vynosy

Ztraty ze snizeni hodnoty finanénich aktiv
Ostatni zisky a ztraty

Dan z pfijmu

Dividendy

Zisk na akcii

Pozemky, budovy a zafizeni

Nehmotny majetek

Pravo k uziti a zavazky z leasingu

Majetkové Gcasti

Smluvni aktiva

Pohledavky z pfecenéni derivatu

Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky
Poskytnuté pujcky

Zasoby

Penize a penézni ekvivalenty

Prijaté pujcky

Smluvni zavazky

Zavazky z pfecenéni derivatd

Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky
Rezervy

Zakladni kapital

Rezervni a ostatni fondy

Statni dotace

Finantni nastroje

Transakce se spfiznénymi subjekty

Udalosti po datu sestaveni ucetni zavérky
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(1) Obecné udaje

Prazska energetika, a. s., (dale jen ,PRE" nebo ,Spoletnost”) byla zalozena jako akciova spoletnost v Ceské republice a byla zapsana
do obchodniho rejstfiku vedeného u Obvodniho soudu pro Prahu 1 dne 1. ledna 1994.

Sidlo Spole¢nosti je Na Hroudé& 1492/4, Praha 10, PSC 100 00, ICO 60193913.

Hlavnim pfedmétem tinnosti Spole¢nosti je dodavka elektfiny zakaznikim na tizemi Ceské republiky, ktera reprezentuje podstatnou ¢ast
vynosu Spoletnosti. V roce 2012 rozsifila Spolecnost svou ¢innost o dodavky zemniho plynu.

Hlavni akcionafi PRE 2025 2024
Prazska energetika Holding a. s. (PREH) 58,05 % 58,05 %
. EnBv\/[emra| and Eastem Eumpe Hg|dmg GmbH (EHBW [EE) ................................................................................................................. 4140% ............... 41 40 % .
Ostatm ..................................................................................................................................................................................... 055%055%
ce||(em1m,gu% ............. 100‘00%

PraZzska energetika Holding a. s. je spoletné ovladana hlavnim méstem Prahou (s podilem 51 %) a spolecnosti EnBW CEE (s podilem 43 %).

Spoletnost EnBW CEE drZi podil na akciich PRE ve vysi 41,40 % zakladniho kapitalu PRE. Spoletnost je v souladu s ustanovenimi §§ 79 Z0OK
soucasti koncernu EnBW a v jeho ramci plsobi na ¢eském energetickém trhu.

Qvladani a fizeni PRE realizuje spoletnost EnBW prostfednictvim zastupct v pfedstavenstvu a dozor¢i radé. Ovladani prostfednictvim
ovladajicich spoletnosti Prazska energetika Holding a. s. a EnBW je na zakladé akcionafskych smluv realizovano na tGrovni PRE a tyka se
pfedevsim ¢innosti PRE.

(2) Zahajeni pouzivani novych a novelizovanych Mezinarodnich standardi uéetniho vykaznictvi

Standardy a interpretace v tcinnosti v béZném obdobi

> Upravy IAS 21 Dopady zmén sménnych kurzi cizich mén - Nedostateéna sménitelnost
(Gcinné pro rocni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2025 ¢i po tomto datu)

Na zakladé provedené analyzy ucetni jednotka nezjistila vyznamny dopad uvedenych zmén na Gcetni zavérku.
Standardy a interpretace vydané IASB a pfijaté EU, které zatim nejsou ucinné

> Upravy IFRS 9 Finanéni nastroje a IFRS 7 Finanéni nastroje: Zvefejnéni - Zmény klasifikace a ocefiovani finanénich nakladd
(Gcinné pro rocni obdobi potinajici dne 1. ledna 2026 ¢i po tomto datu)

> Upravy IFRS 9 Finanéni nastroje a IFRS 7 Finanéni nastroje: Zvefejnéni - Smlouvy odkazujici na elektfinu zavislou na pfirodé
(Gcinné pro rocni obdobi potinajici dne 1. ledna 2026 ¢i po tomto datu)

> Rotni zdokonaleni téetnich standardii IFRS (11. dil) - Upravy IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 a IAS 7
(Gcinné pro rocni obdobi potinajici dne 1. ledna 2026 €i po tomto datu)

Utetni jednotka se rozhodla neaplikovat tyto standardy pfed datem jejich Gi¢innosti.
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Nové standardy, interpretace a upravy stavajicich standard( vydané radou IASB, ale dosud nepfijaté Evropskou unii
> IFRS 18 Prezentace a zvefejfiovani v i€etni zavérce ((i¢inné pro rocni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2027 ¢i po tomto datu)
> IFRS 19 Dcefiné podniky bez vefejné odpovédnosti: Zvefejiiovani ((cinné pro rocni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2027 ¢&i po tomto datu)
> Uprava IAS 21 Pievod do hyperinflaéni mény vykazovani (licinné pro ro¢ni obdobi po¢inajici dne 1. ledna 2027 & po tomto datu)
> Upravy IFRS 10 Konsolidovana téetni zavérka a IAS 28 Investice do pFidruZenych a spoleénych podniki

(datum aginnosti nebylo stanoveno)
Dle odhadu ucetni jednotky nebude mit dodrZovani téchto novych standardl, dprav stavajicich standardd a interpretaci v obdobi, kdy budou
pouZity poprvé, Zzadny vyznamny dopad na Gcetni zavérku jednotky s vyjimkou standardu IFRS 18 Prezentace a zvefejfiovani v (cetni zavérce,
ktery je stale predmétem analyzy ze strany Spole¢nasti, a neni v tuto chvili moZné vylouctit vyznamné zmény v prezentaci a zverejfiovani
v Ucetni zavérce.
(3) Piehled vyznamnych téetnich pravidel a postupti
Prohlaseni o shodé
Utetni zavérka byla pFipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy agetniho vykaznictvi (IFRS Gcetni standardy) ve znéni p¥ijatém EU.
Vychodiska pfipravy ucetni zavérky
Oceriovani
Utetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou nékterych finanénich nastroj, které jsou popsany v bodé
32, a zasobou plynu pro obchodovani pofizenou v ramci obchodniho modelu pro trading s plynem, kterd je popsana v bodé 22. Zakladni Gcetni
pravidla a postupy jsou uvedeny nize.

Informace o konsolidované tcetni zavérce

Spolecnost sestavuje a zvefejfiuje kromeé této samostatné Gcetni zaverky také konsolidovanou tcetni zavérku matefské spolecnosti PRE
a dcefinych spolecnosti (v této Gcetni zavérce dale jen ,Skupina PRE" nebo , Skupina“) v souladu s IFRS vzdy k 31. 12.

Uétovani o vynosech

Uttovani o hlavnich kategoriich vynost ze smluv se zakazniky je popsano v bodé 4.

Urokovy vynos je Easoveé rozlisovan na zakladé vyse nezaplacené ¢astijistiny a efektivni arokové sazby, ktera pfedstavuje sazbu diskontujici
odhadované budouci penézni toky po ocekavanou dobu Zivotnosti financnich aktiv na €istou tcetni hodnotu daného aktiva k datu prvotniho

vykazani.

Dividendové vynosy jsou vykazovany v okamziku vzniku prava na pfijeti platby.
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Pfepocty udaju v cizich ménach

Utetni zavérka Spoletnosti je prezentovana v méné primarniho ekanomického prostfedi, v némz jednotka podnika (funkéni ména). Funkeni
meénou Spolecnosti je teska karuna, ktera je i ménou vykazovani v (cetni zavérce.

Utetni operace v jiné méné nez v teskych korunach se v priib&hu roku Getuji devizovym kurzem vyhlagovanym Ceskou narodni bankou ke dni
uskuteénéni Geetniho pfipadu. PenéZni poloZky v cizich ménach jsou k datu Geetni zavérky prepotteny podle devizovych kurzt CNB platnych

k tomuto datu. Nepenézni polozky v cizich ménach ocenéné realnou hodnotou jsou pfepocteny podle devizovych kurzu platnych k datu, kdy je
realna hodnota stanovena.

Vypujéni naklady

V souladu s IAS 23 Spolecnost kapitalizuje vypujéni naklady souvisejici s vystavbou zplsobilych aktiv. Mira kapitalizace pfedstavuje primérnou
sazbu Urok( z externich Gvérd.

Ostatni vypujeni naklady jsou zatctovany do vykazu zisku a ztraty v obdaobi, v némz vznikaji.

Dan z pfijma

Vysledna ¢astka zdanéni vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje splatnou dari za Gcetni obdobi a zménu zistatku odlozené dané.
OdloZena dan je zauttovana za pouZiti zavazkové metody vychazejici z rozvahového pfistupu, a to na zakladé ocekavanych rozdili mezi tcetni
hodnotou rozvahovych poloZek v Gicetni zavérce a odpovidajicim dafiovym zakladem téchto poloZek pouZitym pfi vypoctu zdanitelného zisku.
PFi vypoctu odloZzené dané neni zohlednéna dorovnavaci dan.

Pozembky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni urtené k vyuZiti pfi vyrobé zboZi, pfi poskytovani sluzeb nebo urtené pro administrativni Gcely jsou acenény
pofizovaci cenou snizenou o opravky a zaugtovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a naklady spojené

S porizenim.

Investice ve vystavbé pro vyrobni nebo administrativni Gcely jsou GEtovany v pofizovaci cené sniZzené o vesSkeré ztraty ze snizeni hodnoty.
Pofizovaci cena zahrnuje poplatky za odborné sluzby.

Pofizovaci cena majetku, s vyjimkou pozemk( a nedokongenych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku linearni
metodou s pouzitim nasledujicich dob odpisovani:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech

Budovy, haly a ostatni stavby 10, 15, 20, 30, 40, 50, 70

Hardware 3,4,5,8,18, 20
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Nehmotna aktiva
Nehmotna aktiva samostatné pofizena se vykazuji v pofizovacich nakladech po odetteni kumulované amortizace a ztrat ze sniZzeni hodnoty.
Amortizace se Uctuje rovnomeérné po dobu pfedpokladané doby pouZzitelnosti. Predpokladana doba pouZzitelnosti a metoda amortizace se

provéruji vzdy na konci kazdého Gcetniho obdobi, pfitem? vliv jakychkoliv zmén v odhadech se G¢tuje prospektivné.

Nehmotna aktiva jsou odepisovana rovnomeérné po dobu nasledujici odhadované Zivotnosti:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Software 4,5
Ostatni nehmotna aktiva 2,3,6

Pravo k uziti a zavazky z leasingu

Aktivum z prava k uzivani se odepisuje rovnomérné po dobu pouZzitelnosti aktiva, nebo do konce doby trvani leasingu, nastane-li dfive.

Zavazek z leasingu se prvotné oceriuje soucasnou hodnotou leasingovych plateb neuhrazenych ke dni zahajeni, diskontovanych s pouzitim
pfirtstkové vypujcni trokové miry stanovené Skupinou.

Statni dotace

Spoletnost se Ugastni statnich rozvojovych projektt predevsim v oblasti e-mobility a fizeni energetické sité a erpa statni dotace v souladu
s podminkami jednotlivych projektu.

Statni dotace jsou v icetni zavérce Spolecnosti vykazany v ockamziku, kdy je dostatecné jisté, Ze dotace budou pfijaty a Spolecnost je schopna
splnit pfedepsané podminky projektu. K zigtovani pfijatych dotaci dochazi v obdobi, v némz Spoletnost vykaze souvisejici naklady.

Statni dotace, ktera se stane vratnou, je vykazana jako zmeéna Gcetniho odhadu.

Dotace vztahujici se k aktivim

Jako dotace vztahujici se k aktivim jsou vykazovany a uctovany dotace spojené s pofizenim dlouhodobych aktiv. PFijaté dotace sniZuji pofizovaci cenu
dlouhodobého aktiva. Prijata dotace se vykazuje v zisku nebo ztraté po celou dobu Zivotnosti odepisovatelného aktiva jako snizeny odpisovy naklad.
Pokud dojde k vraceni dotace, bude o tuto vratku okamzité zvysena Gcetni hodnota aktiva. Soutasné dojde k posouzeni mozného sniZeni hodnoty
nové ttetni hodnoty daného aktiva. Odpisy, které by p¥i neexistenci dotace byly jiz v minulych obdobich vykazany v zisku nebo ztraté, se do zisku
nebo ztraty z(ctuji okamzite.

Dotace na thradu nakladu
Jako dotace na Ghradu nakladut jsou vykazovany a Gctavany veskeré dotace, s vyjimkou dotaci spojenych se ziskanim dlouhodobych aktiv.

PFijaté dotace se vykazuji spoletné se souvisejicimi naklady a sniZuji jejich hodnotu. Pokud dojde ke vraceni dotace, bude tato vratka okamzité
zUctovana do zisku nebo ztraty.
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Zasoby

Zasoby, s vyjimkou zasob komodity pofizenych za Gtelem jejich prodeje v blizké budoucnosti s cilem dosazeni zisku na zakladé pohybu trznich
cen, se ocefiuji na niZsi z Grovni pofizovaci ceny s pouZitim vazeného aritmetického prameéru a Cisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci cena
nakoupenych zasob zahrnuje cenu pofizeni materialu, celni poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani na misto. Cista
realizovatelna hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o vSechny odhadované naklady na marketing, prodej a distribuci.

Zasoby komodity pofizené za Gcelem jejich prodeje v blizké budoucnosti s cilem dosazeni zisku na zakladé pohybu trznich cen se ocefiuji realnou
hodnotu sniZzenou o naklady na prodej. Zména realné hodnoty se vykazuje v ziscich a ztratach v obdobi, kdy ke zméné doslo.

Majetkové ucasti

Majetkové Gcasti predstavuji podil Spoletnosti na zakladnim kapitalu jinych spolecnosti. Tyto majetkové Gcasti jsou ocefiovany v pofizovacich
cenach testovanych na sniZzeni hodnoty.

Finanéni aktiva (mimo derivaty)

Financni aktiva jsou zachycena v rozvaze Spolecnosti v okamziku, kdy se Spolecnost stane vazanou smluvnim ustanovenim tykajicim se
finan¢niho aktiva. Financni aktiva se oductuji, kdyZ smluvni prava na penézni toky z finan¢niho aktiva vyprsi, nebo kdyZ dojde k pfevodu
finanéniho aktiva na treti stranu.

Klasifikace finantniho aktiva vyplyva z obchodniho modelu tgetni jednotky pro fizeni finan¢nich aktiv a charakteristiky smluvnich penéznich
toku plynoucich z daného aktiva. PFi stanoveni obchodniho modelu Spolegnost vychazi ze zakladnich €innosti generujicich penézni toky

a pfedstavujicich finanéni aktiva. Hlavni €ast vynost a cash flow pfedstavuji ¢innosti spojené s dodavkou a distribuci elektrické energie a plynu
na tizemi Ceské republiky. Dal3i vyznamné vynosy Spole€nosti jsou tvofeny zejména nasledujicimi ¢éinnostmi: obchodovanim na komoditnim
trhu, vyrobou elektfiny ve FVE a energetickymi sluzbami. PFi stanoveni obchodniho modelu Spolecnost také zohlednuje rizika pusobici na dana
finanéni aktiva a zpusab jejich fizeni, hodnoceni ziskovosti a vykonnosti jednotlivych vyznamnych finanénich aktiv v rdmci specifikovanych
¢innosti. Spoletnost stanovuje, jestli jsou smluvni penézni toky z finangnich aktiv tvofeny pouze splatkami jistiny a drokl z nesplacené splatky
jistiny na zakladé analyzy a vyhodnoceni smluvnich finantnich podminek tykajicich se daného finantniho nastroje. Spole¢nost také zohledfuje
udalosti, které mohou avlivnit vysi nebo natasavani smluvnich penéznich tokd a vysi pfijatych zaloh.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto kategorii: finanéni aktiva ocenéna nab&hlou hodnotou, finanéni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do
ostatniho Gplného vysledku a finanéni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Znehodnoceni financnich aktiv
Spoletnost zaluttuje opravnou poloZku na otekavané Gvérové ztraty z finangnich aktiv klasifikovanych jako finanéni aktiva ocenéna nabéhlou

hodnotou a finanéni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku v zavislosti na uplatfiovaném modelu o¢ekavanych
Gvérovych ztrat (modelu znehodnoceni). Pro obchodni pohledavky a pohledavky z leasingu je spolecnosti uplatfiovan zjednoduseny model.
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Model znehodnoceni

Model znehodnoceni se aplikuje na finanéni aktiva ocenéna v nabéhlé hodnoté, financni aktiva ocenéna realnou hodnotou do ostatniho
Uplného vysledku a smluvni aktiva. V souladu s IFRS 9 vy¢isluje Spaletnost opravnou poloZku na ztraty z financnich aktiv s ohledem na vyvoj
kreditniho rizika, ktery se odrazi ve stupni znehodnoceni (stupef 1-3) ve vysi a) odpovidajici dvanactimésicnim ocekavanym dvérovym ztratam
(stupen 1), nebo b) ve vy3i odpovidajici ocekavanym tvérovym ztratam za celou dobu trvani financniho aktiva (stupen 2-3). Pokud v porovnani
s prvotnim zalctovanim doslo k vyraznému zvyseni kreditniho rizika, finanéni aktivum bude klasifikovano ve stupni 2. Pokud je u finan¢niho
aktiva identifikovano selhani protistrany, finanéni aktivum bude klasifikovano stupném 3. Spole¢nost vyéisluje opravné polozky k obchodnim
pohledavkam ve vysi odpovidajici ocekavanym Gvérovym ztratam za celou dobu trvani financniho aktiva.

Pro penize a penézni ekvivalenty a poskytnuté pljcky vycisluje Spoletnost opravné poloZky ve vysi odpavidajici dvanactimésitnim otekavanym
Gvérovym ztratam, pokud u nich nedoslo k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika od prvotniho zatctovani ¢i nebylo identifikovano selhani
protistrany.

P¥i posuzovani, zda doslo u finangniho aktiva k vyznamnému zvySeni tvérového rizika, porovnava Spolecnost riziko selhani u finantniho
nastroje k datu vykazani s rizikem ke dni prvotniho zadctovani a zvazuje pfimérené a doloZitelné informace, které jsou dostupné bez vynalozZeni
nepfimérenych nakladd nebo dsili a které ukazuji na vyznamné zvyseni Gvérového rizika. Spoletnost vychazi zejména z vlastnich historickych
zkusenosti, dostupnych informaci a analyz trhu vEetné aktudalnich makroekonomickych indikatort a prognéz do budoucna. Bez ohledu na tyto
analyzy povaZuje Spoletnost za vyznamné zvyseni Gvérového rizika situace, kdy je finangni aktivum po splatnosti déle neZ 30 dn(. V pfipadé
penéz a penéznich ekvivalentd pak situace, kdy poklesne externi Gvérovy rating protistrany dle renomovanych externich ratingovych agentur
(Moody's, Standard & Poor’s a Fitch) z investicni trovné do spekulativni (neinvesticni) irovné. Za selhani se povazuje situace, kdy je financni
aktivum po splatnosti déle nez 90 dnu, v pfipadé penéz a penéznich ekvivalentt pak situace, kdy poklesne externi Gveérovy rating protistrany dle
renomovanych externich ratingovych agentur do rizikové Grovné.

Otekavané avéroveé ztraty jsou kalkulovany jako vazeny pramér avérovych ztrat, kde vahami jsou pFislusna rizika neplnéni zavazka. Uvérové
ztraty jsou vycisleny jako rozdil mezi vsemi smluvnimi penéznimi toky splatnymi Spolecnosti podle smlouvy a viemi penéznimi toky, jejichz
inkaso Spolecnost otekava, diskontovany pavodni efektivni trokovou mirou.

Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv, véetné smluvnich aktiv, jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany na samostatném radku Ztraty ze
snizeni hodnoty finan¢nich aktiv.

Finanéni zavazky (mimo derivaty)
Finantni zavazky jsou zachyceny v rozvaze Spoletnosti v okamziku, kdy se spole€nost stane stranou smluvniho ustanoveni tykajiciho se
finantniho zavazku. Finanéni zavazky se oductuji, kdyz financni zavazek zanikne, tedy v pfipadg, Ze je povinnost definovana smlouvou spinéna,

zruSena nebo skoni jeji platnost.

Finaneni zavazky se klasifikuji do téchto kategorii: finanéni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou a finanéni zavazky ocenéné realnou hodnotou
vykazané do zisku nebo ztraty.
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Prvotni a ndsledné ocenéni financnich aktiv a finanénich zavazku

S vyjimkou pohledavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou slozku financovani, jsou pfi prvotnim zadctovani finanéni aktiva nebo
finantni zavazky ocenény realnou hodnotou do zisku nebo ztraty. U finan¢nich aktiv nebo finantnich zavazkl nezarazenych do kategorie ocenéni
redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty je realna hodnota zvysena nebo sniZzena o transakéni naklady, které pfimo souviseji s pofizenim nebo
vydanim finan¢niho aktiva nebo finantniho zavazku. Pohledavky z obchodniho styku, které nemaji vyznamnou sloZku financovani, jsou pfi
pocatecnim zalctovani ocenény transakeni cenou.

Nasledné ocenénijednotlivych kategorii financnich aktiv a zavazku je Spole€nosti provadéno v souladu s prvotni klasifikaci a dané instrumenty
jsou zahrnuty do kratkodobych nebo dlouhodobych aktiv nebo zavazkd v zavislosti na obdaobi, ve kterém probéhne jejich vyporadani.

Spoletnost miZe pfi prvotnim zadctovani neadvolatelné zafadit finanéni aktivum nebo finanéni zavazek do kategorie oceriované realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty, pokud je tim vylou€en nebo vyznamné omezen ocefiovaci nebo Gcetni nesoulad, ktery by mohl jinak vzniknout
pfi ocefiovani aktiv nebo zavazkd nebo zauctovani pfislusnych ziskd a ztrat na jiném zakladeé.

Derivaty

Spoletnost pouZiva terminované kontrakty (derivaty) pfedevsim k fizeni trznich rizik, kterd jsou spojena s podnikanim, a to zejména rizika
cenova, ménova a Urokova. Dale realizuje obchody s komoditnimi derivaty s cilem realizace zisku z kratkodobého pohybu ceny.

Rizeni trznich rizik vychazi ze stanovené Strategie Fizeni rizika Spole¢nosti a na ni navazujicich predpist specifikujicich cile, postupy a procesy
fizeni jednotlivych rizik.

Zasadnim rizikem je cenoveé riziko spojené se zménami trznich cen komodit, tedy elektrické energie a plynu. V ramci fizeni rizika Spolecnost
realizuje nakup a prodej derivatu s cilem zajisténi nakupni ceny komodity (v méné EUR) v planovaném objemu a tvaru dodavky a v pfipadé
elektrické energie také poZadované kvality vyrobniho zdroje (OZE).

U ¢asti nakupt a prodeju fyzické komadity formou terminovanych kontraktt realizovanych Spolecnosti a dale u zaruk puvodu elektfiny se
predpoklada jeji fyzicka dodavka k nasledné spotfebé nebo prodeji v ramci béZnych ¢innosti Spaletnosti. U téch kontraktd, kde je predpoklad
fyzické dodavky vysoce pravdépodobny, vyuziva Skupina tzv. own use exception a nepfecefiuje je na realnou hodnotu.

Nutnost fizeni ménového rizika plyne ze skutecnosti, Ze vétsinu dodavky koncovym zakaznikim Spolecnost realizuje v CZK a komoditu pofizuje
v EUR. V ramci fizeni rizika Skupina realizuje terminovany prodej CZK a nakup EUR v souladu s planem nakupu a dodavky komodity koncovym
zakaznikam.

Vzhledem k tomu, Ze Spoletnost dlouhodobé pracuje s externimi zdroji financovani, je vystavena takeé riziku spojenému s vyvojem trznich
trokovych sazeb. V ramci fizeni rizika Spolecnost zajiStuje stabilni vysi nakladd dluhu prostfednictvim drokovych derivatu, kdy sméni pohyblivou
Urokovou sazbu externich vérd za sazbu fixni.

Na derivaty, které byly uzavfeny v souladu se zvalenou strategii fizeni rizik, Spolecnost aplikuje zajistovaci Gcetnictvi dle IFRS 9.

Derivaty se prvotné oceriuji realnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o derivatu a poté se precefiuji na realnou hodnotu vzdy k rozvahovému
dni. U derivatt zobchodovanych v ramci tradingového portfolia je vysledny zisk nebo ztrata vykazana p¥imo v zisku béZného obdobi.

Realna hodnota derivatu se klasifikuje jako dlouhodoba pohledavka, resp. dlouhodoby zavazek, pokud je okamzik vyporadani derivatu za vice
nez 12 mésict, nebo jako kratkodoba pohledavka, resp. kratkodoby zavazek, pokud je ockamzik vypofadani derivatu do 12 mésicu.
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Uttovani zajistovaciho nastroje

Zajistovaci nastroje Spoletnost klasifikuje jako zajisténi penéznich tokd.

PFi vzniku zajistovaciho vztahu Gcetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou polozkou, cile Fizeni rizika

a strategii realizace riznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Spolecnost pribézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj pouzity
v zajistovacim vztahu vysoce Gcinny pfi kompenzaci zmén penéznich tokd zajisténé polozky.

Pohyby ve fondu ze zajistovacich derivatu jako polozky vlastniho kapitalu jsou uvedeny také ve vykazu zmeén vlastniho kapitalu.
Zajisténi penéznich toku

Utinna tast zmén realné hodnoty financnich derivata, které se tak oznacuji a splfiuji kritéria zajisténi penéznich toku, se uctuje do vlastniho
kapitalu. Zisk anebo ztrata tykajici se neldcinné ¢asti se vykazuje pfimo do zisku nebo ztraty.

Castky vykazané ve vlastnim kapitalu se zactuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajisténa polozka.
Zajistovaci Ucetnictvi skonci, jestlize Spoletnost zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp.
realizaci pfedmétné smlouvy, nebo pokud pfestane splfiovat podminky zajistovaciho Ggetnictvi. Uprava tcetni hodnoty zajisténé polozky
vyplyvajici ze zajisténého rizika se realizuje do zisku nebo ztraty od data pfedmétné tpravy.

Zapocteni finanénich nastroja

Financni aktiva a zavazky jsou vzajemné zapocteny a Cista ¢astka vykazana v rozvaze, pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo zapocist
uznané castky a existuje zamér uskutecnit vyporadani v €isté vysi, nebo realizovat pohledavku a soucasné vypofadat zavazek. Pravomocné
vymahatelné pravo nesmi byt zavislé na budoucich udalostech a musi byt vykonatelné v bézné obchodni Cinnosti i v pfipadé selhani, platebni
neschopnosti nebo tpadku Spolecnosti ¢i protistrany.

Naklady na zaméstnanecké pozitky

Spoletnost pfispiva na vSeobecné zdravotni a dichodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti v zakonné vysi platné v daném roce na
zakladé hrubé mzdy. Naklady na pojistné na socialni zabezpeceni jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty ve stejném obdaobi jako souvisejici

mzdoveé naklady.

Spoletnost rovnéz pfispiva svym zaméstnancim v ramci tzv. definovanych pfispévkovych plant na penzijni pfipojisténi. Tyto pfispévky jsou
zahrnuty do nakladt v obdobi, v némz zaméstnanci vznika pravo na ziskani pfispévku na zakladé sluzby, kterou Spolecnosti poskytuje.

Spolecnost vyplaci dalsi odmeény dle kolektivni smlouvy (tzv. plan definovanych pozitkt). PFislusné rezervy jsou ocenény soucasnou hodnotou
pfedpokladanych budoucich vyplat s pouZitim pojistné-matematickych odhadu.

Vykaz o penéznich tocich

Spoletnost sestavuje vykaz o penéznich tocich nepfimou metodou.
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Dulezité ucetni odhady

Sestaveni Gtetni zavérky vyZaduje, aby vedeni Spole¢nosti pouZivalo odhady a pfedpoklady, jeZz maji vliv na vykazované hodnoty majetku
a zavazkl k datu Gcetni zaverky a na vykazovanou vysi vynost a nakladu za sledované obdabi. Vedeni Spolecnosti stanovilo tyto odhady
a pfedpoklady na zakladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutetné hodnoty se
v budoucnu mohou od téchto odhadd odliSovat.

Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouziti odhadll povaZzuje Spolecnost stanoveni vyse nevyfakturované energie u zakaznikd, u kterych
nedochazi k odectu skutetné spotfeby na mésicni bazi. Jeji vyse se stanovuje bilantni metodou, a to jako rozdil mezi celkovymi vstupy a vystupy
elektfiny, kdy nékteré vstupy této bilan¢ni rovnice je nutné odhadnout (napf. ztraty sité ¢i vlastni spotfebu v daném obdobi, primérnou cenu
dodané energie). Celkovy koncovy stav je pak Spolecnosti ovéfovan kontrolnim vypoctem v zakaznickém systému.

Srovnatelné udaje

V roce 2025 doslo k uprave vykazovani nasledujici polozky vykazu zisku a ztraty v souladu s IAS 1: ,Vypujeni vynosy” byly vyclenény z fadku
,0statni zisky a ztraty” a nové jsou vykazany v separatnim fadku.

Srovnavaci idaje byly upraveny nasledovneé: V fadku ,Ostatni zisky a ztraty“ doslo ke snizeni z 704 mil. K& na 30 mil. K¢.

Spoletnost nepovazuje dopad Upravy na polozky vykazu zisku a ztraty k 1. lednu 2025 za vyznamny.
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(4) Trzby a naklady souvisejici s dodavkou a distribuci komodit (mil. Kg)

Vynosy a naklady souvisejici s dodavkou a distribuci komodit 2025 2024

Prodej elektfiny B2B 14375 15673

Prodej plynu celkem 3481 3124
MarZe z tradingu a vykonové rovnovahy 91
Kompenzace ceny elektfiny a plynu 138

Naklady celkem -37 116 -36 132
Hruby zisk z prodeje elektfiny a plynu 3191 2853
Dalsi provozni vynosy 2025 2024
Vynosy z poskytnutych sluzeb 1230 1268
. Ostatm ............................................................................................................................................................................................ 3 ...................... 42 .
ce"(em ....................................................................................................................................................................................... 1 233 .................. 1310

Informace o povaze, zpusobu a ¢asu obvyklého plnéni zavazkt k plnéni ze smluv se zakazniky vietné
vyznamnych platebnich podminek a zplsobu vykazovani vynost dle IFRS 15

Prodej elektfiny a plynu B2B: VV ramci segmentu B2B Spoletnost vykazuje vynosy ze smluv o dodavkach elektfiny ¢i plynu s koncovymi velkymi
firemnimi zakazniky. Charakteristickym znakem pro tento zakaznicky segment je pravidelny mési¢ni odecet méfice spotfeby a nasledna
fakturace za dodavku v daném mésici. Podminky smluv o dodavkach elektfiny & plynu jsou individualni s ochledem na poZadavky a potfeby
zakaznika. Vynosy jsou vykazany v okamziku dodani komodity, jde o vynosy vykazované pribézné s fixni cenou.

Prodej elektfiny a plynu B2C: V ramci segmentu B2C Spoletnost vykazuje vynosy ze smluv o dodavkach elektfiny ¢i plynu s koncovymi
zakazniky z fad malych podnikatelt a domacnosti. Charakteristickym znakem pro tento zakaznicky segment je rotni odecet méfite spotfeby

a nasledna fakturace za dodavku v daném obdobi. Smlouvy jsou obvykle uzavirany na 24 mésicl, vypovéd' se s chledem na smluvni pokuty
nepfedpoklada. B2C zakaznici zpravidla hradi pravidelné zalohy, jejichz vySe je stanovena s ohledem na oekavanou vysi dodavky. VVynosy jsou
vykazany v okamZziku dodani komodity, jde o vynosy vykazované priibézné s fixni cenou. S ohledem na provadény ro¢ni charakter odettu mérice
spotreby a rogni fakturaci skute¢né spotfeby Spolecnost vysi odebrané, ale dosud nevyfakturované elektfiny &i plynu pribézné odhaduje a tento
odhad vstupuje do vykazani vynosu.
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Prodej elektfiny a plynu obchodnikiim: \Vynosy z obchodovani s velkoobchodnimi partnery souvisi s prodeji na velkoobchodnim trhu,

které Spoletnost provadi pfi transakcich slouzicich jednak k zajisténi nakupni ceny kamodity provadéného prostfednictvim komoditnich
terminovanych kontraktt s fyzickym dodanim komodity a dale s prodejem prebytkd pfi balancovani planovaného odbérového diagramu

v okamzicich bezprostfedné pfedchazejicim vlastni dodavce komodity koncovym zakaznikim. Smluvni podminky jsou individualni, do znacné
miry jsou ale determinovany standardni EFET smlouvou, resp. obchodnimi podminkami trhu spravovaného Operatorem trhu CR. Vynosy
jsou vykazany v okamziku prodeje komodity velkoobchodnimu partnerovi. Cena je v pfipadé zajistovacich transakci fixni a v pfipadé transakci
spojenych s balancovanim diagramu je dana vyvojem na kratkodobém (spotovém) komoditnim trhu. K fakturaci dochazi nasledujici mésic po
dodani komodity obchodnikovi. Zalohy se nehradi.

Prodej elektfiny na ztraty v sitich: PFi distribuci elektfiny vznikaji fyzikalni ztraty (cca 1-6 % z dodavaného mnoZstvi v zavislosti na napétovém
stupni - VVN, VN, NN). Spolecnost musi tedy pofidit a do distribu¢ni sité dodat vétsi objem elektfiny, nez kolik ¢ini celkova dodavka koncovym
zakaznikiim. Tento rozdil je dodavan jako elektfina urcend pro kryti ztrat a je Spole¢nosti fakturovana distributorovi. K fakturaci dochazi
nasledujici mésic po dodani komodity do distribucni sité. Zalohy se nehradi.

Vynosy z poskytnutych sluzeb: Vynosy souviseji se sluzbami poskytovanymi Spole¢nosti ostatnim spole¢nostem v ramci Skupiny PRE
na zakladé uzavienych smluv o poskytovani sluzeb. Sluzby se fakturuji mésicné. Ceny jsou fixni. Dale jde o sluzby poskytované externim
odbératelim, jako napf. trzby na podporu IT. Ceny a platebni podminky vyplyvaji z uzavfenych individualnich smluv.

Vynosy vztahujici se k zavazkum k plnéni, které jsou k 31. prosinci 2025 nesplnény ¢i castecné nesplnény

Smluvni vynosy 2026 2027 2028 2029 2030+
Dodavky elektfiny 15 206 6465 2 640 = ==

Ostatni vynosy

Celkem

Dodavky elektfiny a plynu: Smluvni vynosy pfedstavuji ekvivalent smluvné zafixované dodavky ocenéné priimérnou planovanou cenou.
U zakazniku bez fixace dodavky jde o odhad dodavky na 3 mésice.

Ostatni vynosy: Jedna se o smluvni vynosy zejména z prondjmu aktiv.

Smluvni zastatky 2025 2024
Pohledavky zahrnuté v pozici ,Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni obchodni pohledavky* *) 4063 4031
5m|uvn|a\mva*) ............................................................................................................................................................................. 720900
5m|uvn|zavaz|<y*) ......................................................................................................................................................................... 1 547 .................. 1455

*) viz body 18, 20 a 25

Celkova hodnota vynost z prodané elektfiny a plynu a ostatnich vynost (mimo pozici Marze z tradingu a Kompenzace ceny elektfiny a plynu)
pfedstavuje vynosy ze vztaht se zakazniky.
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(5) Segmentové vykaznictvi (mil. K¢)

Cinnosti Skupiny jsou uspofadany do segmenti Obchod, Distribuce a Ostatni. Struktura informaci o segmentech odpovida struktufe hlavnich
obchodnich €innostf a struktufe manazerskych informaci ve Skupiné. Pfevodni ceny mezi subjekty ve Skuping jsou sjednany ve stejné vysi jako
by byly sjednany mezi nezavislymi osabami v béZnych obchodnich vztazich.

Spoletnost PRE je soutasti segmentu Obchod, dale svou ¢innost necleni, nebot obchoduje pfevazné na tzemi hl. mésta Prahy a zabyva se
prevazné dodavkami elektfiny. Z tohoto diivodu jsou vsechny poZadované informace o hospodareni segmentu obsazeny v této Ucetni zavérce.

Dodavka elektfiny a plynu (komodit) a obchodovani s elektfinou

Spolecnost zajidtuje nakup a prodej komodit véetné souvisejicich ¢innosti. Vynosem Spolecnosti podle typu obchodniho vztahu (viz nasledujici
odstavec) je bud' jen trZba za prodanou komoditu, nebo trzby za prodanou komoditu a distribucni sluzbu.

Zakaznici maji pravo vybrat si dodavatele komodity. Pokud si vyberou dodavatele, jehoZ zasobovaci Gzemi neni v misté fyzického odbéru
komadity, plati tomuto dodavateli jen za dodanou komoditu. Distributorovi, v jehoZ zasobovacim tzemi se odbér nachazi, pak plati za distribu¢ni
a systémové sluzby (dale jen sluzby) souvisejici s dodavkou komodity. Zakaznik muZe s dodavatelem uzavfit tzv. smlouvu o sdruZenych sluzbach
a v tom pfipadé dodavatel zprostfedkuje i dodavku distribucni sluzby.

Cena komodity je smluvni (neregulovana), zatimco cena sluzeb je regulovana. Cena za distribucni sluzbu je regulovana Energetickym regulacnim
Gfadem.

(6) Osobni naklady (mil. Kg)

2025 2024

Zaméstnanci ve. Zaméstnanci vE.

managementu managementu

Primérny pocet 408 394

Celkem 684 636

*) Jedna se pfedevsim o naklady na odstupné a zaméstnanecké pozitky definované kolektivni smlouvou, zejména pfispévky na stravovani, odmeény vyplacené zaméstnanctim

v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do dichodu, pfispévky na penzijni pfipojisténi a létebnou péci.

Osabni naklady byly poniZeny o poskytnuté dotace z projektt ,Ovéfeni vyuzitelnosti agregace flexibility s vyuZitim Fizeni strany spotfeby pro
potfeby regulace elektrizacni soustavy (Dflex)” v celkové vysi 1 mil. K€ v roce 2025 (0 mil. KE v roce 2024).
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(7) Nakoupené sluzby, material a energie (mil. K¢)

Material a vlastni spotfeba energif 105 89

Ostatni * 264 256
Celkem 1491 1277
*) Zahrnuje naklady na externi pracovniky, tklidové prace, bezpecnostni sluzby, skladovani a jiné sluzby.
(8) Vypujéni naklady (mil. K&)
2025 2024
Uroky z cash poolingu 9 15
Uroky z Gvéru 125 103
Urokovy naklad k zaméstnaneckym pozitkam 2 2
Uroky z leasingu 19 11
Celkem vypujéni naklady 155 131
2025 2024
Prijaté uroky ve Skupiné 517 512

Celkem vypujéni vynosy 631 674

(9) Ztraty ze snizeni hodnoty finanénich aktiv (mil. K¢)

2025 2024

Odpis pochybnych pohledavek 24 83
T\/Orbaa[er pamom a\my[hpo‘ OZEk k gb[hodn ‘mpomedavkam ......................................................................................................................... 1 ..................... 37 .
T\/grbaaterpamopravny[hpo\ozek kesmmvmmakﬂvum .............................................................................................................................. 31 .
TvorbaacerpamomavnvmpO‘OZEk \< uverum VeSkupme ............................................................................................................................... 1 ........................ 2

Celkem 21 47
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(10) Ostatni zisky a ztraty (mil. K¢)

Zisk (ztrata) z prodeje a vyfazeni dlouhodobého majetku a zasob 5 2

Celkem -30 30

(11) Dan z pfijma (mil. KE)
Splatna daf z pfijmu je vypoctena jako 21 % (21 % v roce 2024) odhadovaného zdanitelného zisku navy3ena o daf z nadmérnych zisk
(tzv. Windfall tax). Nadmérnym ziskem je ¢ast dafiového zakladu prevysujici pramér dafiovych zakladu za roky 2018-2021 zvyseny o 20 %.

Zakonna norma urcuje jeji tcinnost na roky 2023-2025, nadmérné zisky se zdanuji dodate¢nou sazbou 60 %.

OdloZena dan je pocitana pomoci sazby dané z pfijmu pfedpokladané v nasledujicich letech, tj. 21 % (v roce 2024 sazbou 21 %).

2025 2024
Splatna dan 816 443
gd|ozenadan19 ...................... 55
ce||(°\,adanzpf.]mu ........................................................................................................................................................................ 797 .................... 499
2025 2024
Zisk pfed zdanénim 3207 3091
Dani z pFijmu pFi uZiti platné sazby dané z pfijmua 674 21,00 % 649 21,00 %

Celkova daii z pfijmu / efektivni dafiova sazba 797 24,85 % 499 16,14 %

OdloZené dariové pohledavky (-) a zavazky (+) zali¢tované v rozvaze se vztahuji k nasledujicim polozkam:

Uctovani Uctovani Uétovani Uctovani

2025 do HV do VK 2024 do HV do VK 2023

Odlozeny daiovy zavazek celkem 158 -19 -298 475 56 1564 -1146
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Odhad splatné dané z pfijmu za rok 2025 ve vysi 821 mil. KE byl snizen o zaplacené zalohy ve vysi 567 mil. K& a vysledny zavazek je vykazan
v pozici Dafiové zavazky. V roce 2024 byl odhad dané z pfijmu ve vysi 460 mil. K& sniZzen o zaplacené zalohy ve vysi 1 235 mil. K¢ a vysledna
pohledavka byla vykazana v pozici Dariové pohledavky.

Spoletnost se v souladu se zakonem ¢. 416/2023 Sh., o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni skupiny a velké vnitrostatni skupiny, stala
poplatnikem dorovnavaci dané. Spolecnost vyhodnotila, Ze dopad dorovnavaci dané na splatnou dafi je za rok 2025 nulovy nebo nevyznamny.

(12) Dividendy (mil. Kg)
Castky zauttované jako rozdéleni zisku akcionafiim v daném obdobi:

2025 2024

Konecna dividenda za rok 2024 ve vy3i 465 K¢ (439,96 K¢ za rok 2023) na akcii 1799 1702

Vyse vyplacenych tantiém za rok 2025 ¢inila 24 mil. K¢ (24 mil. K¢ v roce 2024) a proml¢ené dividendy vracené do polozky Nerozdélené zisky
ginily 2 mil. K¢ (2 mil. K¢ v roce 2024).

Konecna vyse navrhované dividendy za rok 2025 musi byt schvalena akcionafi na fadné valné hromadé a nebyla do zavazkl v této Gcetni zavérce
zauctovana.

(13) Zisk na akeii (mil. K¢&)

Vypocet zisku na akcii vychazi z cistého zisku k rozdéleni ve vy3i 2 410 mil. K& (2 592 mil. K& v roce 2024) pfipadajici na 3 869 443 ks akci, tj. zisk
na akcii je ve vysi 623 K¢ (670 KE v roce 2024).

Spoletnost nema zadné vydané instrumenty, které by zakladni zisk na akcii Fedily.
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(14) Pozemky, budovy a zafizeni (mil. Kg)

Telekomu- Admini-
nikaéni strativni Elektro- Nedokonéené

Pozemky technologie a IT budovy mobilita Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Sta\,|(31122023 ............................................. 1 51978 .................. 1318 .................... 259 .................... 334 .................... 115 .................. 3705
Prirtstky = 35 5 14 58 150 262
Ub\/ﬂ(y ............................................................... 115 ............................................... 1 ..................... 1011137
preuctovam ......................................................... s 21 ...................... 30 ..................... 40383 .......................
5tav|(31122024151919 .................. 1353 .................... 312 .................... 4zg .................... 157 .................. 3331

Opravky

Stav k 31.12. 2024 -1 -761 -763 -90 -232 -- -1847
Zustatkova hodnota 2023 150 173 1095 200 162 116 1896
z.,statkovahodnotaznu ..................................... 1 50158 .................. 1090 .................... 222 .................... 197 .................... 157 .................. 1 984

Telekomu- Admini-
nikaéni strativni Elektro- Nedokonéené
Pozemky technologie a IT budovy mobilita Ostatni investice Celkem

Pofizovaci hodnota

Stav k 31. 12. 2024 151 919 1853 312 429 167 3831
Pfirustky *) - 12 5 33 20 125 195
Ub\/tky .......................................................................................... 71 ...................... 39 ...................... 1 ..................... 22
Preuctovam ......................................................... s 21 ...................... 5357 ...................... 12 ................... 143 .......................
5tav|(31122025150945 .................. 1910 .................... 399 .................... 452 .................... 148 .................. 4004
Opravky

5ta\,k31122024 ............................................... : 1_751 ................... 753 .................... _90 ................... _232“ ................. _1347
Odpisy - 54 -42 -40 27 - -163
Opra\/kykuwtkum ................................................ e 71 ....................... 2 ...................... 1@ .............................................. 20
Preuctovam ......................................................... s s B S
Stavkgluzgzg ............................................... : 1_808 ................... 304 ................... ; 123 ................... 243“ ................. 1990
Zlstatkova hodnota 2024 150 158 1030 222 197 167 1984
Zustatkovahmnomzuzs ..................................... 1 49137 .................. 1105 .................... 271 .................... 203 .................... 148 .................. 2014

*) V roce 2025 nebyla pfislibena dotace (v roce 2024 byl pfirtistek investic poniZzen o pfislibenou dotaci z projektt na vystavbu dobijecich stanic k nabijeni vozidel v celkové vy3i 3 mil. Kg).

Spoletnost nema zadné pozemky, budovy a zafizeni, které by byly v zastavé nebo jimiz by bylo ruceno.

V roce 2026 se ocekavaji celkové investicni vydaje na pozemky, budovy a zafizeni ve vysi 289 mil. K¢ s tim, Ze k datu sestaveni icetni zavérky
bylo smluvné zajiSténo priblizné 65 % celkovych planovanych vydaja.
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(15) Nehmotny majetek (mil. Kg)

Nedokoncené
Software Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
. 5tav|( 31 12 2023 ......................................................................................................................... 320 ...................... 34 .................... 124 .................... 973 .
Prirtstky g 1 127 137
Ubvﬂ(y .......................
preu(tovam ................................................................................................................................... 100 ............................................ 1@0 .......................
. staVk 31 12 2024 ......................................................................................................................... 929 ...................... 35 .................... 151 .................. 1 115 .
Opravky
5tav|(31122023 .................................................................................................................................................. 15_532
Odpisy == -109
Oprakakuthkum .......................
preu(tovam .......................
5t3v|(31122024 ........................................................................................................................ ; 720 ..................... 21-741
Zustatkova hodnota 2023 204 18 124 346
z._.statkovahodnotazou ................................................................................................................. 209 ...................... 14 .................... 151374
Nedokoncené
Software Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
. 5tav|( 31 12 2024 ......................................................................................................................... 929 ...................... 35 .................... 151 .................. 1 115 .
Prirtstky 3 149 163
Ubytkv .......................
Preuﬁtovam .................................................................................................................................... 9999 .......................
5t3v|(311220251039 ...................... 33 .................... 201 .................. 1273
Opravky
5tav|(31122024 ........................................................................................................................ ; 720 ..................... 21_741
Odpisy - -108
Opra\/kykubytkum .......................
Preuﬁtovam .......................
5t3v|(31122025 ........................................................................................................................ ; 324 ..................... 25.350
Zustatkova hodnota 2024 209 14 151 374
. 2u statkova hOdn otazozs ................................................................................................................. 215 ...................... 12 .................... 201 .................... 428 .

Spoletnost nema zadna nehmotna aktiva vytvaofena viastni ¢innosti.

Spoletnost nema Zzadny nehmotny majetek, ktery by byl v zastavé nebo jimZ by bylo ru¢eno.

V roce 2026 se ocekavaji celkové investicni vydaje ve vysi 390 mil. K€ s tim, Ze k datu sestaveni icetni zavérky bylo smluvné zajisténo pfiblizne
70 % celkovych planovanych vydaju.
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(16) Pravo k uziti a zavazky z leasingu (mil. K&)

Spoletnost si pronajima zejména auta, kancelarské plochy, sklady a fotovoltaické elektrarny. U osobnich a uzitkovych aut ¢ini obvykla doba
leasingu t¥i aZ Sest let. Doba leasingu u kancelarskych ploch a skladt odpovida délce trvani najemniho vztahu.

Kancelafské
plochy Obnovitelné
Pravo k uziti Auta a sklady zdroje Celkem
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2023 114 129 = 243
Prirastky a modifikace najmu 73 8 == 81
Odp|5\/ ......................................................................................................................................... 48 ..................... 25 ............................................. 74 .
2ustatkovahodnot3k31122024 ....................................................................................................... 139111250
Prirastky a modifikace najmu 73 34 421
Odplsy ......................................................................................................................................... 54 ..................... 27 ............................................. 85 -
zUstatkuvahodnotaknlz2025 ....................................................................................................... 153113 .................... 309535
Zavazky z leasingu celkem 2025 2024
Dlouhodobé zavazky z leasingu 465 162
. Kr at |<0d0be Zava kaleasm gu ............................................................................................................................................................. 104 ...................... 70 .
. Zavaz[(y“easmgu ce"(em ................................................................................................................................................................. 559 .................... 232 .
Zavazky z leasingu k 1. 1. 232 227
Splatky leasingu -84 -76
Penézni toky celkem -103 87 i
Urokovy naklad 19 11
pmustkyamomf”(atenajmu ............................................................................................................................................................... 421 ...................... 81 .
. Nepenéim tuky ce"(em ..................................................................................................................................................................... 4 40 ...................... 92 .
Zavazky z leasingu k 31. 12. 569 232

V souladu s IFRS 16 Spolecnost vykazala ve vykazu zisku a ztraty:

2025 2024

Odpis prava k uZiti 86 74
Ur0|<0wna|<|adlg ...................... 11
. \/vdaje na naJ myk dv Spo‘ecnost . um amwe vw ”-nkupro na] mvs mZkou hOd nomu pOdMadOWCh a|< t ,v .......................................................................... 4 ...................... 11 .

K 31.12.2025 pouzila Spolecnast u leasingti irokové miry od 1,27 % do 8,80 % (mezi 1,27 % a 8,80 % v roce 2024) dle délky smluvniho vztahu
a podkladového aktiva. Spoletnost neni vystavena vyznamnym budoucim vydajim z titulu smluy, u kterych nebyl k rozvahovému dni leasing
zahajen, zaruk na zbytkovou hodnotu €i z titulu variabilnich leasingovych plateb. Spoletnost neeviduje vyznamné nevykazané zavazky spojené

s kratkodobymi najmy.

Spoletnost zadny najaty majetek nepronajima dalsim osobam. Analyza splatnosti zavazkl z leasingl je uvedena v bodé 32.
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(17) Majetkové uéasti (mil. Kg)

2025 2024
Majetkova Majetkova
Poznamka Podil ucast Podil ucast

Neobchodovatelné

Spoletnost PREenergo, a. s., ma podil ve vy5i 10 % ve spoletnosti eYello CZ, k. s.

S Gcginnosti ke dni 2. 9. 2025 doslo k pfevodu 50% podilu ve spolecnosti PRO EMV, s. r. 0., z PREservisni, s. r. 0., na PRE a k pfevodu 50% podilu
z PREservisni, s. r. 0., na OMV Ceska republika, s. r. 0.

Matefska spoletnost ovlada vsechny své dcefiné spolecnosti. Prijaté dividendy zahrnuji pfiznané a vyplacené podily na zisku od spoletnosti
PREdistribuce, a. s., ve vy3i 830 mil. K¢ (470 mil. K¢ v roce 2024), KORMAK Praha a. s. ve vy3i 13 mil. K¢ (Zadné dividendy v roce 2024),
PREzakaznicka, a. s., ve vy3i 30 mil. K& (36 mil. K¢ v roce 2024), PREenergo, a. s., zadné dividendy (150 mil. K¢ v roce 2024), VOLTCOM, spol. sr. 0.,
ve vysi 8 mil. K¢ (5 mil. KE v roce 2024), zadné dividendy od spolecnosti PREservisni, s. r. 0. (Zadné dividendy v roce 2024) a od spoletnosti

PRE distribucni sluzby, a. s., ve vy3i 10 mil. K¢ (Zadné dividendy v roce 2024).

Udaje o dcefinych spole¢nostech jsou uvedeny podle samostatnych statutarnich zavérek téchto spole¢nosti sestavenych podle Ceskych G¢etnich
standardu.

Obchodni jméno: PREdistribuce, a. s.

Spoletnost se zabyva distribuci elektfiny.

2025 2024
Sidlo: Praha 5, Svornosti 3199/19a
. ||: 2 73755 15 ..................................................................................................................................................................................................................
Prumemv pofeuaméstnanc ............................................................................................................................................................. 482 .................... 475 .

Ekonomické udaje (v mil.

Trzby za prodej zboZi a sluzeb 11492 11413
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Obchodni jméno: PRE distribucni sluzby, a. s.

Spoletnost je podplrnou organizaci PREdistribuce, a. s., zaméfenou na inovace v distribu¢ni siti. Zajistuje odecty méfidel, nakup a prodej
meé¥idel, jejich ovéFovani a montaz.

2025 2024
Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 1492/4
. |c 1 9825932 ..................................................................................................................................................................................................................
prumemvpmetzamesmam ............................................................................................................................................................... 192181

Ekonomické udaje (vm

Trzby za prodej zboZi a sluzeb 276 297

Obchodni jméno: PREenergo, a. s.

Vyznamnou ¢innosti spolecnosti je vyroba elektfiny ze slune¢niho zafeni a energie z vétru. Nabizi sluzby v oblasti montazi fotovoltaickych
elektraren na kli¢, v mensi mife téZ prodej vybraného sortimentu elektrospotfebicu.

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 2149/19

Trzby za prodej zboZi, sluZeb a z vyroby elektFiny ze slune¢niho zareni 436 394
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Obchodni jméno: eYello CZ, k. s.

Spoletnost eVYello CZ, k. s., byla zaloZena v roce 1996 s plvodnim nazvem PREleas, a. s. Spoletnost nabizi dodavky elektfiny a plynu pod
znackou Yello.

2025 2024
Sidlo: Praha 10, Kubanské namésti 1391/11
. |c 2 5054040 ..................................................................................................................................................................................................................
prumemypmetzamesman(15 ...................... 11

Trzby za prodej elektfiny, plynu a sluzeb 2007 1954

Obchodni jméno: KORMAK Prahaa. s.

Spoletnost KORMAK Praha a. s. se zabyva vystavbou a opravami distribucnich zafizeni.

2025 2024
Sidlo: Praha 10, namésti Bratfi Jandusi 34/34
|435923n7 ..................................................................................................................................................................................................................
Prumemvpomtzamestnanc79 ...................... 74

Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 296 285
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Obchodni jméno: PREservisni, s. 1. 0.

Spoletnost PREservisni, s. r. 0., se vénuje pronajmu a spravé nemovitosti, byt a nebytovych prostor a zajistuje servis pro ostatni subjekty
Skupiny PRE.

2025 2024
Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 1492/4
. |c 02055801 ..................................................................................................................................................................................................................
prumemvpmetzamesmant91 ...................... 90

Ekonomické udaje (vm

Trzby za prodej zboZi a sluzeb 704 685

Obchodni jméno: PREzakaznicka, a. s.

Spoletnost PREzakaznicka, a. s., zajistuje zakaznicky servis pro ostatni subjekty Skupiny PRE.

2025 2024

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 1492/4

06532438

Trzby za prodej zbozi a sluzeb 693 664
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Obchodni jméno: VOLTCOM, spol. s . o.

Spoletnost VOLTCOM, spal. sr. 0., se zabyva vystavbou a opravami distribu¢nich zafizeni.

2025 2024

: Praha 6, Oteviena 1092/2
1C: 44794274

Pramérny potet zaméstnanc 76 76

Trzby za prodej zboZi a sluzeb 264 276

Obchodni jméno: PRO EMV, s. 1. 0.

Spoletnost PRO EMV, s. . 0., se zabyva podporou rozvoje rychlodobijeci infrastruktury pro osobni vozidla.

2025 2024
Sidlo: Praha 4 - Nusle, Stétkova 1638/18
1€: 213 30 000

Primérny pocet zaméstnancu:

Trzby za prodej zboZi a sluzeb . -
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(18) Smluvni aktiva (mil. K&)

Smluvni aktiva 2025 2024

Nevyfakturované dodavky elektfiny a plynu - pred zapottem 6071 6440

Prijaté zalohy - zapotet

Celkem 720 900

Tvorba a rozpusténi smluvnich aktiv

Zustatek smluvnich aktiv k 31. 12. 2023 910

Zustatek smluvnich aktiv k 31. 12. 2024 900

Fakturace vykazanych smluvnich aktiv v prabéhu roku 2025 -917

Zustatek smluvnich aktiv k 31. 12. 2025 720

Snizeni hodnoty smluvnich aktiv

Zuastatek k 31.12. 2023 18
iti / rozp
Zastatek k 31. 12. 2024 17
UZiti / rozpusténi -3
. z._.statekk;u 12 2025 ............................................................................................................................................................................................... 14 .

Smluvni aktiva pfedstavuji pravao Spolecnosti na Uplatu za jiz dodané a nevyfakturované dodavky dle smluv se zakazniky v prodejni cené ponizené
0 pfijaté zalohy v pfipadé, kdy hodnota dodavky je vy5si nez hodnota pfijatych zaloh. Smluvni aktivum se stava Pohledavkou v okamZiku nabyti
bezpodmine¢ného prava na tplatu, které vznika fakturaci po provedeni odectu. Obvykla splatnost faktur pro konecné zakazniky ¢ini 30 dnu.

(19) Pohledavky z pfecenéni derivatd (mil. K¢)

Pohledavky z pfecenéni derivat - dlouhodobé 2025 2024
Pohledavky z pfecenéni zajistovacich komoditnich derivatt 536 240
POHEdakazpFecenemzajmvamhumkovy[h den\,atu ............................................................................................................................... 87109
ce||(em ......................................................................................................................................................................................... 523349
Pohledavky z pfecenéni derivatl - kratkodobé 2025 2024
Pohledavky z precenéni komoditnich derivatd k obchodovani 29 70

Pohledavky z precenéni zajistovacich komoditnich derivatu 532 1208

Pohledavky z precenéni zajistovacich urokovych derivatt

Pohledavky z precenéni zajistovacich ménovych derivatt 3

Celkem 596 1326
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(20) Pohledavky z obchodnich vztah a ostatni pohledavky (mil. K¢)

Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky - dlouhodobé 2025 2024
Slozené jistiny 100 93
Celkem 100 93
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky - kratkodobé 2025 2024
Pohledavky z dodavek elektfiny a plynu 3761 3808

Celkem 6221 5116

Oproti prvotnimu zauctovani nedoslo k vyraznému zvySeni trokoveého rizika u ostatnich pohledavek. K dlouhodobym a kratkodobym jistinam
a marZzovému vkladu byly vytvoFfeny opravné polozky na otekavaneé tvéroveé ztraty ve vysi dvanactimésicnich tvérovych ztrat (stupeni 1 modelu
znehodnoceni) v hodnoté 0,3 mil. K¢ (0,4 mil. K¢ v roce 2024).

Z vyse uvedenych kratkodobych obchodnich pohledavek jsou pohledavky po Ihiité splatnosti v brutto hodnoté ve vysi 638 mil. K¢ (547 mil. K¢
v roce 2024). Nesplacené ¢astky zpravidla nejsou troceny. Byly vytvofeny nasledujici opravné poloZky k pohledavkam z obchodnich vztah:

Opravné polozky ke kratkodobym obchodnim pohledavkam

Zustatek k 31. 12. 2023 382
Tvorba a rozpusténi v bézném roce -37
zustatekk31122024345
Tvorba a rozpusténi v bézném roce 1
z._,statekk31122025345

PFi urovani pochybnosti pohledavek Spoletnost zvazuje vsechny zmeény bonity pohledavek z obchodniho styku od data jejich vzniku az do data
Gcetni zaverky.

Z(statkova hodnota pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek odpovida jejich realné hodnoté.
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2024
% opravné Opravna
polozky Brutto polozka Netto
Pohledavky ve splatnosti *) 2 3829 70 3759

Obchodni pohledavky celkem 4376 345 4031
2025
% opravné Opravna

polozky Brutto polozka Netto

Pohledavky ve splatnosti *) 2 3771 70 3701

Obchodni pohledavky celkem 4409 346

*) Do kategorie pohledavky ve splatnosti pfipoctena brutto hodnota ostatnich obchodnich pohledavek ve vy3i 302 mil. K& (v roce 2024 ve vysi 223 mil. K¢).

Za kreditné znehodnocené jsou povazovany pohledavky, které jsou vice nez 3 mésice po splatnosti.
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(21) Poskytnuté pajéky (mil. KE)

2025 2024
Castka Urokova mira p. a. Splatnost Castka Urokova mira p. a. Splatnost
Poskytnuty tveér ve Skupiné ¢. 1 627 CZK'IRS 3Y+3,10 % 18.6.2026 627 CZK IRS 3Y+3,10 % 18.6.2026

€. 37 5 Fix 4,25 % 1.4.2026

53

Poskytnuty tvér ve Skupin
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2025 2024

Castka Urokova mira p. a. Splatnost Castka Urokova mira p. a. Splatnost

Pohledavky z cash poolingu:

Kratkodobé 3410 1786

Poskytnuté pujeky jsou ocenény nabéhlou hodnotou. Realna hodnota Gvért €. 1-37 €ini 6 943 mil. K& a lisi se od jejich nabéhlé hodnoty o ¢astku
32 mil. K&. V roce 2024 cinila redlna hodnota Gveérd €. 1-31 celkem 7 138 mil. KE a lisila se od jejich nab&hlé hodnoty o ¢astku 136 mil. K.
U ostatnich pujcek se nabéhla hodnota nelisi od jejich realné hodnoty, a to zejména z divodu jejich kratkodobosti.

Redlna hodnota byla vypottena diskontovanim smluvnich penéznich tokl za pouziti soutasné vynosoveé kfivky. Realna hodnota spada do trovné
3 z divodu pouZziti vstupt, které nelze pfimo odvodit z dat ziskanych na aktivnim trhu, jako je kreditni riziko.

Oproti prvotnimu zauc¢tovani nedoslo k vyraznému zvyseni Grokovéha rizika u poskytnutych pajéek. K poskytnutym pujckam byly vytvoreny
nasledujici opravné poloZky na ocekavané Gvérové ztraty ve vysi dvanactimeésicnich avérovych ztrat (stupef 1 modelu znehodnoceni):

Zustatek k 31. 12. 2023 5
Tvorba a rozpusténi v bézném roce 2
zUState|(|(311zzgz47
Tvorba a rozpusténi v bézném roce -1

Zustatek k 31. 12. 2025 6
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(22) Zasoby (mil. K¢)

2025 2024
Material 15 14
zbcm ............................................................................................................................................................................................ 123295
L thozasobaplvnuvrealnemdnote ................................................................................................................................................. 123295
ce||(em ......................................................................................................................................................................................... 138309

Soucasti polozek ,Nakoupené sluzby, material a energie” a ,Ostatni zisky a ztraty" ve vykazu zisku a ztraty jsou naklady na prodané
a spotfebované zasoby v celkové vy3i 80 mil. K¢ (72 mil. K¢ v roce 2024). Realna hodnota je stanovena ocefiovacim modelem s pouZitim vstupu
na trovni 2 (indexu spotovych trZznich cen organizovaného kratkodobého trhu s komoditou).

V ramci ocenovaciho modelu je uvazovana a do vysledného ocenéni se promita realna schopnost Spolecnosti dodat plyn deponovany
v podzemnim zasobniku plynu do distribucni sité v kontextu smluvné sjednanych tézebnich kfivek.
(23) Penize a penézni ekvivalenty (mil. K¢)

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, vklady splatné na poZadani a dal3i vysoce likvidni finanéni aktiva, jejichZ ocenéni miZe byt
spolehlivé urteno a s nimiz je spojeno nevyznamneé riziko zmény hodnoty. O opravnych polozkach neni z divodu jejich nevyznamnosti Gctovano.

2025 2024

Bézné bankovni tcty 1486 2129
. Hotovost .......................................................................................................................................................................................... 1 ........................ 1 e
Cemny ............................................................................................................................................................................................. 1 ........................ 1
. celkem ....................................................................................................................................................................................... 1 488 .................. 2 131 .

Banky poskytly na Zadost Spoletnasti platebni zaruky v celkové vysi 122 mil. K& zejména ve prospéch spolecnosti GasNet, s. r. 0. (v roce 2024
v celkové vysi 1 422 mil. K¢ ve prospéch spolecnosti OTE, a. s., a Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost, a GasNet, s. r. 0.).
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(24) Pijaté pajeky (mil. KE)

Tento bod shrnuje informace o smluvnich podminkach pfijatych aro€enych pljcek a avérd. Vice informaci o angaZovanosti Spole¢nosti
v rokovych rizicich je uvedeno v bodé , Finantni nastroje”.

2025 2024
Castka Urokova mira Splatnost Castka Urokova mira Splatnost
Uverc. 1 550 6M PRIBOR+0,30 % 18.11.2027 550 6M PRIBOR+0,30 % 18.11. 2027

O/N PRIBOR+0,35 %,
min. 0,00 %

O/N PRIBOR+0,35 %,

min. 0,00 %

eYello CZ, k. s. 67 O0/N PRIBOR-0,35 %, 84 O/N PRIBOR-0,35 %,
min. 0,00 % min. 0,00 %

PREZakazmgkaasgg ........... O/NpR\BgRggg% ............................................ 55 .......... g/NpR|50R035% ..............................
min. 0,00 % min. 0,00 %

pR Enetcom a 5 ........................................................ 44 ........... O/N pR\BgRU 35% ............................................ 4 4 ......... U/NpR|BORg 35% ..............................
min. 0,00 % min. 0,00 %

pRESEW,Smer ........... O/NPR\BgRggs% ............................................. 2 .......... U/NPR|BORU35% ..............................
min. 0,00 % min. 0,00 %

PREVTE[agtkOVSrOZQ ........... O/NpR\BgRggg% ............................................ 24 ......... g/NpR|50R035% ..............................
min. 0,00 % min. 0,00 %

. FRDNT|ER TECHN OLD [;|Eg 5 r O ...................................... 1 ........... O/N pR\Bg Rg 35% ............................................. SR g/ N pR|BOR0 35% ..............................
min. 0,00 % min. 0,00 %

. PR E50| ,d Su ns r O ....................................................... 2 ........... O/N pR\Bg RO 35% ............................................. SR g/ N PRlBORU 35% ..............................

Kratkodobé pujeky

min. 0,00 %

min. 0,00 %
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Penézni toky
31.12. 2023 Cerpani Splaceni Ostatni 31.12. 2024
Uvéry mimo Skupinu 3147 1725 -1725 -26 3121
u\,erv\,eskupme .................................................................................................. 515 ...................... 122 .................... 414 ....................... 2221
penezmto|<yuveruce||<em ..................................................................................... 3 5521847 ................. 213928 .................. 3342

Penézni toky

31.12. 2024 Cerpani Splaceni Ostatni 31.12. 2025
Uvéry mimo Skupinu 3121 1992 -895 4 4222
UvervveSkupme .................................................................................................. 221 ...................... 304 ................... 293232
Penezn‘mkvwemmkem ..................................................................................... 3 3422295 ................. 1188 ....................... 4 .................. 4454

K zajisténi Grokové miry pouZziva Spoletnost trokové swapy, o kterych Spolecnost Gctuje jako o zajisténi penéznich tokd.

Banky nepoZaduji zajisténi ivérd s ohledem na kreditni rating Spole¢nosti. NevyuZité Gvérové linky €ini k 31.12. 2025 celkem 6 930 mil. K¢
(6 930 mil. KE k 31.12. 2024).

Pujcky jsou ocenény nabéhlou hodnotou. Realna hodnota tvérd ¢. 1-8 ¢ini 3 959 mil. K& a lisi se od jejich nabéhlé hodnoty o ¢astku 141 mil. K¢.
V roce 2024 cinila redlna hodnota tverd €. 1-6 celkem 2 918 mil. K¢ a liSila se od jejich nabéhlé hodnoty o ¢astku 182 mil. K& U ostatnich pujcek

se pak nabéhla hodnota nelisi od jejich redlné hodnoty, a to zejména z divodu jejich kratkodobaosti.

Redlna hodnota byla vypottena diskontovanim smluvnich penézZnich tokl za pouZiti soutasné vynosové kfivky. Realna hodnaota spada do trovné
3 z divodu pouziti vstupu, které nelze pfimo odvodit z dat ziskanych na aktivnim trhu, jako je vlastni kreditni riziko.

Spoletnost v soutasné dobé v souladu s pouzitou Gcetni metodikou nekapitalizuje Zadné vypujeni naklady.
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(25) Smluvni zavazky (mil. K¢)

Smluvni zavazky - kratkodobé 2025 2024
Prijaté zalohy na dodavky elektfiny a plynu od zakaznik( - pfed zapottem 6919 7048
Nevyfaktumvanemdav’(\kZapOCEt5372 ................. 5583
. celkem ....................................................................................................................................................................................... 1 547 .................. 1 455 .

Tvorba a rozpusténi smluvnich zavazkd

Zustatek smluvnich zavazka k 31. 12. 2023 1795

Rozpoznani smluvnich zavazk( do vynosti v bézné

Zustatek smluvnich zavazku k 31. 12. 2024 1465

Rozpoznani smluvnich zavazkl do vynost v béZzném roce -1465

Zustatek smluvnich zavazka k 31. 12. 2025

Smluvni zavazek se vztahuje k pfijatym zaloham a jiZ provedené fakturaci v ramci smluv se zakazniky, poniZzené o hodnotu dosud
nevyfakturovanych dodavek, ze kterych jsou vynosy vykazovany pribézné nebo budou vykazany jednorazové po rozvahovém dni v ramci pinéni
zavazku k plnéni.

Spoletnost nema zadné vynasy, které se vztahuji k zavazkiim k pInéni spinénym nebo ¢astetné spinénym v minulych Gcetnich obdabich.

(26) Zavazky z pfecenéni derivatd (mil. KE)

Zavazky z pfecenéni derivatd - dlouhodobé 2025 2024
Zavazky z precenéni komoditnich derivatt k obchodovani 1 =
ZavaZkyzprec e nemzamvamh komomm ,ch der Watu ............................................................................................................................... 372 ...................... 49
. celkem ......................................................................................................................................................................................... 373 ...................... 49 .
Zavazky z precenéni derivatu - kratkodobé 2025 2024
Zavazky z precenéni komoditnich derivatu k obchodovani 5 103
Zavazkyzpreceﬂemza“stovac,Ch komodlthh dewatu ............................................................................................................................... 551988 .

Celkem 602 1101
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(27) Zavazky z obchodnich vztaha a ostatni zavazky (mil. K¢)

Zavazky z obchodnich vztahi a ostatni zavazky - kratkodobé 2025 2024

Nevyfakturované dodavky elektfiny a plynu od dodavatelli - pfed zapoctem 660 556

Celkem

*) Zahrnuje prosincové mzdy vyplacené v pribéhu ledna.

**) Podrobny rozpis polozky v bodé 33

U zavazku, které jsou ocenény amortizovanou hodnotou, odpovida tato hodnota jejich realné hodnoteé.

(28) Rezervy (mil. K&)

2025 2024
Za anecké 61 62
Ostatni 86 82
Celkem 147 144
Dlouhodobé rezervy 59 59
Kratkodobé rezervy 88 85
Celkem 147 144

Rezerva na zameéstnanecké pozitky pfedstavuje zavazky dle kolektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych zaméstnancim pfi odchodu do
duchodu a pfi pracovnich a Zivotnich jubileich.
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Zaméstnanecké Podnikatelska
pozitky Mzdy rizika Celkem
Zustatek k 31. 12. 2023 61 67 = 128
Tvorba rezerv v bézném roce 10 78 == 88

Zuastatek k 31. 12. 2024 62 82 = 144
Tvorba rezerv v bézném roce 1 79 -- 80
Cerpani rezerv v béZzném roce - -75 -

Zuastatek k 31. 12. 2025 61 86 - 147
Dlouhodobé 59 - - 59
Kratkombe ...................................................................................................................................... 2 ...................... 85 ...................... 88
Ce||(em ......................................................................................................................................... 51 ...................... 35.. .................... 147

Rezerva na mzdy predstavuje mzdy vyplacené v zavislosti na spinéni cile.

Rezerva na zaméstnanecké poZitky pfedstavuje zavazky dle kalektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych zaméstnancim pfi odchodu do
dlichodu a pfi pracavnich a Zivotnich jubileich a zavazky na osobni (¢ty €erpané na volitelné benefity zaméstnanci. VV pfipadé pracovnich jubilef
a odmeén pfi odchodu do diichodu vy3e benefitu zavisi na odpracované dobé zaméstnance ve Spolecnosti, v pfipadé Zivotniho jubilea je odména
zaméstnanci vyplacena pfi dosazeni 50 let véku. Po odchodu do ddchodu nejsou zaméstnancim poskytovany zadné dalsi vyhody.

Pro vypocet rezervy je pouZita pfiristkova metaoda - tzn., Ze za kaZzdé odpracované obdabi pfindleZi zaméstnanci pomérna ¢ast soucasné
hodnoty benefitu. Vypocet dale zohledfiuje ¢asovou hodnotu penéz a pravdépodobnost, Ze benefit nebude vyplacen.

Diskontni sazba je odvozena na zakladé trznich vynosu statnich dluhopisti CR v méné zavazku, tj. K¢, s dobou splatnosti odpovidajici splatnosti
zavazku. Je stanoven jako jednotny diskontni faktor pro vsechny benefity dohromady.

Pravdépodobnost setrvani (vyplaty) zahrnuje pfedpokladany odchod do dachodu, pravdépodobnost odchodu ze Spolegnosti, miru Gmrtnosti

a miru invalidity. Pfedpokladany odchod do ddchodu je stanoven pro jednotlivé zaméstnance platnou legislativou zemé. Fluktuace, imrtnost
a mira invalidity je stanovena na zakladé analyzy historickych dat Skupiny.

Zakladni pfedpoklady pouZité pro pojistné-matematické ocenéni:

2025 2024

Diskontni sazba 4,92 % 4,02 %
. Pr umem a dOb a Od[h Od u do du[h Od u ( mky) ............................................................................................................................................. 559 .................... 5 5 g .
. pr ane podo bnostsenvam ................................................................................................................................................................. 075 .................... g 78 .

Mezi vyznamné pojistné-matematické predpoklady pro stanoveni zavazku patfi diskontni sazba a pravdépodobnost setrvani. Analyzy citlivosti
uvedené nize byly stanoveny na zakladé moznych zmeén vyse uvedenych parametr na konci G¢etniho obdobi, zatimco vSechny ostatni
predpoklady ztstaly konstantni.
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Zaklad -1p.b Rozdil +1p.b Rozdil
Citlivost na zménu diskontni sazby 61 67 6 56 5
Citlivost na zménu pravdépodobnosti setrvani 61 55 -6 62 1

Tvorba rezerv na zaméstnanecké pozitky v béZném roce zahrnuje trokovy naklad ve vysi 2 mil. K& (2 mil. K¢ v roce 2024), béZzné naklady spojené
s témito pozitky ve vysi 7 mil. K& (2 mil. K¢ v roce 2024) a pfecenéni zavazku z definovanych poZitk vykazanych v iplném vysledku hospodafeni
ve wWai -4 mil. K& (8 mil. K& v roce 2024). Cerpani rezerv pak predstavuiji platby zaméstnaneckych poZitku.

(29) zakladni kapital (mil. K¢)

Zakladni kapital

Je registrovano 3 869 443 ks akcii na jméno v nominalni hodnoté 1 000 K& na akcii (3 869 443 ks akcii v roce 2024). Tyto akcie jsou
v zaknihované podobé a nejsou s nimi spojena zadna prava na vyplaceni pravidelnych dividend.

Cely zakladni kapital je splacen.

(30) Rezervni a ostatni fondy (mil. K¢)

Rezervni fond 774 774

Celkem 1386 2506

Rezervni fond Spolecnosti je vytvofen ve vysi 20 % zakladniho kapitalu (774 mil. K¢) a dale se jiZ netvofi. O pouZiti rezervniho fondu rozhoduje
valna hromada a tento fond slouzi k Ghradé ztrat.

Ostatni fondy ze zisku predstavuji ¢ast kapitalu byvalého statniho podniku - pravniho predchiidce Spolegnosti. Na zakladé privatizagniho
projektu se kapital statniho podniku rozdélil ke dni vzniku akciové spolecnosti (1. 1. 1994) na zakladni kapital, rezervni fond a kapitalové fondy.
K tomuto datu byl ztstatek kapitalovych fondd 390 mil. KE. O nakladani se ziistatkem tohoto fondu rozhoduje predstavenstvo podle pravidel
hospadafeni schvalenych valnou hromadou Spole¢nosti. Spolecnost miZe se souhlasem valné hromady zfidit dalsi dobrovolné fondy.
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Zajisténi penéznich tokl a precenéni zavazkd z definovanych poZitkd zahrnuje:

Precenéni zajistovacich komoditnich derivata *) 209 1§55

Celkem 229 1349

*) Zahrnuje pfecenéni OTC fyzickych forwardu ve vy3i 136 mil. K¢ (411 mil. KE v roce 2024), M2M burzovnich futures ve vy3i 66 mil. K& (1 096 mil. KE v roce 2024) a Gpravu pfecenéni

o neefektivni ¢ast zajisténi ve vysi 7 mil. K& (48 mil. K¢ v roce 2024).
(31) Statni dotace (mil. K¢)
Spole¢nost eviduje dotacni pfisliby v celkové vysi 58 mil. K& (33 mil. KE v roce 2024), o kterych v souladu s Gcetni politikou v bodé 3 nedctuje,

nebot k datu ugetni zavérky neni dostatecné jisté, Ze dotace budou Spolecnosti poskytnuty.

(32) Finanéni nastroje (mil. K¢)

Finanéni aktiva (netto) Kat.: 2025 2024
(@)  Pohledavky z pfecenéni komoditnich derivatt k obchodovani iii. 29 70
(b) Pohledavky z pfecenéni zajistovacich komoditnich derivatu ii. 1068 1448

(e) Kratkodobé cenné papiry - dluhopisy drZzené do splatnosti i 527 --
..(.f.) ..... Pemzeapenezmekwva‘emy ...................................................................................................................................................... 1 488 .................. 2131
. (g) .. Marzovwk‘ ad .......................................................................................................................................................................... 824 .................... 855 -
(h)pgs\(ymutepulgkyacaghpoohng8579 .................. 8304

(i) Pohledavky z obchodnich vztahu a ostatni pohledavky mimo vy3e uvedené i. 5290 4221
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Finanéni zavazky Kat.: 2025 2024

j)  Zavazky z pfecenéni komoditnich derivatt k obchodovani 6 103
. .(.k.). . ZavaZkv Z pre[enemza . wvamh komomml[h denvatu ........................................................................................................................ 933 .................. 1 037 .
..(.lj ..... z avaZkyZprEEenemzatovamhmenovvmde”vatu34 ...................... 10

Zavazky z precenéni zajistovacich arokovych derivata

(q)  Financni zavazky ocenéné zustatkovou hodnotou mimo vyse uvedené i 3966 4492

Kategorie finanénich instrumentu:
i. Finanéni aktiva / zavazky ocenéna nabéhlou hodnotou
ii. Finanéni aktiva / zavazky ocenéné realnou hodnotou do ostatniho tplného vysledku

iii. Finan&ni aktiva / zavazky ocenéné realnou hodnotou do zisku a ztraty

Financni aktiva a zavazky (ii., iii.) byly ocenény ocefiovacimi modely s vyuZitim trznich dat (Groven 2), jako jsou napf. forwardoveé kfivky
podkladovych komodit, spotové a forwardoveé kurzy cizich mén a trokoveé kfivky.

Zisky a ztraty z finanénich nastroji zauctované do bézného obdobi: 2025 2024

Zisk/ztrata z pfecenéni komodit. derivatt v tradingovém portfoliu *) (a,)) - -34

Neefektivita zajisténi

*) Soutasti polozky ,Marze z tradingu”

Zajistovaci ucetnictvi 2025 2024

Zména fondu ze zaji

Oductovani fondu ze zajisténi penéznich toku do vysledku hospodafeni *) (b,c,d kI, m) -1425 5019

*) V poloZce ,Naklady na prodanou elektfinu a plyn“ a ,Ostatni zisky a ztraty"
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Kapitalové riziko

Kapitalova struktura je Fizena tak, aby Spoletnost dosahovala dlouhodobé stabilni finanéni pozice a zaroveri maximalizovala dlouhodoby vynos
pro své akcionare. Kapitalem se rozumi hodnota vlastniho kapitalu z rozvahy.

Spoletnost aplikuje zajistovaci Gcetnictvi typu cash flow hedge, u kterého se precenéni zajistovacich kontraktt na trZzni cenu vykazuje ve
vlastnim kapitalu. Zasadni dopad ma pfedevsim pfecenéni zajisStovacich kamoditnich derivatd. PFi poklesu trzni ceny komodity pod trover
pramérné zajisténé ceny v obdobi dodavky je disledkem precenéni zajistovacich komoditnich derivatd pokles hodnoty vlastniho kapitalu. Vedeni
zajistovaciho Gcetnictvi tedy znamena zvysenou volatilitu vlastniho kapitalu v ¢ase a nema dlouhodobé Zadny dopad na ekonomiku Spole¢nosti.

2025 2024

Celkova aktiva 32695 32453
\/\astm|<ap,ta| ............................................................................................................................................................................. 19572 ................. 2 0204
. v | astm |(ap.ta| / ce| kovaaktwa .......................................................................................................................................................... 60% ................... 5 2 . /,, .

Trzni riziko

S ohledem na své aktivity je Spolecnost vystavena pfedevaim rizikcim zmény trznich cen komodit (elektfiny a plynu), ménovému riziku a riziku
zmeny Urokovych sazeb.

K zajisténi trznich rizik pouziva Spoletnost nasledujici nederivatova finanéni aktiva a finan¢ni nastroje:

> komoditni derivaty v¢. zaruk puvodu (forwardy a futures) pro zajidténi cen téchto komodit,

> meénové derivaty (forwardy) pro zajisténi sménného kurzu,

> lrokové derivaty (swapy) pro zajisténi vyse trokovych nakladi u externich pfijatych Gvéra,

> finanéni prostfedky v méné EUR pofizené spotovym ndkupem na penéznim trhu pro zajisténi sménného kurzu.

cenovych zmén finanénich instrumentd a nastroju definovanych v jednotlivych scénafich na hospodafeni Spolegnosti. Pro fizeni kratkodobé
obchodni expozice se pouZiva metoda VaR (Value at Risk). Expozice Spolegnosti viici trznim rizikiim je pravidelné monitorovana a zptisob fizeni
se v porovnani s minulym obdobim zasadné nezmenil.

Ke koncentraci trznich rizik u Spole¢nosti nedochazi.
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Ménoveé riziko

Spoletnost je vystavena riziku zmény sménného kurzu. Vyznamna expozice vici riziku zmény sménného kurzu vznika pouze pfi vyporadani
obchodu uzaviranych za Ggelem obchodnich transakei spojenych s opatfenim elektfiny ¢i plynu pro zakazniky Spolecnosti, ktera se vyporadavaji
v cizi méné (euro). Strategii Spolecnosti je minimalizovat riziko nezadoucich vliva kolisani sménnych kurzti na penézni toky. Rizika takové
zmeény sménného kurzu jsou Spole¢nosti méfena za vyuZiti definovanych scénafu vyvoje kurzu. Oteviena pozice vychazi z ro¢niho planu potfeby
devizovych prostfedkud a vyse sjednaného zajisténi.

Spoletnost zajistuje podstatnou ¢ast svych budoucich planovanych cizoménovych penéznich tokd na nakup elektfiny a plynu proti riziku
sménného kurzu s vyuZitim ménovych forwardl a spotovym nakupem EUR a naslednou drZzbou do stanoveného data uZiti, pficemz o téchto
transakcich je G€tovano v souladu s principy zajistovaciho Gcetnictvi, jeZ Spoletnost vede.

Spoletnost v rdmci zajistovaciho ugetnictvi sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi je a bylo efektivni. S ohledem na skute¢nost, Ze charakteristiky
zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji, nebyly zdroje neefektivity, s vyjimkou kreditniho rizika protistrany, identifikovany. Kreditni
riziko protistrany a Spole¢nosti je nevyznamné. Uvérovy rating PRE a protistrany zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad tvérového rizika neni
rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomér je stanoven 1: 1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou poloZkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla Spolecnost k zavéru, Ze jsou vyvazeny.

2) Kvantitativni analyza: s vyuZitim jednoduché metody analyzy scénaft bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se realna hodnota zajidtovaciho
nastroje a zajisténé poloZky méni v disledku zmén podkladové proménné, kterou je sménny kurz EUR/CZK. Zmény redlné hodnoty zajisténé
poloZky a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opatném sméru a zména redlné hodnoty zajistovaciho nastroje piné kompenzuje zménu realné

hodnoty zajiStované polozky.

Utetni hodnota cizoménovych aktiv a zavazku:

Aktiva v mil. K¢ Zavazky v mil. K¢
2025 2024 2025 2024
Pohledavky a zavazky z pfecenéni komoditnich derivatt k obchodovani 29 70 6 103

Celkem v euro 4520 4527 2346 2972

Ostatni mény -- == 2 2

Celkem 4520 4527 2348 2974
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Oteviené ménoveé derivaty a nederivatova financni aktiva k datu zavérky:

Primérny kurz Ké/EUR Hodnota v mil. EUR Hodnota v mil. K¢ Pfecenéni v mil. K¢
Penize v EUR
vyuzité k zajisténi
meénového rizika 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
UzZiti EUR
do 1 mésice 24,79 - 15 -- 372 - -8 --
. UZ i.t.l‘. EUR .......................................................................................................................................................................................................................
od 1 do 3 mésict 24,44 25,16 10 15 244 377 -2 --
. UZ i.t.l‘. EUR .......................................................................................................................................................................................................................
od3dol2 ica 24,35 25,16 25 609 126 -3
Celkem 50 20 1225 503 -13
Pramérny kurz Ké/EUR Hodnota v mil. EUR Hodnota v mil. K& Redlna hodnota v mil. K¢

Nakup EUR
prostfednictvim

meénovych derivatd 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Nakup EUR
do 1 mésice 24,83 25,20 28 47 683 1184 -15 =

Nakup EUR
od 1 do 3 mésict 24,63 25,29 40 30 985 2276 -13 5

Nakup EUR
od 3 do 12 mésicu 24,66 25,32 20 45 493 1139 -6 =2

Nakup EUR

nad 12 mésict -- -- - = - - . -

Celkem 88 182 2161 4599 -34 -7

Ménoveé riziko - analyza citlivosti

Spoletnost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v dusledku oslabeni kurzu
koruny vuci euru o 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

Zisk/ztrata 10 6

Vlastni kapital -6 28
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Urokové riziko

Stfednédobé a dlouhodobé cizi zdroje financovani Spolecnosti tvofi Gvéry, jejichZ smluvni splatnost nastane za dva, resp. Ctyfi, Sest a sedm let.
Uvéry byly sjednany s plovouci trokovou sazbou s 6mésicni fixaci. Podstatna ¢ast Gvérd byla zajisténa prostfednictvim trokovych swapd, kde

je Spoletnost platcem fixni platby z drokového swapu. U zajisténych Gvérd s plovouci Grokaovou sazbou je zména ve vysi Grokd z Gvérd v plné
vysi kompenzovana plnénim ze zajistovacich trokovych swapti a Grokové riziko u zajisténych Gvért Spolecnosti nehrozi. V pfipadé nezajisténych
(verl je Spoletnost vystavena riziku vyvoje trznich drokovych sazeb.

V roce 2025 Spoletnost investovala své docasné volné financni prostfedky do statniho dluhopisu CZ 0001006506 s fixni Grokovou sazbou
s cilem jeho drZeni do data splatnosti 26. 2. 2026. S timto cennym papirem neni spojeno Zadné trokove rizika. V roce 2026 byl dluhopis
emitentem k datu 26. 2. 2026 fadné splacen.

K'31.12.2025 ma Spoletnost uzavieny Grokové swapy pro zajisténi externich aveérd ve vysi 3 100 mil. K¢ splatnych v roce 2027, 2029 a 2031.
Spoletnost vede zajistovaci Gcetnictvi. Spolegnost v ramci zajistovaciho Geetnictvi sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi je a bylo efektivni.
Charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji, s vyjimkou existence vloZené Grokové opce v zajiStovaném Gveéru. Zdrojem
neefektivity zajisténi je mimo kreditniho rizika protistrany také vioZena floor opce u zajisténé polozky, ktera zpluisobi neefektivitu zajisténf pfi
poklesu trovné korunovych arokovych sazeb do zapornych hodnot. Kreditni riziko protistrany a Spole¢nosti je nevyznamné. Uvérovy rating
PRE a protistrany zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad kreditniho rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény hodnoty, které vyplyvaji

z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomér je stanoven 1: 1.

Ekonomicky vztah mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:

1)Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla Spoletnost k zavéru, Ze jsou
vyvazeny.

2)Kvantitativni analyza: s vyuZitim jednoduché metody analyzy scénafl bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se realna hodnota zajistovaciho
nastroje a zajisténé polozky méni v disledku zmén podkladové proménng, kterou je Grokova sazba. Zmeény realné hodnoty zajisténé polozky
a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opatném sméru a zmeéna realné hodnoty zajistovaciho nastroje kompenzuje zménu realné hodnoty
zajistované polozky.

Zmény Urokovych sazeb mohou ovlivnit pouze naklady souvisejici se zajisténim kratkodobych zdroju financovani. Pfipadny dopad tohoto rizika
v&ak nenf pro Spolecnost vyznamny, proto jej Spolecnost nefidi a nevede zajistovaci Gcetnictvi. Stejné tak zavazky z leasingu nejsou citlivé na

zménu trokové miry, pokud nedojde k modifikaci ndjemniho vztahu, proto nejsou v nize uvedené tabulce uvedeny.

Utetni hodnota aktiv a zavazku, ktera je zavisla na arokové mite:

Aktiva v mil. Ké Zavazky v mil. K¢
2025 2024 2025 2024

122 154 2 ==

Celkem 122 157
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Urokové riziko - analyza citlivosti

Spoletnost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v dusledku zvyseni irokoveé
miry 0 +0,25 % p. a. na zisk, resp. vlastni kapital.

2025 2024
Zisk/ztrata 13 3
Vlastni kapital 15 18

Riziko zmény cen komodit

Spolecnost je vystavena riziku vyvoje ceny elektrické energie (véetné zaruk plvodu) a plynu, ktery maze mit dopad na otekavanou ziskovou
marzi. Strategii Spolecnosti je minimalizovat riziko nezadoucich vlivi zmény ceny na penézni toky.

Nakup elektfiny (véetné zaruk pivodu) a plynu pro koncové zakazniky probiha s cilem dosahnout optimalizace nakupnich cen v ramci objemoveé
omezené pozice. Rizeni expozice je odvozeno zejména od limitll na maximalné pfipustnou velikost oteviené pozice, mozny finanéni dopad se
odvozuje od definavanych scénarl vyvoje cen. Strategie pro fizeni komoditniho rizika primarné vychazeji ze struktury koncovych zakaznikl
Spolecnosti, pficem? se rozlisuje mezi zakazniky s individualni cenou (B2B zakaznicky seement) a zakazniky dostavajicimi spole¢nou cenikovou
cenu (B2C zakaznicky segment). JelikoZ se v obou pfipadech li3i cenotvorny okamzik, rozlisuje se i zptisob zajistovani komodity pro tyto dvé
skupiny zakaznikd. V pfipadé B2B zakaznického segmentu se vyuZiva zajisténi back-to-back, tj. dochazi k pofizeni komodity v co nejkratsi dobé
po akceptaci nabidky zakaznikem. V pfipadé B2C zakaznického segmentu se vyuziva postupného zajisténi, tj. dochazi k pofizeni komodity
rozloZené v €ase pro velké mnozstvi malych zakazniki s ohledem na likviditu trhu a minimalizaci trznich vykyvl cen pro zakazniky.

Pfi realizaci vyse zminénych strategii se pouziva fada nastroju, postupt a technik s cilem zajistit dodani komodity koncovému zakaznikovi ve
stanoveném Case, na stanoveném misté za optimalni nakupni cenu a v pfipadé elektrické energie také s ohledem na pozadovany vyrobni zdroj
(OZE). Nastroji pouzivanymi Spolecnosti k zajisténi proti cenovému riziku jsou komoditni futures s finanénim vypofadanim nebo s fyzickou
dodavkou a komoditni OTC forwardy s vybranymi protistranami obchodované na vybranych komoditnich trzich. Jde o domaci trh a pak komoditni
trh némecky a holandsky, v pfipadé zaruk pavodu velkoobchodni trh v ramci ¢lenskych statd AlB.

Realizace zajisténi, co se objemu a tvaru dodavky komodity tyka, vychazi z planu prodeje a dodavky komodity koncovym zakaznikim.

Ten se stanovuje dopfedu na nejblizsi dvé az tfi obdobi a v prubéhu €asu je upravovan a zpfesnovan v kontextu vyvoje poctu zakaznikd

a nasmlouvaného ¢i otekavaného objemu dodavek. Vlastni realizaci zajisténi dale ovliviiuje aktualni nabidka komoditnich derivatt na trhu

a mira likvidity jednotlivych trha. Daldim determinujicim faktorem jsou interné nastavené kreditni limity na jednotlivé protistrany, a to jak na
strané Spolecnosti, tak na strané jejich obchodnich partnerd.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze se Spoletnost zajidtuje proti komoditnimu riziku dopfedu na nejblizsi dvé a tfi obdobi. VV prvni fazi se Spolecnost
zameérfuje pfedevsim na zajisténi planovaného rocniho objemu dodavky komodity. K tomu pouZziva standardni rocni, resp. season €i Ctvrtletni
terminované kontrakty. S blizicim se terminem dodavky komodity a vy55i dostupnosti terminovanych kontraktt s kratsim terminem dodavky
na komoditnich trzich Spole€nost pfistupuje k tpravé tvaru dodavky. V ramci zajisténi Spolecnost realizuje nakupy a prodeje terminovanych
kontraktu.

Spoletnost vede zajistovaci Gcetnictvi. Spoletnost v ramci zajistovaciho Getnictvi sleduje efektivitu zajisténi. Zajisténi je a bylo dosud vysoce
efektivni. Charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky se shoduji. Zdrojem neefektivity zajisténi je mimo kreditniho rizika
protistrany také mira korelace mezi externimi a tuzemskym komoditnim trhem vyjadfena vyvojem spreadu mezi trhy a dale mira korelace mezi
jednotlivymi terminovanymi kontrakty. Mira korelace je ve stfednédobém horizontu velice vysoka. Kreditni riziko protistrany a Spole¢nosti neni
vyznamné. Uvérovy rating PRE a protistrany zajistovaciho nastroje je vysoky. Dopad vérovéhoa rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény
hodnoty, které vyplyvaji z ekonomického vztahu. Zajistovaci pomér je stanoven 1: 1.
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Ekonomicky vztah mezi zajisSténou poloZkou a zajistovacim nastrojem byl otestovan:
1) Kvalitativni analyza: na zakladé srovnani charakteristiky zajistovaciho nastroje a zajisténé polozky dosla PRE k zaveéru, Ze jsou vyvazeny.

2) Kvantitativni analyza: s vyuZitim jednoduché metody analyzy scénafu bylo zkoumano a je dale sledovano, jak se realna hodnota zajidtovaciho
nastroje a zajisténé polozky méni v disledku zmén podkladové proménné, kterou je cena komodity. Zmény realné hodnoty zajisténé polozky
a zajistovaciho nastroje se pohybuji v opatném smeéru a zména realné hodnoty zajisStovaciho nastroje znatné kompenzuje zménu realné
hodnoty zajisStované polozky.

Prostfednictvim terminovanych kontrakti s fyzickou dodavkou na tizemi Ceské republiky se zajistuje €ast komodity s dodanim na tuzemském
trhu. Na tyto terminované kontrakty se vztahuje tzv. own use vyjimka dle IFRS 9. Own use vyjimka se vztahuje také na zaruky puvodu elektfiny

dodané kancovym zakaznikam.

V ramci svych obchodnich aktivit Spolecnost realizuje tradingové obchody s komoditnimi derivaty. K 31. 12. 2025 i k 31. 12. 2024 Spoletnost
evidovala otevfenou tradingovou pozici a byla tudiz vystavena riziku zmény ceny komodity.

Utetni hodnota aktiv a zavazku, ktera je zavisla na cené komodity:

Aktiva v mil. Ké Zavazky v mil. K¢
2025 2024 2025 2024
Pohledavky a zavazky z pfecenéni komoditnich derivat k obchodovani 29 70 6 103

Celkem 1097 1518 939 1140
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Otevfené komoditni derivaty pro zajisténi k datu zaveérky:

Komoditni kontrakty na nakup Komoditni kontrakty na prodej
Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. Ké Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. Ké
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Vyporadani
od1do2let 194 146 4701 3676 S0 98 2189 2 464
\/\/Doradam ....................................................................................................................................................................................................................
od 2do3let 39 72 957 1818 6 50 141 1248
Celkem 764 673 18 555 16 908 365 471 8856 11 847
OTC forward
. \/\/pofadam ....................................................................................................................................................................................................................
do 12 mésicu 566 547 13712 13843 241 103 5847 2610

Vyporadani
od 3 do4let -- == -- -- -- -- -- -

Vyporadani

od4doS5let
Celkem 843 669 20413 16991 444 117 10762 2956

Otevfené komoditni ,own use” kontrakty:

Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. K&

2025 2024 2025 2024

Own use kontrakty - elektfina *) 1117
gwnusekontrakw _myn *> ........................................................................................................................................................................................... e
. ce||(em ......................................................................................................................................... 27 ...................... 44 .................... 553 .................. 1 117 .

*) Jde o kontrakty, které byly uzavfeny a jsou nadale drzeny kvuli pFijeti nebo dodani nefinancni polozky pro potfeby ocekavané koupé, prodeje nebo uzivani.
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Otevfené komoditni tradingové kontrakty:

Komoditni kontrakty na nakup Komoditni kontrakty na prodej
Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. Ké Nominalni hodnota v mil. EUR Nominalni hodnota v mil. Ké
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Vyporadani
od1do?2let - 6 6 149 1 4 23 110
\/vporadam ....................................................................................................................................................................................................................
od 2do3let 6 -- 6
Celkem 7 26 167 645 16 28 380 707
OTC forward
vaoradam ....................................................................................................................................................................................................................
do 12 mésicu 6 == 158 4 4 9 100 217

Vyporadani
od3do4let - -- -- - - - -- -
\/vporadam ....................................................................................................................................................................................................................
od4dob5let

Celkem 7

Komoditni riziko - citlivostni analyza

Spoletnost provedla citlivostni analyzu s cilem zjistit, jaky dopad by méla zména hodnoty téchto aktiv a zavazkd v dusledku zvyseni ceny
komodity na EEX 0 1 % na zisk, resp. vlastni kapital.

2025 2024
Zisk/ztrata *) 2 2
Vlastni kapital 194 203

*) Pfi posouzeni dopadu zmény ceny komodity je také uvazovano se zasobou plynu pro obchodovani pofizenou v ramci obchodniho modelu pro trading s plynem, ktera je ocefiovana na

redlnou hodnotu. Zasoba plynu pro obchodovani neni povazovana za finanéni nastroj.
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Kreditni riziko

Spoletnost je vystavena kreditnimu riziku pfedevsim u obchodnich pohledavek vici koncovym zakaznikim v oblasti dodavek a distribuce
elektfiny nebo plynu a vuci velkoobchodnim partnerdm obchodujicim s komoditami v souvislosti s uzavienymi zajistovacimi a tradingovymi
derivatovymi kontrakty na OTC trhu. Kreditni riziko je dale spojena se smluvnimi aktivy, s pohledavkami Spoletnosti z vnitropodnikovych Gvérd

a deponovanim finan¢nich prostfedkd, at jiZ momentalné volnych nebo deponavanych jako marZovy vklad v souvislosti s obchodovanim na
komaditnich burzach u bank. PfestoZe Spoletnost v souvislosti s pohledavkami a ostatnimi finan¢nimi aktivy nepfedpoklada vy3ssi kreditni
riziko, muZe byt budouci platebni schopnost obchodnich partnerti negativné ovlivnéna makroekonomickym vyvojem a finanéni stabilitou narodnf
ekonomiky.

V souladu s politikou Spoletnosti v oblasti fizeni kreditniho rizika je u velkoobchodnich partnert obchodujicich s komoditami a obchodnich
partnerd v segmentu B2B a spolupracujicich bank ovéfovana jejich kredibilita. V segmentu B2C Spoletnost u nové podepisovanych smluv
hodnoti, zda potencialni zakaznik Spoletnosti nedluZi z titulu pfipadnych pfedchozich smluvnich vztaht, coz maze indikovat snizenou kredibilitu
potencidlniho zakaznika, pfipadné ¢erpa informace z vefejné dostupnych registru.

Vyvoj a stav pohleddavek je pribézné monitorovan a hodnocen s cilem minimalizovat riziko vzniku pochybnych & nedobytnych pohledavek.
Maximalni mozné kreditni riziko vyplyvajici z finan¢nich a smluvnich aktiv odpovida vysi jejich Gcetni hodnoty.

Kreditni riziko je fizeno na Grovni jednotlivych sekci. V ramci procesu fizeni kreditniho rizika se Spole¢nost primarné snazi pfedchazet vzniku
rizika, provadi pravidelny i jednorazovy scoring velkoobchodnich a B2B partneru, sleduje externi rating spolupracujicich bank, stanovuje

a sleduje dodrzovani zavaznych limitd angazovanosti pro jednotlivé partnery atp. Spoletnost sleduje vyvoj pohledavek, platebni moralku
zakazniku, provadi analyzu vékoveé struktury pohledavek. Tyto aktivity probihaji v integrovaném systému pro hodnoceni, spravu a vymahani
obchodnich pohledavek. V pfipadé vzniku pohledavek po splatnosti Spole¢nost komunikuje s dluZnikem s cilem domaci se dluzné ¢astky. Pokud
dluznik na vyzvy spoletnosti nereaguje, pfistupuje Spolecnost k ukonteni dodavek elektFiny ¢i plynu a naslednému vymahani nesplacenych
pohledavek.

V oblasti dodavky a distribuce elektfiny nebo plynu, ktera je hlavni €innosti Spoletnosti, jsou konkrétné aplikovany nize uvedené rezimy, ¢imz je
minimalizovano riziko nezaplaceni pohledavek.

U zakazniku velkoodbératell se odetty stavii méfidel a fakturace provadi mésicné. Na Ghradu odebrané, ale je3té nevyfakturované elektfiny
nebo plynu plati néktefi zakaznici mésicni nebo dekadni zalohy ve vysi ocekavané spotfeby, pficemz se bere v Gvahu spotfeba minulych obdobi,
sezénnost a dalsi faktory. Zptsob stanoveni zalohy je pfedmétem smlouvy o dodavce. V pfipadech neplaceni za dodavku jsou zakaznici
upominani. Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodatecné Ihité, dochazi k pferuseni dodavky elektfiny nebo plynu. Cast
velkoodbératelt jisti thradu budoucich pohledavek zalohami placenymi v pfedstihu a kaucemi.

U zakaznika maloodbératelt se béZny odectet stavu mefidel a fakturace provadi jednou rocné a na dodanou, ale zatim nevyfakturovanou
elektfinu nebo plyn jsou pfedepsany zalohy, které jsou stanoveny tak, aby odpovidaly velikosti a charakteru spotfeby. Stanoveni ceny a zpusabu
placeni je obsazeno ve smlouvé uzavfené se zakaznikem. Pokud odbératel neuhradi pohledavky ani ve stanovené dodatecné |haté, dochazi

k pferuseni dodavky elektfiny.

Ke koncentraci kreditniho rizika nedochazi.
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PFi sledovani vyvoje kreditniho rizika vychazi Spoletnost z vékoveé struktury pohledavek a z rizik segmentu zakaznika. Spolecnost zakazniky
bodovala podle relevantnich skute¢nosti (rizikovy segment, splatnost pohledavky, pfipadné problémy s platbami v minulosti) a vypocitaného
indexu rizika znehodnoceni kazdé pohledavky.

Na jejim zakladé je stanovovana vyse opravné poloZky. Procento opravné poloZky pro jednotlivé kategarie splatnosti pohledavek je stanoveno

s ohledem na dostupna historicka data, ktera vychazeji ze skutetného vyvoje splaceni pohledavek v poslednich ¢tyfech letech. V minulych tfech
letech, v navaznosti na rozkolisani energetickych trhi, Spolecnost otekavala mozné zhorSeni platebni moralky zakazniku. Toto riziko se viak
nepotvrdilo, riziko nesplaceni pohledavek ztstava u viech segmentd zakaznikd na historické Grovni.

Spoletnost vycisluje opravné poloZzky k obchodnim pohledavkam a smluvnim aktivim ve vysi odpovidajici ofekavanym Gvérovym ztratam

za celou dobu trvani finanéniho aktiva. U ostatnich pohledavek Spoletnost prvotné vycisluje opravné polozky ve vysi dvanactimésitnich
ocekavanych ztrat a nasledné, pokud je identifikovano snizeni kredibility protistrany, ve vysi otekavanych Gvérovych ztrat za celou dobu trvani
finanéniho aktiva.

Opravnou polozku ke smluvnim aktivim Spole€nost tvofi stejnym zplsobem jako opravnou poloZku k obchodnim pohledavkam ve splatnosti.

Informace o vysi opravnych poloZek ke smluvnim a finanénim aktivim jsou obsazeny v bodech 18, 20 a 23.

BéZnym postupem Spoletnosti je nepoZadovat zajisténi obchodnich pohledavek formou zajistovacich finanénich aktiv. Spole¢nost k 31. 12. 2025
nedrzela zadné obchodni pohledavky nebo smluvni aktiva, ke kterym nevytvofila opravnou polozku z divodu pfijaté zastavy.

Spoletnost pristupuje k odpisu obchodnich pohledavek v pfipadg, kdy na zakladé dostupnych podkladd usoudi, Ze neni moZné danou
pohledavku, pfes dosud vynaloZené Gsili, vymaci, resp. kdyZ usoudi, Ze vynos z vymahani dluzné pohledavky nepokryje potencialni naklady
Spolecnosti, které by na vymahani vynaloZzila, pfipadné jde o tzv. nedobytnou pohledavku. Jde zejména o pfipady, kdy soud zrusil konkurz,
protoZe je majetek dluznika zcela nepostacujici, kdy je dluznik v Gpadku, nebo mu tpadek hrozi na zakladé insolvencniho Fizeni, kdy byl dluznik
pravnickou osobou, ktera zanikla bez pravniho nastupce, kdy dluznik - fyzicka osoba zemfela a pohledavka nemohla byt uspokojena ani v ramci
dédickeého fizeni, kdyZ na jeho majetek byla uplatnéna vefejna drazba i exekuce a vynos z drazby i exekuce plné nepokryl dluZznou pohledavku.
Dale jde o pfipady, kdy dle sdéleni pfislusnych statnich organu (policie, soudy apod.) je dluznik neznamého pobytu. Za nedobytné se dale
povazuji pohledavky, u nichZ nejsou dostupné podklady k vymahani soudni cestou, jde o promi¢ené pohledavky, které dluznik odmita zaplatit,
kdy soud zamitl zalobu, resp. kdy nafizena exekuce nebyla Gspésna.

Riziko likvidity

Riziko likvidity je Fizeno prostfednictvim zachovavani dostatecné vySe penéz a penéznich ekvivalentd, bankovnich zdroji a Gveérovych nastroju,
prubéZnym sledovanim predpokladanych a skutecnych penéznich tokd a snahou o pfizpusobovani doby splatnosti financnich aktiv a zavazka.
V bodé ,Pujtky"” je uvedena hodnota dodatecnych disponibilnich Gvéravych zdroju pro dalsi snizeni rizika likvidity, které vsak zatim nebyly
Cerpany. Spolecnost neni vystavena vyznamnému likvidnimu riziku a nema problémy s platebni schopnosti. Za Gcelem optimalizace nakladu
financovani vyuZivaji spolecnosti Skupiny PRE spole¢ny cash pooling.

Ke koncentraci rizika likvidity nedochazi.
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Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazorfiuji smluvni splatnost nediskontovanych financnich zavazkd Spole¢nosti. Tabulka finan¢nich zavazku byla sestavena
se zohlednénim nejdfive moznych termind, kdy maze byt Spole¢nost poZzadana o splnéni zavazku.

Ucetni Dol 1-3 3-12 Nad 12
Zavazky 2025 hodnota mésice mésice maésicu mésicd Celkem
Zavazky z precenéni komoditnich
derivat( k obchodovani 6 -- 2 4 1 7
. Zavaz |< y Z prec e ne n|zaJ| vaamm ..........................................................................................................................................................................................
komoditnich derivata 933 86 160 324 392 962
. Zavaz k\/ z prec E ne mza“ stovamch ..........................................................................................................................................................................................
ménovych derivatl 34 15 13 6 - 34
. Zavaz ky Z pfe[ e ne mza“ vaamh ..........................................................................................................................................................................................
trokovych derivatu 2 -- -- 2 -- 2
. p . ate uverv .............................................................................. 4 2 22 ...................... 25 ........................................................................................... 4 950 -
Zavazwzcasﬁpoolmgu ................................................................... 2 32 .................... 232232

Finangni zavazky ocenéné zustatkovou

hodnotou mimo vy3e uvedené 3966 1828 408 1730 - 3966

Celkem 2195 602 2375 5796 10968
Utetni Dol 1-3 3-12 Nad 12

Zavazky 2024 hodnota mésice mésice mésicl mésicl Celkem

Zavazky z precenéni komoditnich

derivat( k obchodovani 103 7 20 78 == 105

Zavazky z pfecenéni zajistovacich

komoditnich derivati 1037 35 156 808 50 1049

Zavazky z precenéni zajistovacich

ménovych derivatl 10 2 5 3 == 10

Zavazky z precenéni zajistovacich

trokovych derivatu = = == == == =
Prijaté uvéry 3121 21 3696
Zavazky z cash poolingu 221 221 221

Financni zavazky ocenéné ztstatkovou

hodnotou mimo vyse uvedené 4492 2392 392 1708 == 4492

Celkem 2684 586 2758 3810 9838
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(33) Transakce se spfiznénymi subjekty (mil. K¢)
V souladu s IAS 24 byly identifikovany niZze uvedené spfiznéné strany. Za spfiznéné osoby jsou povazovany i dcefiné spolecnosti.

Naklady a vynosy vici spfiznénym osobam:

Prodej spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob

2025 2024 2025 2024

Vztahy se spolecnostmi s fidicim a podstatnym vlivem 300 361 6003 8519

Prazska energetika Holding a. s. 2 2 . -
10 ...................... 1122 ...................... 22
e e emb .......................................................................................................... 288348 .................. 5 981 .................. 8497

Vztahy s ostatnimi spole¢nostmi

1941 461 363
VNG Handel & Vertrieb GmbH 255 201
SMATRICS GmbH & Co KG 6 5

Celkem 1974 2302 6464 8882

*) Spolecnost EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG patfi mezi hlavni dodavatele elektfiny a plynu PRE. Prodeje a nakupy od této osoby vstupuji mimo jiné do marze z tradingu a dale

jsou vyuzity pro ucely zajisténi nakupu komodity.
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Pohledavky a zavazky vici spfiznénym osobam:

Pohledavky k 31.12. Zavazky k 31.12.
2025 2024 2025 2024
Vztahy se spole¢nostmi s fidicim a podstatnym vlivem 1 - 564 777

Vztahy s ostatnimi spole¢nostmi 268 178 15 10
VNG Handel & Vertrieb GmbH -- == 2 4
\/ysta\nsteprahaag .......................................................................................................................... 22 ...............................................
Ze|,v5|<aprovozn|as ........................................................................................................................ 108 ...............................................

Celkem 269 178 579 787

Obchodni transakce byly uskutecnény za obvyklé ceny. Nesplacené ¢astky nebyly zajistény.

Vyplacené dividendy

2025 2024

Prazska energetika Holding a. s. 1044 988

EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG 745 705
Odmeény clentim statutarnich organu, dozorci rady a nejuzsiho vedeni

2025 2024

Potet osob 13 13

Odmény v mil. K& 45 44

Osobami s fidici pravomoci jsou tlenové predstavenstva, feditelé Spolecnosti a clenové dozorci rady.

Vybrané osoby s fidici pravomoci mohou uzivat osobni automobil i pro soukromé ucely.
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Pohledavky a zavazky vici dcefingm spoleénostem

Obchodni a ostatni pohledavky Obchodni a ostatni zavazky
PRE k 31. 12. PRE k 31.12.
2025 2024 2025 2024

Celkem 321 254 2233 2243

*) Zavazek pfedstavuje dohadnou poloZku na dodané distribucni sluzby.

Pujcky a pohledavky Pujcky a zavazky

z cash poolingu PRE k 31. 12. z cash poolingu PRE k 31.12.

2025 2024 2025 2024

PREdistribuce, a. s 7376 7081 -- ==

Celkem 8679 8303 231 220
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Naklady a vynosy viici dcefinym spoleénostem

Vynosy / Trzby PRE Naklady / Vydaje PRE
2025 2024 2025 2024
PREdistribuce, a. s. 2243 2115 6598 6510

Uroky z pujeek 456 459 - -

PREenergo, a. s. 125 264 107 156

Uroky z pujeek 25 29 - -

eYello CZ, k. s. 957 947 1 7

Prevod podilu na VH 12 28 -- ==
PRE distribucni sluzby, a. s. 96 82 - -
Ztohos\uzby .............................................................................................................................. 85 ...................... 82 ...............................................
TR D|V|dend\/10 ....................... R
KORMAK Praha a. s. 37 31 33

ztoho: Dividendy 13

Uroky z ptjeek 10 9 1 --

PRE FVE Svétlik, s. r. 0. 1 2 3 10
Uroky z ptjcek 1 2 -

PREzakaznicka, a. s. 279 273 383 372
thog\uzby .............................................................................................................................................................................. R
[ESRO Um\(y . p T R - A =

Uroky z ptjeek - - 2 2

PREsolidsun, s. r. 0. (dfive SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. 1. 0.)

ztoho:  Sluzby

Uroky z pujtek 12 5 15 --
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FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0. 3 3 8 44

Uroky z pujtek 1 1 - -
VOLTCOM, spol.sr. 0. 16 10 - -
ZchOSIUva ................................................................................................................................ 53 ...............................................
e UrOkyZpuJEEk ....................................................................................................................... 22 ...............................................

Uroky z ptjeek - 1 1 2
PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0. 4 1 13 --
ZchOSIUZble .......................
e UmkyzpuJEEk ....................................................................................................................... 4 ....................... — R
SOLIDSUN Energie a. s. -- -- 9 -
thosmmy ................................................ 9 ........................
ORI UrOkyZpuJEEk ....................... B
Celkem 3875 3822 7227 7212

Veskeré transakce s dcefinymi spolecnostmi byly uskute€nény na bazi béznych obchodnich podminek.

(34) Udalosti po datu sestaveni uéetni zavérky

Na zakladé projektu rozdéleni formou odstépeni sloutenim ze dne 31. 10. 2025 doslo k rozhodnému dni 1. 1. 2026 k od3tépeni ¢asti jméni
spolecnosti PREdistribuce, a. s., se sidlem Svornosti 3199/19a, Smichov, 150 00 Praha 5, ICO 27376516, a k pfechodu odstépené gasti jméni
na nastupnickou spole¢nost Prazska energetika, a. s., se sidlem Na Hroudé 1492/4, Vrsovice, 100 00 Praha 10, ICO 60193913. Nasledkem této
zmény je zména struktury akcionaf spole¢nosti PREnetcom, a. s., se sidlem Na Hroudé 1492/4, VrSovice, 100 00 Praha 10, ICO: 06714366.

K zadnym dalSim vyznamnym udalostem po datu Gcetni zavérky nedoslo.

V Praze dne 5. kvétna 2026

G Lot S,

Pavel Elis Alexander Manfred Sloboda
predseda predstavenstva mistopfedseda pfedstavenstva
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CESTNE PROHLASENI

PFi vynaloZeni veskeré pfimérené péce podava vyrotni zprava podle naseho nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz o finanéni situaci,
podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni spolecnosti Prazska energetika, a. s., a Skupiny PRE za rok 2025 a o vyhlidkach jejich budouciho
vyvoje. Ve vyrocni zpravé nebyly védome opomenuty €i zkresleny Zadné skutecnosti, které by mohly zménit vyznam této zpravy.

V Praze dne 5. kvétna 2026

?%;§/( J Ui e

Pavel Elis Alexander Manfred Sloboda
pfedseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva

"/{ J oig
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Vyrotni zprava 2025

HISTORIE SKUPINY PRE

r

1897
> 1. 9. zahgjena cinnost Elektrickych podniku kralovského hlavniho
meésta Prahy

1924
> ministerskym nafizenim prohlaseny Elektrické podniky za
vseuzitetné

1934

> dokontena stavba Ustfedni budovy Elektrickych podnik( v Praze;
celkova koncepce budovy svou modernosti daleko pfedbéhla dobové
zvyklosti

1941
> Elektrické podniky zatlenény do Méstskych podnikl prazskych

1945
> znarodnéni energetiky na zakladé dekretu prezidenta republiky

1946

> od Elektrickych podnik se odloucil Dopravni podnik; vznik
narodniho podniku Stfedoceské elektrarny, jehoZ soutasti se stala
i byvala elektrarenska tast Elektrickych podnikd

1959
> vznik Stfedoceskych energetickych zavodu, n. p., (STE) a Okresni
spravy Praha

1965
> vznik Rozvodného zavodu Praha v ramci STE, n. p.

1990
> Prazské energetické zavody od 1. 7. samostatnym statnim
padnikem

1994
> vznik akciové spoletnosti Prazska energetika, a. s.

1996
> zaloZena dcefina spoletnost PREleas, a. s.
> zahdjena stavba nové budovy PRE v ulici Na Hroudé

1997
> oslavy 100. vyroci existence spolecnosti, dokoncena vystavba nové
spravni budovy

1998

> zaloZena dcefina spoletnost PREméreni, a. s., od 1. 1. 2024
pfejmenovana na PREenergo, a. s., (dfive Cejchovna elektroméri
Praha, a.s.)

2000
> dokontena modernizace vsech kantaktnich mist pro zakazniky
a zahajen provoz zakaznické linky

2002
> PRE se uspésné vyravnala s nasledky srpnovych povodni

2004

> v souladu s evropskou legislativou zahajen proces oddélent
regulovanych a neregulovanych cinnosti (tzv. unbundling)

> zahajen provoz centralniho dispecinku

> zahajen provoz zakaznického centra v palaci Adria v Jungmannove
ulici

2006

> k1.1.doslok realnému vyclenéni provozovatele distribugni
soustavy do samostatného subjektu - 100% dcefiné spolecnosti
PREdistribuce, a. s., zaloZené v roce 2005
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2007
> PRE se stala clenem Prazské energetické burzy (PXE)

2009

> zahajen provoz Centra energetického poradenstvi v Jungmannové
ulici (pasaz TeTa)

> premisténi Technického a dokumentaéniho muzea prazské
energetiky do novych prostor v arealu rozvodny HoleSovice

2010

> zména akcionarské struktury - odkoupeni podilu akcionare
Honor Invest, a. s., stavajicim akcionafem EnBW Energie Baden-
Wirttemberg AG, ¢imzZ se tento stal majetkové akcionarem
majoritnim

> v souladu s novou dlouhodobou strategii Skupiny PRE uvedeno do
provozu 5 FVE (Jinonice, Lhotka, Na Hroudé 19, Prazacka a Sever),
drzitelem licence je spole¢nost PREm (dnesni PREenergo)

> historicky nejvyssiho Spickového zatiZzeni distribu¢ni soustavy
1209 MW bylo dosazeno 1. 12. ve 14 hodin

2011
> suginnosti k 1. 12. vyfazeny akcie PRE z obchodovani na
regulovaném trhu, proces delistingu formalné dokoncen k 28. 12.

2012

> akvizice FVE Hofovice a FVE Kondrac, kazda s instalovanym
vykonem 1 MWp

> 100% dcefina spoletnost PREleas, a. s., pfejmenovana na
eYello CZ, a. s., a jeji pfedmét podnikani rozsifen o obchodovani
s elektfinou a plynem (od 1. 5. 2014 komanditni spolenost)

> v ablasti filantropie zahajena spoluprace s Nadaci Charty 77

2013

> projekt PREkalo - otevFena nejvétsi specializovand pujcovna
elektrokol v CR

> akvizice FVE Pozorka s instalovanym vykonem 3,99 MWp
a FVE Syrovice s instalovanym vykonem 6,3 MWp

> Skupina PRE ziskala v ramci projektu Cesky Goodwill ocenéni
v kategorii ,Mecenas" za ohleduplnost k podnikatelskému,
ekanomicko-socialnimu a Zivotnimu prostredi

2014

> 27.3.zména stanov spoletnosti a zfizeni zavodni rady

> 1. 5. zahajen provoz Centra sluZeb PRE (CES) v pasazi TeTa;
CES nabizi energetické sluzby, zaroven zde funguje specializovana
prodejna a pujcavna elektrokol

> 1.12. akvizice FVE Dactice a FVE Mikulov s celkovym instalovanym
vykonem 5,79 MWp

2015

> 30. 4. akvizice FVE Pozafice s instalovanym vykonem 4,59 MWp

> v PREm (dnesni PREenergo) vznikl samostatny tsek Energetické
sluzby zaméfeny na dalsi rozvoj v oblasti energetickych analyz
a audity, Usporného osvétleni, projektovani, realizace a servisu
malych FVE €i zajistovani decentralnich feSeni energetického
zasobovani

2016

> 14. 3. probéhla akvizice spole¢nosti KORMAK Praha a. s.,
ktera poskytuje inZzenyrské, projekeni a stavebni prace v ramci
energetickych siti, a KORMAK nemovitosti s. r. 0., ktera zajistuje
spravu majetku

> v listopadu byly v Praze diky PRE instalovany tfi chytré lampy typu
SMIGHT. Ty slouzi nejen jako lampy vefejného osvétleni, Wi-Fi
hotspoty, dobijeci stanice pro elektromobily a elektrokola, ale jsou
vybaveny také tlacitkem nouzového signalu v pfipadé ohroZeni,
senzory sledujicimi kvalitu ovzdusi a dalsimi funkcemi inteligentnf
meéstské infrastruktury

2017

> nékolika spoletenskymi a marketingovymi akcemi si PRE
pfipomnéla 120. vyroci své existence

> 1. 6. spusténa bezplatna Zakaznicka linka PRE 800 550 055

> 1.11. vznik spolecnosti PREzakaznicka, a. s., do které byla
vytlenéna pfima obsluha zakaznikl

> 27.11. zaloZena spoletnost PREnetcom, a. s., jejimz hlavnim
Ukolem je rozvoj komunikatni infrastruktury pro zafizeni distribu¢nf
sité v souvislosti se zavadénim konceptu chytrych siti

2018

> pro vefejnost oteviena pfed arealem holeSovického Vystavisté
pilotni rychlodobijeci stanice elektromobill, kterd je soutasné
doplnéna fotovoltaickou elektrarnou a akumulacnim zafizenim na
bazi bateriového Ulozisté

> 3. 5. akvizice spolecnosti SOLARINVEST - GREEN ENERCGY, s. r. 0.,
ktera instaluje solarni systémy a dalsi tepelna zafizeni

> spusténa bezplatna linka pro hlaSeni poruch v dodavce elektrické
energie: 800 823 823

> 19. 9. zah3jen provoz nové rozvodny Karlin 110/22 kV, ktera posili
ablast rozvijejiciho se Rohanského ostrova

> 100% dcefina spoletnost KORMAK nemovitosti s. r. 0.
pfejmenovana na PREservisni, s. 1. 0., ve které jsou centralizovany
nakupni ¢innosti pro Skupinu PRE

> 30. 11. akvizice spole¢nosti FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0.,
jejimz pfedmétem Cinnosti je vyvoj, vyraba a dodavky inteligentnich
osvétlovacich feseni
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2019

> projekty Patefni sit (vybudovani 125 rychlodabijecich stanic na
tzemi CR) a Metropolitni sit PRE (budovani tzv. standardnich
dobijecich stanic v rezidenénich a sidlistnich zonach Prahy) ziskaly
podporu Ministerstva dopravy v rdmci dotacniho Operatniho
programu Doprava

> 30. 4. akvizice spoletnosti VOLTCOM, spol. sr. 0., ktera se
specializuje na vystavbu a modernizaci velkoodbératelskych
a distribucnich trafostanic i rozpinacich stanic

> 19.12. akvizice spole¢nosti WINDING WE NORTH a. s. a jeji dcefiné
spolecnosti PRE VTE Castkov, s. t. 0.

2020

> v zafi do pilotniho provozu spusténo 13 EVR lamp (prvni dobijeci
stanice umisténé na stozarech vefejného osvétleni) na Vinohradech

> 2.10. zprovoznéna 100. chytra distribu¢ni stanice na sidlisti Velka
Ohradav Praze 13

2021

> 13. 10. ukontuje dodavky energii nejvetsi alternativni dodavatel
Bohemia Energy entity, s. r. 0., a 65 tisic zakazniku pfechazi
okamzité v rezimu dodavatele posledniinstance k PRE. V priubéhu
nasledujicich mésict roku kongi i dalsi alternativni dodavatelg,
takZe dal3i tisice zakazniku pfichazeji do reZzimu dodavatele
posledni instance PRE

> cena elektfiny v prosinci dosahla svého histarického maxima - pfes
300 EUR/MWh

> v listopadu spustén narodni roaming tfi nejvyznamnegjsich siti
vefejnych dobijecich stanic. Pro dobijent elektromobilti u PRE, CEZ
a E.ON stati uz jen jeden ip

2022

> v lednu oteviena nejvykonngjsi a nejrychlejsi vefejna dobijeci
stanice PRE pro elektromobily. Hypercharger Alpitronic stoji
nedaleko najezdu na dalnici D1 Praha-Seberov a umozfiuje dobijet
vykonem 300 kW

> v ramci roamingoveé sité vefejnych dobijecich stanic Ize s cipem
od PRE dobijet elektromobil i v dalsich evropskych statech - na
Slovensku, v Polsku, Slovinsku, Chorvatsku a Italii

> v Cervnu PRE otevfela nejvétsi dobijeci hub pro elektromaobily
v Praze na parkovisti u Kongresového centra, kde se muze
soutasné dobijet az 16 elektromobilt. Sit PRE POINT ¢ita jiZ pres
440 verejnych dobijecich stanic

> energeticka krize, ceny elektfiny a plynu exponencialné rostou,
v srpnu ceny elektfiny na rok 2023 na velkoobchodnim trhu kratce
pFekrocily hranici 1 000 EUR/MWh

> na podzim PRE motivuje své zakazniky k isporam programem
PREMIE - pokud domacnost v zimni topné sezéné snizi svoji
spotfebu, ziska mimofadnou finantni prémii

2023

> v zafi uvedena do provozu transformovna 110/22 kV Slivenec,
ktera zajisti dostatecny pfikon pro rozvijejici se jihozapadni ¢asti
metropole

> na konci roku PRE provozuje v celé CR jiz 660 dobijecich stanic pro
elektromobily, tzv. PRE POINTU

> cely rok je ovlivnén takzvanym vladnim zastropovanim cen energif
pro domacnosti i pro firmy

> PRE eviduje rekordni zajem o pfipojeni fotovoltaickych elektraren
do své distribu¢ni sité, pripojeno bylo za cely rok 3 298 vyroben
pfedevsim na rodinnych domech na hladiné nizkého napéti

2024

> 1. ledna zména nazvu spolecnosti PREméfeni, a. s., na
PREenergo, a. s., a svou padnikatelskou ¢innost zahajila spoletnost
PRE distributni sluzby, a. s., kam byly od5t&peny vymezené ¢innosti
ze spolecnosti PREméreni, a. s.

> od cervence mohou sdilet elektfinu diky schvalené novele
LEX OZE Il rizné subjekty napfit celou elektrizatni soustavou

> v Novém Sedle na Sokolovsku zahajena vystavba dosud nejvetsi
fotovoltaické elektrarny spadajici do portfolia PRE, potita se
s celkovym vykonem pfes 22 MWp

> 28. 11. akvizice stoprocentniho majetkového podilu Skupiny
SOLIDSUN, ktera se zabyva dodavkami a instalacemi stfesnich
fotovoltaickych elektraren

> potet vefejnych dobijecich stanic pro elektromobily, tzv. PRE POINTU,
dosahl na konci roku 744

2025

> v gervnu PRE a spolecnost OMV CR podepsaly dohodu o vzajemné
spolupraci pfi zavadéni vefejné dobijeci infrastruktury. V planu je
spoletna vystavba 113 novych ultrarychlych dobijecich stanic do
roku 2030

> uskutecnilo se slavnostni otevfeni nové zrekonstruovaného
Zakaznického centra PRE - Adria v Jungmannoveé ulici

> 1. 7. probéhla flze péti spoletnaosti ze Skupiny SOLIDSUN se
spoletnosti Solarinvest, nové vznikla spole¢nost PREsol

> ve 3. Ctvrtleti zacala vyrabét elektfinu nejvétsi fotovoltaicka
elektrarna ze Skupiny PRE - FVE Nové Sedlo o instalovaném vykonu
22,03 MWp

> ke konci roku potet vefejnych dobijecich stanic pro elektromabily,
tzv. PRE POINTU, dosahl ¢isla 896
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AC
AFIR
AMM
B2B
B2C
B2G
BOzZP
CSRD
(o}
cvut
DC
EDC
Elektro Pavelek
EMIR

EnBW
EnBW CEE
EPBD

EPC

ERU
ESG

ESRS

EU

EVR lampy
Frontier
FVE

GDPR

GWh
IPR

IRO
Kormak
KT

kv

kw

pomalé dobijeni stfidavym proudem (Alternating Current)

nafizeni EU o zavadéni infrastruktury pro alternativni paliva (Alternative Fuels Infrastructure Regulation)
pokrocily (inteligentni) systém méfeni (Advanced Metering Management)

velkoodbératelsky segment (Business-to-Business)

maloodbératelsky segment (Business-to-Customer)

segment statni spravy a samospravy (Business-to-Government)

bezpetnost a ochrana zdravi pfi praci

smérnice EU, ktera zavadi podrobnéjsi pozadavky na podavani zprav o udrzitelnosti (Corporade Sustainability
Reporting Directive)

Ceska republika

Ceské vysoké ugeni technické

rychlé dobijeni stejnosmérnym proudem (Direct Current)

Elektroenergetické datové centrum, a. s. (25% majetkovy podil ma PREdi)

ELEKTRO-FA.PAVELEK, s. r. 0. (100% dcefina spolecnost PREenergo)

nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 648/2012, o OTC derivatech, tstfednich protistranach a registrech
obchodnich udaju

EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG

EnBW Central and Eastern Europe Holding GmbH (100% dcefina spoletnost EnBW)

smérnice EU o energetické narocnosti budov (Energy Performance of Buildings Directive)

smluvni model, ktery umoZiuje financovani energeticky tispornych opatfeni z budoucich tspor, tj. bez nutnosti
pocatetni investice ze strany zakaznika (Energy Performance Contracting)

Energeticky regulacni afad

nefinancni reporting v oblasti spolecenské odpovédnosti a ekologické udrzitelnosti (Enviromental, Social and
Governance)

evropské standardy pro podavani zprav o udrZitelnosti (European Sustainability Reporting Standards)
Evropska unie

dobijeci stanice umisténé na stozarech vefejného osvétleni (EV ready lampy)

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. 1. 0. (100% dcefina spolecnost PREenergo)

fotovoltaicka elektrarna

nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679, o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim
osobnich tdaju a o volném pohybu téchto tidaju a o zrudeni smérnice 95/46/ES (obecné nafizeni o ochrané
osobnich udaju)

gigawatthodina

Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy

dopady, rizika a pfilezitosti (Impacts, Risks and Opportunities)

KORMAK Praha a. s. (100% dcefina spolecnost PRE)

kabelovy tunel

kilovalt

kilowatt
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kwWp kilowatt peak

MPO Ministerstvo pramyslu a obchodu

Mw megawatt

MWh megawatthodina

MWp megawatt peak

Netfin NETFIN Infrastructure, a. s. (50% majetkovy podil ma spolecnost PREnetcom)

NLP model typ umélé inteligence, ktery se zaméfuje na zpracovani a analyzu pfirozeného jazyka (Natural Language
Processing)

NN nizké napéti

OTE OTE, a. s., operator trhu s elektfinou a plynem v CR

OZE obnovitelné zdroje energie

PENB prukaz energetické narotnosti budovy

PRE Prazska energetika, a. s.

PREdi PREdistribuce, a. s. (100% dcefina spolecnost PRE)

PREds PRE distribucni sluzby, a. s. (100% dcefina spolec¢nost PRE)

PREenergo PREenergo, a. s., do 31. 12. 2023 pod nazvem PREméfeni, a. s., (L00% dcefina spolecnost PRE)

PREH Prazska energetika Holding a. s.

PREnetcom PREnetcom, a. s. (100% dcefina spolecnost PREdi)

PREs PREservisni, s. r. 0. (100% dcefina spoletnost PRE)

PREsol PREsolidsun, s. r. 0. (100% dcefina spolecnost PREenergo)

PREzak PREzakaznicka, a. s. (100% dcefina spoletnost PRE)

PRE FVE Svétlik
PRE FVE Nové Sedlo
PRE VTE Castkov
PRO EMV

REMIT

RP9

S

SVR
SAIDI/SAIFI
SV|/BD
THMP
TR

TS

TSK
TWh

us
Voltcom
VN

VS

VTE
VVN
Yello

PRE FVE Svétlik, s. r. 0. (100% dcefina spolecnost PREenergo)
PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0. (100% dcefina spolecnost PREenergo)
PRE VTE Castkov, s. 1. 0. (100% dcefina spoletnost PREenergo)
PRO EMV, s. 1. 0. (50% majetkovy podil ma spoletnost PRE)
nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 1227/2011, o integrité a transparentnosti velkoobchodniho trhu
s energif

Rezident Park 9 s. r. 0. (50% majetkovy podil ma spole¢nost PRES)
stfedoSkolské vzdélani

sluzba vykonové rovnovahy

ukazatel spolehlivosti dodavky elektrické energie

spoletenstvi vlastnikt jednotek / bytovy dim

Technologie hlavniho mésta Prahy

transformovna 110/22 kV

transformacni stanice

Technicka sprava komunikaci hlavniho mésta Prahy
terawatthodina

Uplné stfedni vzdélani

VOLTCOM, spol. s r. 0. (100% dcefina spolecnost PRE)

vysoké napéti

vysokoskolské vzdélani

vétrna elektrarna

velmi vysoké napéti

eYello CZ, k. s. (90% dcefina spoletnost PRE a 10% dcefina spole¢nost PREenergo)
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KONTAKTNI UDAJE
,‘

Adresa psC Telefon
Prazska energetika, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 10000 800 550 055
IC0: 60193913 WWW.pre.cz pro volani ze zahranitf:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
Informace pro tisk Praha 10, Na Hroudé 1492/4 10000 267 051030
PREdistribuce, a. s. Praha 5, Svornosti 3199/19a 15000 800 550 055
IC0O: 27376516 www.predistribuce.cz pro volani ze zahranitf:
e-mail: info@predistribuce.cz +420 267 055 555
Poruchova linka distribuce Praha 2, Katefinska 1528/9 12000
e-mail: poruchy@predistribuce.cz 800823 823
PREenergo, a. s. Praha 10, Na Hroudé& 2149/19 10000 800 550 055

ICO: 25677063

WWW.preenergo.cz
e-mail: pre@pre.cz

pro volani ze zahranicr:
+420 267 055 555

Centrum sluzeb PRE Praha 1, Jungmannova 747/28 11000
e-mail: centrum.sluzeb@pre.cz 267 053 464
PRE distribucni sluzby, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 10000 800 550 055
IC0: 19826982 www.preds.cz pro volani ze zahranici.
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
Prodej elektromeért Praha 9, Novovysotanska 696/3 190 00
prodejnanovovysocanska@pre.cz 267 052 389
eYello CZ, k. s. Praha 10, Kubanské nameésti 1391/11 10000 267 056 704
IC0: 25054040 www.yello.cz
e-mail: yello@yello.cz
PREzakaznicka, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 10000 800 550 055
IC0: 06532438 www.prezakaznicka.cz pro volani ze zahranicr:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
Zakaznické centrum PRE Praha 1, Jungmannova 36/31 11000
Praha 4, Vladimirova 64/18 14000
Zakaznicka linka PRE Praha 10, Kubanské namésti 1391/11 10000 800 550 055
PREservisni, s. 1. 0. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 10000 800 550 055

1C0: 02065801 WWw.preservisni.cz pro volani ze zahranicr:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
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Vyrotni zprava 2025

Adresa

Telefon

KORMAK Praha a. s.
IC0: 48592307

Praha 10 - Uhfinéves,
namésti Bratfi Jandust 34/34
www.kormak.cz

e-mail: karmak®@kormak.cz

267051 301

VOLTCOM, spol. sr. o.
ICO: 44794274

Praha 6, Oteviena 1092/2
www.voltcom.cz
e-mail: voltcom®@voltcom.cz

PREnetcom, a. s.
ICO: 06714366

Praha 10, Na Hroudé 1492/4
www.prenetcom.cz
e-mail: pre@pre.cz

800 550 055
pro valani ze zahranici:
+420 267 055 555

PREsolidsun, s. r. 0.
IC0: 28923405

Praha 10, Na Hroudé 2149/19
www.solidsun.cz
e-mail: info@solidsun.cz

800 400 506
pro valani ze zahranici:
+420 267 055 555

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. o.
IC0: 27234835

Praha 10, Na Hroudé 2149/19
www.frontier-technologies.eu
e-mail: info.frontier@pre.cz

ELEKTRO - FA.PAVELEK, s. r. 0.
IC0: 60322195

Opava, Ostravska 327/54
www.epavelek.cz
e-mail: info@pavelek.cz

PRE FVE Nové Sedlo, s. . 0.
I€0: 11911913

Praha 10, Na Hroudé 2149/19
WWW.preenergo.cz
e-mail: prefve@pre.cz

800 550 055
pro valani ze zahranici:
+420 267 055 555

PRO EMV, s. r. 0.
ICO: 21330000

Praha 4, Stétkova 1638/18
WWWw.pre.cz
e-mail: info@proemv.cz

800 550 055
pro volani ze zahranici:
+420 267 055 555

NETFIN Infrastructure, a. s.
IC0: 17093881

Praha 10, Na Hroudé 1492/4
www.prenetcom.cz
e-mail: pre@pre.cz

800 550 055
pro valani ze zahranici:
+420 267 055 555

Rezident Park 9s.r. 0.
IC0: 09771298

Praha 8, KoZeluZzska 2450/4
WWW.Preservisni.cz
e-mail: pre@pre.cz

800 550 055
pro valani ze zahranici:
+420 267 055 555

Elektroenergetické datové centrum, a. s.
IC0: 21020264

Praha 10, Na Hroudé 1492/4
www.edc-cr.cz
e-mail: info@edc-cr.cz

800 720 204
pro volani ze zahranici:
+420519 799 300
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